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Indledning

For sa vidt angdr udvalgets nedsadtelse, sam-
mensadning og kommissorium m.v. henvises til
indledningsafsnittet i neavegrende betaaknings
forste del.

Udvalget har gennemgdet de her i landet
gaddende bestemmelser om talsmand i de mili-
tage vaan, og der er fra Norge, Sverige og Den
tyske Forbundsrepublik indhentet oplysning om
dise landes tilsvarende bestemmelser. Desuden
har den norske ombudsmand for forsvaret som
udvalgets geet holdt et foredrag om det norske
forsvars regler pa dette omrade.

Udvalget har endvidere rettet henvendelse til
Hagens, Spvaanets og Flyvevabnets konstabel-
foreninger, hvis reprasentanter i et mede har
redegjort for foreningernes syn pa de frivillige
meniges forhold til talsmands- og klagereglerne,
ligesom Sergentgruppens Fadlesorganisation pa
tilsvarende méde har redegjort for de vaane
pligtige sergenters forhold.

Herudover har udvalget — uden for de egent-
lige mader - sagt kontakt med forskellige per-
soner og myndigheder med tilknytning til for-
Svaret.

Kgbenhavn, i maj 1966.

Jacob Appd
A. C. Cdundann

Jens Bach
A. Balle Chrigiansen

Udvalget har med bistand af Militaarpsykolo-
gik Tjeneste og med Forsvarsministeriets be-
myndigelse foranstaltet en sociapsykologisk un-
dersggelse med henblik pd at sege klarlagt,
hvorledes den gaddende talsmandsordning har
fungeret i prakss.

Til dedls med samme formd og for a give
personellet lglighed til a udtale Sg om det
naa/nte emne har udvalget - ligeedes med mi-
nisteriets tilladelse - foranstaltet afholdelse af
i at 7 orienteringsmader for menige og befa-
lingsmaand i forsvaret. Efter Civilforsvarsstyrel-
sens anmodning har udvalget afholdt 2 tilsva
rende mgder for menige og befaingsmand i
Civilforsvarskorpset.

Efter besag ved en rakke militsge tjeneste-
steder har Folketingets Ombudsmand anmodet
Forsvarsministeriet om at overveje indfarelse of
en talsmandsordning for vaanepligtige befa
lingsmand. Dette spergsmd har pa Forsvars-
ministeriets foranledning vaget behandlet i ud-
vaget.
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Talsmandsordningens udvikling.

Efter a der ved nogle militeze afdelinger
havde dannet Sg den praksis, a man tillod de
menige a vadge talsmaand til at reprassentere
sig, nér der var sager at drefte med de foresat-
te, blev de farste bestemmelser om en egentlig
talsmandsordning optaget i Kundgerelse for
Sovaanet B. 51942 om uddannelsen i Sevea-
nets skibe, og efter anden verdenskrigs dutning
blev der ved Kundgerelse for Haaen A 39 og
Kundgerdse for Sgvaanet B. 16, begge af 20.
august 1945, indfart midlertidige bestemmelser
vedrgrende talsmaad.

| Hagen havde menige ved samme underaf-
deling herefter ret til af deres midte at vadge 2
talsmaand, som over for chefen kunne fremfare
andragender, klager éler andre anliggender, der
ikke var af kommandomaessig art.

Vag a tasmead skulle ke ved skriftligt,
hemmeligt valg og afgares ved smpelt stemme-
flertal. Inden for underafdelingen kunne de me-
nige forsamles i fritiden for at vadge talsmeand
dler for at rédda med disse. Ved rekrutstyrker
skulle talsmamndene dog udpeges for de farste 2
méneder af underafdelingschefen.

Menige, der var straffet med skeapet arrest
dler strengere draffe, kunne ikke vadges dler
forblive som talsmamnd.

Tasmaand fra flere underafdelinger p& sam-
me kaserne kunne traade sammen for a drefte
anliggender af fadles interesse.

Sifremt talsmamndene efter henvendelse il
underafdelingschefen ikke ansd en sag for at
vege afduttet, kunne de - efter melding til un-
derafdelingschefen - henvende dg til afdelings
chefen dler ad kommandovejen indsende en
skriftlig fremdtilling a sagen til forsvarsministe-
ren.

Ved fremssdtelse af klager over foresatte el-
ler foranstéende var talsmamndene underkastet
de amindelige tjenestebestemmelser, hvoraf bl.
a fulgte, a de sdv skulle give foresatte eler
foranstdende, som de enskede at klage over,
meddelelse herom, og sidanne klager kunne
ikke fremfgres, uden at de klagendes navne
blev meddelt den, for hvem klagen fremfartes.
Bestemmelserne fastdog udtrykkeligt, at tals-
mamdene slv kunne drages til ansvar for en &

dem fremfart klage, sifremt de var vidende
om dler burde have indset, at klagen savnede
rimeligt grundlag.

Ovenstdende bestemmelser amdrede intet i
den ret, enhver menig ogsd dengang havde til
at henvende sig personligt til Sin underafdelings-
chef, n&r han métte gnske dette.

De regler, som blev fastsat for Sevagnets
vedkommende, havde i princippet samme ind-
hold, idet der dog var mindre forskelle, som
fandtes nadvendige af hensyn til ssalige for-
hold i Sgvaanet. Endvidere var der den forskel
pa de 2 s regler, a en vaanepligtig i Sevaanet
ikke kunne vaae dler vadges til tasmand, s&
fremt han havde udstdet straf, der var strengere
end kvarterarrest i 14 dage.

Talsmandsordningen blev behandlet i ung-
domskommissionens betenkning a 1949 ved-
rarende de vagnepligtiges forhold.

Ungdomskommissionen, der fandt talsmands-
ordningen vazdifuld og i pagt med folkestyrets
idé, fremkom med fadgende fordag til udbyg-
ning & ordningen:

1. Minigterielle cirkulagrer skulle nearmere fast-
legge de spergsmd, der som »kommando-
massige« Skulle falde uden for talsmeaande-
nes kompetence.

2. Talsmanden skulle vaae berettiget til person-
ligt fremmade for den myndighed, der skul-
le afgere en & talsmanden pa en dler flere
soldaters vegne indgivet ansegning eler
klage.

3. Tadsmamdene ved underafdelinger ved sam-
me kaserne dler lignende skulle have ret til
i anliggender o fadles interesse i fadlesskab
a rette henvendelse til de militeae myndig-
heder.

4. Det skulle pdagges de militee myndighe-
der at begrunde eventuelle afdag pa tals
mandenes ansggninger eler klager. Undta-
get herfra skulle kun vaae forhold, hvorom
der & saalige militaare hensyn burde bevares
tavshed.

5. Talsmandene skulle ikke kunne drages til
ansvar for klager, der blev fremsat pd en d-
ler flere kammeraters vegne.



| 1949 nedsatte de davaaende krigs- og ma
rineministerier i fadlesskab et sagkyndigt ud-
valg (retsplgieudvalget), bestdende af jurister og
reprassentanter for Haaen og Sevaanet, hvis ho-
vedopgave var at foretage en vurdering af ung-
domskommissionens fordag. Udvalget skulle
desuden sdv overvge fordag til andringer &
militee straffelov og militaa retsplegelov.

Dette udvalg har behandlet talsmands- og
klageordningen i en saalig betamkning, der blev
afgivet til Forsvarsministeriet den 9. juli 1952,
0g som senere er indgdet som et afsnit i udval-
gets endelige betamkning, der fremkom i 1954.

Ungdomskommissionens fordag om, at det
ved cirkulae naamere skulle fastdas, hvilke
spargsmal der som  »kommandomassige«  var
talsmamdene uvedkommende, kunne retspleje-
udvalget ikke falge, som det var fremsat. | ste-
det gillede man fordag om, a den omhandlede
begramsning helt ophsevedes. Begrundelsen her-
for var dels frygt for, at talsmandenes opgave
skulle blive for snsevert defineret, og dels at
man ansa det for umuligt at drage en tilstrask-
kelig skker gramse mellem kommandomaessige
og ikke-kommandomesssige forhold.

Udvalget tilduttede sg ungdomskommissio-
nens tanke om, at talsmaadenes henvendelser i
sa vid udstraskning, som det efter forholdene er
rimeligt, burde kunne ske mundtligt direkte til
vedkommende hgjere myndighed. Af praktiske
grunde kunne udvalget dog kun foresd, at tals-
mamndene fik krav pa foretrasde for den hgjere
myndighed, sfremt dette ikke skennes urime-
ligt efter sagens anledning og forholdene i av-
rigt. Udvalget fandt tillige, a skennet herover
matte tilkomme myndigheden sdlv.

Retsplejeudvalget tilduttede sg desuden ung-
domskommissionens fordag om, at talsmaande-
ne fra forskellige underafdelinger med ophold
pd samme kaserne m.v. skulle have ret til at
fremkomme med fadles henvendelser.

Det samme gadder ungdomskommissionens

fordag om, at eventuelle afdag pa talsmande-
nes ansagninger eler klager skulle begrundes,
undtagen ndr der var tale om forhold, som sza-
lige militeae hensyn gjorde det nedvendigt at
bevare tavshed om.

Retsplgeudvaget af 1949 kunne ikke tiltreade
ungdomskommissionens fordag om, a en tas
mand ikke skulle kunne drages til ansvar for
klager, som han fremsdter pd en eler flere
kammeraters vegne. Udvalget gik ind for, at en
veanepligtig, der gnsker at fremfere en klage
over en foresat, skulle kunne drefte sagen med
en talsmand og have adgang til a lade denne
made med sg eler i stedet for Sg ved sagens
fremfarelse, eler lade talsmanden vaae sg be-
hjadpelig ved klagens affattelse. Men man men-
te, at det dtid burde &ta tasmanden frit for at
naggte sin medvirken. Det skulle efter udvalgets
opfattelse netop vage en a de store fordele ved
den udvidede talsmandsordning, at uberettigede
og helt urimelige klager skulle kunne undgas pa
talsmamndenes foranledning.

Udvalget foredog desuden, at man skulle
fastsodte bestemmelser om afholdelse af regel-
massige meder med talsmamdene, ogsa med
henblik pd at drefte dmene spergsma vedrz-
rende mandskabets ve og vel. Man mente her-
ved a kunne opnd en naamere kontakt mellem
foresatte og veanepligtige.

Retsplgjeudvalgets foran omtalte fordag er
dle gennemfart i den nugeddende talsmands-
ordning.

Endelig foredog retsplgeudvalget, a& man
skulle andre reglerne for talsmaandenes udtagel-
se siledes, at der af de vaanepligtige skulle vad-
ges et starre antal, end der skulle bruges, hvor-
efter underafdelingen blandt disse kandidater
kunne udpege 2. Man mente, at der derved vil-
le kunne skabes en bedre tillid mellem talsmam-
dene og de militee myndigheder. Dette fordag
er ikke gennemfart.

Den gaddende talsmandsordning.

Reglerne vedrgrende den nugeddende tas
mandsordning er fastsat i kapitel | i lov nr. 200
af 11. juni 1954 om talsmaead og klageadgang
for menige af det militare personel.

Loven gadder kun for vaanepligtige menige,

men der er administrativt ved Kundgerelse for
Forsvaret B. 23 - 1960 truffet bestemmelse
om, a tilsvarende regler skal gadde for andet
menigt personel.

Der er to talsmand inden for hvert tjeneste-



omrade, hvorved forstds kompagni, eskadrille,
skib m.v.

Principielt har det menige mandskab ret til
v at vadge sine talsmaand. Talsmandsvalg kan
dog tidligst finde sted, ndr de ferste 2 maneder
o tjenestetiden er forlgbet. Indtil valg har vee
ret afholdt, fungerer 2 talsmaad, der udpeges
af vedkommende chef senest pa ugedagen efter
mandskabets made ved forsvaret.

Talsmaadene vadges ved hemmelig, skriftlig
afstemning, der afgares ved ssimpelt stemmefler-
tal, og sledes at der foretages lodtraskning, hvis
stemmerne star lige.

Hvervet som talsmand er frivilligt, idet en
valgt menig kan nagte a modtage hvervet, som
en talsmand ligeledes kan frasige Sg ndr som
helst senere.

Den eneste valgbarhedsbetingelse, som loven
opdtiller, er, a vedkommende ikke er sraffet
med strengere ubetinget straf end vagtarrest |
10 dage for forseelser, der er begdet efter me-
det ved forsvaret.

Bortset herfra kan myndighederne ikke fra
tage en menig hvervet som talsmand, hvorimod
mandskabet sglv kan afssdte ham, dersom dette
vedtages ved en hemmeig, skriftlig afstemning,
hvorunder mindst havdelen a mandskabet
stemmer for dette.

Tjenestefri menige har ret til at forsamles un-
der sammelige former for at vedge talsmaand.
Dog kraeves det, at der sker en forudgaende
anmeldelse til vedkommende chef.

De omhandlede mader ledes af talsmaadene,
og der skd anvises et egnet sted til deres afhol-
delse.

Talsmamndene er efter lovens 8§ 1 bemyndiget
til - hvor dette ikke er i strid med aminddligt
gaddende bestemmelser - enkeltvis dler i fad-
lesskab, at fremfgre besvaginger, andragender
dler andre anliggender for den neamest fore-
satte chef samt til at yde bistand ved klagers
fremfarelse,

Talsmandene er endvidere bemyndiget til i
overensstemmelse med reglerne i lovens § 3 at
afholde mader med mandskabet med henblik
pa at radsd om de anliggender, der fader ind
under deres befgjelser.

Endvidere dbner loven i § 4 mulighed for, at
talsmaand fra flere underafdelinger, som har op-
hold p& samme kaserne, kan afholde samlede
meder i fritiden for at drefte anliggender, som
e o fadles interesse, ligesom loven i disse til-
fedde &bner talsmaadene mulighed for i fedles
skab a rette henvendelse til de militaare myn-
digheder ad kommandovejen. Det samme ged-
der talsmamndene fra flere skibe, der er samlet
i samme havn under fadles kommando og i an-
dre lignende tilfadde.

Til aholddse & disse mader samt i det hele
til brug for talsmasndenes dreftelser ska der -
ter lovens § 3 anvises dem et sted, som egner
dg til formalet.

Sifremt talsmandene ikke anser en sag for
at vage afduttet, efter a de har rettet henven-
delse herom til den nsamest foresatte chef, gi-
ver lovens 8 5 dem ret til - efter forud afgivet
melding - a fa foretresde for den neamest fo-
resatte hgjere chef, medmindre denne finder
dette urimeligt efter sagens anledning eller for-
holdene i evrigt. Endvidere bemyndiger para-
graffen talsmamndene til at foretage den om-
handlede henvendelse skriftligt og til at indsen-
de den til forsvarsministeren ad kommandove-
jen.

Sifremt der er tale om en klage, er talsmaa-
dene forpligtet til a benytte den szlige frem-
gangsmade, som beskrives i lovens afsnit om
meniges klageadgang.

Lovens § 6 bestemmer, at eventuelle afdag
pa talsmamdenes henvendelser skal begrundes,
og gar adene undtagelse fra denne hovedrege,
nar der er tale om forhold, hvorom der af ssa-
lige militaare hensyn ma bevares tavshed.

Desuden fastddr loven i § 3, stk. 2, at det ber
tilstradoes, at der afholdes regelmesssige meder
mellem talsmandene og deres foresatte, hvor
ogsa dmene spargsmd af betydning for mand-
skabet kan dreftes.

Endelig das det udtrykkeligt fast, at de lov-
feestede regler om talsmandsordningen ikke be-
rgrer den enkelte meniges ret til for St eget
vedkommende sdv et rette henvendelse til sne
foresatte i overensstemmelse med gaddende reg-
ler.



Vurdering af den gaddende talsmandsordning.

Det er udvalgets opfattelse, at hovedsyns
punktet bag talsmandsordningen oprindeligt har
vaget ansket om at give de vagnepligtige meni-
ge et vagn mod ukorrekt behandling.

Formuleringen & lov nr. 200 & 11. juni
1954 om tadsmand og klageadgang for menige
af det militaare persond tyder pd, at retssikker-
hedssynspunktet har veget dominerende ved lo-
vens vedtagelse.

Det har dog nagppe vaget lovgivernes eneste
hensigt med talsmandsordningen, at den skulle
vage en beskyttelse mod ukorrekt behandling
a de vaanepligtige menige. Navnlig bestemmel-
sn i lovens 8§ 3, stk. 2, hvorefter det ber til-
strebes at der afholdes regel masssige mader mel-
lem talsmamndene og deres foresatte med hen-
blik pa dreftese af amene spergsmdl af betyd-
ning for mandskabet, tyder pd, a man fra lov-
givningsmagtens side har veaet opmagksom pa
talsmandsordningens muligheder for i alminde-
lighed a fremme kommunikationen mellem de
menige og den militage ledelse.

Med henblik pa at klarlesgge lovens virkning
i praksis er der pa udvalgets foranledning fore-
taget en sociapsykologisk undersggelse, ligesom
udvalget sdv har afholdt en rekke orienterings-
meader for menige og befaingsmamnd.

Det fremgdr heref, at de gaddende regler om
talsmaand praktiseres meget forskelligt fra tjene-
stested il tjenestested, og at personellets hold-
ning til ordningen varierer staakt. Generelt set
ma det imidlertid efter udvalgets opfattelse kon-
stateres, at talsmandsordningen kun i beskedent
omfang har bidraget til a fremme kommunika-
tion og samarbegjde melem det menige mand-
skab og den militegre ledelse.

Det tilvejebragte underspgelsesmateridle ger
det muligt a udpege en rakke enkeltfaktorer
som medvirkende arsager hertil. Eksempelvis
kan nee/nes manglende eler utilstraskkelig ori-
entering om talsmandsordningens indhold og
om talsmandenes opgaver, for ringe kontakt
mellem talsmaandene og det repraesenterede
mandskab, mangd pa fastlagte kommunikati-
onskander samt tasmesndenes utilstrakkelige
viden om forskedlige forhold, der er a betyd-
ning for deres salige virke.

Udvalgets undersagelser viser imidlertid og-

10

s, a man de steder, hvor specidt interesserede
chefer har gjort en saalig indsats for at udnytte
talsmandsordningen i kommunikationens og
samarbejdets tjeneste, har vaget i stand til at
finde frem til ordninger, som har fungeret ri-
mdigt i praksis. Udvalget ma heraf drage den
konklusion, at talsmandsordningens ret ringe
anvendelse som instrument for kommunikation
0og samarbgide hovedsageligt skyldes, at ordnin-
gens muligheder p& dette omrade ikke i til-
strakkelig grad er klarlagt for de militege che-
fer.

Dette kan farst og fremmest fares tilbage til,
at kommunikations- og samarbejdstanken kun
er svagt betonet i lovteksten, der sdledes blot
har ydet en beskeden vejledning i denne hense-
ende, hvortil kommer, at der hverken i forbin-
delse med lovens ikrafttrasden eller senere er
ydet vesentlige bidrag til at fremhave tas
mandsordningens muligheder pa dette omrade.

Dette har i forbindedse med den gaddende
lovs sammenkasdning af talsmandsordningen
med reglerne om det menige mandskabs klage-
adgang fert til, a talsmandsordningen & de
fleste er blevet fortolket som et supplement il
klagereglerne. Fealgen heraf har bl.a vemet, at
starstedelen af talsmamndene farst og fremmest
har bekedtiget 9g med sager, der har klage-
karakter, og a mange militeae chefer derfor
betragter tadsmamdenes virksomhed med en vis
mitillid, der ikke har vazet til gavn for samar-
bejdsvilkarene.

Desuden finder udvaget anledning til at pege
pd, a forsvarets pelagogiske malsadning og
praksis pa det tidspunkt, da talsmandsordningen
blev indfart, har givet mindre gode betingelser
for ordningens udnyttelse som kommunikati-
ons- og samarbgdsinstrument. Sdv om forsva
rets uddannelses- og ledelsesprincipper i de se
nere & har veget under gradvis omformning,
har den naavnte opfattelse af talsmandsordnin-
gens formd holdt sig mange steder inden for
forsvaret, hvilket har vaaet medvirkende til, at
bestradbelser pad at fremme kommunikation og
samarbejde ved hjsdp a den gaddende tals
mandsordning har haft vanskeligt ved at da
mere amindeligt igennem.

Udvalget har under behandlingen & samar-



bejdsproblemerne vaaet opmagrksom pa, at for-
svaret som abedsplads blandt de menige
mangler det stabiliserende element, som i man-
ge civile virksomheder udgeres a medarbejde-
re med lamgere tids ansadtelse.

Det er derfor efter udvalgets opfattelse ned-

Tilsvarende ordninger i

Norge.

P4 ale det norske forsvars tjenestesteder skal
der oprettes tillidsmandsudvalg som rédgivende
organer for vedkommende chefer.

Dise udvalg skd fungere som samarbejds-
udvalg, hvor de militae chefer og deres mand-
skabs reprassentanter i fortrolighed kan drefte
og lgse sager, som regses i udvalgene. Herud-
over tillegyges ordningen en bredere betydning
for arbejdsklimaet i det norske forsvar, idet for-
svarsdepartementets bestemmelser  direkte p&
lagger de militage chefer at etablere kontakt
med mandskabet gennem tillidsmandsudvalgene
og a vise forstdelse for mandskabets saalige
problemer med det formal at bidrage til at ska-
be e godt forhold mellem befdingsmaand og
menige. PA tilsvarende méde er det palagt til-
lidsmandene at gare deres bedste for at vedlige-
holde et godt samarbejde inden for deres mili-
tegre afdeling.

Tillidsmandsudvalgene findes dels som loka
le udvalg og dels som centrale udvalg. Udval-
gene ska nedsadtes snarest muligt og senest 4
uger efter nyt mandskabs mede. Er der tale om
genindkaldelser olign. af kortere varighed er
fristen for udvalgenes nedsadtelse 1 uge.

De lokae udvalg oprettes ved kompagnier og
tilsvarende enheder med chefen som formand
og med 1 mandskabsreprassentant pr. deling €-
ler lignende. Pa tjenestesteder, hvor der er flere
lokale udvalg, etableres tillige centrale udvalg,
bestdende af 1 reprasentant for hvert lokalud-
vag og med vedkommende lejrkommandant,
stationschef eller addste afdelingschef som for-
mand.

For de centrale udvalgs vedkommende kan
udvagsformanden til maderne indkalde befa
lingsmaand, menige eler civile, hvis udtalelse
han finder af betydning for de sager, som be-
handles.

vendigt, at der pa dette omréde ydes personellet
en klarere vejledning og stette, end det hidtil
har veaet tilfaddet. Af den neavnte arsag finder
man desuden, at behovet herfor er sterre inden
for forsvaret end pd de fleste andre arbejds-
pladser.

Danmarks nabolande.

Mandskabets repressentanter vadges ved sm-
pelt stemmeflertal. Skriftlig afstemning anven-
des, nd&r der fremsadtes gnske herom.

Tillidsmaandenes navne bekendtgares ved op-
dag.

Tillidsmandshvervet er pligtmeessigt, for sa
vidt som ingen kan nagte at modtage valg, med
mindre han tidligere har fungeret som tillids-
mand.

Vag & tillidsmend finder sted hver 6. m&
ned. Inden for denne periode kan en tillidsmand
kun afsadtes, hvis han mister sine kammeraters
tillid, og mindst 2/3 af mandskabet giver ud-
tryk herfor ved en skriftlig afstemning. Heraf
fager bl.a, a draf ikke medfarer, at en tillids-
mand ma opgive st hverv, hvis han fortsat har
mandskabets tillid.

Tilsvarende regler gedder for et lokat ud-
vags udskiftning af en repraesentant i vedkom-
mende centraludvalg.

De lokade udvalg samles s ofte, som ved-
kommende chef ansker det, og n&r mindst 2 af
mandskabets reprassentanter fremsesdter begee
ring herom. Bortset fra enheder, hvis bessaning
& mindre end 35 mand, ska de lokale udvalg
dog samles mindst 1 gang hver 14. dag.

P4 tilsvarende made skd de centrae udvalg
mades, nar chefen dler 2 andre medlemmer en-
sker det. Der ma ikke forlgbe mere end 1 m&
ned mdlem disse udvalgs meder.

Udvalgsmaderne afholdes i tjenestetiden.
Formanden indkalder til mede og leder for-
handlingerne.

Forud for udvalgsmaderne skad hver tillids-
mand afholde made med sin deling for at dref-
te eventudle henvendelser og sager, bl.a. for at
bringe pa det rene, om der er et amindeligt an-
ske om, at et spargsma tages op i det lokae
udvalg. Disse mader afholdes i fritiden.

Mindst 3 dage far maderne ska mandskabets
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reprassentanter i de respektive udvalg i fadles
skab opdtille en liste over spargsmd, som en-
skes dreftet pa det forestdende mgde. Senest 2
dage far madet afleveres denne ligte til udvalgs-
formanden, for at denne kan fa den forngdne
tid til at forberede sagerne.

Det pa udvalgsmaderne passerede nedfeddes
i madereferater, der dels udleveres til hvert ud-
vagsmedlem og des bekendtgeres for hee
mandskabet ved opdag. Desuden modtager den
norske ombudsmand for forsvaret et eksemplar
af hvert referat af mader i centrale udvalg og i
lokale udvalg i skibe og afdelinger, der er sta
tioneret aene.

Efter det norske forsvarsdepartements be-
stemmelse ska sager, der rejses i de lokale ud-
valg, sS4 vidt muligt leses i disse udvalg.

De sager, som det ikke lykkes at lgse i det
lokale udvalg, og som mandskabet ansker bragt
videre, tages op til behandling i det centrale ud-
valg. Hvis behandlingen i dette udvalg heller
ikke farer til lgsning a en sag, som mandska
bet tillaggger A stor betydning, at den ber for-
falges videre, indbringes den for ombudsman-
den for forsvaret.

Sager vedragrende enkeltpersoner behandles
ikke i udvalgene, med mindre tillidsmamndene i
det enkelte tilfadde anser sagen for at vage o
principiel art eler af amen interesse. Hvis en
tillidsmands hjadp pakades i enkeltmandssager,
skal han ga direkte til kompagnichefen dler
tilsvarende chef. N&r denne har behandlet sa
gen, kan den eventuelt bringes videre til den
neste hgjere chef.

Ved hver afdding m.v. ska tillidsmeandene
kunne lane en mappe med de reglementer og
bestemmelser, som e a betydning for deres
virksomhed.

Arbejdsomrédet for tillidsmaandene i det nor-
ske forsvar omfatter for det farste kostforple-
ningsspergsmd. Desuden kan de behandie
spergsmal  vedrgrende  belasgningsstuer, under-
visnings-, fritidss og hobbyrum, arrestlokaler
olign., beklagning, personlig udrustning, kan-
tinevirksomhed og andre spergsmd vedrerende
mandskabets forhold. Tillidsmeandene kan end-
videre tage Sg af sager, som angér det alminde-
lige undervisnings- og velfaadsarbeide, sdsom
planlaggning af kursusvirksomhed, studier, fore-
drag, film, Kkulturaftener, bibliotekstjeneste,
hobbyklubber, anden klubvirksomhed samt sa-
ger vedrarende mandskabets gkonomiske og so-
ciale rettigheder. | en dags opsamlingsbestem-
melse naavnes det yderligere, at tillidsmaandenes
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arbejdsomréde omfatter spgrgsma, som har be-
tydning for den daglige tjeneste og dennes for-
bedring. Enddig disponerer tillidsmaandene
over afddingens vefaadsmidler i forbindese
med chefen. Ved behandling o spergsmd af
denne art ska vefagdsofficeren vage til stede.

Sager, der har vaget behandlet efter de foran
neavnte regler uden at finde en lasning, der er
tilfredsstillende for tillidsmaandene, kan pa en
eler flere tillidsmaands forlangende behandles
a ombudsmanden for forsvaret. Det samme
gadder, hvis vedkommende udvagsformand
finder grund hertil.

Det norske forsvarsdepartement har tillige
udgivet bestemmelser om afholdese & konfe-
rencer for afdelingschefer m.fl. og tillidsmaand.

Formalet med disse konferencer er at stimu-
lere interessen for tillidsmandsvirksomheden og
aktiviteten i de enkelte udvalg.

Konferencerne afholdes digtriktsvis &ligt for
hver forsvarsgren for sg og pa vedkommende
militaae chefers initiativ og ansvar.

Pa disse konferencer ska der gives oriente-
ringer om vefaads og undervisningsarbejdet,
om kantinevirksomhed, feltprassttjenesten, til-
lidsmands- og ombudsmandsordningen og an-
dre forhold & fadles interesse. Efter orienterin-
gerne om de enkelte emner bgr der vaae lglig-
hed til diskussion.

For hvert distrikt meder formanden og to
tillidsmeand fra hver afddings tillidsmandsud-
valg. Hvor der er centrale udvalg, er normalt
kun disse udvalg repressenteret. N&r dette er
hendgtsmesssigt, kan andet militeat og civilt
persond indkades til konferencerne, hvori re-
prassentanter for civile organisationer og insti-
tutioner ogsa kan deltage. Endelig kan ombuds-
manden for forsvaret deltage, hvis han gnsker
det.

Efter hver konference sendes rapport til ved-
kommende overkommando og til ombudsman-
den for forsvaret.

Sverige.

| det svenske forsvars vesdnede styrker fin-
des inden for hvert kompagni (eller tilsvarende
enhed) en kompagniassistent, som udpeges &f
enhedens chef blandt 3 kandidater, der opstilles
af mandskabet.

Kompagniassistenten har — udover sn ordi-
nage tjeneste - den saalige opgave i aminde-
lighed at bistd sin chef ved behandlingen o sa
ger, der vedrarer persondllets forhold. Han skl
i denne henseende specielt holde chefen under-



rettet om personellets ansker og synspunkter
med hensyn til kostforplgning, friheder, ud-
dannelses- og underholdningsvirksomhed samt
mandskabets trivsel i belagnings- og fritidsdo-
kaler og lignende. Desuden skal han efter den
civile velfardskonsulentss eler velfagdsass-
stents nagmere anvisning vaae mandskabet be-
hjadpelig med lgsning a enklere gkonomiske
spergsma. Kompagniassistenten ska endvidere
formidle oplysning om den frivillige uddannel-
%5 0g underholdningsvirksomhed ved regimen-
tet (eler tilsvarende), ligesom han ska fremsad-
te fordag om og medvirke til gennemfarelse &of
trivselsforanstaltninger inden for kompagniet.
Endelig er det kompagniassistentens pligt a hol-
de kontakt med vedkommende velfaadsofficer
og socialkonsulent, hvis orienteringer af mand-
skabet han s3 vidt muligt skal overveae.

Kompagniassistenterne, der ska vaae udraf-
fede og i besddelse af samfundssind, udpeges
omkring 2 uger efter mandskabets made til den
farste uddannelse. Ved senere made til repetiti-
onsgvelser, udpeges assistenterne straks.

Ved svenske regimenter (og tilsvarende mili-
teae myndigheder) oprettes regimentsnaa/n med
vedkommende chef som formand. Vedfagdsof-
ficeren, velfardskonsulenten og de inden for re-
gimentet udpegede kompagniassistenter er med-
lemmer af naevnet, hvori det vaanepligtige per-
sond tillige er reprassenteret med 1 mand fra
hvert kompagni.

De sidstneevnte medlemmer af nae/net vadges
af kompagniernes vaanepligtige for hejst 1 &
ad gangen, efter & mandskabet er blevet orien-
teret om regimentsnaa/nets sammensagning og
arbejdsopgaver.

Vag afholdes ca. 3 uger efter mandskabets
mede. For spvagnets vedkommende afholdes
tillige valg i forbindelse med skibes udrustning
0g sterre besagningsudskiftninger.

Naavnsmediemmernes navne opdas ved hvert
kompagni.

Regimentsnsarnenes medlemmer ska veae
ustraffede.

De omhandlede neavn trasder sammen mindst
6 gange i uddannelsesiret.

Nae/nets formand kan tilkalde personer, der
ikke er medlemmer, hvis han finder, a deres
sagkundskab kan veae a betydning for be-
handlingen af de sager, som tages op i neavnet.

| naevnet kan der dtilles spergsmd og frem-
fares gnsker og fordag vedrgrende den kirke-
lige betjening, socide og gkonomiske forhold
og juridiske emner, foredrags- og biblioteks-

virksomhed,  fritidsundervisning,  underhold-
ningsforanstaltninger, helbredsmaessige og lage
lige forhold, friheder, kostforplgining, marke-
tender if or hold, trivsel i belaggnings- og fritiddo-
kaler, uddannelsesmetoder, fritiddegire og legr-
kassemidler.

Sager, der gnskes drgftet i neevnet, skal an-
meldes hos dets sekretaa senest 1 uge far made
afholdes. Enklere spergsmdl kan dog behandles
uden forudgdende anmeldelse. Hvis naanets
formand ikke gnsker en anmeldt sag behandlet,
giver han naa/net meddeelse herom.

Over neavnets forhandlinger fares protokol,
hvis indhold meddeles alt personel.

Til behandling a sealige spergsmd dler
sagsomréder (f.eks. kostforplejningsspergsmdl),
kan neavnet blandt sine medlemmer nedsdte
specidle udvalg, hvori ogsa kan indga andre re-
prasentanter for personellet end de personer,
som e medlemmer & neevnet. Sidstnaevnte ud-
valgsmedlemmer vadges a de respektive perso-
nelgrupper for hgist 1 & ad gangen. De om-
handlede specielle udvalg ska tilsende nsevnet
referat af deres mader og skal i evrigt holde
naa/net underrettet om deres virksomhed.

Endelig nedsadtes i dle svenske garnisoner et
samarbejdsneavn med garnisonschefen som for-
mand og i gvrigt bestdende af de til garnisoner-
ne harende regimentschefer (eler tilsvarende),
mindst 1 og hgist 3 yderligere reprasentanter
for hvert regiment samt mindst 4 og hgjst 6 re-
prassentanter for civile myndigheder og organi-
sationer. Vagnepligtige under uddannelse ind-
g& som regdl ikke i disse samarbejdsnaavn.

Tyskland.

For Den Tyske Forbundsrepubliks vedkom-
mende findes regler om tdsmand delsi § 35 i
Gesetz Uber die Rechtsstellung der Soldaten af
19. marts 1956 og dels i Gesetz Uber die Wahl
und die Amtsdauer der Vertrauensménner der
Soldaten af 26. juli 1957.

Ifdge disse lovbestemmel ser vadger underoffi-
cerer og mandskab inden for kompagnier og til-
svarende enheder samt pa kurser af mindst 3
maneders varighed hver en talsmand af deres
midte.

P4 tilsvarende méde vadges talsmaand af de
officerer, der harer til en militsaaafdding, en &-
ddlingsstab, en skole og et kursus, der varer
mindst 3 maneder.

Talsmamndene skal bidrage til at skabe sive
et ansvarligt samarbgjde mellem foresatte og &-
terstdende som e kammeratligt tillidsforhold
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inden for tjenesteomradet. De er befget til at
rette henvendelse til deres chef vedrarende den
indre tieneste, forsorgsspergsmal, civilundervis-
ning og fedles aktiviteter uden for tjenestetiden.

Hvis en talsmands henvendelse falder uden
for den nagmeste chefs kompetence, er denne
forpligtet til a bringe sagen videre.

| det tyske forbundsvean udpeges talsmam-
dene ved hemmeige og umiddelbare valg, nor-
mat for 1 & ad gangen. Valg skal afholdes
senest 3 maneder efter nyt mandskabs made.

Indehavere o visse dillinger er afskaret fra

a vage talsmand. Det samme gadder personer,
der inden for det sidste & er anset med visse
disciplinsastraffe.

En talsmand kan sdv nedlagge sit hverv og
kan afsates pd grund af grovere forsammelse
og tilsdessdtelse a sine pligter. Afgerelse her-
om tredfes a vedkommende militsare domstol
(Truppendienstgericht) pa foranledning af enten
en fijerdedd & de personer, som talsmanden
repreesenterer, eler vedkommende chef.

Talsmandenes virksomhed nyder i avrigt en
saalig retsheskyttelse.

Principielle betragtninger.

Det er udvagets opfattelse, at der ikke
mindst i den periode, hvor de gaddende tals
mandsregler har vaget i anvendelse, er foregdet
en samfundsudvikling, som har svakket tidli-
gere tiders tro p& en rent ydre autoritet som et
bagende element i samfundet. Denne udvikling
har fart til en demokratisering pd mange andre
omréder end det rent politiske, og har givet en
stadig starre del af befolkningen mulighed for
a leve med i samfunddivet og forsta betydnin-
gen d, a den enkelte engagerer sg og faler et
medansvar for fadlesanliggender. Dette giver
99 i digende grad til kende ved indferelse af
nye ledesesformer samt aandrede opdragelses-
0g undervisningsprincipper, siledes at der nu
mere end tidligere layges veagt pa a fremme en
personlig udvikling og tillingtagen samt stimu-
lere den enkeltes initiativ og ansvarsfalese i
samarbejde med andre. Den omtalte udvikling
har gjort Sg gaddende i hjem, skole og pa ar-
bejdspladser, der netop er de dele af samfundet,
som de unge vaanepligtige har haft neamest be-
rering med, ndr de mader til tieneste i forsvaret.

Forsvaret har vaaet vanskeligt dillet i for-
hold til den skildrede samfundsudvikling, der i
ret hgi grad bryder med de ledelses- og uddan-
ngls&sprincipper, som vaanene hidtil har bygget
pa

En af arsagerne til de nearnte vanskeligheder
kan findes i den amindelige tendens, som fast
afgramsede miljger og systemer i samfundet har
til a lukke 9g i forhold til omgivelserne ved
hjadp o specielle moravaadier og adfaadsnor-
mer. Denne tendens har for de militaxe vaans
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vedkommende givet Sg uddag i en viderefarel-
s o traditioner, som ger livet i forsvaret mere
bundet af ssalige regler, end det er tilfaddet an-
dre steder. Som eksempel pa sidanne salige
forhold kan nearnes eksercermetodens udstrakte
anvendelse som uddannelsesprincip, den ube-
tingede lydighedss og respektpligt, specidle
sraffe- og retsplejeordninger, den staake under-
stregning a afstanden mellem foranstéende og
efterstdende og heraf falgende saglige omgangs-
former.

Endvidere vil mange tjenestesteders ret d-
Sdes beliggenhed og befaingsmaandenes hyp-
pige omflytninger, der vanskeligger en dybere-
gdende kontakt med det omliggende samfund,
kunne bevirke, at den fer omtalte isoleringsten-
dens understattes.

Sifremt man effektivt vil modvirke mulig-
hederne for, at forsvaret kan komme til a ind-
tage en isoleret gilling i forhold til det gvrige
samfund, er det af afgerende betydning, at den
ovenfor omtalte udvikling i retning af yderlige-
re demokratisering af samfunddivet i videst
mulig udstrakning finder udtryk inden for for-
Svaret.

En sidan tilpasning af forholdene inden for
forsvaret vil desuden gare det lettere for de bor-
gere, som ska aftjene vaanepligt, at acceptere
og tilpasse dg den situation, som militaatjene-
de sater dem i. Hvis der i forbindelse hermed
kan skabes en bedre forstéelse hos det menige
mandskab for sammenhaagen melem forsva-
rets mal og den uddannelse og de evrige vilkar,
som bydes personellet, og man yderligere kan



na til en forbedring af de forskellige personel-
gruppers indbyrdes forstdelse og fremme en
naturlig gensidig respekt, vil der veae opfyldt
en rakke forudssdninger for et godt arbejdskli-
ma i forsvaret. Udvalget finder, at en forbed-
ring a abgdsklimaet i d9g sdv er vaadifuld,
0og man = heri tillige en mulighed for at for-
gge vaanenes effektivitet og for a gve en gun-
gtig indflydelse p& forsvarets omdgmme i be-
folkningen og dermed pa det politiske klima,
som forsvaret er afhaangigt &.

Etablering & samarbejdsordninger, der - i
overensstemmelse med de i det falgende afsnit
beskrevne retningdinier — inddrager dle per-
sonelgrupper i et medarbejderskab omkring den
militage tjeneste, vil vaae stagkt medvirkende
til en demokratisering i overensstemmelse med
udviklingen p& andre samfundsomrader.

De dtillede fordag rummer andre - og pa lidt
langere sigt maske nok sA vigtige - perspekti-
ver end en gjeblikkelig forbedring af arbejds-
klimaet. Navnlig de foreddede frie dreftelser
mellem talsmand og chefer pa forskeligt ni-
veal i talsmands- og kontaktudvalg vil i hg
grad kunne medvirke til at holde de militage
vaan 8bne for impulser gennem en mindre for-
mel kontakt mellem veanenes faste medarbe-
dere og den stram af vaanepligtige, som det
civile samfund til stadighed sender gennem for-
svaret. Dette vil kunne betyde, at der skabes en
art selwirkende demokratiseringsfunktion, som
kan medfgre, at der inden for forsvaret hele ti-
den sker en jearn udvikling pa dette omréde i
harmoni med forholdene i det gvrige samfund.

Blandt andet af hensyn hertil har udvalget
bestradbt sig pd at formulere samarbejdsregler
med s3 vide rammer og s stor eladticitet, at
der bliver raderum for nesten ethvert initiativ
til udbygning af de minimumsregler, som an-
gives i udvalgets fordag. Herved kan der skabes
mulighed for, at forsvaret uden sandring & lo-
ven kan fdge de udviklingstendenser, som ogs
for fremtiden ma forventes i det gvrige sam-
fund.

De nedenfor dillede fordag gar det muligt at
give lgsningen af de foran omhandlede proble-
mer en positiv form, der vil virke bedre, og
om e mere akceptabel for alle implicerede

parter, end en lgsning, der aene g& i retning
af en udvidet kontrol og klageadgang.

Det samarbejde, som de foreddede regler sig-
ter mod, kan ikke baseres pa lede sesprincipper
a overvgende autoritaat tilsnit, men diller
krav til parterne om kendskab til, hvad sam-
arbgdsformen forudsadter, og om positiv vilje
til a udnytte de muligheder, som ligger heri. Det
e defor af veesentlig betydning for samarbg-
dets funktion og udvikling, at forsvaret i dn
paslagogisk-psykologiske mésaaning for  ud-
dannelse og leddse tager hensyn hertil, og at
der pa disse omréder dannes en praksis i over-
ensstemmelse hermed.

Sadanne andringer er tillige pékreevet af hen-
gyn til den taktiske og tekniske udvikling, der
har medfert, at forsvaret i stigende grad ma
vage forberedt pa i en kampsituation at skulle
operere i mindre enheder og mere spredte for-
mationer. Under disse vilkér vil der tilles store
krav til sdvel sma gruppers som enkeltpersoners
evne til a bedegmme situationen i det enkelte
tilfadde og pd egen hand vadge den rigtige
handleméade.

Udvaget ser heri en begrunddse for, a det
menige mandskab f& en uddannelse, der i ret
betydelig udstrekning raskker ud over rent ek-
sercermassige fagrdigheder, og at forsvaret gen-
nem sine uddannelses- og undervisningsprincip-
per i det hele sger at udvikle den enkeltes evne
til personlig tillingtagen og indsats i samarbegj-
de med andre, ogsd inden for mindre grupper.

Efter udvalgets opfattelse vil der kunne ska-
bes en veksdlvirkning pa den méde, at de fore-
déede samarbgidsregler kan indga som et natur-
ligt led i et sédant paslagogisk arbejde, der pa
dn dde vil vaae o betydning for det udbytte,
som vil fdge & samarbejdet.

Med henblik p& fremtidigt at holde samar-
bgidsordningen i overenstemmelse med, hvad
der rgrer 9g andre steder i samfundet, ber der
etableres en rédgivnings- og konsulentvirksom-
hed i tilknytning til det af udvalget foredéede
paelagogiske rad, hvis opgave er a fage udvik-
lingen pa det paadagogiske og psykologiske om-
rade, overvgle mulighederne for at drage nytte
heraf inden for forsvaret og inspirere til en <&
dan udnyttelse.



Udvalgets fordag

Under hensyn til de i det foregdende neavnte
hovedsynspunkter har udvalget fundet det hen-
Sgtsmaessigt, at der skabes en ny lov, som kan
danne rammen om et bredere og mere aktivt
samarbejde mellem forsvarets forskellige perso-
nelgrupper, end der hidtil har vearet lovmasssigt
grundlag for.

Hensigten med at udbygge samarbejdet in-
den for forsvaret ber efter udvalgets opfattelse i
ferste raskke vegre at fa personellet som helhed
til at trives godt. Hvis denne forudsagning ikke
opfyldes, vil dle andre bestresbelser for at for-
bedre arbejdsklimaet kun have ringe virkning.
Dernaest ber det tilstredbes at etablere et fedles
skab, som rakker ud over de indbyrdes grasnser
mellem personelgrupperne, og mere retter sg
mod det fadles mal, som adles arbgjde ber fare
frem til. Udvalget finder, at der herved er gode
muligheder for a age forsvarets effektivitet.

De foran opdtillede mé kan efter udvalgets
opfattelse bedst nds ved at sege forsvarets for-
skellige personelgrupper inddraget i et indbyr-
des aktivt medarbejderskab, som kan give den
enkelte fddsen &, a hans indsats er a betyd-
ning for helheden og derved understette hans
ansvarsfdedse og interesse for tjenestens ud-
forelse.

Et udvidet samarbgjde bar ikke dene tilstree
bes indenfor de egentlige militsae enheder,
hvor det store antal menige findes. Ogsa inden
for de til det militeae forsvar knyttede kom-
mandoer, korps og faglige ingtitutioner af for-
skellig art vil der kunne drages nytte af et ud-
videt samarbejde, der bl.a vil kunne fare til, at
ideer og efaringer lettere bringes videre til
andre til fordd for det fadles arbgdes effektivi-
tet, ligesom det naturligvis ogsd her e o be-
tydning, at de enkelte medarbejdere trives bedst
muligt.

Det er udvalgets indtryk, at de gverste myn-
digheders opfattelse og handlemade inden for
vaanene betragtes som toneangivende og derfor
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kan blive af afgarende betydning for, hvorledes
forholdene udvikler sg i hele forsvaret. Bl.a. &
hensyn til den paslagogiske pavirkning, der s&
ledes vil udga fra hgjere stabe og faglige myn-
digheder, hvor de fleste officerer kun ger tjene-
ste i perioder for derefter at vende tilbage til
farings- og uddannel sesenhederne, finder udval-
get det pakreevet, at der disse steder etableres
ordninger, der kan demonstrere vagdien a et
samarbgjde mellem personelgrupperne.

Herved opnds tillige, at der kan gives det
menige personel, som gar tienese ved disse
myndigheder, mulighed for varetagelse af deres
interesser i forhold til tjenestestedet pd méader,
der ikke dtiller dem ringere end de menige, der
har deres daglige arbgjde i de militaze enheder.

Endelig findes det betydningsfuldt, at det ret
store antal civile medarbejdere, som er ansat i
forsvaret, inddrages aktivt i et samarbejde med
andre grupper inden for de pagaddendes ar-
bejdsomrade.

P4 grund af de mange organisationsformer
og de forskelligartede arbejdsopgaver inden for
forsvaret finder udvalget det ikke muligt at op-
dille faste og ensartede regler, der vil fare til
en tilfredsstillende organisering af samarbejdet
ale steder. | gvrigt er det udvagets opfattelse,
a e samarbgde af den tilstradbte art vil trives
bedst, hvor der er frihed til a tage ethvert ini-
tiativ, som kan fremme formalet, ligesom man
finder, at loven bar have en si vid formulering,
a der inden for dens rammer bliver plads for en
stadig udvikling af samarbejdstanken, sdv om
denne udvikling ikke forlgber ens og med sam-
me hastighed overat inden for forsvaret.

Under hensyn til det foran anferte anser ud-
vaget det for enskeligt, a den nye lov indled-
ningsvis d& fast, a dens formd er a fremme
den enkeltes trivsal, styrke fadlesskabet og @ge
forsvarets effektivitet gennem et aktivt medar-
bejderskab. Med dette formd for gie ber loven
palagge enhver chef for en enhed, skole, kom-



mando, faglig institution eller et korps inden for
det militegre forsvar at drage omsorg for, at der
etableres en samarbejdsordning, som under hen-
syn til de salige forhold inden for hans tjene-
steomréde findes bedst egnet til a inddrage de
forskellige personelgrupper i et indbyrdes sam-
arbejde.

Herved understreges det tillige, at det forst
og fremmest er cheferne sdlv, der har ansvaret
for det udbytte, der gennem aktivisering af per-
sondlet kan hastes af samarbejdsreglerne inden
for hver enkelts tjenesteomréde.

Erfaringerne med hensyn til den nu gaddende
lovs uensartede anvendelse ger det imidlertid
efter udvalgets opfattelse nadvendigt, at der i
loven opdtilles visse minimumskrav med hen-
blik p4 under ale omstamdigheder at sikre til-
strakkelige muligheder for varetegelse af det
menige mandskabs interesser.

Efter udvalgets opfattelse vil en til de militee
re enheders forhold velegnet samarbejdsord-
ning bedst kunne etableres ved at udbygge den
gaddende talsmandsordning med talsmandsud-
vag inden for de meniges neamest foresatte
chefers tjenesteomrader (kompagnier og tilsva
rende enheder) og kontaktudvalg pa noget hg-
jere niveau (inden for regimenter og tilsvarende
enheder) samt ved andring af reglerne for tals-
mamdenes antal, valg, kompetenceomréde og
uddannelse i overensstemmelse med de i det fd-
gende angivne retningdinier. Pa denne méde
kan der under vaarnskommandoernes direkte
ansvar skabes en ordning, som aktiviserer bade
de menige og andre i e samarbgde om den
militaae tjeneste.

Da der imidlertid er betydelige forskellighe-
der vedrarende de militseare enheders organisa

Orientering af

Det er udvagets indtryk, a en del menige er
uden starre kendskab til forsvaret, ndr de mg-
der farste gang, og har en vis usikker faelse &,
at de i tjenestetiden i vidt omfang vil vaae uden
starre mulighed for a gere deres egne syns
punkter geddende med hensyn til de forhold
og vilkdr, som bydes dem under militegtjene-
sten. For a modvirke den ligegyldighed og
mangel pa interesse for tjenesten, som en sadan

tion og arbgdsform samt med hensyn til perso-
nellets anvendelse, finder man, at modstykket til
dette saalige ansvar ma vage en betydelig frihed
for de enkelte enheder til - inden for lovens
rammer - at foretage de tilpasninger og udbyg-
ninger, som findes nagdvendige for at skabe net-
op den samarbejdsordning, som bedst vil kunne
realisere lovens formal under hensyn til ved-
kommende enheds salige forhold.

Da lovregler imidlertid kun kan fastlagge
samarbejdets ydre rammer, anser udvalget det
for meget enskeligt, at det i samarbgidet delta
gende persond til stadighed kan fa vejledning
og inspiration hos et centralt paadagogisk organ,
sdledes at samarbejdsordningerne inden for for-
svaret holdes levende og i overensstemmelse
med den udvikling, som fortsat vil finde sted
inden for vaanene og i det avrige samfund, jfr.
de i det falgende tillede fordag.

Loven bear udelukkende sigte mod samarbej-
det inden for forsvaret og bar fagelig vaae uden
forbindelse med reglerne om det menige mand-
skabs klageadgang, idet man i modsat fad ma
forvente, at samarbgdsreglerne vil f& samme
skag o negativitet, som i praksis er kommet til
a hvile over den nu geddende talsmandsord-
ning.

Hovedparten af de synspunkter, som efter
udvalgets fordag ska indga i de samarbejdsord-
ninger, man vadger at etablere inden for de en-
kelte tjenesteomrader, har alerede tramgt sg pa
under den gaddende talsmandsordning, og har i
forskellig udstrekning vesret praktiseret ved
nogle tjenestesteder med heldigt resultat. Det er
derfor udvalgets opfattelse, at disse regler vil
mede betydelig tildutning hos dle forsvarets
personelgrupper.

mandskabet.

opfattelse eventudlt kan give anledning til, an-
ser udvalget det for at veae a stor betydning,
a de menige sa tidligt som muligt modtager en
grundig orientering om de muligheder, som
loven giver mandskabet for gennem et positivt
samarbgjde at fa indflydelse pd dets egne for-
hold. Denne orientering bar ikke gives senere
end 2 uger efter mandskabets farste made ved
forsvaret.
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Den naarnte instruktion bgr omfatte en om-
tde a talsmandsordningens placering i den
militaare organisation og af lovens formd med
salig veagt lagt pa ensket om at skabe de bedst
mulige kommunikations- og samarbejdsforhold
inden for forsvaret. Endvidere ber orienterin-
gen indeholde en beskrivelse af lovens regler,
herunder en detaljeret gennemgang af talsman-
denes arbejdsomrade. Endelig begr muligheder-
ne for at udbygge samarbejdsordningen, sa den
passer til hver enkelt enheds ssalige behov, om-
tales, ligesom mandskabets ret til at foredd for-
bedringer af den ordning, som ska gedde in-
den for deres eget tjenesteomrdde, bar komme
klart frem i den her omhandlede forbindel se.

Udvalget er dog klar over, a den farste de
af vaanepligtstiden iller de indkaldte over for
s& mange nye indtryk og uvante forhold, at de
naa/nte oplysninger om samarbejdsreglerne vil
trasde noget i baggrunden hos en dd af de me-

nige, hvorfor den omhandlede orientering ber
gentages med passende mellemrum, sdedes at
mandskabet til stadighed er orienteret om disse
regler.

De naavnte orienteringer vil formentlig med
starst udbytte kunne gives af de meniges ner
mest foresatte chef, der har det direkte ansvar
for, at samarbegjdsreglerne vil blive brugt med et
godt resultat.

Under hensyn til de vanskeligheder, som kan
vage forbundet med at give mandskabet en ud-
tammende orientering, og for a skre en vis
ensartethed pa dette omrade, betragter udvalget
det som en nadvendighed, at der vedrgrende
samarbgjdsordningen udgives en pjece, der til-
lige kan vage en stette for talsmaand, chefer og
andet persond under det daglige arbegde. Ef-
ter udgivelsen af en sddan pjece vil de hertil
svarende afsnit i laaebagerne for henholdsvis
orlogsgaster og hagrens menige kunne dettes.

Talsmandsordning,

Efter udvalgets opfattelse vil en talsmands-
ordning kunne f& stor betydning for de meniges
fdelse & medansvar og retssikkerhed samt for
forbindelsen mellem de menige og den militazre
ledelse pa lavere niveau.

Sdv om de af udvalget foresldede talsmafids-
og kontaktudvalg oprettes for at traade sammen
med vise mellemrum, finder man dog, at der
under den daglige tjeneste vil vaae et behov for
at formidle en kommunikation mellem p& den
ene side det menige mandskab og pa den anden
side chefer og andre befdingsmaand ved tas
mandenes mellemkomst, ligesom der vil veae
behov for, a de menige kan sage bistand hos
en talsmand vedregrende forhold, der af tids-
meessige eller andre grunde ikke ber behandles
pd maderne i de nearnte udvalg. Dette gadder
for eksempel sager vedrerende enkeltmand,
som i amindelighed ikke kan bringes frem pa
udvalgsmaderne. En talsmandsordning ber na-
turligvis ikke beskage den enkeltes ret til sdlv at
rette henvendelse til sine foresatte om person-
lige problemer.

Udpegning af talsmaend.

Udvalget finder, at man bar komme bort fra
den nugaddende lovs regel om, at den nagmest
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foresatte chef sdv udpeger sin enheds talsmaand,
der ogsd fungerer efter den i loven fastsatte
fris pa 2 maneder, med mindre det menige
mandskab udtrykkeligt begarer talsmandsvalg
afholdt.

Efter det for udvaget foreliggende forekom-
mer det jeavnligt, a der ikke fremsadtes begee
ring om afholdelse af vag efter 2-méneders
fristens udigh, ligesom det i de tilfadde, hvor
sidan begeging fremszdtes, er aminddigt, at
de & chefen udpegede talsmsand uden mod-
kandidater vedges til at fortssdte i hvervet.
Uanset, at dette i vid udstrakning kan tages
som udtryk for, at der i farste omgang udpeges
talsmand, som er velegnede til at bestride dette
salige hverv, finder udvalget dog, at de mili-
tage chefer herved har faet en indirekte indfly-
delse pa de meniges reprassentation, som nagope
har vaaet tilsigtet, og som synes mindre ve
stemmende med nyere demokratisk tankegang.

Da et godt tillidsforhold mellem mandskabet
og dets repraesentanter ma betragtes som en
vigtig forudsadning for, at de foreddede sam-
arbejdsregler kan virke efter deres hensigt, og
da man yderligere kan péregne, at de menige
vil nae sterst tillid til talsmaand, som de sdlv
har valgt uden indflydelse fra personer uden



for deres egen kreds, ma det anses for mest
hensigtsmasssigt, at talsmeaand i dle tilfadde ud-
peges gennem mandskabets eget helt frie vag.
Dette vil formentlig opleves som en naturlig
fortsedtelse af det aktive demokrati, som en del
af de vaanepligtige alerede tidligere har madt
i foreninger, pa arbejdspladser og gennem sko-
lers elevrad, medens andre farst gennem vag
af talsmeand f& mulighed for personligt at eve
demokratisk indflydelse.

Under hensyn til, a starstedelen & landets
mandlige befolkning af tjener vagnepligt i for-
svaret, er det efter udvalgets opfattelse beret-
tiget i den her omhandlede forbindelse tillige at
lagge en vis veggt pa den bredere samfunds-
messige betragtning, at frie valg & talsmesand
og praktisering af de foreddede samarbejdsreg-
ler i gvrigt vil kunne blive et vaadifuldt led i
ungdommens opdragelse til en demokratisk livs-
anskudlse.

Af de foran anfarte grunde ber initiativet til
afholdese of talsmandsvalg palasgges den naa-
mest foresatte chef som en tjenstlig pligt.

Udvalget har ikke anset det for hensigtsmees-
sgt, at der foreskrives stemmepligt i forbindelse
med valg a talsmead, hvorimod man finder
det pakraevet, at der fastsadtes en undtagelses-
bestemmelse, hvorefter den neamest foresatte
chef udpeger talsmaand med en funktionstid
pa 2 maneder, hvis et talsmandsvalg ma do-
duttes, uden at nogen har afgivet stemme. Efter
den naa/nte frists udigb ber valg af talsmeand
pany foranstaltes.

Sdv om den neevnte undtagelsesregel nagpe
vil blive meget brugt i praksis, har man dog
fundet den nadvendig ud fra den betragtning,
a samarbejdsreglerne ikke dene er til fordel
for det mandskab, som er berettiget til at vadge
talsmaand, men i lige sA hgj grad er i den mili-
tege ledelses interesse af hensyn til den nadven-
dige kommunikation inden for de militaae en-
heder.

Efter udvalgets formening ber vag & tas
meand finde sted i nag tilknytning til den tidli-
gere naavnte orientering for nyindkaldt mand-
skab, ligesom man ma anse det for enskeligt, at
samarbgdsreglerne kan tages i anvendelse kort
tid efter menigt mandskabs made ved forsvaret.

Udvaget er klar over, at talsmandsordningen
under de nuvagende forhold mange steder ikke
benyttes meget i den farste tid efter menigt
mandskabs mgade ved forsvaret. Man er imid-
lertid af den opfattelse, at dette i ikke ringe om-
fang skyldes, at talsmandsordningen i mange

tilfadde hovedsageligt betragtes som en enves
kommunikationsordning, og a personellet pa
dette tidspunkt ikke er tilstrakkeligt orienteret
om ordningen. Da de menige i tjenestetidens
forste maneder star usikkert over for mange
nye spargsmdl, som en talsmand kan fa klar-
lagt bedre og hurtigere, end de enkelte menige
sv er i stand til, finder udvalget, a talsmaan-
dene vil kunne vaae med til at lette mandska
bets overgang fra den civile til den militazre til-
vagelse. Det er endvidere udvalgets indtryk, at
forholdene i den farste dd af tjenestetiden i
hg grad er med til a prase de meniges syn pa
forsvaret, hvorfor man anser det for saaligt be-
tydningsfuldt, at der er stor aktivitet omkring
samarbegjdsordningen i denne tid.

Ud fra den forudsagning, a talsmandsvalg
finder sted i de nedenfor foreddede sma valg-
grupper, og at mandskabet pa forhand f& en
grundig orientering om samarbejdsreglerne, me-
ner udvalget, at vag kan afholdes 3 uger efter
menigt mandskabs ferste mgde til uddannelse
ved forsvaret, idet denne frig skennes at vage
tilstraskkelig for mandskabet til a danne 9g et
indiryk &, hvem der ma anses for bedst egnet
som talsmand blandt valggruppens medlemmer.

For si vidt ang&r mandskab, der mgder til
fortsat ovelse a kortere varighed, findes det
pakreavet, a valg o talsmand afholdes senest
1 uge efter madedagen, dersom samarbejdsord-
ningen ska have nogen praktisk vaadi.

Valggrupper.

Efter udvalgets opfattelse vil de foredéede
samarbgjdsregler give starst udbytte, sifremt
der er en ret nag kontakt mellem talsmaandene
og de personer, hvis interesser de skd varetage.
| modsat fad vil talsmsmndene nappe vaae i
stand til at fremfare synspunkter, der er repree
sentative for mandskabet, ligesom kommunika
tionen fra ledelsen via talsmamndene til de me-
nige vil blive for svag.

Da det imidlertid ma paregnes, at en enkelt
mand kun i gaddne tilfadde vil vege i stand il
at holde tilstrakkelig neg kontakt med mere
end 30-40 personer, ber valg af talsmaand for
de vaanepligtige meniges vedkommende finde
sted i sma grupper, der i hvert fad ikke over-
diger denne starrelse. For yderligere at under-
stette forbindelsen mellem talsmaadene og de
menige, ber valggrupperne etableres siledes, at
der i forvgien bestér et fadlesskab mellem deres
medlemmer med hensyn til arbgjde, underbrin-

gdse olign.
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Enhver militear chef ber derfor ved tilrette-
legningen & den talsmandsordning, som ska
etableres inden for hans tjenesteomrade, i soa-
lig grad veae opmagksom p3, at valggrupperne
dannes sdledes, at der er den sterst mulige ind-
byrdes kontakt mellem gruppernes medlemmer
og dermed mellem den enkelte gruppe og dens
talsmaand.

Betragtninger af denne art vil ofte fare til a
lade hver deling udgere en dler flere valggrup-
per, medens det i andre tilfadde, hvor personel
a flere indkaldelseshold eler afgangshold fra
en militag skole arbejder side om side, maske
vil vage den rigtige lgsning at lade hvert & dis-
% hold danne en dler flere vaggrupper. Om
bord i spveanets skibe bgr man formentlig i
mange tilfadde danne valggrupper, der aene
omfatter persond fra henholdsvis maskinbessd-
ningen og daksbesadningen, ligesom der i for-
svarets skoler klassevis bar dannes valggrupper
af passende starrelse.

Sdv om 80-90 % af forsvarets konstabler er
medlemmer a de respektive faglige organisa
tioner, der har lokaforeninger dler ssaligt ud-
pegede kontaktmaend pa de fleste tjenestesteder,
finder udvalget dog, at denne personelgruppe
bar indpasses i samarbejdssystemet ved hjadp &f
talsmand, som vedges a og blandt de ved en
enhed tjenstgarende konstabler. Udvalget fin-
der dette negdvendigt, fordi hensigten med de
foreddede regler hovedsagdigt er a fremme
samarbejdet og styrke sammenholdet i de en-
kelte militeae enheder. En talsmand, der er
velgt af og blandt en enheds eget mandskab,
ma formodes at kunne yde et langt bedre bidrag
hertil end en konstabel, der i reglen som sn
faglige organisations reprassentant skal dakke
dle et tienestesteds enheder. Sdv om den paged-
dende er sardeles interesseret i St organisati-
onsmassige arbgjde, vil han dog nagpe kunne
opnd den forngdne faing med samarbegjdsfor-
holdene i det daglige uden for den underafde-
ling, hvor han sdv ger tjeneste. Endvidere vil
det efter udvalgets skan nagppe veae muligt at
formidle en kommunikation af nogen vaadi
mellem en enheds chef og dens mandskab, der-
som dette ska foregd med en uden for enheden
stéende organisationsreprassentant som mellem-
led, ligesom der i det nsevnte tilfadde nagppe
heller vil kunne skabes tilstrakkelig naar kon-
takt mellem en enheds frivillige menige og de-
res reprassentant. Endelig skal det anferes, at
frivillige og veanepligtige menige synes a have
tjenestevilkdr fadles i et omfang, der ger det ri-
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meligt at behandle disse personelgrupper efter
nogenlunde ens retningdinier i den her nsavnte
relation. | modsat fdd vil der efter udvalgets
vurdering opsta risiko for en svakkese a de
frivillige meniges illing inden for underafde-
linger og tilsvarende enheder.

Under en ordning som den skitserede vil der
efter udvalgets mening fortsat vaare god brug
for konstablernes faglige organisationer til at
tage vare pa de frivillige meniges mere gene-
relle problemer, ligesom man finder, at organi-
sationernes eksistens i Sg v vil tilfgre samar-
be/dsreglerne en betyddig styrke ud fra den be-
tragtning, at de af konstablerne valgte talsmamnd
vil kunne stette Sg til foreningerne, hvis reprae
sentanter det i @vrigt forekommer naturligt at
vedge til tdsmand i de underafdelinger o.lign.
hvor de gar tjeneste, samt som medlemmer &f
de kontaktudvalg, som foredds oprettet i det
falgende, jfr. sde 36.

Under hensyn til, at forsvarets konstabler s&
ledes har mulighed for a stette 99 til en faglig
organisation og har en mere varig og kontrakt-
bestemt tilknytning til forsvaret, anser udvaget
det i amindelighed for tilstrekkeligt, at der
vadges 1 talsmand til at varetage de samarbejds-
meessige interesser for de frivillige menige, der
gar tjeneste under samme naamest foresatte
chef. For denne lasning taler tillige, at antallet
a kongtabler varierer stegkt fra enhed til en-
hed. | tilfadde, hvor man ikke finder denne re-
pressentation tilstrakkelig for de frivillige me-
nige, er den af udvalget foreddede talsmands-
ordning s rummelig, at der er mulighed for at
inddele enhedens konstabler i flere valggrup-
per, der vadger hver sine talsmand.

Korporaler og sergenter til pligtig tjeneste.

Udvalget finder, a forsvarets korporaler og
sergenter til pligtig tjeneste bar have Iglighed til
at vage reprassenteret af talsmeand under hen-
syn til, a deres tilstedevaadse i forsvaret har
samme pligtmaessige grundlag som de veane-
pligtige meniges, og a de ikke har samme orga-
nisationsmaessige muligheder som forsvarets fri-
villige personel. Hertil kommer, at specidt for-
holdet mellem sergenterne og de menige efter
udvalgets opfattelse er en faktor, der under de
nuvagende personelforhold ofte har overordent-
lig stor indflydelse pa arbejdsklimaet i forsvaret,
hvorfor det anses for hensigtsmeessigt, at der
bliver mulighed for dreftedlse & samarbeds
massige spergsmal mellem sergenternes og de
meniges reprassentanter.



Den her omhandlede personelgruppe ber ved-
ge talsmend efter samme retningdinier, som
udvalget har foredaet for de frivillige meniges
vedkommende.

Under hensyn til, at de vaanepligtige korpo-
rader og sergenter som befdingsmaand har an-
dre vilk&r end det menige personel, finder man
ikke grund til at lade dette personels talsmaand
vaae medlemmer af de nedenfor side 32 og 36
nea/nte talsmands- og kontaktudvalg, far disse
udvalg med tiden udvikler 9g til at veae egent-
lige samarbgdsudvalg, hvori ale personelgrup-
per er reprassenteret.

Talsmandenes antal.

Som tidligere nsa/nt ber det tilstrades, at
valggrupperne dannes siledes, at der er natur-
ligt fadlesskab melem deres mediemmer ind-
byrdes. Der vil derfor i dmindelighed ikke vazre
behov for mere end 1 talsmand for hver grup-
pe. Men under hensyn til, at det ikke pa for-
hand kan udelukkes, at en valggruppe kan have
brug for flere talsmand - f.eks. i enheder, hvor
der er etableret fast vagtskifte eller andre for-
mer for »skifteholdsdrift« - har udvalget fun-
det det nedvendigt, at loven dbner mulighed
for, a en valggruppe efter vedkommende chefs
naamere bestemmelse kan vadge flere tals
maand. Det bemaakes herved, a velmotiverede
fordag herom fra mandskabets side normalt
ska imgdekommes.

Valgtekniske regler.

Efter udvalgets opfattelse bar hver valggrup-
pe have lglighed til at vedge 1 talsmand og 1
suppleant for denne ved hemmelig skriftlig &-
stemning. Der ber alene stemmes pa personer
og i tilfadde af stemmelighed bar omvag finde
sted. Hvis dette ogsa ferer til, at stemmerne
stér lige, ber vagets resultat afgeres ved lod-
traskning blandt de kandidater, som har opnaet
fles stemmer.

Under hensyn til forsvarets interesse i, a
samarbejdsreglerne kan virke bedst muligt - og
for a skabe den forngdne tildutning blandt de
stemmeberettigede — ber talsmandsvalg finde
sed i tjenestetiden. Det ber desuden bestem-
mes, at valghandlingen skal udstraskkes sa laar
ge, a dle stemmeberettigede, der har daglig
forbindelse med vedkommende enhed, far Ig-
lighed til at afgive stemme. Derimod finder
man ikke anledning til at &bne adgang til &-
stemning pr. brev d.lign. for folk, der er fra
vagende pd grund a sygdom, strafafsoning

dler andre &rsager. Personel, der pa grund af
afgivelse er fravagende i laagere tid fra den en-
hed, hvor de st&r i nummer, ber i aminddig-
hed indgd i de valggrupper, som métte vege
gtableret pd det sted, hvor afgivelsestjenesten
udferes.

Bortset fra fastsdtelse of tid og sted for tas
mandsvalgenes afholdelse ber vagenes forbe-
redelse og afvikling sa vidt muligt overlades til
mandskabet sdv. Udvalget foreddr derfor, at
kun stemmeberettigede far tilladelse til at over-
vage valghandlingen, og at det pdlagges den
neamest foresatte chef blandt hver vaggruppes
medlenmer at udpege en vagbestyrelse pa 3
mand, der forud for valget indhenter fordag til
talsmandskandidater fra gruppemediemmerne
og snarest muligt bekendtger kandidaternes
navne ved opdag pd samlingsstuen dler e an-
det dertil egnet sted. Opdaget bar ske senest 2
arbgjdsdage far valget. Dersom gruppen ikke
sv opdiller kandidater, ber disse udpeges &
den neamest foresatte chef.

Desuden ber det here til valgbestyrelsens op-
gaver a lede valghandlingen samt a modtage
og kontrollere ssemmesedier, optadle de afgivne
stemmer og eventuelt foretage den lodtragkning,
som e nadvendig i tilfadde af stemmeighed.
Endelig ber det pdamgges valgbestyrelsen at
sarge for, at valgresultatet bliver meddelt den
naamest foresatte chef, der bekendtger udfaldet
ved opdag.

Talsmandshvervet soin demokratisk pligt.

Sdv om udvalget har fundet det mest hen-
Sgtsmessigt, a talsmandshvervet fortsat er fri-
villigt, finder man dog anledning til at pege pa,
a dette hverv ma opfattes som en betydnings-
fuld demokratisk pligt, som ingen, der evner at
gere en god indsats pa dette omrade, bgr mod-
sadte dg.

Denne opfattelse af talsmandshvervet betrag-
ter udvalget som et naturligt modstykke til den
tienstlige pligt, som befalingsmandspersondlet,
navnlig cheferne, har til at anvende samarbejds-
ordningen s godt som muligt. Endvidere me-
ner udvalget, at karakteriseringen & talsmands-
hvervet som en demokratisk pligt vil lette tals-
mamndenes arbegde i forhold til befalingsmaand,
som métte have vanskeligt ved at se veadien &
et udvidet samarbejde i de militage enheder.

Den naernte betragtningsmade ferer videre til
den opfattelse, at talsmandene bgr indrgmmes
de forngdne lettelser i forhold til den daglige
tieneste, siledes at de f& rimelige muligheder
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for a udfgre hvervet inden for arbejdstiden,
ligesom de pa tjenestestederne i ngdvendigt om-
fang ber have adgang til a benytte skrivema
skine og andre hjadpemidler, herunder regle-
menter m.v. Det er udvalgets opfattelse, at den
militeae uddannelse nagpe vil blive kompro-
mitteret, sdfremt talsmaandene f&r et par ugent-
lige fritimer til udferelse af deres salige hverv,
idet man g& ud fra, at talsmeandene kun gad-
dent vil here til den de & mandskabet, som
e langst om at tilegne sg de militagre fagdig-
heder.

Det er udvalgets opfattelse, a udtagelse af
befalingsmandselever  vil  kunne unddrage
mandskabet de bedste talsmandsemner til skade
for samarbgidet i enheden. Da man yderligere
finder, a en dygtig talsmand ofte kan veae &
stor vaadi for en enheds effektivitet, foreddr
udvalget indfart en regel om, at tdsmaand ber
lades ude af betragtning i forbindelse med ud-
vadgdse o dever til befalingsmandsskolerne,
med mindre deres uddannelse til befalingsmand
er nadvendig af saalige tjenstlige hensyn.

Talsmeendenes funktionstid.

For at opna den sterst mulige kontinuitet i
talsmamndenes arbeide - og dermed den bedste
udnyttelse a deres uddanndse og erfaring -
ber en talsmand normalt fungere sa lasnge som
muligt. Efter udvalgets opfattelse ber det derfor
vage hovedreglen, a en talsmands funktiongtid
e resten & hans tjenestetid ved den valggruppe,
hvori han er vagt.

Denne regel kan dog ikke gedde undtagelses-
frit. Som tidligere neevnt anser udvalget tillids-
forholdet mellem mandskabet og dets talsmaand
for a vage & fundamental betydning for det
samarbejde, som gnskes etableret inden for de
militaae enheder. Der bar derfor veae adgang
til a afholde nyt talsmandsvalg, dersom en
valggruppes medlemmer mister tilliden til deres
talsmand dler a andre grunde ikke laangere
agnsker at vage reprassenteret af den, de farst
har valgt hertil.

En talsmand bgr dog kun afsadtes, hvis dette
er et udbredt gnske hos mandskabet. Man fin-
der defor, at tdsmandsvalg af den her om-
handlede grund dene ber afholdes, sifremt
ansket herom tilkendegives skriftligt over for den
neamest foresatte chef af mindst halvdelen &f
en valggruppes medlemmer.

Endvidere ber en talsmands mandat preves
ved nyt valg efter de foran angivne retningdini-
er, dersom mindst halvdelen & medlemmerne af
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hans valggruppe er blevet udskiftet med andre.

Endelig bar nyt valg afholdes snarest muligt,
ndr en vagt talsmand har frasagt sig hvervet.

Det bemagkes, at udvalget ikke har fundet
tilstraskkelig anledning til at opretholde den nu-
gaddende regel om, a en ubetinget straf af
mere end 10 dages vagtarrest udelukker en per-
son fra a vadges til eler fortssdte som tals
mand. Denne regd forekommer i sg sdv stri-
dende mod den tendens til a begramse draffes
fagevirkninger, som i den seneste tid har gjort
dg amindeligt gaddende inden for kriminalpo-
litikken i det danske samfund. Udvalget har
endvidere lagt vamt pd, at strafrisikoen synes at
vage starre for militeapersoner end for sam-
fundets gvrige borgere, ligesom den begramsede
anvendelse af bader og betingede dtraffe i mili-
tege straffesager farer til, at forsvarets personel
relativt let kan padrage sig en ubetinget straf af
mere end 10 dages vagtarrest for en enkelt
vagtforseelse eler for andre forsedser i forbin-
delse med tjenesten.

Af de anfarte grunde betragter udvalget straf
som et uanvendeligt kriterium for en persons
manglende egnethed til at veae talsmand. Afge-
rende herfor ber det alene vaare, om den pagad-
dendes kammerater har si megen tillid til ham,
a de gnsker ham som talsmand. Hvis dette er
tilfaddet, bgr han kunne vadges eler fortssdte i
hvervet. Hvis en valggruppe ikke gnsker at be-
holde en draffet talsmand, vil gruppen kunne
benytte sin ret til a forlange nyt valg afholdt i
overensstemmelse med det foran anfarte.

Talsmaendenes opgaver.

En talsmandsordning bar sdvsagt ikke dille
Sg i vgen for et naturligt samkvem mellem be-
faingsmeandene og de enkelte menige, hvis ret
til a fordamge deres personlige problemer for
de foresatte under ale omstaadigheder bar re-
spekteres.

Talsmandsordningen ber heler ikke forringe
den kommunikation, som finder sted i forbin-
delse med chefernes undervisning a mandska
bet. Tvaatimod vil talsmandsordningen for-
mentlig i mangfoldige tilfadde netop kunne styr-
ke kommunikationer af denne art derved, at
chefen tager spergsmd, som en talsmand
har rejst over for ham, op til behandling over
for det samlede mandskab, ligesom forhold, der
e kommet frem i disse timer, i andre tilfadde
vil kunne give anledning til mere indgdende
dreftelser mellem talsmaand og mandskab og
derefter mellem talsmamndene og chefen.



P4 det her omhandlede omréde bar der efter
udvalgets opfattelse herske s stor frihed som
overhovedet muligt, siledes at de i samarbejdet
deltagende personer kan indrette sg pa den
made, som svarer bedst til den enkeltes tempe-
rament og indstilling.

Men der kan nagppe herske tvivl om, at tals-
mamdene herudover i det daglige har betyd-
ningsfulde og mere selvstandige opgaver at lgse
i forbindelse med et dbent samarbgjde inden for
de militaze enheder.

For det farste ma det paregnes, a en tds
mand, der har gennemgéet en talsmandsuddan-
nelse, og som har blot nogen erfaring med hen-
syn til udevelsen af dette hverv, i en del tilfad-
de vil vage i stand til pa egen hand a underse-
ge og klarlaggge visse forhold, der fremtrasder
som tvivisspargsmdl for medlenmerne & hans
valggruppe. Pa denne made skulle i hvert fald
de bedste blandt talsmaandene kunne vage med
til at opklare misforstéelser og forhindre en
rakke ungdvendige henvendelser fra mandska-
bet vedrgrende rene bagateller og forhold, som
ikke kan vaae anderledes.

For det neeste vil en talsmand i mange tilfad-
de kunne vage en vagdifuld stette for mediem-
mer & sin valggruppe, som pa grund af en vis
skyhed eler andre lignende arsager vil have
vanskeligt ved sdv at rette henvendelse til che-
fen dler andre foresatte. Det samme vil gadde
i forhold til de a hans kammerater, som har
vanskedligt ved sdv at give en fremdtilling af det
spargsmal, som gnskes rejst, hvad enten dette
ka ske skriftligt dler mundtligt andigt til an-
sigt med en foranstdende.

Endvidere kan der nagpe vaae tvivl om, at
det i et stort antal tilfadde vil veae praktisk for
sivel leddse som mandskab at have en saligt
udpeget talsmand til at veae mellemled i sager,
der vedrarer en starre del & en enheds mand-
skab. Herved spares tid for chefen, der i mod-
sat fdd métte behandle flere ensartede henven-
ddsr fra forskellige enkeltpersoner, ligesom
sagshehandlingen ma forventes at ga lettere for
begge parter pa grund & talsmemdenes sterre
erfaring pa dette omrade, og fordi cheferne ofte
vil opna en naamere personlig kontakt med tals-
maadene end med det gvrige mandskab.

En talsmand ma naturligvis have samme ret
som dle andre til at rette henvendelse til de
foresatte for sit eget vedkommende. Men i sin
egenskab o talsmand ska han efter udvalgets
opfatelse fremfare synspunkter, som er repree
sentative for valggruppen, idet han dog ogsa ma

vage opmaaksom pd, at mindretalssynspunkter
kommer frem. De militage chefer skulle siledes
kunne f& en mere sikker underretning om
mandskabets synspunkter ved talsmamndenes bi-
stand end ved samtae med tilfaddige menige,
der ikke har mandat til at udtale sig pa kamme-
raternes vegne.

Gennemfarelsen a det foran dillede fordag
om, a hver talsmand hgjst ska repraesentere en
gruppe pa 30-40 mand, og det nedenfor anfer-
te fordag om en talsmands ret til a afholde
mader med sin valggruppe, Vil efter udvalgets
opfattelse skabe s& gode kontaktforhold, at tals-
mamdene kan blive et meget nyttigt led i den
nedadgdende kommunikation, idet den militaare
ledelse i mange tilfadde med fordel vil kunne
benytte talsmamndene som formidiere af oplys-
ninger og forklaringer, der ber tilflyde mand-
skabet. Herved har man tillige den bedste mu-
lighed for a sikre sig, at i hvert fad et & grup-
pens medlemmer er orienteret.

Safremt mandskabet skal inddrages i et frugt-
bart samarbgde vedrarende den militage tjene-
ste, finder udvalget det nedvendigt, at der er
den starst mulige aktivitet omkring talsmands-
ordningen, og a henvendelser fra talsmamndene
sA godt som aldrig ma kunne afvises, fordi et
regjst spergsmd falder uden for deres kompe-
tenceomrade.

Ud fra disse betragtninger foreda man ind-
fardsen a en regd om, a tasmemdene over
for den naamest foresatte chef kan tage ethvert
spargsmd op, som enten vedrerer det arbejde,
der udferes af det til hans valggruppe harende
mandskab, dler dette personels avrige tjenstlige
forhold og vilkar.

Dette betyder eksempelvis, at talsmandene
ska have mulighed for pa deres valggruppers
vegne a drefte tjenestetidens udnyttelse, avel-
sedigternes indhold, den undervisning, der gives
i enhederne, vagttjenesten, spgrgsmd om be-
klaedning, indkvarteringsforhold, friheder og
kantinevirksomhed samt dle andre forhold,
som vedrerer bade den ydre og den indre tjene-
se.

Under den forudsasdning, a talsmaeadene
ikke kan anfagte de foresattes ret til at tradfe
de nadvendige bedutninger, finder udvalget in-
gen betamnkeligheder ved en s&dan ordning, der
vil give de menige anledning til i hgjere grad at
leve med i, hvad der foregér i enheden, og som vil
give de foresatte Igjlighed til at give forklaringer
pa foretedser, hvis fornuftige begrundelse méske
ikke forstas umiddelbart. Dette vil ogsa vaae af
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betydning, hvor det drgjer sg om forhold, som
den naamest foresatte chef ikke sdv kan tredfe
afgarelse om. Endelig er der grund til at tro, at
der gennem mandskabets medleven pa disse
omréder vil kunne fremkomme fordag til for-
bedringer, som det er vanskeligt at fa gje pa for
det personel, som gennem lang tids tjeneste har
vannet dg til de bestdende forhold.

Udvalget er endvidere af den formening, at
talsmandene tillige ska have mulighed for
over for den nsamest foresatte chef a fremfare
ale spgrgsmdl, der vedrgrer sociae forhold,
velfegd og fritidsforanstaltninger.

Der kan nagpe herske tvivl om, a menige,
der pa grund o veanepligtstjenesten e kom-
met ud for socide vanskdigheder af familie-
messg eler anden art, ikke sA let som andre
vil kunne koncentrere sg om den militaae ud-
dannelse og tjeneste, og at sidanne meniges
holdning til militeatjenesten i det hele taget
prages i negativ retning med deraf falgende
skadelige virkninger for disciplinen i enheden
og dennes effektivitet.

Man har indtryk &, at mange chefer for un-
derafdelinger og tilsvarende enheder er op-
maaksomme pa problemer af denne art og be-
tragter det som en del af deres omsorgspligt for
mandskabet a vege behjadpeig med at réde
bod pa sidanne forhold enten i forbindelse
med vedkommende socialrédgiver, ved a ind-
romme vanskeligt gtillede menige fornagden fri-
hed til sdv a sage vanskelighederne afhjulpet
éler méske blot ved a anmode befaingsmam-
dene om at tage ssalige hensyn i en periode,
hvor socide vanskeligheder métte influere pa
vedkommendes psykiske balance. Da en chef
imidlertid kun kan treede til i det omfang, pro-
blemerne er bekendt for ham, vil talsmanden
0gsa i denne henseende kunne vaae et vadi-
fuldt mellemled, idet man ma antage, at han
pa grund a den negmere kontakt med mand-
skabet i sin valggruppe ofte vil komme under
ver med tilfsedde af den omhandlede art, som
undgér chefens opmaaksomhed, indtil de pree
senteres for ham som motiv til ulovlig udebli-
velse dler en anden lovovertragdelse, der med-
forer straf. Endvidere vil talsmanden forment-
lig i en dd tilfsedde sdde inde med et nsamere
kendskab til detajerne i forbindelse med en me-
nigs socide vanskeligheder, sdledes at en dref-
telse mellem ham og chefen ofte vil kunne give
den sidstnaa/nte et bedre grundlag for St sken
over, hvad der bar foretages i det enkelte tilfed-
de.
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P4 lignende made ma det formodes, at tals
mandene i en rakke tilfedde vil kunne vage en
stette for begge parter, n& det drgjer sg om
menige, der af psykiske eler andre arsager har
vanskeligt ved at tilpasse 9g det militare milja.

Noget tilsvarende vil antagelig gere Sg ged-
dende i andre spergsmdl, som vedrgrer det me-
nige mandskabs velfaad.

Endelig finder udvalget grund til udtrykke-
ligt a festdd, at talsmaandene vil kunne befa-
te Sg med forhold, der vedrarer fritidsforan-
staltninger.

Dette skyldes for det farste det tidligere naavn-
te gnske om a skabe en samarbedsordning
med det bredest mulige indhold for a undga
kompetencestridigheder i gremsdtilfedde. Men
hertil kommer, at reglerne for de meniges re-
prassentation i fritidsudvalgene ikke p& samme
made som den foreddede talsmandsordning ta-
ger saligt hensyn til de personlige kontaktfor-
hold mellem det menige mandskab og disses re-
prasentanter. | mange tilfadde vil man forment-
lig farst og fremmest stradbe mod at besadte fri-
tidsudvalgene med folk, der i salig grad har
tadent og interesse for disse udvalgs arbede
med den mulige fdge, a ale de menige med-
lemmer kan vage folk med ringe eller det ingen
personlig forbindelse med derstedelen a det
menige mandskab. Endvidere er fritidsudvalge-
nes medlemmer ikke udstyret med ret til at hol-
de mader med mandskabet for at drefte udval-
genes arbejde, sdledes at man at i at kan sige,
at fritidsudvalgenes muligheder for a holde
forbindelse med hele det menige mandskab er
darligere end talsmamndenes.

Af de anferte grunde finder udvalget det be-
tydningsfuldt, at talsmaadene bemyndiges til at
fremkomme med fordag og kritik samt i det
hele taget veae med i dreftelser vedrgrende
spergsmdl, der herer til den emnekreds, som
fritidsudvalgene arbejder med. Det er udvalgets
opfattelse, a en sadan ordning, hvorefter tals-
mamndene ogsa kan vage mellemled mellem de-
res valggruppers medlemmer og fritidsudvalge-
ne, vil vare egnet til at skabe starre aktivitet
om sive fritidsudvalgene som samarbejdsord-
ningen.

Det bemagkes herved, at talsmamndene her -
som pa andre omrader - aene ska kunne dille
fordag og deltage i dreftelser, idet fritidsarran-
gementernes praktiske gennemfarelse som hidtil
ber vaae overladt til specielle udvalg, hvis med-
lemmer antages at have saalige forudssgninger
herfor. Herved opnas tillige den fordel, at et



starre antal menige aktiviseres direkte, ligesom
talsmaandenes opgaver i modsat fald let vil blive
uoverkommelige.

Med tilsvarende begrundelse finder udvalget,
at talsmamndene tillige bar bemyndiges til at be-
skadftige g med spgrgsmdl, som fader ind
under kostforplejningskommissionernes omrade,
idet man har faet det indtryk, at forbindelsen
mellem disse kommissioner og det menige
mandskab de fleste steder er meget ringe, lige-
som det er oplyst over for udvalget, a spargs
ma o denne art allerede under de nuvagende
forhold ender hos talsmeandene i mange tilfed-
de. Man fored& derfor, at de nuveaende kost-
forplginingskommissioner opheeves, og at det
menige mandskabs interesser i forbindelse med
kostforpleiningen henlaggges til de lovpligtige
kontaktudvalg.

Opmagksomheden henledes i denne forbin-
delse p& de i det felgende dillede fordag ved-
rarende den fremtidige sammensadning og pla-
cering & fritidsudvalg og saerlige udvag vedre-
rende civilundervisningen i forsvaret.

Procedureregler.

Udvalget er ikke i tvivl om, at samarbeds-
reglerne vil give det bedste resultat i de under-
afdelinger og tilsvarende enheder, hvor ord-
ningen kan praktiseres i en amosfeae o gens-
dig tillid. Denne kan kun etableres i det omfang,
chefer og talsmend optreeder dbent og loyalt
over for hinanden.

Hvis derimod nogen & parterne g& bag om
den anden til hgjere myndighed, vil ethvert til-
lidsforhold hurtigt blive adelagt.

For p& forhand a forhindre dette - og af
simple ordenshensyn - skal udvalget foreda, at
der i en kommende lov om samarbejdsregler
inden for forsvaret optages en bestemmelse om,
a ale spergsmd, som en tasmand reser pa
sn vaggruppes vegne, farst skal forelasgges for
den naamest foresatte chef, der enten afger
sagen eler meddeler talsmanden, at afgerelsen
falder uden for hans kompetenceomréde. Reg-
len ber vaae genddig pa den made, at den naa-
mest foresatte chef ikke ma fordasgge sagerne
for sine foresatte uden a talsmanden f&r lglig-
hed til sdv a fremfagre sine synspunkter for
den hgjere chef, far afgarelse tradfes. Talsman-
den ma have et rimeligt krav herpd, idet han i
modsat fad let vil ¢4 tilbage med en fornem-
melse &, a de 2 chefer dlerede har afgjort det
af ham rejste spargsmdl, far han har haft lglig-

hed til a fremkomme med sin argumentation.
Denne regel er dog ikke nadvendig, hvis afge-
relsen pa dle punkter imedekommer talsman-
dens gnsker.

Tilsvarende regler bgr gadde, dersom sagen
vel ligger inden for den naamest foresatte chefs
myndighedsomradde, men han desuagtet ikke
onsker at tredfe afgarelse, fordi denne efter
hans opfattelse kan medfare konsekvenser for
andre tilsvarende tjenesteomréder under hans
egen nagmeste chef. | A fad bar den naamest
foresatte chef meddele talsmanden dette, hvor-
efter talsmanden skd have mulighed for sdv
a bringe sagen frem for den hgjere chef.

Endelig ber det samme gedde, dersom den
neamest foresatte chef tradfer en afgarelse,
som ikke er tilfredsstillende for talsmanden, der
i safdd ber have ret til a ga videre med sagen
til den neameste hgjere chef.

Udvalget finder tillige, a der ber fastsdtes
en regel, som sikrer, a talsmanden f& meddel-
dse om afgerdlsen o et af ham rgst spergsmdl,
far mandskabet underrettes.

Sifremt en talsmand efter det foran anfarte
har ret til a bringe en sag videre til den negme-
ge hgjere chef, skd han som hovedregel have
lgilighed til personligt at f& foretrasde for denne
efter tilsvarende regler, som gadder under den
nuvagende talsmandsordning.

| de tilfadde, hvor den nagmeste hgjere chefs
afgardse heller ikke farer til et resultat eler en
begrundelse, som findes acceptabel, bar tas
manden have ret til a bringe sagen frem ad
kommandovejen til forsvarsministeren.

Af hensyn til samarbeidet i enhederne ber
sager, der er rgst pa en valggruppes vegne, dog
ikke kunne bringes videre, far de rgste spargs
ma har vaaet draftet i vedkommende talsmands-
dler kontaktudvalg. Herved vil ofte kunne op-
nds en mere asddig belysning af problemerne,
far den enddige afgarese tredfes. Denne regel
ber kun fraviges i tilfadde, hvor formdet med
talsmandens henvendelse vil forspildes ved at
afvente sagens fordlagggelse i udvalget.

Séfremt talsmanden bringer en sag videre, er
det efter udvalgets opfattelse en naturlig pligt
for ham at underrette den chef, som sdst har
truffet afgerelse i sagen.

Dersom det of talsmanden rejste spergsmd
er af en sidan art, at der efter den nagmest
foresatte chefs opfattelse herom bar gadde sam-
me regler for andre vaggrupper under hans
omréde, ber chefen have mulighed for at ud-
skyde afgarelsen, indtil sagen har veaet dreftet
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i talsmandsudvalget, der i sA fad ber indkaldes
snarest muligt.

Under tilsvarende omstaandigheder bar hgjere
chefer have mulighed for at udskyde afgerelser,
indtil sagerne har varet dreftet i vedkommende
kontaktudvalg.

Udvaget finder ikke, a de foran nsavnte
procedureregler bar gedde i tilfadde, hvor en af
talsmanden rejst sag aene angdr en enkelt eller
nogle fa valggruppemedlemmers mere person-
lige forhold.

Frister.

Under hensyn til, at en for langvarig ekspedi-
tion af sager, der rejses af talsmandene, vil vee
re en beastning for det tilsigtede samarbejde,
finder udvalget det pakresvet at sikre en rime-
lig hurtig sagshehandling ved at indsadte visse
friger i loven. Da en sadan sag eventuelt skal
gennem mange led i kommandosystemet, mener
man, at der ikke bar indrammes hvert led mere
end 7 arbgdsdage, far afgarelse tradfes dler
sagen eventudt sendes videre til hgjere myndig-
hed. Kun i ganske saalige tilfadde bar det vaae
en chef dler en myndighed tilladt at beholde
sagen langere. | sA fad ber dette og grunden
hertil meddeles den talsmand, som har rgst sa
gen, senest 7 arbgidsdage efter at henvendelsen
er modtaget.

Begrundelse af afslag.

Udvalget anser det for vigtigt, at der gives en
begrundelse, nér en talsmands henvendelse ikke
imgdekommes. Herved vil de militsae chefer
ofte kunne fjerne eventud tvivi om den trufne
afgarelses saglighed, ligesom en fyldestgerende
begrundelse vil vaae en lettelse for talsmanden,
béde ndr han skal vurdere det rimelige i at ga
videre med sagen, og nér han ska forklare dens
udfald for dn valgruppes medlemmer.

Begrundelse bar dog ikke kunne kraeves, hvis
den ikke kan gives uden at rgbe private forhold
dler forhold, der af militee sikkerhedsgrunde
bar holdes skjult for vedkommende valggrup-
pes medlemmer.

Mgader mellem talsmeendene og deres
valggrupper.

Sdv om de sma valggrupper vil betyde en
vaesentlig forbedring af den personlige kontakt
mellem det menige mandskab og dets talsmaand,
mener udvalget dog ikke, at dette i 9g sdv e
tilstrakkeligt til a skre aktivisering af mand-
skabet i den udstrakning, man finder gnskelig.
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Det m& i denne henseende tages i betragtning,
at pauserne i den daglige tjeneste nagpe vil
give talsmamdene reelle muligheder for at dref-
te samarbejdsopgaver med ale deres valggrup-
pers medlemmer, hvis umiddelbare interesse for
disse spergsmad ma antages at variere stagkt.
Endvidere gar erfaringerne fra den hidtidige
ordning det nadvendigt at regne med, at tals-
mamdene kun i ganske saalige situationer vil
kunne samle deres grupper til made i fritiden.

Da udvalget imidlertid lesgger veagt pa, at ale
i videt muligt omfang tager aktivt del i sam-
arbejdet i de militsae enheder, og da man fin-
der, at dette for det talsmandsreprassenterede
personels vedkommende bedst kan opnas ved at
give valggrupperne lglighed til at drefte sam-
arbejdets problemer samlet, dilles der fordag
om, a talsmandene ska vage berettiget til en
gang om ugen a disponere over en hav time
o tjenestetiden for at afholde made med deres
valggrupper i det nse/nte gjemed.

Det neamere tidspunkt for disse meders -
holdelse bar fastsadtes af den naamest foresatte
chef, sdledes at de mindst muligt griber forstyr-
rende ind i afviklingen af enhedernes gvelses
0g uddannelsesprogram. Udvalget skal dog pege
pa det praktiske i at afssdte den sidste halve
time a en dags arbejdstid til dette formdl, idet
mandskabet i sa fad vil kunne fortsadte madet
efter arbgidstidens opher, ndr der métte vage
anledning hertil.

Udvalget” anser det for en sdvfdge, at vag-
gruppens medlemmer er forpligtet til at vaze
til stede i det omfang, disse mader afholdes i
tjenestetiden.

| gvrigt finder udvalget, at talsmamndene ikke
skal kunne kreeve tid til afholdelse af de nsevnte
mader, hvis salige tjenstlige hensyn stiller sg
i vegjen for det.

Efter udvalgets opfattelse bgr den omhandle-
de regel aene ota som et tilbud, som de enkelte
talsmand kan benytte efter behov, slledes at
ingen tvinges til at afholde meder uden ind-
holdsmeessig dakning. Men af de foran naevnte
grunde anser udvalget det for gnskeligt, at ret-
ten til afholdelse af mader mellem talsmaandene
og deres valggrupper benyttes s3 meget som
muligt. Man skal derfor anbefade de militeae
chefer i rimeligt omfang at tilskynde talsmean-
dene til at samle deres valggrupper til draftelse
af samarbejdsspergsmd. Herved f& cheferne
en vis sikkerhed for, at meddelelser og forkla
ringer, som mandskabet bgr have via talsmea-
dene, kommer til dles kundskab, ligesom che-



ferne pa denne méde lettere vil blive underret-
tet om sma irritationsmomenter, som det i man-
ge tilfedde vil vage en let sag at bringe ud &
verden til fordel for de meniges trivsdl og der-
med for det gode samarbejde. Udvalget er ve
klar over, a den tid, som anvendes pd mgde-
virksomhed af den omhandlede art ma medfgre
en tilsvarende afkortning af den tid, som er &-
st til mandskabets uddannelse. Man konstate-
rer dog dette uden starre betaankelighed ud fra
den overbevisning, a gode samarbejdsforhold
vil muliggere en sidan intensivering af under-
visningen, a det samlede resultat vil blive gget
effektivitet i de militaae enheder.

Mgder a den her omhandlede art ber i hvert
fdd afholdes forud for meder i talsmands- og
kontaktudvalgene.

Mgder mellem talsmandene indbyrdes.

Udvalget betragter et samarbgde mellem
talsmaandene som det vigtigste led i en tvaargd
ende kommunikation for de vaanepligtige me-
niges vedkommende. Man mener derfor, at tals-
maandene inden for samme naamest foresatte
chefs omréde ber have fri adgang til at mades i
fritiden for a drefte samarbejdsspergsmd  of
fadles interesse, og at det samme bar gadde for
talsmand, der harer til forskellige underafde-
linger med ophold p4 samme kaserne, dler
flere skibe, som er samlet i samme havn, og i
lignende tilfadde.

Under hensyn til, at mader mellem talsman-
dene indbyrdes formentlig vil vaae gaddnere
end mgder mellem talsmaadene og deres valg-
grupper, har udvalget ikke fundet anledning til
a indfgre en bestemmelse om, a mader af den-
ne art i dmindelighed ska kunne afholdes i ar-
bedstiden. Man har herved tillige taget i be-
tragtning, at der i disse tilfadde vil blive tale om
et betydeligt mindre antal mededeltagere, som
formentlig lettere vil kunne finde sammen i

en middagspause d.lign. Hvor salige forhold
taler for dette, bgr der dog gives talsmamdene
tilladelse til at medes i tjenestetiden.

Forud for mader i de nedenfor neevnte tals-
mands- og kontaktudvalg ber vedkommende
talsmand dog have ret til a medes med hinan-
den i arbejdstiden.

| tilfadde, hvor et mgde medlem tasmaand
fra forskellige enheder farer til, at disse gnsker
a rejse et spargsmdl of fadles interesse, bar det
sa dem frit for at rette henvendelse herom til
vedkommende militesre myndigheder.

Adgang til reglementer og andre forskrifter.

Udvalget anser det i og for 99 for at veae en
slvfdge, a tasmandene ber have adgang til
a benytte dle de reglementer og forskrifter af
enhver art, som de finder det & betydning a
have kendskab til a hensyn til talsmandshver-
vets udfarelse. Da erfaringerne imidlertid viser,
at denne opfattelse ikke deles alle steder i de
militee vaan, finder udvalget det nedvendigt,
a der fastssdtes en lovbestemmelse herom.

Udvalget er dog klar over, a der er oplys
ninger, som & skkerhedsmaessige grunde ber
holdes skjult for mandskabet, hvorfor man
dene diller fordag om, a tasmaandene sk
have adgang til dle inden for tjenesteomrédet
gaddende reglementer og forskrifter, som ikke
bar holdes skjult for dem af hensyn til den mi-
litege sikkerhed.

| visse tilfadde kan det maske vaae rimdligt
at give talsmeand adgang til forskrifter, der er
klassificeret »til tjenestebrug« dler »fortroligt«.
Da udvalget imidlertid ikke har mulighed for
at vurdere dette forhold naamere, skal man blot
anbefale de militeae myndigheder a have op-
maaksomheden henledt pd, at bestemmelser og
lignende ikke forholdes talsmaadene i videre
omfang, end hensynet til den militexe sikker-
hed tilsiger.

Uddannelse.

Allerede erfaringerne med hensyn til den
gaddende talsmandsordnings virkning viser, at
bade det menige mandskab, talsmaand, chefer
og andre befadingsmaand har brug for en bedre
orientering om en rakke forhold, der har for-

bindedse med en sddan ordnings udnyttelse i
praksis. Dette behov vil efter udvalgets opfat-
telse dtige i takt med den intensivering af sam-
arbejdet, som de foreddede nye regler pa dette
omrade tager sigte pa.
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Den orientering om samarbejdsreglerne, som
at nyindkaldt mandskab ska have efter det
foran anferte fordag, er efter udvalgets opfat-
telse langt fra tilstraskkelig til a daskke behovet
for dygtiggerelse a talsmandene. Det findes
derfor pakreavet, at der etableres en egentlig
talsmandsuddannel se.

N& udvalget finder en sidan uddannelse
nadvendig, skyldes det for det farste gnsket om,
at talsmaadene skal vaze udrustet bedst muligt
til a varetage deres valggruppers interesser.

For det naste mener udvalget, a en sxlig
uddannelse vil fare til en tiltraengt foragelse af
talsmamdenes prestige sivel i forhold til deres
kammerater som i forhold til chefer og andre
befaingsmand. Tasmaandene vil herved kom-
me til at stA med noget sterre autoritet over for
begge grupper, hvilket efter udvalgets opfattelse
kun kan veae en styrke for samarbeidet og
kommunikationen i almindelighed.

Den vigtigste begrundelse for etablering af en
egentlig talsmandsuddannelse finder udvalget
dog deri, at et vist mindstemdl af kundskab om
de forhold, der skd dreftes, vil gare det lettere
for samarbgdets parter a& komme i frugtbar
samtale med hinanden, hvortil kommer, at et
vig kendskab til mgde- og forhandlingsteknik
samt en vis psykologisk indsigt uden tvivl vil fa
e samarbgide af den her omhandlede art til at
glide nemmere.

Endelig anser man en vis grundliagggende
viden for a vage befordrende med hensyn til
talsmamndenes muligheder for at fremkomme
med de postive fordag vedrgrende tjenesten,
som gerne skulle vagre en del af samarbejdet.

Udvalget er klar over, a den militage ud-
dannelse og @velsesvirksomhed ikke levner
plads for en omfattende uddannelse vedrarende
de naavnte forhold. Men man anser talsmands-
uddannelsen for a vaae a s stor betydning
for det tilsgtede samarbgde og de forventede
fdger heraf, a der ma skabes mulighed for at
give talsmamndene en saalig undervisning efter
de nedenfor nsa/nte retningdinier.

Den ferste orientering.

Som det er naant i det foregdende, betragter
udvalget det som betydningsfuldt, at der hurtigt
efter nyt mandskabs made arbejdes aktivt med
samarbgdsreglerne. Man mener derfor, a der
alerede inden for de farste 14 dage efter tals
mandsvalgs afholdedse bgr gives de nye tas
mand en basisorientering, som sadter dem i
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stand til straks fra begyndelsen a yde deres
valggrupper en vis stette. Denne fargte oriente-
ring bar bygge pa de oplysninger om samar-
bejdsreglerne, som tidligere er givet ale de me-
nige, og skal efter udvalgets opfattelse ikke have
karakter af egentlig uddannelse, men kun til-
sigte at give talsmamdene en Kortfattet oversigt
over forhold og bestemmelser, der har szlig
betydning for deres virke som mandskabets re-
prasentanter. Desuden bgr den ferste oriente-
ring give talsmaandene et sddant kendskab til
lokale forhold, at de kan vee med til a gere
det lettere for medlemmerne af deres valggrup-
per at finde sg til rette i det militaare miljg.

Udvaget finder det hensigtsmaessigt, at den
farste orientering deles mellem formamndene for
vedkommende talsmandsudvalg og lovpligtige
kontaktudvalg, idet man lesgyger veagt pa betyd-
ningen &, a de pageddende chefer inden for
hver St tjenesteomréde sdv kan medvirke til at
give talsmamndene det bedste grundlag for at
vege med til lgsningen a fremtidige samar-
bejdsopgaver.

De nye talsmamnds farste orientering bar om-
fatte felgende forhold:

1. Mandskabets uddannelse, herunder en kort
redegarelse for grundlaget herfor og chefens
egen bemyndigelse med hensyn til uddannel-
sens tilrettelaaggelse, valg af uddannelsesme-
toder m.v.

2. Oplysning om friheder & enhver art, bered-
skabshestemmelser, udbetaling & lan, kost-
godtgerelse under fravea o.lign., mundering,
ansvar for tabte udrustningsgenstande, dis-
ciplinarmidler og draf, herunder omtale &
anke- og klagemuligheder. Reglernes moti-
vering og vedkommende chefers rolle med
hensyn til deres administration bar kort klar-
lagges for talsmamdene, der ligededes ber
praesenteres for de foresatte befdingsmeend
og have oplysning om hver enkelts funktion
samt om de vaanepligtige befalingsmaads
tilling og de vanskeligheder, som kan fdge
heref.

3. De a enheden udgivne instrukser og be-
stemmelser & blivende karakter, samt for-
klaring om disse reglers naamere fortolk-
ning og motivering pa punkter, hvor dette
ikke er umiddelbart indlysende for nyt
mandskab.



4. Oplysninger om tjenestestedet, dets forskel-
lige lokaliteter (kontorer, depoter, kantine,
hobbyrum, bibliotek osv.) og dets omgivelser.

5. De opgaver, der er henlagt til enhederne
inden for kontaktudval gsformandens tjeneste-
omréde.

6. Fritidss og vefsadsforanstaltninger, bl.a
omtale a legge, velfards og sociakonsu-
lenttjenesten samt civilundervisningen.

7. Mandskabets klageadgang, herunder orien-
tering om Forsvarsministerens Klageudvalg
og Folketingets Ombudsmand.

Herudover finder udvalget, at det ber vege
en pligt for begge de omhandlede chefer a &-
dutte deres ded af talsmamndenes farste oriente-
ring med en almindelig dreftelse af det forestd
ende samarbejde pd basis a den oplysning om
samarbgjdsreglerne, som tidligere er givet det
samlede mandskab. Formdet med denne draf-
telse ber vage at sste samarbejdet i gang — ba
de i forholdet mellem talsmsmdene og deres
valggrupper og i forholdet mellem talsmaandene
og den militage ledelse. | denne henseende vil
belysning af forskellige konkrete samarbejds-
emner og -former ved hjadp & tidligere mede-
referater og afduttede sager veae formdstjen-
lig-

Den omhandlede forste orientering behaver
efter udvalgets opfattelse ikke at lamge bedag pa
mere end nogle fa timer i alt, idet de fremtidige
droftelser | talsmandss og kontaktudvalg vil
medfare yderligere orientering af talsmaandene.

Lokale kurser.

Medens den lige neavnte orientering skulle
sdte talsmandene | stand til i nogen grad at
hiadpe deres kammerater lige efter valget, er
dette ikke tilstraskkelig undervisning pa lidt laa-
gere sgt. Udvalget foredar derfor, a der tilby-
des talsmamdene en mere omfattende uddannel-
e i lgbet af de farste 2 maneder efter tas
mandsvags afholdelse.

Af praktiske grunde finder man det nadven-
digt, a denne egentlige uddannelse til fremme
af samarbgjdet i de militaae enheder finder sted
inden for tienestestedets ramme og forestds af
vedkommende lovpligtige kontaktudvalgs for-
mand. Laxerkredterne til denne undervisning
ma formentlig ogsa sages lokalt uden for veane-

ne dler blandt tjenestestedets befaingsmand,
civilundervisningdagere, auditer, socialkonsu-
lent eler eventuelt addre, kvdificerede tas
mend, at efter de lokale muligheder og kon-
taktudva gsformandens skan over, hvordan man
bedst kan tilrettelagge undervisningen, s tals-
maandene og eventuelle andre kursusdeltagere
far en forsvarlig uddannelse.

Efter udvalgets sken ber det her omhandlede
kursus udfylde ca. 15 timer, alt efter den un-
dervisningsform, som de lokale lagerkradter gi-
ver mulighed for at anvende. Hvor dette er mu-
ligt, ber aktiviserende undervisningsformer ta-
ges i brug, og man finder det mest praktisk, at
der afholdes kurser i et sidant antal, at der pa
hvert hold hgist deltager 25 — 30 personer, idet
dette antal giver basis for en hensigtsmasssig op-
deling i grupper p& 5 - 8 mand.

De lokale kursers formd ber vage a give
deverne forstédse aof samarbeidets betydning,
en bredere baggrundsviden og en grundigere
oplysning om emner, der har saglig betydning
for talsmamndenes praktiske virke. Udvalget fin-
der, a fadgende hovedemner vil vaxe velegnede
for et kursus & den omhandlede art:

1. Forsvaret som samfundsinstitution.

Under dette punkt bgr omtales forsvarets og
vaanepligtens placering i det demokratiske sam-
fundssystem, siledes som dette er udformet her
i landet, den til enhver tid geddende forsvars-
ordning og dens palitiske baggrund samt for-
svarets formél og virkemidler, herunder orien-
tering om totalforsvarssynspunkter.

2. Forsvarets opbygning.

Herunder bar lagges saalig vamt pa vedkom-
mende vaans organisation. Desuden bar der re-
degares for kommandosystemet som kommuni-
kationssystem med en forklaring om, hvorfor
det ofte er hensigtsmasssigt at lade en sag passe-
re dle led i systemet. Endelig ber der orienteres
om forskellige militaae enheders opgaver og
virkemade bade i administrativ og operativ hen-
seende.

3. Uddannelsesmal og -metoder i forsvaret.

P& dette omréde ber der gives et klart billede
af de kampvilkér, forsvaret eventuelt kan blive
dillet overfor, og de kvaifikationer, som det
menige mandskab og disses negmeste farere ma
vage i besiddelse af for at klare sg bedst mu-
ligt under disse vilkar. Pa denne baggrund ber
gives en skildring a de uddannesesmassige
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krav, der dilles, og en motivering for de for-
skellige uddannelsesmetoders anvendelse. Ud-
valget anser det for at vazre sordeles enskelig,
a der geres en indsats for at fa det menige
mandskab til at acceptere uddannelsen som ba
de ngdvendig og hensigtsmaessig.

| denne forbindelse bar vaanepligtstjenestens
forlab tillige skildres, og der bar gives oplysning
om principperne og begrundelsen for udtagelse
a veaanepligtige til befalingsmandsuddannelse
samt om mulighederne for frivillig tjeneste i
forsvaret, sledes at talsmamndene ogsa bliver i
stand til at drefte disse spergsmd med interes-
serede medlemmer & deres valggrupper.

4. Rettigheder og pligter.

Under denne lektion ber befalingsmaandenes
pligter og befgdser i forhold til undergivne
omtales. | denne forbindelse vil det efter udval-
gets opfattelse vaae a veadi a give en neame-
re redegarelse for de veanepligtige sergenters
vanskdige dilling mellem det menige mand-
skab og vagnenes faste befalingsmeand. Et po-
sitivt samarbgides muligheder for at gere van-
skelighederne mindre pa dette punkt ber tillige
omtales.

Desuden bar der gives en redegarelse for det
menige mandskabs pligter under den daglige
tjeneste, for friheder, lgn og mandskabets avri-
ge rettigheder, samt for kostbestemmelser og
andre vigtigere administrative regler af betyd-
ning for de meniges forhold og talsmandenes
virksomhed, herunder bestemmelser, der er spe-
cidle for tjenestestedet.

Endelig ber civilundervisningens ma og mid-
ler gennemgas ret grundigt i denne forbindelse.

5. Udnyttelse af fritiden.

Udvaget finder det enskeligt, a den her om-
handlede uddannelse ogsa indeholder en gen-
nemgang & velfeadsofficerens arbejde og & de
muligheder for en mere organiseret og positiv
udnyttelse af fritiden, som findes pa tjeneste-
stedet og i dets umiddelbare naerhed.

6. Social velfaad.

Under dette punkt bar kursusdeltagerne ori-
enteres om reglerne for ssahjadp under veane-
pligtstjenesten. | forbindelse hermed ber social-
konsulentens virksomhed og muligheder for at
bistd det indkaldte mandskab i socide spergs
md beskrives. | denne henseende bgr desuden
lemetjenesten  og  kassationskommissionernes
virksomhed omtales.
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7. Retsforhold.

Denne lektion bgr indeholde en kort omtale
a militer draffelovs og militegr retsplejelovs
forhold til de tilsvarende borgerlige love.

Desuden begr kursusdeltagerne orienteres om
udvalgte dele af militear straffelov, omfattende
bade meniges og befalingsmaands pligter.

Herudover bar reglerne for disciplinarmidlers
og arbitrare draffes anvendelse samt de klage-
og ankemuligheder, der star i forbindelse her-
med, omtales udferligt. Det samme ber gadde
om mandskabets aminddige klageadgang. Mu-
lighederne for at rette henvendelse til Forsvars-
ministerens Klageudvalg og Folketingets Om-
budsmand ber omtales i denne forbindelse.

Endelig bar der kort redegares for de regler,
der gadder for personellets erstatningsansvar
over for statskassen, herunder for bortkomne
udrustningsgenstande.

8. Samarbejde.

Som afdutning pa hvert kursus bgr enddlig
gives en mere dybtgdende orientering om sam-
arbejdsordningen og dens lokale udbygninger.
Herunder begr samarbejdsopgaver og -former
illustreres med eksempler, og der ber redegares
for samarbejdets betydning og de vigtigste be-
tingelser for at na til gode resultater.

Supplering.
Undervisningsemnerne bar i evrigt kunne
suppleres efter kontaktudvalgsformandens skan,
hvorved der kan tages ssalige hensyn til de
stedlige forhold.

Kursusdeltagere.

Hensigten med de lokae kursers afholdese
ma i farste rackke vaae at give nye talsmaand et
godt grundlag for at yde positive bidrag til det
samarbejde, som de stér overfor. Men efter ud-
valgets opfattelse bar de lokale kurser ogsd st
dbne for svel »addre« talsmand, der gnsker
deres viden genopfrisket, som for tjenestestedets
befalingsmaand.

Uden for tjenestetiden.

Udvaget finder det rimeligt, a en relativt
omfattende specialuddannelse & talsmamndene,
som her er foresldet, lamges uden for den nor-
male tjenestetid. Som konsekvens heraf ber del-
tagelse i den lokale uddannelse vaae frivillig.



Centrale talsmandskurser.

Udvalget finder, at afholdelsen af lokale tas
mandskurser efter de angivne retningdinier
rummer visse fordele - bl.a. uddannelsens neae
tilknytning til de chefer, som har det umiddel-
bare ansvar for samarbejdets forlgb, og mulig-
heden for a lade undervisningen fungere som
repetitionskursus for talsmand, der har fungeret
i nogen tid, og for at lade befaingsmaand delta
ge i uddannelsen.

P& den anden side st& det ogsd udvalget
klart, at en talsmandsuddannelse pa lokalt plan
har sine mangler, der dds knytter sig til de for-
skelligheder, som uundgéeligt ma komme til at
pragge talsmamndenes uddannelse pa denne ma
de, og dds fager &, a undervisning i visse be-
tydningsfulde fag ikke kan meddeles lokalt, for-
di de forngdne lagerkredter kun gaddent vil
vage til stede.

Det ideelle ville derfor vare, at dle talsmaand
kunne komme p& centrale kurser til supplering
af den lokalt meddelte uddannelse. Efter det for
udvalget foreliggende er der imidlertid ikke
praktiske muligheder herfor, hvorimod det
skulle vage overkommdligt at etablere centrale
kurser af 35 dages varighed i et sidant om-
fang, at der til stadighed kan vage 1 talsmand
ved hver underafdeling, som har gennemgaet
den centrale uddannelse.

Udvalget anser en sdan ordning for at veare
forsvarlig under hensyn til, a en dd & tas
maadenes arbeide for fremtiden vil komme til at
foregd i de nedenfor omhandlede udvalg, og
under hensyn til, at de avrige talsmand vil kun-
ne drefte vanskeligere tilfadde med den kolle-
0a, som har gennemgdet det centrale kursus.

Efter udvalgets opfattelse ber et centralt or-
ganiseret talsmandskursus omfatte felgende:

1) Supplement til den p& lokalt plan meddelte
baggrundsviden, bl.a. vedrgrende uddannel-
sesmdl og -metoder samt udnyttelse af tjene-
stetiden.

2) Yderligere gennemgang af de love og be
stemmelser, som er vigtigst for talsmamndenes
virksomhed.

3) Orientering og traming i lederskab, madele-
ddse og forhandlingsteknik samt om visse

psykologiske forhold af betydning for sam-
arbgide og formidling af kommunikation.

Skriftligt undervisningsmateriale.

Efter udvalgets opfattelse ber dle dele &
talsmandsuddannelsen i vidt omfang baseres pa
skriftligt  undervisningsmateriale, for a tals
mamdene under deres senere arbgide kan have
noget at stette sg til, og for a gere den ded o
talsmandsuddannelsen, som foregdr lokalt, 3
ensartet som muligt.

Undervisning af befalingsmaandene.

Udvalget anser det for pdkravet. at der — S-
delgbende med talsmandsuddannelsen - skabes
mulighed for en tilsvarende orientering af be-
falingsmamndene, slledes at disse ikke distance-
res i forhold til talsmaandene.

| denne henseende har udvaget dalerede pe-
get pd den mulighed, at de lokale talsmands-
kurser sté&r dbne for andre end talsmaend. Her-
udover finder man, at uddannelsen pa forsvar
rets befalingsmandsskoler ber tilrettelasgges &
ledes, at der bliver mere plads til undervisnings-
emner, som saaligt sigter mod samarbejdet per-
sonelgrupperne imellem.

Desuden ber der lamges stor veegt p, at sam-
arbgjdsreglerne anvendes fuldt ud pa befalings-
mandsskolerne, sdledes at eleverne i skoletiden
oplever, hvorledes et godt samarbgjde fungerer
i praksis. Endelig vil det efter udvalgets opfat-
telse vage a overordentlig stor betydning, at
samarbgidsspergsmd f&  en  fremtrasdende
plads i de lederskabskurser, som de forskellige
vaan daholder for deres befaingsmand. Den
pa udvalgets foranledning udferte socialpsyko-
logiske undersagelse a den geddende tals
mandsordnings virkninger kan formentlig ind-
ledningsvis danne grundlag for kurser, der til-
stresber udvikling af et positivt samarbejde mel-
lem forsvarets forskellige personelgrupper.

| sidstnes/nte henseende ska tilfgies, at ud-
velget vil anse det for a vaae en fordd, der-
som de centrae talsmandskurser vil kunne &-
holdes samme sed som vagnenes lederskabs-
kurser og under samme leddse.
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Talsmandsudvalg.

Det er udvalgets opfattelse, at alerede de
foreddede andringer af den geddende talsmands-
ordning kan give det talsmandsrepraesenterede
mandskab og de militere chefer veesentligt for-
bedrede muligheder for hurtigt at |ese de samar-
bejdsopgaver og dakke det kommunikationsbe-
hov, som viser Sg under den daglige tjeneste, li-
gesom den foreddede talsmandsordning kan give
en bedre basis for at aktivisere mandskabet.

Da en redlistisk vurdering imidlertid ma byg-
ge pd, at talsmandsordningens rammer skal ud-
fyldes med et uensartet menneskemateriae, for-
udser udvalget den mulighed, at der - trods al-
le udbygninger - nogle steder vil vise dg en
tendens til, at aktiviteten omkring en talsmands-
ordning, som star aene, bliver for ringe og kon-
centrerer §g om egentlige andragender og be-
svaginger pa en made, der ikke er gavnlig for
det positive samarbejde, som tilsigtes.

Sdv under gungtige forhold kan det nagppe
undgds, a den kommunikation, som aene
knytter g til en talsmandsordning a samme
type, som den hidtil geddende, vil virke noget
tilfaddigt, idet de enkelte chefers og talsmaads
vurdering &, om foreliggende problemer er til-
strakkeigt vigtige til at ulglige den anden part,
bliver afgarende for, om de seger kontakt med
hinanden. Endvidere ma det paregnes, at sam-
taler, der etableres pa det anferte grundlag, let
vil antage en vis formel karakter og komme til
a angd de konkrete spergsmdl, som har givet
anledning til samtalen - med deraf fagende
udelukkelse af andre emner, som det ogsd kun-
ne vage a betydning for chef og talsmand at
tale ud om af hensyn til samarbejdet i alminde-
lighed, inden problemerne udvikler sg s& me-
get, a en af parterne pany finder tilstraskkelig
anledning til at bede om en forme draftelse.

Bl.a a de ovenfor naevnte grunde anser ud-
valget det for pakraevet, at talsmandsordningen
suppleres med talsmandsudvalg.

Udvalgets fordag gér i denne henseende naa-
mere ud pa, at enhver, som er naamest foresat
chef for menigt mandskab, ber pdamges pligt
til inden for St tjenesteomréde at etablere et ud-
valg med ham sdv som formand og de ham un-
dergivne tasmend for menigt personel som
medlemmer.

Talsmandsudvalgenes arbejdsomrade.

Det er udvalgets tanke, at talsmandsudvalge-
nes arbgjdsomrade skal veae sammenfaldende
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med de enkelte talsmamnds, hvilket i virkeighe-
den vil sige, at ethvert spargsmal, som har for-
bindelse med mandskabets forhold under mili-
taatjenesten, kan drgftes i talsmandsudvalgene.

Efter udvalgets opfattelse vil mange konkre-
te samarbgjdsopgaver kunne lgses pa mgder i
s&danne udvalg, og i mange tilfadde |@ses pa e
mere tilfredsdtillende grundlag, nér det sker pa
basis & dreftelser mellem chefen og flere tals
maand, idet mandskabets synspunkter herved
ma formodes at blive mere asidigt belyst, lige-
som chefens synspunkter med sterre sikkerhed
vil blive bragt videre til hele mandskabet. Ved
dreftelser af denne art far chefen tillige mulig-
hed for a holde sine egne synspunkter op mod
mandskabets og vil derved - i hvert fad i nogle
tilfadde - f& et bedre grundlag for de beslutnin-
ger, han skal tredfe, siledes at han vil blive i
stand til mellem flere i »teknisk« henseende li-
ge gode afgardser a vadge den, der bedst kan
accepteres af hans undergivne.

Den naamest foresatte chef vil desuden kun-
ne overlade talsmamdene konkrete arbejdsop-
gaver i tilfadde, hvor dette findes hensigtsmass-
sgt. Navnlig med hensyn til fritidens udnyttelse
pa tjenestestedet og pa bedamgtede omréder ma
der vaae en rakke opgaver, som det forekom-
mer rimdigt at lade talsmsmdene lgse sdv-
standigt. Men ogsd tienstlige spergsmd, der
stér i forbindelse med mandskabets arbejde,
kan det vaae rimeligt at lade talsmandene fa
en mere direkte indflydelse pa ved - som oplasgy
til talsmandsudvalgets droftelser - at lade en el-
ler flere talsmaand udarbejde fordag til andrin-
ger o f.eks. vagtfordelingen eller andre for-
hold, der eventuelt har vemet kritiseret. Under
den forudsagning, at vedkommende chef er ind-
dillet pd at fege tasmandenes fordag i det
omfang, dette ikke farer til en ringere udferelse
a tienesten - og give en fyldestgarende be-
grundelse i andre tilfedde — ser udvalget i en
s&dan fremgangsméde betydningsfulde mulighe-
der for a oparbgde en aktiv interesse hos de
menige ved at give mandskabet medindflydelse
pa tjengtlige forhold gennem talsmaadene.

Denne aktivisering vil yderligere kunne for-
stagkes, sdfremt andre end talsmaandene inddra-
gesi arbgde af den omhandlede karakter ved a
lade dette forega i salige arbejdsudvalg med kun
en enkelt talsmand som medlem (formand). Der
henvises i denne forbindelse til de i neeste &-
snit omtalte retningdinjer for nedsodtelse of



sezudvalg under de der omtalte kontaktudvalg.

| det foran anferte ligger ikke, at tasman-
dene dler de naavnte udvalg skd have sdv-
standig besluttende myndighed vedrgrende
tiengtlige forhold. De militaze vaans formd og
de forhold, som vaanene i givet fdd kan kom-
me til at virke under, er af s3 ssaegen art, a
udvalget anser det for nadvendigt, at dle egent-
lige afgardser tredffes aof enhedens chef og pa
hans ansvar, sdv om dette i nogle tilfadde sker
efter samrad med talsmaadene.

Lasningen & helt konkrete samarbejdsspergs-
ma er imidlertid ikke talsmandsudvalgenes vig-
tigste opgave, idet hovedvaggten efter udvalgets
opfattelse ber laegges pd, at der i disse udvalg
kommer til at foregd en dben meningsudveks-
ling om alle de spergsmd i forbindelse med den
militaae tjeneste, som ligger madedeltagerne
pa sinde. For udvalget at se, rummer samtaler
af denne art en lang rakke fordele, hvoraf farst
og fremmest skal nea/nes de muligheder, der
heri ligger for — bl.a. ved forhandsorienteringer
og dreftelser om arbejdet i den naameste frem-
tid - at stimulere det menige mandskabs aktive
interesse og fadelse af medansvar for, hvorledes
forholdene udvikler g inden for vedkommende
enhed, og for den militsge tjeneste i det hele
taget. Hvis det lykkes for en underafdelings-
chef at rgjse en sdan interesse - dler blot bry-
de en eventuel modstand — vil dette ikke aene
vage til gavn for mandskabet, men ogsi for be-
falingsmaadene, og kan fare til lettelser i det
daglige samkvem mellem samarbejdets parter.

Yderligere bar det i denne henseende frem-
heaves, at dreftelser i disse udvalg vil give de
militeze chefer Iglighed til a »fde stemnin-
gen« blandt mandskabet og afdakke latent kon-
fliktstof, der senere kan fore til sterre dler
mindre problemer, hvis der ikke i tide geres no-
get for at forebygge dem.

Det er endvidere udvalgets opfattelse, at b-
ne dreftelser mellem talsmand og chefer vil
indeholde inspiration til forbedringer pd mange
forskellige omréder, hvad enten kilden hertil er
egentlige fordag fra mandskabets sde eler kri-
tik, der efter udvagets synspunkt altid bar op-
fattes som noget positivt, hvis den bages af an-
sket om at se de kritiserede forhold gjort bedre.

Dreftelserne i talsmandsudvalgene bar ikke
vage begranset til forhold, som det stér i den
negmest foresatte chefs magt at tradffe afgerdse
om. Hvis mgderne ledes rigtigt, vil der i disse
udvalg komme til at foregd mange samtaler af
rent orienterende art om emner, som den neg-

meste chef udmaaket vil vage i stand til at be-
lyse, sdv om de ligger uden for hans egentlige
myndighedsomréde. Men ogsd i de tilfadde,
hvor spgrgsmd, som den naameste chef ikke
har indflydelse pd, rgses med henblik pa at fa
gennemfart andringer, kan dreftelser i tals
mandsudvalget ofte vaxe gavnlige, idet tas
mamndene her kan fa veledning med hensyn til
sagens forberedelse og korrekte fremfarelse.

Forhold, der ikke kan rgbes for mandskabet
af sikkerhedsmessige grunde, ber heller ikke
kunne dreftes i talsmandsudvalg.

| de tilfedde, hvor en enkelt af mandskabet
har anmodet sin talsmand om bistand i en sag,
der kun vedrgrer ham, begr sagen - hvis den
overhovedet er egnet til dreftelse i talsmands-
udvalget - behandles sdledes, at forhold, der til-
hegrer den pégaddendes privatliv, ikke rebes i
udvalget.

Forhandlingernes tilrettelaeggel se.

| erkendelse d, a organiserede dreftelser of
den omhandlede art mellem de militsge chefer
0g mandskabets reprassentanter i nogen grad
bryder med amindelig praksis inden for vaa-
nene, finder udvalget det hensigtsmeessigt, at
det das fast i loven, at formalet med oprettelse
o talsmandsudvalgene er at inddrage det meni-
ge personel i et samarbgde om den militage
tienete og @ge dets forstdelse for de vilkér,
som er forbundet hermed.

Da udvalget yderligere har den opfattelse, at
kvaliteten & de dreftelser, som kommer til &t
foregd i talsmandsudvalgene, i hg grad er d-
hengig af de enkelte chefers holdning og den
made, samtalerne ledes pa, anser man det tillige
for a vege hensigtsmesssigt, a loven anviser
cheferne, at forhandlingerne pa talsmandsud-
valgenes mader skal tilrettelasgges og ledes &
ledes, at der bliver lglighed til en amindelig
dreftedlse o de spergsmd, som rejses o tds
maandene, og & andre spergsmd, som enten
mandskabet eller chefen ber orienteres om &f
hensyn til samarbejdet i enheden. Heri ligger
bl.a, at chefen ma deltage i disse samtaler ved
a fremlaggge sine synspunkter.

Udvalget ska i evrigt pege pa, a disse me-
der ber forega i en afdappet atmosfeme uden
ungdige formelle krav til deltagernes optrasden.

Udvalget er klar over, a leddsen o tas
mandsudvalgenes mader stiller de militaze che-
fer over for en vanskelig opgave, som ikke g
ses ved blot at sparge, om der er noget at frem-
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fere vedrgrende de emner, der er opfert pa
dagsordenen. Farst nar det lykkes for chefen
a sxte en egentlig samtale i gang mellem dg
og talsmamndene, e der skabt tilfredsstillende
ytringsmuligheder for talsmaadene, og ferst da
er der bass for den meningsudvekding, som
skal vage det baaende element i et konstruktivt
samarbejde mellem en chef og hans mandskab.
| gvrigt har den militegre tjeneste & mangearte-
de aspekter, at der nagpe kan vare mangd pa
samtalestof. Mgdereferater, der i at for hg
grad presges af ordene »intet at bemagke« ma
derfor give anledning til eftertanke, navnlig for
udvalgenes formaad, men tillige for de gvrige
mededeltagere, der naturligvis ogsd ma bagre de-
res dd & ansvaret for madernes forlgb.

N&r det drejer Sg om a szge en lagsning af
spgrgsmdl, som parterne ser forskelligt pa, og
hvor interesserne ikke umiddelbart er forendli-
ge, dilles der utvivisomt store krav til chefernes
lederevner. Det kan vage en vanskelig opgave
a skulle sarge for, a forhandlingerne farer til
et resultat, som kan accepteres, dler i hvert
fad foregar siledes, a hver madedeltager fe
ler, a hans synspunkter er kommet frem, og s&
ledes & begrundelsen for den afgerelse, der
tradfes af chefen, ogsa forstas af talsmamndene,
ndr deres ansker ikke imadekommes.

Dette farer udvalget til pany at pege pad det
anskelige i, at samarbejdets metodik og idemaes-
sige grundlag tages op pa vaanenes lederskabs-
kurser og pa centrae talsmandskurser.

Tilkaldelse af andre madedeltagere.

N&r den naamest foresatte chef finder dette
hensigtsmaessigt under hensyn til sagdisten for
det enkelte made, ber han have mulighed for
a indkalde saligt sagkyndige - f.eks. social-
konsulenten, lsmen dler vefsadsofficeren —
med henblik pa at belyse et emne.

P4 tilsvarende made bar chefen kunne tilkal-
de andre til a ddtage i udvalgsmgderne. Ek-
sempelvis vil det maske vise Sg hensigtsmaessigt
a indkalde garagemesteren, hvis der er spargs-
ma om rengering a keretgjer, depotforvalte-
ren dler vébenmesteren, hvor det drgjer sg om
udrustningsgenstande, og naestkommanderende
dler andre befaingsmeand, nér der bliver tale
om gvelsesvirksomheden, undervisningsmetoder
dler tjenestetidens udnyttelse o.s.v.

Sagernes viderefgrelse.
| de tilfadde, hvor et spergsmal, der er rejst i
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talsmandsudvalget, ikke kan behandles fazdigt
der, hvad enten dette skyldes, at den afgerelse,
som forhandlingerne sigter mod, ikke kan trad-
fes o den naameste chef, eler et forhold blot
ikke kan beyses fyldestgerende i dette udvalg,
ber der vaxe mulighed for, at talsmandsudval-
gets reprassentant i vedkommende kontaktud-
vag kan fremfere det samme spergsmd der.

Det samme bgr efter udvalgets opfatese
gadde med hensyn til forhold, som den naa-
meste chef nok kan tredfe bedutning om, men
hvor dette ikke er hensigtsmaessigt, fordi en &-
garelse kan indebare konsekvenser for tjene-
gten ved andre enheder inden for samme tjene-
stested.

Udvalget finder endvidere, at det ma vaae en
naturlig fadge &, a talsmandsudvalgene ikke
har beduttende myndighed, at det st&r svel de
enkelte talsmeand som chefen frit for sdv a
fremme en sag, sifremt der efter dreftelse i
talsmandsudvalget findes bass herfor. For
chefernes vedkommende er der nagppe grund til
at omtale dette i loven.

Farste made i talsmandsudvalget.

Under hensyn til det flere gange i det foregd
ende udtalte gnske om, at der skabes aktivitet
omkring samarbeidsreglerne snarest muligt -
ter menigt mandskabs mgde til uddannelse i
forsvaret, finder udvalget, at talsmamdene og
deres naameste chef farste gang ber mades |
talsmandsudvalget senest 7 arbgjdsdage efter, at
talsmandsvalg har vaaet afholdt. Jo tidligere
talsmandsudvalget indkaldes til made, desto
starre chancer er der for, at chef og talsmaad
kan fa kendskab til hinanden, uden a det farse
indtryk presges af de interessemodsagninger,
som lelighedsvis kan optragde under den sene-
re tjeneste. Endvidere findes det af betydning,
a chefen hurtigt kan fa en fornemmese 4,
hvad det er for et mandskab, han denne gang
stér overfor, og hvor han skal szdte ind for at
hjedpe de indkaldte til rette under de nye for-
hold, sdedes at der bliver faarest mulige tilpas-
ningsvanskeligheder i enheden.

Senere mgader.

Sdv om udvalget principielt anser det for
anskdigt, at der hersker en udstrakt frihed med
hensyn til udformning af samarbejdsordninger
efter de enkelte enheders saalige behov, finder
man dog, a den gaddende talsmandsordnings



regel om regelmaessige mader mellem talsmaa-
dene og deres foresatte, har veget udnyttet i sa
ringe grad, at det er nadvendigt i loven at szdte
en fas gramse for, hvor gaddent sddanne me-
der kan afholdes. Udvalget ser ingen anden mu-
lighed for a sikre i hvert fad e minimum &
kontakt mellem chefer og talsmaand uden for de
tilfadde, hvor lasningen & konkrete problemer
tvinger dem sammen.

Efter udvalgets opfattelse bar der ikke for-
Igbe mere end 1 méned mellem talsmandsud-
valgenes meder. Et mede pr. maned vil ve i de
fleste tilfadde veae tilstraskkeligt, medens der i
andre tilfadde vil veae behov for at sammenkal-
de talsmandsudvalgene med kortere mellemrum,
at efter de foreliggende opgavers art og om-
fang samt talsmamndenes og chefernes aktivitet
og talent for samarbejde.

Udvalget skal derfor foredd, at loven pa det-
te punkt udformes sdedes, at chefen i pvrigt
skal indkalde talsmandsudvalgene til mgde, nar
han sdv finder behov herfor, dler en o tas
mandene anmoder om det.

Det ma dog i denne henseende tages i be-
tragtning, a bade talsmemdenes og chefernes
aminddige tjeneste sadter gramser for madeak-
tiviteten, der naturligvis ikke bgr overdrives.
Udvalget mener derfor, at loven tillige bar inde-
holde en bestemmelse om, a chefen kan ud-
skyde et made, indtil der er forlgbet 14 arbgds
dage, sSden talsmandsudvalget sdst har vazet
samlet, s&fremt han - under hensyn til arten &
de sager, som gnskes forhandlet, eler forholde-
nei gvrigt — finder det urimeligt straks at efter-
komme en talsmands begsaing om udvalgets
samling. Man finder, at der pa denne méde kan
skabes et rimeligt vaan mod misbrug fra begge
Sider.

Det er udvagets indtryk, at kontaktforhol-
dene mellem chef og mandskab i meget sma en-
heder ofte vil vage si gode, a regler om fadte
meder vil kunne skabe kungtige situationer, der
ikke vil vage til gavn for samarbejdet. Man fin-
der derfor, a der for militeae enheder, hvor
kun 1 valggruppe er underlagt samme chef, er
brug for en undtagesesbestemmelse, hvorefter
talsmanden kun kades til samtale med chefen,
n& denne finder behov for det, eler talsman-
den fremsadter begaging herom.

Varsling og forberedelse af
talsmandsudvalgenes mgder.

Under normale forhold ber talsmandsudval-
gene indkaldes til mgde med 7 arbejdsdages

varsel for at give madedeltagerne forneden tid
til at forberede sg.

For en talsmands vedkommende bgr forbe-
redelsen ferst og fremmest bestd i at afholde
made med sn valggruppe for at drefte de em-
ner, som gnskes optaget pa dagsordenen for det
indvardede made i talsmandsudvalget, sdedes
a talsmanden bliver i stand til ikke dene at
fremfare sine egne, men ogsa de evrige gruppe-
medlemmers synspunkter. Udvalget anser dette
for at vege e <A vigtigt led i samarbejdet, a
den naamest foresatte chef bar fare tilsyn med,
a disse forberedende meder finder sted, lige-
som man finder, a der til mader af denne art
ber illes en halv time af tjenestetiden til radig-
hed. Chefen ber naturligvis fastssdte det nea-
mere tidspunkt for disse mader under hensyn-
tagen til tjenestens afvikling. Nér tjenstlige hen-
syn ikke taler imod dette, bar de forberedende
meder dog lasgges lige far arbgjdstids ophar, s&
ledes at vaggrupperne har mulighed for at
fortsate madet i fritiden. ndr dette er pékree
vet. Vaggrupperne bar lades alene ved disse
meder.

Udvalget finder det passende, a de forbe-
redende meder i valggrupperne afholdes senest
4 arbejdsdage forud for talsmandsudvalgets mga-
de, og a talsmandene dagen efter til chefen
afleverer hver dn liste over emner, som @nskes
droftet i talsmandsudvalget.

Det bear herefter vaae den neamest foresatte
chefs opgave a udfsadige en dagsorden, der
indeholder de emner, som talsmamndene ansker
optaget. Desuden bar chefen sarge for, at dags
ordenen kommer til at indeholde de yderligere
spergsmdl, som han sdv finder anledning til at
optage for & skre en dsdig dreftdse a for-
holdene inden for hans enhed. Emnefortegnelsen
ber i dmindelighed vage ret generet formule-
ret, og punktet »eventuet« bgr atid forekom-
me, sdledes at der bliver mulighed for samtaler
om forhold, som har madedeltagernes salige
interesse, men som ikke er medtaget pd dags-
ordenen.

Udvalget anser det ikke for heldigt, at der
arbejdes med en fast dagsorden. Pa den anden
dde er der emner, der e af A stor interesse
béde for de menige og for enhedens chef, at de
ber komme frem pa hvert mgde i talsmandsud-
valgene. Man ska derfor foredd, at sive de
avelses og undervisningsprogrammer, der er
afviklet sden sidste made, som de tilsvarende
planer for den naameste tid dtid skd & pa
dagsordenen. Det samme gadder tjenestetidens
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udnyttelse, der synes at vage a afgerende be-
tydning for, om de menige ser en fornuftig be-
grundelse for deres tjeneste i forsvaret.

Disciplinforholdene i enheden bgr desuden
dreftes i talsmandsudvalgene med e par ma
neders mellemrum til stette for chefens bedem-
medse o forholdene pa dette vigtige omrade.
Herfor taler tillige, a det ikke kan udelukkes, at
talsmaadene i visse tilfedde kan medvirke til at
daampe eventuele urolige elementer lidt ned.

| gvrigt anser man det for vigtigt, at der
stradbes efter at opna den sterst mulige asdig-
hed i udvalgenes dreftelser, hvorfor felgende
emner bgr tages op i talsmandsudvalgene, s&
ledes at man nar hele emnekredsen igennem i
Igbet of 2-3 maneder.

1) Underbringelsesforhold o.lign.,

2) munderingsforhold,

3) vedligeholddsestjeneste o.lign.,

4) lamgetjenesten, hygigniske forhold,
5) kostforhold,

6) administration af friheder,

7) kantinevirksomheden,

8) velfaadsforanstaltninger,

9) civilundervisning.

Senest 2 arbgidsdage far made i talsmands-
udvalget bar dagsordenen bekendtgares ved op-
dag i de meniges spise- og opholdslokaler og et
eksemplar udleveres til hvert af udvalgets med-
lemmer, sledes a sivel talsmamdene som det
avrige mandskab har Igjlighed til indbyrdes at
drgfte sagdistens indhold. Dagsordenen bgr des-
uden d&s op i befaingsmamdenes spise- og op-
holddlokaler.

Indkaldelse uden varsel.

Tdsmandsudvalget ber kunne indkaldes
uden varsel, dersom chefen skenner, at saalige
omstandigheder gar dette ngdvendigt.

M ader efer at.

Udvalget lasgger stor veagt pd, at det pd me-
derne i talsmandsudvalgene passerede bliver al-

minddig kendt blandt at personel i enheden,
idet man heri ser en mulighed for, a de draf-
telser, som dette vil give anledning til, kan fare
til en oget forstdelse af samarbejdsordningens
betydning og en stadig udvikling a samarbejds-
tanken. Nar hertil kommer, at det ofte vil veae
vanskeligt for en talsmand a give meddelese
om udvagsmedernes forlgb til ale sn vag-
gruppes medlemmer pa en sadan made, at mis-
forstaelser udelukkes, anser udvalget det for pa
kreevet, at talsmandsudvalgenes mader refereres
i en forhandlingsprotokol, der underskrives af
alle madedeltagerne.

Senest 2 arbgjdsdage efter madets afholdese
bar udskrift af forhandlingsprotokollen udleve-
res til ale enhedens talsmaand, ligesom en ud-
skrift bar opdds i mandskabets spise- og op-
holdslokaler.

Da enhedens befaingsmaand som naavnt ogsa
ber veae orienteret om, hvad der foregdr mel-
lem talsmandene og chefen, ber udskrift &f
protokollen tillige vaze tilgaagelig i befaings
mandenes spise- og opholdsiokaler.

For at give et fuldstendigt billede & tals
mamdenes virksomhed, bar tillige ale henven-
delser fra talsmaadene til chefen uden for ud-
vagene omtales i referatet med en kort angivel-
s &, hvad der er foretaget i den anledning,
dler om resultatet, hvis sagen er afduttet.

En udskrift af den naa/nte forhandlingsproto-
kol bear endvidere sendes til den hgjere chef, der
e formand for det kontaktudvalg, som ved-
kommende talsmandsudvalg hgrer under. Dette
har for det farste betydning for denne chefs til-
rettelagygelse o arbejdet i kontaktudvalget, lige-
som det ogsd i evrigt vil vaae vigtigt for ham
a fdge med i mandskabets synspunkter vedrg-
rende den dd & tjenesten, som han har an-
svaret for. Desuden vil medereferaterne give
ham mulighed for a have den faing med for-
holdene, som er en forudsadning for, a kom-
mandomyndighederne kan pétage sig det direk-
te ansvar for samarbejdsreglernes praktiske an-
vendelse.

Kontaktudvalg.

Sdv om det er velkendt for udvalget, a den
militare ledelses indflydelse pa de meniges for-
hold fades mest direkte i de nsamest foresatte
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chefers tjenesteomrader (underafdelinger, en-
kelte skibe og lignende), og a det fagdig er
her, de flete akutte problemer opstdr, mener



man dog, at der ogsa pa et hgjere niveau i leddl-
sen er behov for udvalgsdrgftelser efter tilsva
rende retningdinier, som e beskrevet foran
under omtalen af talsmandsudvalgene.

Fordelen ved udvagsdreftelser mellem tals
maadene og mandskabets foresatte chefer pa
noget hgjere plan vil efter udvalgets opfattelse
vage en forstagkning &, hvad der kan opnas
gennem dreftelser 1 talsmandsudvalgene, nemlig
en forbedring af arbgdsklimaet i forsvaret ved
lgsning a konkrete samarbedsopgaver, ved sti-
mulering af mandskabets interesse for militea-
tjenesten, og ved at bibringe samarbejdets par-
ter en bedre forstdelse af andre gruppers til-
ling, ansvar og synspunkter.

Udvalget foredar derfor, at der oprettes kon-
taktudvalg til formidiing af en direkte forbin-
delse mdlem talsmaandene og mandskabets hg-
jere chefer samt til varetagelse af de fadles in-
teresser, der knytter dg til tjenestestedet, og
som ikke omfattes af den neameste chefs myn-
dighedsomréde.

Kontaktudvalgenes placering.

For hagens vedkommende mener udvalget,
at kontaktudvalgene ber ligge p& regimentsni-
veal, idet regimentet som selvstandig forvalten-
de myndighed er den enhed, hvor den egentlige
administration af de fleste forhold med direkte
relation til de menige foregdr. Hertil kommer
a mange regimentschefer som garnisons- og
kasernekommandanter forvater en rakke om-
rader, der har betydning for det menige mand-
skabs trivsel i mere materiel henseende.

Sifremt en afdeling under fetmeessige for-
hold eler & andre arsager fiernes fra sit regi-
ments garnisonsomréde i mere end 6 uger, ber
der efter udvalgets opfattelse pahvile dens chef
pligt til at oprette et kontaktudvalg ved afde-
lingen.

| sevaanet og flyvevabnet kan kontaktudval-
gene efter det for udvalget foreliggende bedst
placeres under det menige mandskabs naamest
foresatte hgjere chef, hvilket i de flese tilfedde
vil dge under chefen for en eskadre, et marine-
distrikt, en flédestation eller en flyvestation.

Militare chefer, der ikke efter loven er for-
pligtet til a oprette kontaktudvalg, ber dog
vage berettiget hertil, sifremt der er etableret
flere talsmandsudvalg inden for deres tjeneste-
omréde.

Indskydelse & e sadant udvalg mellem et
talsmandsudvalg og et lovpligtigt kontaktudvalg

kan vel i nogle tilfadde fare til en lidt langsom-
mere forretningsgang for sager, som talsmaan-
dene ansker fremfart for hgjere myndigheder.
Men denne ulempe vil efter udvalgets opfattelse
blive opvejet af fordelene ved en direkte sam-
arbejdskontakt mellem det menige mandskabs
reprassentanter og de chefer, som i det militage
kommandosystem befinder sg mellem formaan-
dene for talsmandsudvalgene og de lovpligtige
kontaktudvalg.

Kontaktudvalgenes sammensagning.

Sifremt dle talsmaand skulle vagre medlem af
et kontaktudvalg, ville disse udvalg i de fleste
tilfadde blive sa store, at de ikke kunne arbej-
de hensgtsmaessigt i praksis. Det er derfor nad-
vendigt a foretage en begramsning pa dette om-
rade.

Udvalget mener, at dette bedst vil kunne ske
p& den méde, at hvert talsmandsudvalg blandt
sne medlemmer vadger en vagnepligtig menig
til at repressentere g i det kontaktudvalg, som
vedkommende talsmandsudvalg herer under.

Der bar tillige vaae mulighed for, at de frivil-
lige meniges interesser kan varetages i kontakt-
udvalgene. Man ska derfor foredd, a denne
gruppes talsmaand inden for hvert tjenestested af
deres midte vadger en reprassentant i vedkom-
mende kontaktudvalg. | de tilfadde, hvor mindst
2/3 o mandskabet i et skib, en underafdeling
eler lignende udgeres & frivillige menige, ber
disses reprassentant i talsmandsudvalget tillige
vaae medlem a kontaktudvalget.

Enheder, der gar tjeneste et andet sted end
deres regiment eller tilsvarende overordnede
enhed, udger et saligt problem, som efter ud-
valgets opfattelse kun kan lgses tilfredsstillende
ved at lade dise salige enheders talsmandsud-
valg vage reprassenteret bade i kontaktudval get
pa deres tienestested og i det kontaktudvalg,
om er oprettet ved deres stamenhed.

En sadan ordning vil formentlig kunne fun-
gere i praksis, dersom de sazlige enheders tals-
maad kun deltager i dreftelser om anliggender,
de har fadles med det gvrige mandskab under
vedkommende kontaktudvalg.

| tilfedde, hvor deltagelse i begge kontaktud-
valgs arbgjde er urimeligt pd grund af store
geografiske afstande, ber de saglige enheders
talsmaand kun deltage i de mader, der holdes i
tjenestestedets kontaktudvalg, men ber i sa fad
til orientering modtage referat af mederne i
stamenhedens kontaktudvalg.
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M gdefrekvens.

Med tilsvarende begrundelse som foran er
anfart for talsmandsudvalgenes vedkommende
finder udvalget, at ferste mede i kontaktudval-
get bar finde sted kort tid efter, a talsmaande-
ne er vagt.

Derefter vil det formentlig vaae passende, at
udvalget holder meder med 6 ugers mellem-
rum, men med samme variationsmuligheder
om gadder med hensyn til madevirksomheden
i talsmandsudvalgene.

| det hele ber de for talsmandsudvalgene gad-
dende regler finde tilsvarende anvendelse med
de fornadne lempelser.

Af hensyn til overordnede myndigheders mu-
lighed for a felge med i, hvad der sker pa
samarbejdsomrédet, finder udvalget, at udskrift
af kontaktudvalgenes madeprotokoller bgr sen-
des til vedkommende vagrnskommando.

Arbejdsomrade.

Med de brede rammer, der er sat for arbejdet
i talsmandsudvalgene, finder udvalget ikke
grund til. a der i loven gives andre regler for
kontaktudvalgenes arbejdsomréde, sdv om de
to udvalgs arbejde formentlig i praksis vil blive
noget forskelligt. | denne henseende ma man
navnlig forvente, at dreftelserne i kontaktudval-
gene i hgjere grad vil fa indflydelse pa en rak-
ke a de forhold, som administreres fadles for
flere underafdelinger olign., end tilsvarende
droftelser i talsmandsudvalgene kan fare til.

Det vil formentlig i ganske saalig grad kom-
me til at gedde de sagsomréder, som det menige
mandskab allerede i dag har indflydelse pa gen-
nem fritidsudvalgenes og kostforpleningskom-
missioners virksomhed.

Kostforplejningskommissionerne bar i avrigt
efter udvalgets opfattelse ophaeves og den dd af
dise kommissioners arbejdsopgaver, som ved-
rorer de meniges forhold henlagyges direkte
under kontaktudvalgene.

Udvalget skal desuden foredd, at konkret be-
tonede opgaver i videst muligt omfang udferes i
salige arbejdsudvalg, der nedsadtes i tilknyt-
ning til talsmands- og kontaktudvalgene.

Faste arbejdsudvalg.

Det er udvalgets opfattelse, at de nu eksi-
sterende fritidsudvalg ber opheeves, og at der pa
ale tjenestesteder - bortset fra de meget sma -
bar oprettes faste arbgjdsudvalg vedrgrende ci-
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vilundervisningen samt velfegds- og fritidsom-
radet.

Hvert a de under et kontaktudvalg henhg-
rende talsmandsudvalg ber veae reprassenteret
i hvert af de faste arbgjdsudvalg med 1 medlem.
Dette mediem bar kunne udpeges blandt ale de
menige, der gar tjeneste i den enhed, som tas
mandsudvalget herer til, idet man herved fa
de bedste muligheder for a vedge folk med
saalige forudsaninger for at bidrage til det p&
gaddende arbejdsudvalgs virksomhed.

Desuden ber kontaktudvalget vaae direkte
reprassenteret i de faste arbgjdsudvalg med hen-
blik pa a holde kontaktudvalget orienteret om
de faste arbgidsudvalgs virksomhed og i det hele
sarge for koordination og samarbejde mellem
arbgjdsudvalgene og kontaktudvalgene.

Endelig ber vefeaadsofficeren og vedkom-
mende forstander eler viceforstander for civil-
undervisningen veae medlem & de respektive
faste arbejdsudvalg.

| gvrigt ber der sivel til de faste som til an-
dre arbejdsudvalg kunne udpeges personel af
ale kategorier, herunder ogsa civile.

Med hensyn til de faste arbejdsudvalgs virk-
somhed ska blot bemagkes, at civilundervis-
ningsudvalget ber indpasses i en eevradsingtitu-
tion i tilknytning til Forsvarets Civilundervis-
ning, og a fritidsudvalget ber tages med pa rad,
nér der disponeres over enhedens velfaardsmid-
ler, ligesom saaskilt regnskab vedrgrende disse
pengemidler med passende mellemrum bar fo
relagyges dette udvalg.

Andre arbedsudvalg.

Ud over de faste arbgjdsudvag ber der kun-
ne nedsadtes udvalg til varetagelse af begram-
sede opgaver, bl.a inden for velfeads og fri-
tidsvirksomheden. Behovet for og mulighederne
for etablering & arbejdsudvalg af denne art vil
naturligvis vaae staakt varierende fra sed il
sted og fra indkaldelseshold til indkaldelseshold,
0og udvaget kan da blot - som ret tilfaddigt
valgte eksempler - pege pa, at der kan tamnkes
oprettet arbgdsudvalg til at fremme personellets
aktive udnyttelse & fritidsmulighederne (biblio-
teket, studiekredse, hobby virksomhed, idrad,
amaterorkestre og underholdning). Endvidere
kan det tamkes hensigtsmesssigt at nedsadte ar-
beidsudvalg for at lgse enkeltopgaver ved perso-
nellets aktive medvirken, f.eks. sterre arrange-
menter af underholdende eller oplysende karak-
ter. Der kan formentlig ogsa forekomme tilfad-



de, hvor det kan vaae gnskeligt at nedsadte ar-
bedsudvalg til undersggelse og overvegedse af
forhold, som har en naamere forbindelse med

egentlige tjenstlige forhold, sifremt der i kon-
taktudvalget fremkommer fordag til sandringer
eler forbedringer pa et eler andet omréde.

Andre samarbejdsspegrgsmal vedregrende de militeere enheder.

Befalingsmaendene.

Det er udvagets opfattelse, at en enddig for-
bedring af kommunikationsforholdene mellem
enkelte personelgrupper og de militere chefer
kan fare til, a andre grupper dillesi en vanske-
lig situation.

Sdv om der tredfes bestemmelse om, at dags
orden og madereferater skal fremlagyges i be-
falingsmaadenes messer, lgser dette kun delvis
det her omhandlede problem, der efter udval-
gets opfattelse kun kan bringes ud af verden
ved ogsa at give de befalingsmand, som ikke
er reprassenteret i talsmands- og kontaktudvalg,
Iglighed til pa tilsvarende méde at ytre sg over
for vedkommende chef. Udvalget mener ikke,
at man i denne henseende kan forlade sig pa
mere tilfaddige samtaler melem chefen og
hans befalingsmaand under den daglige tjeneste
og i messen.

Derfor foreddr udvalget, at det pdagges de
militagre chefer, som er formaand for talsmands-
og kontaktudvalg, senest 3 arbgdsdage efter
meder i dise udvalg at afholde et made med
reprassentanter for de personelgrupper, som
ikke har deltaget i udvalgsmaderne.

Til disse mader bar det - sdedes som det er
foredaet med hensyn til talsmands- og kontakt-
udvagene - vaae muligt for vedkommende mi-
litsere chefer at indkalde ssaligt sagkyndige dler
andre. Dette vil bl.a. give cheferne en chance
for at lade talsmaadene salv redegare for deres
synspunkter og drgfte dem med enhedens be-
fdingsmand i tilfedde, hvor dette betragtes
som fremmende for samarbejdet.

Udbygning af talsmands- og
kontaktudvalgene.

Udvaget har ikke fundet fuldt tilstraskkeligt
grundlag for at dtille fordag om, at andre per-
sonelgrupper end de menige skd deltage i tals
mands- 0g kontaktudvalgenes amindelige ar-
bede, bl.a. fordi man endnu ikke anser tiden
for a veae moden hertil overalt i forsvaret.

Der er derfor grund til a naze en vis frygt for,
a en sddan ordning ville virke deampende pa
den direkte kommunikation mellem chefer og
talsmaand.

Pa den anden side finder man, at samarbgj-
det mellem det menige mandskab og andre mi-
liteare personelgrupper kan vinde styrke ved de
sdstnaarnte gruppers deltagelse i udvalgsarbe-
det, ligesom man heri ser et midde til at undga
en forringelse af befalingsmamndenes tilling pa
grund af kommunikationens forbedring pa an-
dre omréder.

Udvalget kan derfor anbefale interesserede
chefer den mellemlgsning, at der hvert kvartal
afholdes et made i talsmands- eler kontaktud-
valget med detagelse af en reprassentant for
hver & befaingsgrupperne. Det e udvalgets
opfattelse, at meder af den omhandlede art vil
blive almindelige, efterhdnden som de palago-
giske forhold andres.

Enkeltmands ret til at varetage sin egen sag.

Gennemfarelse o de foresddede samarbejds-
regler bar efter udvalgets opfattelse ikke gere
indskraakninger i den ret, som den enkelte
hidtil har haft til sdv a rette henvendelse til
sne foresatte. Ogsd pa dette omrade ber der
herske frihed, siledes a ingen er tvunget til at
lade talsmand dler andre, som han maske ikke
har tillid til, tde dn sag. Det samme bgr gadde
i tilfadde, hvor dette f.eks. ikke gnskes af di-
skretionshensyn.

Tillempninger.

Efter udvalgets opfattelse ber der gives for-
svarsministeren en bemyndigelse til at fastsadte
de ngdvendige tillempninger af samarbejdsreg-
leme til visse militaae enheders saglige forhold.
Som eksempel herpa kan naa/nes savaanets en-
heder i Grgnland, hvor afstandene i mange til-
fedde vil gare det umuligt a afholde kontaktud-
valgsmeder, ligesom saalige regler synes pa
kraevet med hensyn til sma enheder, der er hen-
lagt direkte under en vaanskommando.
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Tilsyn.

Det er udvagets opfattelse, at bestradbelserne
pa a fa enkeltpersonerne til at trives bedst mu-
ligt i forsvaret, pa at styrke fadlesskabet i de
militsare enheder og forgge forsvarets effektivi-
tet gennem et samarbejde, der dyrkes aktivt pa
dle forsvarets mangeartede omrader og kalder
pa interesse, medleven og ansvarsfdelse hos
personel a ale kategorier, hamger 3 ngje sam-
men med livet og arbejdet pa de enkelte tjene-

stesteder, at det primage ansvar for samarbgds-
reglernes anvendelse ikke kan adskilles fra det
amindelige chefsansvar.

Af samme grund finder udvalget, at disse
reglers anvendelse ma fade ind under den al-
minddlige tilsynspligt, som er knyttet til det mi-
litewe kommandosystem med varnskommando-
erne som de myndigheder, der har det direkte
ansvar over for forsvarsministeren.

Paadagogisk radgivning.

Udviklingen a e samarbgde a den foran
omhandlede art vil imidlertid tillige vaae naat
knyttet til de uddannelsesmaessige mal, der sod-
tes for forsvaret, og med de pasdagogiske og
psykologiske principper, som lagges til grund
ved udformningen af de undervisnings- og le-
delsesmetoder, som forsvaret ska betjene sig &
for a nd disse mal. En hensigtsmaessig og smi-
dig udvikling p& det paadagogisk-psykologiske
omréde ma derfor betragtes som noget cen-
tralt inden for forsvaret - ogsa fordi sor til-
neamelse til uddannelsesmélene og et veludvik-
let samarbejde mellem personelgrupperne vil
give den mest effektive udnyttelse af de menne-
skelige og gkonomiske ressourcer, der silles til
rédighed.

Allerede far narvarende udvalgs nedsedtelse
har tanken om indferelse af andrede undervis-
nings-, ledelses- og samarbejdsprincipper gjort
sg gaddende sive i den gverste militaae ledelse
som andre steder i forsvaret, og visse forbere-
delser er gjort bl.a. gennem det arbejde, som er
foretaget af Haxkommandoens paadagogiske
Arbeidsgruppe og den kursusvirksomhed, der
er sat i gang for vagnenes befalingsmaand. End-
videre har nogle chefer pa eget initiativ i deres
enheder gjort forsgg med andre undervisnings-
og samarbejdsformer end de, der hidtil har
vaget amindelige.

Udvalget finder det mest hensigtsmeessigt, at
reformbestrabelser pd uddannelsesomrédet ud-
g& fra persongrupper og institutioner inden for
forsvaret, hvor der til stadighed ber veae en
generdl og stimulerende paadagogisk aktivitet,
sdledes at midlerne til realisering & de alminde-
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lige paedlagogiske mdl til enhver tid kan tilpasses
de skiftende vilkdr. For si vidt angér forud-
satningerne for en sadan paslagogisk aktivitet
henvises til de generelle betragtninger vedrg-
rende den militagre paadagogik i neavaaende be-
teknings farste del, hvor man bl.a omtaler
nadvendigheden & visse stetteforanstaltninger,
herunder en udbygning af den konsulentvirk-
somhed, som Militaapsykologisk Tjeneste alle-
rede efter de i dag gaddende bestemmelser yder
til forsvarets skoler og @vrige enheder.

Setteforangaltninger for samarbe dsordningen.

De i afsnittet om den militexe paadagogik
neevnte myndigheder og ingtitutioner ber ogsa
fungere som stetteorganer for samarbejdsord-
ningen, der efter udvalgets opfattelse til dels ma
s som et paadagogisk virkemiddel, der skal
anvendes af de samme mennesker, som har det
daglige ansvar for en stor dd af uddannelsen
i forsvaret.

| denne henseende finder udvalget - ud fra
den betragtning, a uddannelsen lagger grund-
laget for det samarbejde, som tilstradbes - at
det paedagogiske rad, som foreslds oprettet in-
den for forsvaret, bar have til opgave a serge
for koordinering a den saalige uddannelses-
virksomhed, der knytter dg til samarbejdsreg-
lerne, ligesom rédet bar sikre en hensigtsmasssig
udformning af det skriftlige materiale, der skal
benyttes i forbindelse med det menige mand-
skabs orientering, talsmandsuddannelsen samt
undervisningen pa forsvarets skoler og leder-
skabskurser.



Man er desuden af den opfattelse, a de
nea/nte stetteorganer - navnlig vagnskomman-
doerne og det pesdagogiske rad - med jeane
mellemrum bgr arrangere orienteringsmader,
hvor spargsmd af betydning for samarbejde og
amentrivsel tages op til dreftelse. Herved vil
personellet f& en yderligere lglighed til at ytre
sig, og sve radet som de ansvarlige myndig-
heder kan pa denne méade relativt let danne sig
et indtryk af personellets syn p& de spergsmal,
der lasgges frem til dreftelse og derved fa en ret
sikker fornemmelse &, hvorledes samarbejds-
reglerne virker i praksis, og hvor der eventuelt
er behov for aandringer.

Forsvarets pasdagogiske réd ber desuden i
samarbejde med andre o forsvarets myndighe-
der sikre, a der ydes en hensigtsmassig konsu-
lentbistand i forbindelse med de foredaede
samarbgjdsreglers praktisering.

For det farste bar chefer og myndigheder

Juridisk

Udvalgets undersggelser tyder pd, at der ek-
Sisterer et behov hos talsmaandene for i visse
tilfedde at kunne fa en juridisk vejledning hos
personer eler institutioner, hvis kommando de
ikke er underlagt i det daglige. Udvalget finder,
a gnsket om en s&dan radgivning - der natur-
ligvis bar vege & rent objektiv art - er rime-
ligt og under visse omstaandigheder vil kunne
vage samarbedsfremmende.

| betragtning &, a henvendelser om juridisk
radgivning i forbindelse med samarbejdsspargs-
md formentlig i en del tilfadde vil vise sg a
vage udtryk for, at det i virkeligheden neamere

inden for forsvaret kunne fa organisatorisk,
padagogisk og psykologisk veledning i for-
bindelse med samarbejdsordningernes etable-
ring, ligesom tilsvarende radgivning ber &4 til
radighed med hensyn til senere patankte udbyg-
ninger og andringer a de ordninger, som eta-
bleres inden for de enkelte tjenesteomrader.

Endvidere ber der veae psykologisk og pee
dagogisk konsulenthistand til radighed for tje-
nestesteder, hvor der métte opstd samarbeids-
vanskeligheder. | denne forbindelse taakes farst
og fremmest pa tilfadde, hvor en militaar chef
v anmoder herom, fordi han fder, at samar-
bejdet i hans enhed ikke er tilstraskkelig effek-
tivt. Men herudover bgr der vaae mulighed for
a sste ind med undersagelse og hjadp, hvis
man ad anden vg (f.eks. henvendelser fra en
vaanskommando €ler fra forsvarets paadagogi-
ske r&d) finder frem til enheder, hvor samar-
bejdsforholdene er darlige.

vejledning.

e padagogisk og psykologisk hjadp, der til-
tramnges, finder udvalget, at den her nsevnte
rédgivningsvirksomhed ber ydes af en ingtitu-
tion under forsvaret, sdledes at det bliver muligt
a koordinere den juridiske vejledning med for-
neden bistand p& de andre omréder.

Safremt denne virksomhed henlaggges til For-
svarets Oplysnings og Vdfaadgjeneste vil
man opnd den fordel, at radgivningsvirksom-
heden i lettere tilfadde vil kunne ydes — og i
vanskeligere tilfadde formidles - lokat af de
stedlige socialkonsulenter.
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Fordlag til lov om samarbejdsregler inden for forsvaret.

Kapitd |I.

Indledning.

§ L

Med henblik pa at fremme den enkeltes triv-
s, styrke fadlesskabet og age forsvarets effek-
tivitet gennem et aktivt medarbejderskab pé
hviler det enhver chef inden for det militeare for-
svar og de dertil knyttede faglige myndigheder
og institutioner a drage omsorg for, at der eta-
bleres en samarbejdsordning, som under hensyn
til de salige forhold inden for hvert enkelt tjie-
nesteomréde findes bedst egnet til at inddrage
de forskedlige personelgrupper i et indbyrdes
samarbejde.

§ 2.

Inden for militaere enheder og skoler ska de
nedenfor naevnte regler altid indgd i den samar-
bejdsordning, som vadges for det enkelte tjene-
steomrédes vedkommende.

§ 3.

Den naamest foresatte chef drager omsorg
for, a det ham underlagte persond til stadig-
hed er orienteret om de i neaveaende lov fadt-
satte samarbgdsregler. Den farste mundtlige
orientering herom gives menigt mandskab se-
nest 2 uger efter made ved forsvaret.

Kapitel 11.

Talsmaend.

§ 4.

Senest 3 uger efter menigt mandskabs meade
ved forsvaret til den farste samlede uddannelse
afholdes vag af talsmaand ved den neamest fo-
resatte chefs foranstaltning.

For genindkaldte menige foranstalter den
neamest foresatte chef talsmandsvalg afholdt
senest pa ugedagen efter madet.

§ 5.

| forbindelse med den i § 3 neevnte oriente-
ring opdeler den narmest foresatte chef de vaa-
nepligtige menige i mindre valggrupper, idet
alerede bestdende organisatoriske personelind-
delinger sa vidt muligt felges. De under den
neamest foresatte chef tjenstgerende frivillige
menige udger mindst en valggruppe. Det sam-
me gadder de under den neernte chef tjenstge
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rende korporaler og sergenter til pligtig tjeneste.

Blandt hver valggruppes mediemmer udpeger
den naamest foresatte chef en valgbestyrelse pa
3 mand, der fra gruppemediemmerne indhen-
ter fordag til talsmandskandidater. Dersom
gruppen ingen kandidater opstiller, udpeger den
neamest foresatte chef 3 talsmandskandidater
blandt vaggruppens medlemmer. Kandidater-
nes navne bekendtgeres snarest muligt og senest
2 arbegjdsdage far valget ved opdag.

§ 6.

Hver valggruppe vedger en talsmand af sn
midte. P4 samme méde vadges en suppleant for
hver talsmand. Nar saalige omstamndigheder ta-
ler herfor, kan den neamest foresatte chef til-
lade en valggruppe at vadge flere talsmand.

Vag af talsmand sker ved hemmdig, skrift-



lig afstemning og afgeres ved simpelt stemme-
flertal. Der stemmes pa personer, og i tilfedde
a stemmeighed foretages omvalg. Safremt
stemmerne fortsat stér lige efter omvalget, fore-
tages lodtrakning mellem de kandidater, som
har féet flet stemmer.

Vaghandlingen finder sted i tjenestetiden og
udstraskkes sa lange, at alle stemmeberettigede,
der for tiden gar tjeneste ved enheden, har haft
lglighed til at afgive stemme.

Kun stemmeberettigede ma overvage vag-
handlingen, der ledes af vedkommende gruppes
valgbestyrelse. Vagbestyrelsen modtager og
kontrollerer stemmesedler, optadler de afgivne
stemmer og foretager den i medfer af stk. 2
eventuelt fornadne lodtrakning. Desuden giver
valgbestyrelsen meddelelse om valgets udfad til
den naamest foresatte chef, som drager omsorg
for, a valgets resultat bekendtgeres ved opdag
i sivel de meniges som befaingsmamndenes spi-
s og opholdslokaler.

Safremt ingen af en valggruppes medlemmer
afgiver stemme, udpeger den neamest foresatte
chef en talsmand, der fungerer i 2 maneder,
hvorefter nyt talsmandsvalg afholdes for den-
ne gruppes vedkommende i overensstemmelse
med det i § 5, stk. 2 og neavagende paragraf
anfarte,

§7.

En talsmands funktionstid er resten & hans
tjenestetid ved den valggruppe, hvori han er
valgt, med mindre andet fadger & de neden for
anfarte regler.

Dersom en talsmand frasiger 9g St hverv, d-
ler mindst havdelen & en vaggruppes med-
lemmer skriftligt tilkendegiver over for den
neamest foresatte chef, a man ikke laangere an-
sker 99 repressenteret a den af gruppen valgte
talsmand, afszdtes denne, og chefen foranledi-
ger nyt valg afholdt for vedkommende gruppe
i overensstemmelse med det i § 5, stk. 2 og § 6
anfarte,

N& en talsmands funktionstid er ophart,
samt n& mindst halvdelen af en vaggruppes
medlemmer er udskiftet med andre, foranledi-
ger den naamest foresatte chef pa tilsvarende
méde nyt talsmandsvalg afholdt.

En talsmand ska for sn vaggruppes ved-
kommende varetage medlemmernes interesser
med hensyn til dei § 18, stk. 2 naevnte anlig-
gender og over for de foresatte fordagyge vag-
gruppens synspunkter vedrgrende anliggender

af den naevnte art samt i det hele fungere som
forbindelseded mellem sin valggruppe og de
militaae myndigheder.

§ 9.

Ethvert spergsmd, som en talsmand rejser i
medfer af § 8, uden for dei 88 18 og 22 naevnte
talsmands- og kontaktudvalg, ska ferst fore-
leges for den neamest foresatte chef til afge
relse. Sifremt den naamest foresatte chef fin-
der, at et sadant spergsmd falder uden for hans
kompetenceomréde, eler dets afgarelse kan in-
debage konsekvenser for andre tilsvarende tje-
nesteomréder under hans egen naameste chef,
kan han henvise talsmanden til at fordamge s
gen for denne chef.

Dersom den naamest foresatte chef sdv fo-
relagger et af en talsmand rejst spargsma for
sin foresatte, skal der gives talsmanden Iglighed
til a fremfere sine synspunkter over for ved-
kommende hgiere chef, far afgardse tradfes,
med mindre afgerelsen vil imedekomme tas
mandens ansker.

| de tilfadde, hvor henvendelse til den nea-
mest foresatte chef ikke har fert til et for tas
manden tilfredsstillende resultat, har han ret til
at fordagge sagen for den naamest foresatte
hgjere chef skriftligt eller ved personlig henven-
delse. Dersom henvendelse til den neamest fo-
resatte hgjere chef heller ikke farer til en afge
relse, som tasmanden finder tilfredsstillende,
kan han skriftligt og ad kommandoveen fore-
lagge sagen for forsvarsministeren. Sager &
den i § 8 nsavnte art kan dog ikke fremfares
for hgiere myndighed, far de rejste spergsmd
har vaaet dreftet i vedkommende talsmands-
dler kontaktudvalg, med mindre henvendelsens
formdl ville forspildes ved at afvente udvalgs-
behandlingen.

En militaa chef kan udskyde behandlingen &f
en i medfer af 8 8 rgst sag, indtil denne har
vaget dreftet pd det farstkommende made i det
talsmands- eller kontaktudvalg, som han er for-
mand for, jfr. 88 18 og 23. De i § 19 anfarte
regler finder tilsvarende anvenddse, idet ved-
kommende udvalg dog indkaldes s3 tidligt, at
formdet med talsmandens henvendelse ikke
forspildes ved at afvente behandlingen i udval-
get.

Samtidig med, at en talmand forelamgger en i
medfer af § 8 rejst sag for hgjere myndighed,
pahviler det ham at give meddelelse herom til
den chef, som senest har truffet afgardse | s
gen.
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§ 10.

Med mindre forholdene i det enkelte tilfadde
tilsger andet, skd den afgerelse, der tradfes
vedrarende et spargsmal, som en talsmand har
rgst i medfer af § 8 meddeles talsmanden,
forinden valggruppens medlemmer f& under-
retning herom.

§ 11.

For behandlingen af de af talsmaandene rej-
ste sager gedder for hver enkelt militex chefs
dler myndigheds vedkommende en frist pa 7
arbgidsdage, inden for hvilken afgerelse ska
vage truffet eler sagen videresendt ad kom-
mandovejen.

Sifremt ganske salige forhold i det enkelte
tilfadde medfarer, at den naevnte frist ikke kan
overholdes, ska begrundet meddelelse herom
tildtilles talsmanden inden 7 arbejdsdage efter,
at vedkommende myndighed har modtaget hans
henvendelse.

| ovrigt ska de her omhandiede sager be-
handles uden ungdigt ophold.

§ 12.

Afdag pd talsmandenes henvendelser skal
begrundes, med mindre dette ikke kan geres
uden at rgbe forhold, som ber holdes skjult for
vedkommende vaggruppes medlemmer a hen-
syn til den militeae sikkerhed dler enkeltper-
soners privatliv.

§ 13.
En talsmand er berettiget til en gang om
ugen efter vedkommende chefs neamere be-
semmelse a disponere over en halv time af

tjenestetiden for at afholde mgde med sin valg-
gruppe vedrerende de i § 18, stk. 2, nsarnte an-
liggender, med mindre saalige tjenstlige hensyn
i det enkelte tilfedde er til hinder herfor. Til &-
holdelse af sadanne meder ska der pa tjeneste-
stedet anvises et passende sted.

§ 14.

Nar flere underafdelinger har ophold pa
samme kaserne, dler né&r flere skibe er samlet
i samme havn, samt i lignende tilfaedde, kan
talsmaandene fra sddanne enheder afholde sam-
lede mader i fritiden for at drgfte dei § 18, sk.
2, navnte anliggender af fadles interesse og
sammen rette henvendelse til vedkommende mi-
liteee myndigheder.

§ 10 finder tilsvarende anvendelse.

§ 15.

Talsmend har pa forlangende adgang til at
gare 99 bekendt med ale inden for tjenesteom-
radet gaddende reglementer og forskrifter, som
ikke bar holdes skjult for dem af hensyn til den
militaae sikkerhed.

§ 16.

En talsmand ber ikke udtages til befalings-
mandsuddannelse, med mindre szalige tjenst-
lige hensyn ger dette ngdvendigt.

§ 17.

Forsvarsministeren fastsedter neamere regler
for en talsmandsuddannelse og for de lempelser
vedrgrende den daglige tjeneste, som ska ind-
reammes talsmaandene a hensyn til talsmands
hvervets udfarelse.

Kapitel 111.

Talsmandsudvalg.

§ 18.

Den naamest foresatte chef og de inden for
hans myndighedsomréde valgte talsmaand for
menigt personel udger | fadlesskab et tas
mandsudvalg med chefen som formand.

P4 talsmandsudvalgets mader kan dreftes al-
le spergsmdl, der vedrgrer arbejdet inden for
den naamest foresatte chefs tjenesteomrade

44

samt det i udvalget reprassenterede mandskabs
avrige tjendtlige forhold og vilkar. Desuden kan
dreftes spergsmd vedrgrende sociae forhold,
vefagd og fritidsforanstatninger.

Med henblik pa at inddrage det menige per-
sond i e samarbgde om den militaze tjeneste
og ege dets forstéelse for de hermed forbundne
vilkér péhviler det den naamest foresatte chef



at tilrettelamgge og lede forhandlingerne pa tals-
mandsudvalgets mader sdledes, at der bliver |gj-

lighed til en alminddig dreftelse af de spergs

mal, som regses a talsmamdene, og af andre
spargsmdl, som enten mandskabet eller chefen

bar orienteres om af hensyn til samarbejdet i

enheden.

Talsmandsudvalgene har
myndighed.

Den naamest foresatte chef kan indkalde
saligt sagkyndige eler andre til at deltage i
talsmandsudvalgets mader, ndr dette skennes
hensigtsmasssigt under hensyn til arten o de pa
dagsordenen optagne sager.

Safremt et i talsmandsudvalget rejst spergs-
mal ikke kan faardigbehandles i dette udvalg, d-
ler dets afgardse formodes at indebagre konse-
kvenser for tjenesten ved andre enheder inden
for samme tjenestested, kan spergsmaet henvi-
s til dreftelse i vedkommende kontaktudvalg,
jfr. kapite 1V.

Forhold, som bgr holdes skjult for talsmaan-
dene a hensyn til den militeze sikkerhed eler
enkeltpersoners privatliv, kan ikke behandles i
talsmandsudvalg.

Forudgdende behandling i talsmandsudvalg
forhindrer ikke, a en talsmand kan fremme en
sag | overensstemmelse med de i naavagende
lovs kapitel |1 anferte regler.

ikke besluttende

§ 19.

Den naamest foresatte chef indkalder tals
mandsudvalget til mede senest 7 arbgdsdage
efter, a vag a tasmaand har fundet sted, og
derefter sdledes, a der hgjst forleber en méned
mellem udvalgets mader. | gvrigt indkalder che-
fen talsmandsudvalget til mede, ndr han finder
behov herfor, dler e af medlemmerne frem-
sAter begaging herom.

Dersom den naamest foresatte chef - under
hensyn til arten af de sager, som gnskes for-
handlet, eler forholdene i @vrigt - finder det
urimeligt straks at imgdekomme et mediems be-
gaaging om udvalgets samling, kan han udskyde
medet, indtil der er forlgbet 14 arbejdsdage,
siden talsmandsudvalget sdst har veget samlet.

| militere enheder, hvor der kun er én valg-
gruppe, indkalder chefen talsmanden til dreftel-
e, né&r denne fremsadter begeging herom.

§ 20.

Den naamest foresatte chef indkalder til mg-
de i talsmandsudvalget med mindst 7 arbejds
dages varsd, hvorefter hver talsmand senest 4
arbgdsdage far mededagen afholder forbere-
dende made med sin valggruppe med henblik
pa dreftedse af de anliggender, som gruppens
medlemmer ensker optaget pd dagsordenen for
det indvardede mgde i talsmandsudvalget.

Til det forberedende made, hvor aene valg-
gruppens medlemmer er til stede, afscdtes
mindst en halv time & tjenestetiden. Til afhol-
delse af sddanne meder ska der anvises et pas-
sende sted.

Senest 3 arbgjdsdage forinden afholdelse &f
mede i talsmandsudvalget afleverer hvert med-
lem en liste over de anliggender, han ansker
droftet, til den naamest foresatte chef, der her-
efter udarbejder madets dagsorden.

Dagsordenen bekendtgares senest 2 arbejds-
dage far made i talsmandsudvalget ved opdag
i svel de meniges som i befalingsmamdenes
ise og opholddokaer. Samtidig udleveres et
eksemplar af dagsordenen til hver af de i mg-
det deltagende mediemmer.

De i naavazende paragraf nsevnte frister kan
fraviges, og talsmandsudvalget kan indkalde til
mede uden varsel, sifremt den negmest foresat-
te chef skanner, at saalige omstamdigheder gar
dette forngdent.

§ 21.

Om det i talsmandsudvalget passerede fares
en forhandlingsprotokol, der underskrives &f
dle mgdedeltagere.

Efter hvert mede i talsmandsudvalget opdés
en udskrift af forhandlingsprotokollen i savel
de meniges som i befalingsmamndenes spise- og
opholdslokaler, ligesom en udskrift heraf ad
kommandovejen fremsendes til formanden for
vedkommende lovpligtige kontaktudvalg, jfr.
kapitel 1V.
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Kapitel 1V.

Kontaktudvalg.

§ 22.

| hagen drager hver regimentschef omsorg
for, at der inden for hans tjenestested oprettes
et kontaktudvalg. Na&r en afdeling under fet-
messige forhold eler af andre &rsager i mere
end 6 uger er fiernet fra det regiment, hvortil
det herer, etableres tilsvarende udvalg ved afde-
lingschefens foranstaltning.

For savaanets og flyvevabnets vedkommen-
de oprettes kontaktudvalg ved de meniges naa-
mest foresatte hgjere chefers foranstaltning.

| gvrigt er enhver militagr chef berettiget til
at oprette kontaktudvalg, sdfremt der inden for
hans tjenesteomrdde er etableret flere tas
mandsudvalg.

§ 23.
En militaa chef er formand for det inden for
hans tjenesteomréde oprettede kontaktudvalg.
Hvert a de inden for det i stk. 1 neevnte tje-

nesteomréde oprettede talsmandsudvalg udpe-
ger blandt sine medlemmer en veanepligtig me-
nig som dets reprassentant i kontaktudvalget. |
tilfadde, hvor mindst 2/3 af enhedens menige
er frivillige, er disses reprassentant i talsmands-
udvalget tillige medlem & kontaktudvalget. |
pvrigt udpeger de inden for samme tjenesteom-
rade vagte talsmand for frivillige menige o
deres midte en reprassentant i kontaktudval get.

§ 24.

Kontaktudvalget indkaldes til mede senest
14 arbegjdsdage efter farste talsmandsvalg og
derefter med hgist 6 ugers mellemrum.

Udskrift a kontaktudvalgenes forhandlings-
protokoller fremsendes til vedkommende vaans-
kommando.

| gvrigt finder de i naxvagende lovs kapitel
Il fastsatte regler tilsvarende anvendelse med
de forngdne lempelser.

Kapitel V.

25.

Senest 3 arbejdsdage efter made i talsmands
eler kontaktudvalg afholder vedkommende ud-
valgs formand e mede med repreesentanter for
det under ham tjenstgerende personel, som ik-
ke er reprassenteret i udvalget, med henblik pa
dreftelse af det pd udvalgsmedet passerede.
Vedkommende udvags formand kan indkalde
saligt sagkyndige eler andre til at deltage i de
naa/nte befalingsmandsmader, nar dette sken-
nes hensigtsmaessigt.

§ 26.

Naamere regler om r&dgivnings- og konsu-
lentvirksomhed vedragrende de i nagvaaende lov
omhandlede samarbejdsregler fastsadtes o for-
svarsministeren.

8 27.
| tilknytning til talsmands- og kontaktudval-
gene kan nedsadtes saglige udvalg til vareta
gdse af specielle opgaver. Nearmere regler her-
om fastsadtes & forsvarsministeren.
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§ 28.

Foranstdende regler berarer ikke den enkelte
meniges ret til for st vedkommende sdlv at ret-
te henvendelse til sine militagre foresatte i over-
ensstemmelse med gaddende regler.

§ 29.

Forsvarsministeren bemyndiges til at dispense-
re fra de i neavagrende lov fastsatte regler i den
udstrakning, hvori dette er forngdent af hensyn
til visse militae enheders saalige forhold.

§ 30.
| krigstid eller under truende udsigt til krig
kan bestemmelserne i denne lov fraviges i det
omfang, omstaandighederne i det enkelte tilfad-
de gor dette pakraavet.

§ 31
Denne lov tragder i kraft ...
Samtidig opheeves 1. kapitel i lov nr. 200 &
11. juni 1954 om talsmaand og klageadgang for
menige a det militaae personedl.



DANSK UNGDOMSFALLESRAD
The Danish Youth Council.
DANYOUTH COPENHAGEN
Vakendorfsgade 13, Kgbenhavn K.,
den 31. august 1965.

Forsvarets Oplysnings- og Velferdstjeneste
S. Kongensgade 45
Kgbenhavn K.

| udvalget til undersagelse af befalingsmands-
uddannelse og de med arbegdsklimaet i forsvar
ret forbundne problemer, hvor Dansk Ungdoms
Fadlesrad er reprassenteret, vil man ogsa tage
forsvarets talsmandsordning op til behandling.

| den forbindelse mener Fadlesrddet, at det
ville vaae o stor vaadi, om man pa et par
meder eller konferencer kunne samle talsmaar-
dene og under een dler anden form drefte tals
mandsordningen og talmasndenes problemer.

Bilag 1

Efter vor opfatelse vil et sddant initiativ
vage en naturlig opgave for Fedlesrédet i sam-
arbegide med F.O.V. - evt. gennem det alerede
etablerede centraludvalg.

Da lignende tanker alerede har vazet bergrt
i dagspressen, vil Fedlesrddet veae interesseret
i a erfare F.O.V.s dilling til fordaget si snart
M muligt.

Med venlig hilsen

Dansk Ungdoms Fedlesrad
- ¢ + Nissen
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FORSVARETS OPLYSNINGS-
OG VELFERDSTJENESTE

St. Kongensgade 45, K.

Dansk Ungdoms Fadlesrad
Valkendorfsgade 13
K.

| skrivelse af 31/8 1965 har fadlesradet op-
lyst, a forsvarets talsmandsordning vil blive
taget op til behandling i udvalget til underse
gelse & befaingsmandsuddannelsen og de med
arbejdsklimaet i forsvaret forbundne problemer,
i hvilken forbindelse fadlesrddet foresdr mader
med talsmend om talsmandsordningen samt

Bilag 2.

nr
12. Oktober 1965.

finder, at det vil veae en naturlig opgave for
fedlesrdet i samarbejde med Forsvarets Oplys-
nings og Vefaadsjeneste a tage initiativ til
sidanne meder.

P4 den givne foranledning skal man meddele,
a eventuelt initiativ i henseende til talsmands-
mader m.v. ber tages a ovenneevnte klimaud-
valg som et led i dets underspgelse af talsmands-
ordningen.

sign. R. Watt Boelsen.



FORSVARETS OPLY SNINGS- Bilag 3.
OG VELFARDSTIENESTE

St. Kongensgade 45, K. Dato 2. hovember 1965.
Underudvalg IV Ungdoms Fedlesrds brev of 31. august d.a
Udvalget til undersggelse af befalingsmandsud-  vedragrende talsmandsmader samt kopi af For-
dannelsen m.v. svarets Oplysnings- og Vefaadstjenestes svar-

F or svarsministeriet skrivelse af 12. oktober da
Sotsholmsgade 10,
K. E. b.

G. Jerichau,
| fortsedtelse at samtale med underudvalgets kontorchef
formand sender man hermed kopi a Dansk
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Udvalget til undersggelse af befaings
mandsuddannelsen og de med arbejds
klimaet i forsvaret forbundne problemer.

Bilag 4.

Rapport vedragrende orienteringsmede med menige fra savaanet
p& marinestation Lynass den 13.januar 1966.

Medet dbnedes kl. 09.30 af underudvalgets
formand, der bad madedeltagerne velkommen,
hvorefter kontorchef Verner Christiansen kort
orienterede de tilstedevaaende om den geddende
talsmandsordning.

Efter dette foredrag gav formanden en in-
struktion om gruppearbejdets teknik og made-
deltagerne delte Sig i 2 grupper a »addrex tals-
meand, 1 gruppe af »yngre« talsmaand, 1 gruppe
a talsmand for konstabler og 1 gruppe & vea-
nepligtige menige, der ikke var talsmaand.

Efter ca. 3Y: times arbgde i grupperne &-
lagde disses rapportarer beretning for plenum,
hvorefter der foregik en supplerende menings-
udvekding pa grundlag a de fremlagte re-
sultater.

Kl. ca. 17.00 afduttede formanden mgdet.

Emnet for madet var: »Hvorledes kan en
talsmandsordning bidrage til eget samarbejde
og starre effektivitet indenfor forsvaret«.

| et til madedeltagerne udleveret materiae
var dette emne delt op i felgende 4 hoved-
spergsmal:

I. Principielle betragtninger over indtillingen
til en talsmandsordning.

[I. Hvordan er inddtillingen til talsmeadene
og deres arbejdsomréde.

I11. Hvordan vurderer gruppen den gaddende
talsmandsordning og den méade, hvorpa den an-
vendes i praksis.

IV. Gruppens eventuelle gnsker om aandring
af den gaddende talsmandsordning.

Desuden indeholdt det udleverede materiale
en rakke Stettespergsmd til benyttelse efter
gruppernes frie skan.

Det fremgik af gruppernes rapporter, a man
ansa det for nedvendigt, at der af hensyn til
samarbgidet eksisterer en talsmandsordning til
fremme af et godt arbejdsklima i amindelighed
og til formidling af besveginger og ensker om
andringer af forskdlig art. Man fandt det prak-
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tisk, at henvendelser af den art gik gennem be-
saningsmedlemmer i stedet for, at »dle kom
rendendex.

Man fandt, at befaingsmamndenes indstilling
til talsmaandene var temmelig forskelig, men
gennemgdende god. Det blev dog fremhaevet, at
virkdlig forstdelse og anske om at hjadpe forst
blev mgdt, nér talsmaadene néede frem til chef
og naesstkommanderende. En enkelt gruppe hav-
de den opfattelse, a tjenestestederne bestrashte
sg for mest muligt at treenge talsmandsordnin-
gen i baggrunden.

Man havde yderligere et vigt indtryk &, at
det menige personel betragtede talsmandsord-
ningen med ligegyldighed, fordi man ansa den
for a vage ineffektiv.

Det var gruppernes indtryk, at mandskabets
manglende beskadtigelse - issar pa tjenestesteder
i land - pavirkede indgtillingen til talsmandsord-
ningen i negativ retning, idet faesen o at
spilde tiden med intet at begtille gjorde folk
irritable og frembragte klager over bagateller,
som dlers ikke ville komme frem. Dette var
med til at mistamkeliggare ordningen og kunne
0gsd gare talsmandens dilling vanskelig i for-
hold til befalingsmamndene, hvis han kom med
for mange ligegyldige sméting, og i forhold til
mandskabet, hvis han sagde ng til a fremfare
klager, som han sdv fandt urimelige.

Det var gruppernes opfattelse, at talsmands-
ordningen var en god institution, som det me-
nige mandskab og mange befaingsmaand i ho-
vedsagen ansa for at vaae en klageordning.

Der var dog dmindelig enighed om, a den
gaddende ordning treangte til forbedringer pé& en
rackke omréder.

| denne henseende pegede man pd, at der
burde gives bade befalingsmand og det menige
personel en bedre orientering om talsmandsord-
ningen, eventuelt af civile eler andre uvildige.
Man fandt ogsd behov for bedre orientering om
talsmaadenes virksomhed ved opdag af made-



referater - uden angivelse af navne — siledes
som det alerede nu praktiseres i Auderad.

Endvidere fandt man et betydeligt behov for
talsmandsuddannelse, der burde bestd af kursus
(om talsmands- og klageloven, militegr straffe-
lov og retsplgielov samt »om hvordan man gar
kommandoveien«) og i evrigt et par arlige ma-
der i lighed med det her arrangerede for nye
talsmand og i evrigt & par gange om &ret del-
tagelse i orienteringsmader i lighed med det,
man netop deltog i, Sdledes at et starre antal
talsmaand kunne fa en orientering og fa lglig-
hed til at diskutere og udvekde erfaringer.

Grupperapporteringen gav indtryk &, a mg-
der medlem tasmaad og chefer var gaddne
foreteelser. Man ansd imidlertid sddanne meader
for at vaae seaddes gavnlige og stillede fordag
om, a meder af denne art hver 14. dag dler
hver maned blev pabudt. Endvidere fandt man,
a meder melem talsmandene og det evrige
menige mandskab forud for talsmaandenes mg-
der med cheferne burde fast ingtitutioneres, lige-
som man ansd det for enskeligt, at det blev
muligt at holde mader mellem talsmand, chef
og evrige befalingsmaand, hvor ale spargsmd
(fra »fladens situation« til behandlingen af
mandskabet) frit kunne dreftes. Det blev i den-
ne henseende naa/nt, & mader melem chef/
nasstkommanderende og det samlede mandskab
teoretisk betragtedes som gavnlige, men at prak-
gs viste, a ingen sagde noget ved den dags
lgjligheder. Sddanne meder kunne dog maske
vage et supplement til talsmandsordningen. Alle
meder burde holdes i arbejdstiden, hvis det
menige personels interesse skulle fastholdes.

Gruppen fandt det nedvendigt, at talsmam-
dene fik adgang til a henvende sg direkte il
chef eler neesstkommanderende, at de fik ud-
leveret de vigtigste love og bestemmelser (tals
mands- og klageloven samt militaer straffelov og
retsplgelov) samt andet materiale, der ville give
dem mulighed for a »fdge en sag op« og fik
lglighed til at sadte d9g grundigt ind i de for
enkelte tjenestesteder gaddende ordrebager. Man
ansd det endvidere for enskeligt, at tasmam-
dene fik Iglighed til a sage civil juridisk ve-
ledning.

Uanset, a man mente, at talsmandene blev
behandlet pA samme méde som andre menige
og ikke blev udsat for repressdier, fandt man
det dog pakreavet, at de blev beskyttet mod bl.a.
forflyttelser og mod muligheden af a »fa en

officer pa nakken« som fdge o deres virksom-
hed. Bestemmelserne om gtref i forbindelse med
frenferelse af klager ansd man for a vaae
»for &bne for fortolkning.

Blandt mgdedeltagerne var der endvidere
enighed om, a det burde gares til en pligt for
cheferne a tage initiativ til valg af talsmaand og
sarge for & give mandskabet orientering om
talsmandsordningen forud for valgene. Den mi-
litae ledelse burde vage uden indflydelse pa,
hvem der vadges til talsmand. Desuden efter-
lyste man regler om, a nye valg ber afholdes
straks efter, at en talsmand er frakommanderet
€t tjenestested, og nar sterstedelen af en besad-
ning afg& og erstattes af andre, ligesom man
fandt behov for et sterre antal talsmamnd, f.eks.
1 pr. 50 mand og mindst 2 uanset tjenestetidens
starrelse.

Det fremgik af rapporterne, at den »tonex
der herskede under mader mellem talsmaand og
chefer blev anlagt a cheferne og a »tonen«
var a adeles afgerende betydning for mader-
nes forlgb. Efter mgdedeltagernes mening ber
de s=lige militare anstandsformer ikke prakti-
seres ved de neevnte mader, hvor man blot ber
betjene sg a aminddige heflighedsformer. Til
gengadd métte det vagre talsmamndenes ansvar at
holde den militeae anstand ved andre lglighe-
der hvor denne er pakraevet.

Det blev fremhaevet, at korporaler havde be-
hov for en talsmandsordning, men burde reprae
senteres a egne talsmaand, fordi deres situation
og problemer var anderledes end andre vagne-
pligtiges. Tilsvarende synspunkter fremfartes
for konstablernes vedkommende med den til-
fadedse, a de vaanepligtige menige i mange til-
fedde ogsa fik fordel af de resultater, som kon-
stabeltalsmaandene opndede for de frivillige me-
niges vedkommende.

Herudover blev det oplyst, a man ofte havde
indtryk &, at sager, som chef eler nasstkom-
manderende ikke kan afgare sdv, »syltes uden
a komme videre. Begrundelser indeholder kun
ligegyldige almindeligheder.

Det var den amindelige opfattelse, at tals-
mamndenes arbejdsomréde burde udvides, sdle-
des at de fik indflydelse pd arbejdet i kostfor-
pleiningskommissioner og fritidsudvalg - evt.
ved deltagelse i disses mader.

| evrigt gav dle grupperne udtryk for til-
fredshed med, at det omhandlede orienterings-
mgde var blevet afholdt.
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Udvalget til undersogelse & befaings
mandsuddannelsen og de med arbejds-
klimaet i forsvaret forbundne problemer.

Bilag 5.

Rapport vedragrende orienteringsmgde med befalingsmaand fra
spvaanet pa Marinestation Lynaes den 14. januar 1966.

Mgadet dbnedes kl. 09.30 af underudvagets
formand, der bad mededeltagerne velkommen,
hvorefter kontorchef Verner Christiansen kort
orienterede de tilstedevaaende om den gaddende
talsmandsordning.

Efter dette foredrag gav formanden en in-
struktion om gruppearbejdets teknik, og made-
deltagerne delte sig efter de pagaddendes tjenst-
lige funktioner i 5 arbgdsgrupper.

Efter ca. 31, times arbgde i grupperne &-
lagde disses rapporterer beretning for plenum,
hvorefter der foregik en supplerende menings-
udvekding pd grundlag a de fremlagte re-
sultater.

Kl. ca. 17.00 afduttede formanden madet.

Emnet for madet var: »Hvorledes kan en
talsmandsordning bidrage til @get samarbejde og
starre effektivitet indenfor forsvaret.«

| et til modedeltagerne udleveret materiale
var dette emne delt op i fagende 4 hovedspargs-
mal:

| Principielle betragtninger over inddtillin-
ger til en talsmandsordning.

Il Hvordan er inddtillingen til talsmaandene
og deres arbejdsomréde.

[11 Hvordan vurderer gruppen den gaddende
talsmandsordning og den made, hvorpa
den anvendes i praksis.

IV Gruppens eventuelle gnsker om aandring
a den gaddende talsmandsordning.

Desuden indeholdt det udleverede materiale
en rakke Stettespergsmd til benyttelse efter
gruppernes frie sken.

Under dette made havde grupperne i hgjere
grad fulgt de sillede hovedspargsma end til-
faddet var under de meniges mgde den 13. ja
nuar 1966.

Endvidere kunne der under rapporteringen
konstateres noget sterre spemdvidde mellem
gruppernes principielle indstillinger.

For sa vidt angdr hovedspargsmdl |, gav en
enkelt gruppe - der udtrykkeligt pdpegede, at
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man aene havde anskuet spargsmdlene ud fra
et skibsorganisationssynspunkt - udtryk for, at
man ansa talsmandsordningen for at vage en
rigtig made at lgse problemerne pa efter 2. ver-
denskrig. Men man mente, a tiden nu var
Igbet fra denne ordning, idet officererne ikke
mere »4t&r pa en piedesta« og de menige som
fdge heraf ikke laangere er bange for a ga til
cheferne med deres problemer. Man fandt, at
det primaae méatte vaare den personlige kontakt
mellem befalingsmaandene og den enkelte me-
nige, som man i amindelighed fandt mere vaa-
difuld end en talsmandsordning. Denne gruppe
mente dog, at der métte eksistere en formel tals-
mandsordning, fordi der kunne teankes tilfadde,
hvor den mere uformelle personlige kontakt
ikke kan skabes. Men ordningen begr udformes
sa fleksibelt, at den ikke haammer den person-
lige kontakt mellem mandskab og befalings
maand.

En anden gruppes principielle betragtning
over inddtllingen til talsmandsordningen var
den, a ordningen ber udbygges og viderefgres
i takt med udviklingen i det civile samfund og
under hensyn til de erfaringer, man har ind-
hastet sden dens indfarelse. | ovrigt var det
denne gruppes opfattelse, at talsmands- og kla-
geordningen burde bortfalde under krig og tru-
ende forhold.

En tredje gruppe udtalte, at en talsmandsord-
ning var gnskelig for at vise nyindkaldt mand-
skab en mulighed for at medvirke til forbedrin-
ger i samarbejde med deres foresatte og pa lan-
gere Sgt for at sikre de meniges muligheder for
at komme til orde i spergsmd vedrerende deres
forhold i tjenesten. Gruppen papegede samtidig,
a behovet for en talsmandsordning var langt
mindre i savaanets skibe og pa sma tjeneste-
steder end pd starre tienestesteder i land. Man
fandt det derfor nedvendigt, a en talsmands-
ordning métte vere meget fleksbe for ikke at
komme til at virke kontaktheemmende. Farst og
fremmest métte den ikke forhindre den enkelte



menige i sdlv a komme til de foresatte med sine
problemer.

Den naeste gruppes principielle opfattelse var
ligeledes, at der burde vaze en form for tas
mandsordning, eventuelt i form & & samar-
be dsudvalg.

Endelig udtalte en gruppe, a talsmandsord-
ningen var rigtig til lasning a de veanepligtiges
og konstablernes problemer, og som samarbejds-
made mellem de menige og befaingsmaandene
under forudssaning &, at skibets leddse i til-
straekkelig grad stetter ordningen og giver den
forngdne orientering herom.

Vedrarende hovedspgrgsmd 11 udtalte en
gruppe, at talsmandsordningen ikke blev brugt
a de menige, hvilket man sA som en felge o
den snaarre personlige kontakt i skibene, der
giver hver mand lglighed til sdv a fremfare
problemer a enhver art. Man fandt yderligere,
at talsmandsordningen ikke var saglig anvende-
lig til formidling af kontakt fra ledelse til mand-
skab. Maderesultater bar ikke gives videre til de
menige a talsmaandene. Kommunikation oppe-
fra og ned burde finde sted pa chefens initiativ
og derved, a han holder made med hele be-
saningen.

Af en anden gruppe blev det udtalt, a man
havde en pogtiv indstilling til talsmaadene og
deres arbejdsomréde. Man mente, at gvrige
kommissioner med vaanepligtigt idad fortsat
burde holdes adskilt fra talsmandsordningen.

Naeste gruppe var ligeledes positivt indstillet
overfor talsmaadene, som man betragtede som
et gavnligt talerer for de menige, nemlig pa
tjenestesteder, hvor »afstanden« mellem foran-
og efterstdende er stor. Gruppen fandt, at tas
manden udelukkende ska fungere som »mand-
skabets mand« og skal kunne fremfere sivel
klager som fordag til forbedringer mv. Man
var betaakelig ved at pdlasgge talsmanden op-
gaver i leddsens faver, hvilket kunne bringe
ham »i klemme« og forringe hans status blandt
mandskabet. Ogsa denne gruppe fandt, at kom-
munikation fra ledelse til det menige mandskab
bar ke ved ledelsens initiativ, eventuelt ved
hyppige, gensidigt orienterende mader med be-
sadningen.

En gruppe fandt, at talsmamdenes arbeds-
omrade er for stort og for kompliceret, hvorfor
talsmamndene ikke var i stand til at lgse deres
opgaver pa tilfredsstillende og fornuftig méade.
| gvrigt gav gruppen udtryk for en positiv ind-
dtilling til talsmaandene.

Vedrarende hovedspergsma |1l mente en

gruppe, a sammenkablingen & talsmandsord-
ningen med de meniges klageadgang let ferte
til den antagelse, at disse ting herte sammen,
hvorved hele ordningen har féet en enddig ret-
ning og ikke virker som et dobbeltsidigt kom-
munikationsmiddel, som hensigten har veget. |
gvrigt fandt man, a ordningen virker tilfreds-
gillende med hensyn til kommunikation fra
mandskab til chef, hvorimod man ansa forbin-
delsen den anden vg for a veae for usikker til
bekendtgerelse af vigtigere afgerdser. Man
fandt i denne gruppe, a talsmandsordningens
effektivitet afheanger af den enkelte talsmands
personlighed og indgtilling, samt af tjenesteste-
dets art, starrelse og beliggenhed. | gvrigt mente
man, a de unge tasmand ikke helt var klar
over deres opgaver.

Af de evrige grupper udtalte en, at man ansa
den geddende talsmandsordning for at vege til-
fredsstillende, idet man samtidig pegede pd, at
det rigtigste kommunikationsmiddel om bord
var den personlige kontakt mellem enkeltper-
soner, medens en anden gruppe fandt ordnin-
gen utilfredsstillende, fordi kommunikationen
var for enddig og ordningen, der tilsyneladende
var baseret pa forholdene i andre vaan, kun
med f& undtagelser kunne anvendes efter lovens
ordlyd i sgvaanet.

Endelig mente en gruppe, a der under de nu-
vagende forhold var en tendens til at love tals-
mandenes gnsker gennemfart, hvorefter sagerne
bliver »syltet« ligesom man fandt, at talsmaa-
dene for ofte fik lgfte om, at en sag ville blive
undersggt, hvorefter den blev glemt. Man fandt,
a dette let kunne dille talsmaandene i et dar-
ligt lys overfor deres kammerater.

Med hensyn til hovedspgrgsmd |V udtalte en
gruppe, a man nazede frygt for a fa en for
konkret udformet talsmandsordning, der skulle
gdde for hele torsvaret idet man mente, at
noget sadant vanskeligt ville kunne passe pa
savaanets forhold. Man fandt ikke behov for
talsmand pa sma skibe, hvorimod man mente,
at der pa starre skibe bar vage 2 talsmaand for
maskin- og 2 for dakspersonellet. Man mente,
a der var starre behov for en talsmandsordning
for konstablernes vedkommende, idet disse hav-
de flere kollektive problemer, hvor det var &
vagdi at fa en sammenfattende vurdering. Man
havde i denne gruppe talt meget om at drage
talsmandene ind i en dags planlaggningsrad
uden bestemmelsesret for det enkelte tjeneste-
ged for at give de menige en dybere forstéelse
og starre viden om, hvad der foregér. Der havde
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pa dette punkt vegret stor uenighed i gruppen,
idet nogle medlemmer var bange for, a tas
manden kunne referere forkert, og at en sddan
praksis kunne hsamme kontaktforholdene mere
end a gavne. Gruppen var ikke ndet til nogen
indstilling vedrgrende det omhandlede problem.
Den omhandlede gruppe sa i evrigt nedig, a
talsmamndene skulle vaae kanal mellem chef og
mandskab i neesten dlle forhold, da dette ville
haamme de saalige, mere personlige kontaktfor-
hold, der virker bedre. Tasmandsordningen
burde alene vage til stede som en latent mu-
lighed.

En anden gruppe fandt, at talsmandsordnin-
gen kun kunne virke perfekt, hvis der bliver
holdt mindst e mede melem talsmand og
chef/nasstkommanderende pr. maned, og at re-
ferat af disse mader burde uddeles til besanin-
gen. Denne gruppe fandt i avrigt, a talsmaande-
nes arbejdsomrade burde udvides, siledes at disse
blev medlemmer & kostforplejningskommissio-
nerne, da spargsma vedrarende kosten aligeve
ofte endte hos talsmsmndene. Derimod fandt
man i denne gruppe, a talsmamdene ikke skulle
beskadtige Sg med klager over befalingsmaand
dler graffe. Klager & denne art burde frem-
fares a den enkelte sdv. Gruppen gav tillige
udtryk for, at talsmanden burde orienteres grun-
digt a tjenestestedernes nasstkommanderende
om st arbgidsomrdde m.v. Endelig fremsatte
denne gruppe gnske om afholddse a meder
med befalingsmamndene, hvor mere generdle
spargsmdl kunne dreftes til gavn for bade de
vaanepligtige og befalingsmandene, idet mange
problemer pa denne méde kunne ordnes pa
stedet.
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En anden gruppe havde fundet behov for en
neamere praision af talsmaandenes arbedsom-
rade, og for talsmaand for hvert arbejdsomréde,
samt for a befalingsmeand fra forskellige sek-
tioner kom med til mgderne. Ogsa denne gruppe
var a den opfattelse, at der burde holdes mader
med talsmamdene mindst 1 gang om maneden.

Endelig blev det af en gruppe udtalt, at tals
mandsordningen burde adskilles fra klagead-
gangen, og at talsmandsordningen burde udvides
til a gadde for korporaler. Samme gruppe
mente, a dle tasmand burde have udleveret
det granne hadte fra FOV. Gruppen fandt i det
hele taget, at ordningen tramgte til revision, og
a man savnede en formdsparagraf, der kunne
lyde noget i retning &, at der inden for tjeneste-
omrédet skal vadges et antal talsmaend, hvis op-
gave er at fungere som et fast forbindelseded
mellem mandskab og kommandomyndigheder.
Endelig mente man, at talsmaandenes funktioner
burde formuleres mere klart og positivt.

Under den péfelgende meningsudveksling
dreftedes bl.a. spergsmdet om afholddse af
mader med en lidt bredere kreds for at fa pro-
blemer mere alsidigt belyst, korporalernes for-
hold til talsmandsordningen, spergsmd om in-
struktion eler uddannelse & talsmaand og om
afholdelse af samlede mader med besagningen.
Flere havde erfaring for, a dette Sdste var
saddes gavnligt for at rense Iuften, nér for
megen utilfredshed har samlet 9g sammen. Man
fandt, at dette i de fleste tilfedde virkede bedre
end mader med talsmaandene, idet man efter de
Sdstneevnte meder som regel métte protokol-
lere: »intet at bemaakex.



Udvalget til undersagelse af befalings
mandsuddannelsen og de med arbejds
klimaet i forsvaret forbundne problemer.

Bilag 6.

Rapport vedrgrende orienteringsmade med menige fra flyvevabnet pa
Flyvestation Vaglase den 19. januar 1966.

Madet dbnedes kl. 09.30 af underudvalgets
formand, der bed velkommen, hvorefter fuld-
maeggtig R. Larsen kort orienterede de tilstede-
vagende om den gaddende talsmandsordning.

Efter dette foredrag gav formanden en in-
struktion om gruppearbejdets teknik, og mede-
deltagerne delte Sg i 2 grupper af »addre« tals
maand, 1 gruppe af »yngre« talsmaand, 1 gruppe
af talsmaand for konstabler og 1 gruppe a fri-
villige menige, der ikke var talsmaand.

Efter ca. 32 times arbgde i grupperne &-
lagde disses rapportarer beretning for plenum,
hvorefter der foregik en supplerende menings-
udvekding pa grundliag af de fremlagte resul-
tater.

Kl. ca. 17.00 afduttede formanden medet.

Emnet for medet var: »Hvorledes kan en
talsmandsordning bidrage til gget samarbejde og
starre effektivitet inden for forsvaret.«

| et til madedeltagerne udleveret materide
var dette emne delt op i falgende 4 hovedspargs-
mal:

I. Principielle betragtninger over indstillin-
gen til en talsmandsordning.

Il. Hvordan er inddtillingen til talsmaadene
og deres arbejdsomréde.

[11. Hvordan vurderer gruppen den gaddende
talsmandsordning og den méde, hvorpa
den anvendes i praksis.

IV. Gruppens eventuelle gnsker om aandring
a den gaddende talsmandsordning.

Desuden indeholdt det udleverede materiale
en rakke stettespgrgsmd il benyttelse efter
gruppernes frie sken.

Grupperne aflagde falgende rapporter:

Gruppe | (»addre« veernepligtige talsmaend).
Det var gruppens opfattelse, at de meniges
indgtilling til svel talsmandsordningen som til
talsmandene og deres arbegjdsomréde var posi-
tiv, n&r man blot kunne holde sig inden for
tjenestetiden. Uden for tjenestetiden sporedes

der en vis wvilje mod at afse tid til a beskadtige
sg med disse ting.

Man mente, at befalingsmandene som hoved-
regel respekterede talsmamndene og deres arbejde
og i hvert fad ikke lagde pres pa talsmamdene.

For chefernes vedkommende fandt man for-
holdene ret forskellige. Nogle chefer gjorde me-
get ud a talsmandsordningen og holdt mede
hver maned. Andre viste ordningen wvilje, holdt
ikke mader og tog talsmamndene »lidt fra oven.
Man mente, a cheferne burde holde mindst é
made pr. méned med talsmamndene.

Sammenfattende blev det sagt, at talsmands-
ordningen fandtes i orden som ramme betragtet,
men a chefernes fortolkning var for forskellig.

Man fandt yderligere, a der var stor forskel
pa reglerne og den méde, de blev administreret
pd Man havde bl.a konstateret, at der blev
benyttet forskellige valgmetoder og forskellige
valggrundlag.

P& grund af de mange opddlinger i flyvevab-
net mente man, at der burde kunne vadges flere
talsmaand, sdledes at der blev valgt en talsmand
for hver specidafddling og afgivelseshold, dog
mindst en for hvert indkaldelseshold, idet der
hos andre end mandskabet i tasmaandenes egne
delinger réder et vist ukendskab til, hvem der
bestrider dette hverv. | @vrigt fandt man det
vanskdigt at komme i kontakt med talsmam-
dene, som det ofte er vanskeligt at finde |
avrigt var det kun de faareste, som kendte tals-
maadene, hvorfor mange ikke var si meget for
a komme til dem med deres problemer.

Det betragtedes derfor som saalig vigtigt at
have en talsmand pa hvert indkaldelseshold, s
ingen af den sidstneevnte grund afholder sig fra
at komme til ham. Endelig fandt man, a nav-
nene pa talsmaad og mediemmer af kostforplej-
ningskommissioner og fritidsudvalg burde das
op pa opsagstavien.

Gruppen gav dernasst udtryk for, at man ansa
sraffeloven for meget utilgeangdlig for aminde-
lige menige, og dillede fordag om, a loven
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gares lettere tilgengelig (lettere at forstd) for
béde talsmaand og menige. Det blev fored&et, at
der udarbgides en dags »Tasmandens Hvem
Hvad Hvor«.

Det var gruppemedlemmernes erfaring, at
man mange steder ikke far noget ud o at
sparge befalingsmaandene, da de ved for lidt.
Der burde derfor veae et sted, hvor talsman-
dene kan f& vejledning. Man pegede i denne
forbindelse eksempelvis p& Forsvarets Oplys-
nings- og Vedfaadstjeneste.

Der var et ganske saligt behov for vejled-
ning til de nye talsmaand, der i hgj grad mangler
kendskab til det, de ska beskadtige sg med.

Man ville gerne have flere mader (dler kur-
ser) som dette, der kunne give talsmandene
chance for at diskutere tingene og udvekde er-
faringer. Der dilledes fordag om etablering &
kurser af denne art pd tjenestestedsplan.

Efter gruppens mening burde det fastdas, at
der skal tages referater af meder melem tals-
meand og chefer, idet talsmaadene ikke kan
overkomme at orientere over hundrede mand.
Man fandt yderligere, at referaterne burde das
op pa opdagstavierne - i hvert fad nar der
havde vazret behandlet emner, der var af amen
betydning. Endvidere fandt man, at maderefera-
ter samt andet materiadle vedrgrende tidligere
meder og afgerelser burde vage til rédighed for
nye talsmand. Gruppen lagde ssrdeles megen
vasgt pa at fa dette gennemfart.

Fra sden praxiserede et medlem af gruppen
naamere, at n& man havde foreddet flere tals-
mend, sigtede man i og for 9g mod en dags
dobbelt talsmandsordning.

Gruppe 3 (menige uden talsmandsfunktion).

Gruppen gav principielt udtryk for en positiv
indgtilling til talsmandsordningen, der betragte-
des som et godt bindeled mellem chefer og me-
nige. Man fandt, at forbindelsen var god fra
talsmand til chef, men at den ikke virkede godt
den anden ve.

Man fandt endvidere, at talsmaadene burde
vage med til mederne i kostforplgningskommis-
sionerne, idet man adrig herte noget om disse
kommissionsmader. Det blev yderligere fore-
daet, at mandskabet skulle have adgang til refe-
rater af kostforplgningskommissionernes mg-
der.

Man var kommet til det resultat, at den ged-
dende talsmandsordning s god ud p& papiret,
men at det kniber noget med den i praksis. Det
var gruppens opfattelse, at mange talsmaand var
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bange for at gatil chefen for ikke a komme til
at stdi et darligt lys. Mange gnskede at sta i et
godt lys i forhold til begge parter, hvilket bragte
dem i en vanskdig stilling.

Efter gruppens mening ville meget vaae op-
ndet, hvis man kunne na dertil, at cheferne vir-
kelig gk ind for talsmandsordningen. Men det
var gruppens opfattelse, at cheferne i aminde-
lighed tager for let pa disse forhold.

Man gik i @vrigt i denne gruppe ind for faste
mader hver 14. dag eler hver maned.

Ogsd denne gruppe interesserede g staakt
for, a referater af talsmandsmederne blev dlaet
op, og a kopier blev sendt til stationschefen.
Dette sidste fandt man meget vigtigt, idet man
forventede, at cheferne ville tage helt anderledes
pa ordningen, dersom de vidste, at stationsche-
fen fulgte med i, hvad der foregik pa dette om-
rade. Man regnede med at kunne opna sterre
positivitet fra chefernes sde ved denne foran-
staltning.

Denne gruppe ankede over, at afdag pa an-
modninger m.v. fra talsmaadene ikke begrun-
des. Herved blev det vanskeligt for talsmaan-
dene at afgere, om de skulle ga videre med en
sag, og i evrigt ansd man det for upraktisk, at
man skulle henvende dg samme sted igen for
a sige, a man ville g4 videre med en sag.

Man fandt yderligere, a der var behov for
instruktion af talsmasndene, og foredog eksem-
pelvis, a et blad som »Vindposen« kunne ori-
entere om, hvad der foregdr pa talsmandsme-
derne.

Ogsa denne gruppe mente, at det kneb med
at f& folk til at mede i fritiden. Man pdpegede,
at nar vaanepligtige har fri, vil de gerne tamke
i civile baner, og a cheferne sikkert ogsa helst
vil holde mader i tjenestetiden. Der burde der-
for vaare en time til rédighed for dreftelser mel-
lem talsmend og de menige far mader mellem
talsmand og chefer. | gvrigt fandt man, at tals-
maadene burde have adgang til at benytte skri-
vemaskine og andre hjadpemidier.

Gruppe 2 (»addre« veernepligtige talsmaend).
Efter denne gruppes opfattelse burde tals
mandsordningen traede i kraft allerede pa re-
krutskolerne, hvor de indkaldte ferst dtifter be-
kendtskab med militare forhold. Man fandt, at
der burde afholdes valg 14 dage efter mand-
skabets made, og at der burde vaae en talsmand
i hver deling. Begrundelsen for denne indstil-
ling var, a overgang til militeatjeneste er en
stor omvedtning for de fleste, og at talsmaar-



dene kunne vaae med til at skaffe de menige
svar pA mange a de spergsmal, som opstar i
den farste vanskelige tid.

Gruppen fandt i evrigt, at der burde udar-
beides brochurer for talsmaend. Disse brochurer
burde indeholde reglerne om talsmandsordnin-
gen og henvisninger til love og bestemmelser,
der har relation til de meniges forhold. End-
videre efterlyste gruppen et erfaringsmateriae i
lighed med dommeres registre over tidligere &-
sagte domme. | et sidant materiale kunne tals-
manden finde svar pa, hvor langt han kan g
og hvorledes han skal bage 99 ad og kunne se,
hvorledes hele ordningen arbejder.

Gruppen fandt endvidere, at det burde be-
kendtgeres, hvem der var talsmend, og at det
i avrigt bar vage de menige, der henvender dg
til talsmanden, nar der er noget, der trykker
dem. Det burde ikke vege talsmanden, der
skulle ga rundt og sperge, om der var noget i
vgen. Man gnskede ikke for mange talsmaand,
idet man var bange for, a dette ville skabe
roderi.

Gruppen mente, at forholdet til chefen var
talsmandsordningens  akilleshad. Sdve tas
mandsordningen fandt man god, men ikke til-
strakkelig aktiv. Man havde fornemmelsen d,
at ordningen betragtedes som noget man skulle
have, men ikke interesserede dsg for, og a
mange blot opfattede talsmanden som en dags
gedesarger.

Man gik ind for, a der gives regler om faste
meder mellem talsmand og chef, hvilket ville
sadte talsmanden i stand til at orientere mand-
skabet. Hvis sddanne mgder fandt sted, kunne
talsmanden formidle kontakt, og mandskabet
kunne f& mere a vide om, hvad der foregar i
enheden og om baggrunden herfor.

Man fandt i denne gruppe, at talsmandene
ofte er bange for a komme frem af frygt for
ubehagelige konsekvenser. Dette gjorde det bl.a.
vanskdligt at fa de rigtige folk til at pdtage dg
hvervet som talsmand.

Gruppen gav i gvrigt udtryk for, at de vagne-
pligtige i lgbet af tjenestetiden prames i negetiv
retning, fordi de ikke feler, at deres arbejdskraft
udnyttes fornuftigt.

Man fandt ligeledes, at en talsmand burde
vege med i hver kostforpleningskommission og
fritidsudvalg, for a mandskabet kunne blive
bedre orienteret. Mandskabet kender normalt
ikke noget til, hvad der foregar i kostforpleg-
ningskommissionerne.

Denne gruppe fandt ogsd, at talsmaadene

havde brug for assistance, f.eks. med hensyn til
opsaning af skrivelser i korrekt form o.lign.

Gruppen udtalte som sin opfattelse, at der-
som chefen under mader med talsmaandene hol-
der pa den militage anstand og omgangstone,
vil dette vaae helt adelaggende, (hvorimod man
fandt, at det naturligvis var i orden, at omgangs-
formerne kraeves overholdt uden for disse mg-
der). Mange ting kan det ikke forklares pa
kommandosproget. Man burde derfor pa disse
mader kun betjene dg a amindelige heflig-
hedsformer, elers var det ikke muligt at bygge
bro mellem talsmanden og chefen.

Sammenfattende udtalte gruppen, at ordnin-
gen er god, men at man burde sadte ind overfor
dens anvendelse i praksis og sarge for en bedre
orientering a begge parter.

Gruppe 4 (konstabler, der ikke er talsmand).

Ingen af de i denne gruppe deltagende havde
talsmand for konstabler pa deres tjenestested
og fandt ikke behov for det. Dette skyldtes, at
konstablerne arbejder tag inde pa livet af deres
chefer. De har derfor let ved at dille spergsmd
og fa svar a chefen, hvorimod det ofte ville
vage vanskeligt at komme i kontakt med en
talsmand, idet konstablerne som regel var borte
fra deres tjenestesteder straks efter arbejdstidens
opher.

Man mente, at talsmandsordningen burde ga
over til organisationerne, der holder hyppige
meder. De ting, man havde pa hjerte kunne
bringes frem til cheferne gennem lokalforenin-
gernes formand, der burde have lignende be-
fgidser, som talsmamdene har.

Gruppen udtalte til slut, a man heller ikke
havde kostforplejningskommissioner eller fri-
tidsudvalg, hvor de kom fra.

Gruppe 5 (konstabler, der er talsmaend).

Denne gruppes rapporter indledte med at
Sge, a der efter gruppens mening ber vage tas
mand, dlers ville chefernes kontorer blive over-
befolket med folk, der vil klage over det ene
eller det andet.

Man fandt det forkert, at cheferne udpeger
de farste talsmand, idet dette er sket efter de
pégaddendes papirer (eksamen olign). Tas
manden skal vaae en mand, der ikke er bange
for & dge sSn mening, og dette hanger ikke
atid sammen med skoleuddannelsen. En mands
egenskaber i den henseende kender man ikke
far efter ca. en maneds forlgb.
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Rapportgren gav i evrigt udtryk for, at tals-
mandsvalg mange steder ikke foreg& hem-
meligt og skriftligt, men naamest matte karak-
teriseres som et roderi, hvor dle rdber op i
munden p& hinanden.

Denne gruppe fandt, at talsmaadenes for-
hold til befalingsmeadene ikke var godt, og at
forholdet til chefen ogsd var dérligt, idet tals-
mandene ofte afvises med en henvisning til, at
man befinder sg pa en skole. Gruppen mente
ikke, at forholdene burde vaae forskellige pa
skolerne og udenfor.

Gruppen fandt i @vrigt, a det var vanskeligt
for 16-17 &rige konstabeldever at ga sammen
med deres noget addre kammerater. »De smé«
var bange for at ga til talsmanden og bange for
vinkler og striber. Det var sveat at fa klager pa
den méade.

Denne gruppe udtate i avrigt, a der ikke
bliver klaget over de store ting, fordi man er
bange, og de sma ting kunne talsmanden ofte
ikke tage d9g &. Det var derfor sveat a vage
talsmand.

Gruppen udtrykte gnsket om, at man gerne
ville have manedlige megder mellem 1) mand-
skab og talsmaend, 2) talsmaand indbyrdes og
3) tasmaad og chefer.

Efter rapporteringerne blev grupperne stillet
over for spergsmdlet om, hvad man syntes om
velfagdstjenestens granne hedte.

En gruppe mente, a man ikke kendte til-
strekkeligt til det, og man vidste ikke, om det
skulle udleveres til talsmaandene.

En anden gruppe fandt haedtet udmaaket,
men at det burde vaae mere klart angivet, hvor
man kunne finde et erfaringsmateriae (eksemp-
ler pa praksis). Det grenne hadte burde derfor
udvides.

En tredie gruppe fandt, at hedtet var godt,
men at det intet sagde om de aktuelle proble-
mer, som talsmandene st&r overfor. Det var
derfor ikke til hjsdp ved behandlingen & en-
kelte problemer. Man havde adrig faet oplys-
ning om, at talsmaendene kunne f& bistand hos
Forsvarets Oplysnings- og Velfazdstjeneste. Det
ville vage en stor hjadp, hvis man kunne fa be-
sked vedrgrende enkelte problemer.

Kontorchef Jerichau oplyste, at vefardgje-
nesten gerne ville svare, ndr man i dg i stand
til det. men a man ikke kunne hjadpe generelt.
Han henvigte til, at sociakonsulenterne kunne
sperges. De kunne i hvert tilfadde give réd
inden for deres fagomrade.
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En gruppe konstaterede da, at talsmanden
sté&r fuldstaendig alene, idet det granne hadte
ingen hjadp var for ham.

En anden gruppe fremhaesede igen det vee
sentlige i, at talsmaadene fik adgang til erfa
ringsmateriale til bedemmelse af deres mulig-
heder.

En tredie gruppes rapporter udtalte, at hvis
man kunne na sa langt, a talsmanden virkelig
blev en mand, som man regner for noget, ville
man vage kommet meget vidt. Tasmandsord-
ningen ma ikke vagre noget ligegyldigt; der bur-
de vage faste mader med lglighed til virkelige
droftelser. Som det var nu, var det nsamest
noget »lalevaak«.

Forsamlingen illedes derefter over for
spergsmélet om, hvorvidt man fandt det godt,
at tasmamdene blev udpeget farst og fungerer
videre, hvis ingen forlanger valg, eller om man
mente, a der under alle omstaandigheder skal
afholdes talsmandsvalg.

En gruppe mente, & man skulle vente 14
dage og derpa vadge en talsmand for hver de-
ling. Man havde ikke sympati for, at talsmam-
dene blev udpeget. Man mente i gvrigt, at der
burde afholdes talsmandsvalg hver tredie maned
i flyvevdbnet, idet der kommer nye folk med
disse mellemrum. Herved ville man ogsa kom-
me uden om vanskeligheden ved at dge til en
talsmand, a man ikke gnsker a have ham
mere.

Andre mente, a udskiftning af talsmeend s
tit ville vaare spild af opnaet erfaring.

Andre foredog, a der blev vagt en talsmand
for hvert indkaldelseshold, sdedes at der dtid
ville vage 3 gamle talsmaand for hver ny.

Det blev endvidere sagt, a talsmaadene
burde vadges, og at der burde vage en for hver
deling. Dette ville give en bedre interesse for
ordningen.

En anden mente, at man ikke generelt kunne
sige, a der burde vadges en talsmand for hvert
nyt hold, da disse ofte er for sm og der var
fordele ved at have tadsmaandene med mere end
3 méneders erfaring. Ellers kender de ikke nok
til forholdene. Det blev foredaet, at der skulle
vage en talsmand for det addste hold og en for
det nesstsidste hold.

En anden mededeltager mente, at der ofte
blev valgt forkerte folk. Han fandt det uhen-
sigtamesssigt, a nyt mandskab var med til at
vedge talsmand kort tid efter, a de er kommet.

En deltager fandt det klogt, at cheferne vad-
ger talsmandene farst.



Fra anden dde blev det fremheevet, a der
ofte g& 2-3 maneder, far folk kender hinan-
den, slledes at det ma betragtes som mest prak-
tisk, a cheferne udpeger talsmamndene, sdvom
dette er mindre demokratisk.

En a de menige fastdog, a gamle talsmaand
godt kunne fortsedte, ssvom man holder vag
hver tredie maned. Dette var maske en god ide,
idet det er vanskeligt at »smide« en talsmand
ud. Det eneste rigtige var, a chefen udpeger
talsmand i den ferste tid, idet nyt mandskab
kun lytter til dem, der réber hgist.

En anden madedetager gav udtryk for, at
der burde vage forskel pa forholdene pa rekrut-
skolen og senere, idet man pa rekrutskolen ikke

kender hinanden. Han foredog, at der blev
holdt valg hver tredie maned.

Det blev derefter fremheevet & en madedel-
tager, a der burde vaae en bestemmelse om, at
talsmamndene skal deltage i cheftimerne, idet der
her kan komme ting frem, som det er af betyd-
ning for talsmanden at vide noget om. | avrigt
burde talsmanden ogsd vaae med til cheftimer-
ne af den grund, at dette ofte er de meniges
eneste chance for a fa fat i ham. Man betrag-
tede chef timerne som et godt kontaktmiddel.
Mange orienteringsproblemer lgses pa den m&
de. Det blev i denne forbindelse fremheevet, at
de menige ber vaae bedre orienteret for at
kunne ga 100 % ind for det, de ska lave.
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Udvalget til undersagelse af befaings
mandsuddannelsen og de med arbejds-
klimaet i forsvaret forbundne problemer.

Bilag 7.

Rapport vedragrende orienteringsmgde med befaingsmaand fra
flyvevabnet pa Flyvestation Vaalgse den 20. januar 1966.

Medet dbnedes kl. 09.30 af underudvalgets
formand, der bed velkommen, hvorefter fuld-
meggtig R. Larsen kort orienterede de tilstede-
vaaende om den gaddende talsmandsordning.

Efter dette foredrag gav formanden en in-
struktion om gruppearbejdets teknik, og made-
deltagerne delte 9g i grupper efter tjenestegrad
og -funktion.

Efter ca. 3¢/ times arbgde i grupperne -
lagde disses rapporterer beretning for plenum,
hvorefter der foregik en supplerende menings-
udvekding pa grundlag af de fremlagte resul-
tater.

Kl. ca 17.00 afduttede formanden madet.

Emnet for madet var: »Hvorledes kan en
talsmandsordning bidrage til @get samarbede
0og sterre effektivitet indenfor forsvaret«.

| et til madeddtagerne udleveret materiale
var dette emne delt op i fdgende 4 hoved-
spargsmal:

I. Principielle betragtninger over indtillin-
gen til en talsmandsordning.

Il. Hvordan er indstillingen til talsmandene
og deres arbejdsomréde.

[11. Hvordan vurderer gruppen den gadden-
de talsmandsordning og den méade, hvor-
pa den anvendes i praksis.

V. Gruppens eventuelle ensker om aadring
a den gaddende talsmandsordning.

Desuden indeholdt det udleverede materiale
en rakke stettespgrgsmd til benyttelse efter
gruppernes frie skan.

Grupperne &flagde fagende rapporter:

Gruppe 1V. (Sergenter).

Denne gruppes rapporter indledte med at
sge, a man havde haft svaat ved at diskutere
hovedspargsmaene, idet forholdene var sa for-
skellige pa de tjenestesteder, som gruppens del-
tagere repraesenterede. Man havde derfor pluk-
ket lidt ud hist og her af det, som man fandt var
det vigtigste.
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Med hensyn til formalet med en talsmands-
ordning fandt man, at dette matte vage at eta-
blere et fast forbindelseded mellem menige og
ledelse samt at give muligheder for at fremfare
klager. Man mente, at den gaddende ordning
kun virker nedefra og opad, men skubbes til
sde som led i forbindelsen fra leddsen til de
menige, og at talsmanden i gvrigt kun betragtes
som en mand, der fremfarer klager.

Efter gruppens opfattelse var ikke dle tas
mand lige egnede til jobbet, og man mente, at
valg o tasmand burde lamges i lidt fastere
rammer for a undga de »nitter«, der af og fil
dukker op som talsmeand, idet det ofte er de
mest »rapkadtedex, der vadges.

Gruppen mente ligeledes, at man godt kunne
ofre tid pa at give talsmandene et kort kursus
i det gof, han bar have kendskab til, sledes at
man har skret g, a han virkelig kan st job.
Man fandt, at det granne hadte ikke kan for-
tolkes of alle, og at det er af stor betydning, a
talsmanden kender St arbejde. Man mente, at
mange tasmaand misforstdr deres job, og at
man igennem et sadant kursus kunne fa en vis
kontrol med, om talsmamdene nu var klar over
deres opgave. Man mente tillige, at orienterin-
gen & talsmaadene blev forsamt mange steder.

Man fandt ligeledes, a det burde vaae che-
fens opgave at instruere de menige om tals
mandsordningen i cheftimerne. Dette burde
ikke overlades til talsmamndene. Cheferne burde
hellere gere dette | stedet for a tde om straffe-
sager, der i cheftimerne har varet et staakt
fremherskende emne.

Gruppen fandt i evrigt, a der manglede no-
get i forbindelsen mellem de menige og talsmaa-
dene. De menige fér ikke at vide, hvad der sker
pa talsmandsmederne, idet talsmamndene ikke kan
overkomme at fortedle dette til alle. Referat ber
derfor opdds, sdledes som man ger nogle steder.

Gruppen fandt igvrigt, a bestemmelsen i tals-
mandsovens § 3, stk. 2, om, at det var overladt
til chefernes forgodtbefindende, om man ville



holde mader med talsmaadene for a drofte a-
mindelige emner, er for vagt formuleret, og
man foredog, at der skulle vege é talsmands-
mgde om ugen.

Gruppen havde ikke kunnet blive enige i
spergsmdlet om, hvorvidt der burde etableres
en talsmandsordning for sergenterne, men var
dog neamest néet til det resultat, at hvor der
&r mange sergenter pa et tjenestested, kunne der
godt vage en talsmand for dem, idet det under
disse forhold var vanskeligt at f& en god kontakt
til ledelsen.

Gruppe Il1. (Kommandobefalingsmaend).

Rapportgren gav udtryk for, at der i gruppen
havde vaget en pogtiv indstilling til talsmands-
ordningen.

Man fandt det naturligt, a mandskabet sdv
vadger talsmaand, men at underafdelingschefen
burde veae med til a udpege talsmandsemnerne
for a undgd uheldige folk, som en gang imel-
lem vedges.

Man var kommet til det resultat, a tas
mandsordningen virker forskeligt pa dle tjene-
stesteder. Man fandt det rigtigt, at der burde
vege en talsmand for hvert indkaldelseshold.

Gruppens indstilling til talsmaandene var po-
stiv. Man fandt, at tasmemdene kun bur-
de vage tasmand og ikke tillige medlemmer
a kostforplginingskommissioner og fritidsud-
vag.

Denne gruppe fandt endvidere, at talsmam-
dene burde vege bedre underrettet, idet man
havde den opfattelse, at talsmaadene ofte ikke
vidste, hvad deres opgave var. Man kunne der-
for give tildutning til kursustanken, idet man
ikke fandt, at talsmamndene blot kunne ngjes
med den granne bog.

Det var gruppens opfattelse, at talsmaandene
ikke fder dg trykket, og a deres retsstilling
ikke er truet.

Man havde fundet, at talsmandsordningen og
klagereglerne enten burde koordineres eller ad-
killes totalt.

| gruppen havde man fundet det rigtigt, at
talsmanden skulle optreade som formidler &f
klager, men dog sdledes, at han burde kunne
sge fra, n&r han ikke fder dg sikker.

Fra denne gruppes side blev det stagrkt frem-
heevet, at forholdene burde vagre sdedes, at en
klager atid burde henvende dg til underafde-
lingschefen i stedet for at kunne g& uden om
denne direkte til afdelingschefen (»ad bagve-
jen«). Gruppen fandt, a talsmandsordningen

ofte opfattedes som kun vagende en klageord-
ning og ikke som et bindeled.

Endelig fandt denne gruppe, a der burde
vage faste regler for talsmandsmeder 1 & 2
gange pr. maned.

Fra sden fremhaevede e medlem a denne
gruppe, a man havde den opfattelse, at tals-
mandene kunne undvages, dersom de kun vir-

ker som klagere.

Gruppe Il. (Neestkommanderender).

Denne gruppe s med stor tillid pd talsmands-
ordningen, som man betragtede som en sam-
arbgjdsordning. Man var kede &, a den er
blevet blasst op til en klageordning. Man fandt
i gvrigt, a& man de fleste steder havde et godt
samarbgide med talsmaandene.

Man fandt, at talsmeadene havde en god
retsbeskyttelse, og at bestemmelsen om gtraf for
bevidst grundlgse klager kunne afskeffes, idet
der nassten ingen klager er.

Det var endvidere gruppens opfattelse, at
talsmandsordningen ber udbygges, og at det er
chefernes opgave a aktivere talsmamndene. |
loven burde der efter denne gruppes mening sta,
at der skal afholdes 1 & 2 meder med talsmaar
dene pr. maned.

Man fandt, at forbindelsen via talsmaadene
g& béde i opadgdende og nedadgadende retning.
Man kendte mange eksempler pa, at ordningen
benyttes begge vee.

Gruppen mente, at kommunikationen med
talsmaandene skulle kunne ordne megen plid
om den indre tjeneste, der er en stadig kilde
til gnidninger mellem de menige og befaings-
maadene, navnlig sergenterne.

Man var ikke meget stemt for at lade menige
og konstabler have fadles talsmand.

Denne gruppe var meget imod medereferater,
idet man fandt, at cheferne burde give det sam-
lede mandskab en redegerelse for, hvad der var
sket. Talsmandsmgderne burde have et fortro-
ligt skew og end ikke nasstkommanderende
burde vege til stede.

Ogsa denne gruppe fandt det ulyksaligt, at
folk métte ga uden om dem, der klages over.
Man var enig i, a klager dtid burde ga via
underafdelingschefen.

Man fandt, at det burde fastdas i loven, at
der ska vadges to talsmead, og a der gives
mulighed for, a der kunne vaze flere talsmand,
hvor forholdene ger dette pakraevet.

Man mente, a chefen har ansvaret for, a
vag finder sed hemmeligt og skriftligt, og at
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der burde veae mere koncise regler for valg.
Chefen burde overvaae sdve vaghandlingen,
n& kandidaterne er skrevet pa tavlen, for a
kontrollere, at vagene virkelig foregdr hemme-
ligt og skriftligt.

Man var betamnkelig ved, at chefer dler andre
befdingsmaaxd skulle have mulighed for at
praage valgene med hensyn til, hvem der vedges.
S4 métte man hellere affinde sig med en »nittex
en gang imellem.

Denne gruppe havde i gvrigt meget imod, at
man barberede de militege anstandsformer mere
end det alerede er sket.

Gruppens konklusion var, at at afheanger &
cheferne, der bar aktivere talsmaandene. Kursus
for talsmend behovedes ikke, idet den rette
chef ville kunne tage d9g af dette forhold.

Endelig gav gruppen udtryk for, a man
fandt, at talsmandsordningen fungerer godt.

Fra et andet gruppemediems side blev det
fremhaevet, at ordningen ikke havde salig in-
teresse for det menige mandskab. Man havde
efaring for, a den enkelte menige sdv kom-
mer med sine problemer, og at mandskabet ikke
er klar over, hvem der er tasmend, sdv om
der har veget vag og slv om talsmaendenes
navne e bekendtgjort pd opdagstavlien. Ord-
ningen burde ikke skrues op i et for stort plan,
men métte dog vaae der pa papiret. De menige
var ligeglade.

Det blev endvidere fremhaavet, a der havde
veaet uenighed i gruppen med hensyn til spergs-
malet om chefernes tilstedevagrelse under valg-
handlingen. Den pagaddende taler mente ikke,
at chefen ber vage til stede i valglokalet, men
a d stette ma gives i cheftimer m.v. Den pa&
gaddende fandt i evrigt, at der var et stort be-
hov for vgledning. De menige kender ikke ret
meget til demokrati. Den pagaddende mente, at
valgene skulle forega i den daglige tjeneste, og
at der ber veme hdt frie vag for at undga
enhver mistanke om, at det ikke er demokrati-
ske valg, der foregdr.

Det blev i evrigt fremhaevet, a manglen pa
erfarne befalingsmand var noget centralt, idet
sergenterne ikke har laat at omgés folk og der-
for forfalder til hillige virkemidler (s3som ordrer
om at samle stev op o.lign.).

Det blev i gvrigt ogsa her fremhaevet, at be-
tegnelsen klagelov er i modstrid med lovens
formdl, og a eventuelle nye regler derfor ber
kaldes noget andet (samarbgddov). Det var
ikke tilstraskkeligt med kommunikation mellem
menige og chefer. Der er ogsd mangel pa kom-
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munikation mellem andre grupper. Man har
brug for et samarbejdsorgan for dle grupper.
(Konstabler og vaanepligtige sergenter, specia-
officerer og officerer). Meget kunne da l@ses
lokalt. Her var efter talerens opfattelse et be-
hov, og der ville ikke mistes noget ved en sadan
ordning. Man burde ikke vage bange for nye
tanker.

Gruppe 1. (Chefer).

Man ansi talsmandsordningen for et fortred-
fdigt middel til at skabe og vedligeholde kon-
takt og tillid og betragtede den som en 2-vegs
ordning til gleade for begge parter.

Talsmamdene skulle kende reglerne. N&r de
har leat det, virker de udmeaket. Svel tas
meand som chef ska sikre, a der ikke bliver
noget at klage over.

Talsmamdenes arbejdsomréde burde kun om-
fatte »det hjemligex og menneskelige forhold,
medens kommandospgrgsmd burde holdes
udenfor. De fleste problemer vedrgrer den in-
dre tjeneste. Der ska talsmemndenes arbgde
dene vage, sAedes a de bliver holdt borte fra
kommandospergsmal.

Efter gruppens opfattelse er loven ikke til-
straekkelig bred og forstaelig. Man manglede en
brugsanvisning bade for chef og mandskab. En
sddan brugsanvisning skulle veae et supplement
til loven og burde hele tiden gjourfares. Den
bar ikke skrives & jurister, men af folk fra det
omréde, som spergsméalet angar.

Man havde i denne gruppe ikke veget enige
om, hvorvidt der burde afholdes regelmaessige,
lovbestemte mader. Rapportarens personlige op-
fattelse var den, at der ikke skulle vaae bestemte
regler for, hvor mange meder der ska afhol-
des. Chef og talsmaand kunne let finde sammen.
Hvis der var faste madedatoer, ville det give
anledning til kunstige diskussioner. Men adle
hindringer for talsmasndenes adgang til cheferne
méatte bort. Man métte kunne tale om proble-
merne med det samme.

| gruppen var man gaet ind for, at det var
en god ting, at cheferne udpeger talsmamndene
i den ferste tid, og at der senere afholdes valg.
Man fandt de nuvaaende vagregler fyldestga
rende.

Det var gruppens opfattelse, at talsmamndene
skal veme repraesenteret i kostforplginingskom-
missionerne. Med hensyn til tasmaadenes re-
prasentation i fritidsudvalgene havde der ikke
vaget enighed, bl.a. fordi udvalgenes opgaver er
sa forskellige.



Efter gruppens mening burde en sraf af 10
dages vagtarrest ikke automatisk udelukke en
mand fra at vese talsmand. Dette spargsmd
burde afgeres i hvert enkelt tilfsedde for sig
under hensyn til forseelsens art.

Denne gruppe fandt endvidere, a talsmands-
ordningen skulle bringe samarbegidet og tillids-
forholdene i orden, men at talsmaadene ikke
skulle sperges om tjenestens udferelse, idet end
ikke underafdelingscheferne sdv har indflydese
herpa. Tasmamndene skulle kun bruges pa »det
hjemlige« omréde.

Gruppen ansd talsmandsordningens princip
for at vare meget vazdifuldt. Den beskyttede de
meniges rettigheder og gav chefen et vaadifuldt
redskab til at fa kontakt med forholdene i sin
underafdeling.

Et medlem gav udtryk for, a han var mod-
stander &, at chefen foretog udpegning af tals-
meand. Han mente, at mandskabet godt sdv
kunne klare dette. Sdv om mandskabet méaske
ikke har s& meget kendskab til hinanden, var
det pégaddende medlem dog bange for, at che-
fens udpegning af talsmaand kunne opfattes som
om chefen praver pa at fafolk, der passer bedst
i hans kram. Man métte hellere en gang imel-
lem fa en darlig talsmand end risikere at ade-
laagge mandskabets tillid til ordningen.

Dette mediem papegede i evrigt, at der i en
ny lov burde tages hensyn til de forskellige
vaans forhold, ogsa de saalige forhold inden for
hvert vean, og a loven burde gere helt klart,
hvad talsmaadenes arbejdsopgaver er. Endelig
blev det sagt, at »nér folk siger talsmand, siger
de i samme andedrag klagex.

Et andet medlem mente, at antallet af tals
meand ber veae afhamngigt af forholdene pa det
enkelte tjenestested, men at der dog mindst ber
vage to talsmand hvert sted.

Under den fdgende amindelige dreftese
blev der givet udtryk for en positiv holdning til
talsmandsordningens princip, sdv om der kunne
vage davigende holdninger til praksis og enkelte
emner.

Der blev bl.a tdt til fordd for, at talsmam-
dene burde kunne komme med dle spgrgsmdl,
men at der ikke var behov for et talsmands-
kursus, idet talsmamndenes instruktion burde
vage chefernes ansvar.

Den tidligere nsavnte ide om, a underafde-
lingschefen skulle vagre til stede ved valgene,
blev uddybet naamere derhen, a han ikke
skulle blande sig i valget, men blot ved sin til-
Stedevaadse virke beroligende pd eventuele

urolige gemytter og derved maske kunne mod-
virke, a en enkelt forsggte at gare Sg populaa
pa en forkert made. Derimod burde chefen ikke
blande sg i den demokratiske fremgangsméde.
Det blev igen fremhaevet, at ndr det er en tals
mand, der klager, burde han ga til underafde-
lingschefen, far han gér til afdelingschefen, idet
ingen behgver at vaae og ingen er bange for at
ga til sin underafdelingschef.

En af mededeltagerne duttede dg til tanken
om, a talsmandene skulle kunne beskadtige sg
med ale sager, og fremhaevede chefens pligt il
at tage 9g a St mandskabs vel. Dette kan man
ikke, hvis man ikke far folkene til at lukke sg
op. Man havde ved hans afdding udleveret
spargeskemaer til folk, der skulle hjemsendes,
og havde bl.a. dillet spergsmdlet om, hvad der
kunne gares for at gere tjenesten mere positiv.
Det typiske svar var, at uddannelsen burde
vaae mere kampbetonet. Det var der imidlertid
ikke tid til, men dette svar var udtryk for en
positiv indtilling, hvilket taleren s3 som bevis
for, at man ikke behavede at vaae bange i den
henseende. Jo bedre man kender folkene i sn
enhed, desto bedre er forholdene, og taleren
mente, a man kunne komme meget langt med
a forklare.

En anden mgdedeltager mente, at der ikke
var problemer for rekrutskolen, hvor der ikke
er grund til andringer. Den pégeddende fandt
heller ikke behov for aandringer & vagordnin-
gen, der adrig har givet anledning til proble-
mer. Heller ikke denne taler fandt nedvendig-
hed for kurser. Derimod kunne det skriftlige
materiadle vedrgrende talsmandsordningen ma&
ske nok traage til en uddybning, f.eks. i »Lege
bog for Hagens Menige«. |kke dene talsmaar-
dene, men ogsa alt andet menigt personel burde
havde denne bedre instruktion. Taleren havde
i gurigt en fdese &, a mandskabet har tillid
til ordningen. For sA vidt ang&r konstablerne
fandt den pégaddende, at disse hellere métte ga
via deres organisationer. | gvrigt var det ofte
sadan, at talsmandene var medlem af organisa-
tionens bestyredlse. Endelig pdpegede den pagad-
dende, a man kun far fa henvendelser fra kon-
stablernes organisation.

Samme taler fandt ogsd, at talsmandsordnin-
gen burde bruges som forbindelseded fra chefen
til de vaanepligtige menige, men a man fik
hurtigere kontakt med de frivillige menige via
disees organisationer. Kontakten mellem tals-
maand og de frivillige menige var derimod ikke
sA effektiv. Den pagaddende mente i evrigt, at
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man burde tale problemerne igennem med alt
mandskab, idet man ogsd burde kunne spille pa
andre. | denne forbindelse blev det nsant som
eksempel, at fagleate konstabelelever, der har
vaget ude pd arbejdspladserne, er en god stette
i forhold til de helt unge konstabelelever.

Fra sden blev i evrigt fremheevet, a man
mest & at frygtede a f& »norske tilstande.
Det var navnlig ordningen med en saalig mili-
teg ombudsmand, man frygtede. | avrigt adva
rede man meget kraftigt imod at tage den ar-
bitrage sraffemyndighed fra befalingsmamndene.

Endelig blev det fra sden neevnt, a spergs
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maet om forflyttelse af talsmandene som felge
af deres virksomhed var illusorisk, idet man
snarere havde pa fornemmelsen, at talsmamndene
blev lidt bedre behandlet end andre.

Det blev dog ogsd fremhaavet, a talsmandens
dtilling ikke er salig beskyttet, at han ikke har
faet saalige fordele, og at han som regel respek-
teres af sine menige kammerater.

Enddig blev det fremhasvet som noget cen-
tralt, at kommunikationen bgr have frit 1agb, og
at en ordning begr formuleres i et fornuftigt
sprog, som dle kan forsta.



Udvalget til undersagelse af befaings
mandsuddannelsen og de med arbegds
klimaet i forsvaret forbundne problemer.

Bilag 8.

Rapport vedragrende orienteringsmade med menige fra haaen
(Vestre Landsdelskommando) i Fredericia den 24. januar 1966.

Mgadet dbnedes kl. 09.30 af underudvagets
formand, der bed madedeltagerne velkommen,
hvorefter kontorchef Verner Christiansen kort
orienterede de tilstedevaaende om den gedden-
de talsmandsordning.

Efter dette foredrag gav formanden en in-
struktion om gruppearbejdets teknik, og made-
deltagerne delte Sg i 2 grupper af »addre« tals
maand, 1 gruppe af »yngre« talsmaand, 1 gruppe
a tasmend for konstabler og 1 gruppe &
vaanepligtige menige, der ikke var talsmaand.

Efter ca. 3Y/: times arbejde i grupperne d-
lagde disses rapporterer beretning for plenum,
hvorefter der foregik en supplerende menings
udveksding pa grundliag af de fremlagte resul-
tater.

Kl. ca 17.00 afduttede formanden medet.

Emnet for madet var: »Hvorledes kan en
talsmandsordning bidrage til gget samarbejde og
starre effektivitet inden for forsvaret«.

| et til madedeltagerne udleveret materiale
var dette emne delt op i fadgende 4 hoved-
spergsmal:

I. Principielle betragtninger over indstillingen
til en talsmandsordning.

Il. Hvordan er inddtillingen til talsmaadene
og deres arbejdsomréde.

[11. Hvordan vurderer gruppen den geddende
talsmandsordning og den made, hvorpa den an-
vendes i praksis.

V. Gruppens eventuelle ansker om amndring
af den geddende talsmandsordning.

Desuden indeholdt det udleverede materiale
en rakke stettespergsmd til benyttelse efter
gruppernes frie sken.

Grupperne aflagde fadgende rapporter:

Gruppe 3 (vernepligtige talsmaend - rekrutter).

Efter gruppemediemmernes erfaringer prakti-
seres talsmandsordningen meget forskeligt fra
regiment til regiment, men man var enige om,
a der i amindelighed er ringe aktivitet omkring

ordningen. Det var gruppens opfattelse, at ord-
ningen farst og fremmest virker reprassentativt
og overfladisk, og a de fordag, der kommer
frem fra talsmaandenes side, som regel ikke bli-
ver fulgt.

Man fandt, at den gaddende ordning er for-
addet og ikke skaber samarbgide, som det er
tilstragbt.

Mange steder métte talsmeandene sdv finde
ud &, hvad deres opgave egentlig g&r ud pa, og
de bliver mange steder medt med irritation.

Gruppen havde fundet, at det er en udmaaket
ordning, at der i de 2 ferste maneder af mand-
skabets tjenestetid fungerer 2 talsmeand, der er
udpeget af cheferne. Man ansa det for vigtigt,
a der hersker en hg aktivitet omkring tals-
mandsordningen i disse 2 maneder, hvorfor tals-
mandene bear gives tilstrakkelig tid til at ssdte
dgind i deres arbejdsomrade m.v.

Gruppen fandt endvidere et stort behov for
uddannelse af talsmaand og foredog i den hen-
seende en art studiergjser, som kunne give tals-
mamdene anledning til a tale med addre tas
mand. Man fandt det meget vanskdigt at ar-
beide med ordningen og skabe kontakt via den,
nar man ikke er tilstrakkelig orienteret om
kompetenceomrade m.v.

| gvrigt fandt gruppen behov for kontaktmg-
der med andre talsmaand en gang om maneden
inden for garnisonen, og behov for kontaktmg-
der med deltagelse a chef og befalingsmaand.

Man foredog videre, a der blev givet regler
om, at talsmamndene skulle afholde »talsmands-
referatmader« for a informere det menige
mandskab, idet man ansa det for vanskdigt pa
anden méde at opnd kontakt med alle de me-
nige, som talsmaadene reprassenterer.

Gruppen havde fundet, at de strafferegler,
der knytter dg til talsmandsordningen, kun er
en hiting, og ville derfor ikke neamere kommen-
tere dette spergsmdl, idet man lagde vesgten pa,
at ordningen ska skabe samarbejde mellem de
menige og befaingsmaadene.
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Gruppen fremkom endvidere med et fordag
om, a det skulle forbydes, at en vagt talsmand
tages som befalingsmandselev, idet de militagre
myndigheder pd denne méde kunne samle de
folk, som man ikke gnsker a se som talsmaand,
ligesom man fandt, at det menige mandskab i
mange tilfedde blev unddraget de bedste tals-
mandsemner pa& denne made, siledes at man kom
til at mangle de bedste folk pa dette omrade.

Fra sden praxiserede et medlem af gruppen
neamere, at det var gruppens gnske, at der hol-
des manedlige kontaktmeder mellem talsmaand,
kompagnichef og delingsfarere, idet man mente,
at mange af de daglige problemer vil kunne bi-
laegges under sddanne meder, hvor ogsa evelses-
ligen kunne diskuteres. Man kunne pa denne
made habe pa at fa et positivt samarbejde ud af
tal smandsordningen.

Gruppe 5 (»addre« vaernepligtige menige uden
talsmandsfunktion).

Vedrarende hovedspargsmd 1 var dlei grup-
pen enige om, at man ber have en talsmands-
ordning i forsvaret.

Vedrerende hovedspergsmd 2 var det grup-
pens opfattelse, at talsmeandenes arbejdsomréde
ber udvides til mere a omfatte samarbejdet
mellem ledelsen og de menige i modsadning til
den nuvagende tilstand, hvor talsmaadene blot
virker som klageformidlere. Dette skyldes efter
gruppens opfattelse bade de meniges og befa
lingsmaedenes inddtilling, der tillagdes den
uheldige omstemdighed, at der gives for darlig
orientering om ordningen.

Vedrgrende hovedspergsmd 4 dtillede grup-
pen fordag om, at der skaffes de vaanepligtige
bedre orientering i begyndelsen af tjenestetiden,
idet man dog fast, at talsmaendene intet fér at
vide om, hvad deres opgaver g& ud pa. End-
videre fandt gruppen, at forholdene burde vaze
sdedes, a talsmandene blev medt med for-
stéelse fra ledelsens side.

Endvidere var det gruppens opfattelse, at tals-
mamdene bar have adgang til ale love og be-
stemmelser og bar mades med imadekommen-
hed fra ledelsens side for derved a kunne s&
stagkere over for bade befaingsmaand og me-
nige. Endvidere fandt man behov for kurser i
begyndelsen of tjenestetiden. B&de menige og
talsmand ber orienteres om, hvad befalings-
mandene kan tillade sig. Derved kunne man
maske bedre »tonen.

Man dillede endvidere fordag om, at der
blev givet regler om en fast ménedlig time, hvor
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talsmaendene kunne drefte forskellige spargsmal
med regimentschefen, samt om en fast time il
samtaler med andre talsmaand for at drefte a-
mene ting vedrgrende de pégeddendes vabenart.

Med hensyn til tonen pa talsmandsmederne
var man af den opfattelse, at denne burde vaae
hjertelig og <A lidt militeer som mulig.

Man efterlyste starre ensartethed ved de for-
skellige underafdelinger for derved at komme
ud over den indre splid, der ofte er melem
chefer og talsmaand som fdge &, a de menige
har bedre forhold pa et dler andet omrédde i
en anden underafdeling.

Det var gruppens opfattelse, at der meget
hurtigt skabes en negativ holdning hos det me-
nige mandskab, og at talsmasndene nagope kun-
ne gare meget ved det. Man métte i denne hen-
seende sadte ind over for de evige gentagelser,
0g i stedet for sarge for en mere koncentreret
uddannelse. Gruppen lod sta 8bent, hvad man
sA skulle bruge den sidste del af tjenestetiden
til. Det métte andre afgere.

Gruppe 1 (»addre« varnepligtige talsmaend).

Grupperapportgren meddelte, at de fleste tals-
maand mader med en positiv vilje og gnske om
at udfare et loyalt stykke arbgide. Dette gadder,
hvadenten det er folk, som er vagt af mand-
skabet, eler udpegede talsmaand. Man fandt det
rigtigt, a der fandt en udpegning sted i den
farste dd af tjenestetiden.

Gruppen var endvidere enige om, a tals
mandsordningen de fleste steder opfattes som
en klageordning.

Man mente, at der ikke kom noget positivt
ud & talsmandsordningen, bortset fra enkelte
af de ting, der klages over. Man fandt, at der-
om samarbejdstanken sadtes i hgjsadet, ville
man derved kunne lase de alerfleste problemer.

Det var endvidere gruppens opfattelse, at tals-
mamndene har for lidt tid til rédighed, siledes at
de ma bruge deres fritid til a klare dette soa-
lige job.

Gruppen havde den opfattelse, at talsmamnde-
nes arbgjdsomrade er tilfredsstillende angivet i
loven, men ordningen administreres utilfreds-
stillende.

Med henblik pd at bedre disse forhold stillede
man fordag om, at talsmamdene under mgder
hos cheferne orienteres om gvelsedisten for den
kommende tid.

Det var gruppens erfaring, a de lavere led
mange gange kan bremse en klage. Som eks-
empel naavnedes, a man kunne komme ud for,



a den befdingsmand, som talsmanden hen-
vendte g til for a fa e mgde med chefen i
stand, bad talsmanden om a komme igen lidt
senere, hvorefter den pagaddende gik til chefen
og dreftede sagen med ham, sdledes at der i
rediteten var truffet afgerelse, inden talsman-
den kom frem til en dreftelse med chefen.

Denne gruppe fandt ogsd, at talsmaendene
ikke er tilstrakkeligt orienteret om St arbejds-
omréde. FOV's grenne hedte giver ikke til-
strakkelig orientering, da lovteksterne er for
vanskelige at laese for mange. Man foredog, at
der holdes orienteringsmeder pa landsdelsplan,
og & mader & den art blev fulgt op af meder
pa landsplan, idet man kan laae meget o sam-
vag med andre talsmaand. Endvidere fandt man,
a der i garnisonerne burde vage regelmassige
meder hver 14. dag, og at ale mader ska finde
sed under friere former.

Gruppen fandt endvidere, at talsmamdene
burde have adgang til kontormateriel og kontor-
lokaler samt adgang til at ssdte Sg ind i dle
reglementer.

Gruppen fandt, at dens fordag ville kunne
fare til, at der bliver et bedre samarbejde og
arbgdsklima i forsvaret, og dermed fere til, at
ingen rejser hjem med en negativ holdning.

Gruppen havde endvidere erfaring for, at
dersom en talsmand ville tale med en befaings-
mand, métte han naamest tuske dg til det.
Gruppen fandt derfor, at befalingsmaandene
métte vare med til talsmandsmaderne, for at de
forskellige personelgrupper kunne f& bedre mu-
ligheder for at forsta hinanden og derved bedre
blive i stand til at samarbejde.

Man fandt, a reglen om sraf for bevidst
grundlgs klage burde afskaffes, fordi denne be-
semmelse kunne pavirke talsmaandene. Man
burde pa dette omréde holde sg til borgerlig
sraffelovs tilsvarende regler.

Et o gruppens medlemmer dtillede fra sden
fordag om, a der blev indfert en militeer om-
budsmand eller i hvert tilfadde en ordning, hvor-
efter en eler anden civil »reprasentant« kunne
vage til stede ved de tidligere foreddede kon-
ferencer for a fdge med i de problemer, der
blev rgst. Tdsmamdene skulle endvidere kunne
klage til og fa bistand hos den naevnte civil-
person.

Gruppe 4. (Keonstabeltalsmand).
Denne gruppe gjorde den principielle betragt-
ning gaddende, at en talsmandsordning ber sigte
mod at skabe sterre tillid samt gget effektivitet
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og samarbejde. Efter gruppens opfattelse kan
den gaddende talsmandsordning ikke leve op til
dette krav.

| gvrigt fandt man, a den nuvaxende ord-
nings muligheder langt fra udnyttes. Den vee
sentligste &rsag hertil s& man deri. at talsmands-
ordningen af de overordnede blot opfattedes
som et nedvendigt onde. Man mente ogsa a se
dette i de bestemmelser, der knytter 99 til tals
mandsordningen.

Gruppen gav i evrigt udtryk for. a tds
mandens bevamesesfrined er for begransd,
sdedes a han ma bruge sin fritid til dette
arbejde.

For at lette talsmamndenes arbejde bar man
skabe en instans, som han kan henvende dg til.
Denne instans ma ikke vege militaar, og en
saalig militeer ombudsmand ville veae pa et for
hgjt plan. Gruppen foredog derfor, at en lokal
jurist f&r det bierhverv a & til rédighed for
talsmandene, siedes a dise bliver fri for a
henvende €g til militepersoner for a fa op-
lysninger.

Gruppen havde fundet det rigtigt a kom-
pagnichefen udpeger de talsmaand, der skd fun-
gere i de farste 2 méaneder. Efter udlgbet af
dette tidsrum — og far vag evt. afholdes - skulle
den naavnte civile kontaktperson give forlaesnin-
ger (vedrgrende militex straffdov og retspleje-
lov, talsmandsordningen o.lign.) for at oversadte
det grenne hadte til menneskesprog.

Gruppen foredog endvidere at der pd lands-
plan oprettes lgbende kurser over nogle dage.
hvortil talsmaand, der har vaget i funktion i
6 méaneder, skulle have sdlvskreven adgang for
at fa udbygget deres viden.

Man pdpegede i evrigt, at talsmamndenes ar-
bejdsomréde ikke er tilstrakkelig tydeligt an-
givet i loven.

Det blev oplyst, at man nogen steder arbejder
i 3-holdsskift med skift hver 3. maned. I til-
faedde, hvor en enhed var sammensat & 2-3
hold, burde der efter gruppens opfattelse vage
talsmaand for hvert hold og ssalige talsmaand
for de frivillige menige. Derimod fandt man
den gaddende ordning tilstreekkelig hvor der er
homogenitet i afdelingerne.

Man fandt videre, at der ber fastssdtes regler
om faste mader melem tasmsand og chef
med 4 ugers mellemrum. 1 tilknytning til disse
meder skulle talsmamdene have Iglighed til
over for mandskabet at redegare for, hvad der
er sket pa mederne. Man fandt, at der ber
dilles 1 dler 2 timer til rédighed herfor.
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Gruppen pépegede den uheldige forskel, der
er mellem talsmendene, som ma bruge fritiden
til deres arbgide, og medlemmerne af kostfor-
plginingskommissioner og fritidsudvalg, der hol-
der meder i tjenestetiden.

Det var gruppens erfaring, at der kun blev
holdt meget f& meder blandt talsmaadene, og
a der i det hele taget var meget lidt samarbgjde
mellem dem. Man mente derfor, at talsmands-
mader ska afholdes i tjenestetiden, og foredog,
at talsmandene far lglighed til - i forbindelse
med de her neevnte mader med 4 ugers mel-
lemrum - a holde samlede mader en times tid
eler to i tjenestetiden for at drefte anliggender
a fadles interesse.

Man fandt endvidere, at valg a tasmaand ber
finde sted i arbejdstiden, idet man ellers kun
kan samle halvdelen af mandskabet, og fordi
maderne dlers afvikles for hurtigt, fordi mand-
skabet ska bort fra kasernen.

Det blev udtalt, at talsmaandenes kompetence-
omréde er angivet for ubestemt. Da man har
med militearpersoner at gere, fandtes det ned-
vendigt, a det i loven blev angivet, hvilke
spergsmd  der var  kommandomeessige, og
hvilke der ikke har denne karakter. Men i gvrigt
ognskede man, a tasmendene skulle kunne
drefte dle forhold.

Gruppen dillede endvidere fordag om at
lette talsmamndenes arbejde ved a udgive en
brochure, der samler dle de regler, der gadder
for de frivillige meniges forhold.

Grupperapportgren udtalte til sdst, a han
hdbede at have givet udtryk for en positiv ind-
dilling til talsmandsordningen, der @nskedes
gjort til en mere levende og naturlig bestanddel
o det militege system.

Et medlem fandt anledning til a pointere, at
man i gruppen havde ensket a fa fastlagt regler
om mader med regimentschefen hver 2.-3.
méned, fordi man havde indtryk &, a mange
af talsmamndenes henvendelser til kompagniche-
fen blev »gyltet«. Hvis kompagnichefen vidste,
a tdsmemdene havde adgang til med visse
mellemrum at tale med regimentschefen, mente
man at kunne undgd dette.

Gruppe 2. (»addre« varnepligtige talsmaend).
Denne gruppe gav udtryk for, a man be-
tragtede det som en talsmandsordnings fornem-
gte formad at skabe trivsel pd den militage ar-
bejdsplads. Dette burde vinde indpas, sdedes
at ledesens og meniges synspunkter kan mades.
Man gav i evrigt udtryk for den principielle
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betragtning, at talsmandsordningen udelukkende
bar betragtes som en forebyggende ordning, s&
ledes a mandskabet ved, at man har et stasted,
nar man ikke kan lgse problemerne ved alminde-
lige frie dreftelser, som altid ville vaae det bedste.

Det var gruppens opfattelse, at talsmands-
ordningen bliver brugt a for lidt i den interne
kommunikations tjeneste. Man havde provet at
lave en lille statistik i gruppen, og det viste Sig
herved, at kun 4 & gruppens medlemmer havde
oplevet, a der blev holdt mgde med talsmem-
dene. Dette vigte, at talsmandsordningen be-
tragtedes som et ngdvendigt onde.

Gruppen fandt dog ikke, a man kunne dadle
talsmandsordningen som sddan for, at der kom
noget darligt ud af den. Det afgerende i denne
henseende var befaingsmaandenes indstilling,
som man fandt for darlig.

Man havde erfaring for, a de meniges inter-
ese for ordningen er god, men a de er for
darligt orienteret. Der ber afsadtes tid til, at
talsmamdene kan drgfte problemer med de me-
nige og give orientering om, hved der er sket
pa& meder mellem dem og cheferne, for at skabe
en bedre kommunikation.

Gruppen fandt, a den gaddende talsmands-
ordning principielt er udmagket og fri nok i
sin udformning. Men man ansa det for vigtigt,
at den betragtes som en samarbejdsordning, s&
ledes at interessen ikke centrerer omkring klage-
indhol det.

Man havde fundet uoverensstemmelse mel-
lem lovens formad og den méde, som den prak-
tiseres pa

Man fandt yderligere, a der ikke gives til-
strakkelig orientering om  talsmandsordningen.
Navnlig i begyndelsen af tjenestetiden ved man
for lidt. Der blev dillet fordag om, a der ud-
gives en art grundbog for talsmaadene, siedes
a dise ikke er overladt til sdv a finde ud
a&, hvorledes de skal arbgde inden for ord-
ningen.

Gruppen havde fundet stort behov for kurser
pa landsdelsplan med orientering om talsmands-
hvervet. Man havde ikke tillid til, a cheferne
skulle gare det, idet disse ikke er tilstrakkeligt
objektive og vil kunne udelukke oplysninger,
der ikke passer ind i deres interesser.

Man fandt endvidere, a talsmemdene ikke
har tid nok til rédighed til at regte deres hverv.
(Der var dog erfaring for, a dette nogle steder
ikke gar sg gaddende). Der burde vaze en rege
om, at talsmandene kunne fa den forngdne tid
til rédighed.



Gruppen ansd bestemmelsen i talsmandslo-
vens § 3 for at veae for vagt formuleret. Man
fandt, at dette er en vaesentlig bestemmelse, der
bgr amndres sledes, a der bliver pligt til &-
holdelse af meder mellem chefer og talsmand
med faste intervaller.

Det samme skulle efter gruppens opfattelse
gadde for mader mdlem talsmaand og menige.
Dette ville fremme kommunikationen og ville
kunne bringe talsmandsordningen nsamere til
a vege den samarbgdsordning, som man
mente, at den skulle vaae.

Meadedeltagerne blev dernasst anmodet om at
fremkomme med mere konkrete fordag om de
emner, der kunne inddrages under det samar-
bgide, som mange a grupperne har ansket.

Under den fdgende meningsudvekding viste
det 99, a der var et udbredt gnske om at kunne
drefte evelsedisten, dels for at fa rettet oplagte
urimeligheder, som mandskabet maske bedre
kunne se end cheferne, og dels for a kunne
fa - og videregive - forklaringer om baggrun-
den for gvelser, som det kan vage vanskdigt
for mandskabet umiddelbart at se det fornuftige
i, idet man fandt det overordentlig betydnings-
fuldt for de meniges indstilling til militaatjene-
sten og dermed for kvaliteten af deres arbejde,
a folk kan se fornuftig mening med det, de
sadtes til. Man mente, at der e en betydelig
chance for at fa& folk til at akceptere sdv ube-
hagelige ting, hvis man blot ville forklare dem
formalet hermed.

Man gnskede i det hele taget, a der kunne

foregd frie dreftelser mellen chefer og tas
mand om adle forhold, der vedrgrer militaa-
tjenesten, ud fra den betragtning, at der herved
matte veae mulighed for at bringe de fleste
sma og store irritationsmomenter ud af verden.
Der ville herved kunne skabes et bedre arbgjds-
klima, og de fleste klager ville kunne undgsas.
Endvidere mente man, a forholdsregler af den
omhandlede art ville kunne nedbringe antallet
a disciplinarmidler og dtraffe, fordi de fleste
mindre forsedser har deres udgangspunkt i de
mange SMa irritationsmomenter, som man ikke
forstar nytten &, og det heraf falgende darlige
klima, som medfagrer, a parterne meget let
kommer til at sti stelt overfor hinanden.

Det blev desuden pdpeget, at de omhandlede
mere aminddige dreftelser om tjenstlige for-
hold i sg sdv ville medfare en aktivisering, som
man ansa for at vage meget nyttig med henblik
pa at stimulere det menige mandskabs interesse
for tjenesten, som man burde »gere noget mere
reklame for«.

Saaligt med hensyn til de gnskede droftelser
mellem talsmaandene og deres regimentschef
blev det fremheeret, a der herved kunne ske
en koordinering a de mange smad problemer,
som opstdr i kompagnierne, sdedes at der kunne
opnés starre ensartethed - f.eks. med hensyn til
frineder. Ved hjadp o sadanne mgder kunne
man undga den uheldige Situation, at oberstigjt-
nanten senere gav tilladelse til noget, som kom-
pagnichefen tidligere havde sagt ng til.
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Udvalget til underspgelse af befalings-
mandsuddannelsen og de med arbejds-
klimaet i forsvaret forbundne problemer.

Bilag 9.

Rapport vedrgrende orienteringsmade med befalingsmaand fra hagen
| Fredericia den 25. januar 1966.

Madet dbnedes kl. 09.30 a underudvalgets
formand der bad mededeltagerne velkommen,
hvorefter fuldmeagtig R. Larsen kort oriente-
rede de tilstedevarende om den gaddende tals-
mandsordning.

Efter dette foredrag gav formanden en in-
struktion om gruppearbejdets teknik, og mede-
deltagerne delte 9g i grupper efter tjenestegrad
og -funktion.

Efter ca. 3t times abgde i grupperne -
lagde disses rapporterer beretning for plenum,
hvorefter der foregik en supplerende menings-
udvekding pa grundiag & de fremlagte resul-
tater.

Kl. ca 17.00 afduttede formanden madet.

Emnet for medet var: »Hvorledes kan en
talsmandsordning bidrage til aget samarbejde og
starre effektivitet inden for forsvaret«.

| et til mededeltagerne udleveret materiale
var dette emne delt op i fagende 4 hoved-
spergsmal:

I. Principielle betragtninger over indstillin-
gen til en talsmandsordning.

II. Hvordan er indstillingen til talsmaandene
og deres arbejdsomrade.

I11. Hvordan vurderer gruppen den geddende
talsmandsordning og den méde, hvorpa
den anvendes i praksis.

IV. Gruppens eventuelle gnsker om amdring
af den gaddende talsmandsordning.

Desuden indeholdt det udleverede materiale
en rakke stettespergsmdl til benyttelse efter
gruppernes frie skan.

Grupperne dflagde fdgende rapporter:

Gruppe VI (sergenter).
Vedregrende hovedspergsma | gav grupperap-
portgren udtryk for, at inddtillingen til tals
mandsordningen var absolut positiv, men man
matte dog principielt sige, at talsmandsordnin-
gen ikke syntes at blive praktiseret siledes, som
det oprindelig var tiltaankt. Man havde et tyde-
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ligt indtryk &, a den mest benyttedes som en
klageordning.

Man fandt, at talsmandsordningen var abso-
lut nedvendig, for at mandskabet kunne have
adgang til a f& deres forskellige problemer
bragt frem og for at kunne klage over uregel-
massigheder. Men der blev lagt for megen vaggt
pa det sdste. Man fandt, at dette skyldtes for
lidt oplysning. Dersom falk fik bedre oplysnin-
ger om samarbgidsmomentet, ville man opna
bedre resultater.

Denne gruppe fandt det nedvendigt at fa
bedre folk som talsmand; det var for ofte bal-
|lademagere, som i farste omgang blev vagt.

Hvis man kunne nd til at f& modne folk som
talsmand, ville man fa en frasortering af sm&
ting, som en kvalificeret talsmand ville sge fra
sg for til gengadd virkelig a tage sg a de
store ting; der ville veae bedre lydhegrhed over
for kvalificerede og modne talsmand.

Man mente, at talsmandenes arbgide matte
vage a f& uoverensstemmelser afgjort, at klage
og a fremme samarbejdet.

Talsmanden skulle holde dg inden for gt
arbejdsomréde og ikke ga til chefen for at di-
skutere og gare vravl over gvelsedister. Tals
mamdene ville dog i visse tilfadde kunne vaae
med her, f.eks. ved a fa flyttet en badetime,
der var lagt far en time i fyssk traming. Grup-
pen havde erfaring for, at talsmandene havde
faet indflydelse ved a gere ophsavelser over
ovelsedisten.

Grupperapportaren ville ikke sge, a che
ferne var bange for talsmamdene, men troede
dog, a der blev skelet til, a sagerne eventuelt
kunne komme frem i eftermiddagsbladene og
lignende.

Rapportgren konkluderede derhen, at man
ikke mente, at talsmandsordningen bruges, som
den er tamkt.

Man havde med interesse diskuteret, om
eventud negativitet, der opstod i Igbet af tjene-
Stetiden hos de menige, kunne pévirkes ved



hjadp & talsmandsordningen. Man var & den
opfattelse, a hvis man kunne f& tasmaande-
ne til & tage sg a andet end klager, ville
man kunne nd meget laengere. Man fandt det
meget vaesentligt, at folkene blev gjort interesse-
ret i jobbet i de 16 maneder, de skulle vage
inde. Man foredog derfor en ordning, hvorefter
der gives orientering om talsmandsordningen i
specielt tilrettelagte timer, og at der derefter til
stadighed i hver cheftime skulle forega en dis-
kussion vedrgrende talsmandsordningen; man
mente, at der i forsvaret kunne opnds meget
med hensyn til a aktivisere de unge.

Gruppen fandt, at talsmandsordningen mod-
tages med en blanding & interesse og modvilje.
Man mente, at der kunne opnds meget, hvis
talsmaandene kunne medes med cheferne til
mere amindelige dreftelser; som forholdene er
nu, e det neamest smakliker, der taler med
talsmaadene.

| denne gruppe havde man fundet det forkert,
at det er de samme 2 talsmaand, der sidder i dle
daskningsstyrkens 8 méneder. Man fandt, at der
ber afholdes vag efter 2 méaneders forlgb bl.a
af hensyn til muligheden for at udskifte darlige
edementer, og for at skabe en vis kontrol med
»kandidaturen.

Man fandt det vigtigt, at meder blev afholdt
i tjenestetiden; det var hdblgst for talsmanden at
fa samlet dle i fritiden. Talsmanden kan derfor
ikke »fa fat i« de generelle problemer.

Vedrgrende hovedspergsmd IV udtalte grup-
perapportgren, a talsmandsordningen som s&
dan det ikke er sa darlig, men man ville gerne
have folk bedre oplyst, eventudt ved hjadp af
en lille pjece ved den farste instruktion. N&r
folk havde leet den udleverede pjece, burde
der vaze lglighed til at diskutere indholdet.

Gruppen fandt det nedvendigt, at der gives
mandskabet en tilbundsgéende oplysning om
tal smandsordningen.

Man fandt det endvidere enskeligt, at der
fast afholdes valg af talsmaand hver 3. maned,
og a kandidater opdtilles far valget, s chefen
kan fare kontrol hermed for at undgd »ballade-
magere«. Cheferne burde kunne s de darligst
egnede fra

| evrigt burde det tilstradoes at fa talsmaand,
der kan skille sméting fra det, som betyder no-
get. En s&dan mand ville vage den bedste stette
for kammeraterne.

Et medlem a gruppen sagde fra salen, at
talsmaandene ikke kan samle folk til mader i
fritiden; efter hans opfattelse skulle man ikke

vage sa bange for a bruge lidt af uddannelses-
tiden til dette formd. Man ville fa dette mange-
fold igen, fordi de menige ville blive aktiviseret
0g dermed interesseret i tjenesten.

Gruppe |V (kommandobefalingsmsend).

Denne gruppes rapportarer naavnede indled-
ningsvis, a man i hans gruppe havde diskuteret
livligt. Der havde vaget for kort tid til radighed.

Vedrerende hovedspergsmd | fandt man, at
der principielt var en positiv indstilling til tals-
mandsordningen, som man fandt uundvaglig i
den daglige tjeneste.

Gruppemedlemmernes vurdering af praksis
havde vezet meget forskellig. Man havde st
eksempler fra det helt vanvittige og til det helt
ideclle. Man var overbevist om, at talsmands-
ordningen kan drives med godt resultat.

Man betragtede talsmandsordningen som et
naturligt led mellem chefer og mandskab. Tals-
mandsordningen kunne fa betydning for uddan-
nelsens effektivitet, hvis talsmaadene bruges til
at orientere mandskabet. Denne orientering kan
ikke gives adene ved cheftimerne.

Vedrgrende hovedspargsma 1l fandt man
ligeledes, at indstillingen til talsmeandene var
positiv. Efter gruppens opfattelse kunne tals-
mandene som melemled melem befalings
mand og menige afkaffe mange problemer ved
a komme frem med dem, far de g& i hard-
knude.

Men ogsa pa dette punkt fandt man, at ind-
dillingen i praksis var meget forskellig fra sted
til sted.

Det var gruppens opfattelse, at talsmandsord-
ningen stort set opfattes og drives som en klage-
ordning. Dette har gjort talsmandsordningen
upopulaa, maske saalig hos de vaanepligtige
befalingsmeand, da det oftest er sergenterne, der
klages over (sméting), og derfor er talsmaadene
upopulaae mange steder i underafdelingerne.
Men der e steder, hvor talsmandsordningen
gennemfares fuldt ud, hvor man holder meder,
og hvor chefen har initiativet og taler helt ud
med talsmamndene, sdledes at man undgdr klager
ved bl.a. a aendre tjenesten o og til.

Talsmaandenes kvalitet fandt man problema
tisk, idet de ofte er ukvalificerede. Den forud-
seende chef vadger talsmamdene blandt dem,
der ikke skal pa skole for derved at fa folk,
som han kan beholde. Erfaringen viser, at de
udpegede talsmend nassten dtid bliver vagt
senere. Derved fér chefen en god indflydelse;
det er efter gruppens erfaringer gaddent, at
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mandskabet vadter en talsmand, og det er ged-
dent, at ballademagere vedges.

Man havde i gruppen fundet, at talsmands-
ordningen principielt e god nok, hvis den ud-
nyttes helt ud. Men dens virkning afhanger af
de mennesker, der st&r bag den, hvorfor den
altsa virker forskelligt. Hvis viljen til at udnytte
talsmandsordningen er til stede, er der stort set
ikke noget at rette. Hvis viljen ikke er til stede,
er der nok en hel dd ting, der burde andres.

Gruppen havde ikke kunnet sige noget gene-
relt om, hvorledes talsmandsordningen virker i
praksis. Der er steder, hvor talsmamdene tages
med pa rdd i dle spergsmdl. Gruppen fandt, at
der ikke gér ské&r af nogen herved, idet ingen
behover a vage i tvivl om, hvem der bestem-
mer.

Man fandt i denne gruppe, at det var gnske-
ligt a fa en ordning, siedes at der kunne tales
med talsmamndene bade pa regiments- dler gar-
nisonsplan, pa batajonsplan og p& kompagni-
plan, idet der er mange fedles ting i forskellige
underafdelinger og forskdlige afdelinger.

Gruppen mente, at der bliver udpeget tas
mend ale steder, og a de menige og talsmam-
dene bliver orienteret om talsmandsordningen.
Men orienteringen er ofte darlig. Der syntes
ikke a vege sa stort behov for talsmaend i de
farste 2 maneder, men dette kunne méaske netop
skyldes mandskabets manglende viden om tas
mandsordningen.

Man fandt det i ovrigt anskeligt, at der eta
bleres talsmandskursus af 2-3 dages varighed.
Det var gruppens opfattelse, a man sagtens
kunne undvege talsmamdene i dette tidsrum,
idet =n underafdeling kun ville have talsmaand
pa kursus hver anden dler fjerde maned aret
rundt. Et sddant kursus ville bade udadtil og
indadtil give sikkerhed for, at alle talsmaand var
orienteret, som de bar vage det. Et sadant kur-
sus kunne ogsa vaae af betydning med hensyn
til vurderingen & talsmamndenes kvalifikationer.
Man fandt, at ale parter ville have gavn o et
sadant kursus, der burde forestds enten af klage-
udvalget eler Forsvarsministeriet.

Gruppen fandt, at de menige burde orienteres
noget bedre, sdv om dette foregik noget forskel-
ligt pa forskellige tjenestesteder. Man efterlyste
klare retningdinjer herfor.

Man udtalte desuden, at talsmemdenes vee
sentligste opgave ikke burde vage a fremfare
klager; talsmamndene ska vaae et naturligt led
mellem befdingsmaand og menige, en art til-
lidsmand. Det ville bedre klimaet og fere til
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starre effektivitet, hvis der kunne skabes en
neamere kontakt mellem chefer og talsmaand;
man fandt, at dette burde ske ved mgder pa
under af delingsplan med deltagelse af talsmaand,
chefer og eventudlt andre befalingsmaand. End-
videre fandt man, a der burde holdes mader
med talsmamndene pé afdelingsplan. Som eksem-
pel pa nytten heraf naasnede man tilfadde, hvor
et batteri uddelte flere nattegn end andre. Sma
irritationsmomenter af denne og lignende art
kunne p& denne méde let fijernes. Endvidere
fandt man, at der burde holdes mader pa regi-
mentsplan med bl.a. talsmand og velfagrdsoffi-
cerer.

Man fandt, at fritidsudvalgene burde supple-
res med tasmandene og batteriernes velfaads
befalingsmand. Tasmamndene burde ogsa del-
tage i mader i fritidsudvalgene pa hgjere plan.

Et medlem af gruppen protesterede fra salen
mod, at talsmamdene skulle have nogen indfly-
delse pa gvelsedisten.

Gruppe |l (nzstkommanderender i
kompagnier).

Grupperapportgren nsevnede indledningsvis,
a gruppens resultat var pragget af enighed mel-
lem gruppemediemmerne.

Gruppen havde diskuteret hovedspgrgsmal |
meget indgdende. Gruppens inddtilling til tals-
mandsordningen var positiv, ndr det gjadt vea-
nepligtige menige og konstabler. Man havde
ogs diskuteret spargsmdlet om en talsmands-
ordning for gvrige befalingsmaand, men havde
ikke fundet noget sddant pakraevet for sergen-
terne, idet disse folk kunne tale deres sag sdlv.
Derimod fandt man, at geledudnaante korpora-
ler kunne have behov for en talsmandsordning.
Nogle steder var der kun f& maske en ler to
i en underafdeling, men spergsmalet var maske
dligevd vaad at overvge. Man kunne f.eks.
teke 9g at bringe disse folk ind under kon-
stablernes talsmandsordning.

Med hensyn til hovedspargsmdl 1l blev det
meddelt, at gruppens indstilling til talsmaadene
var positiv. Man fandt, at det stort st er for-
nuftige menige, der vadges til talsmaand. Ofte
er det de af kompagniet udpegede, der senere
vedges.

Man fandt, a lovens angivelse af talsmam-
denes arbejdsomréde virker tilstraskkeligt, idet
disse i virkeligheden kan komme med alt. Man
havde ikke noget imod, at talsmaandene var med
i kostforpleiningskommissioner og fritidsudvalg,
men dette skulle vaae som to saalige tjenester.



(Som eksempel nasernes, a der fra 1. januar
1966 pa e tjenestested var befalet, at den ene
talsmand skal vage med i kostforplejningskom-
missionen). Man mente ikke, a man kunne &-
skaffe fagmanden og kunne naturligvis ikke
dille krav om, a en fagmand skulle vadges til
talsmand.

Gruppen havde fundet, at talsmaadenes rets-
dilling var tilstraskkeligt sikret ved de gaddende
bestemmelser. Man mente, at talsmandene bur-
de kunne fremkomme med alle besvaainger an-
gdende kompagniets forhold. Men de bar veare
afskdret fra at gd andre steder hen, far kom-
pagniet har haft l€lighed til at tage filling til
problemerne.

Vedrarende hovedspergsma 111 var gruppens
resultat, & man fandt den gaddende talsmands-
ordning tilfredsstillende. Man havde indtrykket
& a de menige var ret ligeglade med tals
mandsordningen. Man kendte ikke grunden her-
til. Felgende kunne méaske vage en dd af ar-
sagen: For & tilbage havde talsmemndene et
starre job med hensyn til at orientere de menige
om, hvad de havde opndet. Nu er der bedre
kommunikation fra chefen til de menige ved-
rerende gvelsr og formdlet med disse samt
andre ting. Derfor er der ikke s3 meget brug
for talsmsadene mere.

Gruppens medlemmer havde noteret dg, at
det er svaat for talsmeadene at samle de me-
nige til made, fordi de menige straks stikker af
efter tjenestetidens ophar. De menige kan ikke
samles uden for tjenestetiden, medmindre der
er tale om meget store problemer.

Vedrgrende hovedspgrgsmd 1V oplyste rap-
portegren, at man ikke havde fordag vedrgrende
talsmandsordningen. Mandskabet er ikke i stand
til a huske den orientering, der gives, og det
granne hadte giver for lidt oplysning. Der burde
udgives et tillagg til bogen, der bl.a. bar omfatte
en definition &, hvad »aminddigt gaddende be-
stemmelser« er. Et tillag som det naevnte ville
ogsi gare det lettere for talsmamndene at gare
rede for deres arbejdsopgaver over for kam-
meraterne.

Gruppe Il (kompagnichefer).
Gruppen havde fundet den nuvagende tals
mandsordning - der skulle veae med til at
skabe et tilfredsstillende klima— fyldestgerende.
Gruppen havde endvidere fundet, at der var
lagt for stor vesgt pa talsmamndenes deltagelse i
klager, hvorved man havde understreget ordnin-
gens negative sider. Man fandt, at talsmands

ordningen og de meniges klageadgang skulle ad-
skilles, dog siledes at talsmamdene fortsat skulle
hjsdpe kammeraterne ved klagers fremfarelse.

Efter gruppens opfattelse havde talsmands
ordningen mange positive sider. Grundlaget for,
a den kunne blive en succes, métte dog vaae,
a samarbgdets muligheder akcepteres positivt
fra begge sider.

Talsmamndene ansds for a vaae e o de led,
hvorigennem cheferne kunne f& kendskab til de
stremninger, der regrte Sg blandt det menige
mandskab. Dette og en god forbindelse med de
avrige befdingsmaand skulle give mulighed for
at skabe et godt samarbejde, hvori ogsa tals-
manden kunne arbgjde med til at skabe et bedre
klima. Til gengsdd skulle talsmemdene have
gode muligheder for a fordlaayge sine proble-
mer for cheferne og ville ofte kunne bringe
chefernes synspunkter videre til de menige side-
ordnet med, hvad der foregdr i cheftimerne,
hvis indhold kan vege pavirket af henvendelser
fra tdsmamndene.

Det var gruppens opfattelse, at der fortsat
ber udpeges talsmand i de farste 2 maneder,
idet der herved kunne tages hensyn til kandida
ternes modenhed og uddannelse. Det blev i
denne henseende oplyst, at det oftest er de ud-
pegede, som vadges.

Man havde diskuteret spargsmdlet om »bal-
lademagere« og folk med afvigende negative
indstillinger, men ingen & gruppens medlem-
mer havde madt eksempler herpd. Man fandt,
a relationen mellem chefer og talsmaand er god,
og a de menige er i stand til at vadge de rette
folk.

Gruppen var ydermere ndet til den op-
fattelse, at talsmamndene til enhver tid bgr have
Iglighed til og mulighed for a henvende dg
til chefen.

Alle gruppens mediemmer havde poditive er-
faringer med den geddende talsmandsordning.
Man fandt, at talsmemdene ikke burde have
plads i kostforplgningskommissioner og fritids-
udvalg, bl.a. fordi man burde sarge for, a de
flest mulige kunne komme til orde.

Endvidere fandt gruppen, at hvis talsmands-
ordningen anvendes pa den rette méde, kunne
den veae medvirkende til, a man fik forkerte
ting rettet, far de blev til problemer, og at de
gaddende regler er tilpas vide, si talsmandsord-
ningen ikke virker som en patvunget samar-
bejdsordning.

Gruppen fandt videre. a mest muligt initiativ
matte komme fra cheferne. Man var derfor ikke
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tilheenger af kursus for talsmead, idet sam-
arbedet ville blive bedst, hvis orienteringen
gives fra kompagniets side. | denne henseende
pegede man ogsa pa, at der kunne ske hyppige
udskiftninger af talsmeand.

Rapportaren nsa/nede et mindretalsindlagy,
som gik ud pd, a udvekding af tanker og er-
faringer vedrarende talsmandsordningen pa
landsplan kunne virke positivt, siledes som man
har st det med hensyn til kurserne pad Rolig-
hed. Man ville ngdig se et diktat om, hvorledes
samarbeidet skulle finde sted. En udvekding &f
erfaringer som det neevnte burde vaae tilstrask-
keligt.

Et gruppemediem gav fra sden udtryk for,
a de problemer, som talsmamdene kom med,
er o sA darlig karat, at de er uden betydning.
Derfor var der ingen motivering for at holde
centrale mader.

Gruppe V (lgjtnanter af reserven).

| denne gruppe var man kommet til det re-
sultat, at talsmandsordningen var absolut pé
kraevet - ikke si meget i klagemaessig hen-
seende, men for at etablere samarbgide i under-
afdelingerne. Man fandt, a der kunne gives
talsmamdene orientering om evelsedisten for at
stimulere mandskabets interesse for tjenesten og
dermed aktivisere en del af personellet. Man
kunne pa tilsvarende méade advisere amndringer
og give forklaringer for at vakke interesse for
tjenesten.

Vedrgrende hovedspergsmd 1l blev det op-
lyst, a delingsfarerne ikke ved noget om, hvad
talsmandene laver, idet underafdelingscheferne
ikke orienterer delingsfarerne. Man gnskede, at
cheferne pa befalingsmandsmeder efter meder
med talsmamndene skulle fortedle, hvad der er
Sket.

Man fandt, a talsmemndene ikke er salig
duelige. De vadges ofte blandt dem, der réber
hgist.

Det var gruppens opfattelse, at der ikke blev
gjort forskel pa talsmeadene og andre menige.

Man mente, at talsmemdene overalt havde
faet dle hjadpemidier udleveret, bl.a. den gren-
ne bog og underafdelingernes blivende bestem-
melser.

Med hensyn til arbejdsomrédet fandt denne
gruppe, a der ikke er behov for eandringer, og
at talsmamdene ikke burde vaae med i kostfor-
pleiningskommissioner og fritidsudvalg ud fra
den betragtning, at jo flere der aktiviseres, desto
flere interesserer dg for tjenesten.
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Gruppen fandt, at hvis talsmandsordningen
benyttes rigtig, er den god nok. Man fandt dog,
a vise mader burde vage faste, men at tals-
mamdene ikke burde have mulighed for at
drofte evelsedisten og lignende medmindre
der er tale om dbenlyse fejl.

Det var gruppens opfattelse, at talsmandsord-
ningen farst og fremmest bruges til a klage
over ganske SMa petitesser, og at talsmaadene
i nogen grad klagede blot for a klage. Man
fandt yderligere, a der bar opstilles en rege
om, at talsmamndene altid skulle ga til underaf-
delingschefen, far han gar til afdelingschefen.

Man fandt i denne gruppe, at der er behov
for en talsmand pr. deling, idet delingerne ofte
arbegjder s& selvgtamndigt, at ingen rigtig kender
folk fra andre delinger.

Det var gruppens opfattelse, at kurser for
talsmaand absolut ikke ber afholdes. Dette ville
kunne have til falge, at man valgte ny talsmand
blot for a skeffe flere en tur til Kgbenhavn.
Man mente endvidere, at oprettelse o tas
mandskurser ville veae a ga underafdelings-
cheferne i bedene. Underafdelingscheferne kun-
ne udmaaket forestd talsmamdenes orientering,
men efter gruppens mening ber det grenne
hedfte aandres.

Fra sden gav et medlem af gruppen udtryk
for, at cheferne bgr have stegrre indflydelse p4,
hvem der vadges som talsmaand. | evrigt fandt
man ikke, at der var brug for tasmand i de
faorste uger, sdledes a kompagnichefen burde
kunne vente med at udpege sine talsmaand for
a vage skker pd a fa de bedge.

Gruppe | (1 regimentschef og 4 afdelingschefer).

Indledningsvis bemaakede denne gruppes rap-
porter, a ingen af dens medlemmer har direkte
beraring med talsmandsordningen, og at der
havde vazet ret ensartede opfattelser i gruppen.

Med hensyn til hovedspargsmd | var man
kommet til det resultat, at en positiv talsmands-
ordning er en ngdvendighed i forsvaret i dag,
hvor udviklingen har sat det aktiviserende med-
arbejderskab i hgjsadet, og hvor man har set
dette princips vaadifulde egenskaber.

Det var denne gruppes opfattelse, at tals
mandsordningen i dag ikke er den samme som
i 1954, da den neamest blev fdt som et sup-
plement til klageadgangen. Senere har man op-
levet det, a samarbejdstanken er tradt mere
frem.

Man fandt yderligere, at talsmandsloven ber
revideres, sa den bliver mere tidssvarende. Man



savnede navnlig - til veledning for bade tals-
maand og chefer - en positiv formuleret formas-
paragraf, der efter gruppens opfattelse burde da
fast, at talsmandsordningen skal vage et hinde-
led mellem chef og mandskab med henblik pa
at fremelske et positivt samarbejde. Gruppen
advarede i avrigt mod a gere en eventuel ny
lov for detajeret, og dog til lyd for, a tas
mandsordningen bruges dbent af bade chefer og
talsmaand.

Gruppen fandt, at det i amindelighed métte
vage passende med 2 talsmaand pr. underafde-
ling, men at der i vise tilfadde kunne vaae
grund til at gere afvigelser herfra. Bl.a naante
man, a der kunne vage brug for 1 talsmand
for hvert indkaldelseshold de steder, hvor perso-
nelerstatningssystemet endnu er i anvendelse.

Medlemmerne a denne gruppe mente, a de
fleste befaingsmeand har en postiv indstilling
til talsmandsordningen, men a manglen af en
formasparagraf har fert til, at ordningen prak-
tiseres forskelligt rundt om. Man savnede en
beskrivelse a »lovens and« og ville finde det
gavnligt, om man fra centralt hold ville 93 fadt,
hvad talsmandsordningen indebaaer, for at
skabe noget, som ordningen kunne gro ud fra
i praksis.

Sdv om talsmandene i mange tilfadde kun
kom frem med ting, der métte karakteriseres
som petitesser, var dette ingen grund til at se
mindre positivt pa talsmandsordningen, da ogsa
de sma fgl ber rettes, nar man tradffer pa dem.
Jo flere uhensigtsmasssige ting talsmaandene kun-
ne finde frem og fa rettet, desto bedre er det.

Man fandt, at talsmaandenes kompetenceom-
réde var tilstraskkeligt. Man mente nok, at tals-
mamdene i amindelighed ikke skulle beskadtige
sig med kommandomasssige spgrgsmad. Men de
steder, hvor forholdene er gode, kunne der dog
nappe ske noget ved, a ogsA spergsmd &
denne art dreftes med talsmaandene.

Efter gruppemediemmernes erfaringer var
talsmandene mange steder medlem & fritids-
udvalgene. Udfra gnsket om at aktivisere de
flet mulige, fandt man dog ikke dette salig
anskeligt. Man var tillige a den opfattelse, at
fritidsudvalgenes arbgjde var noget i yderkanten
af talsmaadenes naturlige arbejdsomréde.

Med hensyn til kostforplejningskommissio-
nerne fandt man det mindre vaesentligt, om med-
lemmerne var fagfolk. | denne forbindelse neev-
nedes det, & man ved et af landets regimenter
har indfert den ordning, a 1 af de menige med-
lemmer er en udpeget fagmand, medens det

andet menige medlem er »folkevagt«. Hvis an-
dre end talsmendene kom med her, ville det
ogsa vaae medvirkende til at aktivisere flere o
de menige.

Gruppen neevnte, at man i bred amindeig-
hed kunne sige, at den gaddende talsmandsord-
ning stort st virker tilfredsstillende, idet dle
synes at ga ud fra, at samarbejdet er ordningens
vasentligte indhold. N&r den praktiseres sa
forskelligt, som tilfaddet er, skyldes det i det
veesentlige, a man for tiden befinder g i en
udvikling, hvor betoningen flyttes fra klageind-
holdet over pa samarbeidet, og at ale ikke er
fulgt lige hurtigt med i denne udvikling.

Formelt sst mente man i gruppen, at tals-
maadenes retsstilling er tilstrakkelig betrygget.
Man papegede dog samtidig, at kun talsmamn-
dene sdv kan svare pd, om straffebestemmel-
serne virker afskraskkende.

Det var yderligere gruppens opfattelse, at
man kunne f& mere ud af talsmandsordningen,
hvis begge parter veledes. En sddan vejledning
ber udformes i et amindeligt dagligdags sprog,
som dle kan forsta.

Gruppen gik i evrigt ind for en adskillelse
af talsmands- og klagereglerne, idet man dog
fandt, a der fortsat métte vaae mulighed for,
a klagerne kunne fa hjadp hos en talsmand.

Et af gruppens medlemmer oplyste fra sdlen,
a det i underafdeinger, der udelukkende er
besat med stampersonel, g& udmaaket at prak-
tisere ngjagtig den samme talsmandsordning,
som gadder for de veanepligtige. Men denne
taler fandt, at det var for lidt med 2 talsmaand
pr. eskadron, idet tidligere holds talsmaand ikke
vil varetage senere holds interesser. Det rigtige
métte vage 1 talsmand pr. deling.

Under den videre meningsudvekding blev der
givet udtryk for, a talsmaandene ikke kunne
lastes for, at ordningen i vidt omfang opfattes
som en klageordning, idet fglen var, a mange
yngre underafdelingschefer var tilbgielige til at
forvekde besvaeginger med egentlige klager.
Man kunne heller ikke laste talsmandsordnin-
gen for, a sergenter og andre befalingsmaand
ofte ikke er tilstrakkeligt orienteret. Dette er
alene den enkelte chefs ansvar.

Der blev ligdedes givet udtryk for, at det
principielt ville veae forkert at holde mader
med talsmamndene pa bataljonsplan, idet dette
kunne pévirke underafdelingschefens bestem-
mel sesret.

En madedeltager fandt, at talsmandsordnin-
gen var udmaaket til a bringe petitesser frem
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udefra til rettelse, men man gnskede ikke et
starre samarbegide med hensyn til uddannelsens
tilrettelasggel se.

En anden af medets deltagere fandt, at der
nagppe kunne vage noget ssalig stort behov for
samarbeide, hvis der hersker den rette and i en
underafdeling, og dens chef sgrger for at orien-
tere St menige mandskab i cheftimerne.

Fra anden side blev der givet udtryk for, at
man ikke gnskede tingene »klippet ud i pap«,
men fandt, a der burde fastsdtes meget vide
rammer for et frit samarbejde.

Som et konkret eksempel pa samarbejde med
mandskabet neevnedes et tilfadde, hvor en tas
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mand havde opnaet den aandring af evelsedisten,
a en badetime, der var anbragt lige far fyssk
uddannelse, blev flyttet tilbage. Endvidere naav-
nedes tilfedde, hvor man havde ladet mand-
skabet v tilrettelaggge den mest hensigtsmaes-
sge metode til at fa vogne hurtigt pakket og
kart bort i tilfadde a aarmering. Yderligere
blev det oplyst, a man et sted havde taget tals-
mamndene med pa r&d ved udvadgesen a befa-
lingsmandselever. Endelig blev det i denne hen-
seende udtalt, a stammandskabet besidder et
virkelig grundigt kendskab til praktiske forhold,
som det kan vage legnnende at traekke pa i et
samarbejde.



Udvalget til underspgelse af befalings
mandsuddannelsen og de med arbgds-
klimaet i forsvaret forbundne problemer.

Bilag 10.

Rapport vedrgrende orienteringsmede med menige fra hagren
(Dstre Landsdel skommando og Bornholms Vaan)
I Ringsted den 26. januar 1966.

Madet 8bnedes kl. 09.30 a underudvalgets
formand, der bad madedeltagerne velkommen,
hvorefter fuldmesgtig R. Larsen kort oriente-
rede de tilstedevarende om den gaddende tals-
mandsordning.

Efter dette foredrag gav formanden en in-
struktion om gruppearbejdets teknik, og mede-
deltagerne ddlte sg i 2 grupper af »addre« tals
mand, 1 gruppe af »yngre« talsmaad, 1 gruppe
o talsmeand for konstabler og 1 gruppe af vaa-
nepligtige menige, der ikke var talsmaand.

Efter ca. 3'/: times arbgde i grupperne d-
lagde disses rapporterer beretning for plenum,
hvorefter der foregik en supplerende menings-
udvekding pa grundliag a de fremlagte resul-
tater.

Kl. ca. 17.00 afduttede formanden mgadet.

Emnet for medet var: »Hvorledes kan en
talsmandsordning bidrage til @get samarbgde
og starre effektivitet inden for forsvaret«.

| et til mededeltagerne udleveret materiale
var dette emne delt op i fdgende 4 hoved-
spergsmal:

I. Principielle betragtninger over indstillin-
gen til en talsmandsordning.

Il. Hvordan er indstillingen til talsmeandene
og deres arbejdsomrade.

I11. Hvordan vurderer gruppen den gaddende
talsmandsordning og den méade, hvorpa
den anvendes i praksis.

IV. Gruppens eventuelle gnsker om andring
af den gaddende talsmandsordning.

Desuden indeholdt det udleverede materiade
en rakke stettespergsmad til benyttelse efter
gruppernes frie sken.

Grupperne aflagde falgende rapporter:

Gruppe 11 (vaernepligtige talsmaend — rekrutter).
Vedrarende hovedspargsmdl 1 fandt gruppen,
at talsmamdene er et udmagket mellemled mel-

lem befalingsmeand og menige. Man fandt det
tilfredsstillende, at det var menige valgt af me-
nige, der har dette job.

Vedrerende hovedspergsmd 2 havde denne
gruppe fundet, at inddtillingen til talsmamndene
og deres arbgjdsomrade er temmelig individuel,
men a man som hovedregel métte sige, at ind-
gtillingen er god blandt mandskabet.

Vedrarende hovedspergsma 3 havde gruppen
fundet, at man ikke havde tilstrakkeligt grund-
lag for a bedgmme talsmamdenes muligheder
for at fa gennemfart starre ting, der ligger uden-
for kompagniets omrédde. Men med hensyn til
sméting indenfor kompagniet, fandt man, at
det gar udmaaket.

Vedrarende hovedspargsmal 4 fandt man, at
det burde vage lovpligtigt, a& man pa sterre
tienestesteder samlede dle tasmeand, for a
disse kunne holde mgde om fadles anliggender.

Man var a den opfattelse, at talsmamndene
stod meget famlende overfor opgaven, idet de
ikke vidste, hvori denne bestod. Gruppen mente
derfor, & de menige ber orienteres om, hvad
det er at vaae talsmand. En sidan orientering
burde i hvert fdd gives efter 2-3 maéneders
forlab.

Man fandt det helt i orden, at talsmandene i
de farse 2 maneder var udpeget af vedkom-
mende chef.

Gruppen var kommet til det resultat, at tals-
maeadene helst burde orienteres skriftligt ved
hjadp af pjecer o.lign. og burde have adgang til
juridisk vejledning fra en auditer eler en civil
jurist. Man havde erfaring for, at sociaradgive-
ren ikke var saalig velegnet til dette.

Efter gruppens erfaringer er det sveat a
samle mandskabet udenfor tjenestetiden, og
man gnskede derfor at fa rédighed over en
times tid til dreftelser med mandskabet. Dette
behgvede ikke a veaae med faste mellemrum,
men kun, ndr der var noget konkret at tale
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med mandskabet om. Eventuelt kunne man op-
lyse de foresatte om, hvilke emner man kunne
tanke Sg a drefte pa disse mader.

Efter gruppens opfattelse var der kun to mid-
ler til at gare 99 bekendt med talsmamndenes
arbejdsopgaver og de regler, der gedder herfor,
nemlig Lazebog for Hsaens Menige og den
grenne bog. Man fandt dette utilstrakkeligt, og
grupperapportaren henledte opmaerksomheden
pd, a man pd biblioteket kan l&ne Piirschels
kommentar til militeer straffedlov m.v. Det var
gruppens opfattelse, at talsmand ikke har ad-
gang til at se regulativer m.v., men a de burde
have lglighed hertil.

Endelig fandt gruppen, at sivel de veane-
pligtige sergenter som de frivillige sergenter
burde have en talsmandsordning.

Et medlem oplyste fra sden, & man vise
steder bliver orienteret meget grundigt om, hvad
talsmandsordningen gar ud pa

Gruppe | (»addre« veernepligtige talsmaend).

Denne gruppes rapportar oplyste indlednings-
vis, a gruppen var sammensat & folk fra for-
skellige kaserner, og dette havde vid, at tas
mandsordningen fungerer meget forskelligt de
forskellige steder, hvorfor det var svaat at kom-
me med et samlet billede. Rapportagren gjorde
i gvrigt opmagksom pd, at det ikke var hans
egne synspunkter, men gruppens, som han frem-
forte.

Det meste &, hvad man havde a fremfare,
henhgrte under hovedspergsmd 4, hvilket kun-
ne tyde pd, at den geddende talsmandsordning
er utilfredsstillende.

Vedrarende hovedspgrgsmd 1 mente man i
ovrigt, a der bar eksistere en talsmandsordning
som garanti overfor mandskabet for en retfea-
dig behandling. Tasmanden kan fremfare kla-
ger og kan forebygge disciplinarmidler samt tale
om mange mindre ting.

Desuden fandt man en talsmandsordning
praktisk, fordi man herved fik mulighed for,
a kun én mand skulle g& til chefen i stedet
for, a dle banker pa deren. Man fandt det
ogsd praktisk, at befdingsmand & ale lag
kunne lade forklaringer om, hvad der forestér,
tilflyde mandskabet via talsmsmndene. Endelig
fandt man, at en talsmandsordning kan bruges
om en sikkerhedsventil, idet en talsmand ofte
med bedre resultat end en befalingsmand kan sige
til en kammerat, a han skal tage 9g sammen.

Generelt ville man sige, a en talsmandsord-
ning er en god ting.
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Vedrerende hovedspgrgsmd 2 havde man
farst diskuteret de meniges inddtilling, og man
var kommet til det resultat, at mandskabet ikke
kender nok til ordningen. Mandskabet ved ikke,
hvor de kan fa hjedp, og ved ikke, hvad tals-
maadene kan opna. | denne forbindelse naa/ntes
nogle praktiske eksempler pd, at talsmamnds ind-
sats havde fart til gode resultater.

Rapportgren udtalte derneest, a cheferne jo
var tvunget til at etablere en talsmandsordning,
da dette var lovfaestet. Noget andet er, om den
gennemfgres pa en ftilfredsstillende méde. Det
var gruppens opfattelse, at talsmandsordningen
kun virker godt, hvis den er dobbetsdig, sa
bade talsmanden og chefen er aktive. Cheferne
bar samle talsmaadene til mader med bestemte
mellemrum. Kun et enkelt af gruppens mediem-
mer havde kendskab til, at regemaessige mader
a denne art afholdes under den nuvagende
ordning.

Gruppen havde fundet, at talsmandenes ar-
bejdsomréde var interessant, men at arbejdet
let bliver dt for stort, medmindre talsmaadene
vil kunne disponere over lidt af tjenestetiden
til at passe dette saalige job. Man ville mene, at
et par timer om ugen var tilstrakkeigt. Man
mente desuden, a talsmamndene ber have ad-
gang til skrivemaskine og adgang til love og
bestemmelser. Blandt andet ber de for hver
enkelt garnison gaddende blivende bestemmel ser
gives til talsmaandene. Det granne hadte er ikke
tilstraskkeligt.

Det var gruppens opfattelse, at talsmands-
ordningen ofte pakalder for lidt interesse fra
chefernes side, og at det ofte er talsmaandene,
der ma tage initiativet til afholdelse af mader.
Gruppen fandt, at det er de enkelte chefer, som
v bestemmer, hvorledes talsmandsordningen
bruges. Man havde den opfattelse, at talsmands-
ordningen i meget hgjere grad, end tilfaddet nu
er, kan bruges til amindelig kommunikation —
til a oplyse i begge retninger og til at fa uhen-
sigtsmassigheder aandret. Man mente, at che-
ferne ger for lidt brug af talsmandsordningen
pa denne méde.

Vedrerende hovedspergsma 4 fandt man det
ikke forkert, at talsmaandene i den farste del af
tjenestetiden er udpeget.

Man fandt nadvendighed for, at talsmaadene
kom pd kursus i 2-4 dage efter et par maneders
tjenestetid. Kurser af denne art ber ledes og til-
rettelasgges af uvildige personer, men ma gerne
afholdes pa garnisonsplan.

Emnerne for et sddant kursus ber vage tds



mamndenes arbgidsomréde og rettigheder samt
en dybtgéende orientering om militag retspleje-
lov og militear straffelov. Det er ikke nok med
den almindelige orientering i tjenestekendskab
og ikke nok med det granne hadte, som ikke
ale kan laee. Dette hadte bar revideres og gares
til en egentlig lagrebog for talsmeand.

Man fandt videre, at disse kurser bgr fages
op a korte fadles talsmandsmeder, der skal
have karakter af en efteruddannelse og ikke
vage nogen koordinering af talsmaadenes ar-
beide, men fortlgbende orientering om militaer
retsplejelov og militar straffelov.

Man fandt videre, at talsmadene bar holdes
Igbende orienteret om reglementer, der ved-
rarer deres arbejdsomréde, og foredog i den-
ne forbindelse brugen af et ringbind med lgs
blade.

Denne gruppe fandt videre, a loven bar laves
om, sdedes at talsmaandene f&r lov til a ga
udenom kommandovejen. Man lagde megen
vaggt pa dette, idet det for ofte sker, a sager
standses pa et for lavt plan.

Man fandt videre, a befaingsmeandene i he
jere grad bar orienteres om talsmandsordningen.
Det gadder saaligt sergenterne. Denne oriente-
ring skal omfatte talsmamndenes rettigheder og
muligheder.

Grupperapportaren nsevnte et tilfadde, hvor
man ikke havde f&et hjadp, da man ringede til
FOV. Man ville gerne have, at FOV bliver et
statteorgan for talsmeandene og dermed for de
menige. Man mente, at den, der skulle g4 i
spidsen for dette saalige arbejde, skulle vaare en
civil mand, der kender militeg sraffelov og
militex retsplegelov. m.v. til bunds, og som
ikke har foresatte, hvis bedemmelse & ham
kan influeres af den dilling, han tog i disse
sager.

Fra sden gav en madedeltager oplysning om
en ordning, som fandtes pa det tjenestested,
hvor han kom fra. Ordningen gik ud p3, at tals-
mandene holdt made hos afdelingschefen hver
maned. Afddingschefen adviserede 14 dage i
forvglen talsmemndene, som fik 7 dage til at
taanke over tingene og daflevere fordag til en
dagsorden. Dagsordenen blev duplikeret og
sendt tilbage til kompagniet og til talsmaandene.
Derefter madtes talsmaadene i hvert kompagni
med deres chef, og man ordnede da de spergs-
mal, der kunne lases pa kompagniplan, siedes
at kun andre spargsmd kom til behandling un-
der madet hos afdelingschefen. Den pageddende
madedeltager mente i evrigt, a reglen om de

4 dages ekspeditionstid for hvert led i kom-
mandomyndigheden burde med i den grenne

Gruppe V (»addre« varnepligtige menige uden
talsmandsfunktion).

Vedrerende hovedspargsmd 1 udtalte denne
gruppe, a talsmandsordningen atid bar eks-
stere som et gode for dle parter.

Vedrgrende hovedspergsmd 2 udtalte denne
gruppes rapportgr a talsmaadene burde kunne
tage dle forhold vedrgrende tjenesten op til
debat med cheferne.

Man fandt endvidere, at det kunne veae en
god ide, at talsmaadene blev spurgt om, hvor-
ledes de menige ville reagere pa eventuelle nye
bestemmelser, inden disse blev sat i kreft.

Vedrarende hovedspergsmd 3 fandt man, at
talsmandsordningen kun virker de steder hvor
cheferne gér ind for det. Man ville gerne vide
noget mere om, hvad talsmandsordningen gér
ud p3, og fandt, at det granne hadte i denne
henseende var utilstrakkeligt.

Vedrerende hovedspargsmdl 4 fandt man, at
4-dages reglen var god, men at den ikke bliver
brugt i praksis.

Man gnskede i @vrigt, & der blev aholdt
talsmandskonferencer 2 gange om &ret. for at
talsmamndene kunne diskutere fadles problemer
igennem. Dette skulle forega pa landsplan og
deltagerne udvadges af de enkelte tjenestesteders
talsmaand.

Man fandt det nadvendigt, a der udarbejde-
des referat om talsmandsmederne. N&r tals-
mamndene skulle fortadle videre, hvad der var
foregdet, blev det ofte fordrejet efterhanden
som oplysningerne spredtes.

Man fandt, a for mange & de daglige pro-
blemer ikke var omtalt i det grenne hadte. Man
fandt endvidere, a straffe- og disciplinarpraksis
er for tilfeddig. Pa disse omréder bar der herske
starre ensartethed. Og der ber ikke gives disci-
plinarmidler for ligegyldige ting, sdedes som
det ofte sker nu. Dette var efter gruppens op-
fattelse en af grundene til, at mandskabet f&
en negativ inddtilling efterhanden.

Gruppen udtalte videre, a man fandt befa-
lingsmamndenes uddannelse for ringe, og at de er
for umodne. Der var for kort periode for de
addre officerer til at udnsevne bealingsmands-
elever. Man fandt det i orden, at sergenterne
skulle bestemme, men de kan ikke leve op til
den myndighed, man har givet dem. Derfor
skal talsmamdene »lgbe pa derenex.
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Gruppe |l (»addre« veernepligtige talsmaend).

Man havde i denne gruppe vaget enige om,
a de nugaddende talsmandsregler danner et
godt grundlag for udarbejdelse af en rigtig tals-
mandsordning.

Man var utilfreds med lovens titel, der for-
leder til at opfatte ordningen som en klageord-
ning.

Talsmandsordningen og klageordningen bur-
de efter gruppens opfattelse adskilles i 2 love,
men man burde beholde den ventil, at talsman-
den ska kunne hjadpe sine kammerater med at
fremfare klagesager.

Det var gruppens opfattelse, at de fleste tals-
maand ikke var bange for a rogte deres hverv.

Man mente, at ansvaret for talsmamdenes
orientering burde tages fra cheferne. | stedet
burde der etableres et kursus, som talsmaand
skulle fdge i den farste tid efter, at de var ble-
vet vagt. Talsmandene burde orienteres om
arbejdsomrédet og burde have en dybtgéende
orientering om militaa retsplejelov og militaer
graffelov. Denne gruppe udtrykte gnske om, at
dle talsmand fik udleveret Piirschel’s kommen-
terede udgave af milite straffdlov m.v.

Man fandt, at visse paragraffer i talsmands-
loven burde geres mere kategoriske, bl.a. § 3,
stk. 2, for at tvinge cheferne ind i et samar-
beide.

Gruppens rapporter indsked her, at hans egen
chef fdte sn pligt til a bruge talsmandsord-
ningen rigtigt, men det var ikke ale i gruppen,
der havde samme posdtive erfaringer.

Gruppen fandt videre, at talsmedene efter
et sidant kursus burde holdes Igbende oriente-
ret, og ogsi denne gruppe pegede i denne for-
bindese pa& muligheden for at have et ringbind
med |gsblade.

Man fandt det vigtigt, at talsmamdene skulle
have adgang til at leese alle bestemmelser til og
med klassificeringsgraden »til tjenestebrug«, og
sA heri en parald til partsoffentlighedsoven.
Ellers vidste de menige adrig noget.

Gruppen fremsatte i gvrigt gnske om juridisk
bisand fra auditerkorpset, idet man havde et
godt indtryk af dette korps.

Man fandt endvidere, at ale de fa virkelige
klager skulle ga udenom kommandovejen, fordi
hver befalingsmand ska vaze loya overfor sine
underordnede befalingsmaand. Man fandt dette
naturligt nok, men fandt tillige, a dette ude-
lukkede dem fra at beskedtige Sg med sager &
den omhandlede art i farste omgang.

Gruppen fandt tillige, at disciplinarmidierne
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uddeltes meget tilfaddigt. Det ville derfor vaze
rart, om talsmamdene kunne tale med cheferne
om dette i tilfadde, hvor man mente, at et disci-
plinarmiddel var anvendt uretfeardigt.

Befaingsmand af lavere grader burde efter
denne gruppes opfattelse orienteres om tals
mandsordningen .

Gruppen mente endvidere, & man burde &-
skaffe reglen om, at 10 dages vagtarrest kunne
udelukke en mand fra at vexe talsmand. En
sraf af denne starrelse kunne f.eks. fas for en
enkelt vagtforseelse. Det var gruppens opfat-
telse, a en menig som regel ikke er blevet en
darligere talsmand, fordi han er straffet.

Et andet medlem af denne gruppe udtalte, at
ingen talsmand ville spilde sin tid pa at lave
bevidst grundi@se klager. Bestemmelsen i militegr
sraffelovs 8 59 var derfor ungdvendig, men
den kunne bruges som pression, hvorfor den
burde opheeves. Dette medlem mente i ovrigt
0gsd, at klager ofte tilbageholdes dler »syltes«.

Gruppe IV (Konstabeltalsmaend).

Vedregrende hovedspergsmd 1 mente denne
gruppe, a konstablerne nok burde have en tals-
mandsordning, men ikke den samme som de
vaanepligtiges, idet de to gruppers syn pa mili-
teatjenesten er forskelig.

Hovedspargsmal 2 havde man ingen bemaak-
ninger til, men vedrerende hovedspgrgsmd 3
udtaltes det, at talsmandsordningen kun opfattes
som en klageordning til trods for, a lovens
mening sikkert er, at den bade skulle virke som
en klageordning og som en samarbejdsordning
for begge parter.

Vedrarende hovedspergsmd 4 fandt man for
det farste, at talsmamndene burde have adgang
til dle reglementer for at vaae orienteret. Man
mente, at der kommer mange skrivelser vedrg-
rende stampersonellet, som dette persondl ikke
har kendskab til.

Gruppens rapportgr udtalte videre, at tals-
maadene bar instrueres om deres hverv. Dette
bliver de ikke, som forholdene er nu, sdv om
dette nok er underafdelingschefernes pligt. Man
oplyste i denne henseende, at talsmaandene end
ikke far udleveret den grenne bog.

Ogsa denne gruppe fremsatte gnske om juri-
disk bistand og mulighed for a g& udenom
kommandovejen. Eventuelt kunne man fa bi-
stand hos auditarkorpset.

Det udtaltes videre, at det ikke skulle vege
nadvendigt at benytte de szalige tiltaleformer
under talsmandsmader. Man fandt det gdelam-



gende, hvis der ved disse Igligheder blev holdt
for strengt p& formerne.

Gruppen oplyste, a ingen af dens mediem-
mer nogen sinde havde oplevet, a chefen havde
brugt talsmandsordningen som bindeled fra sg
til de menige. Dette métte vel ogsa vage me-
ningen med ordningen.

Gruppen var kommet til det resultat, at tas
mandsordningen i sin nuvagende udformning
ikke fremmer samarbejdet.

Rapportegren fra gruppe V indsked her, at
man mente, a der var opndet en dd samar-
beide i mange underafdelinger, og at talsmands-
ordningen ikke ale steder udelukkende opfat-
tedes som en klageordning.

Efter grupperapporteringerne blev alle made-
deltagerne anmodet om at give udtryk for, hvad
de lagde i begrebet samarbegide, idet man blev
bedt om a udskyde dle spergsmd om sraffe,
disciplinarmidler og egentlige klager.

En a madedeltagerne mente, at talsmaadene
kunne vare med ved ordningen af mange prak-
tiske forhold, og nea/nte som eksempel herpa,
a man i talerens underafdeling havde behandlet
et spergsmd om gevaapudsning, som skulle
finde ged hver lgrdag, sdv om gevaget ikke
havde vemet brugt i den forlgbne uge. Man
fandt, at der ofte blev givet arbejdsopgaver blot
for at fatiden til at gd Pa disse omrader kunne
talsmaandene medvirke til at fa tingene til at
glide.

En anden mgdedeltager mente, at talsmaan-
dene kunne vage med til at drefte arbejdspro-
grammet for den felgende uge. Man var for til-
bgdig til a gd i de samme spor, og der var
blandt mandskabet et udbredt gnske om mere
afvekdende avelsesprogrammer. Man ville bl.a
gerne have lidt mere teori. Der blev i denne
forbindelse nsevnt ting som flykending og pan-
serkending, som man mente, at mandskabet
blev sat alt for lidt ind i. Ogsa denne mededel-
tager mente, at man lavede for mange ting blot
for a udfylde tiden, der, som eksemplerne viste,
kunne bruges til noget mere fornuftigt.

En tredje madedeltager mente, at man skulle
preve pa at fA menige og befdingsmaand til at
mgde hinanden, hvor grupperne stader sammen,
hvilket kunne vaae medvirkende til a skabe et
bedre klima. Talsmandsordningen kunne bringe
grupperne i samtale med hinanden, og man

kunne p& den méde preve a mede problemerne
pa sa lavt et plan som muligt og i gvrigt tale
om tingene, inden de blev til rigtige problemer.
Man fandt, at begge parter af og til matte
kunne bgie g, dersom der skulle vage tale om
virkeligt samarbejde.

En anden mededeltager gav udtryk for, at
der var at for mange draffe i forsvaret pa
grund af persondllets utilfredshed. Man savnede
forklaringer p&, hvad der blev foretaget, og
disse forklaringer kunne talsmaandene formidle.
Talsmamndene skulle i det hele taget vaae tde-
rer til de menige.

En mgdedeltager oplyste, a han sdv som
talsmand havde det som blommen i et agy. Til
trods herfor manglede der et rigtigt samarbejde.
Man mente, at dette samarbgde skulle bl.a
drgje sg om praktiske ting. Han fandt, at der
var lovlig meget reglementsrytteri. Talsmaande-
ne kunne maske & og til fa befaingsmamdene
til a springe en reglementsbestemmelse over,
hvor dette var praktisk, dersom der var tilstrak-
kelig nea kontakt. Blandt andet mente den p&
gaddende, a en mgor burde have sterre be-
fgedser, idet man i gruppen havde haft erfa
ringer for, a befdingsmandene ofte var for
bange for at tage et selvstandigt ansvar, méske
af frygt for konsekvenser - f.eks. forflyttelse,
n& man lige har kebt hus. Denne taer mente
i evrigt, a der kunne opnds meget, dersom
kompagnichefen sagde til befalingsmand, der er
pa kant med de menige, at han skulle preve at
tale med talsmaandene. | avrigt mente taleren,
at dmindelige dreftelser kunne Igse op for me-
get, og at der i evrigt ogsA burde vage faste
mgder med befalingsmamndene.

En anden madedeltager gav udtryk for, at
talsmamdene gerne ville have bedre oplysninger
fra FOV.

Den naste taler neavnte et praktisk eksempel
fra dn virksomhed som talsmand, idet han
havde opndet, at man fik lagner udskiftet hyp-
pigere end tidligere. P4 tilsvarende made matte
talsmandene have muligheder for af og til at
fa gennemfert aendringer i reglementer. Men
i ovrigt mente denne taler, at talsmamdene
burde have kontakt med afdelingschefen, som
ofte bedre kunne tage bestemmelse om ting af
den naavnte art, der ogs kunne vaae af betyd-
ning i andre kompagnier.
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CIVILFORSVARSSTYRELSEN
Stockholmsgade 27, 0.,
den 29. marts 1966.

Hr. undervisningsdirektar Sgurd Hgjby.

Bilag 11.

Brevnr. 7552
J.nr.416-16/66.

Vedr.: Udvalget til undersggelse af befalingsmandsuddannelsen og
de med arbejdsklimaet i forsvaret forbundne problemer.

Gennem Civilforsvarsstyrelsens observatgr i
ovennavnte udvalg, sektionschef P. N. Nye-
gaard, og formanden for udvalgets underudvalg
IV, forbundsformand E. Hovgaard Christian-
sen, er Civilforsvarsstyrelsen blevet bekendt
med afholdelsen af en rakke orienteringsmader
for menige og befalingsmand ved en rakke af
forsvarets afdelinger til behandling af spgrgsmal
om forsvarets talsmandsordning og det menige
mandskabs klageadgang.

Efter en telefonisk draftelse den 21. januar
1966 mellem hr. Hovgaard Christiansen og mig
overvarede Nyegaard orienteringsmgdet pa
Ringsted kaserne den 26. januar og afgav rap-
port til Civilforsvarsstyrelsen om sine indtryk
fra dette made.

Efter at have studeret denne rapport er Ci-
vilforsvarsstyrelsen naet til den overbevisning,
at det ville veere meget gnskeligt, om et tilsva-
rende ssdt orienteringsmgder kunne arrangeres
for menige og befalingsmeend fra Civilforsvars-
korpset. Civilforsvarsstyrelsen ville vare inter-
esseret i at tilvejebringe et lignende materiale,
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som nu foreligger for forsvarets vedkommende,
til belysning af eventuelle nuanceforskelle i Ci-
vilforsvarskorpspersonellets indstilling til de om-
handlede problemer i forhold til den indstilling,
som forsvarets personel har givet udtryk for.

Man skal derfor forespegrge, hvorvidt der
matte veere mulighed for, at forsvarets »klima-
udvalg« kunne patage sig at arrangere to mgder
for civilforsvarets personel efter ganske tilsva-
rende retningslinier som for de for forsvaret &f-
holdte mader og derefter behandle det pd mg-
derne fremkomne materiale pa tilsvarende
made.

Man forudseetter, at de narmere enkeltheder
i forbindelse med arrangementet, safremt dette
lader sig gennemfgre, aftales mellem Civilfor-
svarsstyrelsen og klimaudvalget. For Civilfor-
svarsstyrelsens vedkommende vil henvendelse
om praktiske spgrgsmal kunne ske direkte til
brigadechef J. C. Krieger, Civilforsvarsstyrelsen.

sign. Schultz.



Udvalget til undersggelse af befalings
mandsuddannelsen og de med arbejds
klimaet i forsvaret forbundne problemer.

Bilag 12.

Rapport vedrgrende orienteringsmade med menige fra
Civilforsvarskorpset pa Berngtorff Slot den 1. april 1966.

Madet dbnedes kl. 09.00 af underudvalgets
formand, forbundsformand E. Hovgaard Chri-
stiansen, der bed mededeltagerne velkommen,
hvorefter fuldmeagtig R. Larsen kort orienterede
de tilstedevagende om den indenfor Civilfor-
svarskorpset geddende talsmandsordning.

Derefter gav formanden en instruktion om
gruppearbejdets teknik, og mededeltagerne delte
Sgi 1 gruppe for »eddrex talsmaand, 2 grupper
af »yngre« talsmand, 1 gruppe af talsmaad fra
skoler og 1 gruppe af menige uden talsmands-
funktion.

Efter ca. 3Y: times arbgde i grupperne -
lagde disses rapportarer beretning for plenum,
hvorefter der foregik en supplerende menings-
udvekding pa& grundlag af de fremlagte resul-
tater.

Kl. ca 17.00 afduttede formanden mgdet.

Mgadets emne var: »Hvorledes kan en tas
mandsordning bidrage til @get samarbejde og
starre effektivitet indenfor civilforsvaret.«

| et til meadedeltagerne udleveret materiae
var dette emne delt op i felgende hovedspargs-
mal:

I. Principielle betragtninger over inddtillin-
gen til en talsmandsordning.

II. Hvordan er indstillingen til talsmaadene
og deres arbejdsomréde.

I11. Hvordan vurderer gruppen den gaddende
talsmandsordning og den méde, hvorpa
den anvendes i praksis.

IV. Gruppens eventuelle gnsker om aandring
af den gaddende talsmandsordning.

Desuden indeholdt det udleverede materiae
en rakke stettespergsmad til benyttelse efter
gruppernes frie sken.

Grupperne aflagde felgende rapporter:

Gruppe 2 (yngre talsmaend).
Denne gruppe fandt den gaddende talsmands-
ordning at for begramset, men betragtede den

som et gavnligt skridt frem mod den aminde-
lige demokratisering af civilforsvaret, som métte
betragtes som det endelige mal. Man fandt yder-
ligere, a der hos ale menige og hos en dd be-
faingsmaand principielt var en postiv indstil-
ling til talsmandsordningen.

Pa grundlag af de enkelte gruppemediemmers
erfaringer var man ndet til det resultat, at tas
mandsordningen i dag fungerer meget forskel-
ligt fra gted til sted. | visse sektioner fungerer
ordningen udmeaket, medens den i andre sek-
tioner stort set ingen virkning har.

Efter gruppens opfattelse métte det vage en
vigtig opgave a gare befaingsmandenes ind-
stilling mere positiv og i det hele taget sandre
arbgjdsklimagt, hvilket mere eler mindre kunne
gare en talsmandsordning overfladig. Man fandt
det dog tillige enskeligt, at talsmandsordningen
ogsa for civilforsvarets vedkommende blev ko-
dificeret i en lov, som kunne gares til genstand
for fortolkning.

Under de nuvegende forhold fandt man, at
talsmandene ikke har mulighed for at finde
frem til, hvilke regler der egentlig gedder, idet
laxebogen for civilforsvarets menige er uden
retskraft og i det hele giver utilstrakkelige
oplysninger. Man ansd civilforsvarets laebog
for at vaae vassentlig ringere, end de tilsvarende
bager, der er i brug indenfor de militagre vaan.

Desuden fandt man i denne gruppe, a dle
uklassificerede bestemmelser automatisk burde
udleveres til talsmandene, der under de nuvae
rende forhold er udsat for at fa forkerte op-
lysninger. Eksempelvis naavntes, at de nye regler
om korpsanstand m.v. tilsyneladende havde van-
skeligt ved a traange igennem visse steder. Det
var vel som regel sdedes, a talsmaandene kunne
fa adgang til a se de gaddende bestemmelser
hos chefen, men det betragtedes som en util-
fredsstillende ordning, at talsmaandene ikke selv
har et s bestemmelser at d& op .

Talsmamdenes aktivitet begramses, hvis de
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skal g til chefen, hver gang de skal szge op-
lysning om et eller andet forhold. | gvrigt rejste
gruppen det spargsma, om man ikke er tilbgje-
lig til at klassificere for meget. F.eks. betragte-
des det som urimeligt, a de nye regler for
mandskabsbehandling ikke er tilgsangelige for
de menige.

Gruppen efterlyste desuden en ret for tals
maand og for vaanepligtige, der ska straffes, til
a gore Sg bekendt med indberetninger og
andet materiale, der indeholder det faktiske
grundlag for vurderingen &, om der er anled-
ning til at skride ind.

| denne gruppe havde man fundet behov for
en bedre uddannelse af talsmamndene pd halv-
arlige talsmandskurser, der skulle give en or-
dentlig orientering om de gaddende bestemmel-
ser. Endvidere gnskede man, a der organisere-
des en indbyrdes kontakt mellem de forskellige
tjenestesteders talsmaand ved hjedp af kvartar-
lige talsmandsmader, ligesom man efterlyste en
egentlig talsmandshandbog til afhjedpning &
de vagste mangler.

| gruppen havde man fundet behov for en
udvidelse o talsmamndenes befgieser, bl.a i
forbindelse med indberetning & vaanepligtige,
idet talsmamndene — foruden at have ret til at
gore Sg bekendt med sagernes skriftlige mate-
riale - burde have ret til at optresde som bi-
siddere for veanepligtige under disciplinaa- og
sraffesager. Man fandt det urimeligt, at det
aene er forbeholdt kolonnen at have en reprae
sentant i retten. Den anklagede menige burde
ogsa have en reprassentant med. De begrundel-
ser, der er blevet givet for den nuvagende ord-
ning, fandt man utilstrakkelige og uholdbare.

Man enskede tillige, at der blev pdlagt kolon-
necheferne en pligt til hering & talsmaandene,
far der foretages andringer & instruktioner
m.v., der bergrer de meniges forhold, ligesom
man fandt, at det burde vaze pligtmaessigt for
inspicerende brigadechefer at modes med sek-
tionernes talsmaand uden de lokale befaings-
maends tilstedevaael se.

Y derligere foredog denne gruppe, at der i et
prevedr indfertes mgder mellem cheferne og
sektionernes talsmend med faste mellemrum,
og a denne ordning geres permanent, hvis for-
saget falder heldigt ud.

Denne gruppe fandt det ligeledes vigtigt at
indfere en regel om faste mader (1 gang pr.
maned) mellem de menige og deres talsmamnd i
tjenestetiden med henblik pa dreftelse af fadles
anliggender og for at orientere mandskabet om
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resultaterne af talsmendenes arbejde. Ved mg-
der af denne art burde der foreskrives made-
pligt for de menige, idet ales mening burde
komme frem.

Man fandt ligeledes behov for, at talsmeamn-
dene & og til kunne afholde mader med kolon-
nens samlede mandskab, ligesom man gnskede
en regel om, at en sektions veanepligtige kunne
vadge tasmand fra en anden sektion i tilfadde,
hvor dette var mere hensigtsmeessigt, f.eks. fordi
man i den anden sektion havde en mand med
speciel fagkundskab.

Gruppen efterlyste tillige veanepligtige me-
niges deltagelse i dmindelige udvalg som f.eks.
Hgjby-udvalget.

Sdv om problemet ikke betragtedes som saa-
ligt presserende, fandt man dog, at talsmeadene
principielt burde beskyttes mod forfelgelse og
forflyttelse. Der var dog nok snarere en ten-
dens til at behandle talsmaad saalig godt end
det modsatte. Men man havde dog i gruppen
vaget ude for, a en talsmand var blevet truet
med at komme pa befalingsmandsskole, ligesom
man havde oplevet, a en talsmand var blevet
kommanderet bort far en inspektion.

Gruppen ansa reglen om afsadtelse & tals
maand pd grund af straf for at vaae uhedig,
idet en sadan regel kunne friste en chef til a
provokere f.eks. en lydighedsnasgtelse for at fa
en talsmand & veen. Derimod fandt man det
rimeligt, hvis der eksisterede en rege om d-
holdelse af nyt talsmandsvalg, nér en talsmand
er blevet draffet, sdedes at mandskabet pa
denne made fik lglighed til at udtale sig om,
hvorvidt man stadig har tillid til den pagadden-
de. Principielt mente man ikke, at talsmaan-
dene absolut behgvede a hgare til »de pame
drengex.

Man fandt det ikke urimeligt, at der kan
draffes for bevidst urigtige klager, men man
var a den opfattelse, at der i tjenesteforholds-
undervisningen blev lagt for stor vasgt pa ordet
»Urigtig« og for lidt pa »bevidst«.

Gruppen ansd det endvidere for pakraevet, at
talsmaandene blev befgjet til a tage en sag op
uafheangigt af den direkte implicerede meniges
anske.

Endelig fandt denne gruppe det vigtigt, at
talsmandsvalg foregar uden pavirkning fra be-
falingsmadenes side. Disse burde derfor ikke
vage til stede ved det forberedende made, hvor
kandidaterne opstilles osv., hvorimod man ikke
havde noget imod, a sdve valget blev over-
vaget a en befaingsmand.



Gruppe 1 (sddre talsmeend).

Denne gruppes rapportgr oplyste indled-
ningsvis, at hans gruppes resultater pa mange
punkter faldt sammen med den farste gruppes,
hvilket formentlig skyldtes et fadles kendskab
til »Hillergd-rapportenx.

| gruppe 1 betragtede man principielt tals-
mandsordningen som et organ for klimaforbed-
ring og samarbeide og sa talsmamdene som et
forbindelseded, der kan virke som »lynafleder«
og give de menige indtryk af a vege under-
kastet rimelige retdige forhold, ligesom tas
mamdene kan viderebringe ledelsens forklarin-
ger til de menige.

Man mente, at talsmendenes arbgde burde
kunne omfatte alle forhold, der har forbindelse
med tjenesten. Man fandt dog behov for ssa-
lige velfaads- og kostudvalg, hvor medlemmer-
nes sagkundskab kunne udnyttes. Man fandt
ogsa i denne gruppe, at talsmaadene burde
have mulighed for a rgse en sag, sdv om
vedkommende menige ikke gnskede dette.

Det var gruppens opfattelse, at de menige i
de fleste tilfadde respekterer talsmandens sken -
ogsd i tilfedde, hvor han afviser a have med
en sg a gere. Talsmandene respekteres lige-
ledes i amindedlighed af befalingsmamndene, som
man a og til retter henvendelse til — i stedet
for at ga til chefen - for at afverge konflikter
og for ikke a bringe befalingsmanden i van-
skeligheder.

Mader melem tasmandene og deres fore-
satte burde efter gruppens opfattelse blot vage
pragget a de alminddige heflighedsformer, idet
man betragtede overholdelse & saxvanlig
korpsanstand som @delaggende for den ned-
vendige meningsudvekding.

Efter gruppens erfaringer tager cheferne
nogle steder talsmandsordningen meget let, hvil-
ket ikke er inspirerende for talsmeadene. End-
videre havde man vazet ude for, a visse chefer
ikke ville anerkende talsmeadene som mand-
skabets reprassentanter, men brugte dem til at
»plgje egne interesser«.

Gruppens medlemmer havde kun i fa tilfedde
hjulpet menige med a klage. | stedet havde
man brugt den teknik at foretage henvendelse
i form af forespargder, idet man i sa fad ikke
kunne blive anklaget for at fremsadte bevidst
grundlgse klager.

Gruppen havde fundet, at talsmandsordnin-
gen ogsa for Civilforsvarets vedkommende bur-
de nedfaddes i en lov. Desuden savnede man
en talsmandshdndbog og udlevering o regle-

menter m.v., idet navnlig nye tasmaad ikke
kunne veaae klar over, hvad der fandtes af den
dags og fdgdig heller ikke kunne vide, hvad
de skulle bede om lov til a se. Talsmandene
burde i det mindste udstyres med et indeks
over de gaddende bestemmelser.

Endvidere burde talsmamndene gares bekendt
med rammerne for disclipnarmidlers udmé
ling, og man fandt det rimeligt med en rege
om, a cheferne ska tale med vedkommende
talsmand, fer disciplinarmidier palasggges. Man
fandt dette nedvendigt, fordi de menige ofte
ikke sdlv var i stand til at udtrykke g tilstrak-
kelig klart under afheringer.

Ogsa denne gruppe fandt det rimeligt, at tals-
mamdene f& Iglighed til a udtale sg, far in-
struktioner m.v. andres, ligesom man fandt, at
talsmaandene burde tages med pé réd med hen-
gyn til natevelsers placering i evelsesplanen
olign.

Gruppen understregede vigtigheden &, at
talsmamndene deltager i den daglige tjeneste pa
lige fod med kammeraterne og ikke »tildees
sukkergodt« i form af udstikning til ssalig be-
hagelig tjeneste. Dette ville betyde en vassentlig
svakkelse o deres funktion.

Desuden fandt man, at talsmemdene havde
behov for at have et saaligt skab til opbevaring
af deres papirer m.v. og burde havde adgang til
skrivemaskine samt andre hjadpemidler pa tje-
nestestedet, ligesom de burde kunne benytte en
dd a tjenestetiden til udevelse af talsmands
hvervet.

| gruppen havde man diskuteret, hvorvidt
talsmamndene burde have adgang til juridisk bi-
stand, men var ikke ndet til enighed herom.

Endelig fandt denne gruppe, a de vaaneplig-
tige befaingsmaad ogsa burde have talsmeand
til a varetage deres interesser.

Gruppe 4 (talsmeend fra skoler).

Fra denne gruppes side blev det understreget,
a der var tale om en rapport fra en gruppe, der
er tvunget til at akceptere systemet. Man havde
udformet rapporten som en positiv kritik og
ville mest komme ind pa de punkter, hvor man
havde fundet behov for aadringer.

Gruppens hovedresultat var, at talsmandsord-
ningens princip er positivt, og at ordningen som
sadan ber bevares. Men i praksis fungerer tals-
mandsordningen ikke tilfredsstillende og ber
have mere faste rammer.

Man fandt ikke grund til at kritisere, a de
farste talsmaand udpeges a vedkommende chef.
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Men man mente, a valg skulle afholdes dle-
rede efter 1 méneds forlgb. 2 maneder med ud-
pegede talsmaand var for lang tid, da det kan
forekomme, at chefen ikke har fundet den rig-
tige mand frem. 1 maned skulle vage tilstragk-
kelig lang tid til, a de veanepligtige kan laae
hinanden a kende, og overgangsordningen bar
vage s3 kort som mulig. De nuvagende vag-
regler fandt man gode nok.

Gruppen mente, at der er et betyddigt behov
for mere konkret betonet oplysning, si de me-
nige blev sat i stand til bedre at udnytte tas
maadene. Bedre oplysning ville tillige gere tals-
mandene bedre egnet til at l@se deres opgave.
Orienteringen burde vaae ens for menige med
0og uden talsmandsfunktion og burde omfatte
strefferetlige forhold, reglementer og tjenstlige
forhold i det hele taget. Laaebog for Civilfor-
svarskorpsets menige kunne efter gruppens op-
fattelse langt fra dakke dette behov. Tasmamn-
dene burde forsynes med ale uklassificerede
korpsbefainger o.lign.

Man fandt, at der desuden 2 gange &ligt
burde afholdes talsmandskursus pa brigadeplan.
Kurserne métte ikke ligge pd sektions- dler
kolonneplan, idet det i sa fdd ville vage for
let at pavirke talsmaandene i bestemte retninger.
Samme person burde sta for kurserne i begge
brigader for a sikre ensartetheden.

Det var gruppens indtryk, at der burde vaze
bedre korrespondance mellem de forskellige ko-
lonner, idet man for ofte s3, at talsmaandene et
sed kunne opnd noget, som var umuligt et
andet sted.

Man kunne desuden tildutte Sg den tidligere
rapportars fordag om, at brigadecheferne under
ingpektion skulle tale med talsmamdene, der
ikke matte »gemmes vak« ved den dags lglig-
heder.

Gruppen fremhaarede, at meder mellem tas
maand og chefer pa sektionsplan burde afholdes
mindst 1 gang pr. maned, og a chefen i gvrigt
burde have mulighed for at tilkalde talsman-
dene, nér der er problemer, siledes at sagerne
kan finde deres lgsning, inden de bliver for
gamle.

Man fandt det rigtigt, at talsmandsordningen
udnyttes bedst muligt under hensyn til, at et
godt forhold mellem chefer og talsmaand ville
befordre et godt arbejdsklima

Gruppen fandt det tillige betydningsfuldt, at
der udvises en rimelig imadekommenhed over-
for fordag fra talsmamndenes side.

| evrigt fandt man det utilfredsstillende, at
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talsmamdene for ofte bliver bremset, fordi che-
ferne sdv vil bekendtgere eventuelle aandringer
ved appel. Dette er til skade for talsmandenes
prestige, idet de pa denne méde ikke far lglig-
hed til sdv a redegare overfor kammeraterne
for, hvad de har opndet. Begge parter ville
vinde ved a »dele laurbaarenex.

Det var gruppens opfattelse, at talsmandsord-
ningen burde holdes adskilt fra andre naalig-
gende omréder som velfeads- og kostforple-
ningsudvalg a hensyn til aktivisering af det
sterst mulige antal veanepligtige, og for a un-
derstrege talsmandsordningens demokratiseren-
de og interesseskabende funktion.

Man fandt ogsd i denne gruppe, at talsmaa-
dene bgr behandles som dle andre menige.
Dette sker ogsa i det store og hele, men man
ville dog gerne bede om a blive fri for visse
sma chikanerier i retning &, at talsmamndene
skulle vaae forpligtet til en ssalig god opfarsd
olign. Man fandt det direkte forkastdligt a give
talsmaandene saaligt gode job, idet de bar »vaae
med, hvor det foregar«.

Denne gruppes mediemmer kunne ikke an-
befae, at talsmaadene skulle optraade i straffe-
sager. Hertil ville deres indsigt i almindelighed
vege for ringe.

Som sin personlige opfattelse udtalte rappor-
taren endelig, at han ville anse det for at vage
forkert, a der udarbejdes en fast »spiseseddel«
for disciplinarmidiers udmaling. Cheferne bur-
de efter hans opfattelse have mulighed for at
graduere efter det enkelte tilfaddes saalige for-
hold og den enkelte persons specidle psyke.
Cheferne burde derfor ikke lases fast i et
skema

Rapportaren udtalte til dut, at man i gruppen
havde sagt at holde dg til forhold, der var i
begge parters interesse.

Gruppe 5 (menige uden talsmandsfunktion).

Som indledning bemagkede rapporteren, at
hans gruppe var dillet anderledes end de andre
grupper, idet man ikke havde kendskab til,
hvad der foreg&r »bag kulisserne«. Man kunne
dog som en generd betragtning Sge, a man var
tilfreds med talsmaandene, men at man dog ikke
troede pd, at de har ret store muligheder for
at opna resultater.

Det var gruppens opfattelse, at laaebogen for
de menige giver utilstraskkelige oplysninger, og
at der er behov for en bedre orientering af bade
talsmand og andre menige. De reglementer og
andet skriftligt materiale, som talsmeandene fér



kendskab til, bar ogsa vage frit tilgangeligt for
andre interesserede menige.

| gvrigt kunne man i denne gruppe slutte Sg
til de tidligere rapportarers betragtninger.

Gruppen mente, at talsmandsordningen i sin
nuvagende udformning mere er en klageordning
end en kontakt- og formidlingsordning. Man
ansa dette for at vage en svaghed, der skyldes
manglende orientering og hensyntagen fra be-
fdingsmandenes side.

Man fandt endvidere, at talsmaadene burde
gennemga et specidt kursus, at der burde ud-
arbgides en handbog for tasmand, og a tals
mandsordningen burde fastlaagges i lov og regu-
lativer, sA de menige ogsa kunne se, hvad ord-
ningens indhold egentlig er.

De menige, som ikke sdv er talsmand, ville
efter gruppens opfattelse gerne have lglighed
til at lese referater &, hvad der gé& for g pa
mgderne mellem talsmaand og chefer. Noget lig-
nende ville formentlig ogsd veae af betydning
opefter i kommandosystemet. Af hensyn til de
meniges orientering burde meadereferater vage
frit tilgeangelige for ale (sadtes pd opdagstav-
len).

Det var gruppens opfattelse, a mader mellem
talsmamndene og sektionernes mandskab var s3
darligt besagt, fordi mandskabet ikke har tiltro
til, at talsmaandene kan opnd resultater.

Talsmandenes arbejdsomréde fandt man for
snavert. De burde dtid tages med pa rad om
forhold, der er a mere amen betydning for
det menige mandskab, og der burde tages hen-
gyn til deres fordag i videst muligt omfang.

Gruppen fandt desuden, at de menige i be-
tydelig grad spilder deres tid. Det kunne vaae
en opgave for talsmaadene a fere en kontrol
pa dette omrade — eventuelt med henblik pa en
nedsdtelse o tjenestetiden som fdge a en
bedre organisering a uddannelsen.

Man var ogsa i denne gruppe ndet til det
resultat, at indberetninger m.v. burde vaze til-
gangelige for menige, der bliver impliceret i
sraffe- og disciplinsasager. Dette ville give de
pagaddende et bedre grundlag for a tage dfil-
ling til afgerelsen.

| gruppen havde man vagret noget uenige ved-
rerende det rimelige i, a der er foreskrevet
sraf i forbindelse med fremfardse o bevidst
grundlgs klage, men var i hvert fad kommet
til det resultat, at der burde gedde samme regler
for befdingsmeand og menige i denne hen-
seende. Man havde i evrigt indtryk &, at det
her omhandlede forhold understreges for meget

i undervisningen, og at dette méske mere dler
mindre bevidst gares for at skreamme folk fra
at klage.

Denne gruppe ansa ikke talsmandsordningen
for a veme tilstrakkelig som forbindelsesed
mellem de menige og ledesen. Man foredog
indferelse af ugentlige mader mellem mandskab
og ddingsfarere med henblik pa dreftedse &
problemer og ordning af sma uoverensstemmel-
ser. En sidan ordning er alerede indfart pa et
enkelt tjenestested og virker godt.

Endvidere fandt man, at der i forbindelse
med undervisningen i tjenesteforhold burde &-
sates god tid til spergsmdl fra mandskabets
side. Eventuelt kunne man afsdte hele timer
til dette formal.

Gruppen mente, a& man kunne spore en
bremse pa kontakten opad, ligesom man i evrigt
ogsa havde fornemmet, at de menige i enkelte
tilfadde havde kunnet true med at klage opad.

Det var gruppens opfattelse, at der indenfor
Civilforsvarskorpset fandtes mange gode befa
lingsmand, der kan téle at here kritik, og som
er villige til at diskutere med mandskabet. Men
uanset dette kommer der adrig noget ud af
mandskabets henvendelser, hvilket kunne tale
for, at det pa talsmandsmgderne passerede bur-
de kommunikeres til styrelsen.

Man havde erfaring for, a afdag nok be-
grundes, men at dette naesten dtid sker pd en
intetsigende eler utilstraekkelig made (»tjene-
sten tillader det ikke o.lign.«).

Gruppe 3 (yngre talsmeend).

Rapportagren bemagkede farst, at man i hans
gruppe kunne tildlutte Sg de evrige gruppers
rapporter, hvorfor han ville bestrabe dg pa
ikke at gentage det alerede sagte.

| gruppe 3 var man enedes om, a starre
samarbeide og effektivitet var gnskelig indenfor
Civilforsvarskorpset. Man s meget gerne spild-
tiden elimineret og arbejdet gjort mere interes-
sant. Spildtidsproblemets Igsning kunne maske
fare til en nedszdtelse & tjenestetiden, men ville
0gs3 betyde meget for den interesse, som mand-
skabet kunne omfatte tjenesten med. Tjeneste-
tidens effektive udnyttelse ville i sg sdv p&
virke arbejdsmiljeet i positiv retning.

Gruppens erfaringer tydede i evrigt pd, a
talsmandene kun har f& problemer i forholdet
til andre vaanepligtige. Der er kun fa omvalg,
hvilket man ansa for at veae heldigt af hensyn
til den nagdvendige kontinuitet i talsmandenes
arbejde.
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Denne gruppes medlemmer havde vaget enige
om, at det er vanskeligt for talsmamndene at fa
starre ting gennemfert, hvorimod det g& noget
lettere med sméting, og nar der er tale om for-
hold, der blot vedrarer enkeltpersoner.

Man fandt yderligere, at mgderne mellem
talsmand og chefer har et for formelt forlgb.
Bl.a havde man vazet ude for, a en talsmand
métte st op under hele madet. | gvrigt var der
store forskelle pa dette omrdde, afhamngigt o,
hvem chefen er.

Det var gruppens erfaring, at befaingsmean-
denes inddtilling til talsmandsordningen ofte er
god, nér forholdene i @vrigt er gode pa et tjene-
stested. Hvis der opstdr misforhold, har befa-
lingsmamndene for let ved at »lukke af«. | gvrigt
havde man den opfattelse, at kritik for ofte op-
fattes som noget negativt, sdv om den er posi-
tivt ment.

Man fandt det vigtigt, der er sterst mulig
kontinuitet over talsmamdenes virksomhed, idet
parterne efterhanden far sterre tillid til hinan-
den og talsmamndene med tiden bliver dygtigere
og dermed f& starre chancer for »at fa noget
ud af det«.

Gruppen havde fundet det vigtigt, at tas
mandsordningen befaestes i lov eler anordning.
Man fandt desuden behov for en udvidet ad-
gang til reglementer m.v. og for en udvidelse
af talsmamndenes arbejdsomrade.

Endvidere fandt man, at der blev givet tals-
mandene for ringe oplysning. Bedre orientering
var bl.a. nadvendigt for at sadte talsmaandene i
stand til at velede kammeraterne pa en mere
praxis méde. Man kunne derfor tilslutte sig
tanken om afholdedse af talsmandskurser og
kravet om en lagebog for talsmand, idet den
eksisterende laaebog for menige nsamest be-
gramser talsmamndenes virksomhed. Den bgr ud-
formes mere positivt. Endvidere gnskede ogsd
denne gruppe, at talsmaadene kunne fa adgang
til at gere sg bekendt med indberetninger o.lign.

Gruppen fandt ogsd behov for bedre begrun-
delser og fandt det bl.a rimeligt, at talsmaan-
dene fik kopi af afdagsskrivelser fra Civilfor-
svarsstyrelsen.

Gruppen mente, at der var brug for en
bedre kontakt mellem chefer og talsmaand, og
foredog i denne henseende afholdelse af regel-
maessige mader i en afdappet atmosfaae. Des-
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uden fandt man, a tadsmandene havde for
ringe adgang til kontakt med sektionernes andre
menige, og gillede i denne forbindelse fordag
om, at talsmamndene skulle have en fast ugentlig
konsultationstid.

Denne gruppe fandt, at talsmaandene burde
kunne optrasde som bisiddere for menige under
straffesager, idet man havde indtryk &, at de
vaanepligtige ofte afstod fra at benytte forsva-
rer af gkonomiske grunde. Dette gkonomiske
problem burde i gvrigt fjernes. Man kunne efter
gruppens opfattelse medvirke hertil fra myndig-
hedernes side ved at lade vaze med a gere
ganske sma problemer til straffesager.

| denne gruppe havde man ogsa anset det for
veesentligt at sikre kontinuitet i talsmaandenes
arbgjde. Bl.a. af denne grund fandt man, at tals-
maand burde vadges tidligst muligt. Pa den an-
den sde fandt man ogsa behov for en noget
sterre fleksibilitet, der kunne opnas ved en regel
om, a et mindre antal menige kan kraeve nyt
talsmandsvalg afholdt. Man var enig i, a de
farste talsmaand ber udpeges a cheferne. | av-
rigt fandt man, at valg burde vardes i god tid,
sA der blev lgjlighed til at drefte kandidatopstil-
ling olign.

Gruppen fandt ligeledes behov for et ret
langt varsel i tilfadde, hvor en talsmand skal
forflyttes, slledes at der bliver en rimdlig frist
til a finde en afl@ser og sikre kontinuiteten i
arbejdet.

Man @nskede, at talsmaadene fik adgang til
juridisk vejledning hos en neutral instans.

Med hensyn til de geddende klageregler fandt
man det uheldigt, at tjenestevgien skad fages,
hvorved den, der klages over, f&r lgjlighed til
a se klagen, hvad den vaanepligtige ikke far,
ndr han indberettes. | evrigt havde man en
fddse o, a adgangen til a klage videre er
ganske illusorisk, og der er efter gruppens op-
fattelse en betydelig frygt blandt mandskabet
for a klage. Man er bange for ubehagelige kon-
sekvenser i form af forfagelse olign.

Denne gruppe havde ogsd hadtet sig ved, at
det som regel er rene skinbegrundelser, der gi-
ves, n& talsmamdenes henvendelser farer il
afdag. Mandskabet burde have mere indsigt i,
hvorfor et fordag ikke kan gennemferes, og
bedre kendskab til hgjere myndigheders syns-
punkter.



Udvalget til undersogelse af befalings-
mandsuddannelsen og de med arbejds-
klimaet i forsvaret forbundne problemer.

Bilag 13.

Rapport vedregrende orienteringsmgde med befalingsmaand fra
Civilforsvarskorpset pa Bernstorff Slot den 13. april 1966.

Medet dbnedes kl. 09.00 af underudvalgets
formand, E. Hovgaard Christiansen, der bed
madedeltagerne  velkommen, hvorefter  fuld-
maggtig R. Larsen kort orienterede de tilstede-
vagende om den indenfor Civilforsvarskorpset
gaddende talsmandsordning.

Derefter gav formanden en instruktion i
gruppearbej dets teknik, og madedeltagerne delte
sg i 1 gruppe a addre chefer, 1 gruppe &f
yngre chefer, 1 gruppe af kommandomestre
m.v., 1 gruppe & faglige befaingsmand og 1
gruppe & vaanepligtige befalingsmaand.

Efter ca. 3'/: times arbgjde i grupperne &-
lagde disses rapportgrer beretning for plenum,
hvorefter en supplerende meningsudveksing
fandt sted pa grundlag af de fremlagte resul-
tater.

Kl. ca 16.30 afduttede formanden meadet.

Madets emne var: »Hvorledes kan en tas
mandsordning bidrage til gget samarbejde og
starre effektivitet indenfor civilforsvaret«.

| et til modedeltagerne udleveret materiale
var dette emne delt op i fdgende hovedspargs-
mal:

I. Principielle betragtninger over inddtillin-
gen til en talsmandsordning.

[I. Hvordan er indstillingen til talsmaandene

og deres arbejdsomrade.

[11. Hvordan vurderer gruppen den gaddende
talsmandsordning og den méade, hvorpa
den anvendes i praksis.

IV. Gruppens eventuelle gnsker om andring
af den gaddende talsmandsordning.

Desuden indeholdt det udleverede materiale
en rakke stettespergsma til benyttelse efter
gruppernes frie skan.

Grupperne &flagde fglgende rapporter:

Gruppe Il (yngre chefer).
Gruppens rapporter bemagkede indlednings-
vis, a man blot betragtede talsmandsordningen
som en lille dd a sterre kompleks af proble-

mer omkring vaanepligten, de vaanepligtiges
uddannelse, tjenestetidens effektive udnyttelse,
befalingsmaadenes kvalitet og andet. Hvis man
ville en eventuel sygdom til livs, matte man
lzse hele problemkomplekset, idet en ensidig
forbedring af talsmandsordningen ville svare til
i sygdomdtilfadde at give patienten en pille, der
blot fjerner symptomerne for en tid. Hvis hele
problemkomplekset derimod I@ses, mente man i
gruppen, at talsmandsordningen ville blive min-
dre aktuel.

| evrigt var gruppen positivt indstillet overfor
talsmandsordningen, der burde betragtes som
et 2-vgs kommunikationssystem, der anvendes
a begge parter.

| gruppen havde der ligeledes vaget en positiv
inddtilling overfor talsmandene, hvis arbeds
omrade for dle parters skyld burde omfatte
hele de vaanepligtiges tilvaadlse bade i og uden-
for tjenesten.

Det var gruppens opfattelse, at talsmandsord-
ningen anvendes meget forskelligt i praksis, og
a den brug, man ger af den, farst og fremmest
ahanger af den enkelte chefs indgtilling, men
ogsd i nogen grad af chefernes befgdser. |
denne henseende henvistes i gvrigt til gruppens
fordag til andringer af talsmandsordningen.

Det blev oplyst, a der efter gruppens opfat-
telse var behov for, at hver deling har sin egen
talsmand.

Man gnskede desuden lagebogen for CF-
korpsets menige gjourfart i en let fattelig ud-
gave, og udgivelsen & en talsmandsvejledning.

Gruppen havde det indtryk, at talsmeandene
langt fra dtid var samarbgdsvillige, hvorfor
man savnede en regel, der tillader udskiftning
af en talsmand, som figurerer s3 ofte i discipli-
narbogen, at man ikke kan have den fornadne
tillid til ham. Efter gruppens opfattelse er tals-
mandene ikke »i helt god klasse« i denne hen-
seende, og fremfarer af og til deres henvendel-
ser blot for »a skabe ballade«. Man var klar
over, a udskiftning af en talsmand, der ikke
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har chefens og befaingsmamndenes tillid, er et
emtaleligt spergsmdl, som dog burde Igses, fordi
dette ville vaae til gavn for tjenesten.

Det var endvidere gruppens opfattelse, at
cheferne burde have bemyndigdse til i ssalige
tilfedde at lade tasmemdene afholde mader
med de vagnepligtige i tjenestetiden, idet man
ellers risikerer, a de gode og besindige vaane-
pligtige er taget bort fra kasernen efter tjeneste-
tidens opher, sdedes a maderne kun kommer
til a omfatte de darlige elementer. Meder af
denne art burde optages pa evelsesplanen for
at bekendtgere tidspunktet for ale.

Fra denne gruppes dde blev der dernaest
givet udtryk for, a talsmandsordningens veadi
tillige er afhangig &, a henvendelser fra tas
mend og fra chefer behandles med lige stor
omhu pa hgjere plan i systemet. Man kunne af
og til fa det indtryk, a chefernes henvendelser
omfattes med mindre interesse end talsmamnde-
nes, hvilket ikke understetter befalingsmeande-
nes tillid til den gaddende ordning.

Enddig fandt man i denne gruppe, a de
vaanepligtige befdingsmeand ogsd burde have
repreesentanter til at fremfgre dens problemer
for vedkommende chef. Man gnskede dog ikke,
at denne repraesentant skulle have samme be-
tegnelse som de meniges talsmand.

Et mindretal mente, at en sadan ordning ber
ingtitutioneres, medens flertalet fandt, at en
ordning af denne art bgr have et mere uofficielt

prag.

Gruppe V (veernepligtige befalingsmaend).

| denne gruppe havde man haft en positiv
inddtilling til talsmandsordningen, som man
fandt velegnet for CF-korpsets sma afdelinger.
Men man gnskede, at talsmamndene fik en bedre
orientering om deres opgave. Det var nappe
for meget at afsate en hel dag til dette formal.
Desuden anskede denne gruppe, a der blev
taget noget mere handfast pa de uberettigede
klager. Disse ting i forening kunne maske med-
fare, a talsmamdenes henvendelse ikke blev
lutter klager.

De nuvazende talsmaads kvalitet fandt man
for darlig. De burde i hgjere grad veae i stand
til a skelne mellem vassentligt og uvaesentligt.

Denne gruppes medlemmer havde ikke noget
imod, at talsmaandene fik »mere magt«, hvis de
var positive og dygtigere, sdledes at de overfor
kammeraterne kunne »pille uvaesentlige og uri-
melige klager i stykker«. Men siledes er for-
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holdene ikke i dag, idet talsmamndene blot brin-
ger dt videre.

Gruppen fremsatte i denne forbindelse et
gnske om, at larebogens tekst andres, sdledes
a der skal rettes henvendelse til befalingsmeand,
der klages over. Det er ikke nok, at laaebogen
siger, a dette begr ske. Henvendelser af denne
art ville som regel vare gavnlige, idet uover-
ensstemmelser kunne glattes ud med det sam-
me. Men lagebogens anvisning efterkommes
gaddent i praksis, hvilket man i gruppen be-
tragtede som et udtryk for talsmeadenes nega
tivitet. Man fandt det rimeligt, at de menige
skulle have lov at klage, men ansa det for lige
sa rimeligt, at »den anklagede« fik Iglighed til
a forsvare €g.

Medlemmerne & denne gruppe fandt det vig-
tigt, a talsmaeadene ikke er folk, der ger tjene-
ste pa et kontor eler har et andet behageligt
job. De bgr vaae med i geleddet i det daglige,
sA de »kan fatte, hvad der foregar«.

Gruppen havde dregftet, om tasmaadene
burde vagre undtaget fra udtagelse til befalings-
mandsuddannelse. Man fandt dette uheldigt,
fordi der er brug for gode folk som befaings-
mad, og fordi man métte frygte, at en sddan
ordning ville blive misbrugt & menige, som
ville sage valg som talsmand for at undga en
forlenget tjenestetid, slv om de ikke interes-
serede 99 for talsmandshvervet. Navnlig inge-
nigrer og andre med en langere uddannelse
ville pa denne made kunne unddrage sg den
langere tjeneste som befalingsmaand.

Man mente ikke, a de menige begr have
flere talsmaand, end de har i dag. Derimod var
det gruppens opfattelse, at de vaanepligtige be-
faingsmaand burde have en dags talsmand, s&
ledes a de fik mulighed for a fremfere deres
problemer pd en mere officid made end til-
feddet er i dag, hvor der er risiko for, a chefen
kan »fa et horn i siden« pa den, der forebringer
de vaanepligtige befdingsmamnds synspunkter.

Gruppe |11 (kommandomestre m.v.).

Rapportaren oplyste, at gruppen havde en
absolut postiv indgtilling til talsmandsordnin-
gen, der med enkelte afpudsninger kunne blive
god for korpset, hvis man kunne magte at for-
valte den rigtigt. | denne henseende fandt man
det imidlertid nedvendigt, at der sker en aa-
dring i befdingsmamndenes indstilling.

Man fandt i evrigt, a mange problemer ville
kunne afhjadpes ved etablering af et bedre sam-
arbejde mellem alle led.



Gruppen havde fagende fordag til sandring
af den gaddende ordning:

Man fandt det enskeligt, at navnet talsmand,
der har en noget negativ klang, andres, og at
mgderne mellem chefer og talsmaand for frem-
tiden betegnes som samarbejdsudvalg. De me-
niges repraessentanter skulle beskadtige g med
béde samarbejdsspergsmdl og klager, men be-
tegnelsen burde saodte samarbgdstanken i hgj-
sadet. Hvis samarbejdet bringes i orden, ville
der i avrigt efter gruppens opfattelse kun blive
ganske fa klager.

Gruppen havde videre fundet, a der ber
vage 1 tasmand for hver deling. Dette ville
medfere, at man alerede pa delingsplan kunne
stoppe mange ting, der ikke behgver at komme
videre. Gruppen havde tiltro til, at der kunne
opnds et godt samarbejde ved hjadp & en ord-
ning, hvorefter delingsspgrgsma  dreftes med
talsmanden pa delingsplan og sektionsspargsmdl
pa meder mellem sektionschef, kommandome-
ster og talsmandene. Man ansd det ikke for
usandsynligt, a samarbeidet kunne fares s
vidt, at talsmamdene i nogle tilfaedde kunne
vage med til a pavirke disciplinforholdene i
heldig retning, f.eks. ved at tale urolige hoveder
til rette.

Gruppen fremsatte anske om etablering af
kurser vedrarende samarbejdsspergsmd for bé
de talsmand og befalingsmaand og enskede, at
der i forbindelse hermed udleveredes skriftligt
materiale, som kursusdeltagerne senere kunne
stette 9 til. Endvidere fandt man, at dle civil-
forsvarets skoler burde duttes med et tilbunds-
géende kursus i samarbejdsspargsmd  under
hensyn til, a det farst og fremmest pahviler
befaingsmandene a fa & samarbegide til at
glide.

Man var endvidere kommet til det resultat,
at der burde afholdes faste, manedlige mader,
og a der forud burde udsendes en dagsorden,
sdedes a dle deltagere i samarbejdsudvagenes
mader kunne forberede sSg til dreftelserne.
Kommende avelser med tilhgrende forklaringer
burde vage et fast punkt pd samarbejdsudvalge-
nes dagsorden. Under mgder med talsmaadene
burde der i avrigt atid anvendes en tone, der er
samarbgjdsfremmende.

Gruppen gav desuden udtryk for, at henven-
delser fra talsmaandene dtid burde ga ad tjene-
seveen, og det burde vage en fast rege, a
hgiere myndigheder sendte direkte modtagne
sager tilbage for at fa dem frem via de mellem-
liggende myndigheder.

Endelig ansd gruppen det for vigtigt at tramne
befalingsmaadene, »sa den gamle &nd forsvin-
der«. Fer dette sker, kan man ikke fa styrel-
sens bestemmelser - som i og for 99 er gode
nok — forvaltet p& den rette méde.

Gruppe IV (faglige befalingsmaend).

Gruppens rapportgr udtalte som indledning,
a de faglige befaingsmeand ikke i det daglige
maaker de problemer, der knytter sg til tas
mandsordningen. Dette kunne méaske skyldes, at
de vaanepligtige, som disse befalingsmeand har
under g, ikke fder, at deres tid udnyttes dar-
ligt. Gruppen fandt dog, at de vaanepligtige bar
have en talsmandsordning, og at der er behov
for at udvide den gaddende ordning.

Gruppens medlemmer havde intet personligt
kendskab til, hvorledes talsmandsmeder forlg-
ber. Men a det, man havde hert, havde man
dog dannet 9g det indtryk, a der ofte er alt
for stort svadg mellem befalingsmeend og tals
mand. Dette skyldtes sikkert, at den gaddende
talsmandsordning i de fleste tilfadde udeluk-
kende virker som en klageordning. Man fandt
dette forkert. Ordningen burde anvendes som
en samarbejdsordning.

Gruppen havde desuden fundet, at gode ideer
alt for ofte drukner pa grund af for stor ensret-
ning fra afdding til afdeling. Dette gar efter
gruppens opfattelse ud over den gensidige for-
stéelse og samarbejdet. Man fandt tillige, at tals-
mandsordningen ofte virker &ift og usmidigt og
mades med modvilje, fordi den praktiseres som
en klageordning. P& disse punkter burde der
sadtes ind med andringer.

Gruppen gav i gvrigt udtryk for, at talsman-
dene burde have et gourfert samlebind med
ale nadvendige oplysninger og burde have ad-
gang til dle reglementer m.v.

Desuden fandt denne gruppe behov for, at
der vadges 1 talsmand pr. deling, og a mindre
afgivelseshold olign. far adgang til at vadge en
saalig talsmand, hvis det gnskes.

Yderligere ansd man det for enskeligt, om
cheferne kunne bemyndiges til at foranledige
nyt talsmandsvalg afholdt, nér samarbejdet med
en talsmand gar for darligt. Dog burde cheferne
ikke kunne modsadte 9g genvalg.

De vaanepligtige befalingsmand burde have
egne talsmand.

Efter gruppens opfattelse var det vigtigt, at
befalingsmaandene orienteres bedre om samar-
bejdsspargsmél. Man foredog de i denne hen-
seende ngdvendige fag indfert pd korpsets sko-
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ler, og kurser afholdt for alerede uddannede
befalingsmaand.

Forud for talsmandsmeder burde dagsorde-
nen opdas, ligesom der efter madernes afhol-
delse burde bekendtgaeres referat af det passe-
rede, slledes at ale vaanepligtige kan fa et ind-
tryk &, hvad talsmanden er géet med til. Dette
vil bl.a kunne forhindre uheldige talsmaand i at
give kammeraterne et forkert indtryk &, hvad
der sker pA mgderne.

Et enkelt af gruppens medlemmer havde fun-
det, a der dtid burde vaze en a de @vrige be-
falingsmaand til stede ved mader mellem chef og
talsmand. | gvrigt fandt gruppen som helhed
behov for en regel om, at en befalingsmand, der
eventuelt klages over, sdv ska vage til stede.
Man mente, at dette kunne virke bremsende.

Til dut gav denne gruppe udtryk for, at der
pahviler skolerne et meget stort ansvar for de
her omhandlede forhold. Det var gruppens er-
faring, at det ikke gaddent g&r sdedes, a en
positivt indstillet vaanepligtig vender tilbage fra
skole med en negativ indgtilling. Herved kan
der skabes en ond cirkel, sdedes at der stadig
sendes uheldige elementer ind i systemet.

Gruppe | (eddre chefer).

| denne gruppe fandt man, at talsmandsord-
ningen kunne vage veadifuld, hvis ale har en
positiv indstilling til korpsets formad. Man fandt
endvidere, at talsmandsordningens veadi afhang
a, om alle implicerede parter ser nadvendighe-
den &, at der vises velvilje, og a tasmamdene
ville vagre indgtillet pa at akceptere situationer,
hvor det - bl.a a hensyn til enkeltpersoners
forhold - ikke er muligt at give en begrundelse
for trufne afgerelser.

Man gnskede gerne forholdene sdledes, at der
kunne etableres et godt tillidsforhold mellem de
forskellige personelgrupper. Men dette var ofte
vanskdligt, idet en del af de vaanepligtige (navn-
lig de skaldte CA-folk) pa forhdnd er negativt
indtillet overfor korpsets formd. Dette kunne
vanskeliggare det frugtbare samarbejde, som
burde vage tjenestens hovedhjgrnesten. De om-
talte menige er ofte politisk eller organisations-
massigt skolede og er tit ved madet indstillet
pa at blive talsmaand til skade for mandskabet.

Gruppen ville i gvrigt finde det uheldigt, hvis
der indfgres en regel om talsmaads undtagelse
fra befalingsmandsuddannelse, fordi dette kunne
medfare, a mange ville sege at blive talsmand
med en motivering, der ikke tjener ordningens
formdl. | gvrigt burde der ikke pa nogen made
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skabes en priviligeret klasse blandt ligestillede.

Denne gruppe mente, at befalingsmandene
som hovedregel har en god indstilling til tals-
mamdene, men at dette dog i nogen grad d-
haager &, om den enkelte talsmands indstilling
er siedes, at det er muligt at etablere et tillids-
forhold. Hvis dette ikke er tilfaddet, kan der
intet samarbgjde blive.

Man fandt i gruppen, at talsmsmndenes ar-
bejdsomréde er for darligt defineret i de gad-
dende regler. | praksis fandt man dog som regel
frem til en rimelig form. Ved en eventue am-
dring burde hovedvagten efter gruppens opfat-
telse laagges pa gnsket om, at der sages realiseret
et positivt samarbgjde om CF-korpsets effekti-
vitet og omdgmme.

Som et resultat a gruppens samlede erfarin-
ger kunne det konstateres, at praktiseringen af
den nu gaddende talsmandsordning svingede
mellem et virkeligt godt og et meget dérligt
samarbegide, afhaagigt & de enkelte tasmaands
indgtilling. Alt i at matte det siges, at ordnin-
gen fungerer i praksis, men at dens sigte ber
andres i positiv retning ud fra den betragtning,
a dle parter beger et ansvar for, hvorledes ar-
bejdsklimaet bliver.

Man fandt ikke, at fritids- og kostudval genes
arbgde kunne overlades til talsmaandene, idet
dette arbgde kraever saalig faglig indsigt og
interesse.

Med hensyn til talsmasndenes udpegning (af
cheferne) i den farste tid og deres senere vag
fandt man ikke endringer nedvendige. Tals-
mamdene burde i aminddighed ikke kunne -
saAtes af andre end dem, der har ret til at vedge
dem. Men der burde dog vege en ventil til
brug for cheferne i saalige tilfedde.

| gvrigt mente man, a der burde afholdes
nyt talsmandsvalg, nér der sker sterre aadringer
i en afddings styrketal eler en starre dd o
mandskabet udskiftes med folk fra andre afde-
linger.

Denne gruppe anskede ikke fastsat bestemte
intervaller for meder mellem chefer og tas
mand, idet dette kunne medfare udskydning &f
sager, der bar behandles med det sasmme. Des
uden havde man erfaring for, at der er brug
for hyppige mgder i den forste tid efter nyt
mandskabs mede, og at behovet aftager efter-
hénden. Man fandt det mere hensigtsmaessigt
med en regel om, a meder mellem chefer og
talsmand skal afholdes efter behov, dog méaske
sdedes, a made ska afholdes, nar der er for-
Igbet en vis tid - f.eks. 1 maned - fra sdste



mgde. Faste mader med hyppigere mellemrum
ville blot fare til, at parterne fder sg forpligtet
til a komme med dof til dreftelse, Slledes at
man vil sidde og tale om rene bagateller.

Man fandt behov for et mindre skriftligt ma-
teriale til brug for talsmaandene. En sadan pjece
elign. burde ikke veae for detdjeret, idet dette
kan g ud over ordningens rummelighed. Man
var modstander af egentlige kurser for talsmam-
dene pa lokalt plan, idet dette kunne give mand-
skabet indiryk o, at formdlet hermed var at
»pragoarere« talsmandene.

Endelig var det denne gruppes opfattelse, at
en eventud ny talsmandsordning ikke bar be-
reve den enkelte vaanepligtige retten til at ga
direkte til chefen med sine problemer, ligesom
en talsmandsordning p& ingen made ma ga ud
over den diskretion, som den enkelte har krav
pa vedrgrende sine personlige forhold.

Under den fdgende meningsudveksiing mel-
lem madedeltagerne blev der givet udtryk for,
at man var blevet dillet overfor et emne, der
tramger dg staakt pa. Béde de vaanepligtige og
befalingsmamndene faler savnet af et langt mere
fyldestgarende stof til oplysning om talsmands-
ordningen, end man rader over i dag. lkke
mindst de nyuddannede befalingsmeand har en
alt for ringe ballast.

Fra de addre befaingsmeads side har man
i nogen grad presset pa for a fa bedre oplys-
ninger pa det omhandliede omrade, men hidtil
forgeeves.

Det udtaltes videre, at der nadvendigvis ma
ske en veesentlig andring & disse forhold, som
ma tages mere alvorligt bade fra ledelsens og
skolernes side, sdledes at det bliver muligt at
etablere et vaadifuldt samarbejde indenfor
korpset.

Med hensyn til det fremkomne fordag om
1 talsmand pr. deling, restes den indvending,
at delingernes starrelse er si forskellig, at en
sédan regel nagpe er praktikabel. Hvis den be-
stdende ordning skal andres pa dette punkt, ber
det snarere vaae Siledes, at der vedges 1 tas

mand pr. et vist antal maand. Sealige talsmaand
for afgivelseshold fandtes upraktisk.

Man fandt det ferst og fremmest vigtigt, at
befalingsmamdene f& en uddannelse, s de bli-
ver modne til samarbejde.

Talsmandsuddannelsen burde holdes pa lo-
kalt plan.

Endvidere blev det haevdet, at befalingsmear-
dene ogsd kunne have brug for en talsmands-
ordning som en art pressionsmidde.

Det fremhaevedes pany, at en anden beteg-
nelse for talsmandsordningen (»samarbejdsud-
valg«) kunne medvirke til at give ordningen et
mere positivt sigte. | gvrigt sa man nadigt, at
befalingsmaaidenes eventuelle  reprassentanter
»blev ddet i hartkorn« med de meniges tals-
maand.

Det tidligere neevnte fordag om, a en befa
lingsmand skulle vamre til stede under mader mel-
lem talsmand og chefer, uddybedes neamere
derhen, at cheferne i hvert fad ikke burde
tredfe aftaler med talsmendene om forhold,
der bergrte befalingsmandene, uden at tale med
de sdstneevnte. Herved kunne man bl.a. sikre
sig mod misforstéelser i tilfadde, hvor et spergs-
ma adlerede har veget dreftet melem tas
manden og andre befalingsmaand end chefen.

Endvidere blev der fra salen givet udtryk for,
at samarbejdet kunne lettes betydeligt, dersom
man kunne overbevise de vagnepligtige om det
fortjenstfulde i at bidrage til landets forsvar. |
s fad ville det veae lettere at fremkalde deres
positive interesse for civilforsvarstjenesten. Det
ville utvivisomt ogsa gere samarbejdet lettere,
hvis man kunne gare de vaanepligtige befalings-
mands lamgere tjeneste mere tillokkende.

Endelig pdpegede en mededeltager, at de
utilstrakkelige  pengemidler til afholdelse &
evelser ogsa burde drages ind i diskussionen,
idet starre effektivitet pa dette omréde ville
have en heldig indflydelse pa de vearnepligtiges
fornemmelse &, om deres tid bruges fornuftigt.
Et bedre arbegjdsklima kunne sdedes i nogen
grad opnds ved hjadp af sterre bevillinger til
det naavnte formal.
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FLYVEVABNETS KONSTABEL OG
OVERKONSTABELFORENING

SV ARNETS
KONSTABELFORENING

HARENS
KONSTABELFORENING

Til: Udvalget til undersggelse af befalings-
mandsuddannelsen og de med arbejdsklimaet
i forsvaret forbundne problemer.

Emne: Besvarelse af den af Underudvalg IV
tilsendte skrivelse af 14. september.

1. Udvdget til undersagelse o befdings
mandsuddannelsen m.v. har i skrivelsen U. V.
nr. IV & 14. september 1965 udbedt sg fore-
ningernes syn pa den gaddende talsmandsord-
ning, herunder om, hvorvidt der efter forenin-
gernes opfattelse fortsat ma veae behov for at
de i forsvaret ansatte frivillige menige omfattes
a talsmandsordningen.

Udvalget har endvidere til brug for sine vi-
dere overvegdser udbedt Sg oplysninger om
foreningernes formdl, medlemskreds og organi-
sationsform.

2. | besvardlse o de & udvaget dillede
spargsmdl skal man herved meddele, at man
pd et mgde mellem reprassentanter fra de tre
vaans konstabelforeninger har gjort de omhand-
lede spargsmdl til genstand for overvejelse. Man
har endvidere i de respektive foreningers med-
lemskredse indhentet oplysninger om, hvorvidt
der pd tjenestestederne synes at vage et rime-
ligt behov for under en dler anden form at
bevare en talsmandsordning for medlemmerne.

3. Foreningerne er naet til den opfattelse, at
der ikke langere ses a veae behov for en
egentlig talsmandsordning for forsvarets korpo-
raler, konstabler og overkonstabler. Man gnsker
dog at fremheeve, a man ma nage betamkelig-
hed ved en evt. afskaffelse af talsmandsordnin-
gen for det omhandlede personel, medmindre

Bilag 14.
Den 10. november 1965.

det samtidig kan preiseres, at der dtid vil
vage mulighed for a rette henvendelse til
tienestestedschefer m.fl., uanset om personellet
er tilduttet en konstabelforening eler ikke.

4. Til udvalgets orientering kan det videre
oplyses, a der netop er truffet aftale mellem
de tre konstabelforeninger og Foreningen af
Oversergenter og Underofficerer (FOU) om
dannelsen af en centralforening omfattende de
fire foreninger. Man mener, a dette samarbeide
yderligere begrunder den antagelse, a tas
mandsordningen kan revideres, idet samarbe-
dets formd er at koordinere de respektive med-
lemsforeningers interesser i forhold til myndig-
heder m.fl.

Landsformanden for FOU, seniorsergent Chr.
Sarensen, som e mediem & udvalget til under-
sagelse o befaingsmandsuddannelsen m.v., har
med den givne anledning givet konstabelfore-
ningerne tilsagn om at ville uddybe nsaveaende
besvarelse, sifremt udvalget métte gnske dette,
ligesom samtlige konstabelforeningers formeand
tilsvarende vil vaze villige til a give made for
udvalget, sifremt dette skennes hensigtsmaessigt.

5. For s3 vidt angdr underudvalgets spergs-
mal om formal, medlemskreds og organisations-
form vil dette fremgd af de enkelte foreningers
love, som vedlagges.

pfv pfv pfv
J. C. Lakjer P. Lauersen K. L. M. Jensen
Landsformand Landsformand Landsformand



FOLKETINGETS OMBUDSMAND

Forsvarsministeriet.

| dagene 9. til 11. november 1965 foretog jeg
en ingpektionsrgse til nogle militsge anlag i
Jylland, hvorunder jeg bl.a. besa flyvevdbnets
anlagg i Karup og Padborg samt Nordjydske
Artilleriregiments arrest i Arhus.

Under inspektionen a kostforplejningen i
Karup gjorde kostforplgningsforvalteren op-
maaksom pa det uhygiejniske ved, at de menige
anvender bestik, som de har faet udleveret pa
den farste indkaldelsesdag, idet han ikke fdte
sSg overbevist om, a bestikkene altid bliver or-
dentlig rengjort. Han fremsatte derfor enske
om, at kostforpleiningen sdv kunne vage i be-
sSddelse af bestik, der skulle rengares sammen
med det avrige service.

Ved inspektion & Flyvevdbnets Rekrutskole
i Padborg og Gedhus konstaterede jeg, at der
her er etableret en talsmandsordning for befa
lingsmaand i lighed med den lovhjemlede ord-
ning for de menige, og det fremgik af samtaler,

Bilag 15.

Kgbenhavn, den 12. januar 1966.
Journ.nr. 1146/65.

jeg havde med svel officerer som befalings-
mand, at ordningen fungerer til begge parters
tilfredshed. Ved besaget i Artilleregimentets
arrest konstaterede jeg, at denne var i en meget
darlig forfatning. Nogle af cellerne var meget
fugtige, og i neesten samtlige celler var vegygene
afskallede og gulvene i ringe stand.

| den anledning ska jeg anmode Forsvars-
ministeriet om at overveie,

1) om det vil vage muligt a gennemfare en
ordning, sdedes at kostforplginingen i Karup
far egne bestik som gnsket & kostforplejnings-
forvalteren,

2) indfardlse a en talsmandsordning for
vaanepligtige befaingsmaand pa linie med den
i Padborg og Gedhus praktiserede,

3) spargsmd om istandsatelse o cellerne i
Artilleriregimentets arrest.

sign. Stephan Hurwitz.
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MILITARPSYKOLOGISK TJENESTE
Sociapsykologisk afdeling.

Psykologisk belysning af talsmandsordningen i forsvaret

Bilag 16.

Marts 1966
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Falgende forkortelser er anvendt i skema | og skema I1:

FMN = Forsvarsministeren
TM-0 = Tasmandsordningen
BM = Befdingsmead

KC = Kompagnichef

CH = Chef

NK = Nastkommanderende
SG = Sergent

KS = Konstabdl

™ — Tasmand

VP = Vaanepligtig

BB = Blivende bestemmelser
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Forord

Ved skrivese af 12, nov. 1965 (nr. 1. kt.
400.10-13) godkendte Forsvarsministeriet et for-
dag fra »Udvalget til undersggelse & befalings
mandsuddannelsen og de med arbejdsklimaet i
forsvaret forbundne problemer« om at ivaak-
sadte en socidpsykologisk undersggelse af tals-
mandsordningen. | en tidligere skrivelse fra For-
svarsministeriet af 12. okt. 1965 (nr. 1. kt.
400.10-13) er ngjere praiseret, a man gnsker
talsmandsordningen belyst med henblik pa, om
ordningen i praksis virker tilstrakkeligt frem-
mende for samarbejdet og kommunikationen
inden for forsvarets enkelte enheder.

P4 dette grundlag og i samarbejde med oven-
naa/nte udvalgs underudvalg 4 blev de neamere
planer for undersagelsen udarbejdet.

Undersagelsen er gennemfart og resultaterne
bearbgdet af falgende medarbejdere ved Mili-
teapsykologisk Tjeneste, sociapsykologisk d-
dding:

Orlogskaptajn, cand. psych. Bent Rieneck

(leder)

Cand. psych. Barbara Knox-Seith

Cand. psych. Erik Linde Bratfeldt

Kaptajnlgjtnant (R), stud. psych. Knud-Erik

Aksd Sabroe

Yderligere har falgende medvirket:

Cand. psych. Barge Prien

Stud. psych. Elisabeth Tange

Stud. psych. Poula Grgnbaek.

Bent Rieneck
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Fremgangsmade og metode

Det var fra starten klart, at undersagelsen
métte gennemferes hurtigt, for at resultaterne
pa rimelig made kunne indgd i underudvalgets
overvejelser. Dette beted en indskreankning i de
metoder, der kunne anvendes.

Fremgangsméden ved undersggelsen har vee
ret falgende:

1. Orientering i tilgangeligt teoretisk materiale
og orienterende samtaler med personer (befa
lingsmaand, talsmaend, vaarnepligtige samt an-
dre) med kendskab til talsmandsordningen.

2. Udarbejdelse o forelgbig plan for underse
gelsen og udarbejdelse of liste over emneom-
réder, som formodedes si betydningsfulde, at
en belysning ville vage relevant.

3. Afpravning af metode og materiale pa en-
kelte tjenestesteder.

4. Udarbejdelse a endelig plan og fastlagggdse
af relevante emner. Udarbejdelse af skemaer
til interviewing.

5. Undersggelser pd udpegede tjenestesteder.

6. Bearbgdelse af materidet og udarbejdelse of
rapport.

P4 baggrund af den indledende orientering og
undersagelse blev sdve undersggelsen planlagt,
herunder hvilke emner der skulle belyses, og
hvilke personer og persongrupper der havde en
sadan kontakt med talsmandsordningen, at de
kunne belyse de fastlagte emner.

Endvidere blev det konstateret, at tjeneste-
stedet (kompagniet, eskadrillen, fortet, skibet) i
denne forbindelse var den betydende enhed,
fordi det var her talsmandsordningen admini-
streredes. Undersagelsen métte fageig koncen-
treres om en rakke a sidanne enheder, hvor
man skulle konstatere, hvorledes talsmandsord-
ningen blev anvendt, hvorledes anvendelsesfor-
men virkede, hvorledes talsmandsordningen blev
oplevet, samt hvilke gnsker og behov de enkelte
personelgrupper havde i relation til talsmands-
ordningen. Grundtanken i undersggelsen var at
sAte anvendelsen af talsmandsordningen i rela-
tion til det oplevede klima (samarbgde og kom-
munikation) inden for de enkelte tjenestesteder.
| kraft af at det blev de ovennsevnte enheder,
man ville undersoge, kom f@lgende personel-

grupper (funktioner) til at indgd i undersagelsen:

Chefer (kompagnichefer, eskadrillechefer,

fortchefer, skibschefer)

Nasstkommanderende ved enhederne

Kommandobefadingsmaand (banjermestre, ka

sernemestre)

Sergenter (delingsfarere, gruppeferere, sek-

tiondedere, pjecekommandarer m.v.)

Konstabler

Tdsmand

Vaanepligtige.

Hertil kom, afheangigt & tjenestestedet, even-
tuelt hgjere chefer, preester, socialkonsulenter
og civilundervisningsforstandere.

Formdlet med undersagelsen er at give en
generel beskrivelse & talsmandsordningens virk-
ninger, og ikke at karakterisere det enkelte tje-
nestested. For at opretholde en passende anony-
mitet er der derfor i det fagende, hvor beteg-
nelser for en funktion er forskellig i de tre
vaan, anvendt den farste af de tre ovenfor an-
farte betegnelser. Betegndsen chef er atsa an-
vendt om bade kompagnichef, eskadrillechef,
fortchef og skibschef og tilsvarende for de andre
grupper. Betegnelsen tjenestested daekker bade
kompagni, eskadrille, fort og skib. Indferelsen
af denne terminologi har nadvendiggjort et min-
dre afsnit, hvor relevante vaansforskelle belyses.

Valg af tjenestesteder.

En undersggelse af dle forsvarets tjeneste-
steder ville vage uoverkommelig, og udtagelsen
a en repraesentativ population ville ud fra op-
gaven ikke vare mulig, hvorfor vagnskomman-
doerne blev anmodet om a udpege tjeneste-
steder, som man fandt karakteristiske for det
enkelte vaan.

Det ma vage rimdligt a antage, at undersg-
gelserne ved de sdledes udpegede tjenestesteder
kan give e anvenddligt indtryk af forholdene.
| hvert fad har man formentlig undgéet, at
speciet afvigende tjenestesteder er medtaget i
materialet.

Undersagelsens medarbejdere rejste ud til de
enkelte tjenestesteder og foretog undersagel serne
der. Man tillagde det betydning, at undersagel-
sen foregik i det miljg, der skulle belyses.
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Bearbejdelse af de indsamlede materialer og
udarbejdelse af rapport.

Den anvendte metode har bygget pa indivi-
dual- og gruppeinterviews. De udarbejdede em-
nelister har her vaget anvendt som grundlag.

For chef, nasstkommanderende og kom-
mandobefalingsmand har der vaaet anvendt in-
dividudinterviews. For de gvrige kategoriers
vedkommende er i amindelighed anvendt grup-
peinterviews. Man har talt med tilfaddigt sam-
mensatte grupper pa 6-8 mand for hvert lag
(trin), idet formalet har vaaet at fa belyst den
amindelige opfattelse i det pageddende lag
(trin).

Hertil kommer, at gruppesituationen har kun-
net bidrage til a skabe den nedvendige tryghed
samt til en vis kontrol, idet sserstandpunkter af
de gvrige i gruppen er blevet karakteriseret som
sastandpunkter.

Interviewene er gennemfart semistruktureret.
Den dler de interviewede er, efter kort at vage
blevet orienteret om formalet, blevet opfordret
til a fremkomme med deres opfattelse. Man har
sdedes talt om det, de pageddende a sig sdv
er kommet ind pd, men samtidig har interviewe-
ren ud fra emndisten ledet de pégeddende ind
pa de omréder, der var fastlagt som relevante.

| forste ddl af interviewet er der ikke dillet
bestemte spergsma, man har tat om de for-
skellige emner pa forskellige méder, indtil psy-
kologen har fdt sig sikker pa at have konstate-
ret den interviewedes opfattelse korrekt. Psyko-
logen har herigennem féet de oplysninger, der
er henfert til i skema I.

Skema | omhandler forhold inden for om-
réderne: holdninger, meninger, synspunkter, an-
sker, behov o. 1.

Der er lagt megen vaagt pa konstateringen af
disse faktorer, idet de dels udger en meget be-
tydningsfuld baggrund for anvendelsen af tals-
mandsordningen og dels ma spille en rolle ved
overvgelser om andringer & talsmandsord-
ningen.

Konstateringernes ngjagtighed hviler dels pa
fremgangsméaden og metoden, og dels pa psyko-
logernes kendskab til felkilder og tremning i at
undga disses indflydelse.

Det er altsa tilstradot med si stor ngjagtighed
som muligt at konstatere f.eks. en persons syns-
punkt pa et bestemt omréde, hvorimod det ikke
pa psykologisk grundlag er muligt at konstatere,
hvorvidt det er »rigtigt« af en person a have
det synspunkt, han har.
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| en rakke tilfadde har de interviewede ikke
haft kendskab til eler synspunkter vedrarende
forelagte emner. | andre tilfadde er der under
diskussionen fremkommet oplysninger eler me-
ninger pa omrader, der ikke primaat vedrarer
talsmandsordningen. | sidstnaevnte tilfadde er
sédanne oplysninger og meninger taget med,
hvor de blev anset for at vaae af betydning for
en belysning & talsmandsordningen.

Gennem skema |l har man sggt at finde frem
til, hvordan talsmandsordningen faktisk gen-
nemfgres pd de enkelte tjenestesteder. En dd
data vedrgrende dette fremkom imidlertid a-
lerede i den ferste del af samtalen, men hvor
omréder var udakket, eller hvor man kun delvis
har vaaet inde pa emnet, er skema Il gennem-
gdet ordret. Spergsmdene i skema Il e o en
sidan art, at de interviewede oftest har kunnet
svare med et »ja« eler »ng«. Man har dog, i
stedet for (som normalt) at lade personellet ud-
fylde spargeskemaet, ladet psykologen dille de
enkelte spergsmdl, idet man herved har kunnet
kontrollere, at spergsmaet var rigtigt opfattet.

Det skal understreges, a sdv om skema Il
angér konkrete forhold, s er dette dog ikke
ensbetydende med, at der opereres med noget,
der er objektivt. Det viser 99 ofte, a forskellige
personer, der har overvaaet en given situation,
ikke har opfattet den pa samme méade. Eksem-
pelvis kan en chef sige, a der er givet oriente-
ring om talsmandsordningen, og de vaanepligti-
ge, a der ikke er givet orientering. | sa fad
kan det ikke fastdlas, hvad der objektivt er rig-
tigt, men anfarelsen & de forskellige udsagn vil
vage e udtryk for (beyse) forholdene.

Forundersggelsen demonstrerede klart, at der
var meget store forskelle i anvendelse o tals-
mandsordningen fra tjenestested til tjenestested,
og a der var mange forskellige syn pa tals
mandsordningen samt ensker og behov inden
for omrédet. Forundersggelsen pegede ogsi pé,
at samme sagforhold ofte blev opfattet forskel-
ligt, og a man ofte anvendte forskelligt sprog-
brug til at udtrykke samme opfattelse. Forun-
derspgelsen pegede endvidere pa, at der inden
for det undersggte omréde gjorde sig en lang
rackke faktorer gaddende, som dle genddigt pa
virkede hinanden. Dette bevirkede, a man
valgte at belyse omrédet ved en intensiv under-
sagelse (interviewing) fremfor at foretage en
mere summarisk statistisk belysning.

Undersggelsen kom idt til a omfatte 19 tje-
nestesteder (kompagnier, skibe, forter, eskadril-



ler). 9 tjenestesteder er fra haaen, 5 fra sgver-
net og 5 fra flyvevabnet.

Fogende antal i de forskellige persond-

grupper blev interviewet:

18 chefer (magjorer, orlogskaptajner, kaptajner)

13 nasstkommanderende (orlogskaptajner, kap-
tajner, premierlgjtnanter)

18 kommandobefaingsmaand (premierlgjtnan-
ter (9), sdgtnanter (S), overfenriker, fen-
riker, seniorsergenter)

66 vegnepligtige sergenter + oversergenter

35 vaanepligtige talsmaand

167 vaanepligtige

72 konstabler + konstabeltalsmaand

29 andre kategorier (hgiere chefer, velfaads
officerer m.v.)

9 civile (preester, civilundervisningsforstande-

re, sociakonsulenter)

Det har ikke veaet muligt at fa ale katego-
rier daekket pa samtlige tjenestesteder, idet nog-
le har vaget fraveaende pa grund af kursus ler
sygdom.

Sluttelig skal anferes, at psykologerne overalt
e blevet modtaget med stor velvilje, og a& man
praktisk taget dle steder har vaget indstillet
pa at yde at, hvad man kunne for at bidrage
til, a undersegelsen blev sa fyldestgerende som
muligt.
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Skema |

For de forskellige led (personelkategorier)
enskes en belysning af det pagaddende leds ind-
stilling til og holdning overfor - eler oplevelse

a -

nedennaevnte forhold. Endvidere gnskes det

pégaddende leds oplevelse af andre leds hold-
ninger belyst.

/. Indstilling til talsmandsordningen (i alle led).

1

2

10.

11.

Hvorledes er inddtillingen til talsmandsord-
ningen (TM-O) som princip (i teorien)?
Hvorledes er indstillingen til TM-O, sidan
som den anvendes pa tjenestestedet (i prak-
997

. Hvilket formd8 opleves TM-O at have?

Hvilken inddtilling er der med hensyn til
behovet for TM-O anvendelse pa tjeneste-
stedet?

Hvorledes er indstillingen til den nuvee
rende lovs formulering (sneavre eller vide
rammer for fortolkningsmuligheder, hvilke
fortolkningsproblemer er der)?

. Hvorledes er inddtillingen med hensyn til,

hvilke emner der betragtes som hagrende un-
der talsmandens funktionsomréde?

. Hvorledes er inddtillingen til og hvordan

opleves lovens bestemmelse om afsadning
af militeat straffede talsmeand (reglen om
10 dages vagtarrest)?

Hvorledes opleves lovens bestemmelse om,
a VP har ret til a vedge talsmand (men
ikke pligt)?

Hvorledes opleves lovens bestemmelse om
valg & talsmand ved smped stemmeflertal
(procent af stemmeberettiget mandskab d-
procent & valgdeltagere)?

Hvorledes opleves militaa sraffelovs be-
semmeser om strafansvar ved fremsadtel-
s a klager (bevidst grundles klage, klage
holdt i usemmelig form eler til skade for
mandstugten, § 47, 53 og 54)?

Hvorledes er inddtillingen til den anvendte
terminologi (vil betegnelsen »kontaktmand«
blive oplevet som et mere dakkende ud-
tryk for formaet med TM-0O)?

/1. Indstilling til talsmanden og hans arbejds-

1

2.

vilkar (i alleled).

Hvorledes er indstillingen til og oplevelsen
af talsmandens personlige egenskaber?
Hvorledes er befalingsmamndenes indstilling
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11.

12.

1.

til talsmeandenes politiske tilhersforhold?

. Oplever befalingsmeadene behov for at

kunne influere pa valget af talsmand?

. Oplever VP, a de er frit illet m.h.t. va-

get o talsmand?

. Hvorledes opleves det forhold, at de farste

talsmaand udpeges og ikke vedges?

. Hvorledes er inddtillingen til og oplevelsen

a talsmandens duelighed og evner for at
bestride opgaven?

. Hvorledes er inddtillingen til og oplevelsen

af talsmandens arbejdsvilkar (m.h.t. instruk-
tion, adgang til reglementer og lign., beha
rig tid)?

. Opleves talsmanden a have behov for ju-

ridisk vejledning, eler bistand fra andre
personer?

Opleves talsmandens retsstilling at vage
tilstraekkelig sikret?

. Oplever talsmanden modstand dler vevilje

fra henholdsvis VP og befdingsmaand?
Hvorledes er indstillingen m.h.t. behand-
lingen af talsmanden? (Er der forskel m.h.t.
behandlingen af VP TM og KS TM).
Oplever talsmanden sarbehandling som fdl-
ge & dn position (lempeligere behandling
end andre VP dler strengere straf ved for-
sedsr f.eks)?

Oplevede virkninger af samt hindringer for
tal smandsor dningens anvendel se.

. Hvorledes opleves talsmandshenvendel ser

(som gavnlige for samarbegjdet, som utidig
indblanding, som nyttelgse, som risikable
p.g.a fagerne, tor ikke - etc.)?

. Hvorledes opleves udfaldet af talsmands-

henvenddlser (bliver forholdene rettet, hvis
det er muligt, eller sker der intet i sagen,
begrundes et afdag - etc.)?

. Hvorledes opleves tonen under talsmands-

mader med chefen?

. Hvorledes opleves anvendelsen & de mili-

tage tiltaleformer?

. Hvorledes oplever VP og talsmand mulig-

hederne for kontakt med befalingsmamnde-
ne, hgjere officerer dler instanser som f.
eks. klageudvalg (har BM tid, interesse, er
de villige dler afvisende - bremses VP og
talsmand af mellemliggende led)?

Hvorledes oplever befalingsmeandene mu-



10.

11.

lighederne for kontakt med talsmead og
vaanepligtige (afskeaes BM fra direkte kon-
takt med VP, er VP interesserede)?

Hvorledes opleves mulighederne for ind-
byrdes kontakt mellem talsmeand og veane-

pligtige?

. Opleves TM-O at

a) fremme dler hsanme kommunikation og
samarbejde,

b) fremme dler haamme initiativ,

c) forebygge dler fremelske problemer,
og hvorledes er inddtillingen i de enkel-
te led til disse forhold?

. Oplever de VP og talsmandene at have mu-

lighed for at give udtryk for tilfredshed/util-
fredshed over for BM?

Opleves de VP og tdsmemdene a have
mulighed for draftedse med befalingsmea-
dene a dle forhold & betydning for sam-
arbgjdet?

Opleves de VP og talsmandene at have
medindflydelse pa deres forhold (og hvor-
ledes er de enkelte leds indstilling til dette
forhold - er de VP interesserede i a have
medindflydelse, og finder befdingsmamnde-
ne det rimeligt, om de VP har det)?

Behov og gnsker med hensyn til aandringer
i talsmandsordningen.

. Har de VP behov for neamere kontakt med

deres talsmand - og dermed for flere tas
meand (f.eks. 2 TM for hver deling)?

. Har de VP behov for bedre instruktion m.

h.t. TM-O (pjecer, instruktion far valg) og
vil det kunne bevirke starre interesse fra de
vagnepligtiges side for TM-O og for et hen-
sgtsmassgt vag af TM?

. Hvad synes de VP og talsmaadene om vel-

faxddjenestens grenne hedte vedrgrende
TM-O mv.?

. Har de veanepligtige behov for mere ori-

entering dds om talsmandshenvendelser og
deres resultater (madereferater o.lign.), dels
om forholdene i det hele taget (cheftimer
f.eks)?

5.
6.

8.

Har de VP behov for a blive aktiviseret?
Har talsmamdene behov for kontakt med
andre talsmend, for bedre instruktion og
orientering (evt. behov for talsmandskurser,
konferencer)?

. Har befalingsmaandene behov for bedre in-

struktion og orientering m.h.t. TM-O og
TM-henvendelser (evt. behov for BM-kurser
0g BM-mgder med CH)?

Har de VP sergenter behov for en TM-O?

V. Saxlige forhold.

1
2.
3.

Opleves sergenterne at »komme i klemmex
p.ga TM-O?

Hvorledes er befaingsmaadenes holdning
til de VP, og hvordan opleves den af VP?
Hvorledes er VP holdning til forsvaret i
Igbet af tjenestetiden (hvilke forhold influe-
rer pa deres holdning i henholdsvis rekrut-
0og dakningsstyrkeperioden)?

. Sker der andringer i de VP holdning i ne-

gativ retning som kunne modvirkes, sifremt
TM-O blev anvendt til aktivisering af de
vP?

. Hvorledes er indgtillingen til og hvordan

opleves befalingsmandsmader?

. Hvorledes e inddtillingen til og hvordan

opleves cheftimer?

. Oplevet klima pa tjenestestedet.
. Hvorledes opleves kommunikation og sam-

arbejde mellem to led af de pagaddende led
(er kommunikationen gensidig)?

Hvad opleves som hindringer for kommuni-
kation og samarbejde i de forskellige led?
Hvorledes opleves god kommunikation mel-
lem to led af de andre led (virker det frem-
mende eler hsanmende for de andre leds
arbg/dsopgaver - er de i modstrid med deres
egne behov)?

Opleves behov for @get samarbgide og
kommunikation, som kan lgses gennem en
andring a TM-O dller dens anvendelse?
Opleves méden at anvende TM-O pé som et
udtryk for klimaet?
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Skema 11

Samtale med:
Tjenestested:

Psykolog:

/. Orientering om talsmandsordningen.
1. Giver tjenestestedet de VP orientering om TM-O?
2. P& hvilken méade foregdr denne orientering?
3. Eksisterer der retningslinier for fortolkning af TM-

loven?
(eks. af BB udbedes)

/l. Valg af talsmand.
1. Udpeges der TM &f chefen i rekruttiden?

a) Hvorndr udpeges de?
(dage efter indkaldelsen)

b) Hvor mange TM udpeges der?
¢) Hvor mange VP reprasenterer de?
2. Har konstabler TM?
a) Hvor mange TM har denne gruppe?
b) Hvor mange konstabler repreesenterer TM?

¢) Hvordan er forholdene for frivillige (2 &rs kontrakt)
m.h.t. TM?

3. Har andre personelgrupper TM?
(hvilke)?

4. Far de VP mulighed for at vadge TM (efter 2 mdr.)?

a) Hvornér foregar dette valg?
(regnes efter indkaldelse)

b) Er der p.g.a forsatelse, tjenestestedsskifte, mangﬂen-
de interesse o. lign. perioder, hvor VP ingen TM har?

c) | bekredtende fad hvor laange?
d) Er der nogen saalig forklaring herfor?

5. Hvor lang tids forberedelse f& de VP til valghandlin-
gen? (eksakt tid)
6. Hvordan og hvorndr foregdr valget?
(skriftligt, hemmeligt, pa personer, - fritid, tjenestetid)
7. Hvem leder valgmadet (tidl. TM, VP dler BM)?

a) Er den pageddende udpeget af tjenestestedet eller op-
stdet pa medet?

8. Hvordan er stemmeprocenten ved valget?

a) deltager ale VP i vaget? (hvor mange procent VP
fra enheden deltager?)

b) I_—:\éis ikke ale VP deltager, hvad er si &rsagen her-
1l
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9.

Er en VP blevet valgt til TM, men har nagtet at patage
sg hvervet?
a) Kender man begrundelsen herfor?

/1. Hvem bliver talsmand?

1

(udpegede, valgte)

Oplysninger om nr., navne, ader, civil uddannelse, om
de er vagt eler udpeget for de fungerende TM:

. Er genindkaldte blevet vagt til TM?

a) Er civilt/militeat dtraffede VP blevet vagt?

. Er der nogensinde tale om fejlvalg?

(valg for gov)

. Findes der afsatte TM?

a) | bekraftende fad hvorfor?
b) Og a hvem?

. Hvor mange a de valgte TM har tidligere veget ud-

peget & chefen?

. Har en TM €fter nogen tid frasagt sg hvervet?

a) Kender man baggrunden herfor?
b) Hvor ofte er dette sket?

IV Mgder med talsmaand.

1

Afholdes der TM-mgder med KC?

a) Hvor hyppigt?
b) Hvornédr foregér mederne?
(fritid, tjenestetid)

¢) Hvem deltager?

d) Hvor lang tid plejer megderne at vare?

€) Felges en bestemt procedure? (hvilken)

f) Hvem tager initiativet til madernes afholdelse?

. Afholdes der TM-mgder med VP?

a) Hvilke regler anvendes?
(anmeldelse, lokaler m. v.)

b) Hvorndr foregdr maderne?
(fritid, tjenestetid)

¢) Hvor hyppigt finder de sted?
d) Hvor mange VP deltager i maderne (procent)?
€) Hvem tager initiativ til madernes afholdelse?

. Afholdes der TM-mgder med andre befalingsmaand?

a) Hvilke?

b) Hvor ofte?

¢) Hvordan?

Udarbejdes der madereferat?
a) Hvem udarbejder dette?
b) Offentliggeres referatet?
¢) Hvordan sker dette?

Hvis ikke der udarbejdes medereferat, hvorledes infor-
meres de VP da om TM-mgderne med KC?
(gennem TM, af KC foran geled eler gennem andre)
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6.

7.

Afholdes der cheftimer med VP? (gvelsesplan)
a) Hvor ofte?

b) Deltager BM?

Afholder KC mader med befalingsmaand?

a) Hvor ofte?

b) Hvem deltager? (BM kategorivis, blandet)

c) Hvornar foregdr mgderne?
(fritid, tjenestetid)

V. Hvem kommunikerer talsmendene i gvrigt med?

1

VI.
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Afholdes der fadles radslagning TM imellem?
(officielt, uofficielt)

a) Hvilke emner drgftes?
b) Finder der fadles henvendelser sted?

. Indgér socialrédgiver, forstander for civilundervisning,

samt praest?
a) | bekraftende fad hvorledes?

. Har TM henvendt sig til afdelingschef og andre hgjere

chefer?
a) | bekredtende fad med hvilke sager?

. Har TM benyttet FMN klageudvalg?

a) | bekredtende fald, hvilke sager?
b) Hvor mange gange er det sket?

. Findes der forslagskasser pa tjenestestedet?

a) Benyttes de?
b) Hvor ofte?
c) Hvilke emner drejer det sg om?

Kommunikationsindhold.

. Hvad er det for problemer, der behandles i TM-mgder-

ne med KC?
(ideer, fordag, personlige problemer, besveginger, tjene-
steforhold, arbitraae straffe o.sv.)

. Ma& personer (BM) dreftes paA TM-mgderne?
. M& tjenesteforhold dreftes pa TM-maderne?
. Hvor stor en del a de sager, der behandles, er besvee

ringer?
a) Hvad drejer besvagingerne sg om?

. Til hvem fremfares klager over befalingsmeand?

(afdelingschef, KC, andre)
a) Orienteres den pageddende BM?

. Er det amindeligt, a& man, i tilfadde af klager over be-

faingsmaand, skal meddele den pagaddende, a man vil
klage over ham?

. Sker det, at KC gar til hgjere myndigheder med pro-

blemer, der er rgst p&A TM-meder?
a) Hvilke problemer dregjer det g om?

. Afvises sager fra TM af KC?

a% Hvis det er tilfaddet, begrundes afvisningerne?
b) Hvad er det for problemer, der afvises?



10.

11.

VII.

. Hvad er det for problemer, der behandles i TM-mgder

med de VP?

Benytter de VP TM i tilfadde af klager? (over BM)

a) | benaggtende fald, hvem henvender de VP sig satil?
b) Er reglerne for klageadgang gennemgéet for de VP?
c) Pa hvilken made?

Tilbageholder TM sdlv problemer fra de VP over for
KC?

a) | bekredftende fad hvilke?
b) Hvorfor?

Talsmandens arbejdsvilkar.

. Er TM undervist i sin opgave?

(hvilken instruktion giver tjenestestedet?)

. F& TM udleveret velfeardstjenestens grenne hadte om

TM-O m.v.?

. Har TM adgang til orientering i reglementer?
. Har TM kontakt med arbitraae militege straffe?

(orienteres TM herom af KC, a VP?)

. Eksisterer der TM, som er blevet straffet i forbindelse

med deres arbejde?
a) Hvor mange?
b) For hvad?

. Indskeerpes det over for TM, at bevidst grundigs klage

kan fare til straf?

. Er TM blevet dtraffet for overtrasdelse af bestemmelser

om bevidst grundigs klage?

. Er VP blevet straffet i forbindelse med overtraadelse af

bestemmelsen om bevidst grundlgs klage?

. Er BM blevet straffet for at give urigtige oplysninger

om adgangen til at klage?

. Oplysninger om konstablers kontaktmand.
. Har KS pa tjenestestedet en kontaktmand til KS-for-

eningen?

. Hvordan er KS kontaktmandens forhold over for hgjere

myndigheder?

. Er kontaktmanden samtidig TM for KS?
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Talsmandsordningnens anvendelse pa 16 tjenestesteder

| dette afsnit redegeres for de resultater, der
er 0pnaet gennem anvendelse af spergeskemal |.
Interviewernes anvendelse a spergeskemaet er
omtalt i afsnittet om metode.

Spargeskemaet er konstrueret med henblik pa
bl.a. a f& et indtryk &: hvordan talsmandsord-
ningen rent faktisk anvendes pa tjenestesteder-
ne, hvordan talsmandsordningen fungerer i re-
lation til lovens ordlyd og desuden at fa en tal-
meessig opgerelse over talsmandsmeder, tals
mandskontakter, cheftimer, befaingsmandsmg-
der olign. pa de enkelte tjenestesteder.

Spergeskemaet er meget detaljeret for at sikre
sa fyldige oplysninger som muligt om de ud-
valgte emner, men et A detaljeret spargeskema
medferer ogsd, a en del spargsmd ikke vil kun-
ne besvares o dt persond pa de pagaddende
tjenestesteder.

Oplysningerne stammer sdledes hovedsageligt
fra dem, der direkte har med talsmandsordnin-
gen a gere, dv.s. chefen, talsmeand og vaane-
pligtige.

For en dd tjenestesteder er nogle spergsma
udgaet fordi der er tale om rekruttjenestesteder
dler personeerstatnings-tjenestesteder. Andre
spergsmdl er udgaet, fordi de interviewede kun
har gjort tjeneste i meget kort tid ved tjeneste-
stedet og derfor ikke har kunnet fremkomme
med udtalelser p& grundlag af erfaringer fra det
pagaddende tjenestested. For enkelte spergsma
har man fundet det formdgjenligt a medtage
supplerende oplysninger i form a eksempler og
udtalel ser.

De indhentede oplysninger belyser forholdene
pa tjenestestederne i perioden fra de veane
pligtiges indkaldelsesdato og til undersageses-
tidspunktet. For personelerstatnings-tjenesteste-
der gadder addste hold vagnepligtiges tjeneste-
tiltrasdelse som begyndel sesdato.

Undersagelsen har omfattet idt 19 tjeneste-
steder. 3 tjenestesteder er imidlertid indgaet som
forundersggel sesmateriale, inden de egentlige
skemaer er blevet udarbejdet, hvorfor denne op-
garelse kun indbefatter 16 tjenestesteder.

| det fadgende sammenfattes hovedtrak og
tendenser i besvarelserne a spargeskemaet.

1. Orientering om talsmandsor dningen.
P4 spergsmdet, om tjenestestedet giver de
vaanepligtige orientering om talsmandsordnin-
gen, er fadgende svar fremkommet:
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1a ubesv.
Chefer ... . 13
Talsmand 8
Varnepligtige 7

Det fremgar af opgerelsen, at der er stor for-
skel mellem chefernes udsagn pa den ene side,
og de vaanepligtiges + talsmandenes udsagn
pa den anden side.

Uoverensstemmelsen mellem chefernes og de
vaanepligtiges udsagn viser divergensen i op-
fattelsen & samme sagforhold.

Det skal dog bemagkes, at langt den over-
veiende dd & de veanepligtige tidligere har
féet en orientering om talsmandsordningen pa
deres rekruttjenestesteder i tjenestekundskabs-
timerne.

Det kan tillige nsarnes, at en ddl af de veane-
pligtige, der svarer »ja« til, at de har faet ori-
entering om talsmandsordningen, tilfgier: »den
er mangelfuld«. Andre vaanepligtige udtaler om
spergsmdlet: »Vi far orientering i rekruttiden,
hvor der er sA meget nyt, at det hele |gber sam-
men «.

P4 tienestestederne er det undersegt, om der
findes retningdinier for anvendelse & tals
mandsordningen, f.eks. i form & blivende be-
semmelser. For to starre tjenesteomrdder har
det vaaet tilfaddet. | det ene af disse tilfadde er
bestemmelserne ret omfattende og giver klare
anvisninger pd, hvilke muligheder talsmandsord-
ningen som kommunikationskana kan indebage
for den enkelte chef.

2. Valg af talsmeend.

Alle vaanepligtige, der har vaget interviewet
pa de 16 tjenestesteder, har oplyt, at der i deres
rekruttid er blevet udpeget talsmaand af chefen
inden for et tidsrum fra 2 til 10 dage efter ind-
kaldelsen.

Det er amindeligt, at der pa tjenestesteder,
hvor der er personelerstatningssystem, vedges
talsmaand fra det nye indkaldelseshold, efter at
en tasmand fra det addre hold er hjemsendt.
Valget foregar som regel efter, at de vaaneplig-
tige har vaaet pa tjenestestedet 8-14 dage.

P& tjenestesteder, der ikke er personelerstat-
nings-tjenestesteder, afholdes der talsmandsvalg
efter 2 maneder, som angivet i talsmandsloven.
Pa et tjenestested var der dog gdet ca 4 m&



neder, fordi de udpegede talsmamnds periode
blev forlamnget, indtil disse skulle pa skole. Dette
var ket med de vaanepligtiges hilligelse.

Det er konstateret, at de vaanepligtige pa dle
de undersggte tjenestesteder, med undtagelse af
ét, har vagt talsmand.

Pa enkelte personelerstatnings-tjenestesteder
har de vaanepligtige i kortere tidsrum - mindre
end en mdned — vaaet uden talsmaand. Pa 2
tjenestesteder har de vagrnepligtige dog ikke haft
talsmaand i en periode af 3 maneder. Pa et tjie-
nestested havde de vaanepligtige pa undersegel-
sestidspunktet ingen talsmand. Der havde dog
veget én tidligere, han var imidlertid hjemsendt
for 11/, maned siden.

Kun pa fa tjenestesteder foregar der en egent-
lig forberedelse til talsmandsvalget gennem dis-
kussion og opstilling & kandidater. Veaaneplig-
tige oplever oftest vaget som ret tilfaddigt, som
et »hu-hg-vage, som de kastes ud i uden varsel.
| flere tilfedde er talsmandsvalget faktisk an-
nonceret gennem gvelsediste 8 dage tidligere,
men dligevel synes de vaanepligtige, a vaget
foregdr uden, a de fa noget a vide i forvgien.
Det er bemagkelsesvaadigt her, at talsmaandene
1 flere tilfadde end de vaanepligtige har vazet
klar over, at talsmandsvalget har varet meddelt
med 8 dages varsdl. Det ser ud til, a det ikke
er tilstrakkeligt at bekendtgere talsmandsvalg
gennem opdag eler gvelsediste ugen forud for
valget. Hvis de vaanepligtige ikke pa anden ma
de orienteres og engageres i opgaven, oplever de
dligevel vaget som tilfaddigt og gennemfart
uden forberedelse.

Pa dle tjenestesteder - med undtagelse af 2
- e vaget gennemfart i tjenestetiden, skriftligt,
hemmeligt, og der er stemt pa personer. Kun pa
2 tjenestesteder er det sket ved handsoprakning
for 2 holds vedkommende. De vaanepligtige
syntes ikke, at dette havde vaaet generende.

Pa de fleste tjenestesteder er valget foregaet
i tjenestetiden pa chefens initiativ, enten i under-
visningdokalet eler pa samlingsstuen.

P4 de tjenestesteder, hvor talsmandsvalget er
foregdet i tjenestetiden, har stemmeprocenten
vaget hgj, 85-100%. Der er én undtagelse, hvor
procenten har vaget pa ca 50. Pa dette tjene-
stested klagede de vaanepligtige og talsmandene
over, a der blev afholdt valg, uden at dle vea-
nepligtige var til stede. Pa de evrige tjeneste-
steder var dle vagnepligtige til stede ved valget
pa nax syge, afgivelser og vagter. Pa et tjeneste-
sted deltog 100% i valget, idet ale vagter o.lign.
blev afhentet til deltagelse i valget.

Det er aminddigt, a chefen, naestkomman-
derende dler kommandobefalingsmanden ind-
leder valget med en orientering eler giver prak-
tiske anvisninger og derefter forlader skueplad-
sn og overlader sdlve vaget til de vaaneplig-
tige. Valget ledes som regd a en & de ud-
pegede talsmaad eler en tidligere valgt tas
mand. | en dd tilfadde kommer nasstkomman-
derende, eventuelt kommandobefalingsmanden,
til stede og er med til a kontrollere optedlingen
a stemmesedierne.

| et tilfedde ma det formodes, a en befa-
lingsmand, der ledede et valgmede, har optradt
pa en sadan méde, at de veanepligtige har op-
levet at vaare under e vist pres, sa de ikke frit
kunne vadge de vaanepligtige, de var mest inter-
essret i at fa valgt som talsmaand. Det er blevet
fremhaevet o de pageddende vaanepligtige, at
havde befalingsmanden ikke veaet til stede og
udtalt, a en navngiven vaanepligtig ville vaae
mindre egnet som talsmand, sa var denne vaa-
nepligtige netop blevet valgt. Nu valgte man i
stedet en anden.

| 2 tilfadde har vaanepligtige, der var blevet
fored&et til valg, nagtet at lade g vadge. Om
den ene foreligger den oplysning, at han ikke
havde lys til at pdtage sg det besvaa, der var
forbundet med at vage talsmand. Pa et tredie
tienestested havde en vaanepligtig sagt fra, da
han blev valgt, uden at han havde vazet klar
over, a han var opdtillet.

| to tilfadde er udpegede talsmand blevet gen-
vagt & de vaanepligtige.

3. Afsxttelse af talsmand.

| 2 tilfadde er en talsmand afsat p.g.a »10
dages vagtarrest-reglen«. Den ene talsmand var
blevet draffet for vagtforseelse og den anden
for beruselse og umilitaa optraaden. Sidstnsernte
blev ikke egentlig afsat, men henvendte sg til
chefen og bad om p.g.a sn draf a blive fri-
taget for talsmandshvervet. Pa 3 tjenestesteder
har de vaanepligtige, og pa et tjenestested har
konstablerne, afsat en talsmand. Begrundelsen
har bl.a. vaget »udueligheds«, »smartness«, »veg-
hed«, »gjorde mere for g sev end for de vea-
nepligtigex.

Der er bortset fra den talsmand, der p.g.a
graf frasagde Sg jobbet, kun 2 eksempler pa,
at talsmaand har gnsket at fratreede. En (konsta
bel) talsmand havde bedt om at blive fritaget for
hvervet, men fratreedelsen var ikke tradt i kraft
pa undersggel sestidspunktet, hvorfor han medte
til interview.
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4. Talsmandens arbejdsvilkar.

Kun pa 3 tjenestesteder har talsmaandene faet
en specid instruktion om deres opgaver enten
a chefen, nastkommanderende eler eventuelt
kommandobefalingsmanden.

Pa 4 tjenestesteder svarer bade chefen og
talsmaand »ng« til spergsmdet, om talsmaar
dene far specid instruktion. Pa de resterende 9
tjenesteder er der divergerende opfattelser. Che-
ferne mener, a talsmaadene efter vaget ssat
vanligvis f&r en specid instruktion, medens
talsmaandene ikke finder, at dette er sket.

| amindelighed venter talsmandene en ud-
farlig orientering om og instruktion i deres
fremtidige opgaver, og der er utilfredshed med,
a dette ikke sker. Sdv pa de tjenestesteder,
hvor ingtruktion er givet, mener talsmandene,
a den er mangelfuld.

P& 8 tjenestesteder far talsmamdene udleveret
velfagdstjenestens granne hadfte om militagr
graffdov, militsar retsplgje, lov om tas
maand og klageadgang m.m. P& 8 tjenestesteder
udieveres hadtet ikke, men p&d 5 af disse har
talsmamndene oplys, at de kan fa fat i det eler
lane det. Hadtet findes f.eks. pa samlingsstuer
olign.

P& de fleste tjenestesteder giver talsmamndene
udtryk for, a det grenne hadte ikke indeholder
tilstraskkelige oplysninger til brug i deres hverv.

Med hensyn til om talsmaandene har adgang
til a 1&ne bestemmelser dler reglementer, er der
divergerende opfattelser pd en del tjenestesteder.
De fleste chefer svarer »jax til, a talsmamndene
kan lane reglementer. En chef har udtalt, a han
naturligvis ville sparge, hvorfor talsmanden er
interesseret i at lane bestemmelserne. P& 5 tje-
nestesteder svarer talsmamdene »ng« til, at de
har adgang til reglementer. P4 vise tjeneste-
steder oplever talsmamndene en stagk wvilje hos
befalingsmamndene, nér de vil 1&ne bestemmelser
dler reglementer. P4 andre tjenestesteder ved
talsmamdene ikke, om de har adgang dertil, og
de er ikke meget for at sperge. Pa 5 tjeneste-
steder mener talsmaandene, at de har mulighed
for at 18ne reglementer og bestemmelser.

| intet tilfsedde er det konstateret, at en tas
mand er blevet draffet i forbinddse med st
hverv som talsmand.

Derimod har 3 a de 35 tasmend & andre
grunde faet straffe fra 15 dages kvarterarrest til
6 dages vagtarrest. Om en talsmand er det op-
lyst, at han har méttet trackke Sg tilbage p.g.a.
reglen om 10 dages vagtarrest.
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2 o talsmandene mener i ovrigt, a de har
faet strengere straf end andre veanepligtige for
samme forsedse.

Samtlige tasmand, der har vaget i funktion,
fremhaaver, a de sorterer problemerne, inden
de g& videre til chefen. De frasorterer sager,
hvor der er tale om sméting, sager uden hold i,
for tynde klager o.s.v. Tasmamdene har i flere
tilfadde afvist klager fra vaanepligtige over be-
faingsmand, fordi talsmaandene fandt, at disse
klager ofte havde forbindelse med situationer,
der kunne fere til pdtale af de veanepligtige
sv.

Der er ingen tvivl om, at talsmsadene i a-
mindelighed udferer et sorteringsarbede og i
nogle tilfadde sdv har fornemmelse &, hvilke
sager der er hold i, og hvilke der ikke er det. |
en dd tilfadde finder de vaanepligtige det rime-
ligt, at talsmandene pétager g dette hverv.

Pa 4 tjenestesteder er de vaanepligtige util-
fredse med talsmamndenes sortering.

Det er ikke konstateret, at vaanepligtige eler
talsmand er blevet straffet for overtraadelse af
bestemmelsen om bevidst grundigs klage. Pa 2
tjenestesteder har talsmamdene oplyst, a de ved
forseg pa klage fik at vide, at de kunne fa flere
maneders straf for bevidst grundies klage, og
derfor trak deres klage tilbage. | andre tilfedde
nea/ner talsmeend og vaanepligtige, a de of
frygt for denne bestemmelse helt har undladt at
fare klagesager frem. Hos de vaanepligtige her-
sker der stor uklarhed m.h.t., hvad der er be-
vidst grundigs klage. | enkelte tilfadde har dette
medfart, a de endog har afholdt sg fra hen-
vendelser, der har karakter af forespgrgsler.

5. Talsmandsmgder med veernepligtige.

Det e ikke amindeligt, a der afholdes
egentlige mader mellem talsmaand og de vaane-
pligtige. Kun ved 2 tjenestesteder er der tale om
s&danne meder, idet man en gang manedlig (ef-
ter anmodning) far dillet en de af en tjeneste-
kundskabstime til rédighed. Ved de resterende
tjenestesteder foregar kontakten med talsmaar-
dene som en direkte henvendese til dem fra den
enkelte vaanepligtige i eller uden for tjeneste-
tiden. Ved et par tjenestesteder ger de veane-
pligtige opmagksom pa, at talsmandene udfol-
der et stort initiativ ved sdv at henvende sig til
de vaanepligtige for at hgre om problemer. Pa
enkelte andre tjenestesteder har talsmaadene
fremhaevet, a de ikke udfolder noget initiativ
for a kontakte de vaanepligtige, fordi de me-



ner, a chefen vil opfatte dette pa den méde, at
talsmandene a dg salv opseger og skaber pro-
blemer.

P& de fleste tjenestesteder efterlyser de vaane-
pligtige imidlertid faste rammer for meder med
talsmandene. (X. afsnittet p. 130).

6. Talsmandsmgder med foresatte.

| Lov om Talsmandsordningen, § 3, hedder
det: »Det ber tilstrades, at der tillige afholdes
regelmasssige meder mellem talsmaand og deres
foresatte . ...« Af undersggelsen fremgdr det,
a der ikke er mere end 3 tjenestesteder, hvor
der afholdes faste, regelmesssige mader chef og
talsmand imellem.

Pa é tjenestested havde tasmamndene ikke
haft samtaler med chefen, trods det, a de havde
fungeret gennem flere méneder. P34 et andet
tjenestested havde de vagnepligtige kun veet
inde fa uger, og chefen havde endnu ikke naet
at f& arrangeret meder med talsmaandene. P3 et
tredie tjenestested havde de vagnepligtige for
tiden ingen talsmaand. Pa 3 tjenestesteder havde
talsmaandene med méneders mellemrum hen-
vendt sg til chefen med e problem og haft et
kort made.

Pa de resterende 7 tjenestesteder forekommer
mader, som talsmamdene har taget initiativ til
p.g.a starre problemer, de har gnsket at fa be-
handlet. | enkelte tilfadde har chefen taget ini-
tiativ til medet med talsmandene enten for at
dgive en medddelse dler som led i et alminde-
ligt kontaktenske.

Pa en dd tjenestesteder ska henvendelse fra
talsmandene ske ad kommandovejen til naest-
kommanderende dler kommandobefalingsman-
den, som sa arrangerer madet med chefen. Kun
pa & tjenestested skete dette hurtigt og opleve-
des a talsmaadene som rimeligt. P4 de andre
tjenestesteder oplevedes dette mellemled som en
hindring for at f& e mede i stand, idet der
kunne ga flere dage, inden kontakten blev for-
midlet. Desuden fandt talsmamndene, at det var
urimdigt, at de skulle aflamge regnskab over
for kommandobefalingsmanden for deres azinde
til chefen. Talsmaandene syntes ikke aene, at
det var vanskeligt at fa chefen i tale, men ogsd
at problemets aktualitet pa denne méde kunne
forsvinde, inden sagen néede frem.

| amindelighed finder maderne sted i tjene-
stetiden. Pa de tjenestesteder, hvor der forekom-
mer faste mader, afholdes de hver 14. dag dler

hver méaned. Talsmaandene henvender sg her
ogsa til chefen uden for de faste meder. Pa ale
de gvrige tjenestesteder, hvor der har vaaet -
holdt meder, gennemfgres de, nér der er pro-
blemer. Hyppigheden kan variere fra 1-2 gange
om ugen til 1-2 gange om &ret. OgsA maedets
varighed er stagkt varierende fra 5 minutter til
2 timer.

Normalt e kun chefen og talsmaandene til
stede ved madet. Pa et tjenestested deltog ogsa
reprassentanter  for kostforpleiningsudvalget og
fritidsudvalget i maderne.

Pa enkelte tjenestesteder opholder komman-
dobefalingsmanden og nasstkommanderende dg
pa kontoret, nar talsmamdene henvender dg til
chefen. Maderne er kortvarige - 5-10 minutter
— og talsmandene st&r op under medet. Disse
meder er talsmandene staakt utilfredse med.

P4 de 3 tjenestesteder, hvor der finder faste
meder sted, foregdr det pa de to tjenestesteder
som felger: chefen besvarer farst spargsma, der
er rgjst pa forrige made, og som dengang ikke
kunne besvares pa stedet, chefen orienterer end-
videre om kommende gvelser, fester, hjemsen-
deser, tiendtlige forhold olign. Derefter kom-
mer talsmamndene frem med deres problemer,
og at vigtigt noteres ned.

P& de samme 3 tjenestesteder udarbejdes der
i forbindelse med talsmandsmederne referat pa
grundlag af medeprotokol. Men kun pa e of
tjenestestederne sker der en systematisk offent-
liggarelse af referatet.

P& de evrige tjenestesteder eksisterer der ingen
madeprotokol, og resultatet af talsmandshen-
vendelser offentliggeres dels gennem tasman-
dene (oftest), dels ved en appel (af chefen, nast-
kommanderende, kommandobefalingsmand). |
amindelighed synes de vaanepligtige, at de far
for lidt at vide.

Den passus i talsmanddovens § 3, der lyder,
a der ber tilstradbes afholdt meder med »fore-
sattex tolkes tilsyneladende de fleste steder der-
hen, a det er med chefen, der skal afholdes
mgder.

Med undtagelse af sglende enheder i savaa-
net, hvor der undertiden afholdes mader mellem
maskintalsmanden og 1. mester, og hvor nast-
kommanderende er den, der har kontakten med
talsmandene, er det dtid chefen, der afholder
mederne med talsmaandene. Kun i de tilfadde,
hvor chefen har haft forfald, har nasstkomman-
derende erstattet chefen. Med mindre sager har
talsmamndene i enkelte tilfadde henvendt dg til
kommandobefalingsmanden.
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7. Talsmandens andre kommunikations-
muligheder.

Normalt farer talsmeend fra flere tjenesteste-
der ikke fadles forhandlinger. Kun i & tilfadde
synes der at vage forekommet uofficielle fadles
forhandlinger inden for en enhed & afddings
starrelse. Men fadles henvendelser har ikke fun-
det sted som resultat & disse mader.

Inden for det enkelte tjenestested taler de 2
talsmaand sammen om problemerne, og i mange
tilfedde fremfares en henvendelse til chefen o
dem begge 2. Pa 2 tjenestesteder har talsmaar-
dene ingen kontakt indbyrdes. Ved de tjeneste-
steder, hvor der er konstabler, og disse har tals-
maand, forhandler konstabeltalsmanden med de
vaanepligtige talsmaand i flere tilfadde om em-
ner & fadles interesse,

Talsmamndene spger under udevelse af deres
hverv ikke forbindelse med prasst, socialradgiver
éler civilundervisningsforstander, men i sevaa-
net benytter talsmaadene i enkelte tilfadde den
vaanepligtige teolog som rédgiver.

Normalt henvender talsmamndene sg ikke til
hgjere chefer (afdelingschefer elign.). Kun i é
tilfedde er dette konstateret (klage over en offi-
cer). Forsvarsministerens klageudvalg er ikke
blevet benyttet af de talsmand eler vaaneplig-
tige, der har medvirket i denne undersegelse.

8. Indholdet af talsmzndenes henvendelser.

Det varierer fra tjenestested til tjenestested,
hvilke emner, der tages op ved talsmandshen-
vendelser til chefen. Pa de fleste tjenestesteder
er det mest friheds-, fritidss og vagtproblemer,
der fremferes. P& andre tjenestesteder tager man
0gsd sma uretfaardigheder og beklagelser over
befaingsmamndene op. P3 de faareste tjeneste-
steder kommer deciderede fordag og ideer frem.

Kun i fatilfedde har talsmandene bragt andre
vaanepligtiges personlige problemer frem i deres
henvendelser. De problemer, der har vaaet
fremme, er a generd art, omfattende samtlige
dler en starre dd o tjenestestedets vagrneplig-
tige. Heller ikke forespgrgder om arbitrazre
graffe har veget fremme i mere end et par
tilfadde.

| dmindelighed rettes forespargder om bade
personer (befalingsmand) og tjenesteforhold pa
talsmandsmgderne. Men i de tilfadde, hvor tals-
mamndene er kommet ind pa uddannelsesmaessige
problemer dler har fremfart spergsmdl om be-
stemmelser og andring af bestemmelser, afvises
talsmandene med den begrundelse, at disse for-
hold ikke kan aandres.
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| lov om talsmaand og klageadgang hedder det
i § 8 Klage over foranstéende fremfares skrift-
ligt eler mundtligt for afdelingschefen (batal-
jonschefen eler dertil svarende hgjere chef).

Der hersker imidlertid stor uklarhed hos det
adspurgte personel om, hvad man anser for at
vage en klage.

Det er en udbredt opfattelse blandt vaane-
pligtige, konstabler og til dels ogsd sergenter, at
sv en fordgtig kritik af en befdingsmand er
en klage.

Sadanne »klager« gar oftest til chefen, i en-
kelte tilfadde til nsestkommanderende dler un-
dertiden til kommandobefalingsmanden. Der-
imod ser det ud til, a jo mere henvendelsen har
karakter af en forespargsdl, jo mere amindeligt
er det at gatil lavere lag i organisationen.

Normalt ska en klage vaae udformet skrift-
ligt og indeholde et konkret eksempel pd, at en
befalingsmand har begdet overgreb dler pligt-
forsammelse, far officererne modtager den som
en klage. Kun i 3 tilfedde har talsmaandene ud-
formet en sadan klage, der er gt til hgjere
chef.

Det ser ud til, at der skal vage tae om gro-
vere overgreb fra befalingsmemndenes side, far
talsmamndene gar sa langt som til at udforme en
skriftlig klage. Medvirkende hertil e béde
ukendskab til, hvad man egentlig kan klage over
og frygt for falgerne. De vaanepligtige er heller
ikke primaat interesseret i a lave klagesager,
idet deres egentlige anske er at f& forholdet ret-
tet eler forbedret.

Det har vig d9g, a enkelte sager, der kunne
vage blevet klagesager, er blevet klaret gennem
samtaler mellem chef og talsmaand.

Der er divergerende opfattelser pa tjeneste-
stederne, om det er indskagpet over for de
vaanepligtige, a de i tilfedde af klage over en
befalingsmand skal meddele den pagaddende, at
de vil klage over ham. De vaanepligtige mener,
a det er dem pélagt, medens chefen og naet-
kommanderende udtaler, at dette ikke indskea-
pes. En dd befdingsmaand finder det imidlertid
utilstedeligt, hvis en befalingsmand ikke orien-
teres af en klager.

Klagereglerne gennemgads som regel i chef-
timerne eler i tjenestekundskabstimerne. Er
gennemgangen ikke sket pa nuvagrende tjeneste-
sted, er den sket i rekruttiden. P& et tjenestested
mener de vaanepligtige, at de overhovedet ikke
har féet gennemgaet reglerne, medens de pa
flere andre finder, a gennemgangen er mangel-
fuld.



Spergsmalet, om der afvises sager fra tals-
mend af chefer, og om afvisningen begrundes,
er pa 12 tjenestesteder besvaret af bade chefer
og talsmand, og kun pa 2 tjenestesteder er der
enighed om, at sagerne ikke afvises.

P4 5 tjenestesteder er der uoverensstemmelse
mellem chefernes og talsmamdenes udtalelser
om, hvorvidt sager afvises. P& de 4 tjenesteste-
der benagtes dette fra chefens side, medens
talsmamndene mener, at sager afvises. Pa det
femte tjenestested bekradter chefen, at han &
og til ma afvise sager. Talsmamndene pa dette
tjenestested finder ikke, at de er blevet afvig
med nogen henvendelse, fordi de altid har faet
afdaget begrundet.

P4 andre 5 tjenestesteder er chefer og tals-
mamndene enige om, at sager afvises. PA 2 af disse
tjenestesteder oplevede talsmaadene ikke, a -
visningen var begrundet, medens talsmendene
pd de 3 ddste har en forstdelse &, at der er
vise sager, der ma afvises, uden a de derfor
mener, a chefen er mindre interesseret i deres
henvendel ser.

| 4 tilfadde har chefer oplyst, a de har vaget
hos hgjere myndigheder med problemer, der har
vaget rgjst pd talsmandsmeder. Det drgjer Sig
om fadles problemer for flere tjenestesteder,
som f.eks. andring & frihedstildeling, omlagg-

ning af tidspunktet for laggebesag.

9. Cheftimer og befalingsmandsmeder.

Der er medtaget spargsma om cheftimer og
befalingsmandsmeder, for a fa belyst, om der
her gives orientering om talsmandshenvendel ser.
P4 spargsmdet, om der afholdes cheftimer med
de vaanepligtige, er fdgende svar fremkommet:

ja nej saddent  ubesv,
i e R N ?

9 4 1 2
Vanepligtige . . . 9 4 1 2

P4 et tienestested forekommer timerne meget
gaddent, der er op til /> &s mdlemrum. Pa
4 tjenestesteder afholdes der det ikke cheftimer.

P& de resterende 9 tjenestesteder afholdes der
alminddigvis chef timer, hvis hyppighed strek-
ker dg fra 1 ugentlig time til 1 time om mane-
den, hyppigst en time hver 14. dag.

Der er stor uoverensstemmelse mellem che-
fernes og de vaanepligtiges udsagn om, i hvor
stor udstrakning talsmandshenvendelser tages
op i cheftimer.

De fleste chefer fremheever, a de som rege

tager talsmandshenvendelser op i cheftimerne og
kommenterer dem her. De fleste vaanepligtige
er derimod utilfredse med orienteringen, ikke
alene om talsmandshenvendelser og disses resul-
tater, men ogsd med informationen i a alminde-
lighed.

P& spergsmdet, om der afholdes befalings-
mandsmgder med chefen, foreligger falgende

svar:

Chef .. ... 7
Befaingsmaend il

Pa to o de tjenestesteder, hvor der afholdes
befalingsmandsmader, orienterer chefen af og
til befalingsmaandene om tal smandshenvendel-
sr. Men i aminddighed tages talsmandshen-
vendelser ikke op pa befdingsmandsmeder.

Hvad der ved denne undersggelse er frem-
kommet om bade talsmandsmeder, cheftimer og
befalingsmandsmeder peger pa, a man ikke ved
en konstatering &, om der afholdes mader, med
skkerhed kan sge noget om, hvorvidt der rent
faktisk foregdr en red kommunikation.

10. Konstabler.

P& 3 a undersegelsens tjenestesteder findes
der ikke konstabler. Af de resterende 13 tjene-
stesteder har konstablerne talsmeand pa 4 (dle
disse tjenestesteder har mere end 8 konstabler).
Pa 2 tjenestesteder har konstablerne fadles tals-
mend med veanepligtige. De har i fadlesskab
valgt disse talsmaand. P4 et tjenestested har kon-
stablerne i stedet for talsmaand 4 konstabler, der
er bestyrelsesmedlemmer i konstabelforeningen.
| e tilfadde har konstablerne pd et tjenestested
sagt a fa en talsmand, men har ikke féet posi-
tivt resultat ud a henvendel sen.

P4 6 o de 9 tjenestesteder, hvor mere end
8 konstabler er tjenstgerende, findes kontakt-
mand til konstabelforeningen. Konstablerne har
gennem kontaktmanden, som ikke pa noget
tjenestested samtidig er talsmand, en mulighed
for kontakt til hgjere myndigheder. | enkelte
tilfedde er forbedringer & konstablernes forhold
opndet ved kontakt mellem konstabelforeningen
og hgjere chefer. Frivillige har, hvor de er fore-
kommet, delt kdr med de veanepligtige. Pa et
tjenestested havde korporal-gruppen talsmand.

Hvem bliver talsmand for de veaernepligtige?

Der blev interviewet 35 vaanepligtige tals
maand. Om 31 af disse samt 2 talsmaand, der fun-
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gerede pad undersagelsestidspunktet, men ikke
var til stede ved interviewet, er der indhentet
oplysninger om deres ader, erhverv, skoleud-
dannelse og intelligensproveresultat.

| en opgarelse & adersfordelingen for samt-
lige indkaldte under @stre landsdel skommando
for &ret 1961 udgjorde de 18-20 &ige godit
75%. Blandt talsmendene udger de 18-20
arige kun godt 36 %, og deraf er kun én 18 &
og én 19 &. 10 tasmend e 20 &, om 2 tals
mend er aderen uoplyst, mens resten (19 tas
mand) er over 20 &. Dette peger pd a de
vaanepligtige talsmand i almindelighed er noget
addre end de gvrige vaanepligtige.

Med hensyn til erhverv fordder de 33 tas
mand sg som falger: 1 akademiker, 6 studenter,
2 lagere, 1 ingenigr, 4 kontoruddannede, 16
fagleate hdndveakere, 2 ufagleate, 1 uoplyst.

Blandt talsmamdene er der 2 ufaglaate, d.v.s.
godt 6 <. | estre landsdelskommandos omréde

udger de ufagleates gruppe ca 40 % o dle
vaanepligtige. Dette peger pd, at veanepligtige
talsmand i alminddighed har starre uddannelse
end de evrige veanepligtige.

| en undersggelse over vaanepligtige fra &r-
gang 1961 havde ca. 26 % af ale vaanepligtige
mellemskoleeksamen eler hgjere skoleuddan-
nelse. 88 % o talsmandene har mellemskole-
eksamen dler hgjere uddannelse.

Der er tendens til, at talsmandene findes i de
hgiere intelligensgrupper (IG: 5-9) malt med
forsvarets sessionsprave. Ca. 49 % o dle vaa-
nepligtige fra vaanepligtargang 1961 har en IG
pa 5 og derover, medens 65 % af talsmandene
ligger i disse grupper.

Disse opgerelser peger pd, a de vaanepligtige
ved vag a tasmeand vadger veanepligtige, der
e lidt addre og har en bedre skole- og erhvervs-
uddannelse, og som ligger noget over gennem-
snittet m.h.t. intelligensproveresultater.

Indstilling til og oplevelse af talsmandsordningens vilkdr og muligheder

Indledning.

For at belyse indstillingen til og oplevelsen &f
talsmandsordningens vilk&r og muligheder i de
enkelte personelkategorier, er de indhentede
data (pa de 19 tjenestesteder) sammenholdt for
hver & disse grupper.

| beskrivelsen behandles for hver personel-
kategori de karakteristiske trak i den paged-
dende gruppe vedrgrende: inddtilling til tals
mandsordningen - oplevelse & talsmandsord-
ningens vilkar og muligheder - samt indstilling
til andringer i talsmandsordningen.

Karakteristisk for alle personelkategorier er,
a personellet under interviewene gav udtryk for
en vis forundring over undersggelsens emne.
Det blev tilkendegivet, a andre omréder, og da
navnlig den pageddende personelgruppes egen
problemkreds, métte vaare mere betydningsfulde
som undersagelsesobjekt. - Det er indtrykket, at
personellet i amindelighed ikke har vazet ind-
dillet pd, at talsmandsordningen kunne have
nogen betydende indvirkning pa forholdene.

Der er tillige i ale personelgrupper en ten-
dens til hos den interviewede a anskue tals
mandsordningen ud fra Sin egen Situation og
stilling og ikke ud fra en helhedsbetragtning.
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Karakteristisk for befalingsmandskategorierne
er, a deres inddtilling til og opfattelse af forhol-
dene omkring talsmandsordningen i lige A hgj
grad er praget a og baseret pa tidligere erfa
ringer, som pa den aktuelle tilstand. For tals-
mand og vaanepligtige gedder, a de i nogen
grad er pavirket o »overleveringer« fra eget
dler fra andre tjenestesteder.

Som det vil fremgd a det felgende, er der
des inden for den enkelte personelkategori -
men salig mellem disse - vassentlige forskelle
med hensyn til oplevesen & dler indgtillingen
til en rakke af talsmandsordningens omrader.

Ligeledes har undersggelsen vigt, a de for-
skellige personelkategorier inden for samme tje-
nestested pa en dd omréder giver udtryk for
divergerende opfattelser. Dette forhold peger
bl.a. p4, at de intentioner, chefen tiltror sig eler
tilstrasber, ikke har den tilsigtede eler forestil-
lede virkning. Det er endvidere indtrykket, at
chefen kun i ringe udstraskning har indsigt i og
fding med dette problem.

| fremgtillingen er saaligt lagt veegt pa at give
en karakteristik a de personelkategorier, der er
direkte implicerede i talsmandsordningen, nem-
lig talsmaand, vaanepligtige og chefer. Personel-



kategorien chefer omfatter i denne sammen-
hamg, udover tjenestestedernes chefer, to neest-
kommanderende, der pa skibe i seveanet var
talsmamndenes egentlige kontaktled. De to neet-
kommanderende indgar felgelig i denne beskri-
velse ikke i personelkategorien nsestkommande-
rende (f. i evrigt personeloversigten p. 105).
Det vil a fremdtillingen fremgd, a en vis
negativ indstilling er fremherskende i flere grup-
per, specidt hos talsmaand og vaanepligtige. Det
ma i den forbindelse erindres, a sdv om nega
tiviteten afgjort er udtryk for en redlitet, 3 spil-

ler det dog ogsa en rolle, a de vaanepligtige og
talsmamdene, der ofte savner Iglighed til at give
udtryk for utilfredshed, har benyttet 9g af den
tryghedsf@lelse, indevagrende situation bed pa til
a komme frem med en dd tilbageholdt util-
fredshed. Hertil kommer, at det i beskrivelsen er
tilstragot a give et indiryk &, pa hvilke omré
der der hersker utilfredshed, samt af hvilken
art utilfredsheden er. Det har endvidere vist Sg,
at de interviewede havde lettere ved at uddybe
deres utilfredshed end deres tilfredshed.

Talsmandene

1. Inddtilling til talsmandsordningen.

| princippet er talsmandsordningen et gode
for de vaanepligtige, men den er tillige en nad-
vendighed som beskyttelsesorgan, mener tals-
mamdene. Formelt er ordningen udmaaket, redlt
fungerer den meget forskelligt pd de enkelte
tjenestesteder.

P4 ca. en trediedd af tjenestestederne ud-
trykker talsmamndene tilfredshed med den méade,
ordningen anvendes pa. Officerer og befaings-
mend er velvilligt indstillet over for ordningen
og lydhegre over for de vagnepligtiges proble-
mer. Sagerne tages op til behandling, og hen-
vendelser farer ofte til et gnsket resultat for de
vaanepligtige. Sdv opfatter talsmeandene hen-
vendelser som et udtryk for samarbejde, og det
er deres indtryk, at officererne har samme ind-
dilling. Det er ligeledes talsmamdenes indtryk,
a de vaanepligtige interesserer sg for tas
mandsordningen, og talsmaadene finder, at ord-
ningen har betydning for de veanepligtige og
for deres oplevese af forholdene pa tjeneste-
stedet.

P& ca. en trediedd & tjenestestederne finder
talsmandene, at ordningen kun er havves rea
liseret. Der gares ikke nok ud af ordningen, og
man opndr ikke sagligt vessentlige resultater.
Kun &f og til lykkes det at f& henvendelser igen-
nem, og da som regel kun om smaéting; betyd-
ningsfulde problemer gar officererne intet ud &,
men affeadiger talsmendene med den begrun-
delse, a tjenesten ikke tillader aandringer. Tals
maand pa disse tjenestesteder har forskellige op-

fattelser af officerernes indtilling til talsmands-
ordningen. Nogle & tasmamndene mener, a
officererne sadan sat ikke har noget imod ord-
ningen, sa lamnge der ikke kraaves noget af dem.
Henvendelser bliver snarere madt med ligegyl-
dighed end med modstand. Man far nok lov at
udtale g, men hvad talsmandene fremfarer
bliver i betyddig grad overhart. Andre tas
mend har det indtryk, at befalingsmeandene
ikke er glade for ordningen og fdler, a den er
dem patvunget.

P& den sdste tredjedd af tjenestestederne er
talsmamndene meget utilfredse med den méde,
talsmandsordningen praktiseres pa, og de giver
udtryk for, a det er tonen og forholdene pa tje-
nestestedet, der medvirker til dette. Ordningen
er kun en formalitet og betragtes af officererne
som sddan. Som det er nu, er ordningen bare
noget, der eksisterer, »den er ikke med i daglig-
dagen pa nogen made«. Officererne og befa-
lingsmandene interesserer sg ikke for ordnin-
gen dler for de vaanepligtiges forhold og pro-
blemer og er helst fri for a blive »besveget«
med disse. Efter talsmamndenes opfattel se interes-
serer de vagnepligtige sig heller ikke for ord-
ningen, de regner den ikke for noget, fordi de
ikke far indtryk &f, at der ligger noget reelt bag
ordningen. Talsmandshenvendelser bagatellise-
res, og talsmamndene har det indtryk, at det er
nyttelgst at fremfgre problemer; man kommer
ikke nogen vegne og opndr ingen resultater.
Samtidig giver nogle & talsmaandene udtryk
for bekymring med hensyn til fadgerne efter
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henvendelser og mener, at det kan fare til ube-
hageligheder for dem sdv dler for de ovrige
vaanepligtige.

For dle tasmand gadder, at deres opfattelse
af formdlet med talsmandsordningen er prasget
af deres inddtilling med hensyn til, hvorledes
talsmandsordningen realiseres pa tjenestestedet.
Der er en tyddig tendens til, a i jo hgjere grad
talsmandene er negativt indstillet over for ord-
ningens redle vaadi, desto mere fremtrasder
det som et primaat formd3 med ordningen, at
den ska fungere som et beskyttelsesorgan (eller
som en sikkerhedsventil) for de vaanepligtige
mod overgreb dler uretfaadigheder fra befa
lingsmamdenes side. Samtidig angiver talsmam-
dene deres vasentliggte funktion som den at
fremfare klager. - Det er indtrykket, at tas
mamndene pa et par tjenestesteder redt ikke tar
pdtage sg denne funktion.

Karakteristisk for de negative tasmasad er,
a de giver udtryk for foregtillinger om, hvad
formalet burde vage eler kunne vaae, og a de
fremsadter gnsker om betydeligt videre rammer
for ordningens anvendelse.

En tdsmand fremfarer f.eks, a et forhold,
der medvirker til denne indstilling, er talsmands-
lovens formulering. Han finder det negativt, at
lovens bestemmelse kun omhandler besvaainger,
andragender og klager, »der er ikke noget kon-
struktivt i fremstillingen.

Jo mere positivt inddtillet talsmaandene er, jo
mindre veagt lagges pa beskyttelses- dler sk-
kerhedsventilfunktionen. Denne f& kun sekun-
dag betydning, idet den opfattes som tilgodeset
gennem klageordningen og betragtes som en
mindre vassentlig side & talsmandsordningen.
For de podtive talsmaad fremtregder det som
et primaat formd med ordningen, a den skd
fungere som et samarbejdsorgan til gavn for
b&de de veanepligtige og for officererne. De
opfatter deres funktionsomréde som ret vidit,
omhandlende dle emner a betydning for de
vaamepligtiges tilpasning til tjenesten og for et
gnidningdest forhold til overordnede. De finder
det som deres opgave a gere opmagksom pa
forhold, der skaber problemer for de vaane
pligtige i den daglige tjeneste og a fremsadte
ideer dler fordag til forbedringer.

2. Oplevelse af talsmandsordningens vilkar
og muligheder.
Karakteristisk for dle talsmend er en util-
strakkdighedsfalelse med hensyn til deres for-

120

udszninger for a bestride talsmandsobbet.
Flertallet udtaler, at de ikke har faet nogen
egentlig instruktion i deres opgave. Kun et par
stykker har veget kaldt ind til orientering hos
chefen. De gvrige har enten vaget henvigt il
a sege oplysninger hos addre talsmand, til
sdv a laese om talsmandsordningen i deres lee
rebog eler i velfardgjenestens hadte, eventuelt
i den militege straffelov dler har blot faet ori-
entering om ordningen sammen med de evrige
vaanepligtige i tjenestekundskabs- dler chefti-
mer. De finder lagebogens gennemgang meget
mangelfuld, mens milite draffdov og ve-
farddjenestens hadte er vanskeligt tilgeangeligt
for dem; navnlig det sidstneernte e sveat at
forstd, fordi man savner kommentarerne.

Karakteristiske udsagn fra talsmaandene er bl.
a. »Vi burde vaae mere orienteret, det er vig-
tigt at vide, hvordan og hvorledes man ska for-
holde Sg, vi st&r pa bar bund, vi ved ikke
mere end de vaanepligtige og kender ikke mere
til forholdene end de gar.« - »Det ville vaae
godt for de vaanepligtige med en talsmand, der
vidste noget og kunne gare noget«.

En dd o tasmemdene oplever en vis wilje
fra befalingsmasndenes sde mod & give dem ad-
gang til reglementer og bestemmelser. De op-
lever, a de st&r noget svagt og usikkert pa
grund af den manglende viden dels om tas
manddoven og talsmandsordningen som sidan,
dels om forholdene og betingelserne pa tjeneste-
stedet i det hele taget. De finder det vanskdigt
at argumentere for dler at sta fast ved deres
ret, hvis chefen afviser dem, fordi denne kan
gare det ved at henvise til bestemmelser, de
ikke kender, eler under henvisning til, at det er
et problem, der ifdge talsmandsloven ikke he
rer under talsmamdenes omréde. De fder, at
man hverken som tasmand dler som veane-
pligtig ved, hvor man stér, eler hvor langt man
kan g »Folk holdes i uvidenhed og dermed
kommer usikkerheden«, udtaler en talsmand
eksempelvis.

Ingen & talsmamdene har haft noget sagligt
imod at pdtage sg talsmandsiobbet. De fleste
Synes a have madt opgaven med en vis forvent-
ning om og interesse for dens betydning og vee
ret indstillet pd at udrette noget i funktionen.
Disse forventninger er i en dd tilfadde ikke ble-
vet opfyldt, og hos flere talsmend geor en vis
skuffdse dler utilfredshed ved tasmandsjobbet
sg gaddende, idet de tillige oplever en vis mod-
vilje fra de vaamepligtiges side. Sdedes udtaler
talsmandene f.eks.: »Na& man bliver valgt til



talsmand e man fuld af iver og hdber pa at
kunne forbedre forholdene, men gejsten gér hur-
tigt &, man kan ikke komme igennem, man
bliver affeardiget med en kort bemaakning og
far aldrig forklaringer eler begrundelser, og
man f&r a vide, a man skad passe pd, a man
ikke klager for meget. Man risikerer tillige at
komme i modvind hos kammeraterne, hvis man
afviser den enkeltes problemer dler ansker.« -
»| begyndelsen er man interesseret i talsmands-
jobbet, men man opdager snart, at man d& i
en dyne, og s3 bliver man et devt kgjedyr lige-
som de andre vagnepligtige«. - »Jeg regnede
med, a talsmanden skulle vaae en dags kon-
taktmand, men jeg blev skuffet efter valget, jeg
troede, der var talsmandsmader med chefen.
— »Man magker ikke sA meget til det a veae
talsmand, det burde vaae et kraevende job. De
vaanepligtige brokker sg, hvis e andet tjene-
stested far gennemfert noget, og vi ikke ger det.
De vaanepligtige kan ikke se, at det er chefen,
det kommer an pd, ikke os talsmaad. Det er
chefens indstilling, der tadler.« — »Vi kan ikke
lide den méde, hvorpa talsmandsordningen blev
lagt frem i starten, det var, som om ordningen
bare var noget for et syns skyld, og fremstillin-
gen gav ikke de vaanepligtige den rigtige ind-
stilling til, at ordningen er noget avorligt noget.
Chefen gav tydeligt udtryk for, at han kun be-
tragtede ordningen som en formssag og sagde til
os, a vi ikke skulle regne med at fa noget at
begtille, det havde der adrig vaaet brug for
tidligere, s3 han forventede ikke a se os. Det
lasgger jo lidt af en deamper pad beggjstringen for
jobbet.«

Kun fa talsmand finder, at talsmandsobbet
medfarer sagbehandling af talsmaadene i den
daglige tjeneste og omgang. Enkelte oplever,
a det er lettere for dem end for de vaaneplig-
tige at fa egne ansggninger igennem, og udtaler,
»a befdingsmandene er mere forsigtige over
for talsmaandene end over for de vaanepligtige,
de tresder ikke os sA hardt over tasrne« | tre
tilfadde oplever talsmamndene, at de lettere bliver
indberettet, eler a en forseelse er blevet straffet
hérdere end aminddligt, fordi de er talsmaand.
| et enkelt tilfedde faer talsmanden Sg direkte
forfulgt af befdingsmamndene og udtaler, a »of-
ficererne prover pd at knalde mig for a blive
a med mig.«

Talsmandene giver i dmindeighed udtryk
for, a de ikke sdv er bange for at fremfare sa-
ger, men flere udtaler, at det er deres opfattel-
se, a de vaanepligtige ikke er trygge ved at

komme med deres problemer, de er bange for
felgerne - f.eks. at fa deres frihed indskraaket,
- ligesom de vaanepligtige heller ikke forventer
resultater. Flere af talsmamndene giver dog ud-
tryk for en vis angstelse med hensyn til fal-
gerne for dem sdv dler for de vagnepligtige i
det hele taget, hvis de kommer med problemer.
| enkelte tilfadde ser det ud til, a denne frygt
bygger pa konkrete truser fra chefens side. En
talsmand udtaler slledes, at »nattegnsordningen
bliver brugt som en trussel, hvis man klager.«
Chefen siger: »Er De interesseret i at f& Deres
nattegn?« Samme talsmand fortedler, a ved en
specid klage »behandlede chefen mig meget ar-
rogant, han sagde bl.a. til mig: »Nu har De vae
ret uheldig igen, - hvis De vil vage smdlig, vil
jeg ogsa vaae smdlig, hvis De klager, sd sk De
f& forlanget pvelsestid.« Jeg trak klagen tilbage,
ellers ville det ga ud over de vaanepligtige. Pa
et andet tjenestested udtaler talsmaadene, at
chefen sd sent som i gé& havde sagt til alle vea-
nepligtige: »Det betdler dg ikke at klage, De
har sA& mange goder, som jeg kan tage fra
Dem ... «

| andre tilfadde synes frygten for konsekven-
ser mere & vage uddag af en amen utrygheds-
og usikkerhedsfalelse hos talsmamndene, hvilket
giver 9g udtryk i en forventning om, at klager
vil medfare strafreaktioner fra befalingsmaande-
nes side. Sdedes udtaler en talsmand f.eks:
»VWi e bange for, a det skal g& ud over os
v, det er bare en fornemmelse, vi har, hvis
man virkelig begyndte at klage over noget, s
ville de (befdingsmamdene) fa kik pa én. men
vi har adrig prevet - jeg tror ikke, a tingene
ville blive rettet aligevel. - Folk er bange for
a komme til a& dge noget, som kan optages
som forneamelse, eler som kan gere dem til
grin. - Hvis det ikke e noget, vi har 100%
hold i, ska jeg nok holde min nsee vak. Jeg
skal indramme, jeg er virkelig bange for chefen,
det er ham, der bestemmer over 0s og over
vores frihed.« Fra andre talsmaand kommer ud-
sagn i retning &, at man ikke ter klage. fordi
man risikerer kollektive stroppeture. hardere
behandling i den daglige tjeneste dler chikaneri
over for den enkelte, og flere udtaler, at »vi skal
jo vage her bagefter ogsi« dler »man far det
ikke godt resten af tiden«. - En talsmand siger:
»Personer kan man ikke klage over, man far
det ikke godt bagefter, vi vil gerne klage over
en befalingsmand, men vi tar ikke.«

Et forhold, der klart medvirker til denne aang-
selse for fagerne efter henvendelser, er den
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militeare sraffdovs bestemmelser om strafansvar
ved fremsstedse a klager (bevidst grundlgs
klage, klage holdt i usemmelig form eler til
skade for mandstugten, § 47, 53 og 54). Flere
af talsmandene kommer med udsagn i retning
& a »betemmesen virker haammende« og
»den e med til a gare én usikker«. Et par
talsmeand mener, a det er nadvendigt at be-
skytte befaingsmamndene med bestemmesen -
»ellers kunne vi lave sammensvaagelse« (»i fad-
lesskab beskylde en befaingsmand for noget,
han det ikke har gjort«). Pa e a tjeneste-
stederne siger talsmaadene: »Det er noget ul-
dent noget. Afdas en klage, kan man godt sige,
a den er grundigs, og derfra er der ikke langt
til a sige, a den er bevidst grundigs. Dette ma
i visee tilfadde laagge en staak daamper pa klage-
virksomheden, sa folk ikke tar komme med de-
res problemer.« Ved e andet tjenestested for-
tadler talsmamndene, at en vaanepligtig har faet
avigt en klage med den begrundelse, at den var
ukorrekt. Sdv har de flere gange provet a
klage, »men hver gang har chefen laet op, a
man kan fa indtil flere maneders sraf for be-
vidst urigtig klage.« De mener ikke, a de til-
fadde, chefen henvigte til, var analoge, »men
i hvert fad opndede han (chefen) sin hensigt -
a skraanme os« Pa et tredje tjenestested udta-
ler talsmandene: »Vi kan nok ga direkte til
forsvarsministerens klageudvalg, men man kan
jo blive draffet, hvis der ikke er bund i det.«

Andre forhold, der peger i samme retning, er
f.eks. dette, a de fleste talsmeand udtaler, at de
vaanepligtige gnsker »en talsmand, der ter
komme frem med tingene«. Ligeledes udtaler de
flese talsmend, a de kun tager sager op pa
opfordring fra de vaanepligtige. Det er indtryk-
ket, at talsmeandene i nogen grad afholder sig
fra sdv a tage initiativet, for ikke a blive be-
skyldt for at skabe utilfredshed blandt de vea-
nepligtige. - Endvidere er der en del o tals-
mandene, der ikke fder dg tilstrakkeligt be-
skyttet i funktionen. »Vi har den samme rets-
dilling som andre veanepligtige, det er meget
let for officerer og befdingsmeand at forfage
en talsmand, hvis de vil.«

Karakteristisk for talsmamndene (og tillige for
andre personelkategorier) er i evrigt, a man,
n& henvendelser til chefen kommer pa tale,
anvender formuleringer som »at klage« eler
»ved klager« uanset om beskrivelsen gadder
henvendelser, der er egentlige klager, dler hen-
vendelser, der har form af forespgrgder, anmod-
ninger dler fordag.
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Det er talsmandenes opfattelse, at officererne
i amindelighed oplever talsmandshenvendel ser
som en vis kritik af forholdene og af befaings-
maadene, og talsmaadene er derfor indstillet
pd, at en sidan kritik af officererne nesten al-
tid vil blive opfattet som klage. Som en tas
mand siger: »Det er en udbredt opfattelse (hos
béde vaanepligtige og befalingsmaand), at tals-
manden er én, der kun kommer med klager.«

Fedles for talsmamndene er, a de giver udtryk
for, a »det er fuldstaandig afhaangigt & chefens
inddtilling, hvordan talsmandsordningen funge-
rer pa tjenestestedet,« — »det er op til chefens
afgarelse, det er ham, der tradfer bestemmelser-
ne og kan sige, a s&dan og sédan vil han have
det.« Det fremtregder klart, at ikke alene che-
fens indstilling til talsmandsordningen og til tals-
mamndene som sadan, men ogsi hans indtilling
til mandskabsbehandling og hans personlige op-
tresdlen over for bade vaanepligtige og talsmaand
influerer p& talsmaadenes oplevelse af forhol-
dene.

P4 de tjenestesteder, hvor talsmamndene giver
udtryk for, a ordningen fungerer tilfredsstillen-
de, oplever de, hvad enten der er faste mader
eler g, a de har fri og let adgang til kontakt
med chefen, og at chefen mader dem pa en po-
stiv og venlig méde. Man kan diskutere pro-
blemerne frit, og der er vide rammer for, hvilke
emner der ma bereres. Tonen er ret fri og ufor-
me under disse samtaler, »man kan snakke las
og tale dminddligt.« Chefen er lydher over for
problemer, omfatter dem med interesse og ta
ger sagerne op til behandling. Ofte nas et resul-
tat, man bliver holdt orienteret om sagens for-
lghb, og afdag bliver begrundet og forklaret. -
»Chefen straekker sig s langt, han kan her hos
os, til gengadd er vi ikke bange for at give den
en ekstra skale« dger en talsmand. »Der er
en god amosfage ved mederne her,« siger en
anden, »det er ogsA nedvendigt med en venlig
aimosfaze, for dlers kan man som talsmand
ikke gere noget som helst.« - »Chefen stetter
os i vores arbejde, og vi kan dltid rédfere os
med ham,« udtaler en tredje talsmand.

| en dd tilfsdde oplever disse talsmaand til-
lige gode muligheder for kontakt med andre
befdingsmaand og for at fa vejledning og hjadp
hos disse. - »Jeg kan sage r&d hos kommando-
befalingsmanden,« Sger en talsmand, »han vil
atid hjadpe, og han har starre erfaring. Man vil
aldrig blive haangt op for noget, man er géet til
ham med.«

Det ser ud til, a tasmandene pa disse tje-



nestesteder i visse situationer ved deres indgri-
ben over for de vaanepligtige afvaarger konflik-
ter. Ved at forklare de vaanepligtige forholdene,
og ved at fa dem til a se det urimelige i deres
krav eler optraeden, lykkes det giensynligt for
talsmandene a mindske utilfredshed hos de
vaanepligtige. Et tillgb til boykot fra de veane-
pligtiges sde (i form af dow-motion i tjenesten),
blev slledes f.eks. bremset & en talsmand. Tas
maadene naevner tillige, a de undertiden hjad-
per vaanepligtige med personlige problemer, en-
ten ved sdv a tale med den pageddende, og
f.eks. herved fa den vaanepligtige »snakket fra
at absentere«, eler ved a gere chefen opmaak-
som pa vanskelighederne.

P4 de tjenestesteder, hvor talsmamndene giver
udtryk for stagrk utilfredshed med hensyn til den
méde, ordningen fungerer p, fder talsmaade-
ne, a de bliver udsat for en uvenlig behand-
ling fra chefens side, og de oplever denne som
moavillig dler afvisende. De finder det meget
vanskeligt at f& meder i stand med chefen. Ofte
er chefen ikke til at tredfe eler har ikke tid,
hvilket bevirker, a talsmaadene opgiver deres
henvendelse. | nogle tilfadde opleves komman-
dobefdingsmanden som en censurerende in-
stans, idet disse kommandobefalingsmaand for-
langer at fa a vide, hvad talsmandene vil tae
med chefen om og derefter ofte afviser tals-
mamndene, ndr de anmoder om samtale. — »Vi er
nedt til at smere tykt pd« dler til »a pastd,
a det drejer 9g om et personligt problem, for
a komme igennem kommandobefalingsmanden
og ind til chefen.« - Kommer mader enddig i
stand, finder talsmamndene det vanskeigt a
fremfare deres problemer. De fder sg uskre
og ufri under samtalerne. Dels pavirkes de &
chefens vegeméde, som de ofte oplever som
overlegen og arrogant, og a hans humer, som
de i nogle tilfadde betegner som meget lunefuldt
éler svingende. Dels haanmes de & de militagre
omgangsformer, - »det er svaat a skulle sige
noget, ndr man skal staret og sige javel .« - »det
nytter ikke noget, n&r ikke man kan sge det
med sine egne ord,« — »man bliver blaest vaek,
inden man f& dillet st spergsmdl, man far f.
eks. a vide, a man ikke st&r korrekt d.lign.«
- »Chefen afbryder hele tiden og siger, at
man ska udtrykke sg noget klarere«. - »Vi
er undergivet chefens luner, vi er lidt bange
for ham.« »En chef, man e bange for, gar
man ikke til med problemer.« - »Chefen er
endgdig, han e meget dealig, det er ikke
morsomt at tale med ham, han har vanvittige

argumentationer om forholdene. Engang klage-
de vi over, & en Igjtnant havde kikket over
toiletterne for a se, om nogen & de vagneplig-
tige rag.« Chefen svarede: »Ja, men den ene
vagnepligtige reg da.«

Talsmamndene oplever, a deres problemer &-
faadiges eler bagatelliseres, og a de kun gad-
dent opnér et resultat. De giver udtryk for, at
henvendelser ofte afvises med det samme uden
egentlig begrundelse eler forklaring. | andre
tilfadde oplever talsmeadene, a chefen farer
en henholdende politik, han lover at se pa sagen,
men der sker intet, sagen »syltesx eler »glem-
mes, og forsager talsmamdene en ny henven-
delse for a »minde om sagen«, f& de a vide,
a det er et problem, chefen ikke kan gare no-
get ved. En tasmand fremfarer, »a der ga
urimelig lang tid mdlem klage og resultat« og
neavner som eksempel en klage over en befa
lingsmand, hvor det varede nassten 5 méneder,
for der kom en afgerelse i sagen.

Disse forhold bevirker, a talsmeadene i a-
mindelighed dels helst undgér, dels opgiver at
henvende dg til chefen og kun forsgger i til-
fadde af meget alvorlige problemer eler grave-
rende forhold. Samtidig fder de, a der ska
vage »virkdig hold i en ting« for a kunne
fremfare den. Henvendelserne f&r derfor hoved-
sagdligt karakter af klager eler besvaginger.

Flertallet a disse talsmend har heller ikke
nogen form for kontakt med andre befaings
maand og oplever disse som ligegyldige over for
talsmamdene. En talsmand udtaler: »Man g&
og bliver sur, og n&r man siger noget til befa
lingsmandene, A f& man bare a vide, a sa
skulle vi se, hvor hardt befalingsmaandene havde
haft det, dengang de var vaanepligtige.«

Pa et par tjenestesteder finder talsmaandene,
a de far en venlig behandling fra chefens side,
de kan frit udtale sg, men der kommer blot
aldrig noget resultat ud af deres henvendelser -
»det er, som om det hele Igber ud i sandet.« Dis-
se tdsmand udtaler, a de sdv kan henvende
dg til chefen, nér der er noget, men de finder,
a initiativet til mader af og til burde komme
fra chefen.

Talsmamdene synes kun i fa tilfedde at have
foretaget henvendelser vedrgrende arbitrage
graffe. | et par tilfadde har talsmaandene ud-
virket, at en indberetning ikke ferte til discipli-
narmiddel, men talsmandene fremfarer, a de
vaanepligtige §addent anmoder om bistand til
klage over dtraf, da en sddan klage farst kan
fremsadtes efter straffens udstaelse, og »sa nyt-
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ter det jo ikke noget dligevel«. P et tjeneste-
sted, hvor man har en jurist som talsmand, sy-
nes denne dog pa eget initiativ a felge de arbi-
traxe draffe og har i flere tilfadde rettet fore-
spergsd om &rsagen til eller begrundelsen for
sadanne.

For dle tasmaad gedder, at de oplever det
som vanskeligt at ga til hgjere chefer. | et par
tilfadde har chefen direkte sagt til talsmaadene,
a han ville betragte det som tillidsbrud, hvis de
gik til en hgjere chef, i andre tilfsdde har tas
mamdene den opfattelse, a det af deres chef
ville blive oplevet som sidant. Desuden har man
i det daglige ingen kontakt med hgjere chefer og
kender dem ikke.

Ligeledes finder en de a talsmeadene, at
de har for lidt kontakt med de vaanepligtige;
man kender som regel kun dem, man er pa stue
sammen med eller arbgjder sammen med, og det
bliver hovedsageligt disse veanepligtige, man
taler med. Men det opleves som meget vanske-
ligt a f& mede i stand med de veanepligtige,
dels fordi man farst skal sage om tilladelse til
at afholde et sadant, dels fordi meder i de fleste
tilfadde vil blive arrangeret i fritiden, og s er
det ikke muligt at fa samlet de veanepligtige.

Ingen & talsmamdene har sagt bistand eler
vejledning hos socialkonsulenterne i forbindelse
med talsmandssager dler udfaadigelse af klager.
Kun fa talsmead var klar over, at socialkonsu-
lenten kunne benyttes til denne funktion. Tals-
mandene mener i gvrigt, at sociakonsulenten
har en ringe sagning og kun benyttes som ve-
leder i mere praktiske sager, som udfaadigelse
af ansggninger om velfaardsorlov, gkonomisk bi-
stand og lignende og giver udtryk for, a man
som vaanepligtig ikke har nogen a henvende
dg til dler radfare g med, nér det drejer Sg
om mere personlige problemer.

P4 to tjenestesteder giver talsmamndene ud-
tryk for stor tilfredshed med cheftimerne, dels
fordi man i disse timer f& en god orientering
om forholdene for de vaanepligtige, herunder
0gsd om talsmandshenvendelser, dels fordi ale
vaanepligtige her har en mulighed for at dille
spergsma og for a komme frem med proble-
mer. Denne mulighed benytter man sg &, idet
de vaanepligtige oplever, a de frit kan komme
frem med alt, »det er lige meget, hvad vi kom-
mer med her.«

P4 en dd tjenestesteder synes de vagneplig-
tige kun formelt, men ikke redt, at have mulig-
hed for at fremfare problemer i chef timerne. -
»Chefen sparger nok, om der er nogle, der har

124

problemer, de vil komme frem med, men her
kan man ikke komme med noget, der batter.
Det er dtid de sidste minutter af en time, mens
chefen er ved at pakke sammen, og sa e der
jo ingen, der har noget, de vil have sgt.« -
PA et andet tjenestested udtaler talsmaendene,
»at nogle spargsmdl gider chefen svare pd, an-
dre ikke, han er tilbgjdig til at snakke udenom,
eller ogsa er han direkte afvisende, som rege
stér chefen bare og moraliserer.« Den ene af
talsmandene udtaler i @vrigt, »a der burde
vage en bestemmelse om, at talsmendene skal
deltage i cheftimerne. Jeg har ikke veget med
de sidste 6 gange, jeg har vaget sendt til anden
tieneste, og chefen har forsggt a bagtale mig
i disse timer. Chefen forsgger at fa vendt stem-
ningen imod mig.«

P4 andre tjenestesteder opleves cheftimerne
kun som instruktions- dler lektionstimer, og det
er indtrykket, at bade formen og indholdet be-
virker, at de vaanepligtige har ringe interesse
for og udbytte & disse timer, »man sidder og
halvsover og harer ikke, hvad der bliver sagt.«

Med enkelte undtagelser giver talsmaandene
udtryk for, a man gaddent som talsmand og
det ikke som vaanepligtig pa nogen méde - hel-
ler ikke gennem talsmandsordningen - oplever,
at man er med til at bestemme dler influere pa
forholdene. De finder ingen muligheder for at
udvise selvstandighed dler initiativ, oplever in-
tet ansvar og feler i hgj grad, at noget sddant
modarbejdes fra de overordnedes side, pa grund
af den form, mandskabsbehandlingen har. De
finder dette forhold meget utilfredsstillende og
giver udtryk for, at det medvirker til at gare
dem dave og uinteresserede over for tjenesten
og til a give dem en negativ inddtilling til for-
svaret. - »Der er ingen i forsvaret, der behand-
ler de vagnepligtige som voksne mennesker,
man tror ikke, de kan tamke sdvstamdigt, og
derfor kommer der s3 mange urimeligheder, der
gar det hele negativt.« - »De vagnepligtige har
ingen rettigheder, og sdv som talsmand kan
man ikke kritisere systemet frit.« - »Man gider
ikke engang underrette os om noget som helst,
som f.eks. hvorndr en evelse begynder, og hvor-
nér vi ska aftragde« - »Den totale berpvelse
a selvstandighed, det er det, der har ramt mig
hardest. Man far bare at vide, a man ska gere
sadan og sadan og dlers tie stille. Hvis bare man
kunne fa lov til a foretage g nogle ting selv.
Vi kunne f.eks. sdv fastlagge ordensregler for
omradet, de skulle selvfagelig godkendes af che-
fen, men det, a man sdv havde lavet sddanne



regler, det ville vagre et plus. Sa meget ansvar som
muligt inden for de rammer, hvor det kan lade Sg
gare, det ville veae a stor betydning for os«

3. Indstilling til eendringer i talsmands-
ordningen.

Efter talsmaadenes opfattelse vil det generelt
vage pakraevet at andre eler udvide ordningens
bestemmelser pd en raskke punkter, dels for a
sikre, men ogsa for at fremme og lette tals
mandsordningens gennemfarelse pa de enkelte
tjenestesteder.

Endvidere finder tasmamndene det gnskeigt,
om der gennem andringer blev skabt sdanne
betingelser for ordningen, a den i hgjere grad
fik karakter o e samarbedsorgan end & et
klageorgan.

Flertalet a tasmeadene giver udtryk for,
a det er nedvendigt, a loven har en sddan ud-
formning, at der er »faste rammer« for ordnin-
gens anvendelse.

Ud fra de mange gnsker om og fordag til
forbedringer, som er fremkommet fra talsmaan-
dene, er det indtrykket, at navnlig tre omrader
o tasmandene opfattes som vagende & saglig
veesentlig betydning for talsmandsordningen og
for bedtridelse af talsmandgobbet. Flertallet af
ansker og fordag vedrerer sdedes forholdene
omkring talsmaeandenes befgelser og funktions
omréde, instruktion af talsmend samt mede-
virksomhed. Omfanget af eonsker og fordag er
naturligt sterst pa de tjenestesteder, hvor tals-
mandene har oplevet en rakke mangler ved
ordningen, men generelt kan fadgende udliedes:

Talsmandene gnsker en udviddse af deres
befgidser og funktionsomréder samt tillige, at
dise bliver klart defineret. Man finder det ri-
meligt om talsmaandene havde ret til a berare
ale forhold af betydning for de vaanepligtige,
herunder ogsa tjenstlige og uddannelsesmassige
forhold. Et omrade som kostforplejnings- og fri-
tidsudvalg mener talsmaendene ogsd, at de bur-
de have kontakt med.

Man finder det enskeligt, om talsmaadene
fik vise arbejdsopgaver og herigennem et vigt
ansvarsomréde, f.eks. foredds udarbgjdelse af
fordag til ordensregler dler til turnus for bered-
skabsvagter og andre omgangspligter som ren-
gering og lignende. Et par talsmaand foreddr, at
man udover tjenestestedets orientering til de
vaanepligtige om talsmandsordningen, klagereg-
ler og militea straffelovs bestemmelser, kunne
lade det vaae en talsmandsopgave a give de

vaanepligtige en mere grundig og omfattende
gennemgang o dette stof.

Vedrarende instruktion om talsmandsobbet
finder talsmaadene det pakresvet med en bety-
delig udvidese og uddybning af denne. De fin-
der det tillige anskeligt med en ensartet instruk-
tion til ale talsmaand, enten i form af talsmands-
kurser afholdt af en uvildig person eler insti-
tution, eller i form af en pjece til supplement af
tjenestestedets orientering. Flere af talsmandene
foreddr, a en sddan wvildig indtitution tillige
fungerede som radgiver og veleder for talsmaa-
dene i det daglige arbejde. De gnsker endvidere
skriftligt materiale sdsom  militerr  draffelov
og talsmanddoven udleveret som talsmaandenes
gendom. De finder det ngdvendigt, at sadant
materiale udarbejdes i en for dem lettere leedig
og forstdelig form, hvilket de bl.a. mener kan
gares gennem kommentarer og ved & give eks-
empler pa talsmandsopgaver og fremgangsma
der. Efter talsmandenes opfatelse burde der
endvidere gives en mere grundig orientering om
talsmandsordningen til béde vaanepligtige og
befalingsmand. De finder det tillige utilstraskke-
ligt, & der som oftest kun gives orientering til
de varnepligtige i rekruttiden, og mener det
nadvendigt, at der gives supplerende orientering
i den gvrige tjenestetid.

Hvad angdr madevirksomheden enskes ogsa
denne lagt i faste rammer, for at sikre kontak-
ten med de enkelte led. Talsmandene finder det
sdedes ngdvendigt med faste og regemesssige
mader ikke alene med chefen, men ogsd med
de vaanepligtige. Enkelte gnsker tillige fadte
mader med hgjere chefer. Talsmamdene finder,
a regemaessige mader med chefen tillige ville
bevirke, a man i hgjere grad fik diskuteret og
belyst forhold af betydning for samarbejdet, og
mener, a sidanne dreftelser m& kunne finde
sted, uden at de f&r karakter & klager. Made
med de vagnepligtige ville give talsmamdene
mulighed for dels at fa et virkdigt indtryk af de
vaanepligtiges problemer, hvilket ville vaae af
betydning for talsmaandene i deres arbgjde, dels
for a orientere de vagnepligtige om forholdene
og resultaterne af deres funktion, hvilket tals-
maadene mener ville medfere starre interesse
for ordningen fra de vegnepligtiges side. Des-
uden finder de, a ogsd befalingsmaeandene i
hgjere grad burde holdes orienteret om talsmaa-
denes virke.

En gennemfardse o sddanne mgder med de
vaanepligtige vil dog efter talsmamndenes opfat-
tedlse kun vaae mulig, sifremt de afholdes i
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tjenestetiden. Talsmandene finder igvrigt, at de
har for lidt tid i tjenesten til deres opgaver,
deres arbgjde ma hovedsagdligt foregd i fritiden
dler i hvile- og spisepauser, hvilket dels gar det
vanskdligt at fa kontakt med de veanepligtige,
dels er generende for talsmaadene sdlv.

Flertallet af talsmemdene udtaler, at de fin-
der det tilstraekkeligt med 2 talsmaand pa tjene-
stestedet, og giver udtryk for en vis sangstelse for,
a man gennem udvidelse af antalet risikerer,
at talsmandene ikke kunne na til enighed. Tals-
mandenes negetive indgtilling over for en for-
agelse af talsmandsantallet bunder, sa vidt det
kan konstateres i, a de oplever et sddant @nske,
som en kritik mod dem sdlv.

P4 to tjenestesteder gnsker talsmamndene en
udvidelse af antallet og finder det pakraevet med
en tasmand for hver deling, sektion eler ind-
kaldelseshold, idet de mener, at det kun inden
for sddanne grupper e muligt for talsmaadene
a have virkelig kontakt med de vaanepligtige og
deres problemer. Subsidieat foredd man, at
stueformandene | stedet for at vege udpeget
(via laveste stamnummer) bliver vagt, og a de
samtidig udnaanes til kontaktmaand. Deres op-
gave skulle da vaae at forsyne talsmaandene med
oplysninger om problemer m.v. for stuens vaa-
nepligtige.

P& 4 tjenestesteder, hvor man har — dler tid-
ligere havde - 4 tasmand (1 talsmand pr. ind-
kaldelseshold) finder talsmandene, at dette har
fungeret meget tilfredsstillende, og at det har
vaget til stor gavn for de vaanepligtige, idet
flertallet af dise dlers ikke ville have kendt
deres talsmand.

Tasmandene ansker fortsat chefen som deres

egentlige kontaktled, idet de fleste henvendel ser
efter deres opfattelse vedrarer forhold, som kun
chefen kan tradfe afgarelse om.

Alle talsmamdene finder det rimeligt, a de
farste talsmaand udpeges & chefen efter madet
ved forsvaret, da de vaanepligtige ikke kender
hinanden pa dette tidspunkt. En del af talsmaan-
dene finder, at der bar gives de vaanepligtige
sterre mulighed for at afsadte talsmand, béde
udpegede og valgte, og foredar regelmeessig &-
holdelse & valg i hele tjenesteperioden.

Tasmanddovens bestemmelse om a tas
mend, der er straffet med mere end 10 dages
vagtarrest, skal afsadtes, finder flertallet & tals-
mamdene urimelig og mener, den burde aa-
dres. Dels finder de, a bestemmelsen dbner
mulighed for misbrug fra befalingsmendenes
side, dels mener de, at det ber vage de veane-
pligtige selv, der afgar om deres reprassentant
skal fortsadte. Efter deres opfattelse ville det
vaae mere rimeligt at tage forseelsen i betragt-
ning og vurdere, om det var et forhold, der
kunne fremkalde midtillid til talsmanden eller
kunne svekke hans position og vanskeliggere
samarbejdet med chefen. Hvis forsedsen var &
en sadan art, mener de, a de vaanepligtige sdv
ville afsedte talsmanden, hvorfor bestemmelsen
skulle vage ungdvendig.

Ingen & talsmandene finder det gnskeligt
dler pékraevet at andre talsmandsbetegnelsen.
De finder, a betegnelsen i 99 sdv ikke har
nogen misklang, og mener, a den er af under-
ordnet betydning, det vesentlige er, hvilken
funktion talsmanden har, og a den er kendt,
samt hvilken indstilling de forskellige led har
til denne funktion.

De varnepligtige

1. Indstilling til talsmandsordningen.

Karakteristisk for de veanepligtige er, a de,
i langt hgiere grad end tilfaddet var for tals-
maandene, giver udtryk for en ringe tiltro til
talsmandsordningens anvendelighed og mulig-
heder. Medvirkende til denne indstilling er dels
de vaanepligtiges manglende fding med og
kendskab til sivel talsmandsordningen som tals-
mandenes virke, dds en udtalt sngstelse eler
frygt for felgerne ved henvendelser. Dette med-
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farer tillige, a den tilling, de vaanepligtige ind-
tager over for talsmandsarbejdet i det daglige, er
preget af opgiven, ligegyldighed eler passivitet.

Principielt er talsmandsordningen udmearket
0g uundvealig, mener de veanepligtige, men i
praksis har den kun ringe betydning dler veadi.
Efter de veaanepligtiges opfatdse farer tas
mandshenvendelser gaddent til resultater, og da
som regel kun pa uvesentlige omréder. Lige-
ledes er det deres indtryk, at talsmaadene som



oftes afvises med den begrundelse, at bestem-
melserne dler tjenesten ikke tillader sandringer
i forholdene.

De vaanepligtige giver udtryk for, at tals
maadene i amindelighed ikke respekteres eller
accepteres af de foresatte. Pa enkelte tjeneste-
steder udtaler de vaarnepligtige dog, at neestkom-
manderende og chefen er velvilligt indstillet over
for talsmanden og interesseret i hans arbejde,
sdedes siger f.eks. en gruppe vaanepligtige, at
»det kun er chefen og nasstkommanderende, der
regner med talsmanden.«

De vaanepligtige finder, at talsmaandene star
i for svag en position til a kunne udrette noget,
og at talsmaandene for let kan affeardiges. Dette
skyldes efter de vaanepligtiges opfattelse til dels
det forhold, at talsmaandene ikke har tilstragkke-
lig viden om dler kendskab til deres arbejdsop-
gaver dler -betingelser. Medvirkende til at
svakke talsmaandenes position er tillige det for-
hold, at talsmaadene er under samme strafansvar
som de vaanepligtige, og fdgeig ikke tilstragk-
kdlig retssikret til at »have frit lgjde«.

For de vaanepligtige fremtragder talsmands-
ordningen ikke som e samarbgdsorgan, for-
malet med ordningen st&r vagt og uklart for
dem, og talsmandsordningen har hovedsagdig
karakter af at vaae en praktisk foranstaltning.
Flertallet af de veanepligtige lomgger sdledes i
deres udtalelser vamt pd det hensgtsmaessige |
a have en talsmand som reprassentant eller tale-
ror for de vaanepligtige. Dels giver de udsagn i
retning o, a det er lettere for dle parter med
en reprasentant til at fremfare fadles problemer
for de vaanepligtige, idet man herved undgér, at
dle de vaanepligtige sdv »kommer rendende«
om det samme problem. Dels finder de, at det
kan vage a praktisk betydning for den enkelte
vaanepligtige, der fder dg usikker dler har
svaat ved sdv a fremfare sine problemer, a
have en talsmand »til at tale for sg«.

Formelt opfattes ordningen som de vaane
pligtiges redskab dler instrument, men redt er
den som oftest et instrument, som de vagneplig-
tige enten ikke ter anvende pa grund af for-
ventninger om falger - eler ikke kan udnytte
pa grund af manglende kendskab til ordningens
muligheder.

Pa 8 o de undersagte tjenestesteder siger de
vaanepligtige, at de lige s godt kunne undvaae
talsmandsordningen, men karakteristisk for tals-
mandsordningens rolle i forbindelse med kli-
maet pa tjenestestedet er, at udtalelserne er ud-
tryk for to vidt forskellige situationer. Pa 4 af

dise tjenestesteder finder de vaanepligtige, at
talsmandsordningen fungerer nogenlunde til-
fredsstillende, og mener, a dette skyldes det
gode forhold mellem vaanepligtige og foresatte,
samt at cheferne i hgy grad omfatter de veane-
pligtige med interesse. Men samtidig udtaler de,
at dette forhold bevirker, at de egentlig ikke har
brug for ordningen.

Pa de andre 4 tjenestesteder udtaler de vaane-
pligtige, at talsmandsordningen s& absolut ikke
fungerer hos dem. Efter deres opfattelse er be-
tingelserne pa tjenestestedet sddan, at man des
ikke tar bruge ordningen og dels finder det nyt-
telgst at gere forseg derpa

2. Oplevelse af talsmandsordningens vilkar
og muligheder.

Karakteristisk for de veanepligtige er des
deres manglende kendskab til talsmandsordnin-
gen samt til talsmanden og hans virke, dds
deres amgstelse dler frygt for fagerne ved hen-
vendelser. Det fremgdr tillige klart, at disse for-
hold er medvirkende til, at de vagnepligtige kun
i ringe udstrakning anvender talsmamdene.

Flertallet af de vaanepligtige erindrer kun
vagt, a de har faet gennemgaet talsmandsord-
ningen, samt hvad denne orientering omhand-
lede. De mener, a orienteringen hovedsagelig
har fundet sted i rekruttiden enten i cheftimer
dler tjenestekundskab. Det er deres opfattelse,
a ordningen kun er gennemgdet i store trak,
og a de ikke har féet tilstraskkelig orientering
om dens anvendelsesmuligheder dler om tals
mandsopgaver.

Karakteristisk for de vaanepligtige er udtael-
ser som f.eks.: »Vi ved ikke rigtig, hvad vi kan
bruge ordningen til, eler hvordan den kan an-
vendes.« — »Vi burde vide noget mere om tals-
mandsordningen; vi ved ikke, hvilke rettigheder
vi har gennem ordningen.« - »Tasmandsord-
ningen & noget flygtigt noget, som man ikke
rigtig ved noget om, og som man har pa d-
stand efter rekruttiden.« - »Vi er ikke fortrolige
med ordningen; vi er ikke orienteret om, hvor-
dan den kan anvendes, vi glemmer derfor dler
tamnker ikke pa, at talsmaandene kan bruges til at
fremfare vores problemer.«

Derimod synes dels gennemgangen af klage-
reglerne, men navnlig & militear straffelov at
have efterladt et stagkt indtryk hos de vaane-
pligtige, idet orienteringen efter de vaane
pligtiges opfattelse har haft en sddan form, at
den fik karakter af en straf trussel.
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Uanset om orienteringen om talsmandsord-
ningen, klageregler og strafansvar ifalge militegr
sraffelov har fundet sted sidelgbende dler s
parat, er der en klar tendens til, at disse 3 em-
ner i de vaanepligtiges oplevelse bliver kaadet
sammen til et hele, hvor drafriskoen f&r den
dominerende veat.

De vaanepligtige udtaler blandt andet: »Vi
har ikke faet megen orientering om talsmands-
ordningen. Det meste & tiden gik med a lasse
paragraffer op om straf forhold. Det var som
om, man ville lukke munden pa os. - Det be-
taler 99 ikke at klage, det rammer én sdv.« -
»Ved gennemgangen a klageregler fik vi at
vide, a man skd tanke sg godt om forinden,
s3 man ikke sdv bliver straffet. Folk holder sg
tilbage med at beklage sg, fordi man er bange
for at blive straffet for uberettiget klage, man
ansker jo ikke a lave det vaare for Sg selv.« -
»847 har vi faet fortalt tydeligt nok, det be-
virker, & man er bange for at kare frem med
noget, sa hellere gé og bide det i sig, end at ga
og klage og fa det veare« - »Det er mere
snak om regler for, hvordan de vagnepligtige
kan draffes, der bliver smurt tykt pd, det er
som om, de vil skreanme 0s.«

Pa flere tjenestesteder giver de vaanepligtige
i gvrigt udtryk for, a de ikke har tilstrakkeligt
kendskab til klagereglerne og ikke ved, hvordan
de ska forholde dg i tilfedde of klage. Pa &
tienestested udtaler de vaanepligtige f.eks., at
»i fik nok at vide, at vi kunne klage, men vi
fik ikke gennemgaet, hvordan klage ska dilles
op, eler til hvem. Vi fik kun det a vide om
sraffene (for bevidst grundigs klage).« - »Vi
ved ikke, hvordan vi ska forholde os ved klage,
det er noget, de (foresatte) g& uden om, som
katten om den varme gred.«

Klageveien opleves endvidere o de vaane
pligtige som for lang og for besvaalig. En de
a de vaanepligtige har tillige den opfattelse, at
det ikke hjadper at klage og kommer med ud-
sgn i retning &, at det ved klage er »pastand
mod pastand«, og i denne situation »vil office-
rerne dtid beskytte sergenterne pa vores bekost-
ning«. Dette medfarer efter de veanepligtiges
opfattelse, at »klager dysses ned« dler »syltes.

Det fremgar klart, at de veanepligtige kun i
ringe udstraskning holdes orienteret om talsmamn-
denes virke, samt a denne orientering er usy-
stematisk og tilfeddig og ikke giver de vaane-
pligtige mulighed for a have faling med tals-
mendenes arbgjde. Flertallet af vaanepligtige
kommer med udsagn i retning &, at »vi f& kun
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noget at vide rygtevisc. Enkelte naevner, a de
undertiden far lidt orientering om talsmaandenes
henvendelser i cheftimerne. De vaanepligtiges
oplevelse af talsmamndenes virksomhed pa tjene-
stestedet bygger i hgj grad pa forestillinger eller
forventninger, og kun i fa tilfadde er de veane-
pligtige i stand til a give konkrete eksempler pa
talsmamndenes henvendelser og deres resultater.
De vaanepligtiges manglende kendskab til tals-
mandenes arbejde synes dds at medfare, a de
vaanepligtige opgiver a interessere sg for dette,
dels at vaae medvirkende til a give dem op-
levelsen &, a henvendelser er nyttelgse og
ikke fare til resultat.

Talsmandsiobbet star for de vaanepligtige
som lidet eftertragtelsesvaadigt. De finder, at
det er et ubehageligt og utaknemmeligt hverv,
og ingen af de vaanepligtige ensker salv at p&
tage dg det. En dd & de vaanepligtige er o
den opfattelse, at talsmaandene er lige s3 bange
for de overordnede, som de sdv er, og ikke ter
fremlagge dt, hvad de vaanepligtige fremfarer,
sdedes a tasmaadene let kommer til a sta
som »en lus mellem to neglex.

De vaanepligtige finder, at talsmaendene f&
for lidt stette i deres arbejde fra de overord-
nedes side, og enkelte giver udtryk for, at ogsa
de vaanepligtige svigter tasmanden og ikke
»tar bakke ham op«. Nogle vaanepligtige udta-
ler sdedes, »a det er ubehageligt for talsman-
den, at ale de vaanepligtige er med ham, nar
han indgiver klage, men naste dag har de
vaanepligtige féet betaakeligheder, og halv-
delen fader fra, og ndr klagen ska under-
skrives, er der ingen af de vaanepligtige, der vil
sta bag den«. Det fremgd& endvidere klart, at
en dd & de vaanepligtige har den opfattelse,
at cheferne dtid vil forlange af talsmaandene at
fa at vide, hvem der stdr bag en henvendelse.
Ogsa dette forhold bevirker, at de veanepligtige
fder Sg noget utrygge over for henvendelser til
talsmamdene, idet de pa grund af angstelse for
fdgerne for dem sdlv, ikke ter udsadte sig for
en sidan afdering af deres identitet. En del af
de vaanepligtige mener desuden, at talsmanden
sv heller ikke ter foretage sg noget, hvis de
anmoder ham om at fremfgre en sag, og ofte
vil sgge at unddrage sg denne.

Talsmanden er efter de vagnepligtiges opfat-
telse tillige udsat for en stor risiko for straf dler
repressalier. De mener, at den manglende rets-
sikring a talsmanden haammer hans arbgde,
idet talsmanden er tvunget til ngje at efterfor-
ske dle sager og indhente dokumentation for



disse, far han fremlaggger dem. De vaaneplig-
tige finder endvidere, at talsmanden er for bun-
det o tjenesten, hvilket dels medfarer ulemper
for de vaanepligtige, dels for talsmanden sdv,
idet han m& bruge sn fritid til talsmandsjobbet.
At henvendelsestidspunktet fortrinsvis er i fri-
tiden virker desuden haammende for hans ar-
bejde, idet talsmanden geddent har lgjlighed til
at gribe ind pa det tidspunkt, hvor problemerne
er opstaet. Efter de vaanepligtiges opfattelse er
dette forhold medvirkende til, at sager har mi-
stet deres aktualitet og er blevet »koldex, inden
de tages op til behandling.

Oplevelsen af talsmandens vanskelige Stua
tion synes dels at bevirke, a de vaanepligtige
affinder 9g med talsmandens ringe aktivitet,
dels at de sHv afstér fra a »besvegre talsman-
den« med henvendelser. Det fremgér endvidere
klart, at de vaanepligtige ikke oplever mulighed
for medindflydelse pa talsmandsordningens an-
vendelse og fadgeig heller ikke noget ansvar for
dette. Det kommer til udtryk, at de vaanepligti-
ges passivitet pd dette omréde i nogen grad er
en fdge o den aminddige tilvanning til og
affinden sg med vilkarene under tjenesten. Til-
pasningsformen resulterer i en devhed, »der
gar, & man ikke protesterer, vi har vaanet os
til blot at gere, hvad der bliver sagt«.

Kun pa 2 tjenestesteder udtaler de veaneplig-
tige, a talsmamndene udretter for lidt og egentlig
burde afsadtes, mens de evrige tjenestesteders
vaanepligtige giver udtryk for, at talsmaandene
e uden skyld i, a ordningen ikke fungerer til-
fredsstillende. De vaanepligtige oplever det i
ovrigt som vanskeligt at afssdte en talsmand.
Déls har de vaanepligtige en fddse &, a det er
»synd for« den pagaddende talsmand at udszdte
ham for en sddan kritik. Dels finder de, at det
er vanskeligt at fa valg i stand, idet det vil vage
nadvendigt a vide, om flertalet af de veane
pligtige kan samles om et sddant @nske, fer man
anmoder om mgde dler tilladelse til at afholde
vag.

Vedrarende de vaanepligtiges opfattelse &,
hvilke personlige kvalifikationer der er nadven-
dige for, at talsmanden kan bestride jobbet, er
det karakteristisk, at ale vaanepligtige primeat
kommer med udsagn i retning &, a »talsman-
den ma vaae modig og ikke lade dg affde«. De
finder det tillige nedvendigt, at talsmanden har
»gode talegaver«, si han klart kan fremlasgge
og diskutere et problem. Talsmanden ma end-
videre kunne skelne vassentligt fra uveesentligt,

men dog pa en sadan méde, at han sté&r pa de
vaanepligtiges dde og virkelig interesserer Sg
for deres problemer.

De vaanepligtige giver i amindelighed udtryk
for, a valg af talsmand ikke fra deres sde om-
fattes med tilstrakkelig interesse, og finder, at
udfaldet ofte afheager af tilfaddigheder. Med-
virkende til dette er blandt andet, at de veane-
pligtige pa forhdnd er inddtillet pa, at talsman-
den ikke har nogen veesentlig betydning, og der-
for oplever, a vaget ikke spiller nogen afge
rende rolle. Efter de vaanepligtiges opfattelse
ivarksadtes valget desuden med sa kort varsd,
a de ikke har heft tid til a forberede 9g og
finde frem til egnede emner. — Det er i gvrigt
indtrykket, at de vaanepligtige fder 99 frit til-
let ved vaget og ikke oplever noget pres fra
befalingsmamndenes side. Kun pa et tjenestested
har de vaanepligtige givet udtryk for, a de pa
grund af pres fra befaingsmandenes side har
vagt en anden talsmand, end den oprindeligt
gnskede. En del af de vagnepligtige kommer
dog med udtalelser i retning &, a »befdings
mamdene gerne ville blande sg i vaget, hvis de
kunne«. Andre vaanepligtige giver udtryk for,
a befaingsmamdene ikke behgver a udeve
pres ved sdve valget, idet befalingsmaadene
»dtid kan forflytte vedkommende talsmand,
hvis de gnsker at blive af med ham.

De vagnepligtige giver i ovrigt udtryk for, at
man i amindelighed kun har kontakt med og
kendskab til de vaanepligtige, som man er pa
sue sammen med dler i deling med. Dette be-
virker, a de vaanepligtige ved vag ofte ikke
har kendskab til de opstillede talsmandsemner,
og a de vaanepligtige efter valg fder, a de
kender talsmanden for lidt til, at de bryder sg
om at henvende g til ham.

Medvirkende til a give de vaanepligtige op-
levelsen &, at talsmandsordningen redlt er uden
starre vaadi, er endvidere det forhold, at tals
manden undertiden forsadtes til andre tjeneste-
steder eler overfares til specielle jobs inden for
tjenestestedet. Det fremgar klart, at sadanne for-
flyttelser i nogle tilfadde af de vaanepligtige er
blevet oplevet som en uskadeliggerelse o tals
manden, idet de mener, a befaingsmaadene
har ensket denne fiernet fra jobbet. Sdledes me-
ner f.eks. de veanepligtige pd é tjenestested,
hvor talsmanden er blevet overfart til renge-
ringsarbgjde - som medfgrer, a han er uden
kontakt med de evrige vaanepligtige - at dette
er sket, fordi chefen havde hdbet pd a de
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vaanepligtige sa ville vadge en anden talsmand
i stedet. De udtaler, at den pagaddende talsmand
»er blevet upopulaa hos chefen, fordi han ter
dge sn mening«. | en anden tilsvarende situa-
tion udtaler de vaanepligtige, »a det job har
talsmanden faet, for a man (chefen) kunne
lukke munden pa ham«. Vedragrende forsadtelse
af talsmand til andre tjenestesteder kommer de
veanepligtige med udsagn i retning &, at dette
er sket, fordi den pdgeddende »var for dygtig
(som tasmand) og vidste for meget«. | andre
tilfedde giver de vaanepligtige udtryk for den
opfattelse, a befalingsmaadene gennem for-
flyttelser dtid har en mulighed for enten helt at
»&Keffe 9g a med en talsmand« eler a gare
det vanskeligt for denne at udrette noget i funk-
tionen. Karakteristisk for disse vagnepligtige er
udsagn i retning &, at »talsmandsordningen er
ikke noget veard, n&r man bare kan forflytte en
mandk.

3. Indstilling til aendringer i talsmands-
ordningen.

De veaanepligtige finder - i lighed med tas
mamndene - at det er pakrasvet med en rakke
andringer i talsmandsordningens bestemmel ser
til sikring a dens gennemferelse pa de enkelte
tjenestesteder, men diller 9g i en dd tilfadde
tviviende over for, om sidanne amndringer reelt
vil f& nogen virkning.

De agnsker om og fordag til forbedringer, som
e fremkommet fra de vaanepligtige, svarer stort

Cheferne for

1. Indstilling til talsmandsordningen.

Cheferne accepterer talsmandsordningen som
en i princippet ngdvendig foranstaltning i et
demokratisk samfund, men udtrykker nogen
modvilje mod, at ordningen er politisk dikteret
og lovbefdet. De finder, at dette har medfert,
a talsmandsordningen & befalingsmeadene
ofte opfattes som en kontrolforanstaltning, der
er rettet mod befalingsmaandene, og mener end-
videre, a en dd chefer er bekymrede for, at
ordningen ska give de vaanepligtige for stor
magt dler medindflydelse.

Cheferne tillaggger formelt ordningen betyd-
ning som et samarbegjdsorgan, der kan anvendes
til gavn for bade dem sdv og mandskabet. |
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st til, hvad der er fremsat fra talsmendenes
side. Karakteristisk for de vaanepligtige er dog,
a de pa tre omréder i langt hgjere grad end
talsmaadene, finder det pakraeret med aandrin-
ger. For det farste fremsadter flertallet af de
vaanepligtige enske om, at antalet af talsmaand
udvides, idet de finder, a de, som forholdene
er nu, ikke har tilstrakkelig kontakt med deres
talsmand. Dernasst gnsker naesten dle vaane
pligtige a have faste mgder med deres tas
maand, siledes at de kan blive informeret om og
fa diskuteret talsmandshenvendelser og proble-
mer. Enkelte vaanepligtige giver udtryk for, at
s&danne faste meder tillige ville virke mindre
provokerende pa befalingsmendene. Det er de
vaanepligtiges opfattelse, at befalingsmaandene
er inddtillet pd, at der ma vagre noget specielt pa
faade, hvis de vaanepligtige i dag anmoder om
et meode med talsmemdene. Endelig giver dle
vagnepligtige udtryk for, a det a hensyn til
talsmandens retssikring er pakraevet med en
vidtgdende indskraankning i eller ophaavelse af
talsmandens strafansvar. For at talsmanden ska
kunne fungere, er det efter de vagnepligtiges op-
fattelse absolut nedvendigt, at denne har »frit
lgde« under udfgrelsen & st job.

Herudover gnsker de vaanepligtige ogsa selv
a fa en pjece om talsmandsordningen. De fin-
der, a laaebogens gennemgang er meget man-
gdfuld og vanskelig a forstd. En dd o de
vaanepligtige beklager tillige, a de ikke har
adgang til den militae straffelov.

tjenestestederne

preksis synes ordningen imidlertid at spille en
mindre veaesentlig rolle for flertallet af chefer
(ca. 2/5 of tjenestestederne), idet de hyppigt giver
udtryk for, at talsmandsordningen pa deres tje-
nestested er ret overfladig. De finder, a de i
den daglige omgang og gennem bl.a. cheftimer
har tilstraskkelig kontakt med de vagrnepligtige
0g deres problemer. De mener endvidere, at de
vaanepligtiges retsbeskyttelse ma vaae tilstrak-
kelig skret gennem klageordningen. De finder
dog, a der maske kan vaae brug for ordningen
pa andre tjenestesteder, hvor forholdene er &
danne, a der ikke er kontakt melem chef og
vaanepligtige, eler hvor der er udtate klima
problemer. Det er indtrykket, at dette flertal &f



chefer kun i ringe grad aktivt udnytter tas
mandsordningens muligheder i mandskabsbe-
handlingen, samt at de kun gaddent engagerer
dg i talsmamdenes arbejde; som oftest afventer
de initiativ fra de veanepligtiges side.

PA den resterende trediedel af tjenestestederne
finder cheferne derimod, at talsmandsordningen
har vaadi for dle parter. De giver udtryk for,
a talsmandsordningen er et nyttigt instrument,
som med fordel kan anvendes som et led i be-
stragbelserne pa at skabe bedre forhold og trivsel
for de vaanepligtige. Det er indtrykket, at disse
chefer bevidst spiller pa ordningens muligheder
i mandskabsbehandlingen og tilstradoer at aktivi-
sere béde de vaanepligtige og talsmamndene til et
samarbejde.

Pa alle tjenestesteder giver cheferne udtryk
for tilfredshed med den méade, ordningen fun-
gerer pa De finder dog, at en effektiv udnyt-
telse af talsmandsordningen i hgj grad er afhear
gig o talsmandenes dudighed og samarbgds
vilje. Det er chefernes indtryk, at de vaaneplig-
tige gennemgéende ikke interesserer sg for tals-
mandsordningen. Cheferne oplever ikke dette
som udtryk for, at de vaanepligtige er utilfredse
med ordningen, men fortolker det derhen, at
talsmandsordningen heller ikke af de veaneplig-
tige tillaagges nogen starre betydning.

2. Oplevelse af talsmandsordningens Vilkar

og muligheder.

Til trods for a flertallet a chefer tillasgger
talsmandsordningen en ringe betydning pa
deres tjenestested, giver de flete af dem dog
udtryk for, a de gennem talsmasndenes hen-
vendelser fa kendskab til forhold, som man
som chef dlers ikke ville vaae opmagksom pa
kunne vage irritationsmomenter for de vagne-
pligtige. Ofte drejer det sig om sméa problemer
i forbindedse med f.eks. friheder eler vagter,
fritidsbeskaedtigelse, indkvarterings- eler spise-
forhold. Men cheferne finder, at det har vaesent-
lig betydning for de vaarnepligtiges trivsdl, at s&
danne forhold kan blive rettet. Virkelig avor-
lige problemer, som f.eks. klage over befalings-
maend, er efter chefernes opfattelse gaddne, men
de finder det veesentligt, at de gennem talsmam-
dene orienteres om sédanne opstaede vanskelig-
heder, s de i tide kan gribe ind over for en
situation og derved undga, a den udvikler sg
til en avorlig konflikt. | hvor stor udstragkning
s&danne forebyggende resultater nds, afhaanger

dog i hg grad af de pageddende talsmamnds kva
lifikationer, mener cheferne.

Det kommer til udtryk, at cheferne generdlt
finder, at talsmamndene ikke er tilstragkkeligt eg-
nede til a bestride funktionen. Flertallet af
chefer udtrykker dog tilfredshed med deres nu-
vagende talsmand. Kun pa & tjenestested er der
et tydeligt modssaningsforhold mellem chefen
og talsmanden, og chefen udtaler, a han har
overfart den pagaddende til et job, hvor han er
afskaret fra de evrige veanepligtige, i den hen-
dgt at »neutralisere talsmanden«.

Med hensyn til talsmandens kvdlifikationer
kommer cheferne med udsagn i retning &, at
talsmanden skad vage et »gennemsnitsmenne
skex 0g en »gennemsnitssoldat«. Han ska have
alminddig sund fornuft, kunne skelne vaesentligt
fra uvassentligt, vaae objektiv og kunne vurdere
tingene sagligt og ma kunne forelasgge proble-
merne pa en klar og forstéelig made. Han ma
vage indgtillet pa et samarbejde og ikke blot
vage kvaaulant. Han ma fremfor at vage en
person, der bade har de veanepligtiges og che-
fens tillid. Han ber indga i den daglige tjeneste
pa lige fod med de gvrige veanepligtige og ikke
vage fjenet fra disse gennem et speciet job,
hvor han er ude af kontakt med de vaanepligti-
ges forhold og problemer.

Cheferne synes i amindelighed ikke a be-
kymre sg om talsmandens politiske tilhersfor-
hold og giver yderst gaddent udtryk for sympati
dler antipati med hensyn til partifarve. Bortset
fra at tidligere erfaringer gennem arbejde i po-
litiske- eller andre ungdomsforeninger kan vaae
en hjadp for talsmanden i hans arbejde, finder
cheferne, at politik ikke spiller nogen rolle i tals-
mandsarbejdet. De mener, at de vagnepligtige
vadger efter personen og ikke efter dennes poli-
tiske overbevisning, og finder, a det er »gnske-
teankning«, hvis en talsmand tror, a han er
blevet vagt pd grundlag of et politisk tilhers-
forhold. Pa to tjenestesteder udtaler cheferne, at
de bedste talsmaand, de nogensinde har haft, har
vaget kommunister. De finder, a disse tas
mend var sglige i deres arbgjde og postive
over for samarbejdet. Desuden udvigte tals-
maendene et sort initigtiv til gavn for dle
parter.

Det er igvrigt indtrykket, at cheferne ikke
sgger at influere pa valget & talsmaand, og at de
af hensyn til det demokratiske princip ikke an-
sker a have en sidan indflydelse. En dd o
cheferne finder dog, a det ville vege rimedligt,
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om man, forud for vaget, overfor de vaane-
pligtige understregede det betydende i, at tals-
manden er en person, der kan samarbejde med
chefen, og som har dennes tillid. En del chefer
finder tillige, at de veanepligtige i dmindelighed
ikke interesserer 59 for valget, og mener, a ud-
fadet af dette ofte er ret tilfaddigt.

Det skal bemagkes, a de her beskrevne syns-
punkter vedrgrende talsmamndenes politiske til-
harsforhold og vedrerende valgpavirkning, ma
betragtes i sammenhaang med andre forhold.
Det fremgér klart af undersggelsen, at talsmaan-
dene ikke har mere frie rammer for deres ar-
bejde, end det er ansket af chefen, og a denne
redt har muligheder for at sadte talsmandsord-
ningen ud af funktion - enten ved at neutrali-
sere talsmanden sdv, dler ved at unyttiggere
hans arbejde. Flere af cheferne udtaler bl.a, at
de dtid »kan skaffe 9g a med en talsmand.«

Det er chefernes opfattelse, at bade veane-
pligtige og tasmaad far en forsvarlig oriente-
ring om talsmandsordningen. Flertalet af che-
ferne mener tillige, at talsmaandene er tilstraek-
keligt instrueret om deres opgave, dels gennem
den amindelige orientering til de veanepligtige,
dels gennem sagskilt instruktion til talsmaan-
dene, som cheferne oftest sdlv giver efter valget.
Alle chefer udtaler endvidere, at talsmeandene
atid har adgang til love og bestemmelser. Pa
3 tjenestesteder naavner cheferne, at de i deres
instruktion over for talsmamndene saalig lamger
vamt pa, a samtalerne er af fortrolig karakter,
og a talsmamdene ikke vil blive straffet, uanset
hvad de métte bringe frem p& maderne. Pa 2
tienestesteder omtaler cheferne, at de over for
talsmamndene har praxiseret, at de ikke har be-
fgdser til a fungere som tillidsmend pa
B&W«. Pa enkelte tjenestesteder indskaarper
cheferne, a talsmandsopgaven ikke omfatter
problemer i forbindelse med uddannelses- og
tjenesteforhold og i et enkelt tilfadde tillige, at
befalingsmamndene ikke gnskes diskuteret. Fler-
tallet af chefer giver derimod udtryk for, &t tals-
maadene er instrueret om, at alle problemer frit
kan bringes frem.

PA enkete tjenestesteder afholder cheferne
faste mader med talsmaandene og giver udtryk
for, & man elers risikerer, a talsmaadene ikke
kommer a Sg sdv, og a interessen for tas
mandsordningen mistes.

Flertallet of chefer afholder kun maeder pa
talsmandenes initiativ og mener, at dette &
flere grunde er mest hensigtsmasssigt. Dedls fin-
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der man det vassentligt, at talsmaandene er vaan-
net til, at de frit kan henvende sg, nér der er
nogle aktuelle problemer. Dels mener cheferne,
at der gaddent vil vage tilstrakkeligt stof il
diskusson pa faste meder, hvilket efter deres
opfattelse vil bevirke, at talsmamdene »leder
med lys og lygte« efter nogle problemer a frem-
fere pd sadanne meder. Endelig kommer en-
kelte chefer med udsagn i retning &, a man
ved fagte meder risikerer at »traskke tasmanden
ind i det offentlige system, siledes at han bliver
chefens repraesentant og ikke de vaarnepligtiges«.
En dd & cheferne naevner, a de kun gaddent
far henvendelser fra talsmaandene, og pa 2 tie-
nestesteder udtaler cheferne, a »de adrig har
maaket noget til talsmeandene«. Denne og lig-
nende udtalelser efterfages & en bemagkning
om, a dette »jo ma tages som udtryk for, at
der ikke er nogen problemer pa tjenestestedet«.

En dd a cheferne giver udtryk for, a de
har en vaadifuld kontakt med de vaanepligtige
gennem cheftimerne, hvor problemer af enhver
art frit diskuteres, og hvor cheferne orienterer
de vaanepligtige om talsmandshenvendelser og
deres resultater. Det fremgdr endvidere, at
denne direkte kontakt med de vaanepligtige &
mange chefer foretrakkes frem for kontakten
gennem talsmamdene. Det er tillige chefernes
opfattelse, at de vaanepligtige, navnlig i tilfedde
af personlige problemer, men ogsd i amindelig-
hed, hellere sdlv vil henvende dg til chefen.

Flertallet af chefer mener, at befaingsman-
dene er tilstrakkeligt orienteret om talsmasnde-
nes virke, idet de atid informeres om henven-
delser, som det kan vage a betydning for be-
falingsmaandene at have kendskab til. Sidan
orientering gives enten pa befalingsmandsmeder,
hvis det drgjer g om problemer af mere amen
art, dler i samtaler med den enkelte befaings-
mand, hvis det er et problem, der kun vedrarer
den pagaddende. Det er chefernes opfattelse, at
befdingsmaand i amindelighed ikke fder dg
utrygge over for talsmandenes virke.

3. Indstilling til eendringer i talsmands-
ordningen.

Ingen & cheferne finder det pakreevet med
andringer i dler udviddse & den nuvazrende
talsmandsordning, som de finder fungerer ud-
maaket. De mener, a loven, bade hvad angar
bestemmelser og udformning, er fyldestgerende
og giver ftilstrakkelige muligheder for en hen-
dgtsmessg og rimelig anvendelse.



Det fremgdr klart, at cheferne vil vagre nega-
tivt indstillet over for andringer i form af be-
stemmelser, der ngjere fastlaggger talsmandsord-
ningens anvendelse. Cheferne ensker sa vide
rammer for ordningen som muligt og giver ud-
tryk for, a et effektivt samarbejde ikke kan p&
tvinges gennem bestemmelser om f.eks. afhol-
delse of faste meder.

Det er indtrykket, a fastleggning & specidle
opgaver eler metoder & cheferne vil blive op-
fattet som et forseg pd at indskraake dler fast-
lase deres handlemuligheder inden for dette an-
svarsomréde. Det forhold, at andringer vil blive
oplevet som dikteret udefra, vil yderligere gere
det vanskdigt for cheferne at acceptere sidanne.

Det er chefernes opfattelse, a de vaaneplig-
tige har tilstrakkelig kontakt med deres tals
maand, og de mener, a der ikke er behov for
meder mellem disse. Flere udtaler tillige, at de
aldrig har oplevet, at vaagnepligtige har anmodet
om mader med deres talsmamnd. Pa enkelte tjie-
nestesteder finder cheferne, at det maske ville
vage hendgtsmassigt med en udvidelse & tas
mandsantallet, sdedes at hver deling dler ind-
kaldelseshold havde sin egen talsmand.

Det er indtrykket, at flertallet af chefer sdv
gnsker at instruere talsmaandene om deres op-
gave. Der er nogen modvilje over for tanken om
specid instruktion i form af kursus dler lig-
nende, og cheferne retter en del indvendinger
mod dette. Dels finder de det praktisk uigen-
nemferligt, dels mener nogle chefer, at det inde-
bager en risko for, a talsmaadene spores i en
bestemt retning dler ledes ind pa omréder, de
dligeve ikke kan magte.

Cheferne gnsker fortsat at vage talsmandenes
egentlige kontaktled. De finder det pakraevet, at
de v er orienteret om de vaanepligtiges for-
hold og problemer, og mener, a dle afgerelser
bar traffes of samme person (chefen), for at
uretfaardigheder kan undgas. lgvrigt mener che-
ferne, a sergenterne i de fleste tilfadde hverken
har befgidser dler erfaring til at lgse eventuelle
problemer.

Flertallet af chefer finder - i lighed med de
vaanepligtige og talsmamndene — at reglen om
afstelse af militaat Straffede talsmeend (med
mere end 10 dages vagtarrest) bade er urimelig
0g ungdvendig.

Neaestkommanderende ved tjenestestederne

1. Indstilling til talsmandsordningen.

Alle nesstkommanderende, med undtagelse af
en enkelt, giver udtryk for en meget positiv ind-
dilling til talsmandsordningen. De finder, at
ordningen bade som princip og i praksis har stor
vagdi. Det er deres opfattelse, at talsmaandenes
virke farer til resultater, der er til gavn for dle
parter og tillige a betydning for klimaet pa
tjenestestedet. De finder det af vaesentlig betyd-
ning, & der gennem talsmandene er et direkte
bindeled mellem vaanepligtige og chefen uden
om de gvrige befalingsmaand. Mange veaneplig-
tige er efter deres opfattelse dels for tilbagehol-
dende til selv at fremfare problemer, dels har de
i mange tilfadde problemer, som de enten ikke
kan dler ikke gnsker at ga til befalingsmamndene
med. De nastkommanderende finder det ligele-
des vaesentligt, at chefen herigennem bliver gjort
opmagksom pa forhold, som han dlers ikke
ville vaae klar over har betydning for de vaane-

pligtige, ligesom chefen bliver gjort bekendt med
forhold, som man élers ville risikere, a han
ikke fik kendskab til.

Det er indtrykket, at de nasstkommanderende,
ud fra deres praktiske erfaringer som daglige
ledere af mandskabets uddannelse, i hgjere grad
betragter talsmandsordningen som et betyd-
ningsfuldt led i mandskabsbehandlingen, end til-
feddet e for cheferne. Det fremgar Siledes
klart, at flertalet af de nesstkommanderende har
den opfattelse, a talsmandsordningen ikke ud-
nyttes tilstrakkeligt, og mener, at den burde
anvendes pa en mere effektiv made.

Om talsmandsordningen fungerer tilfredsstil-
lende afhaenger béde af chefen og talsmandene,,
mener de naestkommanderende. Det er deres op~
fattelse, & mange chefer ikke interesserer sig-for,
ordningen og ikke udnytter den. De nastkanm
manderende giver udtryk for, a talsmgendene
gennemgdende er fornuftige og velegngde Sk
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bestride funktionen. Endvidere mener de, a de
vaanepligtige i amindelighed er interesserede i
talsmandsordningen.

Helt afvigende synspunkter fremsadtes af én
nesstkommanderende, der giver udtryk for, at
han a principidle grunde er modstander af
talsmandsordningen. Han finder dels a ordnin-
gens formdl er i strid med lydighedsbegrebet,
deds at loven er en indgriben i befalingsmaade-
nes ansvarsomrade. Endelig er det hans opfat-
telse, a ordningen i praksis kan have uheldige
virkninger, idet den heanmer den usikre chef og
gar det yderligere vanskeligt for denne at tradfe
selvstandige afgarelser.

2. Oplevelse af talsmandsordningens vilkéar
og muligheder.

De nasstkommanderende har i dmindelighed
ikke direkte kontakt med talsmanden, men i
kraft af deres funktion en vis fgling med hans
arbejde. Det er indtrykket, at de nastkomman-
derende i vise situationer selv kontakter tals-
mandene enten for at hegre deres mening om,
hvordan f.eks. en pataakt andring vil virke pa
de vaanepligtige eler for a informere dem om
forhold som enskes viderebragt til de vaane-
pligtige.

Det vil ofte vage mere hensigtsmasssigt at for-
midle de foresattes gnsker om forbedret opfer-
s hos de vaanepligtige gennem talsmaandene,
mener de nasstkommanderende, det kan virke
for »koldt« a Sige sddanne ting ved appd eler
menstring.

Flere & de nsesstkommanderende finder i av-
rigt, a det ville veae mere rimeligt, om de sev
ogsa var talsmamndenes kontaktled, idet tals-
mamdenes henvendelser ofte gadder problemer,
som neesstkommanderende dligevd ska tage
STolE: #

De nasstkommanderende finder, at talsmaan-
dene gennem deres virke til en vis grad kan lette
arbgidet for chef og nesstkommanderende. Dels
e det deres opfattelse, a der af talsmeandene
fremsadtes mange gnsker eler fordag, som re-
sulterer i aandringer, der skaber starre tilfredshed
hos de vaanepligtige. Ddls finder de, a de fore-
satte gennem talsmaandenes henvendelser i he-
jere grad far feling med tilstanden hos de vaane-
pligtige og med de forhold, som skaber proble-
merne for disse. Endvidere mener de naestkom-
manderende, at det er af betydning for ale par-
tef;'at¥alsmanden fungerer som en dags »stad-
pudée; TPalsmendene kan slledes i mange til-
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fadde daampe de veanepligtige ned ved a for-
klare forholdene for dem dler ved at fa dem til
a indse det urimelige i deres gnsker eler util-
fredshed. Ligeledes kan talsmamdene i hgjere
grad end de vaanepligtige skelne vassentligt fra
uvasentligt og sdledes foretage en sortering &f
problemerne. Det er de naestkommanderendes
opfattelse, at talsmandshenvendelser i aminde-
lighed er rimelige og velbegrundede, og de giver
udtryk for, at cheferne de fleste steder er vil-
lige til at here pa talsmemdene, fordi man er
interesseret i at fa lgst problemerne.

De nasstkommanderende finder, a talsman-
dene, i hgere grad end tilfaddet er bar kunne
tage dg & ale former for problemer, der opstar
for de vaanepligtige og navnlig problemer i for-
bindelse med den daglige tjeneste.

Flertallet af nastkommanderende finder, at
béde vaanepligtige og foresatte, hvad angdr tals-
mandens kvalifikationer, har samme gnsker, og
udtaler, at begge parter lasgger vemgt pd, at tals-
manden er pdidelig og har dles tillid, at han er
saglig og fornuftig og kan vurdere problemerne,
a han kan arbgide sdvstandigt, samt at han har
en vis »menneskelig forstéelse«. En naestkom-
manderende udtaler endvidere, at talsmanden
heller ikke m& vage bange for at fremfare
sagerne. Han fortadler, at det i é tilfadde er
»kommet ham for gre, at talsmanden ikke turde
ga videre med et problemx.

De fleste naesstkommanderende mener, at de
vaanepligtige gennem cheftimer far orientering
om talsmandshenvendelser, samt at de veane-
pligtige i disse timer sdv har lglighed til at
fremfare problemer dler dille spargsmd. |
enkelte tilfedde informerer nasstkommanderende
sdv, pa chefens anmodning, befalingsmaadene
om henvendelser, der vedrgrer de pageddende,
men de fleste naestkommanderende mener, at en
s&dan orientering ellers bliver givet af chefen pa
befalingsmandsmeder eler direkte til den en-
kelte befalingsmand.

3. Indstilling til eendringer i talsmands-
ordningen.

De fleste naesstkommanderende finder, at tals-
mandsordningen er et sddant gode for ale par-
ter, a det ville veae anskdigt med aadringer,
som kunne sikre en mere effektiv udnyttelse af
talsmandsordningen.

Det er sdledes deres opfattelse, at lovens be-
semmelse om de vaanepligtiges rettighed til at
vadge talsmaand indebager en risiko for, at ikke



dle tjenestesteder har talsmeand. De finder, at
bestemmelsen bar andres sdledes, at det bliver
tjenestestedets ansvar, at talsmaand er vagt.

Endvidere finder de det anskeligt med faste
regelmassige mader mellem chef og talsmaand,
idet det er deres opfattelse, a sddanne meder
vil kunne medvirke til at aktivisere chefen og
talsmandene samt til at fremme interessen for
talsmandsordningen.

De nasstkommanderende mener ligeledes, at
en udvidelse af talsmandsantallet ville veae en
forde for ale parter. En talsmand for hver de-
ling, sektion eler indkaldelsehold vil give sterre
kontakt mellem vagnepligtige og talsmaad og
dermed bedre muligheder for at fa problemer
belyst. Desuden finder de, at dette i hgjere grad
ville tvinge talsmaadene til a overveje proble-

mer og na til enighed, inden sagerne forelaggges.
Som det er nu, riskerer man, a det er for til-
faddigt, hvad der kommer frem, idet en uegnet
men dominerende talsmand let kan fa& feringen.

De nastkommanderende finder det ikke p&
kreevet med en mere uddybet instruktion il
talsmaandene, men mener, at befalingsmaadene
burde have en mere omfattende orientering om
talsmandsordningen, og at en sadan skulle gives
alerede pa skolerne.

Endelig finder de nasstkommanderende det
rimeligt, om talsmaandenes funktionsomrade bli-
ver udvidet, sdledes at talsmamndene far ret til
frit a diskutere problemer a enhver art, idet
de nastkommanderende mener, det er vaesent-
ligt, a dle forhold - uanset mulighederne for
andring - bliver belyst.

Kommandobefalingsmeendene ved tjenestestederne

1. Indstilling til talsmandsordningen.

| denne gruppe er det karakteristisk, at vidt
forskellige opfattelser og synspunkter er kom-
met til udtryk. Dog finder ale kommandobefa
lingsmandene, a talsmandsordningen som prin-
cip er udmaaket.

P4 ca hdvdden o tjenestestederne finder
kommandobefaingsmaadene, at talsmandsord-
ningens vaesentligste formal er at vage et kon-
taktorgan, hvorigennem de vaanepligtiges util-
fredshed eller ansker kan formidies, men kom-
mandobefalingsmaadene giver ogsa udtryk for,
at dette formd kun i ringe grad opfyldes i prak-
§s pa deres tjenestesteder. Kommandobefalings-
mandene har divergerende opfattelser med hen-
syn til arsagen til dette. Sdedes giver nogle af
dem udtryk for, at talsmandsordningens rammer
er for snaevre, mens andre finder rammerne for
vide. | det farste tilfadde mener kommandobe-
faingsmaendene, a de vaanepligtige gennem
talsmandsordningen ikke har tilstrakkelig mu-
lighed for a »brokke sig«, for a fremsadte
deres mening om forholdene dler for a frem-
fare ansker om forbedringer, der kunne lette
den daglige tjeneste. | det andet tilfadde finder
kommandobefalingsmaadene, a talsmandsord-
ningen misbruges af de vaanepligtige, der iller
krav i stedet for a komme med gnsker, og som

tillige diskuterer kommando- og tjenestemasssige
forhold.

P& den evrige halvde of tjenestestederne fin-
der kommandobefalingsmandene, at talsmands-
ordningens vaeentligte formd er a fungere
som e beskyttelsesorgan for de vaanepligtige
samt at skre dem en meddelelsesvej, der er
mere hensigtsmaessig end kommandovejen. De
finder, at talsmandsordningen i praksis ikke har
nogen betydning pa deres tjenestesteder og lige
sa godt kunne undvaaes. De giver udtryk for, at
talsmandsordningen aene er berettiget gennem
sn eksstens, idet de veanepligtige herved op-
lever, a der er sat en »bremse for« overgreb
og uretfegdig behandling. P4 de her naavnte
tjenestesteder, giver nogle kommandobefalings-
meand udtryk for, at forholdene er si gode, at
de vaanepligtige ikke behever en sidan sikker-
hedsventil, mens andre kommandobefaings-
meand finder, at talsmamndene er for uegnede til
a bestride funktionen og derfor ikke benyttes
af de vaanepligtige.

Endelig giver kommandobefalingsmanden pa
& tjenestested udtryk for en principiel modstand
mod talsmandsordningen, som i afsvekket grad
findes hos andre befalingsmaand. Denne kom-
mandobefalingsmand finder, at ordningen i 99
sv er en hindring for en mere effektiv lgsning
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af klimaproblemer, fordi man fra forsvarets
dde diller 99 tilfreds med talsmandsordningen
som et bidrag til dette. Desuden mener han, at
ordningen i praksis virker mod sn hensigt og
snarere dgrer problemerne end afdakker dem.
Det e denne kommandobefalingsmands opfat-
telse, a de vagnepligtiges manglende aktivitet
omkring talsmandsordningen pa en dd tjeneste-
steder medferer, a chefens tro pad, a problemer
ikke eksisterer, fejlagtigt bestyrkes. Endvidere
mener kommandobefalingsmanden, at talsmaa-
denes eksstens i nogle tilfadde bevirker, at
chefen faler 99 fritaget for ansvaret for sdv at
konstatere tilstanden pd tjenestestedet. Det er
kommandobefaingsmandens opfattelse, at de
vaanepligtige i amindelighed finder talsmands-
ordningen ligegyldig, fordi talsmaadene ikke
har mulighed for a tage d9g a de virkeige
problemer.

2. Oplevelse af talsmandsordningens vilkar
og muligheder.

Det er indtrykket, at flertalet af kommandobe-
falingsmamndene, uanset deres indgtilling til tals-
mandsordningen, i det daglige omfatter mand-
skabets velbefindende med megen interesse og
uofficidt gver en stor indsats pa dette omréde.
Det ser ud til, a kommandobefalingsmaandene,
ved at stette de vaanepligtige og udglatte pro-
blemer, ofte modvirker utilfredshed. Flertallet af
kommandobefaingsmaandene kommer med ud-
sagn i retning a »at de i kraft a deres dilling
ved alt, hvad der foregdr i krogene, og derfor
kan gribe ind og bista de vaanepligtige med ré&d
og veledning«. Det fremgar endvidere, a en
de kommandobefalingsmaand har den opfattel-
s, a en sadan virksomhed ikke kan opfyldes
dler aflastes gennem talsmandsordningen. De
finder, a tasmamndene er for uerfarne og utree
nede til at overtage en sadan rolle som radgiver
for de veanepligtige og mener, a de vaaneplig-
tige sdv heller ikke gnsker dette.

SHv om flertallet af kommandobefalingsmam-
dene ikke direkte er engageret i talsmaadenes
virke, er det indtrykket, at nogle kommandobe-
falingsmaand ogsa pa dette omréde redlt over en
vis indflydelse, mens flere &f de avrige komman-
dobefalingsmaand oplever a have en sidan. En
del af kommandobefalingsmaadene udtaler s&
ledes, at talsmaandene forud for henvendelser til
chefen ofte radferer sg med kommandobefa
lingsmanden eler beder om dennes hjsdp ved
udfeadigelse a klageskrivelser. Det kommer i
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enkelte tilfadde til udtryk, at kommandobefa
lingsmandene foretager en vis sortering af hen-
vendelser og undertiden afdar talsmandenes an-
modning om mgde med chefen.

Det fremgar, at kommandobefalingsmanden i
et enkdlt tilfadde pa eget initiativ har anvendt
talsmandsordningen som pressionsmiddel over
for de foresatte. Ved a henvise til, a en sg
kunne fare til talsmandsklage, lykkedes det
kommandobefdingsmanden a aandre en afge
rese til de vaanepligtiges fordel. | et andet til-
fedde har kommandobefalingsmanden ligeledes
pa eget initiativ opfordret de meget utilfredse
vagnepligtige til a holde made »og dudre tin-
gene igennem, sAvi (de foresatte) kan fa at vide,
hvad der er i veen.

En dd kommandobefalingsmaand finder, at
befdingsmamndene ikke er tilstragkkeligt oriente-
ret om talsmaadenes virke. De finder det tillige
uheldigt og utilfredsstillende, at de vaanepligtige
i visse dtuationer gennem talsmaandene er ble-
vet informeret om forhold, der vedrgrer hele
tjenestestedet, mens befalingsmamdene ikke er
blevet underrettet om disse. Eksempelvis udtaler
en kommandobefalingsmand »a det er lidt
megkeligt fra de veanepligtige at fa oplysning
om forhold, som man ikke har kendskab til, og
a vage nedt til a ga til chefen for a fa en
bekradtel se.

3. Indstilling til andringer i talsmands-
ordningen.

De kommandobefalingsmaand, der er positivt
indgtillet over for talsmandsordningens mulighe-
der, finder det gnskeligt med aandringer, der kan
bidrage til en mere effektiv udnyttelse & tas
mandsordningen. Det er indtrykket, at flertallet
af de avrige kommandobefalingsmaand ikke nee
rer nogen saalig modvilje over for eventuelle
aandringer.

De positivt indgtillede kommandobefalings-
mend finder slledes, a det er enskeligt, om
man gennem talsmandsordningen i hgjere grad
kunne bibringe de vaanepligtige oplevelse &f
medindflydelse samt give dem mulighed for at
udtrykke utilfredshed. | lighed med de naest-
kommanderende finder kommandobefalings-
mamdene det anskeligt med en udvidelse o tals
mandsantallet og med en indfarsd af faste, re-
gelmasssige mader mdlem chef og talsmaand.

| modsagning til de naestkommanderende fin-
der kommandobefalingsmamndene det pakraevet
med en mere dybtgdende instruktion til tals-



mamndene og mener tillige, at de vagnepligtige
burde have en mere klar orientering, eventuelt
i form af en pjece.

De finder, a bestemmelsen om strafansvar
ved klager har uheldige virkninger. Det er kom-
mandobefalingsmamndenes opfattelse, at de vea-
nepligtige ikke ved, hvad der forstds ved be-
vidst grundigs klage og derfor i mange tilfadde

Sergenterne ved

Indstilling til og oplevelse af talsmandsordnin-
gens vilkdr og muligheder.

Det fremgér klart, at sergenterne i amindelig-
hed ikke interesserer dg for talsmandsordnin-
gen, og at de kun i ringe udstrakning har kend-
skab til talsmanddoven og til ordningens an-
vendelse pa tjenestestedet.

Der er hos sergenterne en tydelig tendens til
a identificere talsmandsordningen med klage-
ordningen, hvilket i nogen grad synes at pregge
deres indgtilling. Det forhold, at talsmaadenes
direkte kontakt til chefen indicerer en forbi-
géelse dler overspringning af sergentleddet, ac-
cepteres af sergenterne som béade ngdvendigt
og rimeligt for talsmadenes funktion som kla
gere. De kommer sdedes med udsagn i retning
d, at den direkte kontakt mellem tasmand og
chef er pakreevet, dels for at sikre, at talsmaa-
dene ikke bliver bremset af sergenterne, dels
fordi klager som oftest vedrarer sergenternes be-
handling af mandskabet. Desuden mener sergen-
terne, a de sdv herved undgdr beskyldninger
for, at klager ikke er viderebragt.

Samtidig fremgé&r det klart, at det neante
forhold vedrgrende talsmamndenes direkte kon-
takt medvirker til a give sergenterne oplevelsen
a, a talsmandsordningen ikke vedrgrer dem.
Denne opfattelse medfarer, at sergenterne i deres
gtillingtagen dels er indifferente over for tals-
mandsordningens muligheder, dels er passive
over for talsmamndenes virke.

Til trods for, at sergenterne reelt er den grup-
pe, der har mindst kendskab til talsmaandene og
deres virke pa tjenestestedet, er de dog den
gruppe, der fremsadter de mest negative udta-
lelser om disse forhold. Uanset om sergenterne
i det hele taget ved, hvem der er talsmaand pa
tjenestestedet, retter de mange angreb mod tals-
mandens kvalifikationer og mod hans hensigter
i gt virke. Der er hos sergenterne en tendens
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skreanmes fra at fremfare relevante problemer.

Nogle kommandobefalingsmaand mener, a en
effektivisering af talsmandsordningen dog inde-
bagrer en risiko for, at sergenternes illing yder-
ligere vanskeliggares og finder, a det vil veae
ognskeligt for sergenter med en talsmandsordning
i lighed med den, de vaanepligtige har.

tjenestestederne

til a identificere talsmaandene med de vaane
pligtige, og det er indtrykket, a sergenternes
negative inddtilling til talsmamndene er et uddag
af den hos sergenterne hyppigt fremtradende
irritation og modvilje over for de veaaneplig-
tige.

Det er indtrykket, at sergenterne i alminde-
lighed ikke narer nogen ssalig modvilje over
for sddanne eventuelle andringer i talsmands-
ordningen, der kan lette talsmandens virke i
hans funktion som formidler af de vaarnepligti-
ges problemer, dler som kan fremme kontakten
fra de vaanepligtige til chefen. Derimod frem-
o& det klart, at sergenterne i nogen grad naarer
amnggelse for sadanne andringer i talsmandsord-
ningen, der vil betyde en udvidet kontakt fra
chefen til de vaanepligtige og gere talsmanden
til formidler af chefens pdesy dler ansker med
hensyn til forhold, der vedrgrer mandskabsbe-
handlingen. Noget sadant vil af sergenterne bli-
ve oplevet som en indgriben i deres arbegjdsom-
rade og som en hindring for udferelsen af de-
res opgave. Det er ligdedes indtrykket, a en
del sergenter er modvillige over for tanken om
mere fri kommunikation og mere demokratisk
behandling af de veanepligtige, idet det er ser-
genternes opfattelse, at det under sddanne for-
hold vil vaze meget vanskeligt for dem sdv at
opretholde disciplinen.

En dd sergenter finder, at det i og for sg
var gnskeligt, om de sdv fik en talsmandsord-
ning i lighed med de veanepligtige og mener,
dette navnlig er pakreevet, sifremt sergenternes
position yderligere svakkes gennem en effek-
tivisering af de vagnepligtiges talsmandsord-
ning. Det e dog deres opfattelse, a en tas
mandsordning for sergenterne indebaaer for
stor en risiko for, at skellet mellem sergentgrup-
pen og de evrige befalingsmandsgrupper accen-
tueres, og for at sergenterne sadtes i gruppe
med de vaanepligtige.
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Andet personel ved tjenestestederne

Denne kategori omhandler befaingsmaand
med forskellig grad og funktion - konstabler -
0g civilt ansatte personer i forsvaret (socia-
konsulenter, prasster, civilundervisningsforstan-
dere).

Med undtagelse af konstablerne er der for
dette personel siledes ikke tale om nogen fedles
baggrund for deres indtilling til og opfattelse
af talsmandsordningen og dens vilkar. Ligeledes
fremg&r det af undersagelsen, at flertalet ikke
har direkte kontakt med talsmandsordningens
anvendelse pa tjenestestedet og kun et perifert
kendskab til dette.

Der e fra dette personel fremkommet vidt
forskellige synspunkter og opfattelser at efter
den enkeltes position og funktion. Ingen af dis-
S synspunkter tjener vassentligt til en belysning
af forhold, der ikke dlerede er beskrevet i det
foregdende. Det er derfor ikke fundet pdkraevet

a give en beskrivelse af dette personels inddtil-
ling til talsmandsordningen.

For konstablernes vedkommende skal det dog
bemagkes, at de synspunkter, der er fremkom-
met om talsmandsordningen, som den virker pa
konstablerne, stort set svarer til, hvad der er
kommet til udtryk fra de vagnepligtiges side.
Men det er indirykket, at bade konstablerne
sdv og deres talsmand gennemgdende har let-
tere ved a komme frem med deres problemer
og ved at opna et resultat. Det ser ud til, at man
i hgjere grad, end tilfaddet er for de vaaneplig-
tige, fra befaingsmamndenes side interesserer sig
for konstablernes forhold og forsager at skabe
de bedst mulige vilké&r. Endvidere er det ind-
trykket, at konstablerne gennem deres forening
i hgjere grad end de vaanepligtige har mulighed
for a gennemtvinge et resultat. Sdedes kan
konstablerne f.eks. gennem foreningen fremlaag-
ge problemer over for vaanskommandoerne.

Vernsforskelle

Det er gennem undersggelsen konstateret, at
der er karakteristiske forskelle mellem vaanene i
anvenddlse af talsmandsordningen. | det falgen-
de ska enkelte hovedtrak belyses.

For flyvevébnet er det karakteristisk, at man
til en vis grad anerkender talsmandsordningen
som en mulighed for a effektivisere kommuni-
kationen, og derfor anvendes talsmamndene. |
flyvevdbnet e anvendelsen af talsmandsord-
ningen i en ded tilfadde effektivt sat i system og
fungerer som en red kommunikationskanal med
faste mader og kontakter. | aminddighed tages
der mindre tungt pa tiltaleformer og forme mi-
litear anstand, hvilket i nogen grad synes at vaae
fremmende for kommunikationen og stetter en
hensigtsmaessg anvendelse af talsmandsordnin-
gen.
Hagen adskiller 9g fra de to andre vean
ved & udvise sterre variation fra tjenestested til
tjenestested med hensyn til indstillingen over for
og anvendelsen af talsmandsordningen. Pa de
fleste tjenestesteder interesserer man dg ikke
sxligt for to-vgs kommunikation og udnytter
derfor kun talsmandsordningen i ringe grad.
Man betragter nagmest ordningen som en trus-

138

s og mener, at talsmamdene hovedsagelig sager
a fare klager frem og derved kan skabe uro.
P4 en dd tjenestesteder ser man mere indiffe-
rent pd talsmandsordningen; man har en tas
mand, fordi det nu engang er fastlagt i bestem-
melserne. Den manglende interesse gedder imid-
lertid ferst og fremmest befalingsmaandene. Pa
enkelte tjenestesteder er der dog blandt offi-
cererne en virkelig interesse for talsmandsord-
ningen, som man mener indebager muligheder
for a fremme kommunikation og samarbede
mellem befdingsmeand og vaanepligtige.

Det er fortrinsvis i hagen, a de deciderede
klager og besveginger over befalingsmand har
vaget fremfert, men det er ogsa her, at der i
enkelte tilfadde er fremkommet ideer og fordag,
der har haft betydning for samarbejde og bed-
ring & klimaet.

Generelt laggger man i haaen starre vt pa
opretholdelse &f tiltaleformer og formel militaar
anstand, hvilket i en dd tilfadde har bevirket,
at talsmendene har fdt, a det har veaet van-
skeligt a komme igennem med problemer.

| spveanet er det karakteristisk, at befaings-
maadene i d amindelighed tror, at de har god



kommunikation med de vaanepligtige, og a
man af den grund ikke har brug for noget »kun-
digt og formelt« som talsmandsordningen. Der
e derfor ingen salig interesse for talsmands-
ordningen, hverken hos befaingsmaand eller hos
vaanepligtige. Befalingsmaandene interesserer sg
ikke for talsmandsordningen, fordi de finder, at
den er overfladig, medens de vagnepligtige me-
ner, a den er ineffektiv, fordi den ikke er ac-
cepteret af befalingsmaandene.

Né&r befdingsmand i savaanet, issx officerer,
tager illing til talsmandsordningen, er udtalel-
ser som falgende meget hyppige: »l seveanet
e hver mand Sn egen talsmand.« - »Vi e ale
i samme ba&d og er som en stor familie, der kan
tale sammen uden at skulle anvende et kunstigt
talerar som en talsmand.« Befdingsmead i s#
vaanet fremhaver, a der almindeligvis ikke
losgges vamgt pa den formele militage tiltde
form, retdtilling o.s.v. i det daglige samkvem
med de vaanepligtige. Man anvender blot amin-
delig heflig, civil omgangstone, og ale kan tae
sammen uden a skulle fde dg generet a en
bestemt militear form. | det daglige arbeide,
fremhaaver befalingsmandsgruppen, er befalings-
mand og bessdning i nag kontakt med hinan-
den. Dels har arbejdsformen en mere civil ka
rakter, dels har man (navnlig pd de sglende
enheder) meget sneavre pladsforhold, der bevir-
ker, at kontakt ikke kan undgas. B&de den ufor-
melle kommunikation, den civilt premgede ar-
bgdsform og den mere personlige kontakt er
efter befaingsmamndenes mening medvirkende
til, & der mellem befdingsmaand og vaaneplig-
tige ikke forekommer problemer af avorlig ka-

rakter. Mindre problemer skulle enhver veane-
pligtig let kunne f& klaret hos sine foresatte, og
der er sdledes ikke brug for en talsmand.

Sammenligner man de talsmandshenvendel-
s, der er forekommet i spveanet med henven-
delserne i de andre vaan, er der forskd ikke
aene i antal, men ogsd i indhold. Der forekom-
mer langt feare henvendelser fra talsmaand i so-
vaanet end i de evrige vaan. Henvendelserne
omhanc’er fortrinsvis »neutrde« emner som
kost- og velfaadsproblemer. Kostproblemer er
ikke trukket frem pd andre tjenestesteder end i
sevaanets sglende enheder.

Under samtalerne med psykologerne er der
fra dle lag fremkommet e vedd & ideer og
fordag, som man dog ikke vil fremfare for tje-
nestestedernes ledelse, dels fordi der ikke er lgj-
lighed dertil, dds fordi man mener, a det er
ugnsket. Endvidere kan det anfores, at det i
saveanet er konstateret, at talsmeand og veane-
pligtige i hejere grad end pa tjenestesteder i an-
dre vaan har afholdt sg fra a klage, selv om
der ogsa her er forekommet forhold, der kunne
have fart til klagesager.

P& naten samtlige tjenestesteder inden for
de 3 vaan er der konstateret et stort behov for
information og kommunikation lagene imd-
lem, men behovet for systematisk kommunika-
tion i form o faste meder synes starst | s+
vaanet.

| amindelighed kan ale tale frit og ufor-
melt sammen i sgvaanet, men undersagelsen pe-
ger i retning &, at de problemer, der virkelig
presser pa og er aktuelle for de enkelte grupper,
ikke tages op.

Problemer i tilknytning til talsmandsordningen

Talsmandsundersggelsens metode har veaet
interviewformen, og da psykologerne, for at
undga at pavirke de interviewede, i stor ud-
straskning har ladet disse tale frit, er der i lgbet
a undersggelsen fremkommet en del materiale,
som ikke kan siges at & direkte i relation til
talsmandsordningen.

| det fagende vil blive gennemgdet en dd af
de resultater, der uden at < direkte i relation
til talsmandsordningen dog skennes a betyd-
ning i tilknytning til talsmandsordningen.

Det er meget ofte sket, a de interviewede
(og navnlig befalingsmaand) har udtalt, at psyko-
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logerne meget hellere skulle undersgge forhol-
dene pa de hgjere trin i organisationen, for dér
var problemerne meget sterre i aminddlighed og
specielt inden for kommunikations- og samar-
bejdsomradet. Det er en aminddlig erfaring, at
vanskeligheder i de gverste lag i en organisa
tion har tendens til pa uheldig vis at forplante
dg nedefter. Safremt de anferte udtalelser dak-
ker over redliteter, vil det Sge, at talsmandsord-
ningen har en uheldig baggrund at virke pa
Ud over ovennaavnte udtalelser er der i denne
undersegelse konstateret mange tegn pa uhen-
dgtsmassge spandinger de forskellige lag og
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de forskellige befalingsmandsgrupper imellem.
Hertil kommer, at det af underspgelsen klart
fremgar, at der i de enkelte lag findes en maeng-
de erfaring, viden, ideer og fordag, som aldrig
udnyttes, fordi det ikke bringes hgjere op i or-
ganisationen. Det er - som nogle a de inter-
viewede befaingsmand udtrykker det - som om
det at fa gode ideer er forbeholdt folk, der sid-
der hgjt oppe i organisationen; men de har som
regd for lidt kendskab til de virkelige forhold
til, at de far de rigtige ideer. Fremfares ideer
over for hgere instanser, modtages de hyppigt
med en vis fornagmel se og opfattes som ugnsket
kritik, og der kommer praktisk taget aldrig no-
get ud & det.

Dette bevirker, at mange mister troen pd, at
en opadgdende kommunikation kan gennem-
fores, dler tillaggger det mindre betydning (for-
mentlig i et forseg pa at tilpasse sig). Ogsa dette
forhold kan vanskeliggare talsmandsordningens
effektive funktion.

Undersagelsen pdpeger klart, at de veane
pligtige pa de fleste tjenestesteder er utilfredse
med deres forhold. De finder, a de har at for
lidt at begtille, og & meget af det, de laver, er
formadest.

Starst tilfredshed finder man hos vaaneplig-
tige, der oplever, a deres arbgide har direkte
militear betydning, og sterst utilfredshed findes
hos vaanepligtige, der udfarer stegrkt civilt be-
tonet arbejde. Bade vaanepligtige og befalings-
mand finder, at det stegkt civilt betonede ar-
beide i forsvaret burde udferes af civil arbejds-
kraft.

Det ser ud til, a de vagnepligtige ved ind-
kaldelsen er positivt eler neutralt indstillet over
for forsvaret. De forventer, a de skal lave no-
get, der angér forsvaret, og de forventer krae
vende opgaver og skuffes, nér forventningerne
ikke indfries.

Nasten samtlige vaanepligtige i undersggel-
sen finder, at det, de lager i vagnepligtstiden,
kunne lages pa den halve tid. En del udtrykker
hertil, at tjenestetiden vel pa grund af beredskab
ikke kan nedskazes. De fleste har dog ingen
klar mening om disse forhold.

Det haavdes ligeledes af nassten ale veaneplig-
tige, a de i Igbet af tjenestetiden - vaesentligst
pa grund af manglende beskedtigelse - bliver
dave, sure og forsvarsnegative. Af denne grund
tvivler de pd, at forsvaret vil kunne virke i en
krigssituation, og hyppigt fremkommer udtalel-
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s i retning &, at forsvaret giver civilbefolk-
ningen en falsk sikkerhedsfalelse,

De befdingsmaand, der stdr neamest de vaa-
nepligtige, er i amindelighed af samme opfat-
telse som de vagnepligtige. Men jo starre &-
standen fra de vaanepligtige bliver, des flere
befalingsmeand er der, som tillaggger de vaane-
pligtige en anden og ofte mere positiv holdning.
En dd chefer fremkommer f.eks. med udtalel-
ser, der spander fra, at de vagnepligtige er godt
tilfredse og postive over for forsvaret, til a de
vaanepligtige i 99 sdv e dave og uinteresse-
rede.

Den anden del af cheferne, der udger knap
halvdelen, er mere dler mindre klar over de
vaanepligtiges opfattelse, men har svaat ved at
gare noget ved det. De savner de undervisnings-
messge og materielmaessige faciliteter, der kun-
ne vagre udgangspunkt for forbedringer. Enkelte
giver udtryk for, at de nsamest har givet op
og blot gar lige netop, hvad de skal.

Det ber tilfgies, at pa de tjenestesteder, hvor
de vaanepligtige er positive over for forsvaret,
stér dette i dmindelighed i forbindelse med, at
de vaanepligtige oplever, a de har et menings-
fuldt arbgde, a man overlader dem et ansvar,
0g a man interesserer dg for dem og deres for-
dag, ideer og kritik.

Det skal ogsa tilfges, a man fra dle lag ud-
taler, at @velser er en god ting, og a man nor-
malt ikke har problemer under gvelser.

Problemet med den manglende beskadtigelse
var ikke noget, talsmandene fremferte over for
cheferne. De fete sg temmelig sikre pd, a me-
re og navnlig mere fornuftigt arbejde ville ska-
be starre tilfredshed, men de turde, af hensyn
til deres egne folk, ikke fremfare det. Den a-
mindelige udtalelse var: »Man skal da ikke lige-
frem bede om mere arbejde«. Baggrunden her-
for var formentlig ogsd, at de gradvis, neesten
umaakeligt var kommet i en situation, hvor dle
mere dler mindre havde fundet en form at
klare 9g pAd En amndring af situationen ville
medfere usikkerhed, og det var én af arsagerne
til, a et initiativ ikke blev taget for at skaffe
mere beskadtigelse.

Et andet forhold, som talsmaend og veane
pligtige hyppigt anker over, er de mange vagter,
der opleves som ulige fordelt pa de forskellige
tjenestesteder og af og til som overfladige.

Disse ting blev jaavnligt fremfart ved mader
med cheferne, men der skete gaddent bedringer
efter talsmaadenes mening, ofte fordi det 14



uden for chefernes kompetenceomréde, og ikke
var ting, som cheferne havde lys til at ga
videre med.

Mange talsmaand og vagrnepligtige gav udtryk
for, a de var blevet skuffede over kammerat-
skabet, der var ingen sammenhold blandt de
vagnepligtige. Der opstod af og til kliker, men
et naturligt godt sammenhold eksisterede ikke.
Alle var mest interesserede i a komme hjem
eler pase g sv.

Tasmamndene mente ikke, a de, som forhol-
dene var i gieblikket, kunne yde en indsats pa
dette omréde.

Tadsmandene har ofte neevnt, a der blandt
deres kammerater var en dd med personlige
problemer, endog flere med avorlige proble-
mer. Undertiden har talsmaand henvist sadanne
vaanepligtige til chefen, men tasmamdene har
0gsa udtrykt gnske om at kunne henvise vaane-
pligtige, der ikke gnsker deres problemer frem
ad tjiendlig ve, til en faglig ingtitution.

De vagnepligtige savner generel information.
De synes ikke, de f&r nok at vide. Det fremgar
imidlertid ogs3, at de vaanepligtige misopfatter
en dd & de oplysninger, de rent faktisk far,
méaske i en dd tilfadde fordi oplysningerne gives
i ordreform. De kan godt sperge sergenterne,
men disse ved heller ikke noget. Dette stemmer
ogsd med sergenternes egne udsagn. Sergenterne
fder dg tit uengagerede. De ska blot gare,
hvad de fa besked pd, men forstar og accepte-
rer ikke atid meningen og fder sg derfor ikke
ansvarlige. Talsmandsordningen var f.eks. et
omréde, der 14 totalt uden for deres interesse-
Sfage, de havde jo ingen indflydelse p& den.

Der er overvgiende enighed om, at det er for-
kert at afsste en talsmand, fordi han ikendes
en sraf pa 10 dages vagtarrest. | dle lag ud-
taler man, at det i stor udstrakning beror pa
tilfaddigheder, hvorvidt en vaanepligtig opda-
ges og indberettes i tilfadde o f.eks. vagtfor-
sedse, der medfarer ovenneevnte straf. Der be-
08s pa dette omréde mange forseelser, der ikke
opdages og draffes. Dette ma imidlertid fore-
komme pafaldende, hvorfor forholdene ska for-
sages neamere belyst.

Sammenlignet med civile forhold vil det be-
maakes, at en rakke forsedser har samme pragy
a tilfaddigheder over sg. Det gadder f.eks.
ulovlig parkering, cykelkerse uden lygte ol.
Det er tilfaddigt, om forsedsen opdages, men
bliver den opdaget, er der en fast takst som
reaktion fra myndighedernes side.

| dmindelighed er der ikke fra befolkningens
dde nogen afstandtagen fra en person, der bli-
ver sraffet for en sdan forsedlse. Dette ud-
trykkes i psykologisk sprogbrug ved, at gruppe-
modstanden er ringe. Den pagaddende hand-
ling anses ikke for en rigtig forseelse. Omvendt
s det ved handlinger, som f.eks. mord dler
barnemishandling, at der tages voldsom afstand
fra de personer, der begér forsedlserne. Her er
gruppemodstanden stor, og det medvirker i hgj
grad til, dels at praktisk taget ale sadanne for-
sedser opdages og straffes, og dels at deres an-
tal kun forbliver beskedne.

| denne sammendtilling ma den militaare kri-
minelle handling: vagtforseelse, henferes til far-
ste kategori (ulovlig parkering, kersel uden
cykellygte). Gruppemodstanden mod forsedsen
ma konstateres at vage ringe.

| betragtning &, at en omhyggelig vagttjene-
ste ma anses for noget meget vassentligt for for-
svaret, forekommer dette ssardeles uheldigt.

Arsagen til det uheldige forhold kan for-
mentlig hovedsagelig henfares til fagende punk-
ter:

1. De vaanepligtige har ikke forstaet og accep-
teret betydningen & vagttjenesten.
2. Kontrollen med vagttjenesten er ikke effek-
tiv.

ad 1. Vaanepligtige st&r af og til uforstdende
over for ngdvendigheden af opretholdelse af en-
kelte vagtposter, de tader om vagt for vagtens
skyld. Herudfra er der for den vaanepligtige
ikke langt til at dutte, at vagtposter i aminde-
lighed ikke er salig betydningsfulde. Eller sagt
pa en anden made: De vaanepligtige er ikke i
tilstraskkelig grad motiveret for at bestride vag-
ten.

ad 2. Da motivationen og gruppemodstanden
svigter, er kontrol og strafmulighed det eneste,
der kan f& den vaanepligtige til at passe vagten.
Det vil formentlig veae umuligt udelukkende
gennem kontrol og straftrussel at hindre vagt-
forseelser, men en mere effektiv kontrol vil for-
mentlig i forbindelse med de to andre faktorer
have en vis virkning.

Det er karakteristisk for forsvaret, i forhold
til det evrige samfund, at der lamges starre
vaggt pa formaliteter inden for omraderne; til-
taleformer og ydre udtryk for respekt.

Dette fdes hyppigt unaturligt for de vaane-
pligtige, og krav om streng overholdelse af be-
stemmelserne pa disse omrader kan std som en
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hindring for kommunikation i amindelighed, og
for talsmamndenes kontakt med befaingsmaande-
ne i ssadeleshed. Det kan vage svaat for tas
mandene a fremdtille en indviklet sag, men
ska de overholde former, der forekommer dem
unaturlige, vanskeliggeres deres opgave yder-
ligere.

Det postuleres undertiden, at opretholdelse
o fastlagte tiltale former letter de vagnepligtiges
kontakt med befalingsmaandene. Intet tyder pd,
a de vaanepligtige oplever det pd samme méde.
Tiltaleformerne kunne maske hjadpe, hvis de
stod som et fordag til de vaanepligtige, fordag
de efter eget anske kunne disponere over i Situa
tioner, der var dem uvante, og hvor de savnede
en made at udtrykke sg pa.

Det havdes undertiden ogsd, at tiltaleformer-
ne skal lette de yngre befalingsmeand i deres ar-
beide. Heller ikke dette ser ud til a kunne hol-
de for en negmere granskning. Specielt pa ser-
gentplan forekommer tiltaleformerne unaturlige,
og kan som s&dan hindre en naturlig kontakt
mellem sergenterne og de vagnepligtige.

Under starre gvelser forsvinder de formelle
tiltaleformer i amindelighed helt, og dette faes
naturligt for alle. Sergenterne beklager sg ofte
over det besvaa, de har med at fa indfert dem
igen efter afdutning af gvelserne.

Talsmaadene fremheever det som et stort go-
de, hvis talsmandsmader med chefen foregar i
en afdappet atmosfage uden anvendelse & for-
maliteter. En sddan fremgangsméde ser ud til
a ege talsmamndenes respekt og agtelse for che-
fen. Pa tjenestesteder, hvor de vaanepligtige fin-
der klimaet godt, fremhseves som noget af det
ferste, at ingen lasgger vagt pa specielt militaae
formaliteter, men a man naamest har en civil
méde at omgas hinanden pa

Tilsvarende udtalelser fremsadtes ofte af che-
fer og evrige befaingsmaad pa sddanne tjene-
stesteder.

Det kunne s ud, som om det mange ste-
der i forsvaret var forudsat, at en demonstra-
tion af en udvig ydre form for agtelse og re-
spekt automatisk ville medfgre, at der opstdr
en tilsvarende indre (red) respekt og agtelse.
Denne forudsagning er  &benlyst uholdbar.
Streng gennemfarelse af krav pa disse omrader
gar det vanskeligere a opbygge naturlige rela
tioner, heriblandt ogsd den autoritet, befaings-
mamdene pa nogle omréder har brug for.

Det ska understreges, at ovenstdende be-
tragtninger gadder formelle, ikke funktionelle
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omgangsformer. Omgangsformer, der under
pvelser og i krigssituation tjener til sikring af
hurtig og fdlfri kommunikation, optregder klart
som funktionelle og opleves & alle som helt na-
turlige.

Alt i dt ma det konstateres, at forsvaret,
hvad ang&r omgangsformer, har fastholdt en
form, der tidligere var den gangse ogsd i det
civile liv, hvor den imidlertid for leangst er
forladt. Denne form kan s& som en hindring
for kommunikation og samarbgide i amindelig-
hed. Den udger herved et darligt udgangspunkt
for udnyttelse af talsmandsordningen og vanske-
ligger talsmandens arbejde.

Den vanskdigste lederpost anses i alminddig-
hed for at vaae den negmest de vaanepligtige.
Sergentens situation i relation til talsmandsord-
ningen ma derfor anses for a vage o saalig
betydning og skal derfor uddybes ngjere, og-
A fordi en dd o de for sergenterne karak-
teristiske forhold g& mere dler mindre igen
for de evrige befalingsmandskategoriers ved-
kommende.

De fleste sergenter har ikke meget med tals-
mandsordningen a gere. De synes, det er rime-
ligt, at talsmandsordningen eksisterer, de synes
stort st ogsd, det er rimeligt, a de ikke har
noget med den a gere, idet, som de siger, »det
er jo os, der ska klages over«.

En hel del steder er det sadan, at sergenterne
er trygge ved talsmandsordningen, idet de stoler
fuldt og fast pd, at de f& oplysninger, safremt
der ved talsmandsmaderne fremkommer noget,
der vedrgrer dem eller deres omréde. De steder,
hvor en sddan kommunikation ikke eksisterer,
fder sergenterne Sg derimod utrygge ved tals-
mandsordningen.

Dette synes a pege pd, a befalingsmands-
mader eler anden form for kommunikation
mellem chefer og sergenter er en ngdvendighed,
for at talsmandsordningen ikke skal skabe spaa-
dinger mellem sergenter og vagnepligtige og
derved blive gdelasgende for klimaet. Nar ser-
genterne f& oplysning og vejledning vedrarende
deres egen adferd, som den er bdyst pa tals
mandsmgder, er sergenterne tilfredse.

Det gadder nesten generelt, at sergenterne
ikke er saaligt engagerede i deres arbejde, og
dette ser ud til a kunne ssdtes i relation til, at
de ikke sdv har haft indflydelse pa dler veaet
taget med pa rad ved udarbejdelse & evelses
planen. Herved faer de, a de blot skd gere,



hved der bliver sagt, og a de ikke har andre
muligheder. Tab af interesse og disengagering
bliver resultatet.

Sergenternes position er i sig sdv vanskdig.
De har meget let ved at komme til a & i det
psykologer kalder marginalposition, presset af
begge de tilstadende grupper, de faste befalings-
mand og de vaanepligtige. Begge disse grupper
opleves o sergenterne som staakere end deres
egen gruppe. Det ser ud til, at sergenterne lgser
dette problem pa felgende mader: 1) De betrag-
ter 9g sdv som vaanepligtige og giver de ordrer
videre, de f& besked pa, men feler g helt pd
de vagnepligtiges side. Dette kan udarte til de
sdkaldte studehandler, hvor begge parter, vaane-
pligtige og sergenter, »har noget pa hinanden« i
den forstand, at begge har begéet juridisk ukor-
rekte handlinger. Sergenterne udever i realiteten
ikke nogen form for lederskab. 2) En anden
made, sergenterne forsager at klare Sg pa, e
den a vaae skrappe og preve pd a holde de
vaanepligtige nede. Det ser ud til, a dette kan
lykkes i rekruttiden, men som oftest holder det
ikke senere hen i tjenesten. Vaanepligtige siger
ofte, a sergenterne starter med at vage vilde og
blodige, og a de i starten f& de vaanepligtige
til a finde 9g i en hel dd ting, som de veane-
pligtige senere bliver klar over var urimelige.
(Talsmamndene kender pa dette tidspunkt sa lidt
til forholdene, a de ingen indflydese har).
Dette farer ofte senere til, at de to parter, vaa-
nepligtige og sergenter, ligesom lurer pa hin-
anden. Sergenterne indberetter de vaarnepligtige,
ndr som helst de kan komme til det, og samtidig
lurer de veanepligtige pa sergenterne og ind-
melder dem, sa snart de har fundet frem til e
dler andet, en sergent kan indmeldes for. | &
danne tilfedde ensker talsmaadene pa ingen
made at kunne kontakte sergenterne, hvis der er
begdet mindre urimeligheder. Talsmaandene an-
giver som forklaring, at »hvis vi har noget pa
sergenterne, s skal de sanddlig ogsd knaldes,
for sergenterne er ikke indtillet pa at tale med
os, hvis vi e kommet til a bega forsedser«.
Begge parter kan i og for 99 se, at det er en
latterlig Situation, men man feler, at sadan ma
det nu engang vage. 3) En tredie made at for-
holde sg pa finder man ret hyppigt mod sut-
ningen & tjenesten. Sergenterne indtager her
en position som formidiende ledere, d.v.s. a de
tager hensyn til svel de normer (adfeadsmen-
stre, der opretholdes af gruppen), der findes i
den gruppe, de skd lede, som til de officidle
normer, der er karakteristiske for organisationen

som helhed. | praksis vil det sige, a sergenterne
i amindelighed kun indberetter en vaanepligtig,
n& han gennem et stykke tid har opfert sg
ukorrekt, og man er naet dertil, a den veane-
pligtige selv, dler i hvert fad gruppen a vaane-
pligtige, faler, at den pdgeddende nu har opfaert
dg forkert og ber indmeldes. Under sadanne
forhold er det muligt for sergenterne a tale
med en vaanepligtig, der har opfert sg ukorrekt
og preve a retlede ham, far der evt. skrides til
indberetning. Omvendt vil de vaanepligtige ogsa
farst indmelde en sergent, ndr de synes, han
gennem et stykke tid er gaet for vidt, og man
ikke har kunnet komme igennem pa anden vis,
f.eks. ved samtale med ham. Det, der sker, er
atsd, a man i redliteten overser en rakke for-
hold, der kunne indberettes, og ferst nér tingene
er blevet for grove, altsd ud fra e vist rimelig-
hedskriterium, skrider man til indberetning. Den
enkelte indberetning er altsa blot udvalgt blandt
flere muligheder (som regel dog den sidst op-
treslende), og det juridiske aspekt bliver atsa
det, man tyer til i Sdste ende, nér forhandlinger
og formidling har vig dg nyttdgse. Hvor ser-
genterne forholder sg pa denne méde, ser det
ud til, at forholdene gennemgéende er gode, og
man ser pa disse tjenestesteder, at talsmamndene
ret let kan gere en sergent opmagksom pa, at
han méske ved en dler anden lglighed har
vaget mindre rimelig, dler a hans holdning
undertiden kan vege generende, hvilket som
regel pavirker sergenten, sa det gode forhold
genoprettes. N&r denne sdst omtate ledelses
form ikke er mere udbredt, skyldes det sikkert,
at det dels er den svaaeste made a lede pd, dels
a detdjeret overholdelse & reglementer og be-
stemmelser tillaggges stor betydning i forsvaret.
Dette kan igen fare til en for udbredt sanktions-
anvendelse, samt vanskeliggare en skelnen mel-
lem vassentligt og uveesentligt.
Lederskabsformen, hvor lederen optraader
som formidler og anlaggger rimelighedsbetragt-
ninger, er formentlig den eneste, der i det
lange lgb er effektiv. Hindrende for, a denne
ledelsesform udbredes synes imidlertid ogsa den
undervisning at vege, som sergenterne far i
paedlagogik og mandskabsbehandling pa sergent-
skolerne. Sergenterne siger, at deres undervis-
ning ikke kan bruges i praksis, den er bygget op
pa idedle forhold, den idedlle leder, den idedle
vagnepligtige i den idedlle situation, og det trad-
fer man adrig i det daglige. Det ser endvidere
ud til, at begrebet »absolut lydighed«, som det
doceres, virker til at vanskeliggere sergenternes
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situation ved pa urimelig vis at forenkle for-
holdene.

| relation til undervisningen kunne det se ud
til, a man pd skolerne tilstragber at vise »det
gode eksempel« for ad den vg a uddanne
sergenterne til ledere. Dette gares mange steder
gennem en klar autoriter ledelse o eleverne,
hvorigennem de méske nok lazrer, hvordan den
autoritezre lederskabsform kan anvendes, men
ikke far noget indtryk af andre lederskabsfor-
mers betydning og anvendelsesmuligheder. De
laxer derfor ikke a overvinde problemer, de
lazer ikke at samarbejde, og de lagrer ikke at
klare situationer, der adskiller sg fra »de idedlle
forhold«, hvad dagligdagens situationer atid vil
gare. St fra e psykologisk synspunkt kunne
det forekomme hensigtsmassigt, om man pa
skolerne i hgjere grad bestradbte sig pa at eta
blere et klima, der virkede udviklende pa de
lederskabsfunktioner, der hgrer ind under det
formidiende omréade. Ved en mindre skarp for-
me struktur ville det veae muligt for eleverne
a lage noget om grupper og gruppestruktur, at
lagre at kunne pétage sig den formidlingens rolle,
som ogsa herer med til lederskabsfunktionen i
det virkdige liv.

Det er givet, a klimaet pa de militage skoler
spiller en veesentlig rolle for befalingsmaandenes
senere lederskab. Eksempelvis ma den erfaring,
eleverne kan fa gennem arbeide i elevrdd vage
o vaadi for en senere effektiv udnyttelse o tals-
mandsordningen. Det ville i hg grad vaae en-
skeligt, hvis sergenterne kunne indgd som et
aktivt led i udnyttelsen af talsmandsordningen,
men for a dette kan ske, ma sergenterne kunne
fungere som ledere, ikke blot som ordre-videre-
bringere.

Det andet omrade, der var med til at hindre
balancen mellem vaanepligtige og sergenter, an-
gik den absolutte lydighed. Den absolutte lydig-
hed doceres overat i forsvaret, og man beteg-
ner den som noget karakteristisk for forsvaret,
og som absolut nedvendig. Men samtidig fér
man, blandt andet gennem klimaundersagelser,
et tyddigt indtryk &, a man i de hgjere leder-
lag ikke betjener 9g saaligt meget a den helt
autoriteare lederskabsform, hvorfra begrebet
»absolut lydighed« naturligt kan afledes.

Men sgv om man holder dqg til den her om-
handlede del af lederekabet( den autoritaare), ma
opgaven vage, a lederen ska finde ud &, hvor-
dan den person er, han ska lede, og gare Sg
klart, hvad det er, han ensker den pageddende
skal gare eler udvikle 9g imod. Derefter ska
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han udgve en sddan pavirkning, at den, der skal
ledes, ger, hvad han ska gare eler udvikler Sg
i den retning, han skal udvikle g9 i. Dette vil
med andre ord sige, a sdv i en autorites leder-
skabsform vil henvisning til lydighedspligten i
aminddighed ikke vege tilstrakkelig motive-
ring.

Det ser i praksis ud til, at officerer pa et lidt
hgiere plan leder gennem anvenddse af den
rette (podtive) motivation, og det ser i praksis
ud til at veae det samme, sergenterne ger de
steder, hvor de via en formidiende rolle etable-
rer et godt klima. Ved at laggge megen vasgt pa
bestemmelsen om absolut lydighed, bibringes
sergenter og unge befalingsmeand af og til det
indtryk, a de dtid kan klare g blot ved at give
en ordre. Praksis viser imidlertid, at dette ikke
holder stik, og det ser endvidere ud til, a hen-
visninger til lydighedspligten ret tit medferer, at
sraftruden bliver den mest centrae motiva-
tionsfaktor. Det er utvivisomt givet, a man i
forsvaret, som andre steder, har brug for at
oparbgjde en sadan autoritet, at lydighed er
noget naturligt i en lang rakke situationer. Det
gadder for eksempd i forbindelse med Igsning
af taktiske opgaver. Men det er lige sA givet, at
der er en rekke situationer, hvor der ledes bedst
gennem pavirkning og udvikling af den enkelte,
f.eks. gennem meder, diskussioner, fadles plan-
laggning o. lign. Herigennem er der mulighed for
at lederen kan oparbejde den personlige autori-
tet, der er en naturlig forudssaning for lydig-
heden i de taktiske situationer.

Det kan godt tamkes, a den stagke pointering
a nadvendigheden af absolut lydighed i 9g selv
kan gve en indflydelse, men dette kan ogsa give
bagdag sdedes a forstd, at vaanepligtige og
befalingsmaand bliver disengageret og ikke faer
dg ansvarlige for de ting, de foretager Sg.

Det kunne vaae hensigtsmasssigt, i stedet for
a tale om absolut lydighed, at tale om loyalitet
mod mal, hvori ogsa ligger, at det ikke altid i
forvgen er muligt detaljeret at fastlasgge de be-
stemte handlinger, der ferer til malet.

Det kunne se ud til a vagre hensigtsmassigt,
om de ovennaavnte problemer kunne fa en vis
afklaring, siledes at kravet om absolut lydighed
ikke kommer til a udgere en hindring for effek-
tivt lederskab i almindelighed og udnyttelse af
talsmandsordningen i ssardeleshed.

Konstablerne synes dt i at a befinde dg
bedre end de vaanepligtige. De synes, de har en
vis indflydelse, og a man i nogen udstrakning
tager hensyn til dem. De fder sg som vaane



pligtige, og dette er nok baggrunden for, at der
kun gaddent forekommer starre spaandinger
mellem konstabler og vaanepligtige.

Det ser dog ikke ud til, at konstabler i starre
udstreskning er indstillet pa at fortsadte i for-
svaret. De, der overveer dette, Sger hyppigt, at

Sammenfatning

Inden en sammenfaining af undersegelsens
resultater forsages, ma det vaae rimeligt at an-
fare de vaesentligste forhold (felkilder), der kan
have pavirket undersegelsen, og som fageig ma
tages i betragtning ved en anvendelse af resul-
taterne.

1. Resultaterne bygger pa de undersagte tje-
nestesteder; i hvilken udstrakning man ville
have féet tilsvarende resultater ved undersegel-
se o andre tjenestesteder, er det ikke muligt at
afgere ud fra undersggelsen. Resultaternes gene-
relitet vil vage ahengig af i hvilken udstrak-
ning, det er lykkedes vaanskommandoerne at
udpege karakteristiske (d.v.s. amindelige, ikke
afvigende) tjenestesteder til undersegel sen.

2. Den anvendte metode ma skegnnes at have
vig g rimelig til formalet. Det fremgdr of det
foregdende, at der er store forskelle i anvendelse
o talsmandsordningen fra tjenestested til tjene-
stested. Dette gar en samlet beskrivelse vanske-
lig, men hertil kommer, a de interviewede ofte
har opfattet samme objektive sagforhold vidt
forskelligt og hyppigt ogsd har anvendt meget
forskelligt sprogbrug til formulering af samme
opfattelse. Ved valg & metode var dette for-
udset (jf. afsnittet om metode), og man valgte
at tale om brede emner i stedet for a dille
direkte spargsmd. Dette har nedvendiggjort en
ret deteljeret beskrivelse a underspgel sesresul-
taterne.

3. Der vil dtid veae mulighed for »menne-
skelige« fgjl, herunder utilsigtet pavirkning fra
psykologernes side, fejlopfattelser o..lign.,, men
deres indflydelse ma anses for minimaliseret,
dels gennem valg af metode og dels gennem an-
vendelse af psykologer, der kender fgjlmulighe-
derne og har treming i at undga dem.

Yderligere ska anferes, at konklusionerne
ikke hviler p& en enkelt psykologs konstatering,
men pa a flere psykologer uafheengigt af hin-
anden er ndet til samme resultat.

det udelukkende er pa grund a lennen, idet
forholdene, specielt forholdene i lagene umid-
delbart over dem sdv, langt fra er tilfredsstil-
lende. De finder, at disse personelkategorier pa
mange omrader har det darligere, end de sdv.

og diskussion

4. Undersagelsen blev gennemfert pd et tids-
punkt, hvor der endnu ikke var »rare« om
sagen, sdedes a pavirkning a de undersegte
gennem presse eller organisationer ma anses for
undgaet.

(De & klimaudvalget gennemferte oriente-
ringsmader vedrgrende talsmandsordningen blev
farst pdbegyndt, efter at resultaterne i denne
undersggelse var indhentet. Det kan igvrigt kort
anfares, at de afholdte orienteringsmader kan
opfattes som et ekstensivt supplement til naa-
vagende undersagelse, idet en vis koordination
vedrgrende valg af emneomrader og gruppeop-
delinger har fundet sted.)

Det er i det fagende ikke tanken detaljeret
a resumere de konklusioner, der er anfert i de
foregdende afsnit. Hensigten er at gengive de
vigtigste resultater, samt at sadte disse i relation
til hinanden og til amene psykologiske erfa
ringer.

Det er ikke muligt pa psykologisk grundiag
a tage illing til, hvorledes en talsmandsord-
ning bar vaae, men det er muligt at pdpege for-
hold, der matages i betragtning, nér en rationel
stillingtagen skal foretages.

Der er i undersagelsen fremkommet mange
behov og @nsker, men det er givet, at sadanne
ikke dle kan dler bar tilgodeses. P& baggrund
af en palagogisk mésadning, ma de indpasses
i et pagdagogisk helhedssyn.

Vag af masaning vil atid ligge uden for
psykologiske undersagel sers muligheder, men en
rackke psykologiske lovmasssigheder ma tilgode-
ses, uanset hvilken mdsadning der opereres
med.

Undersggelsen peger pd en rakke omréder,
hvor forbedringer er mulige, men det ma anses
for uhensigtsmaessigt at foretage aandringer pa
disse omréder, medmindre disse aandringer star
som led i en generdl militsarpaadagogisk udvik-
ling mod et klart defineret mdl.
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Det kan indledningsvis konstateres, at bestem-
melserne for talsmandsordningen i forsvaret ge-
nerelt overholdes. Alligevel administreres tas-
mandsordningen meget forskeligt fra tjeneste-
sted til tjenestested, ligesom dens indflydelse og
virkninger er meget varierende. Det er tillige
konstateret, at talsmandsordningen overat er
blevet tilpasset systemet, og a talsmandsord-
ningen i aminddighed ikke spiller nogen sterre
rolle.

Hvilken rolle tasmandsordningen spiller &-
hager i dmindelighed af chefens generelle pee
dagogiske holdning.

Nedenfor er neant en dd & de funktio-
ner, der rent faktisk udfgres via talsmandsord-
ningen.

- fremfardse o klager

- formidling af kontakt mellem chef og vea-

nepligtig ved personlige problemer

- viderebringelse af vaanepligtiges indstilling

og holdning

— forhindre konflikter i a udvikle sg mellem

enkelte vaanepligtige og befdingsmaand

- assistere vaanepligtige ved protest overfor

indberetninger o.l.

- informere veanepligtige om lgbende tjene-

stestedsproblemer

- rédgive vaanepligtige med hensyn til per-

sonlige problemer

- dille fordag om forbedringer (frihed, tjene-

steomgang)

- fungere som sikkerhedsventil (hindre over-

greb).

Mange a disse funktioner forekommer gad-
dent, og enkelte steder fungerer talsmandsord-
ningen det ikke.

Hvilke funktioner talsmandsordningen kom-
mer til a& omfatte, afhaanger fuldt og helt &f
chefen.

Chefen kan bruge talsmandsordningen som
en af mange ledelsesformer, og han kan benytte
talsmandsordningen som et led i bestrasbelserne
for at opna et godt klima. Men opretholdelsen
af et godt klima har ikke nadvendigvis en effek-
tiv udnyttelse & talsmandsordningen som for-
udsagning.

Det afgarende er holdningen. Tasmandsord-
ningen virker effektivt, hvis dens formal sam-
stemmer med chefens holdning. Er dette ikke
tilfaddet, influerer talsmandsordningen stort set
ikke pa forholdene.

Chefens holdning er bestemmende for kom-
munikationen, og da kommunikationen er be-
tydningsfuld for samarbejde og klima pa tjene-
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stestedet, vil det vagre naturligt at forsege en
naamere andyse a problemerne omkring kom-
muni kationsomradet.

| lighed med andre store virksomheder har
forsvaret problemer inden for kommunikations-
omrédet. Det er konstateret i denne undersg-
gelse, a der er meget stor forskel pd, hvordan
det samme forhold opleves i de forskellige lag
(grupper) i organisationen. Samtidig er det kon-
Stateret, at mange ideer og efaringer gar til
spilde, idet de ikke kommunikeres til andre lag.
At ideer og erfaringer ikke kan gives videre be-
virker igen hos personellet en vis usikkerhed,
surhed eler aggressivitet, der ikke kan udtryk-
kes opad i organisationen, og derfor af og il
bliver udtrykt nedad.

Resultaterne af den generelle forskning inden
for kommunikationsomrédet tyder pa, at pro-
blemerne ikke kan lases via skriftlige oplysnin-
ger eler instruktioner. Mader dler samtaler ser
derimod ud til at veae et effektivt middel.

For a dette middel kan udnyttes, er det ned-
vendigt, at der mellem parterne er en passende
balance inden for en rackke omréder, blandt an-
det inden for omradet oplevet magt og viden.

Kommunikationen lettes, sifremt der ikke er
for stor forskel p& den magt, parterne oplever at
have. Som eksempel kan neavnes, at det ser ud
til, a kommunikationen og klimaet er bedre i
konstabelenhederne end i vaarnepligtsenhederne.
| konstabelenhederne oplever begge parter at
have magt, ret til, krav pa og mulighed for in-
fluens, hvorimod a magt i vaanepligtsenheder
opleves a vage givet den ene part. Sdv om kun
de foareste ledere er indgtillet pa at afgive magt
(fordi de oplever, a de bruger magten hensigts-
messigt), sA ser det dog rent faktisk ud til, at
lederskabet lettes gennem magtudligning.

Mgader mellem chefer og talsmand forlaber i
amindelighed bedst, hvor flere talsmaand mades
med én chef i en afdappet og uformel atmo-
sfege. Tasmandene faer, a de stetter hinan-
den og fder 9g mere trygge (magtfordelingen
udlignes). Mades én talsmand med én chef, sa
vil talsmanden ret let fde g underlegen, og
forlanger chefen, at talsmanden skal st& op dler
anvende formelle tiltaleformer, eler pd anden
méade give udtryk for formel respekt, pointerer
chefen herved sn magtoverlegenhed, hvorved
balancen bringes i fare, og sandsynligheden for
et utilfredsstillende resultat af madet eges.

Det er rent undtagelsesvis, at talsmaadene
g& videre med et problem til chefens foresatte,
men hvor denne mulighed opleves a vage til



stede, bidrager den til at skabe balance og der-
igennem kommunikation.

Talsmaadene giver udtryk for, a de savner
1) viden om deres arbejde, 2) traming i at ud-
fare det og 3) en neutra indtitution at stette Sg
til. Sifremt deres ensker pa disse omréder blev
imgdekommet, ville det kunne blive et led i
oprettelsen af en gunstig balance, der ville vaae
et frugtbart udgangspunkt for kommunikation
0g samarbejde.

Inden for vidensomrédet peger psykologiske
undersagelser pa, at kommunikationen fremmes,
sifremt parterne kan dille viden fra forskelige
omrader til disposition ved lgsning & proble-
merne. Eksempelvis er kommunikationen nor-
malt god, hvis lederen forventer og accepterer,
at medarbejderne inden for et givet omréade har
starre specialviden end lederen, og medarbejde-
ren forventer og accepterer at lederen har et
bedre overblik og bedre kendskab til méal sanin-
gen og derfor de bedste muligheder for koordi-
nati onsprocessen.

Det er ofte svaat for de implicerede parter i
talsmandsordningen, herunder ogsa for talsman-
den sdv, a se, hvilken viden han kan byde pa
til opretholdelse & en videnshaance.

Dette kunne se ud til at hasnge sammen med
den ringe betydning, man tilleggger de veane-
pligtiges synspunkter og opfattelser. Det ma
vage indlysende, & man som udgangspunkt for
enhver uddannelse og udvikling af de veane-
pligtige ma kende deres holdning og indstilling.
De veanepligtige ved dtid bedst sdv, hvad de
ikke forstdr, hvad de ikke accepterer, hvad de
har sveat ved at lage. Safremt betydningen heraf
blev accepteret, og under forudsagning &, a
talsmanden ikke reprassenterede flere vaarneplig-
tige, end at han virkelig kunne opna et kend-
skab til disse forhold, ville tasmanden fa vee
sentlige bidrag til skabelsen & en vidensbalan-
ce. Hertil kommer, at de vaanepligtige kan be-
tragtes som speciadister inden for hver deres om-
réde. Talsmanden kan derfor blive koordinator
af de vaanepligtiges viden dels i amindelighed,
dels om saglige emner, som f.eks. ved at forelaay-
ge de vaanepligtiges erfaringer med materiel, ud-
rustning €. lign. Talsmandens viden vil ogsa
kunne udnyttes, nar problemet er at finde
frem til vagnepligtige med saglige evner, hvad
enten det drejer Sg om evner, der eventuelt ska
udnyttes tjenstligt, eller evner med henblik pa
festarrangementer af forskellig art.

Ud over a en passende balance er til stede

pa disse og andre omréder, er det endvidere
ngdvendigt, at ogsd kommunikation af felelser
tillades (svel positive som negative). Der er i
forsvaret en tendens til a anse det for forkert
at udtrykke faeser, tilfredshed, utilfredshed,
og det ser ud til, at denne tendens virker hin-
drende p& kommunikationen i det hele taget.

Det e imidlietid ikke tilstrakkeligt for en
effektiv kommunikation, at balancen er i orden,
og a fddser tillades kommunikeret. Det er nad-
vendigt, at kommunikationskanaler er fastlagte,
og betingesen for, at disse kan udnyttes er, at
der gennem en effektiv gruppedannelse skabes
den ngdvendige tryghed og sikkerhed.

Det ser ud til, a man i forsvaret kunne lagge
betydelig mere vamgt pa gruppedannelser, end
det er tilfaddet i gjeblikket (mange veaneplig-
tige tder om darligt sammenhold og darligt
kammeratskab). S3fremt der eksisterer en po-
stiv holdning over for gruppedannelse, sa vil
det vage helt naturligt at lade talsmaadene yde
et bidrag til opretholdelse og styrkelse & grup-
perne. Talsmamdene ville i sa fad inden for
visse funktionsomrader kunne virke som »natur-
lige ledere dler »gakbajser«. Gruppedannel-
sn kan imidlertid hindres bl.a. ved a lagge
megen vamt pd formele ledere og formel
struktur. Dette kunne i nogen grad se ud til at
vage tilfaddet i forsvaret i dag. Herved opstér
blandt de veanepligtige i for ringe grad »reellex,
»naturlige« grupper med gruppenormer og en
leder, der kan fremfare normerne eler syns
punkterne over for omgivelserne.

| befalingsmandsgrupper er gruppedannelsen
ofte bedre. En grund hertil er bl.a, a befa
lingsmaandene kender hinanden gennem laangere
tid. Der er tradition for, at addste befaingsmand
pad gruppens vegne kan fremfare fadles syns
punkter. Det vil sige, a der i rediteten er fast-
lagt en forme struktur, som dog ikke atid vil
vage hensgtsmaesssig. Det kan udmaaket taankes,
a den addgte ikke vil vaae den bedste til at fo-
rdlage synspunkter inden for et specifikt om-
rade. Den formelle struktur hindrer af og til,
a en anden og maske bedre egnet kommer til at
fordlagge synspunkterne. Undertiden kommer
synspunkterne ikke frem, fordi den addste, af
hensyn til 5g sdv og sn fremtid, ikke ensker
at fordagge synspunkterne. Eksempelvis kan
fra undersagelsen naavnes et tjenestested, hvor
befaingsmamdene fandt, a chefen ikke de-
tog tilstrakkelig aktivt i tjenesten. Det disku-
teredes ofte, hvordan man skulle fa det sagt til
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denne, men hverken den addgte eler nogen af
de andre turde fordamge det. Sifremt befalings-
maadene her havde haft en talsmand, ville mu-
ligheden for, at problemet var kommet frem og
var blevet afklaret, formentlig have veget starre.

Dette leder frem til spargsmalet om hen-
sgtsmaessigheden af talsmaand | andre grupper
end vaanepligtsgruppen.

Undersagelsen viser, at sergenterne, som for-
holdene er nu (fa befaingsmandsmader), gerne
vil have talsmand, hvorimod de evrige befa
lingsmeand diller Sg mere tviviende over for
nytten heraf, bl.a. fordi de oplever at kunne
fa stette fra deres faglige foreninger. Ud fra en
psykologisk vurdering ma det antages, at det
vil vage uhensigtsmasssigt at give sergenterne,
som den eneste befalingsmandsgruppe, tals-
maad. Man risikerer herved, at presse sergen-
terne tilbage i den marginalposition, som man i
de senere & med stort besvaa har fagt dem ar-
bgdet delvis ud &, bl.a. ved a det klart er poin-
teret, a de hgrer til befaingsmandsgruppen.
(En talsmandsordning udelukkende for sergen-
ter og vaanepligtige kan komme til at medfere,
a sergenterne igen vil blive fijernet fra befa
lingsmandsgruppen). Med andre ord synes det
fra psykologisk side hensigtsmeessigt, at enten
vaanepligtige aene har talsmand, eler a dle
grupper har talsmaad.

Tasmand for dle grupper kunne vege hen-
dgtsmaessg, hvis man fandt det formdtjenligt
at udvide kommunikationen yderligere gennem
afholddse af fadles mader med repraesentanter
fra ale lag til diskussion af generelle problemer,
der vedrgrer ale lag.

Er de ovennsernte forudsagninger for kom-
munikation opfyldte: balance inden for magt-
og vidensomradet, ret til a udtrykke faeser,
gruppedannelser med accepteret reprassentant -
mangler kun oprettelse af kommunikationdlinier.
Det ma fra psykologisk side fremhaaves, at en
fast etableret kontakt, sdledes at parterne ken-
der hinanden, er en forudsadning for, at henven-
delser uden for de faste mader vil komme frem.

Tasmamndene benytter g ikke a deres ret
til a rette henvendelser til foresatte (og bidrager
derved ikke tilstrakkeligt til samarbegjdet), hvis
de ikke gennem faste kommunikationdlinier og
festlagte kontakttider har forbindelse med disse.
Er sadanne linier etableret, g& det i almindelig-
hed let med kommunikationen, ogsd uden for
kanalerne og de fastsatte tider. »Man kommer,
n& man har noget pa hjerte.
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Det er veesentligt at fastdd, at kommunika-
tiondinier ma fastlasgges og holdes dbne. Men
kommunikationen ma ikke henvises udelukken-
de til faste kanaler. Kommunikationdiniernes
starste vaardi ligger formentlig deri, at de &bner
adgang ogsa for uformel kommunikation; par-
terne kender hinanden og finder det derfor na
turligt a henvende sig.

Herudover ma det erindres, at sdv om der
foregdr en uformel kommunikation, og mange
ting kommunikeres p& denne made, si kan sk-
kerheden for, a de virkeligt vanskeige pro-
blemer kommer frem, gges gennem faste mader.

Naestkommanderende og kommandobefalings-
mand har i amindelighed ikke meget med tals-
mandsordningen at gere. Nogle steder pétager
de sig at sortere talsmandshenvendelser, sdledes
at chefen kun ulgliges med det vassentlige.

Det bliver i nogle tilfadde administreret s&
ledes, a nasstkommanderende og kommandobe-
falingsmanden tager 9g a de forhold, der lig-
ger inden for deres omrade, men at det i evrigt
ikke medfgrer nogen indskraankning i talsman-
dens ret til at g& videre med sagen. Nar dette
er tilfaddet, ser det ud til a fungere udmaeaket.

| andre tilfadde administreres det sdledes, at
talsmanden fder, a det er meget vanskeligt at
komme til a tale med chefen, og & han skal
fordlegyge en sag flere gange for andre, far det
kan lykkes at fa lov at fordlasgge den for che-
fen, som i de fleste tilfadde skd tredfe afge
relsen.

| sadanne tilfedde ved chefen, inden talsman-
den kommer, hvad han gnsker og har sn afge
relse klar. For talsmanden kommer dette hyp-
pigt til a virke, dels som om chefen ikke gider
hare pd ham og diskutere med ham, og dels
som om han f& e standardsvar udleveret.

Nogle steder gnsker chefen, at talsmanden
altid ska ga direkte til ham med problemerne.
Chefen mener herved a opnd at fa det bedste
(mest friske) indtryk af forholdene, samt mulig-
hed for at gribe ind pa et tidligt tidspunkt. Men
der er omrader, hvor talsmaendene hellere vil ga
til en anden end chefen, fordi de mener, at de
pagaddende synspunkter eler problemer vil
kunne komme til at genere enkelte befaings
maand.

Hvor talsmaadene har en a befaingsman-
dene ukontrolleret kontakt med chefen, kan
dette medfgre en usikkerhed hos befalingsmea-
dene. Denne eksisterer derimod ikke, hvor det



ligger helt klart for ale, a hvad talsmandene
fremfarer over for chefen, og som vedkommer
andre, far disse at vide af chefen.

Det forekommer at vege hensgtsmeessigt, at
talsmanden skulle have ret til (ogsd i prakss)
a henvende sg til hvem, han ville, f.eks. til
neameste befdingsmand, der har direkte an-
svar for det omrade, inden for hvilket det p&
gaddende problem ligger. En forudsagning for
dette er naturligvis, a den padgaddende befa
lingsmands holdning tillader dette. Hvis den p&
gaddende befalingsmands holdning ikke indbgd
til samarbejde, kunne talsmanden i stedet ga til
en hgjere foresat. P4 denne méade ville tas
mandens henvenddser komme til befalings
maand, der kunne tage imod dem, og befalings-
mamnd, der ikke magtede dette, métte sa tilrette-
laggge deres lederskab i kontakt med de foresat-
te, der sad inde med relevante oplysninger om
de vaanepligtiges holdninger og indstillinger.

Som tidligere anfart ma en vis balance mel-
lem to parter, der ska samarbejde, anses for
en ngdvendighed. Talsmandene stér i alminde-
lighed svagt over for chefen. De synes ikke, de
har tilstraskkelig viden om forholdene, og de
har i amindelighed ikke en sidan kontakt til
dem, de reprassenterer, at de derfra kan fa no-
gen vasentlig stette.

Talsmandene efterlyser da ogsd en bredere
orientering og uddannelse, de fremsadter neesten
enstemmigt enske om a kunne henvende gg til
en neutral ingtitution for her a sage stette og
vejledning.

Med bredere orientering tamker talsmamndene
ofte p& uddannelse inden for omradet: love og
bestemmelser. Talsmanden vil gerne inden for
st omréde have en viden, der svarer til chefens.
Dette er sikkert ogsi en hensigtsmasssig forud-
sadning for et godt samarbejde. men er ikke til-
strakkeligt til at sikre et samarbegjde. Der kan
vage en risko for, at parterne i stedet for at for-
sage at |ase fadles problemer udel ukkende holder
dg til formaliteterne og her sager at overga hin-
anden. Dette kan medfare, at kontakten bliver
begramset, slledes a klage og kritik, angreb og
forsvar, ret og uret bliver kommunikationens
hovedindhold. For at etablere et effektivt sam-
arbgjde kan det veae hensigtsmeessigt, at par-
terne i stedet betragter enhver opgave dler et-
hvert problem som en udfordring, hvor begge
parter skal yde, hvad de kan for at na et fad-
les mél, og a tilneamelsen til dette ma sker
under en stadig udvikling, der fremmer et effek-
tivt samarbejde.

For at dette kan ske, ma det anses for hen-
sigtsmasssigt, at talsmandene far en uddannelse,
og a love og bestemmelser her indtager en na-
turlig plads i helheden, tjenende dels til at fast-
laagge en modd for samarbgde, dels til at fast-
lasgge gramnser, der ikke m& overskrides.

En forudsagning for en effektiv udnyttelse af
den erhvervede viden er imidlertid, at talsmam-
dene ogsa f& en uddannelse inden for omré
derne medeledelse, forhandlings- og diskus-
sionsteknik.

Sdv om cheferne ikke i denne undersggelse
har givet udtryk for ssalig stagke ansker om
uddannelse o talsmaandene, sA viser undersg-
gesen dog klart, a de talsmand, der har haft
erfaringer inden for bedamgtede omréder f.eks.
gennem arbgide i ungdomsorganisationer, har
fungeret bedst, ogsd efter chefernes mening.
Dette gadder i evrigt ogsd, sdv om talsmande-
ne har féet deres egne erfaringer gennem ar-
bgde i politiske partier, der indtager en for-
svarsfjendtlig holdning.

Uddannelsen inden for omréderne: love og
bestemmelser, medeledelse, forhandlings- og
diskussionsteknik ma vege e sdvfdgdigt
grundlag for, at talsmaendene kan indgd i et &-
fektivt samarbgide, men herudover ma det ogsa
anses for ngdvendigt, at talsmaandene har kend-
skab til og forstéelse af den militaere pasdagogik
og dens malsadning, og til eksisterende klima-
problemer. Talsmamndene far herigennem mulig-
hed for dtillingtagen til problemer og opgaver pa
redistisk grundlag.

Talsmaandene ma i en vis udstrakning kunne
lede de folk, de reprassenterer, og det ma derfor
anses for hendgtsmassigt, om talsmamndene &
en uddannelse, der kan lette dem i dette arbejde
som talsmand. Endelig ma en vis psykologisk
indsigt og forstéelse vege forudssgningen for,
a det hele lykkes. Hvis talsmanden ved, hvor-
dan han sdv virker, og hvilke holdninger han
fremkalder hos andre, har han et solidt grund-
lag for sit arbejde. En traming pa dette omréde
vil kunne foretages samtidig med treming og
uddannelse pa de tidligere nsavnte omrader.

Safremt det beduttes at give talsmandene en
uddannelse, ma det fra psykologisk side frem-
heaves, at det vil vare hensigtsmasssigt at lamyge
megen vamgt pd de psykologisk prasgede fakto-
rer (medeledelse, diskussionsteknik, forhand-
lingsform m.v.) og give uddannelsen i en sadan
form, at den umiddelbart kan anvendes i prak-
ss.

Det skal anfares, at den omtalte uddannelse
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vil kunne gennemfgres i form af en sdkaldt
senditivitetstrasing, og at en sadan traming efter
militsarpsykologiske erfaringer skennes mest -
fektiv.

Ved sengtivitetstraming lasgges der vemt pd,
udover a forsyne deltagerne med en vis viden,
0gsa at hibringe dem sterre sdlvindsigt og kend-
skab til, hvordan de virker pa andre og pavirkes
af andre, og derved ggede muligheder for at ind-
gd i et effektivt samarbejde.

Sluttdligt skal tilfgies, a befaingsmand, spe-
cidt chefer, ogsa vil have behov for en uddan-
nelse og treming i effektiv udnyttelse af tals
mandsordningen. Denne vil formentlig naturligt
kunne indgd i den alerede etablerede leder-
skabstraming.

Alle parter ville blive styrket, hvis de kunne
henvende sg til en neutral ingtitution, der var
i stand til a fungere som radgiver i problem-
eler konfliktsituationer.

En sadan indtitutions opgave métte vage at
bidrage til formidling i aktuelle situationer. Men
samtidig métte den have til opgave at prove a
etablere sddanne normer inden for kommunika
tions- og samarbejdsomréder, a klimaet som
helhed blev styrket heraf.

Talsmamndene opfatter ofte fremfaring af kla
ger og besvaginger som en & deres hovedopga
ver og retter kun fa henvendelser. Dette forhold
medfarer, a cheferne ofte med tilfredshed kon-
Staterer, at der ingen talsmandshenvendeser
har vaget, og at klimaet fdgdig ma kunne an-
tages at vaae i orden.

Denne tilstand kan formentlig delvis udledes
af talsmandslovens formulering, men hovedarsa-
gen ma sikkert tilskrives den holdning, der fin-
des hos mange chefer og befalingsmaand.

Ud fra denne holdning forventes intet initia
tiv fra tdsmand (og vaanepligtige) i retning af
a fremsdte ideer, fordag, synspunkter, erfa
ringer, udtryk for tilfredshed, utilfredshed o.s.v.,
hvorfor disse kun yderst saddent dukker op.

| holdningen ligger der ingen tro pa, at tals-
mandene kan yde noget af betydning i et sam-
arbejde, ligesom der heller ikke er sterre tiltro
til de lederskabsformer (mader, diskussioner,
uformel kontakt), der kunne gennemfares med
udgangspunkt i talsmandsordningen. Chefer og
befdingsmeand ser gaddent de muligheder for
effektivisering af lederskabet, der kunne ligge i
en talsmandsordning. Resultatet er, a& mange
chefer undlader at etablere en fast kontakt med
talsmandene, hvorved de bidrager til at presse
talsmandsordningen over i en klageordning.
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N&r chefernes holdning beskrives som det
primazre, skyldes det dels, a ansvaret for kom-
munikation og samarbejde pahviler dem, des
at det i undersagelsen er konstateret, at chefer-
nes holdning er afgarende for, hvilke opgaver
talsmamdene far.

Mange talsmaand udtrykker skuffdse over de
funktioner, de far tillagt. De drives ligesom til
hovedsageligt at beskadtige sig med kritik og
klager. Men talsmaandene bryder sg ikke rigtigt
om klageopgaven. Det kan bevirke, at de farst
rgser en sag, n&r de fader sg helt sikre pa at
have noget a klage over. Ikke gaddent er de
vaanepligtige bange for at klage, bange for at
det i Sdste ende skal ga ud over dem sdv dler
kammeraterne.

Der hersker stor usikkerhed hos tasmead
og vaanepligtige pa dette omréde. | almindelig-
hed har chefen informeret de vaanepligtige om
talsmandsordningen og klageregler, men hyppigt
har informationerne ikke faestnet dg, i andre
tilfedde er de blevet misforstéet. Det ville anta-
gdig vaae hensigtsmasssigt, om chefen ved s&
danne lgligheder anvendte en gruppeorienteret
undervisning og derved sikrede en mere aktiv
indlering. samt a spergsmd blev dillet og svar
rene forstéet.

Det er givet, at der ma vage fastlagt graanser
for behandlingen & vaanepligtige, sdedes at
overgreb forhindres. Det ville imidierttid vaae
helt fejlagtigt at tro, at dette aene kunne skabe
et godt klima. Sifremt forholdene er siledes, at
kritik og klager kan fremfares og tages til efter-
retning, opndr man hgjist a komme op til et
nulpunkt, (hvor der ikke er noget at klage over).
Men dette vil ikke i 5g sdv skabe et tilfredsstil-
lende klima, hertil kreeves, a den enkelte tillige
oplever aktivitet, engagement, indflydelse og
ansvar.

Med en anden holdning over for talsmands-
ordningen fra befalingsmeadenes sde kunne
denne tamkes at yde et bidrag i den givne ret-
ning.

Forudsagtningen for, at talsmandsordningen
kan give et bidrag til en podtiv udvikling, er,
at talsmanden mades med forventninger, der
losgger et vist pres pa ham i retning af aktivitet.
Talsmamdene vil ddrig dene kunne tage initia-
tivet, men under de rette forudsagninger vil de
pad mange omréder kunne give bidrag af betyd-
ning. Blandt forudssaningerne er den vaesent-
ligste, at chef og evrige befdingsmead gnsker
a aktivisere de vaanepligtige, engagere dem og



give dem indflydelse og ansvar. Chef og befa
lingsmaend ma tro pa, at det kan lade Sg gere
og klart give udtryk for, at talsmandsordningen
kan give et bidrag hertil.

Pa de tjenestesteder, hvor tendensen til en
s&dan holdning var til stede, viste det sig, at
talsmamndene ogsi kunne yde noget.

Deres indsats blev fremmet gennem faste
mader, ved a flere tasmead arbejdede sam-
men, ved a der blev opddet referat af maderne
0g gennem en klar fastlamgelse af talsmaadenes
opgaver osv.

| dmindeighed var de ovennaavnte forhold
en naturlig fdge & den generelle positive hold-
ning pa tjenestestedet, hvorfor andre samar-
bejdsformer under samme betingelser  kunne
fungere lige sA godi.

Det var meget gaddent, a hgjere chefer vise
nogen sterre interesse for talsmandsordningen
dler talsmandene. Det er tidligere naevnt, at
effektiv kommunikation i toppen af en organi-
sation vil lette mulighederne for og fremme for-
stéelsen af kommunikation i de evrige lag. Man
kunne her tamke Sg, at kontaktmader inden for
et starre tjenestested med repreesentanter for
dle lag, fra talsmand til chefer og hgjere che-
fer, ville fremme kommunikationen og samar-
bejdet dene gennem den interesse, der blev ud-
vist. Men hertil kommer, at sddanne meder kun-
ne std som eksempe pa dler forbillede for,
hvordan effektivt samarbejde etableres.

P4 en rakke omréder er der opgaver og pro-
blemer o en sidan generd art, a ale inden for
e sarre tjenestested er impliceret, og dle kan

yde et sterre dler mindre bidrag til lgsningen.

Som eksempler pa sddanne amene opgaver
og problemer kan naevnes:

— pvelsestid (ensartethed)

— orientering om gvelser

— vagter (ensartethed)

— diskussion & erfaringer med anvendelse og

vedligeholdelse & materiel
— den militage udrustnings hensigtsmaessig-
hed

— uddannelsesmetoder og -principper

— frihed

— hjemkomsttid til kasernen efter orlov

— velfaad — sport — konkurrencer

— civilundervisningsproblemer

Man er i undersagelsen flere gange stedt pa
det problem, at de vegnepligtige finder det for
vanskeligt at fa udskiftet en talsmand. Flere
har fremsat gnske om omvag med jeerne mel-
lemrum, sdledes at en mindre anvendelig tals-
mand ikke kommer til at fortssdte, blot fordi
det er for besvealigt a fa ham udskiftet.

| forbindelse hermed kan neevnes den store
tilbageholdenhed, chefer udviser i forbindelse
med valget for ikke at udeve pres pa de vaane-
pligtige. Sifremt talsmandsordningen, i stedet
for en dags udvidet klageordning, skulle vaae
en samarbejdsordning, kunne det tsmkes at
virke fremmende pa samarbejdet, hvis det blev
legalt, a chefen gav udtryk for, hvordan han
gerne ville have samarbejdet, og hvilken dags
talsmaand han helst ville samarbgjde med, uden
a dette dog p& nogen méde skulle forpligte de

vaanepligtige.

Afslutning

| det foregdende er talsmandsordningens virk-
ninger samt de ensker og behov, der stér i for-
bindelse hermed, blevet beskrevet. Det er samti-
dig forsagt belyst, hvordan talsmandsordningen
indgar i den helhed, der udgeres af den militaae
pasdagogik, som igen spiller en afgerende rolle
for klimaet pa den militare arbejdsplads.

Det md dtid tilstradbes a skabe det bedst
mulige klima pa den militese arbejdsplads, og
af denne undersagelse fremgar en rakke om-
rader, hvor det er muligt at sadte ind med hen-
blik pa en forbedring af klimaet.

Det ska endnu engang papeges, at aadringer

- for a virke hendgtsmessige - ma foretages
ud fra en klar mélsadning, og a de ma vage
ngje tilpasset den generelle militeae pasdagogik.
Ved overvgdser om andringer af talsmands-
ordningen ber det ud fra psykologiske syns-
punkter stadig haves for gie, a den holdning,
der ligger bag administrationen & talsmands-
ordningen, er fuldt si vasentlig, hvis ikke vae
sentligere, end talsmandsordningens ordlyd.
Indgér talsmandsordningen i en pasdagogisk
helhed, kan den komme til a yde st bidrag til,
at udviklingen g& i den enskede retning. Dette
bidrag vil den primaat kunne yde i kraft af den
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holdning, den kan medvirke til a skabe og se-
kundaat i kraft af de juridiske krav, der formu-
leres.

En forudssgning for, at talsmandsordningen
ever en hendgtsmassig pavirkning pa befalings-
mamndenes holdninger, vil vaae, at den er sledes
formuleret, at den ikke detaljeret pabyder lede-
ren bestemte handlinger, men fastlaggger ram-
mer, inden for hvilke lederen kan vadge den for
ham mest egnede fremgangsmade.

En talsmandsordning kan angive en gnskvaa-
dig linie i udviklingen og demonstrere en ragkke
muligheder for den enkelte leder.

Desuden kan den yde en indflydelse pa kli-
maet ved at sate ind pd ganske f4 men afge-
rende omréder. Ved at bidrage til at skabe den
rette balance mellem lederen og ledede og fast-
lagge kommunikationskanaler, kan talsmands-
ordningen medvirke til a skabe de nadvendige
forudsagninger for et godt klima.

Uddannelse og treming af sivel ledere som
talsmaand vil fremme udviklingen, det vil lige-
ledes vaae a betydning, hvis parterne kunne
tilbydes en psykologisk konsulentassistance, som
pd sedet i den aktuelle situation kunne give
udviklingen et skub i den rigtige retning.

| enhver organisation skal der veae kontrol,
og kontrollens art er i hgj grad medbestemmen-
de for udviklingen. | forsvaret i dag er der en
tendens til middelkontrol i stedet for makon-
trol, til formel kontrol i stedet for reel kon-
trol.

En detajeret udformning af talsmandsordnin-
gen, sdedes a en rakke besemmeser ngie
kraaves overholdt, kan medfgre, at midlerne og
ikke malet kommer til at fremtrade som det
veesentligste.

Talsmandsordningen gver i dag ingen vassent-

lig indflydelse pa klimaet. Talsmandsordningen
kan formentlig ave en indflydese, hvis man
lasgger hovedvamgten pa psykologiske faktorer i
stedet for formelle.

@nskes det, at talsmandsordningen skal frem-
me aktivitet, engagement, initiativ og ansvars-
fddse, s3 ma kontrollen bestd i at konstatere,
i hvilken udstrakning dette sker. Dette kan go-
res gennem holdningsregistreringer.

Det ma forekomme helt rimdligt at kontrol-
lere, om de vaanepligtige ved hjemsendelsen -
ud over a kunne, hvad de skd - ogsa har en
s&dan holdning, at de vil gere, hvad de skal.
En sddan méalkontrol er langt vesentligere, end
a kontrollere om bestemte forskrifter for hand-
linger er blevet ngje fulgt.

En holdningsmaling ville endvidere kunne til-
rettelagyges, sdledes at den ogsd ville kunne tje-
ne til vgledning for chefen i hans registrering
af udviklingen pa forskellige uddannelsestrin og
derigennem <t& som led i rakken af tilbud til
lederen som hjadp i hans bestracbelser for at na
det fastlagte mal.

Ganske kort ska herefter skitseres, hvilken
procedure det efter psykologisk erfaring vil veae
hensigtsmeessigt at felge, sifremt en klimasar-
dring i en organisation tilstraebes ved en ord-
ning som talsmandsordningen:

1. Konstatere tilstanden.

2. Fastlaegge mal saningen.

3. Angive vifte & mulige vee til mdet samt
tilbyde assistance under tilnsamelse til mélet.

4. Skabe de fornadne forudssgninger for am-
dringer og fastlzgge minimumskrav, der ska
overholdes for at skre den gnskede udvik-
ling.

5. Effektiv makontral.



