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KAPITEL 1

FORORD

Ved Forsvarsministeriets skrivelse a 8. de- s,
cember 1964 nedsattes et udvalg til undersggel-
s & befalingsmandsuddannelsen og de med ar-
bejdsklimaet i forsvaret forbundne problemer.

0g om successv gennemferdse & de o
udvalget foreddede foranstaltninger.«

Til formand for udvalget beskikkedes under-
visningsdirektar Sigurd Hgjby, Direktoratet for
Gymnasieskolerne.

Til medlemmer & udvalget beskikkedes fd-
gende:

Udvalgets kommissorium fastsattes siledes:
»Udvalget har til opgave at gennemga den

ved forsvarets korporal-, sergent-, overser-

gent-, reserveofficers:, specidofficerss og of-

ficersskoler  stedfindende  undervisningsvirk- Repr tant for Eorsvarsministeriet:

somhed. P4 grundlag heraf og med udgangs-
punkt i befalingsmandsgruppernes arbgds
omrader ska udvalget overvgie og fremszdte
fordag om sddanne andringer vedrerende
undervisningens formal, indhold, omfang og
form og vedrgrende de til grund for elevernes
optagelse pa skolerne liggende udvadgelses-
principper, som udvalget métte finde hen-
sigtsmasssige for tilgangen og uddannelsen af
kvalificerede befdingsmaand til vaanene mil.

Herunder bgr udvalget undersgge, om det
vil veae hensgtsmaessigt a foretage andrin-
ger i anvendelsen af og arbejdsomraderne for
de forskellige befalingsmandsgrupper, og
fremsadte de i sA henseende nedvendige for-
dag.

Det vil endvidere vage udvalgets opgave
at overveje sadanne foranstaltninger, som vil
kunne virke fremmende for et tilfredsstillen-
de arbejdsklima for det militeare personel,
samt afgive fordag i overensstemmelse her-
med.

Udvalget er bemyndiget til at indhente op-
lysninger ved henvenddse til myndigheder i
og uden for forsvaret, ligesom udvalget kan
aflegge besag ved forsvarets myndigheder
m.fl.

Der kan i forbindelse med udvalgsarbejdet
nedsadtes underudvalg og tilkaldes saaligt
sagkyndige.

Udvalget kan inddtille til Forsvarsministe-
riet om ivarksadtelse af sddanne forseg, som
skannes gnskelige for udvalgets undersagel-

departementschef C. C. F. Langseth.

Repraesentanter for vaanskommandoerne:
generamagjor O. Blixenkrone-Mgdller, Her-
kommandoen,
kommander E. Wolfhagen, Sevaanskomman-
doen,
oberstlgjtnant, nu oberst N. Holst-Sgrensen,
Flyverkommandoen.

Reprassentanter for Undervisningsministeriet og
herunder hgrende institutioner:

lektor Jacob Appel, Frederiksberg Gymnasi-
um,

undervisningsinspektegr Jens Bach, Direktora
tet for Folkeskolen og Seminarierne,
undervisningsdirekter  H. Engberg-Pedersen,
Direktoratet for Ungdomsundervisningen,
seminarierektor Henry Holm, Hjerring Semi-
narium,

undervisningsdirektgr, nu rédsformand K.
Helveg Petersen, Direktoratet for Folkesko-
len og Seminarierne,

forstander Helge Severinsen, Antvorskov
Hgjskole,

direktar Erik Thomsen, Danmarks paadago-
giske Ingtitut.

Reprasentanter for forsvarets personelorganisa-
tioner:

premierlgjitnant a speciagruppen, nu kap-
tgn af speciagruppen A. C. Calundann, Spe-
cialgruppens Hovedorganisation (hagen og
korpsene),



orlogskaptajn af maskinlinien, nu komman-
darkaptajn af maskinlinien A. Bdle Christi-
ansen, Hovedorganisationen for Spvaanets
Maskinofficerer,

oberst, nu generamajor H. C. B. Engell, Fad-
lesorganisationen af Officerer i Hagen,
kaptajn af specialgruppen J. R. S. Fogde, Or-
ganisationen for Specialgruppen i Flyvevab-
net,

sagitnant a specialgruppen K. B. Nielsen,
Seveanets Speciaofficerers Organisation,
kommander E. C. Franch Petersen, Hoved-
organisationen for Sgofficerer mAfl.,

major & reserven E. L. F. Smonsen, Fore-
ningen & Officerer til frivillig vedvarende
Tjeneste i Flyvevdbnet (reprasenterer tillige
Fadlesorganisationen & kontraktansatte Offi-
cerer i Haaen, Foreningen af Sgofficerer i
Reserven og Foreningen a kontraktansatte
Officerer i Flyvevabnet),

seniorsergent a 2. grad Chr. Sgrensen, Fore-
ningen & Oversergenter og Underofficerer,
nu Sergentgruppens Fadlesorganisation,
personaechef, kaptan a reserven H. J. V.
Taaning, Reserveofficersforeningen i Dan-
mark,

oberst K. van Wylich-Muxoall, Organisationen
af Flyvevébnets Officerer.

Repreesentant for Dansk Arbejdsgiverforening:
underdirektar Erik Ohrt.

Repraesentant for Landsorganisationen i Dan-
mark, De samvirkende Fagforbund:
sekretay S. Bache Vognbjerg.

Repraesentanter for Dansk Ungdoms Fadlesréd:
forbundsformand E. Hovgaard Christiansen,
hgjskolelagrer Peter Holst,
sekreteg Carl Nissen.

Som tilforordnede repraesentanter for forsvarets
skoler og ingtitutioner beskikkedes falgende:
oberstlgjtnant F. A. Agersted, Militaapsyko-
logisk Tjeneste,
kommander K. V. Dam, Sgvaanets Officers
skole, Sevaanets Specidofficersskole og Sz
vagnets Reserveofficersskole,
kontorchef G. Jerichau, Forsvarets Oplys
nings og Vefaadstjeneste,
kontorchef H. F. Madsen, Forsvarets Civil-
undervisning, Undervisningsinspektionen,

oberst Chr. E. Nidsen, Infanteriets Befalings-
mandsskole (Kronborg),

oberst T. V. G. Nielsen, Flyvevébnets Offi-
cersskole og  Flyvevabnets Speciaofficers-
skole,

auditer S. B. Nyholm, Forsvarets Auditgr-
korps,

oberst H. A. |. Pedersen, Forsvarets Gymna-
sum, Hazens Officersskole og Hagens Spe-
ciaofficersskole,

kommanderkaptain H. Rameling, Seveanets
Sergentskole og Savaanets Konstabelskole,
oberstlgitnant H. Schou-Nielsen, Flyvevdb-
nets Sergentskole.

Til udvalgets sekretariat beskikkedes:
oberdtlgjtnant, kontorchef J. Larsen, For-
svarsministeriet (leder),
major P. E. Helbo Pedersen, Forsvarsministe-
riet,
fuldmesgtig J. P. Ipsen, Undervisningsmini-
steriet,
fuldmeagtig J. R. Larsen, Forsvarsministeriet.

Efter indstilling fra Civilforsvarsstyrelsen
blev kolonnechef, nu brigadechef J. C. Krieger
beskikket som observater for Civilforsvarskorp-
st ved udvagets mader. Brigadechefen er i
marts 1966 blevet aflgst af sektionschef P. N.
Nyegaard.

Efter udvalgets nedssdtelse er der ket fd-
gende andringer i sammensagtningen:

- Efter indstilling fra Undervisningsministeriet
blev undervisningsdirekter Hans Jensen i mgj
1965 beskikket til medlem i stedet for rads-
formand K. Helveg Petersen.

- Efter inddtilling fra Reserveofficersforenin-
gen i Danmark blev skolepsykolog, mgor af
reserven S, @hrstram i oktober 1965 beskik-
ket til medlem i stedet for personalechef, kap-
tan af reserven H. J. V. Taaning.

— Efter inddtilling fra Dansk Ungdoms Fedles-
rad blev cand. polit. Henning Christophersen
i januar 1966 beskikket til medlem i stedet
for hgiskoldlegrer Peter Holdst.

Udvaget afholdt st farste made den 19. fe-
bruar 1965 og har indtil nu (ultimo mg 1966)



afholdt 9 heldags plenarmader og 60 underud-
valgsmader, hvortil kommer en lang rakke be-
29 ved forsvarets tjenestesteder.

Efter afdutningen & en omfattende general-
debat har udvalget nedsat fagende underud-
valg, som ska udarbgde inddtillinger til ple-
num;

Underudvalg 1

til undersggelse a befalingsmandsgruppernes
placering og anvendelse.

Medlemmer:
Sigurd Hgiby (formand),
Jacob Appel,
A. Bale Christiansen,
H. C. B. Engdli,
K. B. Nidlsen,
Erik Ohrt,
E. L. F. Smonsen,
Chr. Sgrensen,
E. Wolfhagen,
K. van Wylich-Muxoll.

Tilforordnet:
H. A. |. Pedersen.

Underudvalgll

til undersggelse a de vaanepligtiges forhold |
tjeneste og fritid.

Medlemmer:
Sigurd Hgjby (formand),
O. Blixenkrone-Mdller,
A. C. Calundann,
E. Hovgaard Christiansen,
Henning Christophersen (fra januar 1966),
H. Engberg-Pedersen,
N. Holst-Sarensen,
Carl Nissen,
S. Bache Vognbjerg,
E. Wolfhagen.

Tilforordnede:

F. A. Agersted,
H. F. Madsen.

Underudvalg 111

til undersagelse a de militaare skolers undervis-
ning.

Medlemmer:

H. Engberg-Pedersen (formand),
A. Bdle Christiansen,

J. R. S. Fogde,

Henry Holm,

Peter Holst (kun til januar 1966),

Carl Nissen,

Erik Ohrt,

E. C. Franch Petersen,

H. J. V. Taaning (fra oktober 1965 aflest af
S. @hrstrgm).

Tilforordnede:
K. V. Dam,
Chr. E. Nidsen,
T.V. G. Nidsen,
H. A. |. Pedersen.

Underudvalg 1V

til undersagelse a militear straffe- og retspleje-
lov, talsmandsordning og klageregler.

Medlemmer:
E. Hovgaard Christiansen (formand),
Jens Bach,
A. C. Calundann,
Henning Christophersen (fra januar
H. C, B. Engdli,
Helge Severinsen,
Erik Thomsen.

Tilforordnede:
K. V. Dam,
G. Jerichau,
S. B. Nyholm.

S ligt indbudte sagkyndige:

retsprassident E. Broger, Kgbenhavns Byret,
kontorchef P. Verner Christiansen, Forsvars-
ministeriet.

1966),

UnderudvalgV
til undersagelse a tjenestestedernes indretning
0g udstyr.

Medlemmer:
Erik Ohrt (formand),
O. Blixenkrone-Mdller,
E. Hovgaard Christiansen,
J. R. S. Fogde,
Henry Holm,
Helge Severinsen,
Chr. Sgrensen,
S. Bache Vognbjerg.

Tilforordnet:
G. Jerichau.



Sz ligt indbudte sagkyndige:
direkter P. B. Jagd, Forsvarets Bygningstje-
neste,
afddingsarkitekt, nu overarkitekt Holger V.
Serensen, Forsvarets Bygningstjeneste,
oberst A. Selchau, Forsvarets Materielinten-
dantur.

Underudvalgenes formeand danner sammen
med sekretariatet et koordinerende forretnings-
udvalg. Dette har forelgbig holdt 3 meder.

Savel til plenarmaderne som til underudval-
genes mader har en lang rakke militare og ci-
vile sagkyndige veaet indkaldt, og Militaxpsy-
kologisk Tjeneste har ydet sagkyndig assistance
i adskillige spargsmal.



Indledning

Naaveaaende udvalg er ifdge st kommissori-
um og sin sammensadning ikke noget forsvars-
politisk udvalg. Det har udelukkende til opgave
a dille fordag, som er i overensstemmelse med
de retningdinier, Folketinget har fastlagt i Lov
om forsvarets ordning af 31. marts 1960.

Heraf fager, at udvalget i hele sin virksom-
hed ma respektere formalet med veanepligten,
nemlig at tilvejebringe persond til lgsning &f
samfundets militage opgaver. Hovedformalet
med den vaanepligtiges tjenestetid er dermed pa
forhéand fastlagt, og udvalgets opgave bliver at
finde vge og midler, som ud fra moderne ung-
doms forudsagninger mest hensgtsmeessigt fo
rer til malet, og som samtidig er i mindst mulig
modsadning til det rédende civile livsmenster.
Den vagnepligtige ma kunne bevare og befaste
sn fdese & a vage ¢ frit og respekteret men-
neske, der i fadlesskab med andre i en vis pe-
riode af St liv patager §g en saalig samfunds-
forpligtelse med dertil herende saalige vilkar.

| gvrigt er udvalgets kommissorium si omfat-
tende og rummeligt, at det kan tage dle de
spergsmdl op til behandling, som kan have ind-
flydese pa arbejdsklimaet for det militage per-
sonel - fra rekrut til general.

Baggrunden for udvalgets nedssdtelse var den
diskusson, som med visse mellemrum dukker
op i pressen og i Folketinget vedrarende forhol-
dene inden for forsvaret, eler sagt pa en anden
made: om klimaet pa den militaare arbejdsplads.
Det er da ogsa dette klimaproblem, som hidtil
direkte dler indirekte har varet udgangspunktet
i udvalgets arbgide.

Klimaproblemet er imidlertid ikke udvagets
opdagelse eler noget, som alene offentligheden
har vegret opmegksom pa Ogsd fra militaat
hold har man i nogen tid vist problemet en be-
tydelig opmaaksomhed.

P& Haakommandoens foranledning blev der
sdledes alleredei 1960 foretaget en klimatologisk
undersagelse af en gruppe sergenter og deres
forhold. Denne blev i 1961 fulgt op a en un-
dersagelse & en gruppe premierlgjtnanters og
addre meniges forhold, og i september 1964 —

atsa fer dette udvalgs nedsatese - fremkom
en rapport om »Klimaet i hagen belyst gennem
en socidpsykologisk undersggelse o Igjtnants-
dever«,

P4 tilsvarende vis blev der ved Sevaanskom-
mandoens forangtaltning i rene 1960-62 gen-
nemfart en rakke undersggelser af draf- og
disciplinforholdene i savaanet.

Alle disse undersagelser og den kritik, der
har vaget rgst i offentligheden, tyder pa, at der
kan vage grund til at undersgge, om den gen-
sidige tillid og de naturlige omgangsformer,
som er en betingelse for en god ledelse og et
godt samarbejde, er til stede.

At forsvarets averste ledelse har konstateret,
at der er visse mangler pa dette omrade, frem-
g& o, at man har startet en kursusvirksomhed
for at give de faste befdingsmand eget forstd
dse for hele klimaproblemet.

Udvaget deler den opfattelse, som her har
fundet udtryk, at en klimaforbedring farst og
fremmest forudssdter de ledende officerers ak-
tive medvirken; men det finder ogsd, at denne
aktivitet sd hurtigt som muligt ma have et bre-
dere forum. Ovennaarnte »klimarapporter« vi-
s tydeligt, at vanskelighederne vokser, jo la
vere uddannelsestrin man iagttager. Dette haan-
ger sammen med, a de befaingsmeand, som
har mest med mandskabet at gere, nemlig ser-
genterne, ogsd er de befaingsmaand, der har
den Kkorteste uddannelse og altsi ogsa den kor-
teste skoling i militez ledervirksomhed. Dette
uheldige forhold accentueres deraf, at det i dg
sv e en svag opgave a lede andre mennesker,
og opgaven bliver ikke mindre svag &, a det
i forsvaret drgger Sg om unge mennesker, som
med tvang er dillet under militas ledelse.

Alle er ikke fadt med lederegenskaber; men
der findes mange, som kan lage at lede tilfreds
dillende, nér de f&r den rette veledning og
ovelse.

Den offentlige diskussion og ovennaa/nte rap-
porter har ogsa rejst en generel kritik mod den
traditionelle militare paslagogik, der soger pé&
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bud og regler gennemfart ved lgfter om belgn-
ninger dler ved truser om anvendelse af disci-
plinarmidler og straffe.

En undervisningsmetode, som er positivt mo-
tiverende og aktiverer eleverne, er mere i over-
ensstemmelse med det moderne livs krav, fordi
den sigter mod at udvikle sevstemdige og ini-
tiativrige mennesker, og fordi elevernes egen
positive indstilling til malet er den bedste driv-
kraft i arbejdet.

Sidelgbende med andringer pa det paedagogi-
ske omréade vil etablering af samarbejdsordnin-
ger, der ved a give den enkelte medindflydelse
og medansvar kan inddrage dle personelgrup-
per i et fadles, aktivt medarbejderskab om tje-
nesten i forsvaret, vaae et velegnet middd til at
holde udviklingen inden for vagnene i trit med
det evrige samfunds udvikling pa disse omra
der.

Udvalget mener, at en sadan paadagogik og
sddanne samarbejdsordninger med fordel i stor
udstrakning kan anvendes i forsvaret, og diller
i de falgende kapitler fordag herom.

10

Da udvalgets arbejdsomréde er omfattende
0g tidskreevende, er det udvalgets hensigt at &-
give dd-betamnkninger, efterhdnden som man
far faadigbehandlet passende afrundede sag-
omrader.

De her fordiggende betsmkninger er de for-
ste og omhandler en rakke spergsma, som i
salig grad knytter sg til den veanepligtiges
daglige tjeneste, medens man i to falgende be-
tamkninger hovedsagelig vil behandle de evri-
ge problemer, som knytter dg til vaanepligts
tiden: undervisning, velfaad, tiltae- og om-
gangsformer,  lgnningsforhold,  dtrafferetdige
problemer m.v.

Herudover har udvalget foregbig planer om
agivdse o yderligere betamkninger vedraren-
de:

- befalingsmandskorpsets sammenssgning og

dets anvendelse og placering,

- udvadgelsen af befaingsmaand og deres ud-

dannelse og

- tjenestestedernes indretning og udstyr.



KAPITEL 2

Den militege paadagogik

I. Forholdet mellem civil og militeer psedagogik.

Som det er naturligt i et samfund i hastig tek-
nisk, gkonomisk og kulturel udvikling, er der
opstaet behov for a tage de traditionelle syns-
punkter vedrgrende uddannelsesmd og uddan-
nelsesmidler op til overveielse og revision.

Nye paadagogiske synspunkter og holdninger
er i faed med at sadte deres pragg pa den civile
uddannelsessektor. Uddannelsesformen pa se-
minarier og skoler er i nogen grad ved & om-
dannes, og nye paadagogiske tanker kommer til
udtryk i lovfordag og betaankninger, sddan som
det har vamet tilfeddet i betamkningen afgivet i
1960 af det i 1958 af Undervisningsministeriet
nedsatte laeseplansudvalg for folkeskolen (den
sdkaldte »bl& betankning«), og til en vis grad i
beteankningen afgivet i 1965 af det i 1960 af
samme ministerium nedsatte udvalg vedrerende
lareruddannel sen.

Ogsd i forsvaret er peadagogikken blevet ta
get op til debat. Traditionelle paadagogiske veje
og midler tages op til kritisk gennemgang og
vurdering, og nye vege og midler draftes pa
grundlag af 1) militaapsykologiske undersagel-
ser vedrarende klimaet pa forskellige militaare
arbejdspladser, 2) orientering om nye synspunk-
ter vedrgrende ledelsesformer og undervisnings-
metoder inden for henholdsvis erhvervdivet og
den civile skole og 3) befalingsmaands erfarin-
ger fra forseg med utraditionelle undervisnings-
metoder.

Til illustration af den aktivitet, der er sat i
gang pa det militar-pasdagogiske omréde, kan
neavnes. Nedsetelsen af Harkommandoens
pasddagogiske Arbejdsgruppe (ARDO) i 1961,
oprettelse af Haakommandoens kursusvirksom-
hed i 1962, oprettelse af Spveanets Kursusinsti-
tution i 1962, oprettelse af kursus i arbejdde-
delse (1964) og kursus i lederskab (1966) som
led i flyvevdbnets uddannelse & henholdsvis
gpeciad officerer og officerer, oprettelse af en
eksperimentalskole i hagren i 1965, og - i 1966
- nedssdtelse af en arbgdsgruppe under Gene-

rainspekteren for Infanteriet med henblik pa
en andyse a infanteriets uddannelsesvirksom-
hed.

For at sikre den rette forstéelse for og an-
vendelse af de konkrete uddannelsesmidler er
det utvivisomt af betydning, at de generelle pse
dagogiske ma klargeres sd meget som muligt.
Det ma derfor anses for gnskeligt, at forsvarets
debat om uddannelsesmidlier - herunder sive
ledelsesformer som undervisningsmetoder - kan
fares videre i lyset af relativt klart praziserede
generelle paadagogiske mal.

Da forsvarets uddannelse af den vagnepligti-
ge ungdom ma bygge pa den uddannelse, disse
vaanepligtige har modtaget i den civile skole, ma
det anses for enskeligt, at der bestdr en rimelig
kontinuitet mellem civile og militsge uddannel-
sesformer. De generelle uddannelsesmal, der er
sat for den civile skole, ma derfor til en vis grad
vage vejledende for bestracbelserne pa at for-
mulere de generelle paadagogiske ma for for-
svaret.

| den naavnte »bla betaankningy, 11. del, kapi-
tel 1, finder man en formulering af nogle gene-
relle pasdagogiske md for folkeskolen, der skd
tjene som baggrund for beteankningens lassepla
ner og andre undervisningsvejledninger. Grund-
synspunktet er, at tilegnelsen af kundskaber og
fagdigheder ikke lader Sg adskille fra karakter-
opdragelsen, dvs. en pavirkning af eevernes
personlighedsudvikling og a deres holdninger
til andre mennesker, til ting, ideer og institutio-
ner. Skolens indflydelse pa personlighedsudvik-
lingen bar ikke afheange of tilfaddige omstaa-
digheder eller begramses til den pavirkning, der
finder ded i sdve undervisningstimerne. Hele
skolelivet - dvs. svel undervisningsformer som
pavirkninger i den evrige skoletid - ber veae
tilrettelagt sdledes, at den enskede udvikling
fremmes mest muligt.

Tilegnelsen af kundskaber ma & eleverne op-
leves som meningsfyldt, og faadigheder ber til-
egnes funktionelt, dvs. lages gennem beskadti-
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geise med interessebetonede og livsnaae opga
ver. Eleverne ma anspores til salvstaandig akti-
vitet omkring lgsning a opgaver, der giver dem
Iglighed til a preve deres kradter og erfare, at
kundskaber @ger deres muligheder for at klare
problemer og situationer. Det ma tilstragoes, at
eleverne oplever deres virksomhed som en indre
nadvendighed og ikke blot som noget udefra
pabuct.

Elevernes socide udvikling ber sages pavir-
ket ved a give dem lglighed til a deltage i til-
rettdlagggelse og gennemfardse af eksempelvis
spottsarrangementer, mgder, elevradsarbejde,
skoleblads- og klubvirksomhed, ligesom man
gennem anvendelse a gruppearbejdsformer i
undervisningssituationen ma give eeverne ind-
blik i og erfaringer med hensyn til, hvad det vil
sSge a samarbegde om lgsningen & en opgave.

Det understreges i den »bla betankningx, at
redlisering & pasdagogiske md som de skitse-
rede ikke blot afhenger of bestemte undervis-
ningsformer og andre uddannelsesmidler, men i
nok s hg grad of det, man kalder skolens at-
mosfege. Denne amosfage karakteriseres som
de forventninger vedrgrende holdning og ad-
faad, som eleverne fornemmer hos legerne og
oplever som skolens. De benyttede uddannel ses-
midler ma fremtragle som udtryk for skolens a-
mindelige atmosfaae.

Man mader ofte den opfattelse, at den mili-
tage paglagogik negdvendigvis ma adskille dg
vasentligt fra den civile, idet de militeare enhe-
ders kampmasssige duelighed hviler pa de for
forsvaret specidt strenge krav om  lydighed
over for foresattes ordrer.

Sdv om der kan nae/nes eksempler pd til-
svarende strenge lydighedskrav inden for det
civile omréde, er det dog indlysende rigtigt, at
en militex enheds kampduelighed i hgjere grad
forudscdter, at den ordreudgivende har en me-
oet hg grad & sikkerhed for, a de givne or-
drer adlydes uden diskussion, udfgres sdv om
den ordremodtagende i visse situationer savner
forstéelse for ordrens mening, og sdv om
kampsituationen betinger en stagk oplevelse af
frygt, der i g sdv har tendens til at fremkade
reaktioner som panikagtig flugt eler chokagtig
lammelse.

Spargsmélet er, om dette strenge lydigheds-
krav indebaaer, at forsvaret ma opstille pasda
gogiske md og anvende uddannelsesmetoder,
der e vasensforskellige fra dem, der opdtilles
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og anvendes inden for det civile uddannelses-
omréde.

Ud fra de seneste krigerfaringer kan det farst
og fremmest fastdds, at soldaten ikke kan op-
drages til pa kamppladsen at udvise blind lydig-
hed over for givne ordrer derved, a man under
uddannelsen - ogsa uden for evelser i egentlige
kampmaessige operationer - fremtvinger lydig-
hed gennem trusler om anvendelse & straf og
andre sanktioner. Soldaten kan ikke gennem
»lydighedstraaning« opeves til a udvise lydig-
hed som en automatisk reaktionsform.

Hertil kommer, a en sidan »lydighedstrae
ning« vil have tendens til hos soldaten at skabe
en oplevelse &, a han er ansvarsfri, 3 lamnge
han blot adlyder givne ordrer, og a det accep-
teres eller gnskes, at han overlader ethvert initi-
aiv til sne foresatte. Det kan imidlertid ikke
vage et paglagogisk ma for forsvaret at skabe
holdninger, der er karakteriserede af initiativigs-
hed og manglende oplevelse & personligt med-
ansvar. Militagre operationers succes er i ikke
uvassentlig grad betinget &, at den enkelte me-
nige soldat forstér, hvilken opgave der er til-
delt den gruppe, han tilharer, at han forstdr,
hvilken opgave han har at lgse inden for denne
ramme, og a han fader sig personligt ansvarlig
for denne opgaves lgsning og sdedes tager de
initiativer, han finder nadvendige for og egnede
til at nd malet.

Sdv om det ingenlunde er let a gere udtem-
mende rede for, hvorpa det beror, at soldaten
ikke bukker under for det pres og den frygt, der
fremkaldes af kampsituationen, sa kan det dog
sSges, a blandt de primage faktorer i et kom-
pleks a motiver e soldatens oplevelse &f til-
harsforhold til den gruppe ), han tilherer. Hans
muligheder for at bage presset er betinget & til-
lid til gruppen, og hans adfaad formes derfor i
overensssemmelse med gruppens normer og de
forventninger, han oplever som gruppens for-
ventninger til ham.

Ogsd befalingsmandens autoritet er betinget
af samspillet mellem ham og gruppen. Befa
lingsmandens autoritet beror pa, at gruppen har
tillid til hans viden og kunnen, a gruppens
medlemmer har erfaringer for, at han stetter og
fremmer gruppens interesser, og a hans for-

*) | det felgende er anvendt ordet »gruppe« for en
hvilken som helst militsear enhed: gruppe, sektion, de-
ling, kompagni, eskadrille, skibsbesagning eller dele af
en skibsbesaning af en sddan sterrelse, at chefen (fo-
reren) har en direkte personlig indflydelse p& »gruppe-
normen«.



melle autoritet er understattet af eler bakket op
af gruppens uskrevne normer. Hverken den for-
melle autoritet i Sg sav dler frygten for sank-
tioner for lydighedsnaggtelse er tilstraskkelige til
a skre lydigheden.

Der er herved rert ved et sagforhold, der ma
antages a betinge en betydningsfuld forskel pa
civil og militea peedagogik. Medens anvendelse
af gruppearbejdsformen og andre gruppedan-
nende uddannelsesmidler i den civile skole mere
generelt tilsigter at give eeverne forstéelse for
og erfaringer med hensyn til, hvad det vil sge
at samarbeide om lasningen af en opgave, sa
ma den militee peadagogik sigte pa gennem
uddannelsen at skabe netop de grupper, der
ska kunne kesampe som grupper, og a skabe
netop de gruppenormer og de relationer mel-
lem ledere og ledede, der er forudssgninger for
lederens autoritet under kampsituationens pres.
Kravene til de militaae enheders effektivitet in-
debager sdledes, at spargsma vedrgrende le-
derskabsformer, gruppedannelse og kommuni-
kationsformer kommer til at indtage en domine-
rende plads i militeg-psadagogikken, og a man
i valg a undervisningsmetoder ma tage stearkt
hensyn til disse spargsmdl.

Il. Forsvarets generelle psedagogik.

Udvalget har dreftet de uddannelsesformer,
der i dag anvendes i uddannelsen af de vaane-
pligtige menige. Denne dreftelse har veaet fort
pa& grundlag af diskussionsoplasy, i hvilke der
argumenteredes for indfardse af uddannelses-
metoder, der var egnede til a fremme og stette
elevernes aktivitet, engagement og oplevelse af
personligt medansvar. Der blev redegjort for
nogle konkrete eksempler pa undervisningsme-
toder og andre uddannelsesmidler, hvorved s&
danne ma kunne sages redliserede, og der blev
argumenteret for, at redisering af disse ma
matte antages at fere til en bedring af klimaet
i den militeze enhed gennem amdring a rela
tionerne mellem de vaanepligtige menige og
deres befaingsmaand.

Disse tanker om indferelse af mere aktivise-
rende og engagerende uddannelsesmetoder har
vazet forelagt militaae sagkyndige til vurdering
og specidt til bedgmmelse &, om de métte an-
s for a vage forendige eler uforendlige med
kravene til de militeae enheders effektivitet.
Bedammelsen angik en aktiviserende undervis-
ningsmetode, med hvilken der har vazret gjort
uformelle forsgg i infanteriet, og konklusionen

var, a denne metode med fordel i vid udstrak-
ning ville kunne finde anvendelse i mandskabs-
uddannelsen. Pa befaingsmandsskolerne burde
man nok ga endnu videre med denne metode.
Metodens positive betydning for klimaet sken-
nedes at vare saalig afgerende.

P4 grundiag af disse dreftelser er udvalget
néet til den opfattelse, at forsvarets uddannelse
bgr  spgesformet siledes, at den kan kommetil
at foregd i et sddant klima og under anvendelse
af sddanne undervisningsmetoder og andre ud-
dannelsesmidler, at den er egnet til at fremme
og stette elevernes aktivitet, engagement, selv-
standighed og oplevelse af personligt medan-
svar.

Denne generelle paadagogiske masagning kan
neamere karakteriseres ved angivelse af eksem-
pler pa uddannelsesmetoder, der som de fagen-
de ma anses for egnede til a na det generelle
mal:

1. Anvendelse & aktiviserende undervisnings-

former, ved hvilke lageren rejser opgaver d-
ler problemer, der af eleven opleves som s&
danne udfordringer til hans kunnen, fantas
og initiativ, a han herved motiveres til sdv-
standig sagen efter viden og til selvstaandige
forseg pa a lase opgaverne dler proble-
merne.
Den nadvendige traming i elementegre faa-
digheder, der ikke i Sg sdv kan pakalde de-
vens interesse, indsadtes i sneaver tilknytning
til lgsningen & opgaver som de ovenfor
naevnte, idet laaeren bestradber Sg pa herved
a kunne demonstrere de elementage feadig-
heders funktionelle mening..

2. Etablering af valgfri fag ved siden o de fad-

les obligatoriske fag (det sdkaldte tilvags
princip), sdledes at man gennem muligheder-
ne for efter saalige interesser frit at kunne
vadge hos deven skaber et engagement i og
oplevelse a personligt medansvar for ud-
dannelsen.
Dette princip begr soges rediseret sivel i
mandskabsuddannelsen som i uddannelsen
pa militagre skoler. | mandskabsuddannelsen
kan princippet eksempelvis sages gennemfart
dels derved, at man ved udvadgelsen til spe-
cialuddannelse i videst muligt omfang tager
hensyn til de meniges ansker og dels derved,
a man ved overgang til dakningsstyrken
fremsadter tilbud om yderligere kurser.

3. Anvendelse a gruppeundervisningsmetoder,
ved hvilke gruppens (eventuelt klassens) lee
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rer sgter imod iit engagere gruppens med-
lemmer i lasning af fadles opgaver for deri-
gennem at udvikle a) oplevelse & gruppefed-
lesskab, b) naturlig strukturering inden for
gruppen og €) hensigtsmassige gruppenor-
mer.

4. Anvendelse o ledelsesformer, ved hvilke
gruppens formelle eler udpegede leder (be-
falingsmanden) i videst muligt omfang over-
lader forskellige ledelsesfunktioner inden for
st kompetenceomrade til gruppen, samt op-
muntrer og stetter medlemmerne af gruppen
i a varetage dise ledelsesfunktioner for
derigennem at fremme initiativ og oplevelse
a medansvar.

5. Udvikling a samarbejdsordninger, der over-
alt i forsvaret sgter mod at inddrage de for-
skellige personelgrupper i et indbyrdes, ak-
tivt medarbejderskab med henblik pa at
fremme den enkeltes trivsel, styrke fadles
skabet og gge forsvarets effektivitet.

6. Udvikling a et arbejdsklima karakteriseret
ved aben og relativt uformel kommunikation
mellem ledere og ledede og ved dtette fra le-
delsens sde til aktiv medieven i dle sider &
den militege enheds daglige liv.

En uddannelsesform som den skitserede an-
ser udvalget for egnet til at hidfgre sddanne aa
dringer & forholdet mellem de menige og deres
befadingsmaand og - mere generelt - melem
undergivne og foresatte, at man kan forvente
en bedring af klimaet i forsvaret.

Ved at tage skridt til at sage disse pasdagogi-
ske mdl realiserede vil forsvaret endvidere kun-
ne holde trit med den pasdagogiske udvikling i
samfundet i gvrigt, og de problemer, der er for-
bundet med overgang fra den civile til den mili-
tagre tilvaarelse, vil sdledes kunne reduceres.

Hertil kommer, at en sdedes udformet mili-
tagr peslagogik efter udvalgets opfattelse ma an-
ses for egnet til pA bedste made at szdte for-
svarets ledere i stand til a lase de overordent-
lig vanskelige lederopgaver, der vil opsta i en
krigssituation.

De uddannelsesmetoder, der er naavnt oven-
for, er blot at betragte som eksempler, der skan-
nes hensigtsmaessige som bidrag til forsgg pa at
nd de generelt formulerede pesdagogiske mal.
Vag a uddannelsesmetoder og den konkrete
udformning af disse ma overlades til lagerne i
de forskelige militae fag og til dem, hvem det
pahviler at planlasgge og lede et uddannelsesfor-
leb p& militere skoler eller ude ved enhederne.
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Mailet realiseres ikke ved anvendelse af gan-
ske bestemte metoder, men farst og fremmest
derved, at forsvarets ledere, lagere og instruk-
tarer besidder en holdning til deres elever, der
giver sig til kende, dels ved dbenhed over for
veje og midler til realisering af de generelle pae
dagogiske mal og dels ved en dbenhed over for
elevernes synspunkter og problemer.

I1l. £ndring af uddannelsesformen pa for-
svarets skoler.

En udvikling i den angivne retning af mand-
skabsuddannelsen forudssdter visse aadringer
eler tilpasninger af uddannelsesformen pa de
militege skoler, der uddanner enhedernes lede-
re og instruktarer.

Eleverne pa disse skoler ma naturligvis gen-
nem deres uddannelse erhverve kendskab til og
feadighed i a beherske sadanne ledelses- og
uddannelsesformer, der er egnede til a fremme
0g stette elevernes aktive engagement i og per-
sonlige ansvar for deres uddannelse. Det kan
imidlertid ikke anses for tilstrakkeigt, a e
vene pa de neevnte skoler har féet formelt
kendskab til disse uddannelsesmetoder.

Som tidligere neaynt ma det farst og frem-
mest tilstradbes, at eleverne far bibragt en pee
dagogisk holdning til deres senere undergivne,
der giver g til kende ved 8benhed over for ve-
je og midler til realisering af det skitserede pse
dagogiske mal. Der ma derfor lamges seadees
stor vamt pd, a der pa skolerne etableres et
klima, der er egnet til at skabe en forstdelse for
og accept o forsvarets generelle uddannelses-
mal. Skolernes undervisningsmetoder og andre
uddannelsesmidler ma vedges og udformes i
overensstemmelse med de ovenfor formulerede
amindelige pasdagogiske principper, og eever-
ne ma klart kunne opleve, at det forventes af
dem, at de til sn tid sdv sager at lede og ud-
danne deres undergivne i denne and.

For at sikre, a de befalingsmeand, der udgar
fra forsvarets skoler, kan komme til at virke i
overensstsemmelse med disse paalagogiske
grundtanker, i henhold til hvilke de er blevet
uddannede, ma der samtidig med asndringer i
skolernes uddannelsesform gennem kursusvirk-
somhed og lignende foranstaltninger hos enhe-
dernes befaingsmaand sages etableret en forstéd
dse for disse pagdagogiske tanker. Enhedernes
befalingsmaand ma i evrigt til stadighed og i
takt med den pasdagogiske udvikling gennem
efteruddannelseskurser tramnes i hensigtsmassige
lederskabs- og uddannel sesformer.



IV. Forudsstninger for et militaer-pasdagogisk
reformarbejde.

Andringer & forsvarets uddannelsesformer
synes hidtil i det vassentlige a have haft karak-
ter af tilpasninger til stadier i en udvikling, der
alerede for et godt stykke tid siden var naet i
den civile padagogik.

Dette ma anses for lidet tilfredsstillende, for-
di man ved sadanne relativt sent indsatte refor-
mer til stadighed opretholder en kigft mellem
civile og militeare uddannelsesformer. Derved
opretholdes de vanskeligheder, der er forbundet
med overgang fra civile til militawe uddannel-
ses- og ledelsesformer, og derved opretholdes i
nogle opinionsdannende civile kredse en kritik
af forsvaret som et system, der mangler tilpas-
ningsduelighed.

Hertil kommer en ulempe, der antagelig ma
anses for endnu vaesentligere: Det er betyddigt
vanskeligere at f& accepteret paadagogiske re-
former, der fremtraader som udefra pétvungne
tilpasninger, end det vil vege a skabe accept &f
andringer, der fremtraader som resultater af
egne reformbestrachel ser.

Reformbestradoelser pd uddannel sesomr adet
bgr udga fra persongrupper og institutioner in-
den for forsvaret, og dette militaa-paadagogiske
reformarbejde ma have karakter af en generel,
vedvarende og stimulerende paadagogisk aktivi-
tet, siledes at de veje, ad hvilke de generelle
paadagogiske mal sgges realiserede, til stadighed
vil kunne tilpasses de skiftende vilkar.

Det er udvalgets opfattelse, at det vil veae
en grundlamggende forudssening for gennemfo-
relsen a et militag-paadagogisk reformarbejde,
a der i uddannelsen & sivel mandskab som
befalingsmand disponeres over de tilstragkkelige
faciliteter i form a evelsespladser, undervis
ningdokaler og moderne undervisningsmidler.

Udvalget finder, at fdgende foranstaltninger
ma anses for egnede til a fremme et reformar-
bgide & ovennsevnte karakter:

1) Inden for hvert af de tre vaan oprettes for
officerer og speciaofficerer en speciel pada-
gogisk uddannelse. Personel, der har gen-
nemgaet denne uddannelse, tankes ansat ved
forsvarets skoler og som pasdagogisk sagkyn-
dige i stabene. Fordag om denne uddannelse
vil fremkomme i en senere betamkning.

2) Den konsulentvirksomhed for forsvarets
skoler og gvrige enheder, som dlerede i dag
udeves a Militaapsykologisk Tjeneste med
henblik pd lesning a spargsmd vedragrende

uddannelse, lederskab og klima, udbygges

yderligere.

3) Med henblik pd at skabe forstdelse for for-
svarets generdlle pasdagogiske mdl og med
henblik pa treming i hensigtsmaessige under-
visningsmetoder, ledelsesformer samt samar-
bgds og kommunikationsformer udbygges
vaanenes nuvagende kursusvirksomhed for
ledere, lagrere og talsmaand.

4) Der ska til stadighed udfares militeerpsyko-

logisk og -paadagogisk forskning vedregrende

undervisningsteknik, klimaspgrgsmdl, leder-
skabsproblemer, gruppedannelse og tilpas-
ningsproblemer.

Til hver & de tre veanskommandoer knyttes

officerer med den under punkt 1) neavnte

uddannelse til varetagelse af langsigtet plan-
laegning og til koordinering af aktiviteter in-
den for det psalagogiske omrade, ligesom
det pahviler dette persond at ivaaksadte og
stimulere pasdagogisk forsagsvirksomhed af
sivel videnskabelig som af mere uformel art.

6) Der oprettes et Forsvarets Pasdagogiske Rad,
nedsat af Forsvarsministeren og med fadgen-
de sammensagning:

- en cvil formand, som ber vaxe en per-
sonlighed med bred pesdagogisk og psy-
kologisk indsigt,

- et civilt medlem med saaligt kendskab til
ungdoms- og voksenpasdagogik,

— et civilt medlem med saaligt kendskab til
socialpsykologi,

- et medlem efter indgtilling fra hver & de

tre vaanskommandoer,

et medlem efter inddtilling fra Forsvarets

Civilundervisning,

et medlem efter inddtilling fra Forsvarets

Oplysnings- og Velferdstj eneste og

et mediem efter inddtilling fra Militeapsy-

kologisk Tjeneste.
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Radet har til opgave a fage udviklingen
inden for de for dets virksomhed relevante pse
dagogiske og psykologiske omréder, at overvee
mulighederne for nyttiggerelse inden for for-
svaret samt at inspirere til anvendelse i praksis
og derved medvirke til at fremme et tilfredsstil-
lende arbejdsklima og hensigtsmessige peada
gogiske og psykologiske uddannel sesprincipper.

Forsvarets Pasdagogiske Rad bar efter udval-
gets opfattelse have befgdse til at samarbejde
med enhver person eler myndighed i og uden
for forsvaret og herunder indkalde personer og
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myndigheder til dreftelse. Desuden ber radet
vage bemyndiget til at ille konkrete fordag
til endring af forhold & pasdagogisk og psyko-
logisk karakter, indhente oplysning om, hvor
sidanne fordag er taget op i praksis, og hvilke
erfaringer der foreligger i forbindelse hermed.

Rédet afgiver arlig beretning om sin virk-
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somhed til Forsvarsministeren. Udvalget finder,
a denne beretning bgr offentligggres.

Udvalget anser det for nedvendigt, at radet
far ensekretaa, og at det i Sit arbgjde i evrigt
far bistand fra de myndigheder og institutioner,
der er reprassenteret i radet.



KAPITEL 3

Militeat lederskab og kommunikation

I. Indledning.

| kapitel 2 blev det begrundet, a det pasdla
gogiske mad er at gere den enkelte aktiv, enga
geret og i stand til a bsge e sdvstandigt an-
svar. Der blev i kapitlet neavnt en rakke uddan-
nelsesmetoder, der synes saaligt egnede til at
fare mod disse mal.

Ud fra erkendelsen & gruppens afgarende
betydning for militare styrkers effektivitet blev
det endvidere begrundet, at det er uddannelsens
ma hos den enkelte at skabe et staakt tilhers-
forhold til enheden (gruppen) og faesen & et
personligt medansvar for Igsningen af dens op-
gaver. Det synes at vage gennem den saalige
vaggt, der ma lagges pd netop dette uddannel-
sesmd, at den militaare paadagogik adskiller g
fra den civile.

Krigserfaringer og psykologiske undersggel-
ser peger pa gruppen som en af de mest bety-
dende faktorer bag militex effektivitet, bl.a
fordi gruppetilharsforholdet tilsyneladende be-
virker, a den enkelte f& styrke til at handle
effektivt i situationer, hvor han elers ville buk-
ke under. Betingelsen for, a en gruppe kan vee
re funktionsduelig, er, a de enkelte medlem-
mer sdv oplever sig som tilhgrende gruppen -
den sdkaldte »vi-fddse« - a medlemmernes
tryghed og sikkerhedsfadelse styrkes ved dan-
nelse a normer (uskrevne love), som oprethol-
des af gruppens medlemmer, og som i stor ud-
strakning styrer den enkeltes adfsad, samt at
hvert enkelt gruppemediem yder, hvad han
kan, for a na gruppens mal, og for a grup-
pen kan nd sine mal.

Under uddannelsen er det én af lederens vig-
tigte opgaver at fa samarbeidet de enkete
gruppemedlemmer til en effektiv gruppe og at
udvikle dler fremkade hensigtsmesssige nor-
mer.

Dannglsen af sddanne militeae grupper
nds ikke dene gennem anvendelse af egentlige
uddannelsesmetoder (undervisningsformer). De

anvendte ledelsesformer er - som det ogsA
blev antydet i kapitel 2 - en nok sa betydnings-
fuld de a den militea-pastlagogiske pavirkning.

Il1. Lederens autoritet og tilhersforhold.

En leder kan lede (dvs. influere gruppen) pa
mange forskellige mader, og i den udstrakning,
han har opbygget sin autoritet, vil han have mu-
lighed for at fa gruppemedlemmerne til at ac-
ceptere krav eler opgaver. Med autoritet for-
stas omfanget og graden af den indflydelse, le-
deren har p& gruppen.

Den udpegede leder har i kraft af sn positi-
on og de dermed forbundne befgidser, herun-
der sanktionsmuligheder, en formel autoritet.
Denne formelle autoritet er imidlertid ikke til-
strakkelig i kampsituationer, og det er derfor
nadvendigt, a lederen opbygger en personlig
autoritet. Denne personlige autoritet opbygges
ved, a gruppens medlemmer under uddannel-
sen konstaterer, at lederens adfead er hensigts-
massig og meningsfuld samt tilgodeser grup-
pens tarv. Herved opnds, at lederens krav og
beslutninger accepteres ogsd i situationer, hvor
deres hensigtsmaessighed eler meningsfuldhed
ikke umiddelbart kan forstds af gruppen.

Lederens mulighed for at lede er blandt an-
det betinget &, i hvilken udstragkning han kan
pavirke gruppens normer, og hertil kraeves, at
han sdv i en vis udstrekning betragtes som
medlem af gruppen. Lederen ma varetage grup-
pens interesser, for at han kan accepteres &
gruppen og derudfra pévirke normdannelsen.
Herved opnds den starste sikkerhed for, a
gruppen udvikles i den anskede retning, herun-
der at medlemmerne bringes til at acceptere op-
gaver dler md fra foranstdende.

Lederen ma endvidere vege fagt forankret i
sn enheds ledergruppe og kan, hvis normsadte-
ne i de to grupper er forskellige, herved komme
i en konfliktsituation. Ifadlge den ene gruppes
normer skal han udfgre en handling, som han
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ifdlge den anden gruppes normer skal undlade.
Effektiv kommunikation vil kunne mindske
forskellene i normsadtene; men dette kan ikke
hindre, at en leder i visse Stuationer vil sai en
konfliktsituation. Danske militagpsykologiske
undersagelser har pévist, a denne konfliktsitua-
tion er karakteristisk for en dd & sergenterne.
Det vil dtid kreeve en vis personlig sikkerhed
a vaae leder, en sikkerhed, der kan udbygges
gennem en rationel psykologisk-paadagogisk ud-
dannelse.

For at lederen ska kunne péavirke gruppen,
ma han accepteres og stettes af sin chef. Denne
stette f&r han ikke kun ved at modtage rad og
veledning, men nok s meget ved at f& over-
ladt et sdlvstandigt ansvar, ved at tages med pa
rad ved bedutninger og ved a accepteres som
aktiv formidler mellem ledelsen og gruppen.

Dette indebagrer, at hans chef fastlamger mdl
og udgiver ordrer pa baggrund a og ud fra
gruppelederens oplysninger om gruppens nor-
mer og lederens position i gruppen.

Far lederen mulighed for at formidle ordrer
i form a brede opgaver, vil han lettere kunne
opbygge den for lederskabet sa vigtige person-
lige autoritet, ligesom han f& mulighed for i
hgere grad a udvikle gruppemediemmerne.
Hvis lederen kun kommer til at sta som videre-
bringer a detaljerede ordrer og som kontrol-
lant of sddanne ordrer, vil det medfere en svak-
kdse a hans postion. Han vil have svaat ved
a blive medlem a gruppen og ma sandsynlig-
vis naeten udelukkende basere g pa en formel
autoritet.

I11. Lydighedspligt og lederautoritet.

| jo hgiere grad gruppen er sammensvejset til
et hele, og i jo hgiere grad lederen har féet op-
arbgidet dn personlige autoritet, des starre er
sandsynligheden for, at en ordre kan gennem-
fares korekt. Dette kan ogsd udtrykkes siledes,
a gruppen dler gruppemediemmerne er lydige.

Den i forsvaret fastsatte bestemmelse om ly-
dighedspligt kan bidrage til at age lederens for-
melle autoritet; men spergsmdet er, om den
kan sikre en ordres korrekte gennmfarelse.

Det er udvalgets opfattelse, a bestemmelsen
om lydighed &f og til f& unge ledere til a tro,
a dette adene er nok til a skre en ordres ud-
fardlse. Den fadtlagte pligt til lydighed kan vaze
en hjadp for lederen, men kun under forudsed-
ning &, a han lasgger hovedvasgten pa dannelse
af normer for gruppen og pd personlig autori-
tetsopbygning.
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Lederen vil nedbryde sin personlige autoritet,
sifremt han forsgger at lede udelukkende ud
fra pabudet om lydighed, og en overbetonnig af
bestemmelsen om lydighedspligt kan ogsa fare
til en for stagk fastholden ved detailbestemmel-
ser og regler.

Det er givet, a orden og disciplin er en for-
udsaaning for flere menneskers effektive sam-
arbgjde, og a oparbejdelsen af orden og disci-
plin kan lettes ved fastlagygelse & retningdinier
pa en rakke omrader. Det ma dog her erindres,
a betingesen for, at bestemmelserne indvirker
gunstigt og overholdes i konkrete situationer,
hvor direkte kontrol ikke er mulig, er, a de
opleves som meningsfulde, hvorved de redt
letter gruppen i lasningen af dens opgaver.

Ogsd a denne grund er det vigtigt, at lederen
kender gruppens dtuation og opfatelse og
handler herudfra. Det er endvidere nadvendigt,
a lederen opefter kan gare rede for disse for-
hold, idet de ma indgd i chefens overvejelser
nar gruppen tildeles opgaver dler f& sine ad-
faadsmuligheder fastlagt gennem bestemmelser.

1V. Lederskabsformer.

Lederskabsformen ma tilpasses situationen,
opgaven og gruppens indre forhold. Det synes
saalig vigtigt at bibringe unge militaze ledere
en forgddse &, a lederskabsformerne kan
varieres og tilpasses efter gruppens situation og
opgave.

Udover at give direkte ordrer kan en leder
forklare, diskutere, fremkalde gruppebesiutnin-
ninger eler overlade beslutninger til gruppen
under forudsagning &, a mde og rammerne
for midlerne er accepterede.

Gruppen yder den bedste indsats, safremt le-
deren forstér hendgtsmesssigt at anvende de
forskellige lederskabsformer - dler a spille pa
de forskellige lederskabsstrenge.

Lederen har pa en rakke omréder, f.eks. de
taktiske, brug for stor autoritet, siledes at han
umiddelbart bliver adlydt. Oparbgider og ud-
nytter han imidlertid uden redt formd sin au-
toritet pd dle omréder, hindrer han - ved at
skabe en indgtilling hos gruppens medlemmer i
retning &, a de ikke sdv behaver at tage il-
ling til tingene - dem i a udvikle g og mind-
sker derved deres muligheder for at yde en ind-
sas for gruppen dler i givne Situationer a
handle selvstandigt.

Lederskabet ma tilstracbe at udvikle den en-
kelte, sdedes at han dt efter situationen kan



fadge en detaljeret ordre ngjagtigt, loyalt strae
be mod e fastlagt ma8l dler handle ud fra sdv-
sandig stillingtagen.

Jo mere lederen er i stand til at medinddrage
gruppen i lederskabsopgaver, des mere aktivitet
og engagement fremkalder han, og des mere vil
gruppen fde dg forpligtet & afgerelser.

Det e meget betydningsfuldt, at lederen til
stadighed tilstradber at delegere opgaver og an-
svar. Lederen ber tilstrabe, at de enkelte grup-
pemediemmer pd hver deres specidle omréde
har starre feadighed end han sdv. Heroverfor
ma lederen tilstradoe til stadighed at have starre
overblik samt hensigtsmaessigt at koordinere de
enkelte gruppemediemmers aktivitet. En betin-
gese herfor er bl.a., at lederens kommunikation
opefter er effektiv. Har lederen ikke starre
overblik end gruppemediemmerne, vil han let
blive inaktiv eler fristet til at forsege at demon-
strere overlegenhed pa de enkelte gruppemed-
lemmers omréder og derved skabe en uheldig
balance. Han vil maske lamge vamt pa detail-
kontrol og derved haamme kommunikationen i
gruppen.

Lykkes det lederen at skabe det forhold, at
han sdv fastholder overblikket og formidler
koordinationen, mens gruppemediemmerne fun-
gerer som specidister, vil gruppemedlemmerne
fde sg ansvarlige og vage positivt indstillede
over for réd og vejledning fra lederen.

Det er her vassentligt, at lederen jeavnligt sar-
ger for, a gruppens egne problemer tages op til
overvgelse og diskussion, herunder hvordan
den lgser sin opgave, og hvordan den fungerer.
Herved kan hensigtsmasssige andringer til sta
dighed forega.

For at lederen kan fungere som medlem &f
gruppen, er det ngdvendigt, a hans egen chef,
der stér uden for gruppen, foretager den ende-
lige vurdering eler kontrol &, hvordan grup-
pen som helhed har last sn opgave. En place-
ring & kontrolfunktionen pa gruppelederen vil
medfare, at han kommer til at std uden for »vi-
fedlesskabet«. Chefen ma patage sg kontrol-
funktionen og ma gere gruppelederen klart, at
kritik ikke er en personlig kritik af lederen,
men a gruppen som helhed. Ved a lagge kon-
trolpligten uden for gruppen giver man gruppen
(inklusive lederen) lglighed til a behandle pro-
blemet i fedlesskab. Lederens personlige auto-
ritet vil herigennem kunne styrkes, idet han far
lgjlighed til at stette og fremkalde forbedringer
i gruppen gennem en vejledning & gruppemed-
lemmerne.

2%

VY. Kommunikation.

Som udviklet i Il. afsnit, Sde 18, er det ud-
valgets opfattelse, at ale ledere ma vagre aktive
formidiere, der inden for rammer, der for den
enkelte tilstragbes gjort stadig videre, selvstaandigt
kan styre mod et fastlagt og accepteret mal.
Dette fordrer gensidig kommunikation, men
virker i gvrigt i g sdv fremmende pa kommu-
nikationen.

Den gensdige kommunikation ma indbefatte
viden, meninger og falelser.

En begramsning i kommunikation af falelser
og meninger, svel positive som negative, Vil
virke haammende pa kommunikationen som
helhed. Lederen ma kunne tdle kommunikation
0gsd pa dette omréde. | modsat fad vil hans
mulighed for at lede gruppen ud fra et realistisk
kendskab til forholdene i gruppen blive begram-
st Sneavre bestemmelser kan virke hindrende
for en redlistisk kommunikation. Fastlagte be-
semmelser, f.eks. for omgangsformer, kan mé&
ske i kortere tid beskytte en uerfaren leder; men
manglen pa kommunikation vil fer eler senere
hindre udviklingen af hans personlige autoritet.
Sneavre bestemmelser af neavnte art vil yderme-
re under ingen omstamdigheder kunne holde
under kraavende dler kritiske forhold.

En effektiv kommunikation sikrer, a den en-
kelte f& indflydelse pd de omrader, som han
har forudsatninger for a influere, og bevirker
samtidig, a han fder 9g medansvarlig.

Kommunikationskanalerne ska vage forbin-
delser, gennem hvilke kommunikationen under
adle omstamdigheder kan g& De skal holdes 8b-
ne, f.eks. gennem hyppige mader eler anden
form for kontakt. Kommunikationen ma dog
ikke ved pdbud begramses til de fastlagte kana
ler, idet dette kan medfare en indskraankning i
kommunikationen som helhed.

VI. Forslag.

| det foregdende er angivet de principielle
retningslinier for lederskab og kommunikation,
som udvalget — under hensyntagen til den mal-
saning, der er angivet i kapitel 2 - mener ber
tilstradbes pa dle trin i forsvarets organisation.
Som supplement til de i kapitel 2 dlerede an-
forte fordag mener udvelget, at det vil veae
hendgtsmaessigt a sadte ind pa felgende omrd
der:

1. Vagten i bestemmelser forskydes fra det
formelle over pa det funktionelle. Det er udval-
gets opfattelse, at de militae tiltale- og om-
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gangsformer samt en rakke gaddende bestem-
melser for den indre tjeneste og pakladning ber
tages op til prevelse ud fra dette synspunkt. |
en falgende betaankning vil udvalget foretage en
gennemgang af eksempler fra disse omréder og
anlagge en vurdering & deres hensigtsmaessig-
hed.

2. Ved udvadgelse af ledere ma der tages hen-
gyn til, a et gruppeorienteret lederskab kraaver
sadanne personlige kvalifikationer hos lederen
a han i den gruppe, han ska lede, har mulig-
hed for at blive accepteret bdde som gruppe-
medlem og som leder. Lederen ma vege i be-
siddelse af sddanne egenskaber, at han kan stet-
te gruppemediemmernes udvikling samtidig
med, at hans eget lederskab udvikles. En forud-
saning for, a lederen kan opbygge en person-
lig autoritet er, a han er velafbalanceret samt
i stand til a konstatere og arbejde med mellem-
menneskelige relationer.

3. Ledernes uddannelse ber foregd under s&
danne betingelser a de gennem sdvoplevelse
far kendskab til mange forskellige lederskabs-
former og deres anvendelsesmuligheder, og &
ledes, at de kan fornemme og forsta betydnin-
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gen a gruppedannelse og gruppefunktioner, og
Sdedes, at de lager at arbejde med disse funk-
tioner og relationer pa en hensigtsmassig méde.

Befalingsmandsskolerne ber derfor i hgjere
grad lage eeverne at lgse problemer og kon-
flikter inden for lederskabsomrédet. Tendenser
til a basere undervisningen a befalingsmands-
eleverne pa et grundlag, der i relation til de fak-
tiske forhold i geleddet ma betegnes som idedli-
seret, ber undgds. En undervisning under s&
danne betingelser vil komme til at & som en
hindring for udviklingen af et nuanceret leder-
skab.

Under befalingsmandsuddannelsen ber s
meget ansvar som muligt lagges over pa dever-
ne, sA a lagreren kommer til at sta som vejleder
og formidler.

4, Kontrolfunktionen ber principidt vege re-
sultatkontrol af grupperne og ikke en kontrol
af detdjer og midler. Som eksempel mener ud-
valget, a bestemmeser for orden og renlighed
udover at vaae funktiondle ogsd ber veae et
fedles gruppe- (eller stue-) anliggende. Det ber
pa ale omrader tilstradbes, at kontrollen angér
gruppen som helhed (ikke kun lederen) pa en
sidan méde, at gruppens muligheder for udvik-
ling tilgodeses.



KAPITEL 4

Overgangen fra civil til militsg tilvardse

I. Alminddig orientering om forsvaret.

For a kunne gennemfgre en hensigtsmaessig
uddannelse a de veanepligtige vil det vage en
fordel, om disse mader med en positiv indstil-
ling over for den opgave, de g& ind til, dvs. a
de finder det rigtigt, a landet har et forsver,
som ved sin blotte eksistens i fredstid kan bidra-
ge St til a forhindre, a krigen kommer, og
som - om ngdvendigt - er rede til a traede i
funktion.

Ikke ale har denne indstilling; men det cr
den amindelige opfattelse, a den overveiende
dd a den vaanepligtige ungdom ved indkaldel-
sen e positiv over for forsvaret. Imidlertid er
det en lige s3 amindelig opfattelse, uden at den-
ne opfattelse dog er blevet bevidt, at denne po-
Stivitet aftager i lgbet of tjenestetiden.

Der kan derfor vage god grund til at se p3,
hvad det er, som kan bevirke en andret indstil-
ling hos den vaanepligtige, n& han er gaet fra
den civile til den militege tilvaaelse. Er det
manglende forhandskendskab til de virkelige
forhold i forsvaret? Er det mangler ved den
militegre pasdagogik? Eller er det begge dele?

Udvaget dder den sidste opfattelse, at der
pa begge omréder er forhold, som ber rettes,
og diller i dette og andre kapitler fordag her-
om.

De efaringer, man har med hensyn til de
vaanepligtiges forhandsorientering, viser, at
den som rege cr ret ringe. Ofte hviler den pa
en vis mytedannelse om soldaterlivet, skabt af
familiemedlemmers og addre kammeraters sol-
daterhistorier, som kan give et fordrget og
uredligtisk billede af veanepligtstjenesten i dag.

Det er udvalgets opfattelse, a der ber gares
mere for a skabe en sober og nggtern bag-
grundsforstielse for den vaanepligt, som sam-
fundet pdlesgger den unge mand, herunder en
bedre orientering om den udenrigspolitiske d-

tuation og betydningen & Danmarks medlem-
skab af De Forenede Nationer og Den Nordat-
lantiske Traktats Organisation (NATO).

Herved kommer folkeskolen og isse de for-
skellige ungdomsskoler i sagelyset. Det er dog
nappe hendgtsmasssigt at sage indfert nogen
egentlig udenrigs- eler forsvarspolitisk orien-
tering i de lavere klasser. Til gengedd ma det
forekomme helt naturligt, a den gives
i folkekolens addste klasser, i gymnasiet og i
erhvervsskolerne. | det hele taget ma det forud-
sates, at landets skoler i bred forstand - ogsa
ungdomsskoler, efterskoler, hgjskoler og aften-
hgjskoler mfl. - faer en forpligtelse til a give
deres dever en solid orientering pa det uden-
rigspolitiske ogf or sv ar s politiske omrade. S&
laange krig er en mulighed, ma det vaae en gan-
ske norma opgave for landets skoler at medvir-
ke til, a udenrigspolitik og forsvar i undervis-
ningen behandles pa linie med retsvaesen, soci-
avasen og lign. Behandlingen ma vaae saglig,
oplysende og med dben adgang til debat.

| denne sammenhaang ansker udvalget a pe-
ge pa, a mange af skolernes laarebager, for-
trinsvis i historie og samfunddage, lider af vee
sentlige mangler. Dette fremgédr af en underse-
gelse, som Forsvarets Oplysnings- og Vefaads
tjeneste har ladet foretage af et antal af de mest
amindelige laaebgger pa disse feter.

En del laaebager baserer deres behandling af
forsvarsordningen pa for laagst foraddede for-
svardove, og det skorter i vidt omfang pa an-
vendelse & korrekte faglige betegnelser.

Det ma ogsa forekomme uheldigt, at der sta-
dig i en del lagebgger anvendes udtryk som
»militagrvassen og »militagret« i stedet for ordet
»forsvaret«, der klart og enkelt angiver forma
let med ingtitutionen. De naevnte udtryk har i
§g v - speciet anvendt i forkerte samenhaag
— en noget odigs klang og leder tanken hen pa
en militaristisk holdning, der er fremmed for
dansk tradition.
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Udvalget ansker ikke hermed a begramse
debatten om forsvaret. Tvagtimod. Man gnsker
a fremheave, at der fortlgbende bar fores debat
om landets udenrigspolitik og forsvar. Det fek-
tum, a befolkningens flertal gar postivt ind
for et forsvar, gar det efter udvalgets opfatelse
pakrevet a enhver borger ikke alene har det
bedst mulige kendskab til forsvarets méal, men
0gsa til dets made at virke pd Jo bedre dette
kendskab er, og jo mindre den militagre tilvarel-
s adiller 9g fra den civile, jo lettere vil det
sdvsagt vaae for den veanepligtige ungdom for
en Kkort tid a afinde 9g med a skulle leve
inden for et forsvarsapparats i visse henseen-
der stramme livsmgngter.

Stor betydning har det. a de unge kender
forsvarets daglige vilkér, at de indser, at der
cksisterer en ngje sammenhaang mellem de krav,
der dilles, og den effektivitet, som tilsigtes, og
a gruppemora og gruppedisciplin er nadvendig
i forsvaret ogsd i freddtid, s3fremt forsvaret skal
kunne virke effektivt i en krigssituation.

Udvalget mener a netop overgangen fra
den civile tilverelse siledes som den i dag leves
i hjem, skole og pa arbejdsplads, til forsvarets
mere kommandopraggede sysem spiller en vee
sentlig rolle for de vaanepligtiges holdning un-
der uddannelsen. Der ber derfor geres en ind-
sats for a lempe denne overgang mest muligt
for de vagnepligtige, ikke blot af menneskelige
hensyn men ogsa til forde for forsvaret.

For a skaffe befolkningen og issa den vea-
nepligtige ungdom en bedre indsigt i forsvarets
interne forhold finder udvalget det bl.a. hen-
Sgtsmassgt, & de moderne massemedier | hg-
jere grad inddrages i virksomheden, naturligvis
pa en sidan made, a orienteringen ikke fa& ka-
rakter af propaganda. En fortlgbende, nggtern
orientering om forsvaret er o s vassentlig be-
tydning, at den bgr indga som regelmesssigt stof
i radio og fijernsyn. Glimt fra parader i anled-
ning af regimenters fes- og mindedage, fane-
indvielser, kransenedlagggelser, stabelaflgbnin-
ger og lignende kan i befolkningen fremkalde
en ganske fordrget og urealistisk foregtilling
om forsvarets dagligliv.

Efter udvalgets opfatelse er nogle a de ud-
sendelser Som nu og da bringes, dtfor tilfaddigt
vagt. Der savnes i hg grad livsneae og gen-
nemarbejdede udsendelser om soldatens hver-
dag, udsendelser, som kan sprede virkdigt
kendskab til den vaanepligtiges vilkar og med-
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virke til. a han ikke overraskes af dem, né&
han mader til tjeneste.

En forudsaning for fremdtiling af sadanne
udsendelser og for @get saglig oplysning om
forsvaret i det hele taget er det, at der fra for-
svarets side udvises stgrre interesse for dbenhed
over for det civile samfund som helhed, og det
gedder svel pa det centrale som pa det lokale
plan.

Udvaget er bekendt med den ret omfattende
udadrettede kontakt- og oplysningsvirksomhed,
der udaves af forsvarets tjenestesteder og myn-
digheder. Man gnsker imidlertid at papege. at
der mange steder ikke er tilstrekkelig effektiv
kontakt mellem de enkelte militage tjenesteste-
der og offentligheden. Man har ikke fuldt ud
erkendt betydningen af en bred kontakt til opi-
nionsformidlende kredse (organisations- og for-
eningdedere m.fl.), og ofte savnes et intimt og
tillidsfuldt forhold til og samarbejde med pres-
sen, hvis omtale &f forsvarsstoffet er af afgeren-
de betydning for opinionsdannelsen om vort
forsvar.

Man gnsker ikke hermed at foredd indferese
a en »forsvarets pressetjenestex, men kun at
fremhaare betydningen af en aktiv - og méaske
bedre koordineret - indsats i forsvarets udad-
rettede oplysningsvirksomhed.

De militege etablissementer sdsom ka
serner, fl&destationer og flyvestationer bar i
starre udstrakning end nu kunne bnes for ci-
vilbefolkningen, issa ungdommen. Udvalget er-
kender, at hensynet til nedvendige militege sk-
kerhedskrav samt sikring mod tyverier af voen
og materiel sadter visse gramser for, hvor dbne
de militage etablissementer kan vaae; men det
er dets opfattelse, at de dmindelige foraddre-
dage og andre 8bent-hus-arrangementer har stor
vagdi med henblik pa skabelsen a en redlistisk
opfattelse af forsvarets daglige virke og med-
virker til en lempeligere overgang for den vea-
nepligtige. Aktiviteter af denne art ber derfor
udbygges og forstaerkes.

Disse synspunkter vil i gvrigt blive yderligere
uddybet i en senere ddl-betaankning om tjeneste-
stedernes indretning og udstyr.

Udvaget finder endvidere, at de i dag eks-
sterende muligheder for oprettelse af lokale
kontaktkomiteer mellem ungdomsorganisatio-
nermne og de militazre tjenestesteder ber udnyt-
tes i langt hgjere grad, end tilfaddet er, i denne
forbindelse specielt med henblik pa at give den
lokale vaanepligtige ungdom lglighed til inden



madet ved forsvaret at erhverve sg et virkdig-
hedsnaat indtryk af den meniges vilk&r under
aftjeningen a vaanepligten.

Dette forhold vil i de kommende & kraave
salig opmagksomhed pa grund af den igang-
vagende udflytning fra byerne & forsvarets
etablissementer, idet denne udflytning i sig sdv
modvirker den nsa/nte kontaktvirksomhed.

Men ikke bare mellem ungdomsorganisatio-
nerne og forsvaret bar der veae en god og sta
bil kontakt. Dette begr gedde i forholdet til ale
frivillige organisationer. Udvaget mener derfor
0gs3, at det ber tages op til overvejdse at dbne
de ovenfor omtalte lokale kontaktkomiteer for
dle positivt interesserede organisationer. | s&
danne overvejdser bar ogsd indgd spergsmélet
om en intensvering af arbgdet i, og eventud
omdannelse &, det centrae samarbedsudvalg,
der eksisterer mellem Dansk Ungdoms Fadles-
rad og Forsvarets Oplysnings og Vefaadgje-
neste. Dette samarbejdsudvalg burde eventuelt
ogsd std dbent for sidanne landsorganisationer
uden for Dansk Ungdoms Fadlesrdd, som ved
deres lokae afdelinger er med i de lokde kon-
taktkomiteer.

| Kgbenhavn og pa Frederiksberg samt i en-
kelte andre starre byer har der i en arakke
vaget afholdt orienteringsmeder (de sikadte
radhusmeder) for de unge, der st&r umiddelbart
over for indkaldelse. Ved disse mader, der har
vaget arrangeret & de lokae ungdomsorganisa
tioner i samarbgjde med Forsvarets Oplysnings-
og Vdfarddjeneste, har man sagt at give de
unges forventninger til og foredtillinger om den
forestdende tjeneste en sa redistisk baggrund
som muligt for netop a lette dem overgangen
til den ny tilvagrelse i forsvaret.

Udvalget mener, at 0ogsa sadanne mader er et
nyttigt led i bestradbelserne for at lette de vaa-
nepligtiges optagelse i forsvaret, og man finder
at tilsvarende arrangementer, i videre udstraek-
ning end tilfeddet er i dag, ber etableres ogsa i
provinsen, hvis unge har et lige s stort behov
for en nggtern og realistisk forhandsorientering
som hovedstadsomrédets unge. Udvalget ansker
a pege pa den mulighed, at de kommunale
ungdomsnaavn ogsa vil kunne vaae initiativta
gere til sddanne orienteringsmader.

Il1. Sessionen og den enkelte vearnepligtiges
orientering inden medet ved forsvaret.
Fra forsvarets side har der gennem mange &
vaget udfoldet bestradbelser for at give den en-

kelte vaanepligtige en tilfredsstillende oriente-
ring om veaanepligtsforholdene, alerede inden
madet ved forsvaret. Ved Forsvarsministeriets
foranstatning er der sdledes i forbindelse med
den unge mands optagelse i laggdsrullen blevet
tilsendt ham en pjece »Fgr Sessionen«, der gi-
ver en rakke oplysninger, dds om sessionshe
handlingen, dels om forsvarets forskellige gre-
ne. Desuden modtager de udskrevne unge en
pjece »Efter Sessionen« der ligeledes tager sigte
pa at give de unge relevante forhdndsoplysnin-
ger om den forestéende vaanepligtsjeneste.

Det er imidlertid udvalgets opfattelse, at den
orientering, der fra forsvarets sde gives de vaa-
nepligtige far indkaldelsen, ber uddybes. Sde-
des vil det bl.a gennem en forbedring & de
neante sessiongpjecer vaae muligt a give de
unge mere saglig viden om forsvaret og om
vilkérene under tjenesten. Et mere dybtgaende
kendskab til forholdene i forsvaret vil bidrage
til a mindske de vaanepligtiges usikkerhed over-
for den nye sSituation ved overgangen fra civil
til militaz tilveadlse og vil dermed kunne lette
de unges tilpasning til det militsare miljg.

Udvalget baserer denne opfattelse pa, at det
gennem undersggelser, udfert af Militeapsy-
kologisk Tjeneste *), er godtgjort a omhandle-
de pjecer ikke i tilstrakkelig grad opfylder de
veanepligtiges behov for viden forud for madet
ved forsvaret.

Undersggelserne viser, a der hos de vaane
pligtige e sor interesse for en pjece, men at
sessionspjecerne, bade hvad angar indhold og
opsaning, frembyder visse mangler. Dels er be-
tingelserne for, a mindre lassevante kan tilegne
sg toffet, ikke fuldt tilgodeset ved redaktionen
a pjecerne, dds indeholder pjecerne ikke i
forngdent omfang sddanne informationer, som
de veanepligtige sager. De veanepligtige savner
béde oplysninger af mere amen art vedrarende
vilkdrene under tjenesten og navnlig oplysnin-
ger af mere specidl karakter med hensyn til for-
holdene pa indkal del sesstedet.

Det fremgdr endvidere, at forhold, der kan
have betydning for, hvilke ansker den sessons-
sagende fremsadter med hensyn til udskrivnin-
gen, ikke er tilstrakkeligt belyst i pjecerne. De
vaanepligtige efterlyser sdledes bl.a. oplysninger

*) MPT januar 1963: »Indstilling til forsvarsproble-
mer samt baggrund for erhvervsvalg hos en gruppe se-
minarieclever og en gruppe elever pd Haxrens Officers-
skolex og MPT februar 1964: »De vaanepligtiges ud-
bytte af pjecerne »Far sessionen« og »Efter sessionen««.
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om tjenestens art, tjenestefunktioner og uddan-
nelse, tjenestetidens laagde og tjenestestedernes
geografiske beliggenhed. De vaanepligtige sav-
ner ligeledes en fyldigere orientering om mulig-
hederne for frivillig tjeneste pa kontrakt samt
om forhold vedragrende udskrivning til hjemme-
vaan og cwilforsvarstjeneste De efterlyser til-
lige oplysninger om tjenesten i garnisonstrop-
perne og om betingelserne for uddannelse i mi-
litsarpolitiet og i Jaggerkorpset.

Ogsa forhold, der vedrgrer selve sessionspro-
ceduren gnskes naamere belyst. Pa dette om-
rade savner de vaanepligtige bl.a. oplysninger
om sessionens forlgb, om fremgangsmader ved
anvendelse & laggeattest og om lodtrakningens
betydning.

Undersagelserne peger endelig pa, at forhold,
der kan vage af betydning for de vaanepligtiges
tilpasning til det militare miljg, ikke er tilstrak-
keligt belyst. Kendskab til forholdene pa ind-
kaldelsesstedet spiller givetvis en rolle for de
vaanepligtiges tilpasning i den farste tid, og det
er da ogsa navnlig oplysninger a denne art, der
er fremsat gnske om fra de unges side. De sav-
ner sdedes bl.a. oplysninger om tjenestestedets
beliggenhed og sterrelse, trafikforbindelser samt
indkvarteringsforhold og fritidsmuligheder. De
efterlyser endvidere oplysninger om lan og egne
udgifter, om frihed samt om socide hjadpefor-
angtaltninger (konsulentvirksomhed).

Det ma i denne forbindelse erindres, at der
kan vege et interval pa op til flere & melem
tidspunkterne for udlevering af sessionspjecerne
og indkadelsesordrens modtagelse. Dette for-
hold indebager en risko for, a den meddelte
orientering er glemt, n& medet bliver aktuelt,
og derfor ikke f&r den tilsigtede virkning med
hensyn til at bibringe de vagnepligtige en mere
redistisk og pogtiv inddtilling til deres tjeneste
i forsvaret.

Udvalget er klar over, a der er sket en vis
udvikling sden undersggelsernes fremkomdt,
men finder dog, at yderligere fremskridt kan
opnas ved a bringe a den oplysning og orien-
tering, der foreg&r omkring sessionen, ind i
mere faste rammer.

Udvalget mener sdledes, a der ber findes
frem til en fremgangsmade, som i hgjere grad
vil sikre, a veesentlige informationer kommer
ud til ale vaanepligtige, og a disse bliver i
dand til a drage nytte af disse oplysninger i
deres overvejelser om, hvor i forsvaret de helst
vil aftjene deres vaanepligt. De eksisterende
pjecer »Fgr Sessionen« og »Efter Sessionen
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bgr derfor omredigeres under hensyntagen til
de behov, der er kommet til udtryk i de gen-
nemfarte undersggelser.

For sa vidt angér sdve sessionsbehandlingen
har udvalget hadtet sg ved det forhold, a en
vasentlig dd & den vaanepligtige ungdom
synes a savne den forngdne tryghed i forbin-
ddse hermed. Uagtet, at udskrivningsvassenet
sorterer under Indenrigsministeriet, opfatter
givetvis langt den overvgende dd af de unge
sessionsbehandlingen som deres farste made
med forsvaret. Det ma derfor siges at virke
heammende for de unges tilpasning til det mili-
tege miljg, hvis de opfatter sessionsbehandlin-
gen som noget upersonligt og méske direkte yd-
mygende som fage &, a den foregd pd en
made, der ger det svaat for de unge at fastholde
deres normale sikkerhed og situationsfornem-
melse.

| forbindelse med undersagelserne a forhol-
dene omkring udskrivningen af de unge til vea-
nepligtstjeneste har udvalget modtaget en ind-
gdende beskrivelse o det for fa & siden indfer-
te nye klassficeringssystem (FOUSHIP) for
vagnepligtigt personel, et system som giver s
sionen et forbedret grundlag ved dens afgerelse
&, i hvilken grad den bedemte kan anses for
egnet til at forrette tjeneste i forsvaret dler ci-
vilforsvaret, dler om han ma anses for tjenst-
udygtig. Det er udvalgets opfattelse, at der her-
igennem er skabt et system, der har gget sessio-
nens muligheder for ved udskrivningen a fa
den enkelte rigtigt placeret.

Det er imidlertid en kendsgerning, at der -
ter sessonen indigber et meget stort antal an-
segninger fra de udskrevne unge om a matte
blive overfert til andet vaan, anden vabenart
dler tjenestegren eler til et andet tjenestested.
Der synes sdedes at vage en ret vasentlig
uoverensstemmelse imellem de unges egne an-
sker og de udsendte indkaldel sesordrer.

Da ikke dle gnsker fra de sessionssegende
kan imgdekommes, ma udvalget anse det for
meget betydningsfuldt, a hver enkelt veane
pligtig bibringes forstéelse af rigtigheden - eler
rimeligheden - i de udskrivende myndigheders
afgardlse. Udvalget mener, at der er god grund
til at sage vurderet, om sessionshehandlingen i
tilstraskkelig grad tilsikrer dette i sin nuvaaende
form. Bl.a giver den korte tid, der levnes ses
sionen til behandling af den enkelte vaaneplig-
tige, ikke mulighed for en tilstraskkelig grundig
behandling af den enkete sessionssagende,



hvorfor udskrivningen for denne ofte kan an-
tage et tilfaddighedens praag.

Udvalget ma anbefale en udvidelse af sessi-
onsbehandlingen, som - udover at tilveebrin-
ge e vasentligt forbedret materiale for de mili-
tage enheder ved disses senere anvendelse o
de vaanepligtige - dbner mulighed for gennem-
farelse af en generel orientering af samtlige ses-
sionssagende om den forestdende vaanepligts-
tienete samt for en individuel radgivning for
de unge, som métte enske det.

Sessonsbehandlingen bgr andres, s3 den
foregdr under former, der af de unge opfattes
som naturlige og hensynsfulde, og som sikrer
dem den forngdne tryghed til a fremsadte @n
sker og bemaakninger.

Enddig finder udvalget det hensigtsmeessigt,
a den i forbindelse med sessonen givne intro-
duktion til veanepligten fdges op af en direkte
henvendelse fra den enhed, den vaanepligtige
er indkaldt til (eventuelt fremsendt i forbindel-
se med indkal delsesordren), indeholdende ame-
ne oplysninger om salige forhold for dette
tjenestested. Udvalget er vidende om, at en dd
tjenestesteder gennem nogen tid har praktiseret
en sadan ordning, og at dette har virket gunstigt
for tilvgebringelsen a e fortroligt tilhersfor-
hold til tjenestestedet.

[1l. Modtagelsen af de vaanepligtige pa
tjenestestederne.

Der e i de foregdende afsnit redegjort for
betydningen af det vagnepligtige mandskabs
forhandsorientering inden dets mede ved for-
svaret. Men ogsd sdve modtagelsen af de unge
ved forsvarets tjenestesteder har efter udvalgets
opfattelse en vasentlig betydning for de veane-
pligtiges indstilling over for den uddannelse, de
skal modtage, og dermed for uddannelsens hele
forlgb og effektivitet. Dertil kommer - som et
generelt famomen - at ferstehdndsindtrykket af
et nyt miljg, en ny arbejdsplads, spiller afgeren-
de ind i spergsmaet om, hvorledes den enkelte
vil komme til a befinde 59 i dette nye miljg,
hvorfor de veanepligtiges modtagelse méa fast-
dés at vage en faktor af klimaskabende karak-
ter.

Det ligger i sagens hele natur, at der ma vaae
forskelle mellem livet i og uden for forsvaret.
Dette har som enhver anden institution sine egne
ordens- og leveregler, som ma efterleves, ve
isog fordi tilvagrelsen i forsvaret er et kollektiv-
liv, hvor man afskéret fra familie, venner og

bekendte tvinges til a leve i et miljg, som er
langt mere sammensat, end flertallet af den
vaanepligtige ungdom tidligere har oplevet det.
Naesten alt ma forekomme den nyindkaldte nyt
og magkeligt. Han skal maske dele kvarter
med helt op til tyve andre unge mand; der er
minimal plads til dting - ofte nasten ingen
plads til private effekter - han ma ifgre sig en
ny og uvant paklesdning, underkaste sg regu-
lerede spisstider og sovetider, og han far ale-
rede den farste dag udleveret en helt uoverskue-
lig mamngde munderings- og udrustningsgen-
stande. Uanset, hvorledes modtagelsen & de
veanepligtige i @vrigt former sg, vil dt dette
kreeve en omgtilling fra de unges side, og dette
krav accentueres hurtigt efter indkaldelsen
yderligere af den militaae uddannelses store fy-
dske og psykiske krav til den enkelte soldat
samt & de nadvendige lydighedskrav, den unge
mand nu prasenteres for.

Der er sledes intet magkvaadigt i, at gen-
nemsnitsrekrutten kan vage fortumlet i de far-
ste dage efter indkaldelsen, og denne situation
dtiller ganske saalige krav til forsvarets befa
lingsmaend i henseende til den méade, pa hvilken
modtagelsen tilrettelasggges og gennemfares. Om
end de nyindkaldte ma blive i nogen grad for-
virrede over alt det nye, de mader, si ma den-
ne tilstand ikke af nogen udnyttes pa en sadan
méde, at de unges modtagelse pa tjenestesteder-
ne kommer til at virke som et chok for dem, og
enhver form for »rekrutforskrakkeri« ma ud-
valget tage afstand fra. Noget sddant ville ogsa
vanskeliggere den vaanepligtiges nedvendige
tilpasning til den helt nye livssituation.

Forsvarets modtagelse a de vaanepligtige
opleves utvivisomt meget forskeligt af disse, og
der ma her pdpeges det uheldige i, at mange -
b&de i og uden for forsvaret - synes at opfatte
den vaanepligtige ungdom som en homogen
masse, hvad den ikke er. Man mé& holde sig for
ge, a de unge kommer fra dle lag i vort sam-
fund; ethvert miljg er repressenteret. Dertil re-
prasenterer de vaanepligtige ale gradueringer
a uddanndlser og intelligens. Disse forhold
vanskeligger selvsagt i betydelig grad forsvarets
bestradbelser for a hidfere de unges hurtigst
mulige tilpasning til det militeere miljg, den til-
pasning, der er den ngdvendige forudsadning
for uddannelsens gennemferelse.

Den enkelte vaanepligtiges tilpasning skulle
imidlertid gerne resultere i, a han ogsa trives
godt inden for systemet. Man ma her vage op-
magksom pa, a afgerende for trivsden er for-
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skellen mellem, hvad en person forventer, og
hvad han rent faktisk modtager.

Der findes ingen omfattende undersagelse ,
hvad de veanepligtige venter 9g & tjenesteti-
den. Der er dog grund til at tro, at deres forvent-
ninger som helhed vil vae meget forskellige,
formentlig i nogen grad miljgbestemte. Ville
man trods dette efterlyse et fadles dement i for-
ventningerne, ma det sikkert vaae en foredtil-
ling om, a man i forsvaret vil made orden,
preision og effektivitet.

Opfylddsen & disse primege forventninger
ma derfor umiddelbart vage et md for forsva
ret, og man ma alerede fra mgdedagen gare de
vaanepligtige klart, a de krav, der illes til
dem, er et led i disse bestradbelser.

Det vil ogsd vage rigtigt at orientere de ny-
indkaldte om, a man fra forsvarets side er helt
klar over deres forskellige forudssgninger med
hensyn til uddannelse, intelligens, psyke, fysk,
opdragelse og miljg, men a man nadvendigvis
ma behandle dle pa lige vilkér og normalt uden
starre individuel hensyntagen.

Det er udvalgets opfattelse, at der i de sene-
re & som fage af vefaardssamfundets hastige
udvikling er sket en forggese a afstanden
mellem det, de unge er vant til i den civile til-
vagelse, og det, de ngdvendigvis ma vaanes til
i forsvaret, sifremt dette skal have nogen me-
ning. Udvalget finder det derfor vigtigt, at der
fortsat udfoldes avorlige bestragbelser i retning
a a gere modtagelsen af mandskabet s vel-
overvgiet som mulig. Den ber forega pa en ro-
lig og behersket made og i en amosfeae of til-
lid og velvilje. De veanepligtiges positive ind-
dtilling til forsvaret — maske kun i form af en
vis velvilje og &en modtagelighed - ber sages
styrket efter medet, og formadet med indkaldel-
sen og uddannelsens ma ber sages klarlagt for
mandskabet pd en enkd og realitetsbetonet
made.

Vigtig i denne forbindelse er befalingsman-
denes instruktion af mandskabet. Det synes
uundgéeligt, at en mindre del af vejledningerne
og instruktionerne i forbindelse med det farste
made ved forsvaret ma gives til dle under é
dler opdelt i passende store hold af én og sam-
me befaingsmand. Dette forekommer ngdven-
digt aene ud fra nadvendige hensyn til instruk-
tarernes kvalifikationer, da mange & de ting,
der skal dges til de nyindkaldte, diller ganske
sxlige krav til instruktarerne.

Der er dog nagppe tvivi om, at vaadien &
kollektiv orientering er staakt begramset, og
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store fedlesingruktioner i forbindelse med
mandskabets modtagelse bar derfor undgds i
videst muligt omfang. Det er sdedes udvalgets
opfattelse, a for megen kollektiv orientering af
mandskabet indirekte kan give anledning til
konflikter mellem mandskabet og de yngre be-
faingsmaand, idet disse umiddelbart forledes
til a tro, a de nyindkaldtes ukendskab til eler
manglende forstdelse a allerede givne fadles
orienteringer skyldes mangel pa interesse dler
direkte wvilje mod at indordne sg. Dette affe
der let en hérd og bebrejdende tone fra be-
falingsmamndenes side, hvilket videre kan skabe
kimen til en begyndende aggression fra rekrut-
ten, der ikke er sig noget ondt bevidst, men som
blot ikke har evnet at kapere, hvad man ved
den kollektive information har sagt a ind-
prente.

Savel modtagelsen som instruktionen & de
nyindkaldte kan med sor fordel finde sed i
mindre grupper, f.eks. gruppe- dler ddingsvis,
idet betydningen &, a de veanepligtige kan fa
Ieilighed til at stille spargsmdl, ma tillasgges stor
vagt. | den store forsamling er den enkeltes
spargelyst erfaringsmaessigt altid mindre end i
den lille gruppe, og udvalget ma derfor anbe-
fale, at vamgten laggges pa den sidstnae/nte — &
ledes, a der efter chefernes instruktion af en-
hedernes samlede mandskab ber fdge en gen-
tagen instruktion i smagrupper og en dialog
med spergsmd og svar de menige og deres be-
faingsmaand imellem.

| erkendelse af den store omvadtning i de un-
ges tilvagelse, overgangen til vaanepligtstjene-
sten nedvendigvis ma vagre - alene som falge af
de indledningsvis i dette afsnit beskrevne fakto-
rer - mener udvalget dertil at métte papege, at
man netop i de ferste dage efter mandskabets
fremmade ber indskramke sig til at orientere
mandskabet om det strengt nedvendige, som
har direkte relation til de unges aandrede tilvee
relse. Den tilstand af fortumlethed, der erfa
ringsmasssigt kan praege en stor del af rekrutter-
ne lige efter deres made ved forsvaret, ger dem
negppe modtagelige for foredrag eller oriente-
ringer, der tager sigte pd f.eks. at bibringe de
unge en dybere forstdelse af uddannelsens mél,
disciplinens ngdvendighed eller baggrunden for
forsvarets strenge lydighed skr av. Det vil sdledes
uden tvivl vise 9g lgnnende, dels for mandska-
bet sdlv, dels for forsvarets effektivitet, om man
ville sgge at vurdere mandskabets modtagelig-
hed forud for meddelelsen af nadvendige orien-
teringer om forhold af varig betydning.



Det stér udvalget helt klart, at det med hen-
gyn til uddannelse af enheder af veanepligtige
pa den mest hensigtsmassige méde er af afge-
rende betydning, at forsvaret rader over det til-
straskkelige antal erfarne befalingsmaand. Det er
dertil indlysende, a netop de farste dage efter
de vaanepligtiges fremmede lasgger bedag pa
specielt de faste befalingsmeand i forbindelse
med udfgrelsen af en lang rakke rent admini-
strative opgaver i forbindedse med modtagelsen
af de vaanepligtige. Dette farer umiddelbart til,
at det fortrinsvis bliver de helt unge og ofte
urutinerede befalingsmeand, der kommer til at
prage de vagnepligtiges introduktion i den mi-
liteere tilveaelse.

Det ma imidlertid fremheeves, a netop re-
kruttiden, hvor de unges modtagelighed synes
sterst, er den gunstigste periode for opbygnin-
gen a det anskelige samarbegjde i enhederne, og
det ber derfor af a magt tilstradoes, at der ikke
som fage af administrativ travihed, netop i den
farste tid efter indkaldelsen, skabes en afstand
mellem de faste befalingsmaand og mandskabet,
en afstand, som kun med store vanskeligheder
kan fjernes senere i uddannelsen.

| relation til forholdene omkring modtagel-
sen a de vaanepligtige pa tjenestestederne an-

sker udvalget enddlig at pege pa betydningen
a, at de unge ogsd modtages rigtigt af tjeneste-
stedsbyen. SSfremt det skal lykkes hos den en-
kelte veanepligtige at skabe forstéelse for - og
fornemmelse & - a han er »en samfundsbor-
ger i uniform«, ma der fra de civile, offentlige
myndigheders side ivagksadtes foranstaltninger
med sigte herpd. Der ma ligeledes fra ungdoms-
foreninger og -organisationer udfoldes avorlige
anstrengelser for at skabe solid kontakt med de
nyindkaldte, slledes at disse kan fde sig accep-
terede som nye borgere i byen og modtage til-
skyndelse til at deltage i det lokale ungdomsar-
bejde af bade politisk og ikke-politisk art. Det
er udvalgets opfattelse, at de unges eventudle
tilpasningsvanskeligheder ved overgangen fra
civil til militegr tilvagrelse vil kunne lettes i be-
tyddlig grad, sifremt de vaanepligtige fder sg
vel modtaget og accepteret af den civile be-
folkning omkring de militage tjenestesteder.
Udvalget er bekendt med, at der mange ste-
der & myndigheder og/eller foreninger mfl.
geres en vaesentlig indsats p& dette omréde;
men man egnsker a fremheeve betydningen &,
at der omkring alle militsae tjenestesteder gares
et effektivt og kontinuerligt arbejde med dette

sigte.
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KAPITEL 5

Samtidsorientering

Som pdpeget i kapitel 4 er det konstateret, at
de vaanepligtige ved overgangen fra den civile
til den militege tilvagelse ikke gennem den un-
dervisning, de har modtaget i forskellige skole-
former dler pa anden made, har tilegnet sg en
tilstraskkeligt dekkende orientering vedrgrende
baggrunden for samfundets krav til den enkelte
borger om medvirken ved opbygning og vedli-
geholddse a landets militage forsvar eler om
dette kravs faktiske indhold, som de vaaneplig-
tige mader det.

Den noget mangelfulde orientering ger dg
dog ikke blot gaddende vedregrende forsvaret
som samfundsfunktion. Manglende orientering
kan i nogenlunde lige s hgj grad konstateres i
forhold til andre samfundsomrdder. Sammen-
fattende kan man ud fra erfaringer, der hestes
i samvaaet med de vaanepligtige, drage den
konklusion a de vaanepligtige i amindelighed
- og naturligvis ogsd andre unge pa samme al-
derstrin — er utilstrakkeligt orienterede om ti-
dens samfundsforhold, -opgaver, -tilbud og
-krav, hvilket medferer, a grundlaget hos de
unge i aminddighed er for svagt for aktiv
medieven i de dmindeige medborgerlige funk-
tioner, som demokratiet bygger Sin eksistens pa.

Denne svaghed indebager muligheden for, at
de vaanepligtiges made med samfundets krav —
i form af den militere tjenestetid - i nogen grad
kan fare til passivitet og negativitet og virke
som en kilde til udvikling af dérlige klimafor-
hold i forsvaret. En udbygning i folkeskolen og
andre skoleformer af orienteringen om forsva
ret og om andre fadlesanliggender for samfun-
det er derfor meget gnskelig. Gennem en sadan
eventuel udbygning vil man dog nagppe kunne
forvente, at der kan bibringes den dd & ung-
dommen, der indkaldes som veanepligtige, en
samtidsorientering, der modsvarer den dvorlige
forpligtelse, vaanepligten lasgger pa de unge.

Samtaler med vaanepligtige viser, a den d-
mindeligt herskende fremmedfalelse over for de
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samfundsorienterende emner, og navnlig til det-
te a skulle behandle sddanne emner aktivt i
grupper, skyldes, a de vaanepligtige som ele-
ver i tidligere liggende skoleformer i dmindelig-
hed ikke har taget samtidsorienteringen sa a-
vorligt, som man kunne gnske sg. Dette be
grundes i amindelighed med, a €eleverne har
fundet samtidsorienteringens emner som vagen-
de a for teoretisk eler for tidsmessig fjernt-
liggende interesse, hvorved grundlaget for tileg-
nelse og aktivitet métte blive for svagt med et
dertil svarende for svagt udbytte af undervis-
ningen.

For en overvgende dd a de veanepligtige,
der forlader folkeskolen i 16-&s alderen, og
som ikke inden medet med forsvaret deltager i
undervisning ved ungdomsskole, aftenskole d-
ler hgiskole, ger tidsintervallet indtil deres me-
de ved forsvaret g i evrigt geddende pa den
made. a den i folkeskolen givne orientering
delvis bliver glemt. Man kan sdledes i aminde-
lighed ikke drage den dutning, a en fra folke-
skolen velorienteret elev er tilstrakkeligt orien-
teret pd det tidspunkt, hvor den pagaddende
meder kravet om tjeneste som veaanepligtig.

Som naavnt vil der nagope fuldt ud kunne r&
des bod pa disse omstandigheder, og der fore-
ligger derfor en tilskyndelse til - under de vaa-
nepligtiges tjenestetid - at praktisere en sam-
tidsorientering, der dels kan gjourfare, dels ud-
vide den samtidsorientering, der er meddelt i
tidligere liggende skoleformer.

Dette, at de vaanepligtige som ca. 20-&rige
st&r umiddelbart over for samfundets tilbud og
krav som vadgere, erhvervsudevere, familiefag-
re mv. samt midt i en situation, hvori samfun-
dets krav har gjort sg avorligt gaddende for
den enkelte, danner et godt grundlag for et po-
sitivt samvirke i lager/elevbehandlingen & de
samtidsorienterende emner. Ud fra dette grund-
lag er det naaliggende for de vaanepligtige at
indse det podtive og nyttige i a skaffe 9g viden



og andre forudsagninger for aktiv medleven i
samfundets medborgerlige funktioner, og der
er sdedes gode muligheder for at gennemfere
en udbyttegivende paadagogisk indsats.

| en arrakke har forsvaret - gennem Forsva
rets Civilundervisning - ved anvendelse af civi-
le pasdagoger og pa grundlag af de anferte er-
faringer - udevet en samtidsorienterende virk-
somhed for de vagnepligtige. Denne samtids-
orientering omfatter sdvel udenrigspolitiske som
vore egne forhold. Samtidsorienteringen er
medtaget som et led i tjenestetidens uddannel-
sesemner og som et led i bestredbelser for at
skabe det bedst mulige grundlag for et godt Kli-
ma i forsvaret ud fra den betragtning, a en
vidt- og dybtgdende forstéelse sivel for vort
eget samfunds situationer og problemer som for
de internationale kan bidrage til en positiv hold-
ning hos de veanepligtige over for samfundets
krav om en personlig tjenesteydelse som bidrag
til landets sikkerhedspalitik.

Pa det foran anferte grundlag er udvaget af
den opfattelse, at samtidsorienteringen er et
nedvendigt og naturligt led inden for forsvarets
uddannelsesvirksomhed, og a den samfundsori-
enterende undervisning derfor ber fortsadtes og
udvikles med det ma a fremme forstéelse, in-
teresse og aktivitet over for samtidens forhold
og problemer.

For at nd sddanne md er det nedvendigt,

- a afsate et tilstrakkeligt og velplaceret ti-
metal inden for tjenestetiden,

- a elevernes tilstedevaaelse inden for de afsat-
te tidsrammer er obligatorisk og effektivt gk-
ret,

— a holdkvotienterne tilstradbes begramset il
ca 15 eever,

- a lokaler, inventar, undervisningsmidier m.v.
har en passende standard.

- a lagerkredterne er velkvalificerede ved an-
tagelsen og stettes i deres virksomhed gen-
nem |gbende paadagogiske og faglige meddel-
elser samt ved adgang til kurser,

- a militeae chefer og andre befdingsmaand
ved hendgtsmaessig planlaggning & uddannel-
ses- 0g evelsesvirksomhed tager starst muligt
hensyn til samtidsorienteringen ved at undga
kraevende fyssk virksomhed umiddelbart far
undervisningen samt ved at bidrage til det
bedst mulige klima omkring undervisningens
gennemfarelse,

- a der som et supplement til denne aktivitet
i videst muligt omfang formidles en kontakt
mellem tjenestestedets personel og organisa

tioner, der inden for omradet udferer tilsva-
rende oplysningsarbejde blandt unge,

- a der i tilknytning til de i udvalgets betaank-
ning vedrgrende samarbejdsregler inden for
forsvaret foreddede kontaktudvalg indarbej-
des en elevradsinstitution inden for civilunder-
visningens rammer, der sgter mod at aktivi-
sere deverne i forhold til  undervisningens
indhold, tilrettelaaggelse og gennemfarelse.

Disse forudsagninger for opndelse af gode re-
sultater a en undervisning i samfundsoriente-
rende emner har i gigende grad - men ikke
fuldt ud — vaaet til stede i forbindelse med den
hidtil gennemferte samtidsorientering. Udvalget
ma derfor opfordre til, at den igangvezrende
udvikling med hensyn til tilvejebringelse af de
neavnte forudsagninger fremmes mest muligt.

Som fremtidig tidsramme og devmassig
struktur for samtidsorienteringen foreddr ud-
valget fagende:

1. For vaanepligtige rekrutter og menige:

Principielt mindst 2 ugentlige timer gennem
hele tjenestetiden (mindst 64 timer arligt).

Det stér udvalget klart, at det ikke vil veae
muligt at gennemfare samtidsorienteringen i a-
le tjenestetidens uger, og a mulighederne her-
for varierer fra vaan til vaan, idet samvirke-
ovelser mellem enhederne, strakkende sg over
perioder, og andre uomgamngelige arsager kan
gare 99 geddende; men ved planlaggning af ud-
dannelses, gveses og anden hindrende virk-
somhed for gennemfarelse af den ugentlige
samtidsorientering ma der drages omsorg for,
a bortfald a samtidsorienteringen reduceres
mest muligt.

2. For elever ved konstabel skoler, korporalsko-
ler, sergentskoler, oversergentskoler 0glpjtnant-
skoler:

Principielt mindst 2 ugentlige timer gennem
hele skoletiden. Det ma herved tilstradoes, at
deverne bibringes sidanne forudsadninger, at
de i deres senere virke kan gere sg gaddende
som velorienterede medborgere over for de vaa-
nepligtige, de skad samarbejde med og virke
om ledere for.

3. For officerer, specialofficerer, gvrige befa-
lingsmeand og menigt stampersonel
ved enheder med vaanepligtige til tjeneste
ber der vere adgang til deltagelse i en maned-
lig samtidsorientering.
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Udvalget anbefaer, at den foreddede tids
ramme og elevsammensadning for samtidsorien-
teringen gennemfares, sa snart de praktiske for-
udsagninger herfor kan tilvejebringes. | denne
forbindelse skal det understreges, at der - sive
af peddagogiske som & gkonomiske grunde -
ma udarbegides en planlagning for undervisnin-
gens tidsmasssige placering. Erfaringer viser, a

Kgbenhavn, den 24. maj 1966.

det er muligt og hensigtsmaessigt at gennemfare
en forelgbig (ikke enddigt bindende) planlag-
ning for perioder af et halvt &rs varighed, og at
endelige (bindende) planer kan tilvejebringes
for perioder af 2 méaneders varighed, og siledes
a de enddige planer foreligger for samtidsori-
enteringens udevere senest 3 uger far 2-mane-
ders-periodens begyndelse.

Jacob Appd Jens Bach O. Blixenkrone-Mdller

A. C. Caundann A. Balle Chrigiansen E. Hovgaard Chrigiansen

H. Chrigophersen H. Engberg-Pedersen H. C. B. Engdi

J. R. S Fogde Henry Holm N. Holst-Sarensen

Sgurd Hgby Hans Jensen C. C. F. Langseth
(formand)

K. B. Nielsen Carl Nissen Erik Ohrt

E. C. Franch Petersen Helge Severinsen E. L. F. Smonsn

Chr. Sarensn Erik Thomsen S. Bache Vognbjerg

E. Wolfhagen K. van Wylich-Muxaoll S Ghrdram
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Udvalget til undersggelse af befalingsmands-
uddannelsen og de med arbejdsklimaet
i forsvaret forbundne problemer.

Til Forsvarsministeriet
Eft.: Forsvarets Auditerkorps
Mliteer psykologisk Tjeneste

Kagbenhavn, den 25. ma 1966.
Nr. 26/66.

Udvidelse af gaddende nattegnsordninger samt af bestemmelserne
for baaing af civil paklaedning

Bilag: 1. »Bestemmeser for forsggsordning
med »morgentegn« og civil paklasd-
ning«.

2. Udvalgets skrivelse nr. 17/66 af 31.
marts 1966.

Ved skrivelse nr. 80/65 & 19. november 1965
anmodede udvalget om Forsvarsministeriets be-
myndigelse til i direkte samarbgide med Mili-
tagpsykologisk Tjeneste at gennemfare en for-
sagsordning, hvorunder der meddedltes alt vaa-
nepligtigt personel - som ikke var bundet af
vagt dler beredskab - fuldstandig frihed fra
tjenestens ophgr om eftermiddagen til tjenestens
pdbegyndelse den efterfglgende morgen. For-
segsordningen skulle endvidere omfatte en ud-
viddse & de gaddende bestemmelser for bee
ring af civil paklaadning, siledes at det blev til-
ladt de veanepligtige, der ikke indgik i bered-
skabsvagten, efter normal, daglig tjenestetids
ophar at anlasgge passende civil paklaadning.

Forud for denne anmodnings fremsendelse
|4 en indgdende dreftelse i udvalget af de vea-
nepligtiges forhold i tjeneste og fritid, drefte-
ser som mundede ud i et generelt gnske hos
udvalget om, at der sages tilvejebragt en staa-
kere skelnen mellem de vaanepligtiges tjeneste
og fritid, herunder specielt indfares en begrams-
ning af de omkring de tjenestefri perioder fast-
satte bestemmelser til regler, som er rent funk-
tionelt betonede. Udvalget havde herunder hef-
tet 9g ved det forhold, at der i sevaanet alere-
de gennem nogen tid har eksisteret en vassentlig
friere nattegnsordning end den for de to gvrige
vaan og korpsene gaddende samt, at der fra
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stampersonelordningens indfarelse i 1960 har
vaget givet ogsi det menige stampersond tilla-
delse til baaing af civil péklasdning efter daglig
tjenestes ophar.

Endskent disse eksisterende ordninger - efter
det for udvalget fordiggende — ikke har givet
uheldige erfaringer, var udvaget imidlertid be-
tankelig ved at foredd sddanne ordningers ge-
nerelle indfarelse i forsvaret, far man gennem
en forsggsordning for hzren flyvevabnet og
korpsene havde faet belyst, hvilke fordele og
ulemper ordningerne ville kunne afstedkomme
i disse grene & forsvaret.

Som et efter udvagets opfattelse velegnet
forsagsomréde fandt man frem til Alborg gar-
nison, idet man her har et storbymiljg med
styrker fra sivel hagen som flyvevabnet.

P& baggrund & indgdende dreftelser af de
med omhandlede forsegsordning forbundne
problemer med cheferne for tjenestestederne i
Alborg samt med en rakke af de kompagni- og
eskadrillechefer, der ville blive berert & ord-
ningen, fastsatte udvalget de som bilag 1 anfer-
te forsagsbestemmelser, der efter foreaggelse
godkendtes af Generalauditegren, specielt for s
vidt angik ordningens juridiske aspekter i rela-
tion til kgl. anordning af 19. juni 1957 om fri-
heder for veanepligtigt personel m.v. samt til
Militeg Retsplegelovs bestemmelser for ikendel-
s & disciplinarmidier.

Med  Forsvarsministeriets  bemyndigelse
(skrivdse nr. 1. kt. 400.10-13 af 24. november
1965) gennemfartes forsggsordningen i tiden 1.
januar - 31. marts 1966, og med henblik pa
gennemfarelse o eventudle & tjenestesteds



cheferne gnskede aadringer i forsegsbestem-
melserne lod udvalget en reprassentant for Mili-
teapsykologisk Tjeneste samt en af udvalgets
sekretager aflagge besag ved de fire tjeneste-
steder i Alborg i dagene 7.-10. februar 1966.
Pa baggrund af dette besag aflagdes en forelg-
big rapport for udvalget, og den 18. april foreld
rapporter om endelige resultater fra cheferne
for de a ordningen omfattede tjenestesteder.
Disse rapporter er baseret pd en rakke af ud-
valget formulerede spargsmal, tilsendt cheferne
ved den som hilag 2 anfarte skrivelse. Disse
rapporter vil blive tilsendt Forsvarsministeriet
ved salig skrivelse, specielt med henblik pa en
endelig vurdering af ordningens indvirkning pa
enhedernes beredskab.

En sammenfatning a de fire tjenestesteds
chefers vurdering a forsggsordningen kan ud-
trykkes som falger:

- Der er ikke sket nogen forskydning i anven-
delsen af sanktioner pa forhold, der med ri-
melighed kan henfares til forsagsordningen.

- Der har ikke kunnet spores nogen svakkese
i mandskabets udferelse af den daglige tjene-
ste.

- Der er ikke opstaet problemer i forbindelse
med tilsynstjenesten, som kan tilskrives for-
sggsordningen.

- Der har ikke fra offentligheden vaaet klager
eller besvaainger over mandskabet, som med
rimelighed kan sges a hidrere fra forsags
ordningen.

- Flere underafdelingschefer har ment at kun-
ne konstatere en ikke enskelig opdeling &f
mandskabet; men det kan ikke med sikker-
hed fastdlds, a der med forsagsordningen er
skabt socide skl mellem de vaanepligtige.

- Forsggsordningen synes ikke at have haft
indvirkning pa mandskabets sundhedstilstand.

- Der er fra mandskabets side givet klart ud-
tryk for gleale over nyordningen.

Alle tjenestestedscheferne kan anbefale en
permanent indferelse af en ordning i lighed med
forsagsordningen som et naturligt led i de allere-
de gennem en arrakke gennemferte gourfarin-
ger af de vaanepligtiges forhold set i relation til
udviklingen i det gvrige samfund.

Ingen af tjenestestedscheferne kan imidlertid
anbefale, a en nyordning med »morgentegn«
som den forsagte kommer til at omfatte rekrut-
ter.

Udvalget erkender, a gennemfarelsen &f
en nyordning som den hermed inddtillede vil
vage ensbetydende med en vis forskelshehand-
ling a de veanepligtige som fdge a den for-
skellige langde af rekruttiden i vaanene. Ud-
valget mener imidlertid ikke for neavegende at
kunne anbefale, at nyordningen udvides til og-
s a omfatte rekrutter. Man vil dog fortsadte
ovevgelsene med henblik pd a undersgge
mulighederne for at give de vaanepligtige lige-
stilling, uanset i hvilket vean de ger tjeneste.

Man er tillige opmagksom pa. at den fored&
ede ordning ma forudses at f& virkninger for
de vaanepligtiges gkonomiske vilkar, og udval-
get er indstillet pa at tage dette spergsmda op til
behandling i en fdgende betaakning.

Udvalget finder afduttende, at de erfaringer,
der foreligger inden for savaanet vedrgrende en
gennem nogle & anvendt friere praksis, vil kun-
ne tillasgges dmen gyldighed for forsvaret, idet
en sadan gyldighed ikke er blevet afsvaskket ved
forlabet af den a udvalget foranstatede for-
sggsordning for haaren, flyvevabnet og korpsene.

P& denne baggrund skal udvalget inddtille, at
Forsvarsministeren som en for hele forsvaret
generel ordning gennemferer en udvidelse af
de vagnepligtiges frihed og tilladelse til baaing
af civil paklaadning i lighed med den ved for-
segsordningen i Alborg anvendte, idet udvalget
dog erkender, a de pladsmessige forhold i s
vaanets skibe kan ngdvendiggere begramsnin-
ger i personellets tilladelse til at opbevare det
civile tgi pa sdve skibet.

sign.: S. Hgjby
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Bilag nr. 1 til udvalgets skrivelse

nr. 26/66.

Udvalget til undersggelse af befalingsmands-
uddannelsen og de med arbejdsklimaet

i forsvaret forbundne problemer.

Bestemmelser for forsggsordning med »morgentegn«
og civil paklaadning

Generelle bestemmelser.
1. Formal.

Forsggsordningen har til formd a beyse,
hvilke fordele og ulemper indfarelse & »mor-
gentegn« samt tilladelse til at bage civil p&
kledning efter daglig tjenestes opher vil afsted-
komme for haaens og flyvevabnets vedkom-
mende.

2. Omfang.

Forsggsordningen gennemfares ved falgende
tjenestesteder:

Dronningens Livregiment, Nr. Uttrup Ka
serne,

Jyske Tramregiment, Hvorup Kaserne,

2. Tgihuskompagni, Jyske Tghus, Alborg
Dt

Flyvestation Alborg.

Ordningen omfatter kun veanepligtige meni-

ge, som har afduttet rekrutuddannel sen.
Ordningen gedder ikke under udlagning i

skyddgjre, under sterre sammenhaangende ovel-

ser og tilsvarende.

3. Tid.

Forsagsperioden starter dagen efter udlgbet
o sdste orlovsperiode i forbindelse med jul-
nytar 196566 og afduttes med udgangen &
marts méned 1966.

4. @konomi.

De med forsagsordningens gennemfarelse
forbundne udgifter afholdes af Hearkommando-
en og Flyverkommandoen.

5. Publikation.

Orientering af mandskabet om forsggsord-
ningens forméal, omfang og praktiske gennem-
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fordlse sker ved foranstaltning af de i pkt. 2
anfarte tjenestesteders chefer. Orienteringen ber
sa vidt muligt gives samtidigt pa de fire tjene-
stesteder og ber endvidere finde sted, inden &-
rgse sker til farste befaede orlovsperiode in-
den jul, slledes at der gives mandskabet Iglig-
hed til at medbringe deres civile tgj, ndr de ven-
der tilbage frajule/ny tar sorlov.

Orientering af dagspressen sker ligeledes d-
ter ngie koordination ved tjenestestedschefernes
forangtaltning, eventuelt i form af et presse-
made.

6. Rapportering.

Efter forsggsperiodens afdutning - og senest
den 18. april 1966 - fremsender cheferne for
de af forsggsordningen omfattede tjenestesteder
direkte til »Udvalget vedrgrende Befdings
mandsuddannelsen« en rapport om forsegets
resultater og de indhastede erfaringer, herunder
0gsa en udtalelse fra civilundervisningsforstan-
deren samt eventuelle bemagkninger fra de to
politimestre.

Morgentegn.
7. Déefinition.

Ved morgentegn forsts frihed til at opholde
dg uden for kvarter i tidsrummet mellem befa
let sengetid - i hagen kl. 2400, i flyvevdbonet
kl. 0100 - og befaet illetid neeste morgen.

Morgentegn er »omgangsfrined« (if. kgl. an-
ordning a 19. juni 1957, Kundgerelse for For-
svaret B. 13-1957, afsnit C) og kan sdledes ved
ikendelse o disciplinarmiddel, i form af »fri-
hedsneggtelse« og »vagt uden for orden, frata-
ges den enkelte menige.

8. Tildeling.
Morgentegn tilkommer — uden ansggning



derom og kun med de i pkt. 9 anfarte begraans-
ninger - dle vaanepligtige menige, som ikke er
bundet af beredskab, vagt eller anden tjeneste.

9. Begramsninger.

a Under foregelse af beredskabet - ogsa evel-
sesmassigt - er tjenestestedets chef bemyn-
diget til med gjeblikkelig virkning at opheeve
ordningen med fri tildeling & morgentegn.

b. Enhver chef er bemyndiget til - & hensyn
til kravet til de meniges fysske og psykiske
ydeevne - forud for saaligt kreevende ovel-
ser, eksempelvis lange motormarcher, in-
spektioner ollign., at befae mandskabet i
seng kl. 2200 og derved inddrage den fri til-
deling af morgentegn.

En sddan inddragelse ska i hvert enkelt
tilfalde fremga a enhedens gvelsediste for
den pagaddende uge.

10. Andre friheder.

a. Nattegn i form af »fast frihed«.
Forsggsordningen med fri tildeling a mor-
gentegn medfarer ingen indskraankninger i
bestemmelserne i § 3 i ovennaavnte kgl. an-
ordning, ifadge hvilke der som »fast frihed«
tilkommer de vaanepligtige menige to nat-
tegn om maneden, savidt muligt fordelt med
& hveranden uge.

Anm.. Medmindre »for mange« morgentegn
er blevet frataget ved disciplinarmiddel
kan det dog nok i forsagsperioden for-
ventes, at kun meget fa vil gere krav pa
dise nattegn, der jo normalt kun om
lardagen gives til senere end ki. 2400.

b. Nattegn i form af »omgangsfrihed«.
Forsggsordningen  medfgrer  ingen  ind-
skraankninger i bestemmelserne i § 8 i kgl.
anordning om friheder, ifalge hvilke der som
»omgangsfrihed« i de ferse 5 maneder af
tjenestetiden normalt gives é ugentligt nat-
tegn og i resten af tjenestetiden normalt to
nattegn om ugen.

Anm.: Det kan dog nok forventes, at der i for-
sagsperioden kun rent undtagel sesvis vil
fremkomme ansggninger om disse nat-
tegn henset til, at man normalt hveran-
den nat uden ansagning vil have tildelt
morgentegn. Ansggningerne ma  dertil
forventes kun at forekomme i hagen og

her kun at komme fra de 40 % af be-
redskabsstyrken, der - sifremt de ikke
sager nattegn - ska vege i kvarter k.
2400.

c¢. Udgangsfrihed (jf. 8 6 i kgl. anordning).
Forsagsordningen medferer ingen aandring i
det tjenestefri mandskabs generelle tilladelse
til a forlade kaserne eller lgr i tiden fra tje-
nestetids opher til befalet sengetid - i hagen
kl. 2400, i flyvevabnet kl. 0100.

Derimod ma ingen menige uden saalig til-
ladelse forlade de militage etablissementer
efter kl. 2200 for hazrens, kl. 0100 for flyve-
vabnets vedkommende, og der skal et kvar-
ter efter samme tidspunkter herske ro pé be-
laggningsstuer og mandskabskvarterer.

11. Visitering.
a Beredskabsvagten (10 °/o-gtyrken) skal vaae
i seng kl. 2215, hvilket normalt vil blive kon-
trolleret ved visitering pa dette tidspunkt.

b. Den resterende beredskabsstyrke (40 oo
styrken) skal - med undtagelse af de enkelte,
der i ganske sxlige tilfedde er meddelt nat-
tegn til et senere tidspunkt - vaae i seng kl.
0015 for haaens vedkommende, kl. 0115 for
flyvevébnets vedkommende, hvilket kontrol-
leres ved visitering.

c. Det e sdedes tilladt ale undtagen bered-
skabsvagten (10 9/¢-styrken) at opholde Sg i
samlingsstuer og andre fritiddokaliteter i ti-
den til kl. 2400 for hazens, kl. 0100 for fly-
vevabnets vedkommende. Men dle skal, nar
de begiver 9g i seng efter kl. 2215 (kl. 0115
i flyvevébnet) udvise tilbarlig hensyntagen til
de sovende kammerater i belaggningsomra
derne.

12. Registrering.
| forspgsperioden foretager tjenestestederne
en optadling af indpassager gennem vagten i ti-
den mdlem kI. 2200 og stilletid neeste morgen.
(Lerdag-sendage: mellem kl. 2200 Igrdag aften
og kl. 0800 sgndag morgen).
Optedlingen ska udvise en sum for hver ti-
me og ska finde sted i fadgende 6 uger:
- forsagets farste 4 uger regnet fra farste for-
segsdag,
- ugen mellem den 21. februar kl. 2200 og stil-
letid mandag morgen den 28. februar.
- ugen mellem den 21. marts kl. 2200 og ille-
tid mandag morgen den 28. marts.
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Sifremt de to sidstnae/nte uger pa grund of
ovelser dler lignende ikke vil kunne give det
agnskede registreringsgrundlag, vedger tjeneste-
stederne sdv andre uger til den beskrevne op-
tedling, der i sa fad ikke ngdvendigvis behaver
a ga fra mandag til mandag.

13.Disciplinarmidler.

Et morgentegn ma ifdlge sagens natur opfat-
tes som et udvidet nattegn.

| henhold til & 9 i kgl. anordning om frihe-
der kan imidlertid nattegn som »omgangsfri-
hed« ved disciplinarmiddel i hvert enkelt til-
fedde hgist naggtes to gange - og dette ma ged-
de, hvad enten nattegnet/morgentegnet er tildelt
efter ansagning dler tildelt frit. Anvenddse af
frinedsneegtelse som  disciplinarmiddel vil sde-
des, si lamge forsagsordningen varer, ikke kun-
ne ke ved negtelse af dle friheder for en be-
stemt periode, men kun ved hgist at fratage den
enkelte vagnepligtige menige nattegn/morgen-
tegn i to konkret angivne dage og/eller en kon-
kret angivet |grdag-sendagsorlov, alt inden for
en periode a hgist 14 dages varighed.

Derimod vil som disciplinarmiddel, der gri-
ber ind i den meniges udgangsfrined og om-
gangsfrineder, fortsat kunne anvendes »vagt
uden for orden«, eksempelvis i form af bered-
skabsvagt, dog som hidtil kun for perioder af
3 dage med mindst én dags mellemrum mellem
perioderne (f. M.R. § 44 b og c).

Udvidet tilladelse til at baare civil paklaedning.
14. Ordningens omfang.

Det er tilladt vaanepligtige menige, der ikke
indgdr i beredskabsvagten (10 %-styrken), -
ter normal, daglig tjenestetids ophegr at anlem-
ge passende, civil paklaadning.

Tilladelsen gadder ogsd pa det militage eta
blissement - for flyvevabnets vedkommende
dog kun inden for stationsomrédet.

Under foragelse af beredskabet - ogsa evel-
sesmassgt — er tjenestestedets chef bemyndiget
til med geblikkelig virkning at inddrage tilla-
delsen til at bagre civil pakleedning.

15. »Passende, civil pdkledning«.
Sammenblanding af militesr og civil paklaad-
ning bar principiet ikke finde sted. Det er dog
tilladt sammen med civilt tgf a anvende fd-
gende til mandskabet udleverede munderings-
genstande:
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- undertgj,

— sokker,

- Kjorter,

- dips og

- fodtgj.

Sifremt derimod blot én af felgende munde-
ringsgenstande baaes, betragtes den menige som
vagende i uniform, og denne skd da sdvsagt
vage reglementeret:

felthue/baret,

- feltbluse M. 44/jakke M. 59,

feltbukser M. 44/benklader M. 59,

- feltkappe M. 44/pjakkert/parkalregnfrakke/

-dag.

16. Emblemer.

Baging a civile emblemer pd det civile tg
ma - inden for det militage etablissements om-
rade - kun finde sed i samme udstrakning,
som det i gjeblikket er tilladt for uniformens
vedkommende.

17. Militeg anstand.

Inden for det militaare etablissements omré
de gadder ogsd for civilkleadte veanepligtige
menige de hidtidige krav om korrekt militegr
optraaden.

Uden for militaat etablissement tilpasses de
civilkleadte meniges optrasden det civile livs nor-
mae heflighedsregler.

Baging af civil paklesdning aandrer ikke det
forhold, at personellet er underkastet den mili-
tege draffdovs bestemmelser.

18. Kontrol.

Der finder principielt ingen kontrol sted af
den civile paklasdning, og der bar kun gribes
ind, hvor ulovlig sammenblanding af militsa og
civil paklaadning konstateres (jf. pkt. 15), samt
hvor den civile paklasdning ma anses for groft
outreret dler direkte usemmelig.

Udgangsparader |grdage og sgndage ber s&
ledes i forsggsperioden undgas, og kontrol &f
udgangsuniformen bgr finde sted ved passende
lgligheder, hvor dette ikke griber generende ind
i de meniges frihed.

19. Opbevaring af civilt ¢g;.
Tjenestestedet anviser mandskabet opbeva
ringsmuligheder for dets civile tgj, men pétager
Sg i gvrigt intet gkonomisk ansvar i den anled-
ning.



Bilag nr. 2 til udvalgets skrivelse

nr. 26/66.

Udvalget til underseggelse af befalingsmands-
uddannelsen og de med arbejdsklimaet

i forsvaret forbundne problemer.

Til Chefen for Jyske Traaregiment
Chefen for Dronningens Livregiment
Chefen for Flyvestation Alborg
Chefen for 2. Tgjhuskompagni/Jyske Tgihus

Kgbenhavn, den 31. marts 1966.
Nr. 17/66.

Rapport om forsggsordning med udvidet frihed og udvidet
tilladelse til baaing af civil paklasdning

Ved de o udvalget udarbejdede forsagsbe
stemmelser - som er tilsendt tjenestestederne i
Alborg med Forsvarsministeriets skrivelse nr. 1.
kt. 400.10-13 &f 24. november 1965 - har ud-
valget anmodet om at matte modtage en rap-
port om forsggets resultater og de indhastede
erfaringer, herunder ogsa en udtalelse fra civil-
undervisningsforstanderen samt eventuelle be-
maakninger fra de to politimestre.

Under mgor Bendt Petersens og major P. E.
Helbo Pedersens besag ved tjenestestederne i da-
gene 7.-10. februar blev der imidlertid, bl.a. ved
Flyvestation Alborg, udtrykt gnske om at métte
fa en lidt ngjere formulering af de spergsmdl i
forbindelse med forsagsordningen, som udval-
get kunne tamke 99 belyst. | den anledning skal
udvalget i det efterfalgende pege pa en rakke
spargsmdl, som man speciet finder det af in-
teresse at modtage oplysninger om, idet udval-
get dog ansker at fremhaave, at det naturligvis
stér tjenestestedscheferne helt frit at medtage
ogsa andre oplysninger, som man matte skenne
af vessentlig interesse for en fyldig vurdering af
forsagsordningens virkninger.

1. Der gnskes en summarisk opgarelse af samt
vurdering af den i henhold til forsggsregler-
nes pkt. 12 foretagne registrering a mand-
skabets hjemkomsttider til kasernerne.

2. Er der ket forskydninger i anvendelsen &
sanktioner (disciplinarmidler og draffe) pa
forhold, der med rimelighed kan henferes til

forsagsordningen (for-silde-meder, absentati-
oner)?

3. Kan der spores nogen andring i mandska-
bets indstilling til og udfarelse & den daglige
tjeneste?

4, Har forsggsordningen regjst problemer for
tilsynshavende, tilsynsassistent og inspek-
tionshavende, der er nye i deres form?

5. Hvorledes har forsggsordningen influeret pa
enhedernes beredskab?

6. Har der vazet klager dler besvaainger over
mandskabet, som med rimelighed kan siges
a hidrare fra forsggsordningen (politi, stats-
baner, rutebilselskaber, restauratgrer, civile
borgere)?

7. Er der opstéet forhold, som kan indicere, at
forsagsordningen har skabt socide skel mel-
lem de vaanepligtige?

8. Kan der fra lagdig sde konstateres nogen
svakkdse o soldaternes sundhedstilstand
som fage & forsggsordningen?

9. Har ordningen bortelimineret problemer -
ler medfart fordele o tjenstlig karakter?

10.Der gnskes en vurdering a spgrgsmaet
om, hvorvidt en eventuel permanent ordning
pad de forsggte felter ogsA bar omfatte re-
Krutter.
sign. J. Larsen
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