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Forord

Om udvalgets nedsadtelse, kommissorium,
sammensagning m.v. henvises til forordet i naa-
vagende betamknings 1. dd (betamkning nr.
428/1966).

De sden udvagets nedsadtelse skete aandrin-
ger i udvalgets sammensagning fremgar af for-
ordet til 1., 3. og 5. del-betamkning.

Som det fremgé& af forordet til udvalgets 1.
del-betankning, har den grundlagygende be-
handling a spargsmadlet om befalingsmasndenes
uddannelse veaet varetaget af Underudvalg I11.
Dette underudvalgs undersagelser & de stedfin-
dende befaingsmandsuddannelser, som be-
skrevet i det efterfagende kapitel 1, har udval-
gets plenum taget til efterretning og lagt il
grund for de i kapitel 2 og 3 fremlagte syns-
punkter og fordag.

| denne déd-betaankning behandles uddannel-
sen o forsvarets befalingsmeand, idet man dog
i det veesentlige begramser undersggelsen til at
omfatte uddannelsen pa sergentskoler, reserve-
officersskoler (Igjtnantsskoler), specialofficers-
skoler og officersskoler. Den lange rakke af
specialskoler vil siledes ikke blive gjort til gen-
stand for selvstamdig behandling.

Udvalget finder det nedvendigt at under-
strege, a man ikke har foretaget nogen fuld-
standig gennemgang og vurdering & befalings-
mandsuddannelserne, men har begramset dg til
a studere de forhold, der har saalig betydning
for udvalgets kommissorium, dvs. for arbejds-
klimaet i forsvaret.

Som materiale for undersagelsen foreligger
for de fleste & skolerne undervisningsplaner,
der gerne indledes med en beskrivelse & den
pagaddende uddannelses md og de kvalifikar
tionskrav og udvadgelsesprincipper, der anven-
des ved optagelsen pa skolen. Derefter falger
beskrivelse & uddannelsens indhold i form &f
pensum og timetal. Nearmere kendskab til den
praktiske gennemferelse af uddannelsen, herun-
der arbejdsmetoder, hjadpemidler, lokaler og
lagerkreds, har man opndet gennem en lang
rackke besgg pa forsvarets skoler.

En tilbundsgdende vurdering af malene for
de forskelige befaingsmandsuddannelser er

ikke foretaget i denne del-betemkning. Man har
henholdt sig til, a maene for en stor del er
givet med sdve persondstrukturen i forsvaret,
og a opgavefordelingen inden for vaanenes
faste befalingsmandskorps i evrigt er taget op
til undersggelse og revison andetsteds. Ved
skrivelse af 14. januar 1964 nedsatte Forsvars-
ministeriet sdledes et udvalg med den opgave at
undersage hagrens personelforhold, og dette ud-
valgs opgave er senere udvidet til ogsd at om-
fatte forholdene inden for sgveanet og flyve-
vabnet. Allerede fer afdutningen af dette ud-
valgs arbejde har dets forelgbige resultater ovet
en vaesentlig indflydelse pa udarbejdelsen af nye
uddannelsesplaner for officerss og speciadoffi-
cersskolerne.

Naavagende udvalg ansker pa dette sted i
at pdpege det hensigtsmaessige i, at der i forbin-
delse med en aandret opgavefordeling inden for
forsvaret foretages omfattende og realistiske
stillingsheskrivelser pd grundlag af detaljerede
andyser a de opgaver, de enkelte befalings-
meand skal kunne Igse. Dette spargsmd vil se-
nere blive behandlet & udvalget.

Indholdet | uddannelserne (pensum, timetal
m.v.) kan naturligvis ikke fastlaggges, far de for-
skellige befalingsmandsgruppers funktioner er
ngie defineret. Pa dette omréde har man i det
vasentlige begramnset undersggelsen til de felter,
der kan antages at have saalig betydning for det
amindelige arbejdsklima i forsvaret. Man kan
for oversigtens skyld foretage en tredeling af de
krav, der dilles til befaingsmeend af dle grader.
De skal:

— kunne virke som ledere dler farere,

- kunne virke som instrukterer dler laxere,

- kunne virke som specialister pa et dler

flere omrader.

Det er de to ferstnea/nte funktioner, der ssa-
lig ma p&ade dg udvagets interesse. De er
bestemmende for mandskabsbehandlingen og
|ederskabsformen og dermed for arbejdsklimaet.
Udvalget har derfor issr hadtet 9g ved det pee
dagogiske indhold i uddannelserne og fremsad-
ter i kapitel 3 fordag om en andret udformning
heraf. Man har derimod ikke ment at burde
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foretage en vurdering & indholdet i de tekniske
og specifikt militagre fag, der sdvsagt bedaglaay-
ger en stor dd & undervisningstiden pa befa
lingsmandsskolerne.

Udvaget har helt generelt interesseret sg for
arbejdsmetoder og hjadpemidler i uddannelserne
og har herunder ogsa inddraget spergsmd om
de benyttede lokalers egnethed og om lagrernes
uddannelse og tilknytning til skolerne. Endelig
har man forsggt a danne sg indtryk af arbejds-
klimaet pa skolerne. Det er udvalgets opfattelse,
a de undervisningsmetoder og lederskabsfor-
mer, som anbefales eleverne under gennemgan-
gen a de peadagogiske fag, i videst mulig ud-
straskning ber gennemtraange hele skolevirksom-
heden.

Gennem besgg pa skoler og samtaler med
ledere, lagere og elever har man faet et staarkt
indtryk a det energiske reformarbejde, der er
i gang pa befalingsmandsskolerne, og som ved
mange lokale initiativer - der kan have for-
skellig retning, styrke og grad af indarbedelse
- har skabt en lovende udvikling. Hele skole-
billedet kan derfor vanskdigt vurderes gene-
relt og sammenfattende. Udvalget vil gerne un-
derstrege dette forbehold, som har gyldighed
for mange a synspunkterne i de falgende ka
pitler.

Kgbenhavn, den 6. december 1968.

Jacob Appel
Frede Buchardt
E. Hovgaard Christiansen

Jens Bach
A. C. Calundann
H. Engberg-Pedersen

Der er ogsd i den periode, hvor udvalget har
arbejdet, gennemfart betydelige sandringer og
nydannelser fra centralt hold. Som eksempel
kan neevnes, at samtlige officers- og speciaoffi-
cersuddannelser er i stebeskeen, og udvalget har
haft Iglighed til a udtale Sg om de fremkomne
fordag til nye undervisningsplaner (jf. bilag
nr. 1-5).

Efter inddtilling fra udvalget har Forsvars-
ministeriet endvidere truffet bedutning om op-
rettelse a en ssglig pesadagogisk uddannelse
for officerer og specialofficer er (jf. tillaggget til
naavegende dd-betamkning), ligesom Forsva-
rets padagogiske Rad er oprettet fra 1. januar
1967.

| alt vasentligt synes denne udvikling, bade
lokalt og centralt, at foregd i overensstemmelse
med de synspunkter om paadagogik i forsvaret,
som udvalget har fremfart i Sn 1. del-betaank-
ning (ff. issr sde 13-14 og dde 19-20). De
fordag, der dilles i naagvaaende dd-betamk-
nings kapitel 2 og 3, ska derfor ikke ses som
udtryk for et gnske om a bryde med den igang-
vagende udvikling, men tvaatimod som en til-
skyndelse til a viderefare den i @get omfang
og med forstagket intensitet.

O. Blixenkrone-Mdller
A. Balle Christiansen
H. C. B. Engell

J. R. SFogde Henry Holm N. Holst-Sgrensen
Sigurd Hgjby Hans Jensen C. C. F. Langseth
(formand) K. B. Nielsen Carl Nissen

Erik Ohrt H.L. Prause Helge Severinsen
E. L. F. Simonsen Chr. Sgrensen Erik Thomsen
S. Bache Vognbjerg E. Wolfhagen K. van Wylich-Muxoll

S. Bhrstram

P. E. Helbo Pedersen



KAPITEL 1

Udvalgets iagttagelser og kommentarer

|. Befalingsmandsuddannelsens struktur.

A. Grundlaggende principper.

Det lovmeessige grundlag for forsvarets ud-
dannelse & befaingsmand er fastsat ved lov nr.
174 a 16. mg 1962 om Forsvarets Personel.
| denne lovs § 10 er det indledningsvis bestemt,
at »ingen kan uddannes til befalingsmand uden
forst a veae vabengvet som menig, € princip
der i evrigt blev kneesat alerede ved hagloven
a 1867 som et led i den tids bestrasbelser for
indferelse af demokratiske tilstande ogsa i de
vadhnede styrker.

Et andet grundlagggende trak i befalings
mandsuddannelsen er, at uddannelsen pa et-
hvert trin ikke blot er gratis, men ogsa |gnnet.
Om end der hermed fdger en tjenesteforplig-
telse, afpasset i tid efter uddannel sens varighed,
er dette sdlvsagt en dyr ordning, og det ma er-
indres, at uddannelsesudgifterne ska afholdes
inden for rammerne & forsvarets faste drifts-
budget, der som bekendt er fastlagt gennem de
politiske forsvarsforlig.

Forsvarshudgettet reguleres fra & til & under
hensyn til den foregdede pris- og lenudvikling.
| det civile samfund vokser uddannelsesudgif-
terne i disse & imidlertid som regel hurtigere
end priser og lgnninger. Forsvarets uddannelser
far pd grund af deres saglige finansieringsord-
ning vanskeligt ved a fdge med i samfundets
aminddige uddannelsesekspansion. Udvalget
ville derfor finde det agnskeligt, om der kunne
opstilles en salig vakstfaktor for den del af
forsvarsbudgettet, der vedrgrer uddannelsen af
befalingsmeand, sdledes at denne virksomhed vil
kunne moderniseres og effektiviseres i takt med
den udvikling, der finder sted i de civile uddan-
nel sessystemer.

Det er imidiertid vead at meake dg, a der
gennem opbygningen af forsvarets uddannelses-
struktur er skabt et uddannelsessystem, der til-

sikrer, a enhver, der indkaldes til aftjening af
veanepligt - dler frivilligt melder dg til tjeneste
pa kontrakt under stampersonelordningen - har
mulighed for a n& de hgjeste grader, uanset
navn, herkomst dler gkonomiske forhold, nar
blot den pdgaddende er i besddelse & de for-
nagdne karaktermasssige, intelligensmesssige og
fysske anlegy. Det fremgdr da ogsd o en un-
derspgelse, som Fadlesorganisationen af  Offi-
cerer i Hagen foretog for et par & Sden, at
rekrutteringen af officerer af linien sker pa et
meget bredt socidt grundlag.

Som yderligere et karakteristisk trak i befa
lingsmandsuddannelsen skal anferes, at antallet
a tjenestemandsansatte officerer og specidof-
ficerer, der er fastsat i normerings- og klassi-
ficeringdovene, er bestemt med henblik pa for-
svarets fredstidsstyrker. Da forsvaret — specielt
hagen - imidlertid i henhold til geddende for-
svardov i vid udstraskning baserer sig pa mobili-
seringsstyrker, tager befalingsmandsuddannel-
sen dgte pa ogsA a uddanne ikke-tjeneste-
mandsansatte befalingsmeand - officerer o re-
serven og sergenter — som principielt er bereg-
net til at bessdte det meget store antal poster
i de mobiliserede enheder.

Ved genopbygningen af landets forsvar efter
besadtel sestiden stod man i en situation med en
neamest katastrofa mangel pa faste befaings-
maad. Forholdet blev yderligere forvaaret ved,
at forsvarsstyrkerne foregedes vassentligt, sam-
tidg med at tjenestetiden forlesgedes. Hertil
kom ved Danmarks indtrasden i NATO opstil-
lingen & dakningsstyrkeenheder og afgivelse &
et betydeligt anta hgjt kvalificerede officerer til
internationale stabe. Endelig har i den Sdste
halve snes & lgsningen af en rakke FN-opga-
ver i Congo og Det mdlemste @sten forstaarket
behovet for faste befalingsmaeand.

Mangelen pa faste befaingsmaand i fredstids-

7



styrkerne har derfor medfert, & man anvender
de til reservestyrkerne uddannede befalings-
meand béde som lagere i mandskabsuddannel-
sen og som ferere for de stdende styrkers en-
heder - og meget ofte pa et hgjere trin, end de
pégeddende befdingsmaands uddannelse oprin-
delig har taget sgte pA Dette forhold har ikke
kunnet undgd at influere pd malsaningen for
uddannelsen a sivel »de veanepligtige befa-
lingsmamd« som reserveofficererne. Masadnin-
gen har sdedes féet en dobbelthed, som det har
vaget vanskdigt for uddannelserne a imede-
komme.

Endelig bar det anfares, at korporals- og
sergenruddannelserne  omfatter et stort antal
elever, som ikke sdv har ensket a modtage
en uddannelse og udnaarnelse til befalingsmand.
Personellovens hjemmd for denne udtagelse til
befalingsmandsuddannelse og -virke er udtrykt
Sledes.

»Pa de befalingsmandsskoler, der tilsigter ud-
dannelse til sergent dler korporal, og som
efter behov oprettes ssaskilt ved hvert vaan
(vaben), optages som eever egnet menigt per-
sond i forngdent omfang«.

Noget tiisvarende findes inden for Civilfor-
svarskorpset, men elers ikke noget andet sted
inden for vort samfund. En sidan ordning ma
nadvendigvis give anledning til problemer, idet
sve leddse som undervisning ikke blot er et
spergsmdl om viden og kunnen, men nok s
meget om den rette pasdagogiske forstéelse og
medmenneskelige holdning. At den tvangsmees-
dge udtagelse af ledere og undervisere anvendes
inden for forsvaret, er da ogsa kun en nadven-
dighed, som er affedt dels & vort vaanepligts-
system, dds a vor forsvarsordning, som for-
udsadter opbygningen af reservestyrker med
henblik p& mohilisering. Vanskelighederne kom-
mer saaligt frem, hvor man anvender »vaane
pligtige befdingsmaad« ved undervisningen af
disses jeavnaldrende, veanepligtige menige. Ud-
vaget er opmazksom pd de uhedige kon-
sekvenser & denne undervisningssituation, hvor
der dilles overordentligt store - og i visse hen-
seender urimeligt store — krav til de unge »vea-
nepligtige befalingsmaand«; men det bar frem-
heeves, at disse har arbejdet med ssaddes stor
flid og loyditet og p& det givne grundlag som
helhed har lgst deres opgaver bedre, end man
turde vente.

B. Befalingsmandskolernes art og antal.

Forsvarets befdingsmandskorps er i dag op-
delt i fagende grupper:

- officerer & linien,

- officerer & reserven,

- gpecidofficerer af linien,

— specidofficerer a reserven,

— gvrige befalingsmand (seniorsergenter,
oversergenter, sergenter og korporaler).

Uddannelsen af veanepligtige korporaler pa
en regulag skole finder i hagen for tiden kun
sed pa Militaapolitiskolen, Hagens tekniske
Korps Skole og Telegrafmekanikerskolen. Her-
udover rekrutterer hagen udelukkende sine kor-
poraer gennem udnaavnelse - uden forudgd
ende gennemgang a nogen korporalskole - &
egnede overkonstabler.

| sevaanet og flyvevabnet paregnes korpo-
rasgraden afskaffet, nar - efterhanden - det
tilstraskkelige stampersonel er tilvejebragt in-
den for ale specialtjenester, og graden korporal
eksisterer i dag redt ikke i flyvevabnet. Der-
imod uddannes i sevarrnet fortsat et stort antal
vaanepligtige korporaler, ikke til a virke som
befdingsmamnd, men til a udfeare en rakke spe-
cigler inden for savaanets tekniske tjeneste-
grene.

Soveanet har centraliseret uddannelsen af
sergenter pa én skole, placeret i Frederikshavn.

/ flyvevabnet finder uddannelsen & sergenter
sted, dels pa Flyvevdbnets Sergentskole pa
Flyvestation Vealase, dels ved Flyveskolen pa
Flyvestation Avng.

| hagen eksisterer der en sergentskole for
hver o de seks vébenarter: infanteriet, panser-
tropperne, artilleriet, ingeniartropperne, tele-
graftropperne og forsyningstropperne.

Uddannelsen af oversergenter sker hovedsage-
lig gennem praktisk tjeneste (»on-the-job-trai-
ning«) samt pa saglige kursus for stampersonel-
gruppens sergenter, idet kun hagen har en
egentlig oversergentskole, som er placeret sam-
men med Infanteriets Sergentskole i Sgnder-
borg.

Savaanet og flyvevabnet har centrae reserve-
officersskoler. | hazen er reserveofficersskoler-
ne placeret sammen med ovennse/nte sergent-
skoler, idet dog Infanteriets Reserveofficerssko-



le findes p& Kronborg sammen med Infanteri-
skolen.

Hvert af veanene har sn egen specialoffi-
cersskole til uddannelse & specidofficerer &
linien, hvortil kommer, at der hidtil under Hee
rens tekniske Korps Skole i fornedent om-
fang har veget oprettet klasser for uddannelse
af korpsets specialofficerer o linien (héndvaa-
kerpersonel). Derimod eksisterer der ikke i dag
skoler for uddannelse af specidofficerer & re-
serven.

Ligeledes har hvert a de tre vaan sn egen
officersskole.

Det ma dog indskydes, at hagens skoler -
med enkelte undtagelser — fra den 1. juni 1967
er blevet samlet under en skolekommando, me-
dens de tidligere var underlagt de s&ks vében-
arters generalinspektarer. Der er herved skabt
mulighed for bedre koordinering af undervis-
ningen pa skolerne.

Disse befalingsmandsskoler kan dle (pa neg
haaens oversergentskole) betragtes som grund-
skoler for de respektive grupper a befaings
maad. Sergentskolen er desuden obligatorisk
grunduddannelse for sivel officerer som speci-
aofficerer, af bade linien og reserven. Herud-
over findes der en rakke szalige skoler: Tek-
nikerliniens Befdingsmandsskole, Intendantur-
korpsets Skole og Lamgekorpsets Skole, der dle
uddanner sivel sergenter/underlasger som Igjt-
nanter af reserven/reservelager.

C. Forsvarets Gymnasium.

Forsvarets Gymnasium er oprettet ved lov
om forsvarets ordning af 1951.

Befaingsmend i hegen har imidiertid lige
siden 1868 (bortset fra perioden 1922-1932)
ved gennemgang af Hagens Officersskoles &
kaldte »yngste klasse« kunnet fa en uddannel-
se svarende til den, der er blevet givet ved For-
svarets Gymnasiums 2. afdeling.

Af lov om forsvarets personel o 1962 frem-
g& om Forsvarets Gymnasium felgende:

»Pa& Forsvarets Gymnasium kan optages be-
faingsmaand & sergent- og hgjere grad, som
med henblik p& optagelse pa forsvarets offi-
cersskoler gnsker at opna afgangspreve fra
gymnasiet«.

Pa gymnasiet har der hidtil varet oprettet
fagende kursus og klasser:

a 1. afdeling: for befalingsmand, der har

folkeskole- dler mellemskoleuddannelse.
Varighed 1 &.

b. 2. afdeling: for befalingsmaand, der har
realeksamen, dler som har gennemgaet
1. afdeling. Varighed 2 &r.

¢. Kursus for befalingsmend med sproglig
studentereksamen. Varighed 8 maneder.

Forholdsvis mange a vaanenes nuvaaende
officerer af linien har gennemgaet Forsvarets
Gymnasium. Af de linieofficerer, der er ud-
dannet i den sdse have snes &, har sdedes
for hagens og flyvevdbnets vedkommende 45-
50 0/ og for seveanets vedkommende ca. 30
% gennemgdet Forsvarets Gymnasium.

Som fage a dels den forventede strukturam-
dring, der vil nedsadte forsvarets behov for offi-
cerer med studentereksamen, dds et stigende an-
tal officersaspiranter, der dlerede inden indkal-
delsen har bestéet denne eksamen, har Forsvars-
ministeriet imidlertid i marts 1967 bedluttet, at
der fra 1968 og indtil videre ikke ska oprettes
flere kursus ved Forsvarets Gymnasium. Man
har imidlertid anset det for enskeligt, at der
fortsat eksisterer mulighed for, at personel med
salige evner for teoretisk, videregdende ud-
dannelse i ganske enkelte tilfsdde »for forsva-
rets regning« ska kunne erhverve den for op-
tagelse pa officersskolerne ngdvendige studen-
tereksamen. Forsvarsministeriet har derfor -
gennem forhandlinger med Undervisningsmini-
steriet — tilsikret, a et mindre antd officers
aspiranter vil kunne optages pd e negmere an-
givet antal civile studenterkursus (jf. Kundge-
relse for Forsvaret B.22-1968). Denne ordning
e i gurigt i nge overensstemmelse med perso-
nellovens bemagkninger til § 11, hvorefter ud-
dannelsen pa Forsvarets Gymnasium helt dler
delvis kan gives pa civile kursus.

D. Specialskolerne.

Befalingsmaadenes uddannelse er imidlertid
ikke afduttet med gennemgangen af ovennsa/n-
te egentlige befalingsmandsskoler. Befaings
mandsuddannelsen er netop karakteristisk der-
ved, a der i forsvaret eksisterer et ssadeles
veludbygget efteruddannelsessystem.

| hawen har sledes hver a vabenarterne
sin egen specialskole:

- Infanteriskolen,
- Panserskolen,
— Artilleriskolen,



- Ingenigrskolen,
- Signdskolen og
- Motorskolen.

Hertil kommer - som fadlesskoler for hele
hazen:

- Haaens Brevskole og
- Militerpolitiskolen.

Under hagen sorterer endvidere de for hele
forsvaret virkende skoler:

- Forsvarets Gymnastikskole og
— Forsvarets ABC-skole (atom-, biologisk og
kemisk krigsferelse).

Sovaanet réder over felgende specialskoler:

- Sevaanets Havariskole,

- Sevaanets Artilleriskole,

- Sevaanets Torpedoskole,

- Sgvaanets Mineskole,

- Seveanets Dykkerskole,

- Spvaanets Signdskole,

- Spvaanets Radarskole,

— Sevaanets Sonarskole,

- Spveanets Kampinformationsskole og
- Sevagnets Fjernkendingsskole.

Flyvevabnets eneste egentlige specidskole
udgeres a Flyveskolen, idet flyvevdbnets efter-
uddannelse og uddannelse af specidister inden
for de forskellige tjenestegrene dakkes gennem
kursusvirksomhed ved Tramingskommandoens
og Flyvemateriddkommandoens foranstaltning.

Ved disse skoler og kursus foregdr der en
fortlgbende uddannesesvirksomhed for dt be-
falingsmandspersonel  fra korporal til oberst/
kommander, ligesom det for en stor dd p&
hviler disse uddannelsesenheder at fdge den
tekniske og taktiske udvikling med henblik des
pa udvikling af nye vabensystemer og taktiske

doktriner, dels pd udarbejddlse o de for ud-
dannelsen nedvendige handbeger, laaebeger og
reglementer.

Kursus ved de naavnte speciaskoler m.v. op-
rettes efter behov, og ssavanligvis befales ee-
verne til at indtraade pa de respektive kursus.
Kun enkelte af disse — specielt ved Forsvarets
Gymnastikskole - kan sages. Det bgr dog
fremhaaves, a langt den overvgende dd & de
ca. 2500 befalingsmeand, som &ligt gennemgdr
kursus ved Hazens Brevskole, frivilligt har p&
taget 9g denne korrespondanceundervisning.

E. Forsvarsakademiet - kursusinstitutioner.

Forsvarsakademiet er en for hele forsvaret
fedles lageanstalt, hvor officerer & linien mod-
tager en videregdende, militearvidenskabelig ud-
dannelse pa det strategisk-taktiske omrade samt
pa det vében-, ingeniar-, tdegraf- og intendan-
turtekniske omréde. Disse uddannelser, der of-
te er flerdrige, seges af linieofficerer fra vaan
og korps, og dle kursus er normalt forbundet
med efterfelgende tjeneste i 3-5 & ved for-
svarets  overordnede  kommandomyndigheder
olign.

Under Forsvarsakademiet hegrer dog ogsd en-
kelte kursus, hvortil eleverne befales, sdedes
Taktisk Kursus (omhandlende brigadetaktik
m.v.), Ingenigrofficerskursus og Teegrafoffi-
cerskursus, dle for hagens linieofficerer, samt
visse kursus om totalforsvarsspergsmal.

Endelig foregdr der en udstrakt kursusvirk-
somhed ved Haakommandoens Kursuscenter
pad Gurrehus, ved Sgveanets Kursusinstitution
pa Lynasfortet samt ved Flyvevabnets Kursus-
ingtitution i Kagerup, idet man disse steder -
ud over a give en generd orientering a vea-
nenes befaingsmaand pa ale trin - specidt be-
handler spargsmd i relation til lederskab og
samarbeide.

I1. Korporalsuddannelsen.

Som det fremg&r af det foregdende afsnit,
tager den i haxen og sevaanet stedfindende
korporalsuddannelse kun i ringe grad sigte pa
korporalernes anvendelse i et egentligt befa
lingsmandsvirke, men primaat pa udevelsen &
et — i reglen teknisk betonet - speciae, for sz
vaanets vedkommende siledes inden for i alt
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9 forskellige tjenestegrene. P& denne baggrund
- og i overenssemmelse med de principielle
bemaakninger, som udvalget har anfert i for-
ordet - har man ikke gjort vaanenes korpo-
ralsuddannelser til genstand for nogen neamere
undersggelse.



III. Sergentuddannelsen.

A. Indledning.

Uddannelsen af forsvarets sergenter foregar
som naevnt i afsnit | ved en lang rakke skoler,
0g den deles i gvrigt ofte ved den enkelte skole
op i starre dler mindre specialer. Efter endt
uddannelse fordeles sergenterne til meget va
rierende arbejdsomréder - af sivel feringsmess-
dg som teknisk karakter — inden for de enkelte
vaan og vaben. Det vil under en gennemgang
a sergentuddannelserne virke temmelig uover-
skudligt med en beskrivelse af forholdene in-
den for hvert vean, vében dler specide i en-
keltheder. Man har derfor sggt a sammenfatte
vurderingen af forsvarets sergentuddannelser til
en helhed.

Det er imidlertid ngdvendigt at gare opmaak-
som pa, at en sa kortvarig uddannelse som ser-
genternes (normalt 6 maneder) - i en periode,
hvor forsvarets befaingsmandsuddannelse net-
op e inde i en livlig, omformende udvikling -
forholdsvis hurtigt kan undergd forandringer,
hvad udvalget har modtaget steake indtryk &f.

Af den grund vil det helhedsbillede af ser-
gentuddannelserne, som udvalget sager a teg-
ne, i nogen grad blive et statisk billede, der
maske pa visse punkter ikke giver de igangvee
rende udviklingstendenser deres fulde ret.

B. Uddannelsens mal.

Sergenten indtager som vagnepligtig og be-
falingsmand — ofte af laveste grad — pa mange
mader en dobbeltgtilling inden for det militagre
system. Han fder sg & flere grunde naat
knyttet til de menige, som e hans jeevnaldren-
de, men har dligevel myndighed, pligter og ret-
tigheder som befalingsmand. Sergentens korte
uddannelse og begramsede erfaring ger det eks
tra vanskeligt for ham at svare til de krav,
som en sadan marginalposition ma stille.

Sergentens typiske funktioner, siledes som
de oprindelig var temkt, kan summarisk be-
skrives som falger:

- Sergenten er taktisk ferer for en gruppe
pa en hav snes mand dler leder & e &-
gramnset, mindre tjenesteomrade.

- Sergenten er veleder for en mindre grup-
pe under dennes uddannelse i freddtid.

- Sergenten er ved de mere teknisk prangede

tienester arbgddeder, dler han er specia
ligt inden for bestemte, afgremsede omré
der.

Bedtriddsen af s&danne funktioner kraaver
én dler flere of nedenstdende evner og feardig-
heder:

— Sergenten ma have gennemgaet en militagr
uddannelse af samme art som den, de me-
nige har modtaget. Han ma vage fortrolig
med og beherske det gof, de menige ska
oplages i.

- Sergenten ma besidde sivel teoretisk som
praktisk fagrdighed i den taktiske fering af
en gruppe.

- Sergenten ma have evne til a omgés andre
unge og ma kunne velede dem, idet han
e den befaingsmand, som til daglig har
den mest direkte kontakt med de menige.

- Sergenten m& have e grundigt kendskab
til St eget speciale og vaae klar over dets
plads i og betydning for helheden inden
for eget vaan og vaben dler andet tiene-
stefelt.

Allerede de her nea/nte opgaver og krav ma
sSges at fordre meget & sergenten og hans ud-
dannelse. Dertil kommer imidlertid, at man pa
grund af mangelen pa officerer og speciaoffi-
cerer i betydeligt omfang har mattet benytte
sergenten som instruktegr med selvstendige un-
dervisningsopgaver. Til de forannaa/nte evner
og faadigheder ma derfor fgies kravet om, at
sergenten i uddannelsestiden opeves i grund-
laaggende paadagogiske faadigheder.

Samtidig har den tekniske udvikling inden
for forsvaret udvidet antalet af specielle ar-
bejdsopgaver, der bestrides af sergenter, men
hvortil en ament betonet sergentuddannelse
synes lidet egnet.

De staakt stigende krav til en udvidet ud-
dannelse pa tekniske og pexdagogiske feter er
registreret i malsaningen for de forskellige
sergentuddannelser, uden a man i uddannel-
sens tilrettelasgning i tilstragkkelig grad har kun-
net imgdekomme disse krav - enten ved en ud-
videse a uddannelsestiden, ved en effektivise-
ring af uddannelsesmetoderne eler ved en lg-
bende vurdering af de enkelte fags betydning,
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med udskillelse af gof, der forekommer mindre
nadvendigt.

Det betyddige fagpres inden for en meget
kort uddannelsestid har endvidere bevirket, at
vaggten i uddannelsen i for hg grad lesgges pa
en eksercermassg indevelse af faadigheder.

Man har derved i nogen grad mattet forsgm-
me den vaesentlige uddannelsesopgave: a frem-
me den modning, selvstandighed og sikkerhed
hos sergenteleven, som er betingelse for, at
han kan velede og forstd de menige.

C. Principper for udvedgelsen af sergentelever.

Udvadgelsen o dever til sergentuddannelse
ma betragtes som det farste og vaesentligste led
i bestradbelserne pa at opbygge et funktions-
dudligt befalingsmandskorps i forsvaret.

Sergenterne har til daglig den mest direkte
kontakt med de menige, og det er vigtigt, at
man fra begynddsen finder frem til sergentem-
ner, som har erfaringer dler medfadte evner
til a bestride de opgaver, som dette arbgde
medfgrer. Den rette udvedgelse bliver af ssa-
lig betydning pa grund a den korte uddannel-
sestid.  Endelig danner  sergentuddannelsen
grundlaget for hele den senere befalingsmands-
uddannelse. Udvadgelsen og en vdtilrettelagt
og inspirerende uddannelse i dette farste led vil
ikke mindst f& indflydese pd muligheden for
rekruttering til de hgjere befalingsmandsuddan-
nelser.

Der synes ikke at vage - og kan ve heller
ikke vaae — klare og enkle kriterier for, hvilke
amene egenskaber en vordende befalingsmand
(sergentelev) ber vege i besddelse &, og da
sergenternes anvendelse er forskellig fra vaan
til vean og fra tjenestegren til tjenestegren, er
ogsa kriterierne og procedurerne for udvadge-
¥n o sergentelever forskellige.

Udtagelsen o sergenter til pligtig tjeneste
sker i Idbet af de ferste veanepligtsmaneder og
ska i henhold til persondloven meddeles de
pagaddende senest 6 maneder efter deres made
ved forsvaret. Da man sdvsagt ensker den
lengst mulige gavntjeneste af sergenterne, sz
ges dise - i den udstrakning det et muligt -
optaget pa sergentskole i umiddelbar fortsadtel-
se a rekrutskolen. Dennes varighed er imidler-
tid kun 2-4 maneder, og ovenanfarte 6 mane-
ders varsdl udnyttes derfor kun gaddent. Der
bliver sledes i reglen kun en meget begramset
tid til a leee det vaanepligtige persond at
kende.
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Hvor udvadgelsen synes a vage mest effek-
tiv, beror den pd en bedemmelse fra de befa
lingsmaand, der varetager rekrutuddannelsen.
Gennem iagttagelser af rekrutterne under ovel-
e, i undervisningstimer og i indkvarteringen
bliver man i stand til a vurdere deres fysiske
standard, evne til a modtage teoretisk belee
ring, adfeed melem kammerater og holdning
til forsvaret, og man modtager herigennem et
indtryk a rekrutternes mulige egnethed for at
blive befalingsmaand. Herudover kan den an-
svarlige chef gennem samtaler med de ind-
kaldte danne dsg st personlige indtryk af dis
s egnethed, hvortil kommer, at chefen i pro-
verne fra sessonerne har et supplerende be-
dogmmelsesgrundlag  (Militaapsykologisk Tjene-
se er ikke direkte involveret i sergentudvad-
gelsen). Udvalget er dog vidende om, a ser-
gentudvadgelsen sine steder er foregdet pd et
vaesentligt spinklere grundlag end det her be-
skrevne.

For udtagelse til pligtig sergentuddannelse
dtilles normalt ingen krav om bestemte forud-
géende civile uddannelser. Da sergentuddannel-
sen imidlertid er en betingelse for samtlige ov-
rige befalingsmandsuddannelser i forsvaret
(bortset naturligvis fra korporalsuddannelsen)
med varierende krav om forudgdende civil ud-
dannelse, m& man alerede ved udtagelsen of
sergentelever i nogen grad tage hensyn til dette
forhold, sev om der via Forsvarets Civilunder-
visning og Forsvarets Gymnasium gives mulig-
hed for senere a erhverve de nadvendige civile
forkundskaber. Den dd a de uddannede ser-
genter, der kan antages a ville ga videre fil
Igjtnants-, specialofficerss og officersskolerne,
er imidlertid sA begramset, at dette hensyn ikke
bar tillaggges nogen sterre veat ved udvedgel-
sen o sergentelever. Alt i dt er det udvalgets
opfattelse, at civil uddannelse sammenholdt
med intelligenskvotient i for hgj grad har féet
prioritet pa bekostning a andre lige A vee
sentlige kriterier ved udtagelsen til sergent-
uddannel se.

For udtagelsen af stampersonel til sergent-
uddannelse eksisterer disse problemer kun i
meget ringe omfang. Dds vil der normalt vaze
god tid til a lage dette persond a kende,
forinden en sergentuddannelse bliver aktuel,
dels e denne uddannelse dtid frivillig for
stampersonellet.

En oversigt over frafaldsprocenterne fra for-
skellige sergentskoler synes at antyde, at de an-
vendte udvadgelsesprocedurer ikke er si hen-



dgtsmessige som  gnskeligt.  Frafaldsprocen-
ten e ganske svingende fra hold til hold.
Den udger i gennemsnit ca. 15 0/,, men er
visse steder naet helt op pa 30. Det har tilsyne-
ladende ikke vaget muligt at finde bestemte
arsager hertil; men det kan konstateres, at en
veesentlig del af de elever, der fader fra, ikke
sdv har gnsket at komme pa sergentskole.

Udvalget finder det uheldigt, at der ved ser-
gentuddannelsen er sa stort frafad. Man har
endvidere hadtet sig ved, a sdv om man pa
skolerne har fundet det ngdvendigt a foretage
en - til tider ganske kritisk - sortering af ele
verne, synes dette ikke i vaesentlig grad at have
bedret den amindelige vurdering af de uddan-
nede sergenter.

Undersggelser af arsagen til dette forhold
peger klart i retning af en mangelfuld udved-
gelsesprocedure, og hdler ikke sergenterne sev
synes i ale tilfadde tilfredse med de kriterier,
som lagyges til grund for deres udvedgelse. Af
de tarige samtaler, udvalget har haft med
sergenter, fremgdr det sdledes klart, a sergen-
terne fder, a man for ensidigt har lagt skole-
uddannelse og eksamen til grund for udvadgd-
sen - og ikke i tilstraskkelig grad har vurderet
de menneskelige egenskaber og erfaringer, der
ma vaae afgerende for varetagelsen af et kom-
mende hverv som leder.

D. Sergentuddannelsens indhold og
arbejdsmetoder.

Udvalget er blevet informeret om sergentud-
dannelsernes mésadning og har haft Iglighed
til at gennemga sergentskolernes undervisnings-
planer. Pa grundlag af dette ma udvalget kon-
statere, a der ikke synes at vage fuld overens-
semmelse mellen de formulerede massnin-
ger og de udarbgidede undervisnings- og time-
planer. Medens méasadningen lagger hoved-
vagten pa sergenternes almene opgaver, viser
undervisnings- og timeplanerne en meget hg
grad a opsplitning i en lang rakke specidle
fegdigheder og fag, der i nogen made lader
uddannelsen til vejleder i stikken.

Udvalget ma dille sg tviviende over for
vagdien af a presse s3 mange forskellige em-
ner og fag ind i den relativt korte uddannelses-
tid. Sdv om rapporter fra mange tjenestesteder
viser, at sergenternes uddannelse pa de spe-
cielle omréder - ogsd med hensyn til den teo-
retiske baggrund - stort set synes at svare til
de krav, der dilles fra tjenestestederne, er det

udvalgets opfattelse, at denne speciaviden er
opnaet pa bekostning af mere amene faadig-
heder, der har betydning for sergenternes funk-
tion som ledere og vejledere.

Medens uddannelsen siledes i rimelig grad
synes at imgdekomme kravene til sergentens
faardigheder inden for hans specider, finder ud-
valget, a sergentens funktion som veleder og
leder ikke i tilstraskkelig grad er tilgodeset i ud-
dannelsen gennem undervisning i vigtige fag
som pasdagogik, amindelig psykologi, socid-
psykologi m.m. Nar dertii kommer, at sergen-
ten i tjenesten ikke blot ska vage vejleder, men
hyppigt far pdlagt sdvstandige undervisnings-
opgaver, virker denne manglende balance i
uddannelsen ekstra iginefaldende. Det ma vaek-
ke til eftertanke, at sergenterne og deres lagrere
gang pa gang over for udvalget har fremsat
agnske om en forgget og forbedret undervis-
ning i at omgas mandskabet, i arbejddedese og
i instruktionsteknik.

Den egentlige undervisning i fag som psyko-
logi og padagogik udger nsgppe nogen steder
mere end 5 °/o & det samlede timetal, ligesom
instruktionsteknik og undervisningsmetodik kun
gaddent har vaget sdvstaadige discipliner.

Sergenteleverne f&r ganske vist indirekte -
ved at iagttage deres lageres méde at instruere
og undervise pa - indtryk &, hvorledes instruk-
tioner og lektioner kan gennemfares; men
denne indirekte pasdagogisk-metodiske »op-
avelse« ma anses for utilstraskkelig som grund-
lag for sergenternes virksomhed. Den udger
ikke tilstrakkelig kompensation for en egent-
lig undervisning i paslagogiske fagomréder.

De mange fag, den korte uddannelsestid og
maske en utilstraskkelig peedagogisk skoling hos
larerstaben frigter til en forenklet metodik. Ud-
valget har haft lglighed til a overvage under-
visningen pa en rakke skoler og kan konsta
tere, at en gennemgdende metode er den &
kaldte forklare-vise-gve-metode, der tit prakti-
seres meget konsekvent og efter et stramt ske-
ma, der i dn uhddigste udformning lagger
vaggten pa en bogstavret, udenadlaat gengivelse
af faste formularer: »Giv agt! Vi skal i dag

lege . .. ... .. Kommandoen er. .. ... ... . .
Det ser sdedes ud .= . Jg skd nu
naamere forklare . . . . . . . . . «

Udvalget har gaddent set en udprasget lager-
styret metodik aflest af friere metoder, der kal-
der pa elevernes egen aktivitet, f.eks. gruppe-
arbegide og opgavemetode. Man finder ogs3, at
de eksisterende gode muligheder for a anvende
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den hdt individudle opevelse burde udnyttes
i langt hgjere grad.

Elev- og gruppestyrede undervisningsformer
(gruppeundervisning, visse former for program-
meret undervisning samt selvstudium), der laay-
ger hovedvamgten pa elevernes salvstaandige virk-
somhed, vil utvivisomt gere undervisningen
mere tillokkende, forbedre udbyttet af den og
fremme en interessebetonet indstilling hos ser-
genten over for hans kommende opgaver.

En sadan andring af undervisningen er dog
neppe tilstrakkelig. Sdv om sergenterne pa
skolerne enkelte steder har oplevet friere un-
dervisningsformer, vil de ifdge egne udtalelser
ofte vige tilbage for sdv at anvende dem og i
Sedet falde tilbage pd de metoder, som de
medte i rekruttiden.

En o arsagerne til, at sergenterne ikke faler
at kunne eksperimentere med en mere ubunden
undervisningsmetodik, kan sikkert sages i, at
de pa sergentskolen ikke har haft lgjlighed til
at made en realistisk gvelses- eller praktiksitua-
tion, hvor de under kvalificeret psadagogisk ve-
ledning instruerede og underviste ikke deres
kammerater, sergenteleverne, men grupper af
rekrutter.

En egentlig praktikundervisning pa sergent-
skolen ville givetvis lette sergenten overgangen
fra skole til praktisk tjeneste. Sdv om der er
enighed om, at denne overgang vil foregd lem-
peligst, ndr den nyuddannede sergent kommer
til tieneste ved nyindkaldt mandskab, ma det
nok pdpeges, a et eventuelt »overgangschok«
hos sergenten kan haamme ham i den naturlige,
frie optreaden over for de nyindkaldte.

Udvalget har bemagket, at man fra juni 1967
pa sergent- og reserveofficersskolerne har ind-
fort undervisning i samtidsorientering, og Vil
gerne understrege vaadien af dette, issg under
hensyn til, at det mandskab, sergenterne ska ud-
danne, gennem forsvarets civilundervisning
modtager en |gbende orientering pa dette om-
rade.

Udvaget har endvidere konstateret, at den
ssalvanlige arbegidsdag pa skolerne er dedt op
i en rakke kraevende timer fra tidlig morgen
til sent p& eftermiddagen, hvorefter den ned-
vendige forberedelse til naste dags undervis-
ning kan begynde. Det ugentlige obligatoriske
timetal er meget hgjt - ofte over 40 timer -
og dette levner ikke eleverne tilstrakkeig tid
til forberedende arbejde med fagene og til sup-
plerende selvstudium og kan heller ikke for-
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ventes at give sergenterne gode arbedsvaner,
nar de senere pa tjenestestederne sdv skd
forberede og tilrettelaggge deres dd af mand-
skabets undervisning.

Med den korte tid, der under hensyn til ser-
gentuddannelsens varighed kan afssdtes il
egentlig undervisning i pasdagogiske emner og
mandskabsbehandling, bliver sdve skolens pse
dagogiske holdning, learernes paadagogiske kvar
liteter, skolens undervisningsmeessige struktur
og dens hertil hgrende faciliteter af afgerende
betydning.

Udvalget har faet fordlagt og gennemgéet de
boglige hjadpemidler, der anvendes i uddannel-
sen, og har konstateret, at skolerne ofte har for
fa laaebeger, ler helt mangler sidanne, og
derfor er henvist til at benytte reglementer, der
dels ikke egner dg til - og ved heler ikke er
tenkt som - lagebgger, des ofte foreligger i
en miserabel forfatning. Dette virker overra-
skende, i smdeleshed st pa baggrund af den
moderne laaebogsmasse, som er til radighed i
civile skoler.

Udvaget har bemaaket, a der i de senere
& er lagt stigende veegt pd at udstyre sergent-
skolerne med andet hensigtsmeessigt undervis-
ningsmateriel, audiovisudt udstyr, plancher og
modeller. Dette materiel kunne dog gennem-
gdende udnyttes betydeligt mere af skolernes
laere, og man forsgmmer ofte a opeve de-
verne i v a anvende det.

Ve udstyrede undervisningsokaer, funktio-
nelt undervisningsmateriel og bedre, mere ak-
tiviserende lagebgger end de hidtil anvendte
ville sammen med mere levende og varierende
undervisningsformer tilfere sergentuddannelsen
starre effektivitet og samtidig give sergentde-
verne frugtbare pasdagogiske impulser.

E. Afdutningen pa sergentuddannelsen.

Sergentuddannelsen afduttes med en afgangs
eksamen, som omfatter prover i en rakke fag.
Gennem skriftlige og/eller mundtlige prever,
der kontrolleres af censorer, sager skolerne at
fa et afduttende indtryk af eevernes teoretiske
kundskaber, praktiske faxdigheder og instruk-
tionsevner. Herudover giver skolen hver dev
karakter for anlegy samt for flid og forhold un-
der uddannelsen.

Af samtlige enkeltkarakterer udregnes et
gennemsnit. Til bestiet eksamen kreaves en be-
stemt kvotient, der stort set svarer til karakte-
ren g (godt) efter den karakterskala, som an-



vendtes i de civile skoler tidligere. For udval-
get foreligger oplysninger om, at langt de fle-
ste sergentdlever (ca. 90 °/o), der nar frem til
eksamen, bestdr denne.

Sdv om det vides, a der er forsag i gang
med en modernisering af sergenteksamen, er
det udvalgets indtryk, a denne eksamen i de
teoretiske fag ofte har karakter a en typisk
hukommel sesprave.

Uagtet det ma erkendes, at sergenteleverne
kan have nogen nytte af ved uddannelsens
afdutning a skulle opsummere det gennem-
géede dof og fremdtille det ved eksamensbor-
det, st&r det udvalget klart, at eksamensfor-
mer principielt dtid virker tilbage pa den forud-
géende undervisning og henholdsvis gavner d-
ler skader denne. Idet udvalget gar ind for, at
der tilstradbes afgerende andringer i undervis-
ningsformerne, ma man papege, at uden tilsva
rende forandringer i sergentuddannelsens eks
amensordning, vil en frugtbar udvikling af un-
dervisningen i mere devstyret retning ikke vee
re mulig.

F. Sergenternes fortsatte uddannelse.

Da sergentuddannelsen er relativt kortvarig
og som fdge heraf kun kan tilgodese sergen-
tens grundlagggende faardigheder, vil sdve sko-
letiden ofte blive suppleret med en uddannelse
pa skoler dler pa tjenestestedet. Under det for-
agede fagpres pa skolerne vil der i evrigt vagre
en tendens til a henvise en del & det gof, som
sergentskolen elers métte forventes at afslutte,
til efterfalgende kursus.

Dette gadder f.eks. for en stor dd uddannel-
sen i gpeciderne; men det synes derudover,
som om den nyuddannede sergents ferste méne-
der som befalingsmand i for hgj grad er over-
ladt til tilfaddighederne. lkke dle steder fér
han en egentlig tilrettelagt indfering i St arbej-
de efter ankomsten til tjenestestedet, pa trods
a udtrykkelige bestemmelser derom for f.eks.
haaens vedkommende. Udvalget har gennem
samtaler med sergenterne faet dette bekradtet
og har erfaret, at sergenterne sdv ofte mener
a savne den ngdvendige stette béde ament
palagogisk, og nar saaligt vanskelige situatio-
ner opstar. Den fortsatte vejledning efter afslut-
ningen a skoleuddannelsen, som ofte udtryk-
keligt fremheaves fra skolernes sde som den
ngdvendige fuldstemndiggerelse af deres under-
visning, ber kunne lagges i fastere rammer og
sages sikret gennem et sneavrere samarbejde
mellem skole og tjenestesteder.

G. Lerernes uddannelse og tilknytning til
skolerne.

Sergentskolernes lagere er naesten udelukken-
de officerer og speciaofficerer - som fadge o
lawermangel dog enkelte steder nyudnsevnte
sergenter, der nagpe kan antages at kunne lgse
sA kresvende undervisningsopgaver. | enkelte
tilfedde benyttes civile timelarere og da kun til
civile fag.

De militege lagere tilkommanderes skolerne
for en kortere tid - normalt 3 &r, som dog nu
tilstracbes forlaanget - idet tjenete som lager
pa en skole betragtes som et led i den aminde-
lige tjenesteomgang for og uddannelse af det
faste befalingsmandskorps. Skolerne har en
mulighed for at udskifte en uegnet lager; men
en sadan udskiftning sker a menneskelige
grunde kun gaddent.

Lagernes feglige kvalifikationer er som regel
gode inden for de speciaer, hvori de undervi-
s, og de har fra deres praktiske tjeneste en
vis erfaring i instruktionsvirksomhed. Lagernes
egentlige paadagogiske uddannelse ma derimod
betragtes som et hidtil forsamt omréde. Ud over
grunduddannelsen pa officerss og specidoffi-
cersskolerne indskreanker den g normalt til
kortvarige kursus i arbgddedelse og gruppe-
psykologi, og kun enkelte leaere meder med
saalige forudssgtninger for at varetage skolernes
undervisning p& en paadagogisk hensigtsmassig
made.

Med sidanne peadlagogisk-metodiske forud-
saninger hos laaerne kunne man forvente, at
der pa skolerne blev givet disse ekstra tid, dels
til at forberede deres undervisning, des til at
ddtage i en dler anden form for teoretisk pae
dagogisk optraaing, og a de ved hyppige lee
rermgder fik Iglighed til at stette hinanden
gennem udvekding & erfaringer eler samlet
tilrettelaggelse af undervisningen. Noget sadant
finder imidlertid kun sted i mindre omfang.
Den enkelte lagers undervisningsbyrde er stor
— over 30 timer om ugen — og resultatet er der-
for ogsd, a undervisningen, issa den mere teo-
retisk praggede del, mange steder kan virke no-
get uinspireret og traditionel og i veaste fad
nagppe endda kan opfylde tidligere tiders krav
til den lawerstyrede »katederundervisning« -
endsige da kravene til moderne voksenunder-
visning. Det er sdedes forstadligt, at der fra lee
rerside er et meget udtalt anske om en bedre
padagogisk oplaging.

Det har tidligere vaget neant, at lazrernes
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undervisningsform og hele paalagogiske hold-
ning f& desto starre betydning, jo mindre tid
der er afsat pa sergentskolernes timeplan til un-
dervisning i pasdagogik, psykologi m.v. Skoler-
ne sdv lagger overordentlig megen vesgt pa
dette; men udvalget finder, at der hidtil er sat
for lidt ind pa at skabe en i peadagogisk hen-
seende velkvdlificeret lagerstab, der gennem ud-
dannelse og lamngere tids paadagogisk traming
og efaring er i stand til a skabe et paadago-
gisk frugtbart og inspirerende skolemiljg.

Udvalget har dillet Sg det spergsmdl, om et
s&dant miljg overhovedet vil kunne etableres
med lagere, der periodisk tilkommanderes fra
anden tjeneste, og som derfor kun virker som
lagrere pa en befdingsmandsskole for et kortere
aremd ad gangen.

H. Lokaler for indkvartering, undervisning m.v.

Meget fa sergentskoler er bygget som egent-
lige skoler. De fleste er mere dler mindre ngd-
terftigt indrettet til undervisningsbrug og leder
snarere tanken hen pa den normale kaserne end
pa e uddannel sescenter.

Eleverne e som oftest indkvarteret pd 6-8
mands stuer, og kostforplginingsforhold, un-
dervisningslokaler, fritidsomrader m.v. e me-
get hyppigt uendelig spartanske og lidet indby-
dende, ligesom adgangen til udenders evelses-
pladser og disses indretning kan lade meget til-
bage a @nske. Elevernes muligheder for kon-
centreret forberedelse til undervisningen, opga
velganing og salvstudium er ringe, og man har
tilsyneladende ikke haft mulighed for - dler
midler til — a gare skolerne til venlige, funk-
tionelle og veadige rammer om undervisnin-
gen.

I. Samarbejde i skolelivet.

Alle skoler har hidtid haft en talsmandsord-
ning som pa andre tjenestesteder. Ved de fleste
skoler har derudover eksisteret en klassefor-
mandsordning, der imidiertid ikke har veaet
baseret pa valg, men hvor laveste indkaldelses-
nummer i hver klasse har vaget »fadt« for-
mand. Egentlige devrdd, fremstaet ved vag, e
nu under oprettelse, idet de etableres i overens-
semmelse med principperne i loven om sam-
arbegidsregler i forsvaret, der tradte i kraft den
1. januar 1968.

Det e udvagets opfattelse, at etablerin-
gen a devrad vil skabe gode muligheder
for en stagkt tiltraangt forbedring af den gen-
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ddige kommunikation mellem skole og eever.

Det formelle system, der i nogen grad kan
prasge en rekrutenhed, vil pa skolerne med for-
de kunne &flgses o en atmosfaae, der i hgjere
grad motiverer eeverne til deres kommende
hverv. som befdingsmaand, og som appellerer
til et samarbgjde med skolen om a na dens
mal. En vanskelighed vil det tilsyneladende vee
re, a ikke dle eeverne frivilligt har vagt den-
ne uddannelse. PA den anden Sde er denne
gruppe som fdge a stampersonelordningen -
terhanden blevet et mindretal. Da man jo un-
der dle omstamdigheder efter uddannelsen skd
betragte og anvende ogsd dem som medarbegj-
dere, vil man sikkert opna en starre grad af
samarbejdsevne og -vilje, dersom man dlerede
pa skolen sadter ind pa dette omréde. Ende-
lig kan man rese tvivl om, hvorvidt en for
stram ydre disciplin og en overvégende — som-
me tider nesten vagtsom -- inddtilling dler
holdning over for eleverne overhovedet frem-
mer samarbgdsviljen. Skulle der vage eever,
som ikke kan tde en positiv opfordring til
samarbejde, vil forsvaret sikkert std dg ved
ikke at anvende dem som befalingsmeand. Ge-
nerelt kan v siges, at den ansvarsfdelse, som
man forventer skal veae karakteristisk for ser-
genten, i hgjiere grad ma kaldes frem alerede
under skolelivet. | et skolemiljg for voksen, an-
svarsbevidst ungdom ma samarbejdet om un-
dervisningens tilrettel aaygel se, gennemfar el se og
form vaae en vesentlig faktor.

Der er i det foregdende lagt vesgt p& samar-
bejdet mellem eever og skole, hvormed ikke
blot er ment skolens ledelse, men ogsa lager-
staben. Pa skolerne informeres lagerne om
time- og undervisningsplanen, sdedes som
denne er blevet fastlagt i henhold til de over-
ordnede kommandomyndigheders bestemmel-
ser. Det ville vage gnskeligt, at der var starre
mulighed for a drage laaerne med i arbedet
pa a planlasggge uddannelsens indhold og til-
rettelaggning, sdedes at de ogsa fik red med-
indflydelse pa disse forhold. Den tidligere naavn-
te, meget stramme ugentlige timeplan vanske-
ligger, a der kan afssdtes den tilstrakkelige
tid til lsaermader, hvor denne tilrettelaggning
kunne foregd og uddannelsesplanen fortlgben-
de vurderes.

En fri og lige forhandlingssituation mellem
skolechef og lagerstab kan maske ogsd i nogen
grad heanmes o den militeze rakkefglge og
kommandovej, der vd kan sges hidtil at have
befordret en mere ensdig kommunikation. Og-



sS4 den forholdsvis hurtige udskiftning of lagrer-
staben kan veae medvirkende til at vanskdig-

gare udviklingen hen mod det gensidige, frie
samarbeide mellem dle skolens medarbejdere.

IV. Oversergentuddannelsen.

Som alerede anfert i afsnit | sker sergen-
ternes uddannelse til oversergent hovedsagelig
gennem »on-the-job-training«. En genere for-
udsaning for udnsevnelse til oversergent er -
ud over egnethedskriteriet - at sergenten har
forrettet tjeneste i denne grad i 2 & samt
forpligtet dg til yderligere mindst 1 &rs tjene-
ste. Kun i hagen dilles der herudover krav om
gennemgang af »et saaligt kursus med tilfreds-
stillende resultat«.

| betragtning af oversergenternes specidisere-
de anvendelsesomrade i sevaanet, flyvevdonet
og Kkorpsene m.v. forekommer den stedfinden-
de praktiske uddannelse i forbindelse med de
specialkursus, stampersonelgruppens sergenter
gennemgdr, at veae hensigtsmassig og fyldest-
garende. Udvalget er da heller ikke hverken i
sine undersggelser eler under samtaler med
oversergenter og befalingsmaand i evrigt inden
for de neevnte grene af forsvaret stedt pa kri-
tik eler vasentlige problemer omkring over-
sergenternes uddannelse og funktionsduelighed.

Det er som navnt kun i hagen, a man har
oprettet sarlige kursus med direkte sigte pa ud-
dannelse af sergenter til oversergenter. Sadan-
ne kursus har eksisteret sden stampersonelord-
ningens indferelse i 1960, og der er tale om
fadleskursus for elever fra samtlige hagens
seks vabenarter. Kursus oprettes efter behov
(ved Pansertroppernes Befalingsmandsskoler i
Naestved) og er af ca. 2 maneders varighed.
Udnaavnelse til oversergent af de sergenter, der
har gennemgdet et sadant oversergentkursus,
vil farst finde sted, ndr de nea/nte generelle
forudsadninger er opfyldt.

Med baggrund i en svigtende tilgang til Hee

rens Speciaofficersskole etableredes imidlertid
i 1965 som et supplement til denne normae
ordning - og pa forsggsmessig basis - en re-
gulag oversergentskole a ca. 4 maneders va
righed. P& skolen, der henhgrer under Infante-
riets Befdingsmandsskole i Sgnderborg, og som
er fadles for de seks vabenarter, kan efter an-
sagning optages egnede sergenter, som har for-
rettet mindst 4 maneders tjeneste som sergent
efter gennemgang af en 6 maneders sergent-
skole, og som har underskrevet en tjenestepligts-
erklaging om mindst 1 &s tjeneste efter gen-
nemgang a oversergentskolen - ud over de
forste 24 maneders samlede pligtige tjeneste.
Udnaarndse til oversergent af dever, der har
gennemgdet denne oversergentskole, kan sile-
des ske dlerede ca 18 maneder efter madet
ved forsvaret; men det skal fremhaaves, a ord-
ningen primaat er beregnet for de sergenter,
som skennes velegnede til - og som sdv gnsker
— en gpecidofficersuddannelse, og a stimule-
ring a kvalificeret og tilstrakkelig tilgang il
Sidstneavnte uddannelse har vazet ordningens
hensigt.

Bade de 2 maneders oversergentkursus og
den 4 maneders oversergentskole har imidlertid
til formdl a videreudvikle elevernes evne til at
virke som befaingsmaand, hvorfor disse uddan-
nelser far karakter af en centraliseret efter- d-
ler videreuddannelse af sergenterne. Der er &
ledes ikke tale om en egentlig grunduddannelse
for befalingsmandsvirket, hvorfor udvalget — i
overensstemmelse med sine i forordet anferte
principielle synspunkter - ikke har underkastet
oversergentuddannelserne nogen dybere under-

sogelse.

V Reserveofficer suddannelsen.

A. Indledning.
Reserveofficersbegrebet har - som dlerede
antydet i afsnit | — dn rod i det forhold, at

Danmark traditionelt har baseret St forsvar pa

anvendelsen af mobiliseringsstyrker. Dette gad-
der i salig grad for hagen, hvor de stdende,
kampklare styrker i henhold til gaddende for-
svardov ska andrage mindst 13.000 mand, me-
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dens mobiliseringsenhederne udger ca. 65.000
mand. Sdv om der under fredsforhold sivel
ved uddannelsen & det vaanepligtige mand-
skab som ved forsvarets mange skoler anven-
des et stort antal officerer & linien, der ved
fredsstyrkens forggelse vil kunne indtage en
veesentlig del af posterne i de mobiliserede en-
heder, vil der dog vage e meget stort behov
for officerer a reserven som supplement til
linieofficererne. PAa tilsvarende vis vi! der -
om end i et betydeligt ringere omfang — veae
behov for ved mobilisering a supplere special-
officererne. Dette behov vil i @vrigt blive starkt
foreget, sifremt man gennemferer en aandret
arbejdsomrédefordeling i retning af de fordag,
»Personeludvaget a 14. januar 1964« har il-
let.

P& baggrund af dette forma med reserveof-
ficersordningen synes det klart, at officerer af
reserven fortrinsvis er tiltaakt funktioner som
ledere eler farere, og dette er da ogsa den ka-
rakteristiske anvendelse inden for hagen og sz
vaanet. | flyvevdbnet og korpsene mifl. - der
ifdge sagens natur kun i begramset omfang
kan baseres pa mobiliseringsprincippet, og som
desuden prames o en meget hg grad a meka
nisering og speciaisering — vil der dog i ho-
vedsagen vege tale om at anvende reserveoffi-
cererne som specialister pa et dler flere omré
der.

Hertil kommer, at den tidligere omtalte man-
g pa faste befdingsmaand — officerer og spe-
cidofficerer a linien — i hagen har ngdven-
diggjort en udstrakt anvendelse & reserveoffi-
cerer som instruktgrer og legere ved fredgtids-
uddannelsen. Denne funktion fader principielt
uden for det egentlige formdl med reserveoffi-
cerernes  tilstedevaadse | fredstidsstyrkerne,
hvor mdet er, a reserveofficererne uddannes
til og opnar rutine i lgsningen af deres opgaver
i de mobiliserede styrker.

Behovet for specidister har medfart, at der
e etableret en rakke salige former for tjene-
seomgang, der giver indkaldte vagnepligtige
med vise civile uddannelser mulighed for op-
ndelse o resarveofficersstatus efter en kortere
militax uddannelse end normalt for gruppen af
egentlige reserveofficersaspiranter.

Som fage af disse forskellige anvendelser &
reserveofficererne md ogsd deres uddannelse
blive forskellig. Der er dog visse fedlestrak i ud-
dannel sesplanerne.

Et grundiesggende fadlestrak er sdledes, at
forsvaret i reserveofficersordningen udnytter
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netop de vaanepligtige, hvis civile uddannelse
0og bekadtigelse, evner og karakteregenskaber
i saalig grad kvaificerer dem til en gerning
som  officer.

Fadles for reserveofficersuddannelserne er
endvidere, at de dle bygger p& elevernes for-
udgdende gennemgang a en sergentskole, der
dog i langde kan variere mellem 3 og 6 mane-
der, samt at optagelse pa lgjtnantsskolen sker
efter sergenternes ansegning derom og sdedes
for dles vedkommende er frivillig.

Endelig er uddannelsestiden pa lgjtnantssko-
leme a nogenlunde ens langde - nemlig nor-
malt ca. 4 maneder — og enhver, der under den
farste uddannelse i forsvaret har modtaget ud-
neavnelse til befaingsmand & reserven, ska
normalt forrette mindst 24 maneders tjeneste
fra madet ved forsvaret a regne.

B. Uddanndsens mal.

Reserveofficersuddannelsen foregér dels pa
grundkursus (Igjtnantsskolerne), dels pa offi-
cerskursus. Kun uddannelsen pa lgjtnantssko-
lerne vil dog blive neemere behandlet her.

Maet for uddannelsen o reserveofficerer
svarer principielt til maet for uddannelsen af
de avrige befalingsmandskategorier. Uddannel-
sen tager sdedes farst og fremmest sigte pa at
gare reserveofficererne egnede til at udfylde de-
res funktioner i krigstid; men der md, som tid-
ligere anfart, nadvendigvis herudover ved ud-
dannelsens tilrettelagggelse og gennemfarelse sti-
les mod ogsa a gere reserveofficererne egnede
til at opfylde fredstidsuddannelsens mangeside-
de krav til befalingsmandskorpset.

| haren er malet primaat at uddanne reserve-
officerer til med sikkerhed a kunne fare trop-
pestyrker fra deling og opefter, a arbejde som
hjadpere i stabe dler a virke som faglagere.
Uddannelsen ved de seks vébenarters |gjtnants-
skoler koncentrerer sg derfor om a uddanne
delingsferere, som er i stand til at fere faardig-
uddannede delinger i den mobiliserede haa.
Men denne dd a uddannelsen kombineres
med nogen instruktervirksomhed med henblik
pa lgitnantens anvendelse i fredstidsstyrkerne
som hjadper ved den taktiske uddannelse & de-
lingerne. Sdv om Igjtnantsuddannelsen siledes
primaat er en faringsuddannelse, og der kun
dgtes mod a give Igjtnanten det fornadne
grundlag for at optresde som instrukter pa en-
kelte, begramsede omréder, er der altsa tale om
en vis dualisme i méalsagningen.



Hertil kommer, at der pa lgjtnantsskolen ma
skabes det forngdne grundlag for reserveoffice-
rens videre uddannelse til nasstkommanderen-
de ved og chef for en underafdeling - kom-
pagni, eskadron eiler batteri - gennem praktisk
tieneste og teoretisk skoling, sidstneente som
oftest ved hjedp af det korrespondancekursus
ved Hazens Brevskole, der udger en meget vee
sentlig dd af det tidligere nsevnte officerskursus.

Ud over de Igjtnanter, der uddannes til nor-
mal reserveofficersjeneste ved hagrens seks va
benarter, udtages efter behov og pa frivillig
basis et antal vaanepligtige civilingenigrer, aka-
demiingenigrer og teknikumingenigrer til en
sxzlig Igjtnantsuddannelse, med specielt hen-
blik pa at forrette teknisk tjeneste i overens-
stemmelse med deres forudgéende civile uddan-
nelse. Disse Igjtnanter - der ale uddannes ved
Teknikerliniens Befalingsmandsskole - dakker
et i hagen eksisterende behov for yngre office-
rer med en videregdende teknisk uddannelse.
For at opnd den laangst mulige udnyttelse af
dise vaanepligtiges civile uddannelse og under
hensyn til den specidle tjeneste, de pagadden-
de senere ska forrette, har man gjort den mili-
tage de af deres uddannelse s kort, som man
har ment at kunne forsvare det. Kun ca. halv-
delen o Igjtnantsuddannelsen finder sted pa
seve skolen, medens den resterende uddannelse
foregdr som praktisk oplaging ude ved de tje-
nestesteder, hvor eleverne senere ska forrette
tjeneste.

Indkaldelse til denne saalige tjenesteomgang
og uddannelse sker samlet - og pa grundlag af
et af Haekommandoen opgjort behov — til et &
hagens regimenter, og rekrutuddannelsen er
kun af ca. 2 maneders varighed mod de normalt
4 maneder for evrige veanepligtige i hanmren
Desuden sker den eventuelle optagelse pa Igjt-
nantsskole i umiddelbar fortsedtelse af sergent-
skolen, der ligesom for evrige vaanepligtige er
af i at ca. 6 maneders varighed.

Udnaerndse til Igjtnant af reserven for disse
vaanepligtige kan sdledes finde sted efter i alt
ca. 12 maneders forlgb fra madet ved forsvaret
a regne, og gavntjenesten som ingenigr i en
stab dler inden for et teknisk tjenestefdt bliver
herefter ligeledes ca. 12 maneder.

Ogsa for dyrlager er der i hagen etableret
en specid reserveofficersuddannelse, baseret pa
en sxlig tjenesteomgang. Den grundlasggende
rekrutuddannelse finder sted samlet ved et &
de to panserregimenter og er af 4 maneders va
righed.
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Egnede menige optages efter rekrutuddan-
nelsens afdutning i en sergentklasse, som er
oprettet ved Teknikerliniens Befalingsmandssko-
le for vaanepligtige dyrlasger. Uddannelsen va
rer ca 6 maneder og omfatter bl.a. et kursus
af ca 4t/; maneds varighed ved Den konge-
lige Veterinag- og Landbohgjskole, svarende
til de ved denne skole afholdte fortsedtel seskur-
sus for kommende stadsdyrlasger.

Egnede sergenter kan — efter ca. 2 maneders
tjeneste som s3danne — optages i en saalig Igt-
nantsklasse, som er oprettet ved Teknikerli-
niens Befalingsmandsskole for vaarnepligtige dyr-
lasger. Uddannelsen her, der varer ca. 4 méne-
der, omfatter primaat ABC-tjeneste (atom-, bio-
logisk og kemisk krigsferelse). Efter bestdet -
gangspreve fordeles de veanepligtige dyrlasger
til hawen og Forsvarets Intendanturkorps og
forretter tjeneste som Igjtnanter i ca. 8 méane-
der, som ABC-officerer dler ved levnedsmid-
del- og hygiejnekontrollen. Ogsa for Igjtnanter,
uddannet ad denne vej, gedder siledes en sam-
let tienestetid pd ca. 24 maneder.

Endvidere farer den etablerede sproguddan-
nelse i haren normalt frem til en lgjtnantsgrad.
Til denne sproguddannelse kan efter ansegning
antages studenter, der @nsker uddannese i
russisk, er fyldt eler fylder 18 & i det kalen-
derdr, hvori indkaldelsen finder sted, og som &f
en session er udskrevet som tjenstdygtige samt
a en af Hagkommandoen nedsat antagelses-
kommission er fundet egnede til den omhand-
lede uddannelse. Ansggere, der er fundet eg-
nede, indkaldes til Teknikerliniens Befdings
mandsskole i Kabenhavn.

Uddannelsen pa sprogskolen omfatter i kort-
hed:

- 4 méneders rekruttid (sproguddannelse p&
begyndes efter 2 méaneders forlab),

- 6 maneders sergentskole (bl.a 600 timer
sprog),

— 4 maneders tjeneste som sergent (bl.a. 450
timer sprog),

- 4 maneders lgjtnantsskole (bl.a. fortsat
sproguddannel se).

Den herefter felgende 6 maneders tjeneste
som Igjtnant finder fortrinsvis sted ved over-
ordnede kommandomyndigheder og tekniske
institutioner, hvor de erhvervede sprogkundska-
ber udnyttes ved bearbejdning af diverse artik-
ler i taktiske og tekniske tidsskrifter o.lign.

For optagelse pa lgjtnantskursus kraaves bl.a.,
at ansagerne afgiver erklaging om 3 &rs radig-
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hedspligt i fortsadtelse af den pligtige tjeneste,
sifremt den afduttende eksamen bestds.

Som det fremgdr af det foran anferte, byg-
ger hagens reserveofficersuddanndser i hg grad
pa de veanepligtiges forudgdende civile uddan-
nelse, og det trader ligdedes tydeligt frem,
hvor forskelligartede malene med uddannelser-
ne er — blot inden for denne gren af forsvaret.
Ingenigrerne 0g sprogfolkene anvendes for star-
stedelen pa en made, som ikke i g sdv kan
begrunde, at de gennemgdr en Igjtnantsuddan-
nelse. Der er snarere tale om, at forsvaret gen-
nem et gunstigt uddannelsestilbud seger at op-
na tilgang & et personel med civile kvdifikatio-
ner, som man har behov for at udnytte.

| sevaznet, hvor der kun findes én reserve-
officersskole, er mélet generdlt at uddanne re-
sarveofficerer, der kan forrette sdkaldt subal-
tern officersjeneste, sivel om bord pa sevea-
nets sglende enheder som ved tjenestesteder i
land. M8let med uddannelsen er i overvejende
grad bestemt ud fra et fredstidsbehov og kun
i ringe grad motiveret i et mobiliseringsbehov.
Der er sdedes her i langt mere udprasget grad
end i hagen tale om anvendelse af reserveoffi-
cersordningen til at fa udfyldt en raskke speci-
dle funktioner i den bestdende organisation, og
dette opnds gennem en ret intensv anvendelse
af den civile uddannelse, lgjtnantseleverne har
erhvervet forud for veanepligtstjenesten.

Uddannelsen af spvaanets reserveofficerer er
opddt i tre linier: navigationdinien, maskinli-
nien og teknikerlinien. Fadles for dle tre linier
er, at optagelse pa skolen efter ansggning kan
ske i umiddelbar fortssdtelse af sergentskolens
afdutning, og a udnsevndse til sagjtnant af 2.
grad & reserven herved normat finder sed
dlerede ca. 12 maneder efter medet ved for-
svaret.

P& navigationslinien uddannes efter behov et
antal & de vaanepligtige styrmaand og skibsfa-
rere, der er tilddt seveanet ved udskrivningen
pa sessionen. Efter uddannelsens afdutning for-
retter selgjtnanterne tieneste, fortrinsvis pa se-
vaanets sglende enheder og i ret ngie overens-
semmese med deres civile uddannelse, indtil
deres samlede tjenestetid andrager ca. 24 ma
neder.

P& maskinlinien uddannes pa tilsvarende vis
vaanepligtige med udvidet maskinmestereksa-
men eler bevis som maskinmester.

Endelig uddannes p& teknikerlinien efter
behov et anta civilingenigrer, akademiinge-
nigrer og teknikumingenigrer. Denne linie er
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igen underinddelt efter ingenigrernes civile ud-
dannelsesretning og direkte afpasset efter so-
vaanets aktuelle behov. Som i hagen anvendes
disse veanepligtige ingenigrer normalt i nge
overensstemmelse med deres civile uddannelse.

| flyvevabnet foregar reserveofficersuddan-
nelsen i tre linier: speciaistlinien, ingenigrlinien
og flyverlinien. Formdet med uddannelsen &
reserveofficerer er hovedsagelig at f& dakket et
fredstidsbehov, der skyldes flyvevdbnets perso-
ndmasssige opbygning. Gennem reserveofficers-
ordningen har flyvevdbnet sdledes faet beman-
det et anta poster, som det ikke var muligt at
bessdte med tjenestemandsansatte befalings-
maand.

| specialistlinien tager uddannelsen sigte pa
at meddele eleverne den videregdende teoreti-
ske og praktiske militege uddannelse, der er
nadvendig for deres anvendedse som ddingsfe-
rere - svel under uddannelsen som faringen
af styrker paop til en delings sterrelse, i bevogt-
ning og naaforsvar af flyvevdbnets anlay. Der
er sdledes ogsd her — som ved hagens adminde-
lige lgjitnantsuddannelse — tde om en vis dob-
belthed i uddannelsens ma, og anvendelsen &f
flyverlgitnanter fra denne uddannelsedinie -
deds som lagere og instrukterer i uddannelsen
af det vaanepligtige mandskab, dels som takti-
ske farere i naaforsvaret & flyvestationer m.v.
— minder meget om den normale anvendelse af
hagens lgjtnanter. Efter uddannelsens afdut-
ning forretter flyverlgitnanterne tjeneste f.eks.
i reketluftforsvaret, i kontrol- og vardingssy-
stemet, i flyveledertjenesten, i administrations-
tienesten og i marktjenesten, herunder ved re-
krutuddannelsen.

Uddannelsen i ingenigrlinien omfatter et -
ter behov opgjort antal civilingenigrer, akade-
miingenigrer og teknikumingenigrer og tager
som i haaen og spvaanet direkte sigte pa de p&
gaddendes anvendelse i overensstemmelse med
deres civile uddannelse, inden for et af de tek-
niske tjenestefelter.

Endelig meddeles som led i pilotuddannelsen
en reserveofficersuddannelse, idet man i over-
veende grad benytter kontraktansatte officerer
af reserven som piloter pa flyvevabnets kamp-,
rekognoscerings-, transport- og redningsfly.

For fuldstandighedens skyld ska det anfg-
res, a ogsa en del af de til Forsvarets Intendan-
turkorps (hagren og flyvevbonet) indkaldte vea-
nepligtige kan pdregne at blive uddannet til
officerer o reserven, sifremt de sdv ansker
det og i gvrigt skennes egnede.



Endelig gedder for vaanepligtigt |asgeper sonel
(medicinske studenter og kandidater, udskrevet
til logetjeneste, samt tandlager, udskrevet til
tandlaggetjeneste) en saalig tjenesteomgang, og
uddannelsen farer normalt til en reserveofficers-
status som henholdsvis reservelagge og reserve-
tandlagge.

Da dise reserveofficerers specielle funktio-
ner inden for intendantur- og lasgetjenesten kun
i mindre omfang inddrager de pgeddende i ud-
dannelsen og feringen af veanepligtigt mand-
skab, har udvalget imidlertid undladt at under-
sage disse uddannelser naarmere.

C. Principper for udvadgelsen af
|gjtnantselever.

De grundlasggende kriterier for optagelse pa
forsvarets lgjtnantsskoler er fastlagt i personel-
loven, hvor det i § 13 siges:

»3k. 2. P4 hagens og flyvevabnets reserve-
officerskolers grundkursus kan optages befa
lingsmand, der skennes egnede til uddannelse
til henholdsvis Igjtnanter af reserven og flyver-
Igjtnanter & 2. grad a reserven, og som har
bestdet en kundskabspreve.

Stk. 3. PA Spvaanets Reserveofficersskoles
grundkursus kan optages befalingsmeand, der
har

a) bevis som styrmand eller maskinmester,

b) bestdet skibsfarereksamen eler den udvi-
dede maskinmestereksamen eller

€) gennemgdet anden civil uddannelse, der
kvalificerer til uddannelse til officer af re-
servenk.

P4 baggrund af disse krav e mere detaljere-
de bestemmelser udformet af hvert enkelt vaan.

| Hagens Personelbestemmelser er det sle-
des fastsat, at som eever pa hagrens reserveof-
ficersskolers grundkursus kan optages sergen-
ter og oversergenter, som skegnnes egnede, idet
man fortrinsvis optager ansggere, der vil kunne
forrette mindst 6 maneders gavntjeneste efter
Igitnantsskolens afdlutning. Sergenter, der ikke
er indkaldt under den saalige tjenesteomgang
0g uddannelse for ingenigrer og dyrlamer dler
til sproguddannelse, skal normalt have forrettet
mindst 4 maneders tjeneste som sergent, inden
optagelse pa |gitnantsskole kan finde sted.

Ud over dansk indfedsret kreeves, at ansage-
ren skal vage i besiddelse af modenhed og have
naturlige fareregenskaber. Endvidere skd an-
sageren normalt have mindst 6 (efter en skaa
fra O til 6) i den anlamyskarakter, han har féet

ved afgangen fra sergentskolen, og den péged-
dende skal i duelighedsbedgmmelsen have op-
ndet betegnelsen »meget god« eler »sardeles
god«. Det er desuden en betingelse, a ansege-
ren ikke er sraffet for pligtforsammelse dler
for forseelser mod efterstdende.

Af forudgdende civil uddannelse dilles krav
om bestdet realeksamen, anden tilsvarende eller
hgjere eksamen dler ssalig kundskabsprove.
Denne kundskabspreve, der svarer til realeks
amens niveau, omfatter skriftlig preve i dansk
og regning samt en mundtlig preve i samfunds-
kundskab. Praverne er udarbejdet af Forsvarets
Civilundervisning og afholdes ved de personel-
forvatende myndigheders foranstaltning. De
skriftlige dele & proven bedgmmes & Forsva
rets Civilundervisning, Undervisningsinspektio-
nen, medens den mundtlige de bedgmmes &f
en officer og en civil lager, udpeget & hen-
holdsvis chefen for den personelforvaltende
myndighed og den stedlige civilundervisnings-
forstander. Der gives kun bedgmmelsen »be-
stéet« eler »ikke bestdet«, og der kraeves »be-
stéet« i dle provens tre dele for at kunne ind-
tresle pa Igjtnantsskole.

For gennemgang af den beskrevne reserve-
officersuddannelse for dyrlssger og ingenigrer
dilles principielt de samme krav samt derud-
over naturligvis bestdet eksamen som henholds-
vis veterinag og civil-, akademi- dler teknikum-
ingenigr.

De naav/nte krav om forudgdende civil uddan-
nelse, herunder specielt realeksamen, tilsvaren-
de dler hgjere uddannelse, synes naturligt be-
grundet i, at reserveofficeren i givet fad ska
kunne beklasde de samme poster som linieoffi-
ceren, hvilket direkte ma influere pa karakteren
af og niveasuet for reserveofficerens uddannelse
pa sivel det amendannende som det militzer-
faglige omréde. Om end de civile eksamens-
krav slledes kan motiveres klart, synes det dog
indlysende, at de ligdedes opgtillede krav om
modenhed og naturlige lederegenskaber ikke
ma dilles i skyggen af eksamenskriterierne. Det
e her udvalgets indtryk, at det under efter-
krigstidens meget store behov for reserveoffice-
rer ikke dtid har vaaet muligt ved udtagelsen
til Igjtnantsskolerne i tilstrakkelig grad at til-
godese dise sdstnzernte krav. Lgjtnantselever-
ne bar vage de unge, som alerede far vaane-
pligtstjenesten har virket som ledere, og som og-
A efter deres hjemsendelse fra den farste sam-
lede uddannelse forventes at ville komme til f
indtage lederfunktioner i det civile samfund.



Af den i det foranstdende beskrevne tjeneste-
omgang fremgé&r det, a dle sergenter — med
undtagelse a ingenigrer under den saalige tje
nesteomgang — bliver vurderet efter deres prak-
tiske tienete som sergenter, fer optagelse pa
Igitnantsskole kan finde sted. Sdv om denne
bedgmmeisespericde scm oftet kun er a 4
maneders varighed - for dyrlamernes vedkom-
mende endda kun 2 méneder - er der ingen
tvivi om, a der herigennem gives de personel-
forvaltende myndigheder vassentlig bedre be-
demmelsesmuligheder, end tilfeddet er for inge-
nigrerne. Under udvalgets samtaler med dels
Igitnantsdlever, dds tjenstgarende Igjtnanter ved
hagens forskellige vabenarter, har disse be-
fdingsmend som regd sdv fremheevet, a sor-
genttiden har bevirket en betydningsfuld tilpas-
ning til geledtjenesten og givet dem stort ud-
bytte i form af en vis erfaring i uddannelse og
faring af mandskab samt praktisk kendskab til
veesentlige sider af den militage tjeneste. Vaane-
pligtige ingenigrer, som er blevet indkaldt under
den salige tjenesteomgang, har pa tilsvarende
vis erkendt - og ofte beklaget — mangelen pa
dette erfaringsgrundlag. Dette gadder dog kun
ingenigrer, der har virket som ddingsfarere.

Optagel seshetingelserne for Sgvearnets Reser-
veofficersskole e - som det fremgar of det
foranstdende - ret praxist defineret i personel-
loven for s vidt angér de civile uddannelses-
kriterier. Herudover dilles som i hagen en
rakke mere generelle krav, bl. a om egnethed
og om bestaet sergentskole. Elevernes civile
forkundskaber nyttiggeres direkte, og uddan-
nelsen pa lgjitnantsskolen f&r siledes karakter o
en supplerende samilites uddannelse, hvorved
eleven bibringes de ngdvendige forudsagninger
for at udeve st civile erhverv pa den samilitaare
arbgdsplads til ss dler til lands. Der dilles
derfor heller ikke noget krav om forudgdende
praktisk tjeneste som sergent, hvilket nok for en
dd a lgitnanterne ma karakteriseres som et
minus, idet de sledes farst som Igjtnanter bli-
ver dillet over for a skulle udeve den tildelte
befdingsret - ofte endda over for befdings
maand & lavere grad, men med lang tids prak-
tisk tjeneste bag sg.

At den praktiske tjeneste som sergent pa den-
ne made overspringes for langt den overveiende
dd o spvaanets lgjtnantsaspiranter, skyldes
imidlertid sgveanets enske om i videst muligt
omfang inden for de 24 maneders pligtige tjene-
de a udnytte de omhandlede vaanepligtiges
civilt erhvervede uddannelse.
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For Flyvevabnets Reserveofficersskole er
betingelserne for optagelse pa grundkursus i
grundprincippet de samme som i hagen, og som
her layges der ved udtagelsen & |gjtnantselever
vagt pa egnethed til en reserveofficersuddan-
nelse, eksamensresultat fra sergentskolen samt
de herfra dler fra tjenesten som sergent fore-
liggende duelighedsbedgmmelser. Der dilles de
samme krav som i hagen med hensyn til civile
forkundskaber.

For specialistliniens aspiranter kraaves herud-
over, at sergenter, som sager optagelse, har for-
rettet mindst 5 maneders tjeneste i denne grad.
Uddannelsen til flyverlgitnant af 2. grad & re-
serven kommer derved til at andrage i at mindst
11/, &, regnet fra madet ved forsvaret, og lgt-
nantsaspiranterne skal forinden optagelsen for-
pligte sg til at forrette uafbrudt tjeneste i flyve-
vébnet i mindst 1 & efter uddannelsens afdut-
ning.

Uddannelseshetingelserne for ingenigrliniens
ingenigrer af de tre kategorier svarer i det store
og hele til betingelserne i savaanet.

For flyverliniens reserveofficersdever ma
ifdge sagens natur helbredstilstanden tillasgges
afgerende vet i forhold til de gvrige, dlerede
naa/nte kriterier. Med uddannelsen til pilot og
dermed til Igjtnant ar reserven fadger endvidere
en tjenestepligt pa i at 6 &, og den samlede ud-
dannelsestid andrager i at godt 2 &. Under
hensyn til det specidle formd med denne reser-
veofficersuddannelse har udvalget imidlertid
ikke fundet det relevant i forhold til st kom-
missorium a gere udtagelsesprincipperne her
til genstand for en nagmere undersggelse og
vurdering.

D. Reserveofficersuddannelsens leengde, ind-
hold og arbejdsmetoder.

Som allerede anfert bygger uddannelsen ved
forsvarets lgjtnantsskoler dels pa elevernes for-
udgdende gennemgang af en sergentskole af 3
-6 maneders varighed, dels pa eevernes civile
uddannelse. Disse faktorer, i forbindelse med
ansket om a opnd en rimdig lang gavntjeneste
af lgjitnanterne, er baggrunden for den relativt
kortvarige uddannelsestid pa igjtnantsskolerne.
Den normale varighed & disse er siledes kun
ca. 4 maneder.

For en dd & Igjtnantsuddannelserne er der
som naant ikke nogen forudgdende praktisk
tienete som sergent, hvorfor |gjtnantsskolen
kommer til at ligge i direkte fortsedtelse af ser-
gentskolen. S3 meget desto starre synes kravet



at matte vage om, at lgjtnantsuddannelsen 0gsa
i gt indhold og i sn form bliver en naturlig
fortsadtelse af uddannelsen pa sergentskolen.

Udvalget har gennemgaet undervisningspla-
nerne for grundkursus pa de forskellige reserve-
officersskoler, og det fremgér dels heref, dels af
samtaler med sivel |gjtnantselever som faardig-
uddannede lgjtnanter, at der p& adskillige omra-
der savnes koordination med sergentskolernes
undervisningsplaner. Alt for megen tid synes at
blive anvendt til »genopfriskning« af det pd ser-
genskolen laate, og eleverne faer denne over-
lapning lidet rationel. Enkelte har endog udtalt,
at der i den grad er tale om repetition, at ser-
gentskolen helt kunne springes over for dem,
der gnsker en Igjtnantsuddannelse. Om end
dette nagpe er rigtigt, har udvalget dog féet
saake indtryk &, a den kortvarige uddannel-
sedtid pd lgjtnantsskolerne flere steder kunne
udnyttes bedre, end tilfaddet er i dag.

Som fage o de vidt. forskellige formd med
uddannelsen af reserveofficerer kan der ikke
opdtilles nogen fadles fagkreds for |gjtnantssko-
lerne. De praesenterede fagplaner synes imid-
lertid i rimelig overenstemmelse med uddan-
nelsernes mal, bortset maske fra planerne for
de speciele klasser for ingenigrer under ssa-
lig tjenesteomgang. Det har blandt deverne i
dise klasser, der jo i hovedtrakkene kender
deres fremtidige arbejdsomréder, veaet en d-
mindelig opfattelse, at en befalingsmandsuddan-
nelse er lidet pékreevet i forhold til det hverv,
de efter uddannelsen ska udfgre. Mange har
Slledes givet udtryk for, at de ville foretrackke
a beklegle vise poster som menige, men til
gengadd inden for den for menige fastsatte
tjenestetid. Andre finder det dog enskeligt at
blive forlenet med en lgjtnantsgrad, undertiden
tilsyneladende mest for at blive accepteret og
respekteret som ingenigrer — ogsa i det militagre
samfund. Udvalget finder, at der kun ber gives
en befalingsmandsuddannelse til det persone,
der skal anvendes som befalingsmaand.

Uddannelsesplanernes mange fag og disses
omfang giver i dg sdv udvalget anledning til
betamkelighed, issx pa grund af den korte ud-
dannelsestid pa Igjtnansskolerne. Man har da
ogsd, sivel gennem overvagelse of teoretisk og
praktisk undervisning som gennem samtaler
med Igjtnantsdlever, faet indtryk &, at der i
vid udstrakning er tale om en pafyldning af
teoretiske kundskaber. Eleverne udtrykker ofte
savnet af muligheden for en praktisk udment-
ning og efterprevning af den indlaate teori.

Specidlt pa hagrens |gjtnantsskoler synes der ofte
a herske en direkte fagtramgsel og en - efter
elevernes opfattelse - udtalt overdosering med
deraf fdgende udmatning af eeverne til re-
sultat.

Udvalget finder det péfaldende, at de ugent-
lige skematimetal mange steder passerer 40 ti-
mer, hvortil kommer et ofte kreevende hjem-
mearbgde i form & forberedelse, opgavelgs
ning, stilskrivning m.m. At eleverne under disse
forhold forsgger blot at klare dagen og veen,
kan nagpe undre nogen, og man ma da ogsi
stagkt betvivle, at der under sddanne uddannel-
sesforhold kan blive tale om en virkdig ind-
levelse i doffet eler en fordybelse i blot en-
kelte af fagene.

Ved gennemgangen & lgjtnantsskolernes un-
dervisningsplaner har udvalget issa hedtet Sg
ved den beskedne plads, som fagomradet pasda-
gogik og lederskab indtager i uddannelsen. Sdv
om det principielt begr veae de potentielle ledere
fra det civile samfund, der udtages til den egent-
lige reserveofficersuddannelse, forekommer det
indlysende, a det primaae i en normal |gjtnants-
uddannelse ma dgte pa lgjtnantens funktion
som taktisk ferer & delinger eler leder &f
enheder & tilsvarende starrelse samt som in-
strukter.

Det bgr dog fremheeves, at lederskabsunder-
visningen i de sidste & har befundet g i en
levende udvikling, og de tiltag, udvaget har
konstateret pd omrddet, g& i samme retning
som de synspunkter og principper, der er kom-
met til udtryk i udvalgets 1. del-betaakning:
Militear peadlagogik og ledelsesformer. Omrédet
vil i evrigt blive nsamere behandlet i et fd-
gende kapitel.

Om undervisningsformerne kan det anfares,
a udvalget har set metoder fra traditiondl klas-
seundervisning til moderne gruppearbgde samt
praktiske instruktioner i terramet. Disse sidste
f&r imidlertid ofte et skea a uvirkelighed pa
grund af mangelen pa et gvelsesapparat og som
fdge af et beskedent udstyr. Der bliver her-
ved undertiden blot tale om, at teorilektionen
e flyttet udenders. Det er udvalgets opfattelse,
& mere aktiviserende undervisningsformer vil
kunne anvendes inden for flere omréder. Hvor
Igitnantsskole og sergentskole er under samme
tag, er der mulighed for etablering af et sam-
arbejde skolerne imellem ved tilrettelaaygelsen
0g gennemfarelsen af praktikuddannelsen, en
mulighed, der dog endnu ikke synes fuldt ud-
nyttet dle steder.
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Med hensyn til undervisningsmidlerne er det
konstateret, a der flere steder, hvor et lokalt
undervisningsmaterielkontor findes, gares en be-
tydelig indsats for at fremskaffe hensigtsmees-
sgt uddannelsesmateriedl i form & modeler,
plancher, oversigter og skemaer samt ringbind
med sorteret stof fra handogger og tidsskrifter,
som supplement til eksisterende reglementer
m.v. Det e imidiertid udvalgets opfattelse, at
der p& dette omréde kommunikeres for lidt
béde skolerne og veanene imelem. Det fore-
kommer lidet rationelt, a gode ideer, der er
undfanget pa lokalt plan, ikke kommer andre
tilsvarende skoler til gode.

Egnede laaebgger til de enkelte fag forefin-
des kun gaddent, ligesom gjourfarte (og leesdige)
reglementer ikke atid forekommer i tilstraskke-
ligt omfang. Der er hos udvalget ingen tvivl
om, a deverne mangler mulighed for fegligt
overblik eler oplevelse & hovedlinier i uddan-
nelsen, blandt andet pa grund af mangelen pa
larebgger samt som falge af tidsned og mang-
lende integration mellem fagene.

E. Afdutningen pd lgjtnantsuddannelsen.

Som afdutning pa lgjtnantsskolerne afholdes
der i dmindelighed mundtlige og skriftlige pre-
ver, som de fleste steder foreg&r pd klassisk vis
ved fadles skriftlige opgaver og individuele
spergsmd til mundtlig besvarelse. Udvalget har
dog ogsd s, at eeverne ved nogle lgtnants-
skoler har faet sivel forberedelsestid som hjad-
pemidler til r&dighed ved eksamen i enkelte fag.

F. Lgjtnanternes fortsatte uddannelse.

Reserveofficerernes fortsatte uddannelse fore-
g& pa officerskursus, hvor egnede officerer of
reserven a fdgende grader kan optages:

Hazren: Lgjtnanter af reserven og premier-

[gjtnanter af reserven.

Soveanet: Selgjtnanter a 1. grad & reserven

og kaptajnigjtnanter af reserven.

Flyvevabnet: Flyverlgjtnanter af 1. grad af

reserven og kaptgjner & reserven.

Det fremg& umiddelbart heref, a denne dd
af reserveofficerernes uddannelse ma ligge rela
tivt lange efter afdutningen af Igjtnantsskolen.
Gennemgang & officerskursus med tilfredsstil-
lende resultat er imidlertid en direkte betingelse
for reserveofficerers udnsa/nelse, i hagren il
kaptajn af reserven og i savaanet og flyvevdb-
net til henholdsvis orlogskaptajn & reserven og
major af reserven.
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Det er dog langt fra dle de fra Igjtnantssko-
lerne dimitterede, der ensker a videreuddanne
dg ved gennemgang a officerskursus. S& meget
desto vigtigere bliver den videreuddannelse, der
finder sted under Igjtnanternes pligtige tjeneste,
dds i direkte fortsdtelse af lgjtnantsskolen,
dels under senere indkommanderinger til men-
stringer eler aftjening & en ved kontrakt ind-
géet radighedspligt. Under denne pligtige dler
frivillige tjeneste placeres lgjtnanterne seadvan-
ligvis i deres mobiliseringsfunktion, og dette i
sg Hv e naturligvis en form for praktisk vi-
dereuddannelse. Det er imidlertid udvagets ind-
tryk, a der herved som oftest ikke finder den
planmaessige efteruddannelse sted, som ma fore-
komme at vage en indlysende ngdvendighed be-
tragtet pa baggrund a de kortvarige lgjtnants-
skoler.

G. Larernes uddannelse og tilknytning
til skolerne.

P& dette omrade gedder i det store og hele
det samme, som er anfart under sergentsko-
lerne. OgsA pa lgjtnantsskolerne  konstaterer
man, a& de militsae lagere som oftest ikke er
uddannet til en egentlig lagrergerning, men ma
klare sg ved hjadp a deres tidligere uddan-
nelse, tjenestedder og erfaring. Det bliver dog
mere og mere aminddigt, a de laxere, som #—
kommanderes skolerne, fér Iglighed til at gen-
nemga et kortvarigt kursus pa en af de tre
vaans kursusingtitutioner for paedagogik og le-
derskab. Herudover har man ved nogle lgjt-
nantsskoler forsagt gennem laarermader og -kur-
sus - som oftest placeret uden for den daglige
tjenestetid - a bibringe lagerne den gnskede
holdning over for eleverne og lagergerningen
samt at inspirere dem til og instruere dem i
undervisning ved hjadp a moderne uddannel-
sesmateridl og -metoder.

Tilkommandering & lagere til |gjtnantssko-
lerne fager det for avrige befdingsmandsskoler
anvendte princip, idet dog flere skolechefer har
fremheevet, a der gives dem mulighed for at
vage medbestemmende, nar en befalingsmand
skal beordres til tjeneste ved deres skole — i reg-
len gennem mundtlige forhandlinger med den
beordrende myndighed.

Som fordele ved den relativt hyppige udskift-
ning a de militeae lagere anfares - sve af
skolernes ledelse som lagerne sdv — at undervis-
ningen kraever til enhver tid friske og gjourferte
efaringer fra den praktiske tjeneste ved de op-



stillede og udrustede enheder. Det synes da og-
sd uomtvisteligt, at de fortlabende andringer i
organisation, udrustning og taktik nedvendigger
en meget snever kontakt mellem skolerne og
forsvarets mangeartede enheder. At det an-
vendte udskiftningsprincip indebagrer en rakke
ulemper, erkendes dog i ale kredse. Anfares
kan sdledes: manglende eller mangelfuld pasda-
gogisk uddannelse til dette specidle lagrerhverv,
for svagt tilhersforhold til skolen samt - til en
vis grad - manglende frivillighed ved dler gnske
om ansadtelse som lager ved en befalingsmands-
skole. Det ber i tildutning hertil naevnes, at det
flere gange ved udvalgets samtaler med legere,
issg af gspecidofficerer i hagen er blevet heav-
det, at legervirksomhed er mindre avancements-
fremmende end anden tjeneste, f. eks. admini-
strativ tjeneste ved en stab. Blandt andet af den-
ne arsag ensker de fleste ikke at forblive som
lagrere ved en skole i mere end 5-6 &. Udval-
get har dog ikke fundet faste holdepunkter,
som kan understette rigtigheden af denne opfat-
telse, men ma ngjes med a konstatere, at tjene-
sen som leger af nogle befalingsmeand fdes
som beskrevet, og at dette i Sg selv kan have en
hgig uheldig indflyddse pad de pageddendes
holdning til lagrergerningen og pa dennes an-
sedse blandt forsvarets personel.

H. Lokaler for indkvartering, under-
visning m.v.

Ogsa pa dette omréde kan forholdene jaan-
fares med sergentskolernes. Indkvarteringen er
gennemgdende spartansk, om end der efterhan-
den flere steder ses ganske velindrettede to-
mandskvarterer, som giver bedre mulighed for
lektielassning og andet forberedelsesarbejde end
de traditionelle belaggningsstuer.

Kun fa steder er der adgang til veludbyg-
gede héndbogs- og reglementssamlinger, og un-

dervisningslokalerne lader mange steder adskil-
ligt tilbage at @nske. Specielt savnes auditorier
og grupperum, hvorimod moderne undervis-
ningsmateriel som overhead-projector, filmsap-
parat og billedbandsfremviser findes som stan-
dardudstyr nassten overalt.

I. Samarbejde i skolelivet.

De bemszkninger om samarbejdsforholdene
pa sergentskolerne, som udvalget har fremfert i
afsnit 111, har ogsi gyldighed for Igjtnantssko-
lerne, hvor der dog synes at herske starre dben-
hed og friere kommunikation elever og lagere
imelem. Dette kan sikkert tilskrives dels dever-
nes stere modenhed, dels at dle eever er frivil-
lige, og dels at de fleste lgjitnantsskoler arbejder
med relativt sma hold.

Udvaget har dog ingen steder madt eksemp-
ler p4, a eeverne har haft nogen starre med-
indflydelse p& uddannel sesplanernes udarbejdel-
s og gennemfarelse. Dette forhold accepteres
som oftest af sivel dever som lagere og be-
grundes normalt med elevernes kortvarige op-
hold pa skolen. Flere steder har skolerne dog,
dels ved uddannelsens afdutning, dels i Igbet af
elevernes praktiske tjeneste som Igjtnant, anmo-
det disse om besvardlse a spergeskemaer dler
agivese o rapporter til klarlagggelse & den
modtagne undervisnings tilstraskkelighed og for-
malstjenlighed i forhold til de palagte opgaver.
De pdgaddende skoler har givet udtryk for, at
man herigennem har modtaget betydningsfulde
bidrag til den fortlgbende justering a undervis-
ningsplanerne.

Lgjtnanterne sdv har ogsd fundet disse en-
queter veadifulde; men flere & dem har dog
anset det for enskeligt, om deres synspunkter
kunne have vundet indflydelse alerede under
uddannelsen. Udvalget deler dette synspunkt.

VI. Specialofficersuddannelsen.

A. Indledning.

De tre vaan har hver sin speciadofficerskole:
haaens pa Frederiksberg Slot, seveanets pa Hol-
men og flyvevdonets i Jonstrup. Specidofficers-
skolerne har hidtil sorteret direkte under For-
svarsministeriet; men efter en for nylig fore-

tagen strukturaadring henhgrer disse skoler nu
under hver sn & de tre vearnskommandoer.

| henhold til den geddende personelov er
uddannelsens varighed 18 méaneder. En dd af
undervisningen gives dog ikke pa sdve specia-
officersskolen, men foregdr pa veanenes spe-
cidskoler (ff. afsnit I, pkt. D) eler har form &f
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en »on-the-job-training« ved et tjenestested, nor-
malt en rekrutskole.

Antallet af uddannede pa speciaofficerssko-
leme har i de seneste & udgjort falgende:

1965 | 1966 ’ 1967 | 1968

Hearens Specialofficersskole 36 ‘ 46 47 26
Sovernets Specialofficersskole 37 20 0 25
Flyvevabnets Specialofficersskole 21 20 23 19

B. Uddannelsens mal.

Speciaofficersuddannelserne befinder g for
tiden i en udpramget overgangssituation.

»14. januar-udvalget« angiver i Sn 1. del-be-
tankning (9. juni 1967), at tilgangen til Haarens
Specialoff icersskole i en rakke & har veaet util-
fredsstillende, og anfarer en rakke &rsager, som
kan have varet medvirkende til den stedfundne
udvikling:

- Arbegjdsomraderne har ikke vaaet tiltragk-
kende nok.

- Reglerne for oprykning til kommando fin-

des heller ikke tilfredsstillende.

Adgangen til at kunne blive uddannet til

reserveofficer under den pligtige tjeneste.

- Reserveofficerernes hurtigere avancement.

- Den lange praktiske tjeneste, der har vee
ret kresvet far indtresden som eev pa spe-
cidofficersskolen.

Ogsa for saveanets vedkommende konstate-
rer »14. januar-udvalget« i sn 2. de-betank-
ning (15. oktober 1968) en for ringe tilgang til
specidofficersskolen. Som arsag hertil anferes
dds en utilstraskkelig tilgang & stampersond til
sergentgruppen, hvorfra speciaofficererne re-
krutteres, des en svigtende interesse blandt
kvalificerede oversergenter for optagelse p& sko-
len som fdge & bl. a utilfredsstillende arbgds-
opgaver for specialofficersgruppen.

| flyvevabnet angives tilgangen til special-
officersskolen at have vaaet tilfredsstillende;
men der eksisterer ogsa her, jf. »14. januar-
udval gets 3. del-betamnkning (15. oktober 1968),
alvorlige personelproblemer i henseende til spe-
ciadofficerernes uddannelse, anvendelse og avan-
cementsforhold.

»14. januar-udvalget« har beskrevet en ud-
vikling p& det persondmaessige omrédde, som
ger det vanskeligt for veanene, dds a fa lest
de foreliggende opgaver, dels at fa det gjort pa
en sidan méde, at der kan skabes tilfredstil-
lende vilkdr for persondlet, sivel arbedsmess-
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sgt som avancementsmaessigt. Pa baggrund af
vaanskommandoernes behovsopgerelser  efter
funktionsarter finder neavnte udvalg det imid-
lertid muligt at gennemfare en raskke vassentlige
andringer a den gaddende arbejdsomrédefor-
deling og uddannelse og derved tilvgebringe
starre overensstemmelse mellem uddannelse og
anvendelse.

»14. januar-udvalget«s fordag sigter direkte
mod en ny definition & speciaofficerernes il-
ling og arbgjdsomrade, og man giver i sin be-
tamnkning denne kategori & de faste befdings
maand betegnelsen »Y-officerer«.

For hagens vedkommende foredd man, a
dise anvendes til at varetage den praktiske ud-
dannelse & mandskabet og virke som ddings
farere og neesstkommanderende ved underafde-
linger samt som chefer for uddannelsesunder-
afdelinger og ikke-taktiske underafdelinger. De
skal endvidere varetage forskellige forvaltnings-
messge og administrative opgaver, fortrinsvis
pa regimentsniveal. »14. januar-udvalget« skan-
ner, a hagen vil have behov for en &lig til-
gang pa 85 a denne gruppe befalingsmaand.

| spvaarnet og flyvevabnet taanker man sg pa
tilsvarende méde, at »Y -officerer« for fremtiden
skal varetage en rakke opgaver pa det uddan-
nelsesmassige, administrative, forvatningsmees-
dge og tekniske omrade, som hidtil har veaet
udfert af officerer a linien og reserven. De
skal endvidere kunne anvendes pa sadanne ope-
rative arbejdsomréder, som ikke kraever en vi-
deregdende taktisk uddannelse. Man skenner, at
nyordningen vil forudszdte en &lig tilgang pa
26 officerer a denne kategori til seveanet og
35 til flyvevaonet.

Sifremt »14. januar-udvalget«s fordag om
andrede masadninger gennemfgres med den
kommende nye personellov, vil uddannelsesbe-
stemmelserne for de nuvaaende speciaofficerer
naturligvis skulle andres tilsvarende. For hee
rens og sevaanets vedkommende er der alerede
udarbejdet fordag om udformningen af sadan-
ne »Y-officerer«s uddannelse, og tilsvarende be-
stradbelser er i gang i flyvevonet.

Udvalget har isse hedtet §g ved fordaget
om, a hagens »Y-officerer« skal varetage den
praktiske uddannelse af mandskabet. Der til-
lagges dem herved en nggledtilling, som man
ofte har beskrevet ved udtrykket »hegens fol-
keskolelagere«. Det er indlysende, at dette il-
lingsndhold ma fa afgerende indflyddse pa
den kommende uddannelse & »Y-officerer«.



Udvalget har heft Iglighed til at udtale 9g om
de fremkomne fordag til nye uddannelsespla-
ner for hagens og seveanets vedkommende (ff.
bilag 2 og 5). Da ingen nye undervisningspla-
ner pa dette omréde endnu er sat i kraft, ma
udvalget dog i det veesentlige henholde g9 til
de igangvagrende speciaofficersskoler og deres
virksomhed.

Uddannelsen ved Haaens Speciaofficerssko-
le dgter farst og fremmest mod kommandobe-
falingsmandens opgaver og er i det vassentlige
en enhedsuddannelse uden specialer.

| seveanet er uddannelsen spatet op i for-
skellige linier, svarende til et dusin forskellige
tjenestegrene, og siledes at godt 40 o/, af det
samlede timetal falder pa specidfagene. | fad-
lesfagene sigtes der mod specidofficerens op-
gaver som instrukter, arbejdsleder og opdrager.
Da sgvaanets speciaskoler fortrinsvis findes pa
Holmen, kan eleverne — uanset liniedelingen —
til en vis grad holdes samlede i hele uddannel-
sesperioden.

| flyvevabnet er der ligesom i hazen tale om
en enhedsuddannelse, dog med nogen speciai-
sering i dutningen af uddannelsen. Det er ka-
rekteristisk for den staake tekniske differentie-
ring inden for flyvevdbnet, a eleverne kom-
mer fra en rakke meget forskellige tjenestefe-
ter, og a de efter skoleopholdet fortsadter i
speciduddannelser eller specidtjenester, hvor
deres virksomhed som egentlige befalingsmaand
for manges vedkommende tresder stegkt i bag-
grunden, medens de i hgjere grad kommer til
a virke som arbejdsledere, eventuelt som tek-
niske specialister.

Sammenfattende kan siges, at specidoffice-
rerne under det nuvagende system anvendes
pa vasentlig forskellig méde. Der kan udskilles
tre hovedtyper af virksomhed: instruktion og
ledelse af mandskab, ledelse pa arbejdspladser,
teknisk specialvirksomhed. Stillingerne kan i
praksis rumme blandinger a disse former for
virksomhed, og dette er formentlig baggrunden
for, a man i det vasentlige gennemferer en
fedlesuddannelse inden for hvert enkelt vean.

C. Udvadgeisen af eever.
Uddannelsen til specidofficer er frivillig
og defor afheagig a tilstrakkelig mange an-
sogninger fra kvalificerede kandidater. Som
forudgdende civil uddannelse kreeves nu Tek-
nisk Forberedelseseksamen (med engelsk som
obligatorisk fag) eller videregdende uddannel-

s, dvs. som minimum en 9. klasse-prgve med
matematik, fysk og et fremmedsprog (engelsk).
Militeat forlanges sergentuddannelse og deref-
ter en tjenestetid - normalt tre & - som ser-
gent og oversergent. Dertil kommer i nogle til-
fadde krav om en faglig uddannelse, der kan
vage gennemfart enten i det civile liv dler in-
den for forsvaret. Tilsammen betyder disse kva-
lifikationskrav, a  specidofficersuddannelsen
farst kan pdbegyndes i en relativt fremrykket
alder. Dette kan nagpe vage nogen ubetinget
fordel. Eleverne vil sedes ofte have diftet fa-
milie, inden de gé&r i gang med studierne. De
vil hyppigt vaae tvunget til at efterlade fami-
lien i en bolig pa temmdig lang afstand fra
skolen. De vil maske yderligere veae kommet
ud af vane med boglige studier. Af disse grun-
de kan uddannelsen komme til a sta for dem
som en periode, de ma se a komme igennem
for at kunne skre deres fremtid; men de har
maske vanskeligt ved a praestere det overskud
af oplagthed og interesse, som kunne tilfare
uddannelsen en ekstra vaadi.

| praksis viser det sig, at elevernes alder pa
speciaofficersskolerne ligger endnu hgjere, end
optagelseskravene i og for d9g forudsadter. En
gennemsnitsalder mellem 25 og 30 er snarere
regelen end undtagelsen. Dette forhold har for-
mentlig sammenhaang med en vis usikkerhed
over for speciaofficerens dilling og fremtids-
muligheder. Der vil efter at a demme kreeves
ganske vidtgaende reformer, hvis »14. januar-
udvalget «s planer om en kraftigt foreget tilgang
af »Y-officerer« ska kunne virkeliggeres.

Dokumentation for uddannelse og praktisk
tjeneste suppleres med duelighedsbedemmeiser
fra tjenestestederne, og speciaofficersskolerne
indkalder yderligere ansagerne til en fyssk prg-
ve (ved Flyvevabnets Speciaofficersskole dog
en saligt tilrettelagt preve), en psykologisk
prove, der gennemfares af Militagpsykologisk
Tjeneste, og en samtale med skolen. P3 dette
grundlag indstiller skolechefen til veanskom-
mandoen, hvem der bar optages. Denne proce-
dure tilsigter sa vidt muligt at sikre, at optagne
elever vil kunne gennemfgre uddannelsen, og
a de vil vise 9g egnede til dillingen som spe-
cidofficer.

Udvalget skanner, at den omfattende provel-
se af ansggerne, som i dag finder sted ved spe-
cialofficersskolerne, er vaadifuld og ogsd ber
opretholdes for kandidater til de kommende
»Y-officersuddannelser«.  Samtidig  henleder
man opmagksomheden pd en ARDO-rapport
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fra studiegruppen for udvedgel sesproblemer
(november 1963). Der dilles her fordag om en
forenkling af den administrative procedure ved
egnethedsbedemmelsen, sdledes at der ikke ska
henga for lang tid mellem ansagningen om op-
tagelse og den enddlige afgerelse.

1 spergsmdet om den forudgdende civile
uddannelse finder udvalget, a Teknisk Forbe-
redelsessksamen er et ret beskedent krav som
grundlag for et studium, der skal uddanne of-
ficerer. | de fordiggende betamkninger om aa-
drede uddannelsesplaner dilles fordag om, at
kravene skaapes til realeksamen d.lign., og
udvalget har stettet disse fordag (if. bilag 2
og 5). Efterhanden som den amindelige uddan-
nelsesstandard i samfundet forhgjes, vil det for-
mentlig blive muligt at tille mere vidtgaende
krav forud for optagelsen og foretage en til-
svarende begramsning i den stofmamngde, der
indgdr i studiet. Man ber samtidig sikre sig, at
sergenter eller oversergenter, der sigter mod
uddannelse til »Y-officerer«, men savner flere
eler faare a de forudsatte amene kvdifika
tioner, til stadighed har mulighed for gennem
fritidsundervisning, eventuelt gennem Kkursus
i tjenestetiden, at supplere deres viden og faa-
digheder i forngdent omfang.

D. Uddanndsens indhold.

Det samlede pensum, der anskes gennem-
gdet og tilegnet, synes pa dle tre speciaoffi-
cersskoler at vaae meget stort i forhold til stu-
dietidens langde. For at komme igennem dof-
fat finder man det nedvendigt at have en dag-
lig undervisningstid p& syv — i nogle tilfedde
otte - timer, og eleverne sendes hjem efter
skoletid med krav om en meget betydelig for-
beredelse til neeste dag. Det er udvalgets opfat-
telse, a man pa denne made modvirker de mal,
man har sat dg, i retning af at udvikle person-
lighed, initiativ, ansvarsfaelse og interesse for
fortsat uddannelse og dygtiggerelse. De domi-
nerende pensumkrav vil tilskynde bade dever
og lezere til a legge overdreven vamt pa en
kontant tilegnelse a viden og faadigheder,
som kan reproduceres ved eksamen, men som
ikke forarbgdes til en mere omfattende ind-
dgt, og som ikke danner noget beagedygtigt
grundlag for varetagelse af betydningsfulde op-
gaver i forsvaret. Man bgr ogsd her erindre
det tidligere omtalte forhold, at eleverne for en
stor dd kommer til skolerne efter adskillige
&s praktisk tjeneste, uden friske studieerfarin-
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ger, og derfor vil have behov for en periode,
hvor de lempeligt kan indstilles pa teoretisk ar-
bejde.

De psykologiske og padagogiske fag er un-
der lovende udvikling pa skolerne. For en stor
de er det medarbgidere fra Militaarpsykologisk
Tjeneste, der nu giver denne undervisning og
udformer den som kursus i mandskabsbehand-
ling, forelgbig dog i begramnsat omfang inden
for den snaavre tidsramme, der kan blive réad
til i de gaddende uddannelsesplaner. For de
kommende »Y-officarer«, der ska virke som
instruktarer og uddannelsesledere, vil der givet-
vis blive behov for en meget vassentlig udvidel-
s o dette fagomréde.

Samtidig vil det vage rigtigt a supplere den
teoretiske uddannelse i lederskab med en dler
flere praktikperioder inden for uddannelsesti-
den. Der er tillgb til dette i de gaddende pla-
ner, staakest i flyvevabnets specialofficersud-
dannelse, hvor de afduttende ca. tre maneder
tilbringes som »on-the-job-training« i geledtjene-
ge ved rekrutskolen i Karup. Der er dog fare
for, a denne form for praktik bliver gavntje-
neste snarere end uddannelse. Den bar utvivil-
somt placeres inde i skoletiden og integreres
mere fuldstandigt i uddannel sesprogrammet.

Om indholdet i de s3kaldte civile fag er tid-
ligere anfert, a det md ses i sammenhaang
med de praktiserede optagelseskrav. For tiden
er malet neamest at bringe deverne pa hgjde
med en realeksamens fordringer. Ved udarbej-
ddse a planer for de kommende »Y-officers
uddannelser« vil det vage muligt a anlasgge
en mere savstandig vurdering af omfang og
betydning af det amene inddag i uddannelser-
ne. Der kan her henvises til udvalgets bemaak-
ninger i bilag 2 og 5.

E. Arbgdsmetoder.

Speciaofficersskolerne har den forddl, a ee-
verne sdv har sagt om adgang til uddannelsen,
og at de er optaget efter en omhyggelig udved-
gelsesproces. Eleverne er voksne og modne
mennesker med efaringer fra praktisk virk-
somhed i forsvaret, og deres fremtid beror pa,
om de evner a gennemgd uddannelsen med et
godt resultat. Der skulle slledes vage dle mu-
ligheder for at tilrettelaagge en moderne og -
fektiv voksenundervisning.

Det er imidiertid udvalgets vurdering, at sko-
lerne ikke i fuld udstrakning har formdet at
udnytte disse gunstige muligheder. Ved besag



pa skolerne har man fundet, a megen under-
visning foregar efter ret traditionelle menstre:
laeren sidder bag katedret og gennemgdr det
stof, der star i bogen, og som eleverne allerede
forudsadtes at have laet; lagreren eksaminerer
Klassen i lektien; man d&r g til tAls med kon-
tante laaebogssvar og far ikke stunder til fordy-
belse i den bagvedliggende sammenhaeng; de
mange fag p& undervisningsplanen afvikles
hver for 59 i det fastlagte timetal uden forseg
pa integration; en siv opdeling i klasser fast-
holdes skoletiden igennem, og man udnytter
ikke mulighederne for mere fleksible gruppede-
linger. Denne beskrivelse yder ikke skolerne
fuld retfsadighed, men har dog efter udvalgets
opfattelse ganske stor gyldighed. Situationen
har sasmmenhaang med det tidligere neavnte mis-
forhold mellem pensum og studietidens laangde,
og den ma ses i forbinddse med spergsmdlet
om lagernes kvalifikationer og tilknytning til
skolerne samt om elevernes medindflydelse pa
arbejdets tilrettelaggel se.

F. Eksamen.

Uddannelserne afduttes med eksamen i de
dlerfleste fag. | hegen omfatter preverne ca
25 fag, i seveanet ca. 35 og i flyvevdonet ca
20. Det er naturligt, at preveformerne kommer
til a afspejle den daglige undervisnings arbgds-
metoder og derfor bliver ret hukommelsespree
gede. Udvaget iller dg tviviende over for
vegdien af det store antal eksamensfag og an-
ser det i gvrigt for sdvfdgeligt, a nye uddan-
nelsesplaner for »Y-officerer« ogsA ma inde-
holde en ny illingtagen til eksamensproble-
met.

G. Lagenes uddanndse og tilknytning til
kolerne.

Om de faste laxere i de militazre fag kan go
res bemaagkninger, der stort set svarer til, hvad
foran er anfert under omtalen af sergentsko-
lerne: lagernes faglige kvalifikationer vil som
regel veae udmagkede, deres paadagogiske ud-
dannelse derimod beskeden og deres tjeneste pa
skolerne sa kort, at de kun i begramset omfang
kan nad a udmente de farste &s erfaringer til
en forbedret undervisning. Det har hidtil veaet
normalt, a en lager forlader skolen efter at ha
ve undervist to, maske tre hold.

Pa speciaofficersskolerne arbejder yderligere
et ret stort antal deltidsbeskadtigede lagere i
militere fag. Disse medarbejdere er nadvendi-
ge til varetagelse af de mange speciafag. Un-

dervisningen bliver dog for dem som regel kun
en bibeskadtigelse, der ma henlagges pa «
tidspunkt, som lader sg forene med deres ho-
vedvirksomhed, og det vil vaxe vanskeligt for
dise lagere at afse tid til at deltage i planle-
ningskonferencer for den samlede undervis-
ning eller a optage kontakt med andre lagere
i tilgramsende fag. Jo steakere laerkredsen
domineres a folk, som kun aflagger lejligheds
vise besgg pa skolerne, des vanskeligere bliver
det a gennemfgre den samlede paadagogiske
planlagning, som er en afgerende forudsagning
for uddannelsens effekt.

Dette forhold understreges yderligere &f til-
stedeveaelsen af et stort antal timelaxere i de
civile fag. Alle tre specidofficersskoler kender
til rekrutteringsvanskeligheder for denne dd
af lamerkorpset. | det vasentlige ma man be-
nytte folk, der har deres hovedvirksomhed i
folkeskolen, pa gymnasierne el.lign. Det bety-
der, a disse lagere er uddannet med henblik
pa helt andre elevkategorier end dem, de mg
der pd specidofficersskolerne, og a de ged-
dent far tid til at orientere dg tilstraskkeligt om
de saalige opgaver, der skal lgses pa forsvarets
skoler. De ma ligdedes dille krav om at f&
timerne henlagt pa tidspunkter, der kan forliges
med deres normale skolearbejde, og de vil kun
undtagelsesvis kunne overkomme a ga ind i
et eksperimenterende paadagogisk udviklingsar-
bejde.

Det er udvalgets vurdering, at specidofficers-
skolernes sterste svaghed for tiden er lzrer-
korpsenes sammensagning. Der er for udvaget
ingen tvivi om, a disse skolers fremtid som
hjemsteder for uddannelsen af »Y-officerer«
stér og falder med opbygningen af laaerstabe,
som e knyttet fastere og pa langere sgt til
skolerne, som derfor kan gennemgd specialud-
dannelse med henblik p& lagrervirksomheden,
og som kan ga ind i et aktivt samarbgjde om
undervisningens udformning og gennemfarelse.

H. Lokaler for indkvartering og under-
visning m.v.

Der gives eeverne tilbud om indkvartering
pa skolerne; men de fleste foretraskker at bo
uden for disse. Samvaret pa skolerne begraan-
s 99 derfor i det vassentlige til undervisnin-
gen og en frokostpause. Nar dagens timer er
forbi, forsvinder eleverne hver til sit. De under-
visningsokaler, der forefindes, er da normalt hel-
ler ikke sadan udstyret, at de frister eleverne til
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a blive pd dedet og fortsadte studierne pa
egen hand. Lokalerne ma stort st sges at
vage anvenddige til den brug, man ger af dem;
men de e pa ingen méde egnede til at vage
rammen om et frodigt studiemiljg. Ogsd dette
forhold virker formentlig som en tilskyndelse
til a give uddannelsen det tidligere papegede
»3koleagtige« pragy. Skolestuen er et sted, hvor
eleverne bliver hart i lektien, men ikke et labo-
ratorium, hvor mennesker samarbejder om at
lgse opgaver og gere nye opdagelser. Udvaget
fder her savnet af en samlet psadagogisk plan-
leggning, der naturligt ogsd métte omfatte de
ydre rammer for arbejdet.

Det ska naevnes, a ingen a de tre special-
officersskoler er bygget til det formdl, de tjener

i dag.
|. Samarbejde i skolelivet.

Der findes ikke pa de tre skoler organiseret
noget lazerrdd svarende til, hvad der findes

VII.

A. Indledning.

De tre vaan har hver sin officerskole: hee
rens pd Frederiksberg Slot, seveanets pa Hol-
men og flyvevébnets i Jonstrup. Efter den se-
neste struktursendring inden for forsvaret sor-
terer de tre skoler direkte under hver sn af de
tre vaanskommandoer.

Uddannelsens varighed pa officersskolerne
er i den hidtilvazende form ved hagen 30 m&
neder; ved spvaanet 32 maneder (incl. togter)
for seofficerer, 24 méaneder (incl. togter) for
officerer a maskinlinien og 24 maneder (incl.
togter) for officerer o intendanturlinien; ved
flyvevébnet 24 méaneder. Hertil kommer dog -
som en integrerende dd af officersuddannelsen
- for hagens kadetter ca. 6 méaneders kursus
ved fire o forsvarets speciadskoler, for kadetter
af seofficerdinien ca. 4 maneders kursus af
tilsvarende art og for flyvevdbnets kadetter ca.
6 maneders praktisk uddannelse, bl.a. ved Fly-
vevdbnets Rekrutskole og pa kursus ved Tree
ningskommandoen.

Antalet o uddannede pa de tre vaans offi-
cersskoler har i de senere & udgjort falgende:
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ved civile skoler. Med hensyn til elevernes
medvirken har forholdene hidtil ligget noget
forskelligt. Samtaler med eleverne har som ho-
vedregel givet til resultat, a der ikke savnes
nogen valgt elevreprasentation. Klasserne er
sma, og hver enkelt dev har nem adgang til
samtaler med lagere og holdofficerer. Et fad-
lediv ud over undervisningen er der ikke tid og
lejlighed til.

Udvaget har dog vanskeligt ved at acceptere
denne tilstand som gnskelig. Uddannelsen sig-
ter jo i hg grad mod a udvikle ansvarsbe-
vidsthed, sdvstamdighed og initiativ, og elever-
ne e bade modne og erfarne. Man kan finde
det betaakdigt, a de tilsyneladende s let &-
finder sg med a vage uden indflyddse pa
tingenes gang. Dette kan vage udtryk for, at
at fungerer godt; men det kan ogsa tolkes som
et tegn pd, a uddannelserne - bade fer og un-
der skoleopholdet - ikke dt for stegrkt har -
muleret initiativ og personligt engagement.

Officersuddannelsen.

1965 | 1966 | 1967 | 1968

Herens Officersskole 33 57 ‘ 64 71
Sevarnets Officersskole
sgofficerslinien 10 18 17 11
maskinlinien 4 4 3 7
intendanturlinien 4 2 S 11

Flyvevabnets Officersskole
raketlinien 11 7 11 10
flyverlinien 10 6 8 0

B. Uddannelsens mal.

Officersskolerne befinder 9g ligesom special-
officersskolerne i en udpramet overgangssitua-
tion. Det tidligere omtalte »14. januar-udvalg«
arbejder for de fremtidige linieofficerers ved-
kommende med betegnelsen »X-officerer« og
foreddr, at uddannelsen af denne personelkate-
gori i hagen ska fare frem til chefsstillinger pa
adelings og hgere niveau samt taktiske un-
derafddingschefsstillinger. | seveanet ska ud-
dannelsen fare frem til chefsdtillinger pa sko-
ler, pa flédestations- og hgjere niveau samt pa
det operative (taktiske) og tekniske omréde. En-
ddlig foredds for flyvevabnets vedkommende,



a uddanneisen af »X-officerer« ska fare frem
til chefsstillinger pa skoler, flyvestations- og
hgjere niveau samt til operative (taktiske) chefs-
stillinger, herunder for flyvende eskadriller, ra
keteskadriller og starre kontrol- og varslingssta-
tioner. | dle tre vaan paregnes »X-officerer«
endvidere anvendt i den militege forskning
samt i sidanne dtillinger i evrigt pa det opera-
tive, tekniske og administrative omrade, hvor-
til der kraeves en hgjere uddannelse. Der skan-
nes, at haaen har behov for en arlig tilgang pa
30 a denne gruppe befaingsmaeand, sgvernet
16 og flyvevabnet 11.

Der er for dle tre officersskolers vedkom-
mende udarbejdet betaakninger med fordag il
andrede uddannelsesplaner. Betamkningen om
»Hagens linieofficerers grunduddannelse« (de-
cember 1966) foreddr en udvidelse af den sam-
lede uddannelsestid til 54 maneder. Betaak-
ningen om »Flyvevabnets linieofficerers grund-
uddannelse» (februar 1968) iller forslag om
en udvidelse til 57 maneder, og i den tilsvaren-
de betamkning fra saveanet (april 1968) fore-
dds uddannelsens varighed at skulle vaae 54
maneder.

Udvaget har haft Iglighed til a vurdere og
udtale 9g om de naevnte tre betamkninger (se
bilag 1, 3 og 4). Man har i det vassentlige kunnet
anbefale fordagene, béde om uddannel sesperio-
dernes forlaagelse og om indhold og arbgds
metoder. Det er udvalget bekendt, at Forsvars-
ministeriet ved skrivelse af 5. mg 1967 har til-
tradt, at uddannelsen pa Haaens Officersskole
fra og med den klasse, der oprettedes i septem-
ber 1967, blev gennemfart efter synspunkterne
i den nye uddannelsesplan. Udvalget har der-
efter vaaret inddtillet pd, at ogsd officersuddan-
nelserne i sevaanet og flyvevébnet ville blive
omformet efter betamkningernes fordag, og
man fandt det af den grund mindre vigtigt at
udtale 9g om officersuddannelserne i deres hid-
tidige form.

Imidlertid har Forsvarsministeriet i skrivelse
a 14. juni 1968 anmodet Haakommandoen
om a foranledige den nye undervisningsplan
for Haxens Officersskole taget op til revision
med henblik pd, a kadetterne kan udnaevnes
til premierlgitnanter efter 3 &s uddannelse pa
skolen. Samtidig anfgrer ministeriet, at man vil
tage den foredéede forlaagelse & uddannelses-
tiden op ti! fornyet overvgiese i forbindese
med en forest&ende revison af personelloven.
P4 samme méade har Forsvarsministeriet ved
skrivelse o 2. september 1968 til Sgvarnskom-

mandoen og Flyverkommandoen meddelt, at
man vil overveée de foredéede forlaangelser of
uddannelsestiden i forbindelse med den fore-
stéende revision af personelloven.

Situationen er herefter den, at Sgvagnets og
flyvevébnets officersskoler indtil videre fortsad-
ter uddannelsen efter det hidtidige manster,
medens Hagens Officersskole reviderer den d-
lerede igangsatte nye uddannelsesplan med
henblik pa at tilpasse den til den hidtil ged-
dende uddannelsesperiode pa 36 maneder.

| denne situation ska udvalget staakt anbe-
fae, & man sgger de nye planer og deres for-
dag om forlasngede uddannelser gennemfert
snarest muligt. Der indgér i fordagene en vee
sentlig udviddse a de pesdagogiske fag og
samfundsfagene; praktikanttjenesten bliver ud-
videt og tilrettelagt efter psadagogiske syns
punkter; der dgtes mod en overgang fra et
kraftigt skolepragg til en mere studiemasssig ud-
danndse. Udvalget finder, a disse andringer
vil veae a meget veesentlig betydning for op-
néelsen a de ma, der er opdtillet i udvalgets
1. de-betenkning, og man skenner det ikke
muligt a indpasse de foreddede aandringer i
de hidtil geddende tidsrammer.

Da de gamle uddannelsesplaner indtil videre
e i fortsat anvendelse, finder udvalget det dog
rimeligt a give en Kortfattet redegerelse for
iagttagelser  af  officersskolernes  undervisning
pa det gamle grundiag. Man skd i denne for-
binddse minde om, a de enkelte veans offi-
cerss og specialofficersskoler drives sammen,
og a mange & de iagttagelser, der er omtalt i
det foregéende afsnit, derfor ogsa vil have gyl-
dighed for officersskolerne.

C. Udvadgdsen af dever.

Uddannelsen til linieofficer er frivillig og
derfor afhaangig & tilstraskkelig mange ansggere
fra kvalificerede kandidater. Som forudgdende
civil uddannelse kraeves i aminddighed mate-
matisk-naturvidenskabelig studentereksamen el-
ler dertil svarende uddannelse, dog med enkelte
afvigelser for visse vaans og uddannelsediniers
vedkommende. Som forudgdende militegr ud-
dannelse forlanges i dle tilfadde en sergentud-
dannelse. Dertil fgies noget forskellige krav om
praktisk virksomhed dller fortsat uddannelse
inden for forsvaret, idet de mest teknisk pree
gede tjenestegrene og vean diller de mest vidt-
géende krav. For flyverliniens vedkommende
kreeves sdledes pilotuddannelse, reserveofficers-
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uddannelse og indtil for nylig praktisk tjeneste
af 11/,-2 a&s varighed ved en flyvende eska
drille. Tilsammen betyder disse sSidstheante
kvdifikationskrav, at officersuddannelsen pa
flyverlinien farst kan padbegyndes i en relativt
fremrykket alder, hvorved disse kadetter kom-
mer i samme ugunstige Situation som den for
specialofficerseleverne beskrevne (ff. sde 71).
Resultatet heraf fremgdr i nogen grad & tal-
lene i foranstéende skema og understreges kraf-
tigt af de i 1966, 1967 og 1968 startede klas-
ser pa Flyvevabnets Officersskole, der i flyver-
linien kun har henholdsvis 1, 1 og 3 kadetter,
men i raketlinien henholdsvis 9, 9 og 7 ka
detter. Der kan med andre ord i tredrsperioden
1969-71 hgist paregnes en tilgang pa i dt 5
pilotuddannede officerer af linien.

Dokumentation for uddannelse og praktisk
tjeneste suppleres med duelighedsbedemmel ser
dler fortrolige udtaelser fra tjenestestederne.
Officersskolerne indkalder yderligere til en fy-
sk preve (ved Flyvevadbnets Officersskole dog
en saligt tilrettelagt prave), en psykologisk pra-
ve, der gennemfares & Militaapsykologisk Tje-
neste, og en samtale med skolen.

Udvalget finder, a den omfattende pravelse
a ansaggerne, som for tiden finder sted ved of-
ficersskolerne, er vagdifuld og ber bevares ved
de kommende »X-officersskoler«. | avrigt er
det udvalgets opfattelse, a optagelseshetingel-
srne i det hde er rimdige og fungerer hen-
sSigtsmesssigt. | betamkningerne om de nye ud-
dannelsesplaner er de geddende adgangskrite-
rier da ogsd i det vessentlige opretholdt.

D. Uddanndsens indhold.

Det er udvalgets opfattelse, at stofmamngden
i uddannelsesplanerne er for stor i forhold til
den tid, der dilles til r&dighed. De uheldige
fadger heraf kan spores pd en rakke omréder:
det bliver frigende a gare undervisningen til
en lektiepragget gennemgang, som sikrer, at
man ndr igennem det store pensum, men som
ikke giver eleverne mulighed for a opna en
mere omfattende indsigt. Det bliver ikke mu-
ligt a give de pesadagogiske, psykologiske og
samfundsmaessige fag det omfang, som i virke-
ligheden er gnskeligt, hvis uddannelsesmdene
skal nds. Der bliver hdler ikke tid til at lade
eleverne ga ud som praktikanter pa sa vigtige
omréder som lederskab og instruktarvirksom-
hed og derigennem etablere et frugtbart sam-
spil mellem de vundne praktiske erfaringer og
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den fortsatte teoretiske bearbegidelse pd skolen.

Udvalget skd erindre om, a det ikke mindst
er pa disse feter, de fordiggende betankninger
om andrede uddannelsesplaner fremssdter on-
sker om udvidelsesmuligheder og forlaangede
tidsrammer.

E. Arbgdsmetoder.

Ved besgg pa officersskolerne har udvalget
iagttaget eksempler pa helt tidssvarende under-
visningsformer med aktivisering & eleverne og
anvenddse & audio-visuelle hjadpemidlier. Om-
vendt har man ogsd madt en gammeldags kate-
derundervisning, som kun i meget beskeden
udstrekning har udnyttet mulighederne for at
inddrage elevernes egen medvirken i den psdda
gogiske proces. Det & udvalget klart, at skoler-
nes muligheder for a anvende de bedst egnede
arbgidsmetoder haammes, dels af det harde ar-
bejdspres, som let tilskynder til en ganmeldags
kontant indleging & viden, dds & skolernes
lagrersituation, som er pragget af et meget stort
antal meget lgat tilknyttede laaere.

F. Eksamen.

Uddannelserne pa officersskolerne afduttes
med eksamen i de dlefleste fag. Antallet &
prover er meget stort; der er omkring 30 eks
amensfag, og de enkelte karakterer tillaayges
vagt efter sindrige systemer, som munder ud i
beregning af en endelig afgangsprovekarakter.
Udvalget fder 9g ikke overbevist om vaadien
af dette indviklede eksamenssystem, men fin-
der, at det bar tages op til revision.

G. Laxernes uddanndse og tilknytning
til kolerne.

Udvalgets iagttagelser pd  officersskolerne
svarer i princippet til, hvad der foran er ud-
tat om lagersituationen pa de gvrige befa
lingsmandsskoler. Ganske vist synes det aner-
kendt, at officersskolerne har krav pd de hgjest
kvalificerede laaere, og udvalget har - som
foran anfart - madt eksempler pd meget frem-
ragende undervisning; men helhedsbilledet er
staakt pregget af de ofte omtalte svagheder: de
fuldt beskadtigede legere har en relativt kort-
varig funktionsperiode ved skolerne, og de
mange lgst tilknyttede lagere kan vanskdigt
inddrages i et konstruktivt samarbgjde om un-
dervisningens tilretteleaggelse og gennemferelse.
Udvalget har pa officersskolerne faet oplyst, a



lagernes antal kan vege starre end elevernes,
og a lawermeder inden for sA store kollegier i
det hgieste kan gennemfgres to gange aligt.
P& denne baggrund er det forstadigt, at samt-
lige tre uddannelsesbetaankninger argumenterer
for en ny undervisningsstruktur, hvor fast an-
satte og fuldt beskadtigede faggruppeledere f&
til opgave at varetage samarbejde og koordina-
tion inden for og mellem faggrupperne.

H. Lokaler for indkvartering og under-
visning m.v.

Alle tre officersskoler tilbyder i begrgnset
udstrakning indkvarteringsmuligheder for ee-
verne. De flete dever foretrakker dog a
skaffe sig boliger uden for skolerne. Ved ind-
rethingen af undervisningsafdelingerne har man
- inden for meget begramsede midler - be
stragbt Sg p& at markere, at officersskolerne er
forsvarets hgieste grunduddannelser. | sam-
menligning med moderne skolebyggeri inden
for den civile sektor stdr undervisningsafdelin-
gerne dog bemaakelsesvaadigt langt tilbage.
Seveanets Officersskole er bygget til formalet,
hvorimod Hagens Officersskole og Flyvevab-
nets Officersskole har méttet overtage anlam,
der tidligere har tjent andre formdl. Efter ud-

vagets opfattelse er der mulighed for a ud-
bygge de bestdende skoler, i hvert fald pa Hol-
men og pa Frederiksberg Sot, si de bliver mere
i overenssemmelse med planerne om en ud-
videt og moderniseret uddannelse. Men det vil
vage meget anskeligt, a der foretages en sam-
let planlaggning for bygningernes vedkommen-
de i takt med, at undervisningsprogrammerne
omlaggges.

I. Samarbejde i skolelivet.

Det e udvagets opfattelse, at der pa offi-
cersskolerne foreg&r en efter forholdene gan-
ske god kommunikation mellem eever, laer-
kreds og skoledleddse, men a man ikke fra
skolernes side har lagt megen vemgt pa at ud-
vikle dette samarbgde til en integrerende dd
af uddannelsen. Sammenholder man uddannel-
sesmdene med det relativt lange ophold pa
skolerne, med elevernes alder og deres amene
kvalifikationer, synes det indlysende, a de-
vernes medvirken i og medindflydelse p& hele
uddannel sesforlgbet burde prioriteres hgjt. Ud-
vaget har bemaaket, a dette synspunkt ikke
e kommet til orde i de foreliggende uddannel-
seshetamkninger, men finder sA meget mere
grund til at understrege dets betydning.
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KAPITEL 2

Udvalgets overvgeser og fordag

I. Uddannelsesmélene.

| forordet til neavaaende del-beteankning har
udvalget udtalt, at man ikke her har kunnet
gennemfere en sdvstemndig vurdering of méle-
ne for de forskellige befalingsmandsuddannel-
ser. De opgaver, der ska lgses af de enkelte
grupper a befaingsmand, er i ddste instans
fastlagt gennem forsvarets personelstruktur,
der forventes — som fdge af »14. januar-ud-
valgets virksomhed - at ville underga kraftige
andringer, issg  for officerers og speciaoffice-
rers vedkommende.

Udvalget skal begramse €g til at papege, at
der som grundlag for uddannelsesplanerne bar
fordigge indgéende og redistiske stillingsbe-
skrivelser, der bygger pa detaljerede analyser
af de opgaver, de enkelte grupper a befaings-
mand ska kunne lgse. Ved disse undersagel ser
vil det formentlig vise Sg, a en de personel-
grupper, der i dag uddannes som befaings
mand, i praksis ikke kommer til at fungere i
denne egenskab. Efter udvagets opfattelse ber
man ikke lade sadanne grupper gennemga en
befalingsmandsuddannelse, men en uddannelse,
der alene tager sigte mod de pageddendes rent
faktiske funktion. Det dger §g sdv, a grun-
dige stillingsbeskrivelser ma gennemfares i for-
bindelse med andringer i personelstrukturen,
som dem der pdteankes nu; men i betragtning
af vore dages hastige andringer i tekniske og
tektiske forhold, er det formentlig nadvendigt
a foretage lgbende analyser af samtlige befa
lingsmands funktioner. Udvalget finder, at ogsd
vaanenes skolekommandoer eler tilsvarende
myndigheder m& inddrages i dette arbejde og
udstyres med personel og materie, si det bli-
ver muligt - pd grundlag af de fordiggende
stillingsbeskrivelser og lagbende analyser & be-
faingsmamndenes funktioner — at foretage de
nadvendige revisoner a uddannelsesplanerne
ved de forskellige befalingsmandsskoler.
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Ogsd mangel pd uddannede befalingsmaand,
gkonomiske problemer og andre praktiske van-
skeligheder vil kunne medfare, at der opstar
modsagninger mellem de i love, anordninger og
kundgerelser fastlagte funktioner og de opge-
ver, som befalingsmend faktisk sadtes til at
lgse. Hvor sddanne afvigdser har mere end
blot forbigdende karakter, bar stillingsbeskrivel-
serne efter udvalgets opfattelse registrere de
virkelige forhold, sdedes a disse kan afspgjles
i endrede uddannel seshestemmel ser.

En rakke af de for tiden fordliggende mal-
beskrivelser for uddannelsen a de forskellige
kategorier af befaingsmeand fader i to afde-
linger: dels henvises til de funktioner, den ud-
dannede befdingsmand skal kunne udgve, dds
forekommer et mere »ideologisk« afsnit, hvor
der gerne lamges vamgt pa det karakterdannen-
de, herunder udvikling af personlighed, initia-
tiv, ansvarsfgdelse og loyalitetsfglelse. Udvalget
har bemaaket dg, a de senest fremkomne be-
tamkninger om nyordning & officerss og spe-
ciaofficersuddannelserne er mere tilbagehol-
dende pa dette felt, og ma hendtille, a denne
udvikling viderefgres ved det fortsatte revi-
sionsarbejde, sdledes at en klarere formulering af
lederskabsfunktionerne traader i stedet for Iasere
formulerede henvisninger til karakterdannelse
osv. Man ska i denne forbindelse fremhaave
betydningen af den indsats, Militaapsykologisk
Tjeneste har ydet pa dette omréde, jf. bl.a. den
af tjenesten i april 1968 udsendte publikation:
»Lederskab og lederskabstraning«.

Som eksempler pa malsagningsproblemer
ved de enkelte befalingsmandsuddannelser ska
man i evrigt neavne fagende:

Sergentuddannelsen har vanskeligheder pa
to felter: skoletiden er for kort i forhold til det
dof, der ska tilegnes, og mange uddannede
sergenter dilles over for sdvstandige instruk-



taropgaver, som ikke er forudset i uddannelses-
programmet. Man mader atsd her et tilfadde
af svigtende overensstemmelse mellem uddan-
nelsesmélene og den faktiske anvenddse af
sergenterne.

Udvalget skal pa denne baggrund anbefde
som en langsigtet malsaning, at sergenter i al-
mindelighed fritages for selvstamdig instrukigr-
virksomhed, og vil gerne understrege, at dette
sikkert vil vage en a de vigtigste klimaforbed-
rende foranstaltninger. Sa lamge grundigere ud-
dannede instruktgrer ikke <tér til radighed i
tilstraekkeligt omfang, m& det dog forsages i
sergentuddannelserne at tage konsekvensen &f
den praktiske tjenestes krav.

Som et led i bestracbelserne pa at opna en
klarere mélsadning for sergenternes uddannelse
finder udvalget endvidere, at det bar undersgges,
om der pd nogle omréder kan gennemferes en
liniedeling pa sergentskolerne, sdledes at nogle
sergenter uddannes med hovedvaggten lagt pa
lederskab og instruktionsvirksomhed, andre
med saaligt henblik pa tekniske specider og
arbejddedd se.

| reserveofficersuddannelsen foreligger ale-
rede en dags liniedeling gennem de saxlige ord-
ninger, der giver ingenigrer, dyrlager, styr-
mand, skibsfarere, maskinmestre m.fl. mulig-
hed for opndelse af reserveofficersstatus efter
en kortere uddannelse end normalt for reserve-
officerer. Udvalget kan anbefale, at sddanne

Il1. Udvadgelsen af
| kapitel 1, afsnit I11, er der givet eksempler
pad fremgangsméden ved udvedgelsen af ser-
gentelever.
Det er udvalgets opfattelse, at denne udvad-
gelse kan gares mere effektiv og mere ensartet.
Med henblik herpd skal man fored3,

—a der tilrettelagges en mere indgdende
sessionsbehandling, hvori ogsd indgar ve-
ledende karakterologiske tests, sa de ud-
tagende myndigheder dlerede fra den
forste indkaldelsesdag vil kunne koncen-
tre iagttagelserne om de bedst egnede be-
falingsmandsemner,

- a der benyttes iagttagelsesskemaer, der
kan give et sikrere grundlag for vurderin-
gen & sergentemnerne,

- a der udarbejdes systematiske velednin-

ordninger opretholdes i den udstrakning, de
svarer til faktiske behov i de enkelte vaan,
men a de derudover afskaffes, sdedes at de
ikke far karakter af priviligerede ordninger for
salige grupper a vaanepligtige. Endvidere
finder man, at det ber overvees, i hvilken ud-
strakning en  befalingsmandsuddannelse  over-
hovedet er den rette forberedelse til varetagelse
af de szalige opgaver, der henlamgges til denne
kategori af reserveofficerer.

For officers- og special officersuddannel serne
gedder det forhold, at studietiden pa skolerne
kun omfatter en grunduddannelse, som supple-
res med et omfattende system &f videre- og spe-
ciaduddannel ser.

P& denne baggrund kan udvalget tiltraade, at
Hagens Officersskole kun arbejder med én li-
nie og Sevaanets Officersskole og Flyvevabnets
Officersskole med hver to linier, medens man
ma frardde, at der ved Savaanets Officersskole
oprettes en tredie linie for administrativt per-
sond (jf. udvalgets udtalelser i bilag 1, 3 og 4).
Sevarnskommandoens repraesentant | udvalget,
kommandgr E. Wolfhagen, har dog taget for-
behold over for dette sidstanfarte synspunkt.

Samtidig skal man anbefale, at der ogsa in-
den for de linieddte uddannelser tilstradbes det
sterst mulige mél af fadles undervisning linierne
imellem. | afsnit XI ska man i evrigt frem-
lagge synspunkter om et udbygget samvirke
mellem de tre vaans officersskoler.

befalingsmandselever.

ger til iagttagelsesskemaerne, og a de be-
faingsmand, der medvirker ved observa
tionerne, instrueres grundigt i udvadgeses-
proceduren, samt

- a tidligere, cvil ledervirksomhed tages i
betragtning i samme grad som skoleuddan-
nelse og eksaminer ved vurderingen &f
sergentemnerne.

Udvalget finder, a den procedure, der an-
vendes ved udvadgelsen af elever til officers
og specialofficersskolerne, fungerer hensigts-
messsigt. Da reserveofficererne ska kunne ind-
treede pd de samme poster som linieofficererne
— og under den fremtidige ordning formentlig
béde »X- og Y-officererne« - vil udvalget an-
befale, a den samme procedure anvendes ved
udvadgelsen & reserveofficerer.
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III. Uddanndsens indhold.

Der er i det foranstdende afsnit | peget pa
nadvendigheden &, a befaingsmandsuddan-
nelsernes ma defineres pa grundlag af indgaen-
de og redlistiske stillingsbeskrivelser.

Uddannelsesplanerne for den enkelte skole
bar herefter til enhver tid veae udarbgjdet i
overensstemmelse med den til stadighed gjour-
farte malsatning.

Nér dette ikke atid har veaet tilfeddet - og
da specidlt ikke pd korpora-, sergent- og lgjt-
nantsskolerne - skyldes det utvivisomt i hg
grad den flere gange omtalte mangel pa faste
befalingsmaand, der medferer, a kravene til
»de vaanepligtige befalingsmamnd« uvilkarligt
gges. Tjenestestederne vil sdedes o let for-
stadlige drsager prassentere befalingsmandssko-
lerne for gtadig flere gnsker og krav med hen-
gyn til den viden og de faadigheder, befalings-
mandseleverne eanskes bibragt. Resultatet heraf
er blevet et meget betydeligt fagpres pa i redli-
teten samtlige eksisterende skoler, der uddan-
ner korporaler, sergenter og lgjtnanter.

Skolerne vil naturligvis i videst muligt om-
fang sage at imadekomme brugernes - tjeneste-
stedernes — gnsker. Det er imidlertid ikke ussad-
vanligt hos befalingsmandsskolernes ledelse og
laxere & made den opfattelse, at eleverne ved
deres optagelse pa skolen er for det udrustede
med hensyn til de grundliagggende soldatermaes-
dge faadigheder, og a det grundlag, befaings
mandsuddannelsen skal bygge pd, sdedes er
dels for lgst, dels for uensartet. Det er derfor
ikke ualmindeligt, a en veesentlig del &f tiden
pa korporal- og sergentskolerne anvendes til at
skre, a dle deverne er i besddelse af det for-
nedne grundlag for deres uddannelse til befa-
lingsmand. Den tid, der bruges til dette for-
md, vil a skolerne blive betragtet som spild-
tid - set i relation til deres egentlige opgave -
og for en dd & eeverne vil den samme tid
blive fdt som en tomgangsperiode. Under dle
omstendigheder vil disse forhold vaae ensbe-
tydende med, at der bliver kortere tid til r&
dighed for den egentlige befalingsmandsuddan-
nelse - uddannelsen til at vae leder og vejle-
der.

| samme retning virker det stadig voksende
fagpres. Kravet om beherskelse & de mange
specialer betyder en uheldig forskydning i ud-
dannelsens vegtfordeling, til avorlig skade for
elevernes uddannelse i taktisk fering, arbejds-
ledelse og instruktionsteknik.
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Udvalget ma derfor anbefale,

- a der gennem en forbedret koordination
af rekrutuddannelserne sages skabt et me-
re fyldestgarende og ensartet grundlag for
korporals- og sergentuddannelserne,

- a disse i videt mulig udstrakning om-
formes til grundlagggende fadlesuddannd -
ser, mest muligt befriet for specialfag, og

- at pékraevet specialuddannelse af korpora-
ler og sergenter gennemfares i form &f
kursus ved tjenestestederne, ved specialsko-
lerne eler ved veanenes kursusinstitutio-
ner som led i den efter- og videreuddan-
nelse, der er anbefdet i det efterfagende
afsnit X.

Den manglende koordination med eevernes
forudgdende uddannelse ger sg for Igjtnants-
uddannelsernes vedkommende gaddende i for-
hold til sergentuddannelsen. Ogsa pa Igt-
nantsskolerne ser man megen tid anvendt til
repetition eler genopfriskning a viden og
feadigheder, som alle sergenter burde beherske
inden optagelsen pa skolerne, men som alige-
vel ikke forefindes pa et tilstrakkeligt hgjt eller
ensartet niveau.

Udvalget ma papege det lidet rationelle i en
sidan overlapning i »de vaanepligtige befa
lingsmamnds« uddannelse, ikke mindst p& bag-
grund & den relativt korte tid, der er til radig-
hed for disse uddannelser. Man skd derfor an-
befale, a der sadtes kraftigt ind i bestradel ser-
ne pa at tilvgebringe den fornedne koordina-
tion mellem sergentuddannelsen og den - i reg-
len kort tid herefter - fadgende uddannelse il
|gjtnant.

Udvaget har - som tidligere anfart — ikke
foretaget nogen vurdering & indholdet og om-
fanget a befalingsmandsuddannelsernes speci-
fikt militege fag. Man @nsker imidlertid her
staakt at fremheave som grundlegggende prin-
cip, a uddannelserne i deres indhold ma &-
passes efter, om man gnsker at udanne ledere,
instruktarer dler speciaister (f. det i afsnit |
om uddannelsernes liniedeling anferte) samt at
pege pad vigtigheden a den snaavrest mulige
overensstemmelse mellem fagenes teori og prak-
gs - mdlem befalingsmandsskolernes undervis-
ning og elevernes fremtidige, rent faktiske funk-
tioner pa tjenestestederne.

For <A vidt angdr faget samtidsorientering
henvises til udvalgets 1. del-beteankning, kapi-



te 5, i hvilket man har anbefalet gennemfarel-
sen o 2 ugentlige timer i dette fag pa bl.a
korporal-, sergent-, oversergent- og |gjtnantssko-
ler med henblik pa at bibringe eleverne »sidan-
ne forudsagninger, a de i deres senere virke
kan gere 9g geddende som velorienterede med-
borgere over for de veanepligtige, de ska sam-
arbgde med og virke som ledere for«. Endvi-
dere henvises til udvalgets 3. dd-betaakning,
kapitel 2, om civilundervisning i forsvaret.
Som anfert i forordet til neaveaende de-
betamkning, har udvalget hadtet g specidt
ved befalingsmandsuddannelsernes pasdagogi-
ske indhold. Man skal her henvise til de i det
efterfdgende kapitel 3 fremsatte fordag til en
andret udformning af skolernes undervisning
i padagogik og psykologi, herunder praktikant-
tjeneste. Samtidig skal man stagrkt fremhaave be-
tydningen &, a man adlerede ved den farste,
grundlagggende befalingsmandsuddannelse gen-

nem disse fagomréder sgger at bibringe den
unge befalingsmand den modenhed, selvstam-
dighed og sikkerhed, der er en betingelse for, at
han vil kunne lede, vejlede og forstd mandska
bet.

Endvidere gnsker udvalget at pege pa den
swlige vemt, der ber lagges pd den paaago-
gisk-psykologiske undervisning pa forsvarets
skoler for uddannedlse a de faste befdings
mand, idet en del o disse - ud over a skulle
varetage uddannelsen af det menige mandskab
- ogsa vil komme til a virke som lazere pa
forsvarets skoler, herunder befalingsmandssko-
lerne, hvor deres opgave ikke mindst vil vaze
a uddanne andre til at vaae lagere og instruk-
torer. Der henvises i denne forbindelse specielt
til det eftefalgende afsnit VI samt til udval-
gets udtalelser om de forelagte fordag til planer
for den fremtidige uddannelse af forsvarets fa
ge befdingsmaand (bilag 1-5).

V. Uddannelsens lamngde.

Gennem besgg ved forsvarets skoler har ud-
valget konstateret, at befaingsmamndenes ud-
dannelse er karakteriseret af en overordentlig
stor tidsmaessig koncentration. Pa samtlige be-
sggte skoler og kursus taler sivel ledese og
|arere som elever om den tidsned, man er i, og
det pres, der som fage heraf hviler pa ale.

Elevernes samvanlige arbejdsdag er delt op
i en rakke kraavende undervisningstimer - ofte
en blanding af teoretisk klasseundervisning og
praktiske gvelser udenders. Dette obligatoriske
skematimetal andrager ofte over 40 timer ugent-
lig. Hertil kommer et normalt meget omfatten-
de hjemmearbeide i form af lektielassning, op-
gavelgsning og andet forberedelsesarbejde.

At der under a uddannelse i forsvaret ydes
eleverne fuld len kan vaae en dd & forklarin-
gen pa denne forcerede uddannelsesform. Det
forekommer giensynlig heller ikke de militagre
larere dler dever urimeligt, a der kreeves en
salig indsats af elever, som oppebager lgn
m.v. under deres uddannelse.

Som yderligere begrundelse for de koncen-
trerede befalingsmandsuddannelser er fra en-
kelte dder anfert, a man alerede under ud-
dannelsen har gnsket at konfrontere eleverne
med det arbgjdsmassige og psykiske pres, de

senere som befdingsmaand nedvendigvis ma
kunne svare til.

Endelig vil der naturligvis hos de militsge
kommandomyndigheder vage et let forstadigt
anske om at opna den lamgst mulige gavntje-
neste a dle befaingsmand, sivel de vaane
pligtige, der skal hjemsendes senest 24 maneder
efter medet ved forsvaret, som de faste befa
lingsmaand, for hvem relativt lave adersgraanser
for afskedigelse kan spille vessentligt ind.

Om end udvalget i nogen udstrakning kan
dille sig forstéende over for disse argumenter,
ma man dog mene, at der generelt pa forsva
rets skoler og kursus for befalingsmandsuddan-
nelser levnes eleverne utilstragkkelig tid, dels
til forberedende arbejde med fagene, dds til
nadvendige supplerende selvstudier. Det tids
massige pres begramser udbyttet af undervis-
ningen og forhindrer den enskelige fordybelse
og indlevelse i stoffet, som er en betingelse for
en varig tilegnelse. Benytter man uddannelserne
til en opevelse i a kunne modstd arbejdsmaes-
dge og psykiske pres, kan man derved indar-
beide uhensigtsmassige arbgdsvaner til skade
for den efterfelgende gavntjeneste, hvor de pa
gaddende befalingsmaand salv ska planlasgge og
gennemfare undervisning.
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Uddannelsen & Kkorporaler, sergenter og
Igitnanter er - som omtalt i kapite 1 - farst
og fremmest begrundet i mobiliseringshensyn.
Sifremt det eneste formd med uddannelsen af
»vaanepligtige befalingsmaand« var at uddan-
ne en mobiliseringsreserve, kunne den Korte
uddannelsestid pa skolerne formentlig accepte-
res. N& man tager i betragtning, hvorledes
sergenter og lgjitnanter rent faktisk anvendes i
fredstidsstyrkerne, finder udvalget imidlertid, at
uddannelsestiden for disse unge befaingsmaand
er for kort. Man ber efter udvalgets opfattelse
tage konsekvensen heraf og udvide uddannel-
sestiden til en mere forsvarlig langde st i rela
tion, dels til den fordiggende stofmaangde, dels

til den faktiske anvendelse af de unge befa
lingsmaand.

Men ogsa for de evrige befalingsmandsud-
dannelsers vedkommende — savel pa officers-
og specidofficersskolerne som pa specidsko-
lerne og Forsvarsakademiet — har man, for sa
vidt angdr uddannelsernes lamngde, udvist en
tilbageholdenhed — dler direkte karrighed —
som kun vanskeligt synes a kunne forenes
med virkeliggerelsen o de uddannelsesmd,
man har sat sg. Der henvises i denne forbin-
delse til udvalgets synspunkter pa og vurderin-
ger a de forelagte planer til fremtidig uddan-
nelse & forsvarets faste befaingsmand (bilag
1-5).

V. Undervisningsformer.

Udvdgets generelle synspunkter vedrarende
uddannelsesmetoder og  undervisningsformer
inden for forsvaret er fremlagt i udvalgets 1.
del-betamkning (Militax paadagogik og ledelses-
former), sde 11 ff, hvor udvaget anbefaer, at
forsvaret i uddannelsen af sivel menigt mand-
skab som befdingsmeaxd anvender »undervis-
ningsformer og uddannelsesmidler, der er eg-
net til a& fremme og stette elevernes aktivitet,
engagement, selvstandighed og oplevese &
personligt medansvar«. | saalig grad ber den-
ne principielle paadagogiske malsaning gedde a
uddannelse og undervisning - praktisk som teo-
retisk - pa forsvarets befalingsmandsskoler,
hvis paadagogiske intentioner og arbgdsklima
e a meget vassentlig betydning for forsvaret
som helhed.

Det e udvalgets opfattelse pd grundlag of
iagttagelser og samtaler, a undervisningen pa
forsvarets skoler i fremtreadende grad, og til
dels som fdge & militeg tradition, er praget
af de legerstyrede undervisningsmetoder (fore-
drag, demongtrationer, eksercer-metode, klasse-
undervisning). Legeren er den initiativtagende,
kundskabsmeddelende og Iektionsdirigerende
faktor, og elevernes aktivitet er amindeligvis
begramset of de krav, legeren - subsdisat lee
rebogen - opstiller, og meget ofte reduceret til
en automatisk gentagelse dler eftergarelse of
lagerens forklaringer og demonstrationer.

Det stér udvaget klart, a en rakke miltaae
rutinemeessige fagrdigheder og funktioner effek-
tivt kan indeves efter faste standardskemaer
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(f.eks. eksercer-metoden), og at laaere gennem
instruktioner i stor-grupper og ved klasseunder-
visning er i stand til a introducere og formid-
le et teoretisk fegligt sof, som grupper & de-
ver ikke magter at tilegne 99 ved selvstudium,
eler som eleverne bgr have et overblik over
inden en mere detadjeret emnebehandling. Ud-
valget ma ogsa erkende, at lagreren i en klasse-
undervisningssituation kan aktivisere eeverne
ved a gare brug a en vetilrettelagt samtale-,
diskussions- og spergepsadagogik.

Principielt m& udvalget imidlertid advare
imod en undervisning, som i vaesentlig grad
baseres pa& de ovenfor skitserede metoder, idet
disse normalt ikke i tilstrakkelig grad teger
hensyn til differentieringen melem eeverne
(uanset forskelle i intellekt, foruddannelse og
modenhed undervises dle samtidig i samme
gtof pa samme méde), ligesom de medfarer en
alvorlig risko for eevpassvitet i undervis-
ningssituationen og modvirker eevens person-
lige engagement i uddannelsen.

Erfaringerne fra civile skoler og fra adskil-
lige forsag inden for forsvarets undervisnings-
omréder viser samstemmende, at de elev- og
gruppestyrede undervisningsformer (selvevelse,
selvstudium, gruppearbejder af forskelig art) i
langt hgiere grad end de lazerstyrede er egne-
de til a hidfare en for indlagingen nedvendig
intellektuel aktivitet hos eeverne, som traanes
i selvstandig tamkning og handling ved sdv at
skulle tilegne g de kreevede fagrdigheder og
sage den ngdvendige viden samt ved a lase



mere komplekse opgaver dler problemer i
grupper. Specielt ved kombinationen: sdvstaa-
dig aktivitet og personligt initiativ inden for
rammerne a en gruppe oplever deverne en ud-
fordring til samarbejde og opdrages til at pé
tage dg ledelsesfunktioner under ansvar for
deres gruppekammerater. Sammenfattende kan
sges, a eeverne gennem disse arbegjdsmetoder
leger a forstd betydningen of et arbgdsklima,
karakteriseret ved engagement, selvstandighed,
kommunikation, aktivitet og medansvarlighed,
hvorved de hibringes en pasdagogisk holdning,
som kan gere dem egnede til som befaings
maand at redlisere de paadagogiske grundtanker,
udvalget gér ind for i sin 1. del-betankning.

Til fremme & anvendelsen & aktiviserende
undervisningsformer i forsvarets skoler vil ud-
vaget anbefde,

- a der i forsvarets skoler ivaaksadtes for-
sag med brug a programmerede instruk-
tioner (selvingtruerende og selvkontrolle-
rende) til indevelse af elementage kund-
skaber (basisviden) og feadigheder i en
rakke dertil egnede fag,

- a undervisningsplanerne for forsvarets
skoler pa samtlige niveauer i hgjere grad
end hidtil udarbeides med henblik pa lee
rernes muligheder for at anvende variere-
de undervisningsmetoder, heraf issx for-
skellige former for gruppeaktiviteter, samt
pa elevernes mulighed for a drive sdvstu-
dier inden for den normale daglige under-
visninggtid,

- a de daglige arbejdsplaner (timeplaner)
opbygges a lektioner med forskellig tids-
langde, afpasset efter fagart og undervis-
ningsform,

- a sudieteknik indgdr bade som sdv-
standigt kursusfag og som integrerende
dd o a fagundervisning i forsvarets ud-
dannelsesingtitutioner, og at de forskellige
faglagere samtidig virker som studievele-
dere inden for deres fag,

- a de lagebgger (grundbgger) og arbejds
materialer, der benyttes ved forsvarets
skoler, konsekvent laggger op til dev-sdv-
studium og smé&-gruppearbejder, og

- a uddannelsernes afsluttende prover (eks
aminer) tilrettelaagges i overensstemmelse
med det paadagogiske sigte, de aktiviseren-
de undervisningsformer indebagrer (f. i
ovrigt sde 43-44).

Under gennemgangen & undervisningspla-
nerne for en rakke af forsvarets skoler har ud-
valget bemagket, at stofmamngderne i fagene -
ofte pa grund a den fagopsvulmning, som isser
den teknisk-taktiske udvikling farer med dg -
synes a veae for store i forhold til det time-
tal, der er normeret for fagene. N&r dertil
kommer, a undervisningsenhederne (klasse- og
holdkvotienter) undertiden ogsd er meget store,
bliver fagen, a lageren ma ty til en manuduk-
tionspragget  klasseundervisning uden mulighed
for a kunne anvende friere, aktiviserende un-
dervisningsmetoder, ligesom lageren bliver ude
af stand til at skaffe sig noget dybere kendskab
til den enkelte elev. Udvalget ska derfor anbe-
fde, a forsvarets uddannelsesplaner ogsa hol-
des under Igbende revison med hensyn til den
nadvendige afbalancering af forholdet mellem
fagomfang og tilhgrende normering af timetal,
samt at undervisningsenhedernes sterrelse an-
sdtes til det optimale, at under ngie hensyn-
tagen til sdvel fagart som undervisningsform.

Som det ses & kommentarerne (bilag 1-5)
til de for udvalget fremlagte nye betamkninger
vedrgrende »X-/A- og Y-/E-officerscuddan-
nelserne, g&r udvalget ind for, at der i under-
visningsplanerne lagyges mere vamt pa under-
visningen i de pesdagogisk-psykologiske fag-
discipliner, end tilfaddet hidtil har veaet, og at
praktik indferes som fag i befalingsmandsud-
dannelserne. Udvalget finder det veesentligt, at
der sker en integration mellem samtlige fag i
den pagdagogiske gruppe, og a det teoretiske
gof bringes i ngje relation til det praktisk-pse
dagogiske arbejde (voksenundervisning), som
befalingsmandseleverne uddannes til.

Udvalget anbefaler, a man ved samtlige be-
falingsmandsskoler udpeger en & legerne i den
paddagogiske faggruppe til a formidle den
nea/nte koordination mellem de pasdagogiske
fag og til a organisere eevernes praktikanttje-
neste samt fgre psadagogisk tilsyn med denne.
Samtidig betoner udvalget som en sdvfdge, a
der ma tilsds den enkelte lager en vidtstrakt
metodefrihed inden for hans undervisningsom-
réde.

Afduttende ma udvalget fremhaave vigtighe-
den &, a ledelserne og laaerne ved forsvarets
befalingsmandsskoler til stadighed holder dg
& jour med den paadagogisk-psykologiske forsk-
ning og den dermed forbundne undervisnings-
metodiske udvikling, samt at skolerne gennem
Igbende forsagsvirksomhed sgger a udmente
den pasdagogiske nytamkning og nyorientering.
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VI. Lexrere og ledere ved forsvarets skoler.

Under gennemgangen af befalingsmandsud-
dannelsen og i kommentarerne til de ny ud-
dannelsesplaner har udvalget gjort opmagrksom
pa behovet for en forbedret og mere omfatten-
de uddannelse i peadagogiske og psykologiske
fag. Det er samtidig understreget, at hvor disse
fag pa skolerne ikke kan tilgodeses med det an-
tal timer, som ville vage gnskeligt, bliver lager-
nes paadagogiske indsigt og holdning og der-
med skolens miljg af afgerende betydning.

Ska skolerne have mulighed for at imade-
komme sadanne forventninger, dilles der krav
til legrernes uddannelse og erfaring, som nagpe
kan opfyldes tilfredsstillende under den hidtil
anvendte praksis, hvor deres tjeneste pa& skoler-
ne har veaet sa kort, at de normalt har méttet
forlade skolen efter at have undervist tre, m&
ske fire &. Udvalget ma derfor anbefde, at
der ved hver skole opbygges en fast stab af le-
dere og lezrere, som har kvalificeret 9g gennem
salig uddannelse til at st& for skolens paadago-
giske udviklingsarbejde, og som ogsa far til-
strakkelig tid til a bearbeide og nyttiggere de
erfaringer, som de efterhdnden indhenter i sko-
learbgjdet. Ud over denne faste lagrerstab vil
der i militezre fag veae behov for et antal del-
tidsbeskedtigede lagere, som det ofte vil veae
vanskeigt a drage med i den Igbende pasdago-
giske planlaggning. Bliver antallet & sadanne ti-
melagere for stort, kan det f& uheldig indfly-
delse pad skolens arbgjde, og udvalget ma der-
for anbefale, a antallet af deltidsbeskadtigede
lazrere reduceres - evt. gennem fast anscdtelse
ved flere skoler dler ved en mulig kombina
tion af flere specider hos samme lager.

Ogsa for de civile lagrere ved skolerne gadder
det, a de kun undtagelsesvis bar anssdtes som
timelagere. Alle ddtidsbeskadtigede laaere ma
forpligtes til - mod honorering — i fornadent
omfang at deltage i planlaggningen & skolens
undervisning.

Dersom undervisningen pa forsvarets skoler
i overvgiende grad hviler pd heltidsbeskedtige-
de leaere, der pa langere Sgt er knyttet til sko-
lerne, vil det vage velbegrundet at tille saxlige
uddannelseskrav til laarerne. Pa officers og
speciaofficersskolerne er der med de foredde-
de planer for de fremtidige »X- og Y-office-
rer«s uddannelse skabt en god baggrund for en
sidan videre uddannelse. Sterstedelen of laaer-
ne vil endvidere fra den praktiske tjeneste
medbringe erfaring fra deres undervisning og
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optraming af menige. Denne uddannelse og er-
faring har dog kun i mindre omfang taget sigte
pa den salige opgave, som er skolernes: a ud-
danne ledere og uddannere. En supplerende
uddannelse i paadagogiske og psykologiske fag
vil slledes vagre enskelig.

Udvalget ma derfor anbefale, at lagrere, der
knyttes fast som undervisere til forsvarets sko-
ler, forinden har gennemgéet en grundig teore-
tisk og praktisk skoling i paedagogik. Udvaget
har tidligere - jf. tilleayget til naavegende del-
betankning - dillet fordag om en 3-semesters
uddannelse i voksenpaadagogik ved Forsvars-
akademiet. Denne uddannelse er beregnet for
ledere i det pesdagogiske planlaggningsarbejde
og ma derfor vage e rimdigt krav til lederne
pa forsvarets skoler. Tilsvarende eler hgjere
uddannelse - evt. ved civile lsgeanstater - vil
vage ngdvendig for lagerne i de pazlagogiske
og psykologiske fag.

For skolernes avrige faste laaere skennes en
pasdagogisk uddannelse af ca. 6 méneders va
righed pakreevet. Det ber i denne forbindelse
undersgges, om den 3-semesters paadagogiske
specialuddannelse ved Forsvarsakademiet il
kunne lagges sdedes til rette, at uddannelsens
1. semester — som en selvstandig enhed — kan
udggre ovennaevte, nadvendige paadagogiske ud-
dannelse for dle laxere ved forsvarets skoler.
Gennemgang & dette 1. semester vil i A fad
kunne geres obligatorisk for ale militage lee
rere, og disse vil have opnaet foregede mulig-
heder for en eventuelt senere gnsket gennem-
fardlse (faadiggarelse) af hele den paadagogiske
speciduddannelse ved Forsvarsakademiet.

Tilsvarende krav vil vanskeligt kunne illes
til dle detidsbeskadtigede lagere. Man ma her
som minimum skre sg, a dise legere, sam-
men med de gvrige, med jeerne mellemrum
gennem Kkortere kursus bliver gjort bekendt
med udviklingen inden for voksenpasdagogik-
ken og f& lglighed til under kyndig vejledning
kritisk at gennemgd deres undervisningsmeto-
der og -planer.

Da lagerne nu foredds knyttet til skolerne
over en langere arrakke end hidtil, ma kon-
takten mellem undervisningens teoretiske ind-
hold og dens praktiske anvendelse - melem
skole og praktisk tjeneste - ofres saalig op-
meaksomhed. Det vil vage ngdvendigt med et
snaevert samarbejde mellem skolernes lagere og
de militeze enheders befaingsmand. Det hgrer



med til virksomheden som lager, at man hol-
der sg ajour med den seneste udvikling inden
for St fag - og ogsa far de praktiske mulighe-
der for det - men derudover vil det vaae ngd-
vendigt, a lagergerningen afbrydes af kortere
perioder med praktisk tjeneste, i man stadig
er ngie kendt med det miljg, som eleverne se-
nere skal virke i.

VII.

Udvalget har pa sine besgg ved forsvarets
skoler konstateret, at disses bygningsmaessige
indretning samt udstyr af undervisningsmidler
ikke overdt er paalagogisk tidssvarende.

Da en hensgtsmeessg udformning af under-
visningdokaerne og tilstedevagelsen o et ag-
digt, funktionelt udstyr af pesdagogiske hjadpe-
midler er a overordentlig stor betydning for
undervisningens effektivitet og variationsmu-
ligheder samt for den amindelige arbejdstriv-
sd pa uddanne!sesstedet, ma udvalget anbefale,
a befalingsmandsskolerne i disse henseender
til stadighed er fuldt pa hegjide med den udvik-
ling, som tekniske fremskridt og peadagogisk
nyorientering méatte medfare.

Udvalget m& dertil anbefale, at de skoler,
der normalt har eleverne boende, ferst og frem-
mest sergent- og lgjtnantsskolerne, efterhanden
udformes som de bedst indrettede kostskoler
(hgiskoler) for anden voksenuddannelse. Ele-
verne ma have velindrettede vaaelser, egnede
béde til ophold og til selvstudium, og der ma
vage tilknyttet fritidsomrader.

Udvalget har i avrigt i sin 5. del-betaankning
(Tjenestestedernes indretning og udstyr) frem-
lagt synspunkter vedragrende det bygningsmees-
sige manster for skoler inden for forsvaret og
skal derfor i det eftefdgende blot komme
med bemagkninger og hengtillinger angdende
skolernes forsyning med de forskellige pasdago-
giske hjadpemidier.

Udvalget har konstateret, at man f.eks. pa
sergentskoler underviser efter  reglementshad-
ter, som pa grund af &relang brug er forsynet
med talrige indklagbede linie- og afsnitsrettelser,
der ofte er uleesdlige. Udvalget vil anbefde, at
reglementerne overalt bringes som Igsblads-
hadter, hvor hele sider kan udskiftes, nar ret-
telser er nadvendige.

Befalingsmandsskolernes bestand af egentlige

En veltilrettelagt uddannelse og forbedrede
muligheder for tjeneste & langere varighed
ved forsvarets skoler vil kunne tiltrackke egnede
lageremner blandt forsvarets faste befaings
mead. Dette bar underbygges ved, at lager-
dtillingen geres lige sa attraktiv som anden tje-
neste ved forsvaret - ogsa ved at byde p& sam-
me avancementsmuligheder.

Uddannelsesfaciliteter og undervisningsmidler.

larrebager bar til stadighed fornyes i takt med
den lgbende faglige og undervisningsmetodiske
udvikling, og laaeren ma individuelt have mu-
lighed for a vadge leaebager, som er relevante
i forhold til de undervisningsmetoder, han an-
sker at anvende.

| de paadagogiske fag ber udarbgdes lage-
bager og handbgger med salig relation til de
praktiske paadagogiske opgaver og problemer,
forsvarets befalingsmaand illes over for.

Hvor det er pakreevet, at forsvaret sdv lader
udarbejde lazeboger dler kompendier af fag-
lig eler padagogisk art, ber forfatterne hono-
reres for deres arbgide og have tjenestefrihed
i den periode, dette star pa. Udvalget vil an-
befale, a ogsa civile sagkyndige og pasdagoger
inddrages i tilrettelaaggelsen og redaktionen af
s&danne bager.

Udvalget har faet forelagt to hjadpemidler
for yngre befalingsmaand: »Huskeseddel for in-
strukterer« og »3ma vink til den unge befa-
lingsmand«. Det er udvalgets opfattelse, at dis-
se instruktioner og vink ikke egner g som
praktisk pasdagogisk vejledning i undervisnings-
dler samvaassituationer med menige, idet ind-
holdet ikke er i overensstemmelse med de pee
dagogiske og klimamaessige principper, udval-
get g& ind for. Udvalget vil anbefale, at der
udarbejdes en egentlig padagogisk-metodisk
handbog for unge befalingsmeand i samtlige
vaan.

Til fremme af aktiviserende undervisning
(gruppearbejder og selvstudium), ber enhver
skole réde over sivel et velforsynet bibliotek
som over handbogssamlinger i de respektive
fag- og arbeddokaler.

Samtlige skoler bgr veae forsynet med et
righoldigt demonstrationsmateriale til dakning
af svel militegre som civile fag (plancher, mo-
deller, terramborde, hilledband, film, dias, trans-
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parenter m.m.) samt de ngdvendige audiovi-
sudle hjsdpemidler (flondlograf, flip-over, epi-
skop, diaskop, overhead-projector, filmsappa
rat, bandoptager osv.). | de lokaler, der perma-
nent benyttes til instruktioner af forskellig art,
ma sadanne hjadpemidler vaae fast undervis-
ningsinventar, si lageren ikke ska spilde tid
med afhentning i depot, opstilling og apparat-
prove.

Skolernes laboratorier og andre specialoka-
ler bar vage indrettet og udstyret pa hgjde med
sidanne lokaliteter i civile skoler pa tilsvaren-
de undervisningsniveau. Til undervisning i
fremmedsprog ber forefindes saalige sproglabo-
ratorier.

Ogsa skolernes udendersanlaey, evelsesplad-
ser olign. ma vage forsynet med det nedven-
dige undervisningsapparatur, og der ma pa
evelsesomréderne vage adgang for laaerne til
indenders - i speciet for dette formd indrette-
de ingtruktionshuse — a kunne supplere de
praktiske avelser med den tilhgrende teori.

Skolerne bar réde over lokaleomréder, som
i lighed med de nogle steder forekommende ud-

dannelsesmaterielkontorer (UMAK) er udfor-
met som paadagogisk vaarksted med depot for
undervisningsmidler, med duplikeringsappara-
tur, fotokopieringsmaskine til fremdtilling af
transparenter o.a. samt materialer til udarbej-
ddse a plancher og andet demonstrationsma-
teride. | det peadagogiske vaaksted afsadtes ar-
bejdspladser til de lagere og elever, der her vil
forberede dg til undervisningstimerne.

Ved stgrre skoler er det pdkraevet, at det pee
dagogiske vagksted har et fast personale, som
foruden at administrere og organisere samlin-
gerne kan yde legere og elever assigance sve
i som uden for den daglige undervisningstid.

Udvaget vil anbefae, at der oprettes en un-
dervisningsmaterielcentral, fadles for de 3 veans
skoler, som kan fremdtille, eventuelt fremskaf-
fe, sadanne undervisningsmaterialer (plancher,
modeller af vaben, maskiner etc., dias, film-
band o.a), der med forde kan standardiseres.
En sidan central vil i gvrigt kunne veage et ko-
ordinerende organ for tilvejebringelse ogsa af
andet undervisningsmateriale, f.eks. laaebager

og kompendier.

VIIIl. Samarbejde i skolelivet.

Indtil 1968 har man pa de flese af forsva
rets skoler haft en ordning med klasseformaand,
der ikke var valgt af kammeraterne, men ud-
peget pa grundiag af indkaldelsesnummer eller
anciennitet (den militeare rakkefaige). Med ved-
tagelsen af Lov om samarbedsregler i forsvaret
a 7. juni 1967 er der skabt et nyt grundlag
for samarbejdsordningerne, der ogsd omfatter
skolerne. Det pahviler herefter enhver skole-
chef at etablere en ordning, som p& bedst mu-
lig méde kan inddrage de forskellige personel-
grupper i et indbyrdes samarbejde. Loven over-
lader det udtrykkeligt til hver enkelt skole un-
der chefens ansvar a sage frem mod den ord-
ning, der bedst harmonerer med de lokale for-
hold. For de skoler, der omfatter menigt perso-
nel, gadder saalige forskrifter om vag af tals
mend og oprettelse af talsmandsudvalg; men
disse bestemmelser forhindrer ikke, at der der-
udover etableres en mere omfattende samar-
bejdsordning.

Det er udvagets opfattelse, at klasseforman-
den - hvor man fortsat ensker at bevare den-
ne »ingtitution« — ikke negdvendigvis bar vaae
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klassens i anciennitet addste elev, men at tjene-
sten som klasseformand udmaaket vil kunne
tilrettelaagges som omgangstjeneste for samtlige
klassens elever. | betragtning & de mange ad-
ministrative og kommandomasssige funktioner,
hvervet indebaaer, vil der herigennem kunne
meddeles deverne et vadifuldt tilskud til deres
ovrige uddannelse.

Man g& i evrigt ud fra, at klasseformanden
kun vil kunne optreade som repraesentant for
klassen, sifremt han er vagt of eleverne sdv.

Med hensyn til skolernes elever gadder det -
bortset fra et mindretal af eleverne p& korporal-
og sergentskolerne — at de dle er frivillige. De
har sdv vagt den pdgeddende uddannelse og
vil derfor naturligt nok veae interesserede i at
fa det bedst mulige ud af den. Pa korporal- og
sergentskolerne er eleverne endnu for de flestes
vedkommende ret unge og uerfarng; men nar
uddannelsen er faadig, forventer man af dem
en bade moden, ansvarlig og sdvstandig op-
treelen som vejleder for andre. P de evrige
skoler er eleverne ikke blot addre, men har a-
lerede i kortere eler laangere tid haft selvstean-



digt ansvar som befalingsmaand. Pa ale skoler
uddanner man kommende medarbejdere.

Alt taler slledes for, a man alerede under
uddannelsen p& befalingsmandsskolerne bestrae
ber dg pa a drage eleverne med ind i e an-
svarligt samarbeide om bade tilrettelasggelse og
gennemferelse af uddannelsen. Et sidant sam-
arbgde melem eever og skole - og mellem
eever og lagere i den enkelte undervisningssi-
tuation - vil vage en ngdvendig forudssgning
for, a ledere og veledere kan uddannes efter
de padagogiske retningdinier, som er nedfad-
det i udvalgets 1. del-beteankning.

Hvad her e sagt om samarbejde dever og
skole imellem, ma naturligvis i lige s hgj grad
gadde forbindelsen mellem lagrerstab og skole-
ledelse. Hvis udvalgets indstilling om en fastere
ansdtelse o lagere ved skolerne fgiges, vil
man fa vasentligt bedre muligheder for at op-
bygge en dygtig og erfaren medarbejderstab,
hvis indsigt det vil vaae naturligt at udnytte
ved den Igbende planlaggning og vurdering &f
skolens undervisning. Udvalget skal derfor hen-
stille, at der i timeplanerne afsadtes tilstragkkelig
tid til larermader og til samtaler mellem eever
og lazrere. Denne virksomhed bgr indgd i laae-
rens pligtige timetal og honoreres som pasdogisk
arbgjde.

Man vil gerne understrege, at en vassentlig
del a samarbejdet inden for en skole ma fore-
ga som uformelle dreftelser mellem de direkte
indblandede. Dette bgr dog ikke forhindre, at
man ogsd pa skolerne ofrer det mere formalise-
rede samarbejde opmazksomhed. Efter gen-
nemfarelsen & den nye lov om samarbejdsreg-
ler geres der nu rundt om pa skolerne forsag
med etablering af samarbejdsordninger. Efter
udvalgets opfattelse vil elevrad — eventudt tals-

mandsudvalg — udpeget & eleverne sdv, vage
naturlige organer for elevernes organiserede
medvirken i dreftelser og bedutninger om sko-
Ielivets forlgb. Ogsa lawrerrad med jaavnlige me-
der vil vage het savidgdige institutioner i
skoledriften. Man ansker tillige at pege pa be-
tydningen &, a der skabes organer, hvor ale
grupper pa en skole kan veme reprasenteret
samtidig. Sadanne skolerad, der bygges oven pa
elev- og lagerrdd, vil kunne udvikle sg til ar-
bedsfedlesskaber, der bidrager til, at den ofte
mere ensidige kommunikation, som kan vage
forarsaget af sdve det militage system, afleses
af et frit og dbent samarbejde mellem dle pa
skolen.

Det er dog en nadvendig forudsadning, at
samarbgjdsorganerne pa en skole fa&r en naa-
mere fastlagt kompetence til at beskadtige Sg
med vigtige anliggender. Udvalget skal derfor
anbefale, a forsvarets centrale skolemyndighe-
der afstdr fra at udarbeide undervisnings- og
timeplaner for skolerne i dle enkeltheder og
indskraaker dg til at angive m3 og ramme for
uddannel sernes enkelte omrader og fag. Det bli-
ver da skolernes — dvs. devers, lageres og le-
desss - opgave i et internt samarbgde at ud-
fylde disse rammer og forsgge at nad mélene.
Kun et samarbejde, som understreger den en-
keltes medansvar for skolens samlede virke,
kan skabe det pslagogiske miljg, som er en
afgarende ddl af enhver skole for voksne.

Man skal i denne forbindelse papege ngdven-
digheden &, a kommunikationen melem de
valgte reprassentanter i skolerdd €. lign. og de-
res vadgere til stadighed foregér dbent og uhin-
dret bade p& det formelle og det uformelle
plan.

IX. Eksamen og preaver.

Pa grundlag af fordagt orienterende mate-
riale er det udvalgets opfattelse, at uddannelser-
ne ved forsvarets skoler i for hgj grad er be-
lastet med prever og eksaminer. Man har sde-
des bemaaket, a der i en betamkning vedraren-
de fremtidig uddannelse af »X-officerer« ved
et a vagnene findes fordag om ca 40 prover
og eksaminer i Igbet af uddannelsestiden.

Udvalget diller sg tvivlende over for vaa-
dien af et sh omfattende og administrativt krae

vende eksamensapparat. Dels tager kontrolle-
rende foranstaltninger i eksamensform uhen-
sgtsmassig megen tid pa bekostning af under-
visningstimer, dels har eksaminer af enhver art
tilbgielighed til at virke tilbage pa udviklings-
formen, der let prasges af traming og repetition
specielt med en forestdende preve for de til
skade for mere givende, friere undervisnings-
metoder, og endelig har specielt de traditionelle
og stadig gangse hukommelsespraver ikke no-
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gen synderlig peadagogisk, faglig dler praktisk
veadi.

Udvalget anbefder derfor, at forsvarets sko-
lestyrelser ved revisioner & uddannelsespla
nerne reducerer antallet af prever og eksami-
ner og koncentrerer disse omkring enkelte ho-
vedfag eler integrerede fagomrader.

For de eksamensfri fags vedkommende ber
man i stedet for at afholde periodiske stand-
punktsprever (maskerede periodeeksaminer) lade
eleverne fremlaggge rapporter, @velsesopgaver
og gruppearbegider til vurdering og dreftelse of
dever og lager i fedlesskab.

| de fag, hvor eksamen afholdes, ber sdvel
skriftlige som mundtlige opgaver udarbejdes i
neg tilknytning til anvendte undervisningsfor-
mer og til de praktiske opgaver, den faadigud-
dannede befalingsmand vil blive dillet over for,
ligesom eksaminanden ma have adgang til at
bruge fagets hjsdpemidler. Ved mundtlige pre-
ver gives en vis forberedelsestid, dt efter fa
gets art.

Udvalget vil anbefade, a eleverne pa offi-
cers- og speciaofficersskolerne ved uddannel-
sens afdutning ogsa fremlaggger en starre skrift-

lig eksamensopgave, som tvaagaende bergrer
flere fag og er udfart over laagere tid.

Idet udvalget gar ind for, a eksamen kun &-
holdes i relativt fa vigtige fag eller faggrupper,
finder man, a adle fagkarakterer principielt
bar tadle lige.

Udvalget vil endvidere anbefae, at karakte-
rerne for anlag, flid og forhold (egnetheds- og
personlighedskarakterer) afskaffes, idet det -
ter udvalgets opfattelse ikke er muligt at op-
dille eksakte kriterier for en wvurdering af
menneskelige egenskaber og adferdsformer;
bedgmmelse heraf vil amindeligvis bero pa
subjektive sken.

Udvaget har diskuteret, om det fortsat vil
vage ngdvendigt a opretholde indordningen af
de afgdende dever i den militaare rakkefgige,
uden dog a kunne ille fordag om at fravige
dette princip. Derimod finder man, at elever-
nes indbyrdes placering i denne »aldersorden«
dene ber vage bestemt af de opndede fagka-
rakterer. | avrigt understreger udvaget, at sko-
lerne ber afstd fra at lasgge op til en saalig
fremhaavelse o de opndede eksamenskvotienter
og disses betydning.

X. Efter- og videreuddannelse.

Som det fremgar af beskrivelserne i kapitel
1, asnit II-VII, forudssdter befalingsmands-
skolernes grunduddannelser, a disse fages op
a en fortsat traming og uddannelse, og dette
forhold gedder samtlige befadingsmandsskoler
fra korporal- til officerskole.

Denne fortsatte uddannelse af befalingsmaa-
dene finder sted, dels gennem praktisk tjeneste
ved enhederne, dels pa salige kursus. Disse
kan vage oprettet lokalt, de kan finde sted pa
en o forsvarets mange speciaskoler (jif. kapi-
tel 1, afsnit I, pkt. D), dler de kan foregd i ud-
landet.

Det er udvagets opfattelse, at den efterud-
dannelse & befalingsmamndene, som ska finde
ded ved de enkelte tjenestesteders foranstalt-
ning, ma tillaggges en meget afgerende betyd-
ning i det samlede uddannelseshillede. Imidler-
tid synes det ved mange tjenestesteder a vage
en aminddig opfattelse, at befalingsmeandene
- 0g specidt befaingsmaandene & de lavere
grader - smpdt hen kan dt for lidt, nér de til-
o& fra skolerne. Man forventer tilsyneladende,
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at de nyuddannede sergenter mfl. ogsa er faa-
diguddannede, hvad de naturligvis ikke kan
vage, farst og fremmest pa grund af den re-
lativt kortvarige uddannelsestid pa skolerne.

Etableringen a skoler for uddannelse &f
korporaler, sergenter og oversergenter kan be-
tragtes som en rationaliseringsforanstaltning
med det formd a aflaste tjenestestederne for
den dd & befalingsmandsuddannelsen, som vil
vage fadles for ale befaingsmandsdever pa et
givet trin, og som derfor mest rationdt vil kun-
ne bibringes de pagaddende under ét. Befdings
mandsskolerne synes at vage helt pd det rene
hermed. De hgiere kommandomyndigheder har
ud fra tilsvarende betragtninger udsendt direkti-
ver om tjenestestedernes pligter og ansvar for
den del af uddannelsen, som ikke er givet befa-
lingsmandene pa skolerne. Alligevel sss &
danne direktiver kun gaddent udmentet lokalt
i konkrete planer for denne efteruddannelses
gennemfarelse.

Sivel o hensyn til den nyttetjeneste, man
nedvendigvis ma forlange af »de vaanepligtige



befalingsmamnd«, som til disses forsvarlige an-
vendelse i mobiliserede enheder, finder udvalget
det pdtraagende nedvendigt, a der for befa
lingsmaandenes efteruddannelse ved tjenesteste-
derne - gennem et snavert samarbejde mellem
dise og de respektive befalingsmandsskoler -
udarbejdes faste, detaljerede planer. For at gk-
re gennemfgrelsen af disse ma der utvivisomt
foretages personelmasssige justeringer, specielt
med hensyn til fastsedtelsen o tjenestestedernes
normerede antal af officerer og specialofficerer,
sdledes at efteruddannelsen kommer til at pahvi-
le befdingsmaand, som er specielt udpeget til at
lgse denne ssalige opgave. Det skal dog tilfges,
a forholdene inden for de forskellige tjeneste-
grene kan vage sa forskdlligartede, a de anfarte
betragtninger ikke har den samme gyldighed
overdt.

For <A vidt angdr den dd a samtlige befa
lingsmandskategoriers efter- og videreuddan-
nelse, som finder ged i form af kortere eler
lengere kursus ved specialskoler m.v., er det
udvalgets indtryk, at denne er bade hensigts-
massig og effektiv. Der er med disse special-
skoler og kursusinstitutioner skabt et sardeles
veludbygget uddannel sesapparat, som er i stand
til a imadekomme det militege personels be-
hov for og gnsker om sivel a specialisere sg
inden for de administrative, tekniske og taktiske
omrader som a ajourfere uddannelsen fort-
| gbende.

Optagelse pa specialskolernes kursus sker i
vassentlig udstraskning ved befaling. For sa vidt
angdr den efteruddannelse, som til enhver tid
vil blive nadvendiggjort af den faglige og tek-
niske udvikling, finder udvalget det rimeligt, at
en sddan tilkommandering a elever fortsat
finder sted. Hvor det drgjer 9g om anden fort-
sat uddannelse, er udvalget derimod af den op-
fattelse, at der bar gives starre mulighed for,
a dle kan opnd en gnsket videreuddannelse,
og a det ikke - som tilfaddet ofte synes at vee
re i dag - bliver mere uvedkommende hensyn
(tidspunkt, tjenestested og frigerelsesmulighed),
der spiller afgerende ind ved udtagelse o e

X1. Skolernes

Der er i kapitel 1, afsnit I, givet en kortfat-
tet oversigt over forsvarets skolesystem. Det
fremgdr heraf, at antalet af skoler er meget
stort. Et neamere studium vil afdere, a en de

ver til speciaskoler og kursus. Det naturligste
0og sundeste princip vil vaae, a videreuddan-
nelse sker udelukkende efter ansggning fra den
enkelte befalingsmand. Dette princip er da og-
sa alerede i nogen grad gennemfert, f.eks. for
de videregdende uddannelser pa Forsvarsakade-
miet.

Udvalget ansker endvidere at fremhseve det
onskelige i, a efte- og videreuddannelsen i
hgjere grad, end tilfaddet synes a vage i dag,
bliver taget i betragtning ved afgerelsen af be-
falingsmamndenes fremtidige anvendelse og mu-
ligheder. En sddan praksis vil skabe en god
motivation for ansggning om videreuddannel se.

Det vil efter udvagets opfattelse vage hen-
Sgtsmassigt, at der i befaingsmaandenes videre-
uddannelse, pa omréder hvor det er muligt, fo-
retages en sammenlaggning - eler i hvert fad
en koordinering — af uddannelserne inden for
de tre vaan. Hertil kommer, at det for vise o
de videregdende uddannelser utvivisomt ville
vage en fordd, at disse segtes placeret ved &
danne civile ingtitutioner, der varetager tilsva
rende uddannelser. Der tamnkes her f.eks. pa
udvidet sproguddannelse, uddannelse i anven-
dese a elektronisk databehandling, visse tek-
niske uddannelser, handelsuddannelser og pee
dagogiske uddannelser.

Udvalget vil enddig pointere, at der - &
hensyn savel til en forsvarlig uddannelse o det
vagnepligtige mandskab som til forsvarets d-
fektivitet i det hele - ma gives efter- og videre-
uddannelsen & befalingsmeand & ale grader en
meget hgj prioritet. Antallet af befalingsmeand
af de forskelige kategorier bar derfor norme-
res til en sidan sterrelsesorden, at der til en-
hver tid vil kunne frigares et passende antal
befaingsmand fra den daglige tjeneste til gen-
nemgang a skoler, kursus eler anden form for
videreuddannelse. Det kan efter udvalgets me-
ning ikke accepteres, at efter- og videreuddannel-
sen — sdledes som det ofte er tilfaddet | dag —
sker pa bekostning af uddannelse og beredskab
ved de opdtillede og udrustede enheder.

organisation.

a skolerne har et relativt begramset elevtal.
Den indbyrdes forbindedlse mellen de mange
skoler ma vege et vigtigt spergsmd, som far
sxlig aktudlitet i en periode, hvor ale uddan-
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nelsesprogrammer er under revision. Der fore-
tages da ogsa inden for de enkelte vaan un-
derspgelser af skolestrukturen med henblik pa
a fere den & jour med den amindelige udvik-
ling i forsvarets uddannelser.

Udvalget skal i denne forbindelse anfere tre
hovedsynspunkter:

1. Der kan vaae béde gkonomiske og paa-
gogiske fordele ved at sammenlaggge skoler til
starre enheder. Dette giver mulighed for en
bedre udnyttelse af laaerkradter, undervisnings-
materiel samt bygninger og andre anlagy. Det
kan ogsd forekomme, a kun en skole & en
vis starrelse overhovedet har mulighed for at
knytte kvalificerede lsgere og moderne mate-
riel til undervisningen.

2. Det kan have betydning for eleverne, at
de under uddannelsen ikke er henvigt til ude-
lukkende at omgds og undervises sammen med
het ligedtillede kammerater, men a de ogsi
meder folk med andre uddannelsesmdl. Et dif-
ferentieret skolemiljg vil i hg grad kunne for-
age udbyttet a undervisningen.

3. Det er dog ikke udvalgets opfattelse, at
centralisering af uddannelserne er et ubetinget
gode. Hvor forholdene i gvrigt ger det muligt,
finder man det veadifuldt, at der bestdr flere
adskilte skoler, som hver har frihed til at ekspe-
rimentere dg frem mod den bedste lgsning &
uddannelsesopgaverne. Den forngdne ensartet-
hed i niveauet vil kunne skres gennem et lem-
peligt tilsyn fra vaanenes skolekommandoer €-
ler tilsvarende kommandomyndigheder.

P4 dette grundlag ska udvaget gere fal-
gende bemagkninger:

For sgvaanets og flyvevabnets sergentskoler
e gennemfart en centralisering, henholdsvis i
Frederikshavn og i Vaalese, som skennes ve-
motiveret.

En fadles lokalisering af haarens sergentskoler
er nagppe pdkraavet af almindelige pasdagogiske
grunde, men kan vage motiveret af hensynet
til velegnede evelsesomrader. Skulle en sadan
lokalisering blive gennemfert, vil det naturlig-
vis vage nagliggende at udnytte dens mulighe-
der til at etablere evelser pa tvags of de enkelte
vébens sergentskoler. Udvalget fder sg der-
imod ikke overbevist om, a skolerne - sdv un-
der disse omstaandigheder — bgr sammensmeltes
til én institution. Under henvisning til det oven-
for under 3. anferte vil man tvaatimod finde
det enskeligt, at de enkelte vabenarter inden
for hagen i princippet opretholder selvstaandige
sergentskoler.
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Om reserveofficersskolerne kan tilsvarende
betragtninger anferes. Uanset om der métte
gennemfares en flytning af hagens sergentsko-
ler til et fadles omréde, finder man det i evrigt
anskeligt, at det enkelte vabens lgjtnantsskole
lokaliseres sammen med og tilsluttes vabnets
sergentskole. Der er i de flede tilfedde en sa
nax forbindese melem de to uddannelser, at
det vil vege vaadifuldt for sergenteleverne un-
der deres uddannelse at have umiddelbar kon-
takt med Igjtnantsuddannelsen. For vise & fa
gene, ikke mindst dem, der har relation til le-
derskab og instruktervirksomhed, vil det ogsa
vage en fordel, at undervisningen pa sergent-
og lgjtnantsskole kan planlaggges og gennem-
fares som en sammenhangende helhed.

Af samme grunde ma det anbefales, at over-
sergentskoler — i den udstrakning de métte bli-
ve opretholdt - knyttes til sergent- og lgjtnants-
skolerne.

For officers- og specialofficersskolerne gar
salige hensyn d9g gaddende. Under de nuvae
rende forhold har hvert vaan sn officers og
sn specidofficerskole, og de to skoler drives
under fadles ledelse. Fedlesskabet mellem sko-
lerne synes imidlertid at veare mere formelt end
reelt. Trods den fedles lokalisering og ledelse er
det kun i begremset udstrakning den samme
larerkreds, der virker ved begge skoler. Under-
visningsplanerne er klart adskilt og ligger pa
helt forskellige niveauer, og fadlesarrangemen-
ter mellem de to kategorier af dever er reda
tivt fa

| de senest udarbejdede betamkninger om
reformering af de faste befalingsmeands uddan-
nelse paregnes den gaddende struktur i skoler-
nes leddse opretholdt (f. Hsakommandoens
betemkning om »Y-officerernes Grunduddan-
nelse«, sde 50, og Sevaanskommandoens skit-
sfordag til »Uddannelse af E-officerer«, sde
22). | uddannelsesdebatten har man endvidere
dreftet muligheden & at tilrettelaggge en fadles
grunduddannelse af de to officerskategorier og
en péfelgende differentiering, hvor »Y-office-
rerne« forlader skolen efter en kortere samlet
uddannelse end »X-officererne«. Udvalget kan
se noget veadifuldt i tanken om et grundles-
gende fadlesskab i officersuddannelserne, men
ma understrege, a en virkdiggarelse af disse
ideer vil forudsadte ensartede adgangsbetingel-
ser. De foreiggende fordag &bner imidlertid
adgang til »Y -officersuddannelsen« pa grundlag
a 10 &s skolegang (redleksamen dler dertil



svarende uddannelse), men kraaver 12 &rs civil
skolegang (matematisk studentereksamen, dler
hvad dertil svarer) som forudsagning for opta-
gelse pa »X-officersskolerne«. Hvis disse for-
skelle opretholdes, bliver det ikke muligt at vir-
keliggare tanken om en fadles grunduddannel se.

Ved afgarelse af den fremtidige skolestruktur
ma det derfor overvgies, om der umiddelbart -
dler i hvert fad i lebet af en ganske kort &-
rekke - vil kunne opstilles samme adgangsbe-
tingelser for de to officersuddannelser, dvs.
mindst 12 &rs amen skoleuddannelse. Efter ud-
valgets opfattelse vil det nagppe vege redlistisk
forelgbig a regne med denne mulighed. Man
er derfor tilbgidig til indtil videre at advare
mod en fortsat sammenkobling & »X- og Y-of-
ficersskolerne« og finder det mere hensigtsmees-
sgt at adskille dem klart for at markere, at der
er tale om to principielt forskellige uddannel ser,
der sigter mod forskellige funktioner inden for
forsvaret. Denne adskillelse bar naturligvis ikke
hindre, at der skabes overgangsmuligheder mel-
lem de to uddannelsesforlgb.

Gennemfares en adskillelse af skolerne, rejser
dg spergsmdet om et eventuelt samvirke mel-
lem de tre vaan inden for hvert enkelt & de to
uddannel sesniveauer.

For de kommende »X-officersuddannelser«
foreligger betamkninger fra dle tre vaan. Efter
udvalgets opfattelse taler mange grunde stagrkt
for et ted samarbgjde, eventudt en sammen-
smeltning af skolerne. Falgende hensyn skal an-
fores:

— Der regnes med stort set ensartede opta-

gelsesbetingelser pa de tre skoler.

- Undervisningens niveau skegnnes overdt at

kulle vaae som pa en hgjere lareandtalt.

- Det samlede antal dever, der aligt ska
sages uddannet, vil efter de foreliggende
opgivelser blive ret begramnset.

- En rakke fag, herunder statskundskab,
psykologi og paadagogik, som i de nye pla-
ner f& en fremtrasdende plads, vil for en
stor dels vedkommende have samme ind-
hold pa skolerne.

— Der gnskes pa dle tre skoler oprettet en
rakke gillinger som faggruppe- eler afde-
lingsledere. Et vigt fadlesskab om disse per-
soner synes at vage en helt nadvendig for-
udsaaning for, at kvaificerede kradter kan
findes og fastholdes.

- Der er et klart behov for relativt kostbare
nyindretninger af specialokaer, som i no-
gen udstraskning vil kunne vaae fadles for
skolerne.

Udvalget ska ikke dille noget konkret for-
dag om formen for det gnskelige samarbejde
mellem veanenes »X-officersskoler«, men hen-
dille, at dette spargsma tages op til naamere
overvegedse

Om de kommende »Y-officersskoler fordlig-
ger betamkninger fra Haakommandoen (marts
1968) og Savaanskommandoen (juni 1968). Pa
grundlag af de foreliggende overvejelser ma det
forventes, at disse skoler hver for 99 vil have et
sterre antal elever pr. argang end »X-officers-
skolerne« og sdedes noget lettere vil kunne
skaffe lagerkradter og udstyr i det enskelige
omfang. Udvalget skal dog pege pd, at uddan-
nelsesplanerne omfatter relativt mange fadles
fag, og a der hermed foreligger et grundlag for
et ikke ubetydeligt samvirke melem de tre
vaans» Y-officersskoler«.
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KAPITEL 3

Uddannelsen i paadagogik og psykologi ved forsvarets skoler

I. Den generelle baggrund.

| udvalgets 1. del-betankning vedragrende mi-
litew pasdagogik og ledelsesformer er udtrykt
det generdle synspunkt, at

»forsvarets uddannelse ber seges formet s&
ledes, at den kan komme til at foregd i et s&
dant klima og under anvendelse af sadanne
undervisningsmetoder og andre uddannelses-
midler, a den er egnet til at fremme og stette
elevernes aktivitet, engagement, selvstaandig-
hed og oplevelse & personligt medansvar«
(9de 13).

Dette md rediseres ifdge betakningen
farst og fremmest derved, at

»forsvarets ledere, lagere og instrukterer be-
sidder en holdning til deres elever, der giver
dg til kende, dels ved &enhed over for vde
og midler til realisering a det generelle pee
dagogiske mé8l og dels ved en dbenhed over
for elevernes synspunkter og problemer« (9-
de 14).

Dise generdlle synspunkter i betaakningen
vedragrende den militazre pasdagogik i forbindel-
% med det efterfagende mere specifikke for-
dag om »Zndring & uddannelsesformen pa
forsvarets skoler« (kapitel 2, afsnit I11) samt de
i samme betamkning (kapitel 3) udtrykte be-
tragtninger vedrgrende militeat lederskab og
kommunikation leder naturligt op til en a-
dring af sdlve undervisningen i militag psadago-
gk og psykologi*) ved forsvarets skoler.

Undervisningen i disse fag har hidtil veaet
givet temmelig vide rammer, kun afstukket af

*) Udtrykkene paslagogik og psykologi benyttes
)som r%/emlel:)etegnels;e for ag, der %gar Igzre
n‘ed undervisningsmetoder, mandsk
organisationdaae mum.
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et timetal og nogle relativt vage undervisnings-
bestemmelser. Der har ikke vaget gjort syste-
matiske forsgg pa at koordinere undervisningen
mellem skoler p4 samme niveau, g heller pa at
sate undervisningen pa de forskellige niveauer
i indbyrdes relation. Undervisningens indhold,
omfang og kvalitet har sdedes i hgj grad mattet
bero pa den enkelte lagrers initiativ og formaen.
Da der tillige har veaet mangel pa egnede laae-
bager og andet undervisningsmateriel, kan det
ikke undre, at der fra sivel lager- som eevside
har lydt beklagelser over undervisningens vilkér
og brugbarhed.

Den skitse til en undervisning i pasdagogik
og psykologi ved forsvarets skoler, der i det fal-
gende vil blive forelagt, er udarbejdet pa grund-
lag o fagende generelle praamis:

Undervisningen skal, hvad angar sdvel ind-
hold som form, tilpasses de behov i henseende
til pedagogisk-psykologisk  viden, indsigt og
holdning, der ma forventes at vaare til stede hos
forsvarets befalingsmaend i et system, hvor de i
udvalgets 1. del-betaankning foresl dede reformer
er fart ud i livet, alt under hensyntagen til,
hvad der er praktisk realisabelt.

| et sdant peedagogisk system vil psykologi-
og pasdagogikundervisningen - navnlig pa de
lavere uddannelsestrin - naturligt indgd som en
|gbende »kommentar« til og klargarelse & sdve
systemet, samtidig med at arbejdet pa skolen i
avrigt virker som en eksemplificering og prak-
tisk udbygning af det, eleverne lager i psykologi
og paelagogik.

| det efterfadgende afsnit 1l vil ovennaevnte
praamis blive naamere uddybet, idet der p& ge-
nerel basis opgtilles en rakke ideale og reale
krav og betingelser for undervisningen. Denne
anayse benyttes dernaest - i afsnit 111 - som
grundlag for en betragtning a hvert enkelt be-



falingsmandsniveaus forudssgninger og behov,
idet der i dette afsnit for hver skoles vedkom-
mende dtilles fordag om emner og metoder, Det
derefter fadgende afsnit IV behandler spergs-
malet om eksamen, hvorpa der i afsnit V afdut-
tes med nogle sammenfattende betragtninger.

Udvalget vil gerne fremhaeve, at det ikke har
haft mulighed for at gennemfare de tidligere
omtate redlistiske dillingsheskrivelser for de
enkelte befalingsmandsgrupper, som ma vage
en nadvendig forudsagning for, at indholdet i
de paadagogisk-psykologiske fag kan fastlaayges
i detaljer.

De fdgende betragtninger har primaat til
formd at understrege de paaagogiske og psyko-
logiske fags rolle i skolernes undervisningspro-
grammer. Det foreddede indhold of disse fag er
derfor ogsa & vejledende karakter.

Udvalget finder anledning til at understrege

betydningen & legernes uddannelse og rolle i
de foreslaede omlaggninger af undervisningspro-
grammerne og ikke mindst samspillet mellem
den formelle undervisning og den praktiske tje-
neste, som bl.a. er fremhaevet pa side 40-41.
Endvidere tillaggger udvalget det afgerende be-
tydning, at der som et led i den daglige tjeneste
skabes baggrund for at bygge bro mellem det
teoretiske leesestof pa skolerne og den praktiske
tieneste. Dette vil efter udvalgets opfattelse
kunne ske ved mader mellem befaingsmeand
om tilrettelamggelse af uddannelsen, anayser &
tidligere gvelser og uddannelsesplaner samt vur-
deringer & omkostninger ved alternative uddan-
nelser m.v. En andring af ledelsesformerne, der
tilsgter en mere engagerende og effektiv mili-
tag uddannelse, skabes ikke mindst ved et kon-
struktivt og dbent samarbejde i ledergrupperne
pa de enkelte tjenestesteder.

I1. Analyse af de generelle forudsatninger for udfeerdigelse af en undervisningsplan.

A. ldeale krav til undervisningen.

Falgende ideale krav til undervisningen kan
anses for grundlaggende (anbragt i rangorden
efter formodet vigtighed).

1. Undervisningen skal farst og fremmest vage
effektiv*). Herved forstds, at den har en s&
dan karakter, at den sadter befalingsmanden
i stand til a klare de paadagogisk-psykologi-
ske sder af de opgaver, der kan komme til
at péhvile ham i tjenesten, pd bedst mulig
made savel i fredstid som i krigstid.

2. Undervisningen ska dernasst vage rationel.
Det vil sige, a effektivitetskravet skal tilgo-
deses med den mindst mulige brug af tid og
kredter, hvilket bl.a. indebaaer, at der benyt-
tes de bedst egnede metoder, og at der ikke
lages overfladigt sof.

3. Undervisningen skal endelig vaare engageren-
de og motiverende og i det hele taget til-
fredsstille det krav, der er sillet i udvalgets
1. del-betamkning (sde 9), hvor det hedder:

»Den vaanepligtige ma kunne bevare og be-
faete dn fddse af at vaae et frit og respek-

*) Ved »effektivc tekes her pd den snearrere
brug af ordet svarende til »mdrettet«. | en mere
vid dning indebagrer »det effektivex tillige »det,
Oer er rationdlt«.

teret menneske, der i fadlesskab med andre
en vis periode af st liv pdtager sig en saalig
samfundsforpligtelse med dertil hgrende saa-
lige vilkér«.

Dette indbager f.eks, a dersom to undervis-
ningsmetoder viser sg at vage lige effektive og
rationelle, vil man vadge den af dem, som frem-
treeder som mest engagerende og motiverende
for sivel dever som lagere.

Det skal bemagkes, at sdv om det teoretisk
er muligt a holde de tre ovennaarnte krav Klart
adskilt, vil de i praksis ofte vage sneevert for-
bundne - ikke mindst nér det drejer Sg om ny-
ere padagogik: de mest effektive metoder er of-
test de mest rationelle og tillige de bedst moti-
verende. Men dette er jo kun en fordel.

En klarlaggelse af effektivitetskravet forud-
sadter dels en anadyse af befalingsmandens op-
gaver med henblik pa& psykologisk-pasagogisk
aktivtet og dels en analyse & de fag og emner,
han ma have viden om, indsigt i eler have en
salig holdning til for a kunne klare disse op-
gaver. Endelig ma undervisningsmetoderne dis-
kuteres med henblik p&, hvorledes man kan eta-
blere denne viden, indsigt dler holdning pa den
bedst mulige méde.

Rationalitetskravet klarlssyges dds ved oven-
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nee/nte jobanalyse, idet man ma serge for at
undga, at der undervises i fag og emner, som
befalingsmanden ikke far brug for, dels ved en
diskusson med henblik pa metodernes ratio-
nalitet.

Hensyntagen til det engagerende og motive-
rende bar stort set ke i forbindelse med valget
af metoder, og man ber nok undga den fristel-
s, der ligger i at skele til dette hensyn ved val-
get af emner. Her ma effektivitetskravet vage
det afgerende.

B. Reale vilkar for undervisningen.

Over for disse idedle krav st&r en rakke reale
vilkar, hvoraf falgende er de vigtigste:

1. Elevgruppens forudsagninger kan veae for-
skellige. Her tankes dels pa det forhold, at
elever pd samme skole kan forventes at have
forskellig civil uddannelsesmaessig baggrund,
dels pa, at de, der frekventerer forsvarets
hgjere skoler, kan have gennemgaet forskel-
lige lavere skoler — sivel med hensyn til art
som antal. Af vedfgiede figur fremgar, hvil-
ke muligheder der foreligger i s henseende.

2. Den undervisningstid, der afsadtes til fagene
pasdagogik og psykologi, ma sta i et rimeligt
forhold til skolens samlede varighed.

3. De laxerkradter, der stér til radighed, er pa
forskellige méder begramsede bade med hen-
gyn til kvantitet og forudsaninger.

4. De midler og materialer, der star til radig-
hed, kan pa forskellige méder vaae begraa
sede.

De i forbindelse med pkt. 1 nesvnte proble-
mer ma formentlig klares ved, a man tilrette-
laggger undervisningen pa en sddan made, at
den svarer til den baggrund, der gadder for ho-
vedparten af eleverne. De, der métte have for
lidt baggrund, ma sa stettes pa forskellige m&
der. De, der métte vage mere avancerede end
flertallet, vil fa ssalig let ved at fadge med, men
vil nagope vaaet generet &, at visse stofomréder
eventuelt har vaget gennemgéet tidligere. | ev-
rigt vil dette spergsmd blive tilgodesst ved val-

videregdende, militaer-

padagogisk
videnskabelig uddannelse

specialuddannelse

~

officersud-
dannelse

specialofficers-
uddannelse

reserveofficers-
uddannelse

oversergent-
uddannelse

|
L

Skematisk fremdtilling & nugaddende uddannelses-
forlgb inden for forsvaret (med tilfgdse af den
ggl)gek_terede paajagoP|§<e speciduddanndse). Dob-
dtlinier angiver. obligatoriske relationer, tynde li-
nier angiver mulige, relativt_hyppige relationer, og
diplet linie aglver en mulig, men gaddent fore-
kommende rdaion.

sergentuddannelse ?

get af metoder, hvor de naevnte problemer taler
til gunst for en mere individualiseret undervis-
ning.

De gvrige tre reale vilkar er ligeledes forskel-
lige fra skole til skole. De indebeszer, a man
ikke kan gare regning pa at have den tid, de
lemerkradfter og de midler og materialer til r&
dighed, som vil give ovenstdende ideale krav de
optimale tilfredsstillelsesmuligheder.

Med ovenstéende analyse som udgangspunkt
vil det i det falgende afsnit for en rakke uddan-
nel sesniveauers vedkommende blive sagt at be-
lyse krav, der ma stilles til uddannelsen i psyko-
logi og pasdagogik under de betingelser, der er
til stede, eler som kan forventes opfyldt inden
for en rimelig arraskke.

I11. Skitse til en uddannelse i paedagogik og psykologi.

A. Generelle betragtninger om
uddannelsesforlgbet.
| dette afsnit diskuteres for en rakke befa
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lingsmandskategoriers vedkommende farst (1),
hvilken opgave befalingsmanden ska bestride,
og hvilke forudsagninger han har, og (2) de fag



og emner, han skal have undervisning i for at
kunne bestride disse opgaver. Dernasst diskute-
res (3) nogle a de redle betingelser for under-
visningen, issx de tidsmasssige og de lagrermees-
sge. Enddig (4 gennemgds pa ovennaavnte
baggrund undervisningsformer og -metoder, idet
der naavnes eksempler pa og fordag til under-
visningens forlgb.

Ved udarbgidelsen af skitsen har det vaget et
problem, at der i forsvaret findes s3 mange for-
skellige grene og specidtjenester, ogsd inden
for samme befalingsmandstrin. En sergent i hae
ren kan have andre opgaver end en sergent i sz
vaanet, der igen kan have andre opgaver og vil-
ké&r end en sergent i flyvevabnet. Sdv inden for
samme vagn kan befalingsmaand pa samme ni-
veau have forskellige behov med hensyn til
den paadagogisk-psykologiske uddannelse ved
skolerne. For imidlertid at undga, at de store
linier i uddannelsen, der gerne skulle fremga af
denne oversigt, dares af for mange detaljer, har
det vaaet ngdvendigt at udforme planen som en
model. Til grundiag for denne modd er vagt
den almindelige uddannelse i hagren.

Fordaget er sdedes udformet for felgende
skoler: sergentskoler, oversergentskoler, lgjt-
nantsskoler, specialofficersskoler og officers
skoler.

Forinden skal imidlertid fremsadtes nogle
generelle betragtninger vedrerende uddannel ses-
forlgbet, der vil lette forstdelsen af det efter-
falgende specificerede oplagg. Man vil ved gen-
nemgangen heraf bemaake, at der pa de lavere
uddannel sesniveauer er lagt vasgt pd, at under-
visningen skal vaae si naat knyttet til og have
sa stor en umiddelbar anvendelighed i det prak-
tiske arbegjde i forsvaret som muligt. Med sti-
gende uddannelsestrin indfares i stigende grad
ament dler teoretisk paadagogisk-psykologisk
baggrundsstof, idet hovedvaggten dog stadig lig-
ger pa den i forsvaret anvendte psykologi - selv
for officersniveauet. Farst i den militaapaadago-
giske specialuddannelse kan der blive tale om,
at det almene og det specifikke akvivalerer.

For dette synspunkt kan anfares fadgende be-
grundel ser:

1. De lavere uddannelsestrin har den korteste
uddannelsestid, og man ma derfor begramse
stofomrédet mest muligt. Det synes da na-
turligt a vedge det dof, der er mest brug
for i det daglige.

2. Pa de lavere uddannelsestrin er den teoreti-
ske erfaringsbaggrund hos eleverne ofte for
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ringe til, at de kan kapere teoretisk paadago-
gisk-psykologisk stof.

Til pkt. 1 og 2 knytter 9g den erfaring, a en
kortvarig og halvdarligt fordgjet teoretisk pasda-
gogisk-psykologisk undervisning ofte gar mere
skade end gavn.

3. | »Fordag til paadagogisk specialuddannelse
for officerer og speciaofficerer« anfagres det,
a en vasentlig begrundelse for at indfere
militaarpasdagogerne i den dmene og teoreti-
ske baggrund for pasdagogikken og psykolo-
gien er, a det bliver deres opgave »gennem
en stadig, selvstendig gjourfering med ud-
viklingen inden for peadagogisk forskning og
debat at tilpasse det pasdagogiske system il
en fremtid, om hvilken der i dag kun kan
dilles meget usikre prognoser«. Dette syns-
punkt er der grund til at fastholde: der ber
fortrinsvis undervises i teori i det omfang,
der er tale om en uddannelse, der raskker ud
over den nagmeste fremtid, og i det omfang,
der & den uddannede kraaves sdlvstamndig til-
pasning til fremtidige forhold. Dette kan kun
Sges a gadde i et vist omfang for forsvarets
hejere skoler, og ferst pa militeapesdagog-
trinet kan der blive tale om egentlig selv-
standig tilpasning.

B. Sergentskolerne.
(Hvor der findes korporalskoler, kan fglgende
0gsa benyttes i modificeret form).

1. Felgende opgaver pahviler normalt sergen-
ten i hans funktion som leder og veleder,
(idet hagren benyttes som model):

- Han ska vaze leder a grupper af menige
pa op til ti mand.

— Han skal detage i oplaging og undervis-
ning af mandskab.

- Han ska sgrge for orden og disciplin og
kunne klare mindre problemer, der kan
opsta i det daglige, samt vanskeligheder,
der kan opstd under krigsforhold.

Samtidig er fadgende forudsagninger til ste-
de:

— Han er jeavnaldrende med mandskabet.

- Han har en meget naa og daglig kontakt
med mandskabet.

— Han ska lede og undervise i en gruppe,
i hvilken ale uddannelses- og intelligens-
niveauer kan vage reprassenterede.
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- Han har i reglen intet forudgaende kend-
skab til leddse og undervisning.

- Han indtager en position mellem de meni-
ge og det faste befdingsmandskorps.

. For effektivt at kunne klare de naaynte op-

gaver under de naevnte omstamdigheder ma

sergenten uddannes i:

a Sma-gruppe-kundskab, lederskab og
kamppsykologi.

b. Undervisningsmetoder.

¢. Menneskekundskab.

Hertil kommer som et vigtigt led i uddan-

nelsen:

d. Praktikanttjeneste.

Ad a. Sma-gruppe-kundskab, lederskab og
kamppsykologi.

Sergenten ska erhverve indsigt i den betyd-
ning, primagrgruppen (dvs. den lille, nagme-
ste gruppe) har for den meniges tilpasning i
forsvaret og for hans muligheder for a yde
St bedste svel i fredstid som under krigs-
forhold. Sergenten skal have forstéelse for
de vasentligste faktorer, der bidrager til at
styrke gruppesammenholdet, og herunder
specidt beskadtige 9g med den rolle, han
v som leder & gruppen kommer til at
spille herfor.

Ad b. Undervisningsmetoder.

Under uddannelsen ma sergenten erhverve
praktisk erfaring i undervisningsmetoder og
andre uddannelsesmidler, der fremmer in-
teresse, aktivitet og forstéelse hos de menige.
Han ma sdledes kende til gruppearbejdsfor-
mer, vage grundigt inde i opgavemetoden,
liggsom han m& kende til retningdinierne
for forberedelse og udfarelse af virket som
hjadpeinstrukter under anvendelse af hen-
sgtsmassig kombination af de ovennaavnte
og andre uddannelsesmetoder, som f.eks.
eksercermetoden og makkermetoden.

Ad c. Menneskekundskab.

Sergenten ma erhverve en vis forstéelse for
de forskelligheder, der ger Sg gaddende
mennesker imellem, og de fordomme, der
indvirker p& vor oplevelse a dagligdagen.
Han m& i praksis kende til faktorer som be-
hov, motivation og tilpasning, herunder kon-
flikt og konfliktreaktioner. Han ma have
kendskab til problemer i relation til de sva
gere begavede menige. Han ma lage noget

om de problemer, der e forbundet med
marginalposition. Endelig m& han vide noget
om dstraffeproblemer i forsvaret.

Ad d. Praktikanttjeneste.

Det vil vaae nagdvendigt, at sergenteleverne
fér Iglighed til - under vejledning af laaere
- a gve 99 i undervisning og mandskabsbe-
handling i praksis over for en gruppe rekrut-
ter. Om dette skal ske pa skolen, f.eks. ved
udstationering hertil af en rekrutenhed, eler
ved elevernes holdvise udstationering til regi-
menter m.fl., ma bl.a. afheenge & de prakti-
ske muligheder. Men praktikanttjenesten ma
under dle omstandigheder gennemfares un-
der beherig veledning, principielt ydet af
lageren i padagogik.

. Foruden at sigte direkte pa sergentvirksom-

heden er sergentuddannelsen en forudssaning
for videre uddannelse i forsvaret. Dette ma
naturligvis ikke give anledning til, at der un-
dervises i gtof, som sergenten ikke f& brug
for i det daglige arbejde, men bar dog have
sA megen indflydelse pa uddannelsens om-
fang, at denne kan fungere som en praktisk
orienteret grunduddannelse i psykologi og
paadagogik.

Tid: Sergentskolerne i hagen har i dag seks
méneders varighed. Under hensyntagen her-
til skenner udvalget, at der ber afssdtes et
samlet timetal svarende til mindst 2 timer
om ugen til undervisningen i pasdagogik og
psykologi, hvortil ber komme 14 dages prak-
tikanttjeneste, der har karakter af en egent-
lig praktisk-psadagogisk undervisning og op-
laging.

Lazere: | nogen tid fremover vil der nagpe
kunne gares regning pa lagerkradter, der er
specielt uddannede til a undervise i disse
fag. Efterhdnden som militerpaadagogerne
faadiguddannes (jf. »Fordag til paadagogisk
speciduddannelse for officerer og specia-
officerer«), vil varetagelsen af uddannelsen i
palagogik og psykologi naturligt pahvile
dise.

. Der e dlerede i de foregdende afsnit naavnt

en rakke preamisser, der ska lede frem til
vaget a undervisningsform og -metode: den
skal vage effektiv, rationel og engagerende,
der er en vis tidsbegramsning, hovedparten
a eleverne har ingen specid pasdagogisk,
teoretisk eler praktisk baggrund, og laaer-
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tionskassxr« dlerede anvendes

kredterne vil i en overgangsperiode ikke vee

re specidt uddannede til undervisningen i

dette fag.

Efter en rakke dreftelser pd teoretisk og
praktisk baggrund er man naet frem til, at
felgende undervisningsform ma formodes at
kunne svare til disse krav og betingelser.

a Undervisningen kan besta af et antal to-
tretimers lektioner.

b. Hver af disse lektioner kan behandle et
relativt afrundet emne (f.eks. »sergentens
rolle i gruppen«, »panik ved frontenc).

c. Til hver lektion kan hgre afvekdende
brug af: lektionsgrupper (dvs. smagrup-
per, der dannes i klassevaaelset og samles
til lgsning & en opgave, dreftese af et
problem dler lignende), plenumdiskussi-
on, ekstemporaspil, andre former for
spil, film- og hilledbdndsforevisning,
bandafspilning m.v. Ved hjadp o disse
midler fremgtilles og gennemarbejdes em-
net sA rigt facetteret, som det er muligt
inden for de 2-3 timer.

d. Sdv om udvalget principielt gar ind for
larernes metodefrihed, kan det i over-
gangsperioden vage en hjadp, at der til
brug for undervisningen udfeadigedes en
en rakke »lektionskasser«*), indeholden-
de det for lektionen ngdvendige materiale
(film, band, spil, korte udvalgte tekster,
opgaver mv.) for svel lazere som elever.
Materialerne stér til lagrerens disposition,
og han kan da udnytte dem, som han fin-
der passende under hensyntagen til de
ovenfor i pkt. a~c neevnte fordag. Der
ber i undervisningens forlgb lagges starst
mulig vasgt pa funktionel elevaktivitet og
praktisk-konkret arbgide med stoffet, idet
man <A vidt muligt undgér teoretisk psy-
kologi eler padagogik.

C. Oversergentskolerne.

(I sevaanet og flyvevabnet findes der ikke

over sergentskoler).

Felgende opgaver kan pahvile o ver sergenten,

(idet hagen benyttes som model):

- Han kan som nastkommanderende ved
delinger dler som sektions- dler ddings
forer have lederopgaver i grupper pa op
til 30 mand.

*P Udvalget har under sine besag ved en rakke
orsvarets skoler kondaeret, d Sadmsted ne »ek-
nogle steder.

- Han kan fa praktisk-administrative opga-
ver som kommandobefalingsmand, vaben-
mester eller garagemester.

- Han kan have at gere med specialunder-
visning.

- Han ska i forbindelse med ovennsa/nte
opgaver temmelig selvstandigt tradfe be-
dutninger, klare problemer m.v.

Hertil kommer fadgende forudsagninger:

— Han er normalt lidt eddre end mandska
bet.

- Han har en naa og daglig kontakt med
mandskabet.

- Han har gennemgaet sergentuddannelsen,
har arbejdet som sergent og har derfor en
rakke erfaringer vedrgrende undervisning,
lederskab m.v.

- Han har sdv valgt denne uddannelse og
ma derfor forudses at veae gennemgdende
bedre motiveret end sergenterne.

. Disse opgaver forudsadter undervisning i fal-

gende emner:

a Gruppekundskab, herunder kamppsyko-
logi.

b. Lederskab.

¢. Undervisningsmetoder.

d. Menneskekundskab, herunder personel-
bedgmmelse.

Ad a. Gruppekundskab.

Emnet behandles i relation til den lidt ster-
re gruppe (sektion eler deling), suppleret
med et emneomrdde som samarbejde mel-
lem grupper. Lederens betydning under
kamp uddybes. Oversergenten bgr vide no-
get om kamptreghed, symptomer herpd og
muligheder for a undgd dens skadelige
virkninger.

Ad b. Lederskab.

Emnet omfatter praktisk lederskab, tilrette-
legoelse af arbgdet, samarbgide med yngre
ledere, kommunikationsproblemer m.m.

Ad c. Undervisningsmetoder.
Oversergentelevens paadagogiske uddannelse
pa dette omrade ma fdge de samme ret-
ningdinier, som gedder for sergentelevens,
idet der dog ma tages hensyn til oversergen-
tens mere sevstandige rolle som instrukter
og faglager.

Ad d. Menneskekundskab.
Foruden uddybning af det pa sergentskolen
gennemgaede sof (bl.a i form af udveks
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ling & erfaringer fra tiden som sergent) ber
oversergenteleven gares bekendt med pro-
blemer i forbinddse med personelbedam-
melse.

1 kraft f den sterre motivation, modenhed
og efaringsbaggrund, oversergenteleven ma
formodes at have, vil der kunne stilles noget
starre forventninger om forstdelse og selv-
standig indsats. Den samlede undervisnings-
tid er pa oversergentskolerne for tiden fire
maneder. Under hensyntagen hertil skeanner
udvalget, a der ber afssdtes et samlet time-
tal svarende til mindst 2 timer om ugen til
undervisning i peadagogik og psykologi.
Hvad lagerkradterne angdr, gedder nogen-
lunde de samme forhold som pa sergentsko-
lerne.

Med hensyn til undervisningsformer og
-metoder foredds anvendt samme form som
pa sergentskolerne, dog at der pd overser-
gentskolerne kan dilles mere skriftligt mate-
ride til rédighed, der kreever mere indivi-
dudt og sdvstandigt (hjemme-)arbgjde. Der
foredds en opdding & soffet i et anta to-
tretimers lektioner.

D. Lgtnantskolerne.

. EnIgitnant er reserven har fadgende opgaver,

(idet haren benyttes som model):

- Han skd farst og fremmest fungere som
farer under krigsforhold med hovedsage-
lig taktiske opgaver.

- | det omfang, Igjtnanten forretter tjeneste
i fredsstyrken, har han opgaver som de-
lingsfarer og skal som sidan deltage i til-
rettelaaggelse og leddse af uddannel sen.

Han har bl.a fdgende forudsagninger:

- Han vil som regdl vaae noget mere moden
end flertallet af de menige.

- Han har gennemgéet sergentskolen og har
i mange tilfadde praktisk ledererfaring
om - sergent.

- Han har derudover ikke ngdvendigvis
salige teoretiske forkundskaber.

For a kunne klare disse opgaver skulle of-
ficerer af reserven dtrengt taget uddannes i
i de samme fag og emner som officerer &
linien; men den korte uddannelse (£ 3)
nadvendigger, & kun de alervigtigste em-

ner tages op. Det foredds derfor, at under-
visningen hovedsagdlig kommer til a om-
fatte:

a Gruppekundskab og -ledelse.

b. Kamppsykologi.

c. Personelbedgmmelse.

d. Pesxlagogisk idédebat.

Ad a. Gruppekundskab og -ledelse.

Der taakes her pa sved mindre som sterre
grupper. En uddybning af betingelserne for
gruppedannelser og -sammenhold; forholdet
mellem individ og gruppe og melem grup-
per indbyrdes. Diskussion af lederens rolle
og personlighed samt ledelsesformer (bl.a
om forcerende og accepterende systemer).
Kommunikationsproblemer  (samarbejdsord-
ninger) m.m.

Ad b. Kamppsykologi.

Dette fag skal indfere |gjitnantsdleven i de
psykologiske problemer, der er forbundet
med krigsferelse. Herunder behandles, som
supplement  til  sergentskolens uddannelse,
emner som: Lederens betydning under kamp,
kamptraghed og krigsneuroser, panik og
mytteri, psykologisk krigsfarelse, atomkrig.
Sazlig gennemgas forhold som  krigsfange,
herunder »hjernevask«.

Ad c. Personelbedgmmel se.

Da lgjtnanter vil vage inddraget i bedem-
melser a personel, vil det vare pakreevet,
a de fa en kort indfering i bedemmelses-
teknik (herunder brug af preveresultater) og
samtaleteknik. | forbindese hermed omtae
a: Intelligens, tilpasningsproblemer, psyki-
ske vanskeligheder og afvigdser.

Ad d. Paedagogisk idédebat.

Dette fag omfatter oplagg og diskussion &f
nyere paadagogiske tanker, som de bl.a. er
udtrykt i udvalgets to farste del-beteanknin-
ger.

. Lgjtnantselevens  vigtigge aktiv e en vis

modenhed, en dd praktisk erfaring samt
den formentlig gode motivation. Disse for-
hold ger, a undervisningen ikke ma ligge
pa et for hgjt plan, men a der nok kan il-
les visse krav om salvstandig indsats ved til-
egnelsen.

Tid: For sa vidt den samlede undervisnings-
tid pa Igjtnantsskolerne fortsat vil vaae fire



maneder (som i dag), skenner udvalget, at
der ma afsztes et samlet timetal svarende
til mindst 2 timer om ugen til undervisning
i padagogik og psykologi.

Larere: Som pa sergent- og oversergentsko-
lerne

4. De under 3 navnte forhold taler dle for,
a undervisningen lagges i relativt faste
rammer under nogenlunde samme form
om pa sergent- og oversergentskoierne.
Dog foredds der her yderligere anvendelse
af udvalgte tekster (se herom under afsnit
V, pkt. 3.b.). Der foredas altsa et anta tre-
timers |ektioner.

Hovedvaggten skal stadig lasgges pa det prak-
tisk-konkrete med et minimum af teoretisk
baggrundsstof.

E. Specialofficersskolerne.

Som det fremgdr & de foregdende kapitler,
har udvalget haft lglighed til at studere og
kommentere de udarbgjdede fordag til nye
uddannelsesplaner (jf. bilag 2 og 5). Da en om-
leggning af uddannelsen efter de foredaede ret-
ningdinier imidlertid forudssdter visse andrin-
ger i den gaddende personellov for forsvaret,
vil det vage vanskeligt i gjeblikket at fastlaggge
et pracist md for fagene pasdagogik og psyko-
logi pa dette uddannelsestrin. | det felgende
er der derfor i nogen grad taget hensyn til spe-
ciaofficersordningen, siedes som den funge-
rer i dag, og som den ma formodes at ville
fungere endnu i nogle &. Der er dog pa den
anden sde ogsd taget sigte pd speciaofficerer-
nes patamnkte fremtidige virke.

1. Specidofficeren (»Y-officeren«) kan fa fad-
gende opgaver:

- Han ska farst og fremmest (specidt i
hagen) varetage den praktiske uddannelse
a det indkaldte mandskab.

- Han skal kunne fungere som lager pa be-
falingsmandsskoler og speciaskoler.

- Han kan som ddingsferer fa lederopga
ver for enheder pa op til 30 mand.

- Han skal sdvstandigt kunne varetage for-
skellige forvaltningsmasssige og admini-
strative opgaver.

- Han ska efter supplerende uddannelse
kunne varetage dillingen som chef for
visee underafdelinger.

Han har endvidere fdgende forudsagnin-
ger:

- Han har - i det mindste - gennemgaet
en sergentskole og har en vis praktisk er-
faring i sivel leddlse som undervisning.

— Han har som teoretisk uddannelseshag-
grund mindst teknisk forberedel seseksa
men.

- Han uddanner sg til en livsdtilling (i
modsagning til de i det foregdende om-
talte elever).

. For at bestride de naevnte opgaver bgr han

have et grundigt kendskab til felgende om-

rader:

a Gruppekundskab og -ledelse.

b. Kamppsykologi.

¢. Undervisningsmetodik og pesdagogisk
idédebat.

d. Menneskekundskab og personelbedem-
melse,

Ad a. Gruppekundskab og -ledelse.

Faget bar rumme en indfering i sivel sterre
som mindre gruppers psykologi med hoved-
vaggten pd den militere enhed. Ledelsespro-
blemer og ledelsesformer, kommunikations-
problemer m. v. i samme omfang som pa
Igjtnantsskolen, men suppleret med et vist
mal o alment sociapsykologisk stof. End-
videre medeteknik, samtaleteknik og plan-
lagning af undervisning, suppleret med ar-
bejdspsykologi og organisationslaae.

Ad b. Kamppsykologi som pa Igjtnantssko-
lerne.

Ad c. Undervisningsmetodik og paadagogisk
idé debat.

En ret grundig gennemgang af undervisnings-
metoder og -principper, i mindre omfang
suppleret med elementag indlagingspsyko-
logi. En pelagogisk idédebat giver bag-
grundsstof til ovennasa/mte gennemgang.

Ad d. Menneskekundskab og personelbedam-
melse.

Det under den tidligere uddannelse gennem-
gdede med hensyn til menneskekundskab
suppleres med mere amen personligheds-
og udviklingspsykologi (herunder tillige den
afvigende og abnorme personlighed), idet
hovedvasgten lasgges pa forhold, der kan ha-
ve relevans for forsvaret. Bedgmmel sestek-
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nik og -problemer gennemgés (herunder be-
nyttelse af psykologiske praveresultater).

. Eleverne pa speciaofficersskolerne ma an-

s for ssaddes velmotiverede for uddan-
nelsen, der er ret langvarig og intensiv. Der
ma defor kunne dilles betyddigt sterre
krav til selvsteandighed og intensitet i stof-
tilegnelsen ved disse skoler end ved de i det
foregdende naevnte.

Tid: Der er i dag afsat 35 timer til under-
visningen, og dette ma anses for ganske util-
straskkeligt. Lerermessigt kan der forment-
lig geres regning pad militearpaslagoger og
-psykologer.

. De ovennaavnte omstaandigheder medfarer,

at undervisningen ma tilrettelasgges pa en
noget anden made end pa sergentskoler,
oversergentskoler og |gjtnantsskoler. Medens
der til undervisningen pa disse skoler er fo-
reddet en serie emner, afrundet behandlet i
hver sin lektion med dertil herende brug af
lektionsgrupper, kunne man tamke dg, a
der ved specidofficersskolerne tillige benyt-
tes fremgangsmader som falgende:

a Emnet behandles pa afrundet méde i |-
bet a en serie to-tretimers lektioner.
Hvis der f.eks. er tale om tre sidanne
to-tretimers lektioner, hver med en uges
mellemrum, kan der i 1. lektion laages
op til behandlingen, idet problemer fin-
des, opgaver dtilles, og materialer til lgs-
ning af opgaverne dilles til radighed. 2.
lektion benyttes derefter til gennemarbej-
delse a opgaverne og til la@sning & disse
(hertil kan tillige benyttes hjemmearbejde
i mellemliggende tidsrum), og enddig be-
nyttes 3. lektion til afrunding af arbejdet
og til fremlaggelse og plenumdreftelse
af resultaterne & de dillede opgaver.

b. | forbindedlse med denne form oprettes
de sdkaldte studiegrupper, dvs. grupper,
der virker over flere lektioner og arbej-
der pa lesning af sterre og mere langsig-
tede opgaver. | disse studiegrupper drof-
tes problemer og la@ses opgaver, dds i
fadlesskab, dels ved a opgaverne styk-
kes ud blandt gruppens medlemmer, en-
keltvis eler to og to.

c. De forskelige former for hjadpemidler,
der er naavnt under omtalen af metoder-
ne pa sergentskolen, dvs. spil, audiovi-
suelle hjadpemidler m.v., benyttes natur-

ligvis ogsa her i vasentligt omfang; men
et vigtigt supplement bliver de tekstsam-
linger med udvalgte paadagogiske og psy-
kologiske tekster, der dilles til eevernes
radighed.

Pa specidofficersskolerne (»Y -officersskoler-
ne«) vil findes lagere, der er specidt kvalifice-
rede til a undervise i disse fag, og det kan for-
ventes, at dise lagere gnsker selvstandigt at
fremskaffe materidle og lamge planer for un-
dervisningen. Hvad der imidlertid ma sadtes
stagkt ind p3, er anskaffdsen o de omtalte
tekstsamlinger, der skal bruges til opgavelgs
ning.

Det vil bemaakes, a sdv om hovedvagten
stadig lamges pa det praktisk-konkrete stof,
indferes nu et supplement af mere ament psy-
kologisk-pasdagogisk  baggrundsstof.

Udvalget henviser til, at den foreddede pee
dagogiske speciduddannelse (jf. tillaggget) ska
sta &ben for béde »X- og Y-officerer«. Man
skal derfor understrege betydningen &, at den
pasdagogiske uddannelse pa »Y-officersskoler-
ne« lagyges sdedes til rette, at den suppleret
med videreuddannelseskursus kan danne det
forngdne grundlag for adgang til den padago-
giske specialuddannelse.

F. Officersskolerne.

Som for speciaofficersskolerne gadder det
her - om end i mindre grad - a planerne om
en omlagning af officersuddannelsen gor det
vanskeligt i gieblikket at fastlagge et konkret
ma for undervisningen i paadagogik og psyko-
logi. Dersom man rediserer de fremlagte pla-
ner om at leagge relativ stor vasgt pd statskund-
skab med sociologisk, sociapsykologisk, natio-
nagkonomisk og historisk underbygning, ma
udvalgets fordag om undervisningen i psykologi
og paxagogik derfor indpasses i det Ssiledes
andrede uddannel seshillede.

1. En officer & linien kan fa felgende opga-
ver:

- Han skal vage chef for taktiske underaf-
delinger, tilsvarende dler starre enheder
eler skoler.

- Han ska kunne fungere som faglager pa
forsvarets skoler.

- Han ska koordinere de forskellige befa
lingsmandsgruppers virke.



- Han ska planlagge og koordinere ud-
danndlsen ved enheder og skoler.

- Han skd velede yngre befaingsmeand
med hensyn til uddannelsen.

- Han skal virke i forsvarets overordnede
administration samt som sdvsteandig le-
der af sektioner eler afdelinger i forsvar
rets stabe pa ethvert trin.

Til hans forudszninger, nar han indtrasder pa
skolen, harer:

- Han har studentereksamen dler anden til-
svarende uddannelse.

- Han har gennemgaet sergentskolen og har
en vis praktisk erfaring i tjenesten.

. Uddannelsen i paadagogik og psykologi ska
bibringe officersdleven den pasdagogiske vi-

den, indsigt og holdning, der ssdter ham i
stand til at virke i officersgerningen i over-
ensssemmelse med forsvarets pasdagogiske
mal. Her ska kun gives en forelgbig over-
sigt over, hvilke omréder der ber bergres.
Med hensyn til definitionen af omréderne
kan ogsa henvises til uddannelsesplanen for
den foreddede militaarpasdagoguddanne se.
Uddannelsen bar omfatte falgende omréder:
Indledning til psykologien.
Sociapsykologi med arbejdspsykologi.
Kamppsykologi.

Paadagogik og indlagingspsykologi.
Personlighedspsykologi og personelbe-
dgmmelse.

PO T

Ad a. Indledning til psykologien.

Faget er en introduktion til psykologien som
videnskab og dens anvendelsesomrader som
negdvendigt baggrundsstof til forstéelse af de
ovrige fag.

Ad b. Socialpsykologi med arbejdspsykologi.
Formdlet skal vage at uddanne officerer i
effektiv virksomhedsledelse, farst og frem-
mest med stor praktisk erfaring og viden,
men ogsd med den teoretiske indsigt i em-
ner, der sodter ham i stand til sdvstandig
videreudvikling og tilpasning til nye sSitua
tioner. Faget omfatter bl.a. gruppepsykolo-
g (herunder de gruppepsykologiske meka
nismer og lovmassigheder, gennemgang af
status, rolle og normer, intergrupperelatio-
ner, massepsykologi m.v.), lederskab (her-
under mandskabsbehandling, lederskabsfor-
mer, spergsmdl vedrarende |ederegenskaber
m.v.), forholdet mellem individ og gruppe/

samfund, indstillinger og holdninger, orga-
nisationdaae, kommunikationsproblemer, ar-
bgdspsykologi m.v. Den mere holdningsbe-
tonede dd af den sociadpsykologiske under-
visning kan gives i form & sengtivitetspree
get traming. Som saaligt fag under socia-
psykologien kommer konfliktforskningen.

Ad c. Kamppsykologi.

Forméalet ska vege at bibringe eeverne ind-
dgt i de saalige psykologiske forhold, der
ger §g gaddende under krigsforhold, sive
bag fronten som i kampsituationer og i
eventuelt fangenskab eller under okkupa
tion. Faget omfatter psykologisk krigsferel-
%, lederens betydning under kamp, kamp-
traghed (herunder krigsneuroser), panik og
mytteri, atomkrig, »hjernevask« m.v.

Ad d. Paedagogik og indlagingspsykologi.
Formdlet ska vege at uddanne officererne
til effektive ledere af uddannelsen. Faget
omfatter bl.a. indlaaingspsykologi, paadago-
gisk forskning og idédebat, dmen og spe-
cid undervisningdage, planlaggning og ve-
ledning med hensyn til uddannelsen.

Ad e. Personlighedspsykologi og personel-
bedammel se.

Formalet sk vere a bibringe officeren
menneskeforstéelse og sadte ham i stand til
a klare de rent menneskelige problemer,
der kan opstd hos personellet. Endvidere at
sadte ham i stand til i forngdent omfang
a kunne foretage personelbedgmmelse og
-udvadgelse. Faget omfatter derfor person-
lighedens udvikling (den normale sivel som
den afvigende og abnorme), behovdaae,
konfliktreaktioner, til pasningsproblemer
m.v. Endvidere psykologiske prever, intel-
ligensspergsmd, udvedgelsesteknik  (herun-
der interviewteknik) m.v.

. Officersuddannelsen er langvarig og inten-

siv. De bedst uddannede laxerkredter vil
gta til rédighed. Tidsmessigt ma der ogsa
kunne dilles den tid til radighed, som vil
blive anset for forngden. N&r det er van
skeligt her at foresd noget timetal, heanger
det sammen med, at undervisningen pa offi-
cersskolerne i gjeblikket har s mange ske-
matimer, at der bliver meget lidt tid til overs
til sdvstendigt arbejde. Hvis dette fortsat
skal veae tilfaddet, ma timetallet i peedago-
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Med hensyn til
kan der henvises til

gik og psykologi sates tilsvarende hgjt, idet
tiden til selvstaendig virksomhed sd ma indga
i den daglige timeplan. Hvis derimod ram-
men lasgges om, sa der bliver frigjort mere
tid til hjemmearbejde, kan timetallet sadtes
ned i forhold til den almindelige nedskae
ring.

Hvad undervisningsformen angdr, foreslas
anvendt den samme form, som er omtalt i
forbindelse med undervisningen pa special-
officersskolerne, men udbygget saledes, at
en lektionsserie med de dertil herende stu-
diegrupper straskker sig over et stegrre antal
lektioner. | mindre omfang ber ogsd benyt-
tes forelesninger, sdledes at formen sd smat
narmer sig den, der er foresldet anvendt ved
uddannelsen af militeerpeedagoger (se udka-

stet til denne uddannelse). P4 samme made
som ved denne foreslas ekskursioner til psy-
kologiske og peedagogiske institutioner samt
praktik under supervision. Ved officerssko-
len skal hovedvaegten stadig leegges pa den
praktiske anvendelighed af stoffet, medens
den teoretiske baggrundsviden mé betragtes
som et vigtigt supplement til undervisnin-
gen. Denne er samtidig medvirkende til at
give officersskolen et rimeligt preeg som
hgjere laereanstalt.

Til radighed for leerere og elever skal selv-
sagt std et rigt udvalg af materialer i form
af film, band, spil osv. Endvidere en tekst-
samling til elevernes daglige brug samt et
bibliotek, der indeholder den forngdne litte-
ratur pa omradet.

IV. Eksamen.

spergsmalet om eksamen
»Forslag til peedagogisk

specialuddannelse for officerer og specialoffi-

cer

er«. Eksaminer i faget paedagogik og psyko-

logi ber sdledes anleegges efter samme generel-
le synspunkter som i nevnte forslag.

1
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Formdlet med undervisningen i omhandlede
fag er at dbne elevernes gjne for de proble-
mer af psykologisk og paedagogisk art, som
de i deres virke som befalingsmend erfa-
ringsmasssigt vil blive stillet over for. Videre
sigter den mod at skabe hensigtsmaessige
indstillinger og holdninger i relation til tjene-
sten.

Det er altsd mere forstdelse og erfaring,
der tilstrabes, end tilegnelse af larebogsstof,
hvorfor det m& anses for vigtigt, at hverken
leerer eller elev er sd bundet af eksamens-
krav, at det bliver sddanne krav, der kom-
mer til at bestemme undervisningen: en un-
dervisning, hvortil der knyttes strenge eks-
amenskrav, har en tendens til at udarte, s&
ledes at eleverne larer for eksamenskvotien-
tens og ikke for tjenestens skyld.

Som en konsekvens af dette méatte idealet
vare, at man overalt afstod fra at holde eks-
amen i faget. Dette er dog neeppe realistisk
holdbart, hvorfor man med henblik pa eks-
amen har valgt at dele skolerne op i fglgen-
de tre trin:

Trin a Sergent- og oversergentskoler.
- b Lgjtnantsskoler.
— c: Speciaofficers- og officersskoler.

Ad a: Der er her tale om en grundlaeggende
uddannelse, hvor det netop er holdninger,
forstdelse m.v., der er det primaere i under-
visningen, hvorfor det foreslds, at man pa
dette trin helt undlader afholdelse af eksa-
men i faget.

Ad b: Det mest rimelige ville her vare &-
holdelse af eksamen som for trin c fore-
sldet (se nedenfor). Ud fra en realistisk be-
tragtning vil dette dog nappe vare gennem-
farligt, hvorfor det foreslds, at man gennem-
forer en eller anden form for eksamination,
der ma tilpasses den undervisning, der har
fundet sted. Man kunne f.eks. tenke sig, at
eleverne fik udleveret en tekst i et psykolo-
gisk-paadagogisk emne, som de efter 24 ti-
mers forlgb skulle gengive med referencer
til deres kommende virke som officerer af
reserven.

Ad ¢: Ogsa pa dette trin ma& undervisningen
sigte mod holdningen over for de opgaver,
der skal lgses. Samtidig m& undervisningen
her vere mere teoretisk praeget end pa de
gvrige to trin.



Pa denne baggrund og ud fra fagende to
forudsagninger ma eksamen anses for enske-
lig:

- Den vil medvirke til at skabe lige si stor
respekt om faget som de andre fag pa
skolen, hvori der afholdes eksammen.

- Den vil anspore eleverne til at sage den
teoretiske orientering, der giver overblik
og rammer for indordning af erfaringer.

. Hvad eksamensformen angdr, kan man an-
fare, a den ber have en sadan karakter, at
den giver eleverne mulighed for at vise de-
res forséelse of soffet, idet man eksempel-
vis til skriftlig eksamen giver eleverne en
tekst at tage dilling til og til mundtlig eksa-
men giver eleverne forberedelsestid under
brug af hjadpemidier.

3. Som ved den paadagogiske speciauddannelse

for officerer og speciaofficerer tilrades det,
at man afstér fra en vurdering af elevernes
daglige arbgide med henblik pa a give »ars-
karakterer« olign., idet en sadan vurdering
kan kompromittere relationen mellem lager
og dev. For imidlertid at veane eleverne
til eksamensform og -krav kan det vaae
praktisk under uddannelsen at afholde vei-
ledende proaver, der fadger samme retnings-
linier, som gedder for eksamen. Sdanne vej-
ledende prever ber atsd afholdes som en
hjedp for eleverne og ikke med henblik pa
en bedegmmelse af dem, da dette - som an-
fart ovenfor - kan komme i konflikt med
gnsket om de mere frie uddannelsesformer,
som fordaget i Sn helhed tilsigter.

V. Afsluttende bemaarkninger.

Til afdutning skal neamere omtales enkelte
af de vigtigste punkter, der i det foregdende er

blevet bergrt.

1. Som det fremgar a afsnit I11, har man &
praktiske grunde benyttet den amindelige
uddannelse i hagen som udgangspunkt ved
udformningen af en modd for undervisnin-
gen. Her skal i store trak omtales, hvilke
afvigeser fra denne amindelige uddannelse
der kan komme pé tale, samt hvilke konse-
kvenser det vil have for uddannelsen i paada-
gogik og psykologi.

| modellen er der med udgangspunkt i de
vilkar, der aminddigvis fordigger for hae
rens vedkommende, lagt afgerende veegt pa
at forberede eeverne pa opgaver, der har
med undervisning og fering at gere. Imid-
lertid er der en lang rakke hverv inden for
forsvaret, hvor hovedopgaven bedst kan be-
tegnes med ordet arbejdsledelse - i en rakke
tilfedde egentlig vegkstedsledere. Dette ged-
der navnlig for sergenter, oversergenter og
specialofficerer inden for haxens tekniske
tjenester og i vidt omfang inden for savaa-
net og flyvevdbnet som helhed. Med hen-
blik pa uddannelse til disse hverv ber faget
undervisningsmetoder traade i baggrunden til
forde for faget arbejdsledelse (arbejdspsy-
kologi). Ligeledes bar faget kamppsykologi

- i det omfang der undervises i det som
sdvstandig disciplin - udga til forde for,
hvad man kunne kalde »arbejdsledelse  un-
der krigsforhold«.

Herudover kan det naavnes, a de specielle
forhold, der ger Sg geddende pa sgen, ma
sadte deres preag pa undervisningen i de pee
dagogisk-psykologiske fag pad savaanets sko-
ler. Tilsvarende méa de saalige forhold i fly-
vevébnet sadte deres presg pa den pasdago-
gisk-psykologiske uddannelse dér.

Der skal duttelig peges pa, at der i sevaan
og flyvevdben ikke findes specielle overser-
gentskoler. Udnsevnelsen til oversergent er
her et spgrgsmd om anciennitet. | det om-
fang, det er forngdent, bar sergentuddannel-
sen derfor i disse vaan fdges op a efter-
kursus.

. Den sdvstamdige stoftilegnelse mé anses for

et vigtigt led i undervisningen. Det Sger Sg
slv, a kravene til det sdvstandige arbejde
ma vage ganske sma pa sergenttrinet og
gradvis vokse med stigende uddannelsesni-
veau. Her ska imidlertid gentages, at det
meget hgie timetal, der hidtil har veaet afsat
til den samlede undervisning pd skolerne,
gor det urimeligt a stille for store krav om
svsandigt arbejde uden for timeplanen.
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Hvis dette sysem ikke amndres, ma - som
dlerede naavnt i forbindelse med undervis-
ningen pa officersskolen - de sdvstandige
studier lamges inden for timeplanen.

Endelig skal det understreges - hvad der al-

lerede tidligere er berart - a der til brug for

undervisningen bgr udarbejdes:

a Kasser, der indeholder de materialer
(film, billed- og lydbéand, spil m.v.), der

kan benyttes i de enkelte lektioner eler
lektionsserier.

Tekstsamlinger til brug ved den selvstan-
dige opgavelagsning. Disse samlinger skd
bestd of relevante paadagogisk-psykologi-
ske tekster, der f.eks. kan mimiograferes
op dler ned til samme format og udgives
i bogform med introduktioner dler for-
bindende tekst. Bogerne ber veae en-
gangsbager og udleveres eeverne til ge



TILLAG



Udvalget til undersagelse af befalingsmandsuddan-
nelsen og de med arbejdsklimaet i forsvaret for-
bundne problemer.

Kgbenhavn, den 23. februar 1967.
Nr. 9167.

Til Forsvarsministeriet

Emne: Indstilling om ivaaksadtel se af en paadagogisk specialuddannelse.

Bilag: Udvalgets fordag om paadagogisk specialuddannelse for officerer og speciaofficerer.

| udvalgets 1. del-betamkning, kapitel 2, om
den militsae padagogik er det anfert, a for-
dag om en specid pasdagogisk uddannelse for
officerer og speciaofficerer vil fremkomme i en
senere del-betamkning.

Udvalget har nu feadigudarbejdet et fordag
om en sidan uddannelse, og det er fortsat ud-
vagets hensigt, at dette fordag til sin tid ska
indgd som et kapitel i en under udarbejdelse
vagende del-betamkning.

Det e udvagets opfattelse, a et paadagogisk
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reformarbgide i forsvaret kun vil kunne ivaak-
sates, sifremt man i hgjere stabe og pa skoler-
ne réder over et antal officerer og speciaoffi-
cerer med en pasdagogisk specialuddannelse
som den af udvalget foreddede.

Af tidsmessge hensyn har udvalget derfor
valgt a fremsende St fordag som en sagskilt
indtilling, idet man ska foredd, a omhandlede
paadagogiske specialuddannelse sages ivaaksat
alerede i efteraret 1967.

sign.: Sgurd Hgjby
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Peedagogisk specialuddannelse

for

officerer og specidofficerer

I. Indledende bemaerkninger.

| 1. del-betamkning om militaa pasdagogik og
ledelsesformer har udvalget tillet fordag om en
rakke foranstaltninger, som man anser for eg-
nede til a fremme et militegpaadagogisk re-
formarbgjde.

En & dise foranstatninger er oprettelsen o
en paglagogisk specialuddannelse for officerer
og speciaofficerer, der har vig a have de for-

nedne forudsagninger for en sadan videregden-
de uddannelse.

| neavagende kapitel vil der mere detajeret
blive redegjort for udvagets overveeser ved-
rerende den militarpasdagogiske uddannelse
samt dillet fordag om den nsamere udform-
ning a denne.

II. Generelle overvejelser vedrgrende uddannelsens formal, indhold og metoder.

A. Uddannelsens baggrund.

Né&r udvalget har fundet det rimeligt at fore-
da oprettelse af en pasdagogisk specialuddannel-
se inden for forsvaret, beror det p& en erken-
ddse &, a den »generelle, vedvarende og sti-
mulerende peadagogiske aktivitet« - der er en
forudsaning for, at maet for et militaarpeeda
gogisk reformarbgide kan redliseres - kun kan
tamkes mulig, dersom en vassentlig del af denne
aktivitet pahviler en gruppe af officerer og spe-
cidofficerer, der har ssalige forudsseninger
herfor.

B. Uddannelsens formal.

Det er tanken, at de militerpasdagogisk ud-
dannede officerer og speciadofficerer skd ansad-
tes ved forsvarets skoler, som paadagogisk sag-
kyndige i hgjere stabe og i et vis omfang som
medarbejdere ved Militaapsykologisk Tjeneste.

Blandt de mangeartede emner, sidanne offi-
cerer og specidofficerer tamkes beskadtiget
med, kan eksempelvis nsa/nes. Problemer ved-
rerende uddannelses- og undervisningsplanlaeg-
ning, undervisningsmetoder, undervisningsmate-
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ril og andre uddannelsesmidler, kursusvirk-
somhed for ledere, lagere og talsmeand, under-
visning i militegr peedagogik, personelpalitik,
indsamling og behandling & data vedrgrende
persond samt militaapsykologisk forskning.

C. Uddannelsens generelle sigte og indhold.

Hvad der er sagt i 1. del-betamkning, kapitel
2, om uddannelsesformen pa forsvarets skoler,
gadder ogsd for uddannelsesformen for dem,
der skal uddannes til at lede og tilrettelaagge un-
dervisningen pa skolerne. Det er vigtigt, at de
pasdagogiske principper, der skal danne grund-
laget for militaapaadagogernes senere virksom-
hed, ogsa er toneangivende for den undervis-
ning, de sdv far. Dette synspunkt er sagt tilgo-
deset i udvalgets fordag til undervisningsplan
for det militagpaadagogiske studium.

| forbindelse med dette generelle princip er
der grund til navnlig a tage falgende tre for-
hold i betragtning.

1. Studieplanen ma tage sigte pa savel en al-
men, teoretisk uddannelse i pasdagogik og



psykologi som en speciel og praktisk opavel-
se i anvendt pasdagogik og psykologi i for-
svaret. Sivel e hgjere studium i disse fag
som kvalificeret virksomhed som paadagogisk
sagkyndige i forsvaret forudsadter en dybere-
gdende indsigt i de psykologiske og pasdago-
giske lovmasssigheder, der ligger bag menne-
skers indlaging, udvikling, tilpasning og in-
teraktioner - ikke mindst, fordi det bliver
militeapeadagogernes opgave gennem en sta
dig, salvstamdig gjourfaring med udviklingen
inden for paalagogisk forskning og debat at
tilpasse det peadagogiske system til en frem-
tid, om hvilken der i dag kun kan dilles
meget usikre prognoser.

Dette indebaaer ikke, at de almene og teo-
retiske fag skal bevame dg pa e abstrakt
plan. Tvaatimod ma det anses for gnskeligt,
a der navnlig i evelsesrakkerne foregdr et
et arbgde med konkrete emner (praktiske
eksempler, forskningsrapporter m.v.). Det er
blot dette arbgjdes sigte, der e ament og
teoretisk, og de eksempler, der benyttes, ber
derfor vadges for deres alment pasdagogiske
veadi, ikke for deres umiddelbare anvende-
ddighed. Dette udelukker naturligvis ikke,
a der i hgl grad vadges emner fra den em-
neverden, der ligger eleverne naamest: den
militeere.

Sidelgbende med de almene og teoretiske fo-
relessnings- og evelsesrakker er der foresldet
en serie fordasninger og evelser (med ho-
vedvamten pa sidstnaevnte) i militagrpsykologi
og -padagogik, hvis sigte er at fremdrage og
gennemarbejde de for det danske forsvar
specielle og aktuelle problemer og opgaver.
Endvidere f&r eleverne Iglighed til at arbejde
aktivt med sivel teoretiske som praktiske
problemer gennem planlagning og udferelse
a en forskningsgvelse og gennem praktik-
udevelse ved en rakke virksomheder og in-
dtitutioner, sivel militeae som civile.

. Det ma ligeledes anses for vigtigt, at militaer-
paalagogerne gennem deres uddannelse fé&r
treming i sivel samarbejde som selvstamndig
virksomhed. Begge dde vil rimeligvis i lige
grad vaae pakraevet ved deres senere arbgide
i forsvaret — méske navnlig i kombinationen:
slvatandig aktivitet og initiativ inden for
rammerne af et team.

Dette hensyn skal efter den foresdede un-
dervisningsplan tilgodeses dels i gvelserne,
hvor deverne far dillet - dler stiller Sg selv

- opgaver, hvis lgsning kraever sdvel gruppe-
aktivitet som sdvstandig aktivitet, dels gen-
nem forskningsgvelsen, der foredds tilrette-
lagt sdledes, at et mindre hold (2-4 dever) i
fadlesskab gennemfarer et projekt, hvorun-
der hver dev pétager sig ansvaret for sin del.

3. Enddlig anses det for veesentligt, at der un-
der uddannelsen lasgges ligeig vamt pa de tre
former for indlaging, der kan betegnes ved
nggleordene: viden, indsigt og holdninger.
Viden stér her for mere eler mindre speci-
fikke delfexdigheder eler kundskaber, der
sadter en person i stand til a l@se konkrete
delopgaver i de specifikke situationer, hvor
denne viden er umiddelbart anvendelig.
Indsigt er ogsa en form for viden, men pa et
hgjere plan: det er en viden om og forstéelse
af principperne (dvs. de ngdvendige og til-
strakkelige betingelser) for lasningen af for-
skellige opgaver o et vig generdt fadles til-
snit, en viden, der altsd ogsd kan anvendes
pa delvis nye og uforudsete opgaver.
Holdning kaldes den - ofte uudtalte dler
ubevidste - fddsesmasssige indstilling til de
emner, man beskadtiger sg med (herunder
»arbejdsklimagt«).

Det er givet, a dise tre former er snaavert
indbyrdes forbundne og i praksis umulige at ad-
skille: ndr man formidler viden, opstér der ofte
indsigt, og begge dele kan skabe dler aandre
holdninger. Imidiertid kan man i undervisnin-
gen lamge sgtet dler hovedvagten pa hver af
de tre og derved pa uheldig méde fremhaave én
dde af indlaaingsprocessen med det resultat, at
de to andre er mere eler mindre ude af kontrol.
En uddannelse i overensstemmelse med det ge-
nerelle padagogiske mal, sdedes som det er
skitseret i 1. del-betaankning, kapitel 2, ma siges
a indebaae, at det klart tilstradoes i passende
grad at skabe paadagogisk orienteret viden, ind-
sgt og holdninger.

D. Undervisnings- og studieformer og
-metoder.

Til grund for valget a studieformer og -me-
toder laayges det princip, at der skad vage en na
turlig overensstemmelse melem undervisnin-
gens formal, indhold og metoder. Eksempelvis
bar undervisningen i gruppepsykologi fortrins-
vis foregd i grupper pa en sidan made, a e
verne gennem umiddelbar erfaring geres fortro-
lige med de socialpsykologiske mekanismer, de
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skal lage om. Ligeledes ber undervisningen i
didaktik sa vidt muligt forega under udnyttelse
af de didaktiske metoder, der undervises i.

| studieplanen er der lagt op til fagende un-
dervisnings- og studieformer:

1. Stor-gruppe-virksomhed. Der er her tale om
plenum-forelassninger med eler uden brug af
audiovisudle hjedpemidler. Metoden er ra
tionel, og den er saalig velegnet til formid-
ling & viden og overblik. Den idedle fore-
laesningsraskke i et givet fag giver et afrun-
det overblik over det emneomréde, faget til-
stradoer at indfere eleven i. Den sadter en
ramme om og giver inspiration til den gvrige
studievirksomhed i faget.

2. Sma-gruppe-virksomhed.  Undervisningsfor-

mer a enhver art kan tankes udfart i sm&
grupper. Hensigten med den rigelige udnyt-
telse af gruppeformen i den forelagte studie-
plan er imidlertid a give eleverne Iglighed
til a kombinere gruppeaktivitet med selv-
stendig opgavel gsning: opgaverne Hilles af
gruppen, lgses o eleverne enkeltvis eler 23
i samarbgde - fortrinsvis som hjemmearbegj-
de - og fordamges gruppen til kritik og dis-
kusson. Hele arbejdet foregdr under med-
virken & en instruktor, hvis opgave farst og
fremmest e a yde sagkyndig veledning
med hensyn til gruppearbejde, studieteknik,
emnevalg, litteraturvalg mm. samt a for-
midle konkrete informationer i fornadent
omfang. Pa denne made skal gruppen sa
vidt muligt selvstandigt tilrettelaagge og gen-
nemfere et studieprogram inden for en i
hvert fag foreliggende ramme. Denne ramme
bar som ovenfor naevnt vage givet og uddy-
bet i de til de fleste gvelser harende forelaes
ningsrackker. Det foredds, at grupperne er
forskelligt sammensat for hvert feg eler fag-
gruppe.
Foruden denne undervisningsform, der er
salig indsigtsformidlende, foreslds benyttet
den specidlle T-gruppeform (T = traming),
der er sxlig velegnet til holdningsdannelse,
0g som giver en umiddelbar indsigt i gruppe-
dynamik (sensitivitetstraming).

3. Der er i planen afsat rigelig tid til selvstaan-
dig studievirksomhed. Der tamnkes her navn-
lig pa opgavelgsning i forbindelse med sm&
gruppe-virksomheden, diverse skriftlige ar-
beider, lagebogdaesning i relation til forelass
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ningerne og kursorisk laesning. Herudover
kan tamkes studier med programmeret un-
dervisningsmateridl.

4. Ekskursioner og virksomhedsbespg. Som led
i undervisningen i oganisationdaae (under
socialpsykologi) og i pasdagogik ber der ar-
rangeres besag, fortrinsvis pa civile virksom-
heder, skoler, paalagogiske institutioner m.v.

5. Forskningslare. Det ma anses for et vigtigt
led i uddannelsen, at dleverne f& Iglighed til
at beskedtige sig med sivel pasdagogisk-psy-
kologisk forskningsteori som -praksis. Dels
vil e sddant arbegide i sg sdv virke frem-
mende for den alminddige pasdagogisk-psy-
kologiske viden og indsigt, dels vil selvstean-
dig mere uformel forskning og deltagelse i
egentlige forskningsprojekter blive en dd &
militaapaadagogernes arbegjde sidenhen.

6. Praktik. Der er i studieplanen fored&et nogle
ugers praktisk arbejde i pasdagogik, organi-
sationsarbgjde, kursudedelse m.v. Det anses
for formagjenligt, a denne praktik udeves
sdvel i civile som i militegre institutioner og
virksomheder.

E. Eksamensformer.

Udvalget finder, a dersom bedemmelsen af
den modtagne undervisning skal foregd i over-
ensstemmelse med undervisningens generelle
sigte, ma en sddan vurdering anlasgges udeluk-
kende pa grundlag af de lesninger, som eever-
ne er i stand til at prasstere pa tillede opgaver.
Det foredas derfor, at der benyttes fagende tre
former for vurdering:

1. Vurdering & sterre skriftlige arbejder, ud-
fart over laagere tid.

2. Mundtlige eksaminer - fortrinsvis med for-
beredelse under brug & hjadpemidler, even-
tudt i form a gruppeeksamination.

3. Skriftlige eksaminer - ligeledes med brug &
hjadpemidler.

Der foredas afleveret sterre skriftlige arbej-
der i relation til og som afdutning pa henholds-
vis praktikudevelsen og forskningsopgaven.

Der foredds afholdt en mindre skriftlig eler
mundtlig preve i hvert a de vigtigste fag efter
1. semester, og derudover eksaminer som afdut-
ning pa hvert fag.

Derimod tilréder udvalget, a der helt afstds



fra anlaggelse & en dben vurdering & elever-
nes daglige arbgjde med henblik pa at give ter-
minskarakterer olign. En sadan vurdering ville
kun instruktorerne have forudsadninger for at
anlagge; men det ma anses for uforendigt med
instruktorens rolle sorn sagkyndig vejleder og

informationsmeddeler i grupperne, at han ogsa
ska fungere som kontrollant og bedemmer &
arbejdet. Den daglige kontrol &f flid, fremgang
m.v. ma det overlades til eleverne sdv, samt -
pa helt uformel og uofficidl made - til de en-
kelte grupper at udeve.

1. Forslag til studieplan for den militaer paedagogiske uddannelse.

| det felgende bringes en detaljeret skitse til
en studieplan for den foreddede uddannelse.
Sdv om planen er udarbejdet i detadjer med
hensyn til timefordeling m.v., er den dog kun
tankt som et arbejdsgrundlag for den arbejds-

gruppe, der skal udarbejde de endelige studie-
planer. Skitsen skal farst og fremmest illustrere,
hvilken vesgt udvalget finder, der ber lasgges pa
de enkelte fag, samt under hvilke former under-
visningen ber foregd

Skitse til studieplan for tre semestre med henblik pa pasagogisk speciduddanndse
for officerer og specidofficerer.

(F = fordasning, 0 =

ovelser, gruppeundervisning o. lign.).

1. semester 2. semester 3. semester
FAG antal timer antal timer antal timer Samlet
pr. uge ialt pr. uge i alt pr. uge i alt | timetal
timer timer timer
F %] F %] F o
A. Psykologi
Indledning til psykologi 1 - 1 - 15 - - - 30
Personlighedspsykologi (med ud-
viklingspsykologi og psykopa-
tologi) 1 1 30 - 1 15 - - - 45
Socialpsykologi 1 2 45 1 1 30 1 2 45 120
Psykologi i forsvaret - 2 30 1 2 45 2 4 90 165
. Pedagogik
Padagogisk idédebat 1 1 30 - - - - - - 30
Pzdagogisk psykologi 1 2 45 1 2 45 - - - 90
Almen undervisningslere (di-
daktik, metodik) 1 1 30 1 1 30[ p
Speciel undervisningsl@re m. v. ’ i 4 2 195
(pzdagogik i forsvaret) = 2 30 - 2 30
. Forskningslere
Statistik - - - 1 1 30 - - - 30
Forskningsteori - - - 1 2 45 1 2 45 920
6 11 255 7 12 285 5 12 255 795
Forskningspraktik 4 uger 4 uger 8 uger
. Praktik 7 uger 3 uger 3 uger 13 uger

Uddannelsen skal efter fordaget strakke dg
over tre semestre 4 6 maneder (incl. ferier
m.m.). Den egentlige undervisning teankes hen-
lagt til de 15 uger pr. semester, der normalt ud-

gares af et akademisk semester. De resterende
6-7 arbgdsuger pr. semester taankes anvendt til
praktik, forskningsevelse, selvstudium og ufor-
mel studiekredsvirksomhed.
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Der er i 1. semester afsat 17 undervisnings-
timer pr. uge, heraf 6 foreleesninger. | 2. seme-
ster er der afsat 19 undervisningstimer pr. uge,
heraf 7 forelasninger. | 3. semester er der be-
regnet 17 undervisningstimer pr. uge, heraf 5
forelaesninger.

Tilsammen er der beregnet 270 timers fore-
laesninger og 525 timers gvelser. Hertil kommer
i dt ca 21 ugers forskningsopgave og praktik-
udevelse.

Der bar afsztes tid til faste ugentlige koordi-
neringsmader for larerpersonalet.

Studiet er opdelt i fire hovedomréder: psyko-
logi, pexagogik, forskningdeae og praktik.
Bortset fra, a det er foreddet, a faget forsk-
ningsage forst sadtes ind fra 2. semester, er det
tanken, at der skal undervises i samtlige hoved-
fag og udfares praktik i alle tre semestre, men
sdedes, a hovedvasgten gradvis skifter fra i 1.
semester at ligge pa det dmene til i 3. semester
a ligge pa det mere specidlle.

Enkeltheder i studieplanen ma det overlades
til de valgte lagere i de forskellige fag at udar-
bejde — for gvelsernes vedkommende fortrinsvis
i samarbejde med eleverne. | det fadgende ska
blot knyttes nogle mere generelle kommentarer
til de enkelte fag angdende indhold og undervis-
ningsform.

A. Psykologi.

Psykologi er - fortrinsvis - lagen om menne-
skers oplevelser og adfaad, og et ret indgdende
kendskab til en raskke omrader inden for dette
fag ma vage en forudssaning for a kunne be-
stride si godt som samtlige opgaver, der skal
pdlagges de uddannede.

1. Indledning til psykologi. | en rakke forelaes-
ninger (1 time pr. uge i 1. og 2. semester) i
forbindelse med lasning af en eementas lee
rebog indferes eleverne i den psykologiske
videnskab og det psykologiske fagomréde
som en ngdvendig introduktion til de evrige
fag i studiet. | at 30 timer.

2. Personlighedspsykologi (med udviklingspsy-
kologi og psykopatologi). Dette fag behand-
ler pd et relativt elementaat plan personlig-
hedens struktur, sdvel den normale person-
lighed som den afvigende. Der lagyges saalig
vagt pd unge mamds udvikling og proble-
mer, ligesom der saglig ses pa de afvigerfor-
mer, der kan forekomme og tages hensyn til
inden for forsvaret (f.eks. tilpasningsvanske-
ligheder og ringe begavelse). Under udvik-
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lingspsykologi  behandles dementaa fysiolo-
gi. Faget omfatter tillige gennemgang &f
principper for bedemmelse og udvedgelse.
Der er foreddet en ugentlig fordlassning i 1.
semester og en ugentlig evelse i 1. og 2. se
mester. | 3. semester vil en dd & de under
personlighedspsykologi herende emner indga
udelukkende i faget »psykologi i forsvaret«.

3. Socialpsykologi. Dette fag ma ligeledes anses
for e meget vassentligt led i uddannelsen.
Der indledes med et sdkaldt sensitivitetstrae
ningskursus pa to uger (dette er ikke med-
taget i planen, da der ikke er tale om egent-
lige lektioner), der har til formd a give ee-
verne en umiddelbart selvoplevet indsigt i en
rekke gruppepsykologiske mekanismer og i
deres eget forhold til gruppen. Herudover gi-
ves der en ret omfattende og indgdende un-
dervisning og traming i gruppepsykologi og
diverse andre socialpsykologiske discipliner.
sivel teoretisk som anvendt (herunder mas-
sepsykologi, kultursociologi, organisations-
lage*), lederskabsformer, kommunikations-
former m.v.). Der er foreddet en ugentlig
forelaening og én til to ugentlige ovelser i
hvert semester. | at 120 timer.

4. Psykologi i forsvaret. Dette fag vedrarer ho-
vedsagelig den konkrete anvendelse af psy-
kologi inden for forsvaret, siledes at der i de
to farste semestre er tale om en dags supple-
ment, der forlgber sdelgbende med under-
visningen i psykologi i evrigt. For en dd af
2. og hele 3. semesters vedkommende vil un-
dervisningen i dette fag rimdligvis tage form
af en rakke kontante kursus i militaapsyko-
logiske emner. Faget omfatter kamppsykolo-
gi samt en rakke emner, sdsom holdnings-
vurdering, prever og tests, personeludvedgel-
se, kommunikationsproblemer og konsulent-
tieneste; endvidere de psykologiske aspekter
af bedgmmelsessystemer, avancementspro-
blemer, forflyttelsesproblemer m.v. | dt ca
165 timer.

B. Pagdagogik.
Peadagogik er lagen om undervisning, uddan-
nelse og opdragelse i bred forstand. Der fore-
das herunder undervisning i felgende fag:

*) Ordet organisationdage bruges
dmene
funktion.

her om den
rivdse & organisationers struktur og



1. Paxdagogisk idédebat. Formalet er gennem
forelaesning, selvstaadige studier og gruppe-
diskussioner a bringe uddannelsesproble-
merne ind i en sterre kulturel og socid sam-
menhaang, idet psadagogikken sxdtes i rela
tion til andre videnskabsgrene og emneomr&
der, sdsom historie, filosofi, kulturhistorie,
moral, religion og politik. Undervisningen
ber have aktualitetsprasg og komme ind pa
undervisningdovgivningen og den paalagogi-
ske debat, svel den civile som den militage.
Der foredds 30 timer i 1. semester.

. Padagogisk psykologi. Faget omfatter ind-
lagingspsykologi samt psykologi vedrgrende
teankning og intelligens. Da faget dels skal
danne grundlag for undervisningen i pasda
gogik og dels skal ste den fazdiguddanne-
de i stand til sdvstendigt at arbejde videre
med og fungere som konsulent med hensyn
til pasdagogisk-psykologiske problemer, bear
kendskabet til faget veae temmelig dybtga
ende. Der foredas en forelaesning og to evel-
ser ugentlig i de farste to semestre, i dt 90
timer. 1 3. semester vil pasdagogisk-psykolo-
giske problemer blive taget op i forbindese
med fagene »psykologi i forsvaret« og »spe-
cid undervisningdaze (peadagogik i forsva
refyj« samt i forbindelse med praktik og
forskning.

. Almen undervisningslaae. Faget omfatter a-
men undervisningsteori: principper, former,
hjadpemidler og planlaggning. Der lasgges
isse vasgt pa ungdoms- og voksenundervis-
ning. De moderne undervisningsmidler de-
monstreres og gennemgds savel i princippet
som i praksis. Der gennemgds studieteknik,
differentieringsproblemer m.v. Der foredas
én forelasning og én evelsestime ugentlig i
hvert & de to farste semestre. | 3. semester
das dette og det felgende fag sammen.

4. Speciel undervisningslaae m.v. (psadagogik i

forsvaret). Faget vedrarer de enkelte militee
re discipliners didaktik: formdl, indhold,
midler og metoder. Der foredds her smd
kursus ved hjadp af eksperter i de enkelte
discipliner. Endvidere eksamination og ka-
raktergivning samt tilrettelasggelse af under-
visningsplan.

Hertil kommer endelig en rakke andre prak-
tiske paalagogiske problemer af specie mili-
te relevans.

| dt undervises der 195 timer i undervis-
ningdaze.

C. Forskningslzre.

Formélet med dette fag er alerede omtalt i
afsnit 11. Faget sadter forst ind i 2. semester.
En stor ddl af arbgjdet ska forega uden for den
egentlige undervisningstid.

1. Satistik. Eleverne indfares i elementag sta-

titik i et sidant omfang, at de besidder de
mest forngdne kundskaber til forstielse af
paadagogisk-psykologiske forskningsresultater
samt til anvendelse & datistik ved selvstan-
dige forskningsevelser.
En forelassning og én gvelse ugentlig i 2. se-
mester, i at 30 timer. | 3. semester fortsad-
ter statistikundervisningen i direkte tilknyt-
ning til de to falgende emner.

2. Forskningsteori. Der undervises i elementa,
almen videnskabsteori og temmelig indgden-
de i den paalagogisk-psykologiske forsknings
baggrund og metoder. Der bar anvendes ri-
geligt med eksempler. Nar eleverne begynder
pa deres sdlvstamndige forskningsopgaver, vil
gruppearbejdet fortrinsvis dreje Sg om dref-
telse of disse
En forelassning og to evelser ugentlig i 2. og
3. semester. | alt 90 timer.

3. Forskningspraktik. Eleverne ska i Igbet af
studierne planlaggge og udfare en konkret
forskningsopgave og skrive rapport over den.
Der ber kunne vadges frit blandt emner in-
den for pasdagogik og psykologi. Det fore-
das, a der arbgjdes i hold pa 2-4 eever.
Om bedgmmelsen & arbejdet ma forega kal-
lektivt, eller om det er muligt at vurdere
hver enkelt holddeltagers indsats separat, ma
gares til genstand for naamere undersggelse
og overvegelse. Forskningspraktikken ber fo-
rega under veledning af de til undervisning
knyttede lagerkradter.

Der er ikke afsat egentlige undervisningsti-
mer i dette fag. Foruden uformelt formid-
dagsarbejde er der beregnet 4 uger i hvert af
2. 0og 3. semester til opgavens gennemferelse.

D. Praktik.
Der eri 1. semester afsat 7 uger og i hvert &
2. 0g 3. semester 3 uger til praktikudevelse i
civile og militege institutioner og virksomheder.
Der tankes pa tre typer af praktiksteder:
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1. Civileinstitutioner og laareanstalter, hvor der
foregdr paslagogisk-psykologisk forskning og
undervisning. Praktikanterne ska her delta
ge i konferencer og foreleesninger, studere
publikationer m.v. for derigennem at skaffe
99 indblik i, hvad der sker & relevans for
deres uddannelse det pageddende sted.

2. Sarre civile arbejdspladser (fabrikker, kon-
cerner olign.), der er avancerede med hen-
syn til anvendt arbejdspsykologi og organi-
sationdage. Praktikanterne skal studere virk-
somhedens arbejdsgang samt deltage i kur-
sus og meder, hvor muligheden foreligger.
Denne form for praktik er temmelig uprg-
vet, og det er endnu uvist, om den lader 59
gennemfare, dvs. om ingtitutionerne dler
virksomhederne har mulighed for og er vil-
lige til a medvirke. Af samme grund ma
det ogsd sta dbent, hvorledes praktikken i
detdjer ska forlgbe. Der kan béde blive
tale om et dagligt ophold pd samme sted

gennem flere uger og besag a laangere dler
kortere varighed pa to dler flere steder,
eventuelt med sammenligning for gie. Un-
der dle omstandigheder er det tanken, at
eleverne i forbindelse med praktikudavelsen
lgser nogle opgaver - fortrinsvis af beskri-
vende art - og som afdutning pa praktik-
ken afleverer en skriftlig rapport til bedem-
melse.

Praktikken p& civile praktikantsteder teat-
kes fortrinsvis henlagt til de 7 uger i slutnin-
gen & 1. semester.

3. Militegre tjenestesteder og skoler. Praktikan-
terne skal her have lglighed til under vej-
ledning at anvende den under studiet opnée-
de viden og indsigt i praksis. Ogsa her bar
praktikken munde ud i en skriftlig rapport.
Den militazre praktik taakes fortrinsvis hen-
lagt til de 3 uger i henholdsvis 2. og 3. =
mester.

IV. Uddannelsens iveerksatelse.

A. Elevklientel.

Som anfart i de indledende bemaakninger
(afsnit 1) sgter fordaget mod uddannelse af et
begramset antal befadingsmeand, som i hgere
stabe og pa forsvarets skoler vil kunne bidrage
til gennemfarelse og videre udvikling a en
tidssvarende, militaa paadagogik.

Det er udvalgets opfattelse, at den foredde-
de uddannelses niveau ma svare til de videre-
gdende, militaavidenskabelige studier, der gen-
nemfares ved Forsvarsakademiet.

Under hensyntagen til svel de gjeblikkelige
som de fremtidige opgaver, der pdhviler offi-
cerer og specidofficerer, er der i udvaget
enighed om, at den foreddede paalagogiske spe-
ciduddannelse bar std dben for bade officerer
og speciaofficerer.

Det ma vage en betingelse for optagelse pa
det pasdagogiske specialstudium, at den paged-
dende ud over den gennemgdede officers- dler
speciaofficersuddannelse har opnéet en asidig
erfaring som befalingsmand, i ssadeleshed som
lagrer, instrukter eler arbejddeder. Samtidig
ma det understreges, at en heldig gennemferel-
s o sudiet vil forudsadte en betydelig amen
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viden og indsigt ved sden a den specielt mili-
tage uddannelse.

Udvalget er opmaaksom pd, a den nuvee
rende speciaofficersuddannelse i sg sdv ikke
vil vage et tilstrakkeligt grundlag for gennem-
fardsen af et militegpasdagogisk studium. Man
vil dog i denne forbindelse fremhsave, a den
gennemfarte personel bedegmmelse inden for for-
svaret begr gare det muligt at finde egnede kan-
didater pa et relativt tidligt tidspunkt, hvorefter
supplerende kursus og uddannelser vil kunne
rade bod pa eventuelle mangler i de uddannel-
sesmassige forudsagninger.

Det ma derfor efter udvalgets opfattelse vae
re en samlet vurdering af den pagaddendes al-
mene og specielle uddannelse samt hans prak-
tiske erfaring og virksomhed i tjenesten, der
bliver afgarende for adgang til det pasdagogiske
speciastudium.

Under udvalgets forhandlinger har der ved
flere Igjligheder vaaet peget pa det enskelige i,
a militeapaedagogerne kunne fa en dd o de-
res uddannelse sammen med studerende fra den
civile sektor. Omvendt har det vaaet neevnt, at
den foreddede uddannelse er enestdende i Dan-
mark, for s3 vidt som den indeholder en mere



omfattende voksenpaadagogisk tresning end no-
gen anden bestdende uddannelse, og at den
derfor med fordd ville kunne tilbydes de stadig
starre kredse af civile, der arbejder med under-
visning af voksne. P& denne baggrund har man
droftet muligheden & at placere uddannelsen
i et fadles center for voksenpasdagogik.

Man finder imidlertid, at uddannelsen af mi-
litearpasdagoger ma pabegyndes snarest gerligt,
og a det nagpe vil vage muligt at etablere et
fadles, voksenpaadagogisk uddannelsescenter |
en naamere fremtid. Udvalget foredar derfor,
at den militsarpadagogiske uddannelse ivaak-
sates inden for forsvaret og med sigte pa for-
svarets personel, men sdledes, a sivel studie-
planen som den ingtitutionelle opbygning hol-
des dben for muligheden af et senere samar-
bejde med personer og ingtitutioner i den civile
sektor. Det er i denne forbindelse nagliggende
a pege pd, a medarbejdere inden for Forsva
rets Civilundervisning bgr have mulighed for at
gennemga dele a den militaarpasdlagogiske ud-
dannelse.

Skulle det vise sg muligt a oprette et fadles
center for voksenpsadagogisk uddanndse., fin-
der man, at den her foreddede uddannelse i s3
fdd ber henlasgges under dette center.

B. Organisation.

Ved lgsning a spergsmdlet om uddannelsens
organisatoriske placering ma der efter udval-
gets opfatelse tages saaligt hensyn til fordae
gets betragtninger vedragrende uddannel sesfor-
men, i henhold til hvilke dleverne i sa hg grad
som muligt skal engageres i sdvstandigt arbej-
de med militeapeadagogiske og -psykologiske
problemer.

Det er & denne grund enskeligt, a eleverne
under deres uddannelse kommer til at opleve,
at de harer til i en institution, der

- giver dem nax kontakt med legere, der

ved sden a deres undervisning er forsk-
ningsmaessigt sdvel som praktisk engagere-
de i lgsning a forsvarets militegpasdago-
giske og -psykologiske problemer, og

- giver dem let adgang til arbegdsrum, hand-

bibliotek og andet undervisningsmateriale.

Efter udvalgets opfattelse kommer Militer-
psykologisk Tjeneste ganske nax til a repree
sentere en sddan ingtitution, idet den rummer
kernen i et pasdagogisk-psykologisk handbiblio-
tek og udger et pasdagogisk-psykologisk forsk-
ningsmilja.

Hertil kommer, at den foreddede studieplan
i hg grad er praget af erfaringer og synspunk-
ter, der er gjort og fremsat o Militaapsykolo-
gisk Tjeneste.

Det e dlerede anfert, a uddannelsens ni-
veau ma vaae pa hgide med den videregdende,
militaavidenskabelige uddannelse, der i dag fo-
regar ved Forsvarsakademiet. Udvalget finder
det derfor naturligt at foredd, at studiet place-
res under Forsvarsakademiet, der herefter vil
kunne fremtrasde med tre studiegrene: en strate-
gisk-taktisk, en teknisk og en paadagogisk-psy-
kologisk.

Man skal pa dette grundliag foredd, a ud-
dannelsen tilrettelaagges og varetages o Mili-
teapsykologisk Tjeneste under Forsvarsakade-
miet, idet Militeapsykologisk Tjeneste med hen-
gyn til denne opgave bliver ansvarlig over for
Forsvarsakademiet. Det bgr samtidig overvees,
hvorvidt en lokademassig placering af Militar-
psykologisk Tjeneste nag Forsvarsakademiet vil
kunne realiseres.
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Udvalget til undersggelse af befalingsmandsuddan-
nelsen og de med arbejdsklimaet i forsvaret for-
bundne problemer.
Kgbenhavn, den 29. marts 1967.

Nr. 19/67.

Til Forsvarsministeriet

Bilag 1

Emne: Betamkning vedrarende Undervisningsplan for Haarens Officersskole.

Ved skrivelse nr. 1.kt.244.10-9 & 31. janu-
a 1967 har Forsvarsministeriet anmodet ud-
vadget om a fremsadte de udtalelser, hvortil
ovenanfarte betamkning métte give anledning.

Udvalget vil indledningsvis udtale, at man an-
ser den her foreliggende undervisningsplan for
et betydningsfuldt arbejde, hvis virkeliggerelse

vil betyde et stort fremskridt for hagens offi-
cersuddannelse. Man vil derfor som helhed an-
befae, a uddannelsen omlagges efter de i be-
temnkningen angivne retningdinier, idet man
samtidig skal henvise til de nedenfor anferte
bemaakninger om enkeltproblemer:

|. Optagelsesbetingelser.

Udvalget har diskuteret spargsmalet om ka-
detternes forudgdende virksomhed som sergen-
ter i geleddet og har bemagket problematikken
omkring officersskolens  begyndel sestidspunkt
st i forhold til hegens skiftende indkaldelses-
terminer. Man finder at métte Stette beteak-
ningens krav om en fast begyndelsesdato for

studierne ved officersskolen. Man finder det
samtidig vigtigt, at kadetterne forud for opta
gdse pa officersskolen — gennem praktisk ge-
ledtjeneste som sergent - har indhastet person-
lige erfaringer i virket som befalingsmeand. Ud-
vaget anbefaer, a denne optagelsesbetingese
kun undtagelsesvis fraviges.

I1. Uddannelsens leengde.

Betamkningen redeger pd side 57 for studie-
tidens udvidese fra 3 & til 41/, &. Udvalget
har ingen bemaakninger til fordaget om at ind-
drage de allerede eksisterende vabenkursus i
uddannelsen med 4 méneder.

Den foredéede praktikanttjeneste pd 6 ma
neder finder man overordentlig vaxdifuld, idet
man samtidig understreger betydningen &, at
den tilrettelamyges efter en omhyggdigt gennem-
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arbgidet plan, siedes a den fremtreder som
en integrerende dd a studiet og ikke blot som
et antal pauser i studietiden. Dette synspunkt
ma medfare, at officersskolen sdv er aktivt
engageret i bade tilrettelaaggelse og gennemfe-
relse af praktikanttjenesten, og a haaen i ov-
rigt vil kunne dille passende evelsessteder og
ovelsesmidler samt velegnede praktikantvejle-
dere til radighed.



Der er enddig illet fordag om en netto-
forggelse af den teoretisk premgede studietid
med 8 maneder, idet betamkningen anfarer, at
den samlede stofmamngde trods veesentlige om-
lagninger hverken temkes foreget dler for-
mindsket, men a forlangelsen skal give mulig-
hed for en mere studieprasget aktivitet end den,
der er mulig under den gaddende ordning. Det
e udvalgets opfattelse, at dette synspunkt: for-
tjener stette. Man kan nok ved at holde voksne
dever pd skolebamken i 6-7 timer daglig og
samtidig pdamge dem betydelige maangder
hjemmearbejde opnd, a de tilegner g ret store

stofmaangder, som kan reproduceres ved en
eksamen; men det er tvivisomt, om der herved
bliver tale om en tilegnelse i dybere forstand,
som kan udvikle sdvstamdighed, initiativ og
kombinationsevne. |kke mindst i betragtning
af den vamt, der enskes lagt pa faggrupperne
»statskundskab« og »mennesket«, finder udval-
get a métte anbefale en forlangelse of studie-
tiden o den foreddede starrelsesorden, idet
man understreger vigtigheden &, a arbejdsfor-
merne samtidig omlagyges i retning af et egent-
ligt studium for voksne.

I11. Psykologi og pasdagogik.

Udvalget kan tildutte Sg den centrale place-
ring i uddannelsesplanen samt det skitserede
indhold af emnegrupperne »statskundskab« og
»mennesket«. Vedragrende det sidste stiller man
dg dog tvivlende over for, om den planlagte
— og ret tidskraevende — indf@ring i psykologi og
paedagogik kan finde sted inden for den tids
massige ramme, der er tillagt fagene i men-
stret pa betaakningens side 52. Man er op-
magksom pa, at bedamgtede emner vil komme
til behandling andre steder inden for undervis-
ningsplanen, f.eks. i organisationsaae og per-
sonelforvaltning, samt at praktikanttjenesten er
et vassentligt paadagogisk inddag i den samlede

uddannelse. Man har ogsd maaket sg udtalel-
serne pd side 56 om, at faget pasdagogik en-
skes underbygget gennem praktisk illustration
i undervisningen i samtlige evrige fag. | denne
forbindelse ma det understreges, at der herved
dilles ganske betydelige krav bade til under-
visningens organisation og til leererens paadago-
giske uddannelse og evne til samarbgide. | den
udstraskning, disse krav ikke kan opfyldes, bli-
ver det efter udvalgets opfattelse nadvendigt,
a den direkte beskadtigedse med teoretiske
psykologiske og pelagogiske emner fér tillagt
en starre tidsmeessig vaat.

IV. Laxerkrafterne.

Betamkningens kapitel VII om lagerkradter-
ne dtiller fordag om, at officersskolen i hgjere
grad end hidtil sadtes i stand til at udnytte fa-
ste laere. Udvaget kan ganske tiltrade denne
opfattelse og gnsker at understrege, at planer-
nes virkeliggarelse utvivisomt i vid udstragkning
stér og falder med, a der opbygges en stab af
|laere, som helt - dler dog i det vassentlige -
kan hellige sig arbedet pa officersskolen. Man
finder ogs3, at fordaget om en opdding i afde-
linger med en ansvarlig leder for hver afde-
ling vil kunne bidrage til at skre den sammen-
hang inden for uddannelsen, som er nadven-
dig, hvis formasparagraffen (dde 15) skal op-
fyldes. | denne forbindelse vil man dog under-

strege, at laaerne ikke blot ma veae fagligt,
men ogsd paxlagogisk hgjt kvalificerede, og at
de ma vage indgtillet pa og have evne til at
samarbejde om det paadagogiske mal, der er
angivet for uddannelsen. Der ma yderligere i
undervisningsplanen veae mulighed for at ar-
rangere — og honorere — konferencer mellem
lagerne inden for de enkelte afdelinger og i
lazrerkredsen som helhed.

Udvalget ska fremhaare gnskeligheden af en
snarlig ansadtelse o ledere af statskundskabs-
afdelingen og den peadagogiske afdeling, idet
disse ledere ber vage med til fra grunden at op-
bygge undervisningen i disse nye fagomrader.
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V. Klasseopdeling.

Det er udvalget bekendt, at man pa officers-
skolen under den nugaddende ordning arbejder
med en relativt fast klasseopdeling. Betamnk-
ningen tager ikke illing til det anskeige i
denne praksis. Udvalget vil her udtale, at der
efter den foreddede undervisningsreform for-
mentlig ikke vil veae samme begrundelse for
at opdele hver &gang kadetter i et antal per-
manente klasser, men at det vil vege hensigts-
meessigt at foretage en samlet faglig og peada

gogisk vurdering &, hvilke sterre og mindre
grupper der agnskes dannet i de forskellige fag,
og hvilken sammensagning af grupperne der i
hvert enkelt tilfadde vil veae formddjentlig.
En starre flekshilitet i gruppedelingen kan
eventuelt stede pa lokalemassige problemer,
men sddanne ma da sages eimineret ved den
fortsatte udbygning & officersskolens under-
visningdokaer pa Frederiksberg Slot.

V1. Elevmedvirken.

Udvaget finder, & en modernisering & of-
ficersskolens undervisningsplan ber ledsages af
en virksomhed, der sigter mod at inddrage ka-
detterne i samarbegjde om arbejdets tilrettel say-
gelse og gennemfarelse. Man e naturligvis ind-
forstdet med, a undervisningsplanen i store
trak ma vege fadtlagt fra ministeriets og sko-
lens side; men dette udelukker ikke, at der for
SA vidt angdr enkelthederne mé foregd perma-
nente dreftelser om fagenes indhold, om under-
visningsformerne og om skolens organisation,
hvor skolens ledelse, lagerkredsen og kadetter-
ne vil kunne samarbgde om hensigtsmassige

VII.

Udvalget ma pa dette omréde fremhaare vig-
tigheden &, at de i betamkningens kapitel VIII
dtillede fordag snarest sages virkeliggjort. Den
overgang fra mere skolepragget undervisning il
friere studier, som fordaget lsgyger op til, samt
uddannelsens paadagogiske ma i evrigt Hiller
nye krav til lokaler og udstyr, som ber plan-

VIII.

Udvalget kan anbefale det pa betaankningens
dde 68063 skitserede eksamensmgnster. Man
vil saaskilt pdpege vigtigheden &, at der sages
frem mod eksamensformer, der kan fungere
som harmoniske afdutninger pa studierne, og
som ikke tvinger det daglige arbgide ind i snee
vert lektie- og pensumpraggede former.

Til afdutning skal udvalget gentage den ind-
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lasninger. Ogsa med henblik pad en lgbende re-
vison & uddannelsen som helhed vil sidanne
dreftelser vaae enskelige. Et sddant samarbejde
vil kunne blive en yderligere illustration til den
psykologi og paddagogik, der rummes i under-
visningsplanen, og som man finder det egnske-
ligt, a kadetterne bringer med ud i officers
gerningen. Man skd i denne sammenhaag hen-
vise til de synspunkter og ideer, udvalget har
givet udtryk for i sine ferste to de-beteank-
ninger om militeat lederskab og samarbejds-

regler.

Undervisningsfaciliteter.

lagges i sammenhaang med studieplanens aan-
dring. | tildutning til det i betankningen fore-
ddede om indrettelse & diverse laboratorier
finder udvalget det i ovrigt hensgtsmassigt og-
S at indrette et paslagogisk-psykologisk labora-
torium.

Eksamensformer.

ledningsvis anfarte anbefding af betamkningens
reformfordag, idet man betoner, a de ovenfor
under I-VIII fremfarte synspunkter ikke an-
feggter betaankningens hovedsynspunkter, men
vil kunne indarbejdes i den praktiske iveakssd-
telse af den nye studieordning.

sign.: Sigurd Hgjby



Udvalget til undersggelse af befalingsmandsuddan-
nelsen og de med arbejdsklimaet i forsvaret for-
bundne problemer.
Kgbenhavn, den 22. april 1968.

Nr. 29/68.

Til Forsvarsministeriet

Bilag 2

Emne: Betamkning vedrarende skitseforslag til undervisningsplan for Haerens Special officersskole

(Y-officersuddannelse).

Ved skrivelse nr. [.kt.244.12-1 & 19. marts
1968 har Forsvarsministeriet anmodet udvalget
om a fremssdte de udtalelser, hvortil ovenan-
farte betaakning métte give anledning.

Udvalget har bemaaket sg, a betamkningen
opfatter Y-officersuddannelsen som en nyska-
belse i haaens samlede uddannel sessystem, og
at man derfor ikke har taget sit udgangspunkt
i eller gnsket af jeanfare med den eksisterende
specidofficersuddannelse. Udvalget kan helt til-

traede denne opfattelse, men finder dog, at be-
tamnkningen pa flere punkter ikke har taget
konsekvensen & denne grundbetragtning. Man
skal derfor i nedenstdende bemagkninger om
enkeltproblemer fremsadte visse amdringsfor-
dag, idet man samtidig for nogle emners ved-
kommende tillader 9g at henvise til det i ud-
valgets udtalelse af 29. marts 1967 om den nye
undervisningsplan for Haaens Officersskole an-
farte.

|. Optagelseshetingelser.

Udvalget kan tildutte sg fordaget om, at
der med hensyn til forudgdende militeer uddan-
nelse ma dtilles samme krav til X- og Y-offi-
cerselever, dvs. sergentuddannelse og en vis
praktisk virksomhed som sergent i geleddet.
Da man ligeledes finder, at Y-officersskolen
ma have en fast begyndelsesdato, f.eks. som
foreddet den 1. september, bliver konsekven-
sen, a den forudgdende tjeneste som sergent
i geleddet vil blive af forskellig, i nogle tilfadde
ret kort, varighed. | denne forbindese skal
man understrege betydningen &, at de vorden-
de Y-officersdever - forud for optagelsen pa
skolen - har vigt deres duelighed som befdings
mand og indhgstet personlige erfaringer i den-
ne virksomhed.

Henset til de kommende Y -officerers anven-
delsesomréde har udvaget - ligesom Haakom-

mandoens udvalg - overvejet, om adgangskri-
teriet for sA vidt angér civil uddannelse burde
sadtes hgjere end realeksamen. Blandt andet ud
fra ansket om at kunne lade rekrutteringen til
denne nye uddannelse ske pa det bredest mu-
lige grundiag mener udvalget dog at métte til-
dutte sig, at der — indtil videre — som forud-
gaende civil uddannelse kraeves realeksamen d-
ler en tilsvarende uddannelse. Man gér herved
ud fra, at der taakes pa en reaeksamen med
matematik, og foreddr, at udvidet teknisk for-
beredelseseksamen med to sprog ma kunne
gadde som en tilsvarende uddannelse. Endvide-
re finder man det naturligt, a ansegere, der
ikke har bevis for en af disse eksaminer, ma
kunne godtgare deres standpunkt i de rele-
vante fag ved en sagskilt aflagt prave.
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Il1. Uddannelsens indhold.

Uanset adgangskravet i forhold til den eksi-
sterende  specialofficersuddannelse er  skaarpet
fra teknisk forberedelseseksamen til realeksa
men, finder udvalget, at den foresldede uddan-
nelse ikke vil vae tilstragkkelig til at give Y-of-
ficeren den ngdvendige indsigt og sikkerhed i
udgvelsen af hans hverv. Man ska her henvise
til, at Y-officerens vigtigste opgave bliver at va-
retage den praktiske uddannelse af mandskabet
- a fungere som »hagens folkeskolelagrer« — og
at denne funktion vil kraeve betydelige bade al-
mene og specielle kvalifikationer. | betaanknin-
gen anferes, a man for sA vidt angdr fag som
dansk, matematik, fysk og kemi ma blive &
ende pa realeksamens niveau. Udvalget finder,
a dette vil vagre klart utilstragkkeligt, og mener
samtidig, at samfundsfagene og de paadagogiske
fag ma have sterre réderum end i betankningen
fored &et.

Samfundsfagenes betydning ligger efter ud-
valgets opfattelse i den almene dannelse, de vil
kunne bibringe Y -officeren, og som saalig vil
bidrage til a styrke ham i funktionen som le-
der af mandskab.

Med hensyn til de pasdagogiske fag anfarer
betamkningen (sde 20), at der ber dilles sam-
me krav til Y-officerens paadagogiske indsigt,
som normalt dilles til den, der beskadtiger sg
med undervisning af adersklasser, der svarer
til vaanepligtige. Heroverfor ska udvaget go
re gaddende, a Y-officeren ofte vil vaae Hillet
over for starre vanskeligheder end lagreren i den
civile voksenundervisning: eleverne kommer ik-
ke frivilligt, uddannelsen stiller meget vidtgaen-
de krav og ska hyppigt gennemfares under be-
svaalige omstaandigheder. Disse forhold kan
begrunde, at der sikres Y-officeren en salig
solid baggrund i psykologisk-pasdagogisk sko-
ling.

Udvalget har i evrigt med interesse noteret

sg fordagene (sde 39) om traming a »mentae
faadigheder«. Man finder, a de her antydede
synspunkter i hgj grad fortjener a blive ud-
mentet i praktisk psdagogisk arbejde under ud-
dannel sen.

Udvalget finder den (side 41-42) foredaede
praktikanttjeneste mindre tilfredsstillende. Man
erkender eksistensen af de i betankningen an-
forte vanskeligheder ved at etablere en axgte
praktikvirksomhed, men foredar, at sagen tages
op til fornyet overvgelse. | X-officersuddannel-
sen arbejdes med to praktikperioder pa hver
tre maneder, og der er taget skridt til at tilrette-
lagge dem i paadagogisk hensigtsmaessige for-
mer. Det synes lidet rimeligt herefter a henvise
Y-officersdleverne til kun at praktisere i én
maned og pa et materiae, der i uddannelse lig-
ger langt over, hvad den faadiguddannede Y-
officer ska arbejde med.

Hvis udvalgets hendtilling om at udvide den
samlede uddannelse tages til fdge, begr man
undersage mulighederne for at indlaggge i hvert
fad to praktikperioder, hver p&d en maned, og
at lade dem foregd under livsnaae forhold og
under skolens veledning og tilsyn.

Det er i gvrigt udvalgets opfattelse, at prak-
tikanttjenesten — sdlv med en sddan andring og
udvidelse - vil vaae meget nedterftig, set i for-
hold til de uddannelsesopgaver, der vil komme
til at pahvile Y-officeren. Man skd derfor
stagkt understrege ngdvendigheden &, at der
som efteruddannelse jeevnligt gennemfares pee
dagogiske tramingskursus for Y-officerer.

Udvalget er i gvrigt indforstdet med, at ud-
dannelsens indhold er fadles for alle vordende
Y-officerer, idet der er tale om en grunduddan-
nelse, og idet det forudsadtes i princippet at
vage sdedes, a dle faadiguddannede dever
umiddelbart kommer i funktion som delings
farere.

I11. Uddannelsens leengde.

Betamnkningen stiller fordag om, at uddannel-
sens samlede langde bliver ca. 28 maéneder,
heraf ca. 18 méaneder pa sdve Y-officersskolen
(sde 48). Uanset at der her er tale om en vae
sentlig udvidelse i sammenligning med den
ekssterende speciaofficersuddannelse, vil det
efter udvalgets opfattelse ikke vage muligt in-
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den for denne tidsramme at gennemfare en Y-
officersuddannelse a det skitserede indhold,
endsige virkeliggere udvalgtes ovenanfaerte for-
fordag om udvidelsen heraf for sd vidt angdr
de admene civile fag, de peadagogiske fag og
praktikanttjenesten.

Man ma derfor anbefale, at uddannelsen for-



langes til en samlet varighed, der skennes at
burde vagre omkring 3 ar. Man finder det ikke
anskeligt, a denne udvidelse gives form & en
preparandklasse, men fored& den integreret i
studiet, der herefter vil kunne leddeles pa en
ny made, f.eks. med et forprgvestudium som i
X-officerernes uddannel se.

Skulle det i lgbet o nogle & blive muligt at
rekruttere til uddannelsen pa grundlag af et
hgere civilt uddannelsesniveau, f.eks. hgjere
forberedel seseksamen, vil en dd & det amene
gtof herefter kunne skagres ud af Y -officersud-
dannelsen, og denne vil da eventuelt kunne &-
kortes tilsvarende.

IV. Laxerkradfterne.

Betamnkningen diller fordag om, at lagrerkol-
legiet ved Skolerne pa Frederiksberg Sot i prin-
cippet bar vage fadles for X- og Y-officerssko-
lermne, og henviser i evrigt til bemagkningerne
i betamkningen om Haaens Linieofficerers
Grunduddannel se.

Udvalget anser det for et veesentligt spergs
ma, om X- og Y-officerer fortsat ber uddannes
ved samme ingtitution, eller om skolerne med
fordel kan adskilles. Udvalget har endnu ikke
afduttet sine overvgedser om dette spergsmdl,

men agter a vende tilbage til det i en kom-
mende del-betamkning.

Om lagerkredterne skal man i gvrigt henvise
til det i udvalgets skrivelse af 29. marts 1967
til Forsvarsministeriet om betankning vedra-
rende Undervisningsplan for Hagrens Officers-
skole i afsnit 1V anferte, hvori understreges
betydningen af fast tilknyttede, fuldt beskedfti-
gede lawere og muligheder for samarbejde om
det pasdagogiske mal for uddannelsen.

V. Klasseopdeling, timetal.

Det antydes i betamkningen (side 47), a man
regner med at skulle arbejde med 4 klasser pa
hvert elevhold. Udvalget skal her — ligesom i
den tidligere fremsendte udtalelse om X-offi-
cersuddannelsen - anbefale en smidigere til-
rettelagggelse af undervisningen, sdledes a hold-
starrelse og gruppeinddelinger ikke fastlasgges
i et stramt klassemanster, men tilpasses efter de

skiftende situationers krav og eevernes indivi-
dudlle forudsagninger.

Man skal ligeledes anbefale, at det ugentlige
timetal sages begramset i forhold til betaank-
ningens 30 timer, sdedes a& en voksende de
a studiearbejdet henlasgges til elevernes selv-
standige virksomhed.

VI. Elevmedvirken og

VII.

Udvalget skd her helt henvise til de i den
tidligere udtalelse om haaens X-officersuddan-

VIII.

Udvalget kan anbefae det i betamkningen

Undervisningsfaciliteter.

nelse under VI og VII fremfarte synspunkter.

Eksamensformer.

fag temnkes stagkt reduceret i sammenligning

(sde 49) skitserede eksamensmenster. Man har  med den eksisterende specialofficersuddannel se.
med tilfredshed noteret, at antallet af eksamenss Man understreger betydningen &, a eksamens-
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opgaverne bliver udformet i nag tilknytning til  hvilken udstraskning uddannelsens ma er naet.
de praktiske opgaver, som den feadiguddannede | denne forbindelse skal man anbefale, a der
Y -officer vil blive stillet over for at skulle lgse, tilrettelasgges kompleksopgaver, som inddrager
sdedes a eksamen kan blive en kontrol pd, i  dof fra flere fagomrader under en enkelt preve.

I X. Afdluttende bemaerkninger.

Det er udvalgets opfattelse, at den foreliggen-  udvalget, at skitsen pa vigtige punkter (uddan-
de skitse til undervisningsplan for Y-officerss nelsens omfang, praktikanttjenesten) udviser en
uddannelsen betegner et vigtigt skridt til virke-  tilbageholdenhed, som vanskeligt kan forenes
liggarelse o den personelstruktur for hagen, med virkdiggerelsen af det md, man har sat
som er angivet ved »14. januar-udvalget«s for-  €g: a opbygge en officersuddannelse, som pri-
dag. Man kan principielt tildutte sg skitsens maat sigter pa varetagelsen af mandskabets
pasdagogiske hovedsynspunkter; men som det praktiske uddannelse (sde 6).
fremgdr o ovenanferte bemagkninger, finder

sgn.: Sgurd Hgjby
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Udvalget til undersagelse af befalingsmandsuddan-
nelsen og de med arbejdsklimaet i forsvaret for-
bundne problemer.
Kgbenhavn, den 23. april 1968.

Nr. 30168.

Til Forsvarsministeriet

Bilag 3

Emne: Betakning vedrgrende Flyvevabnets Linieofficerers Grunduddannel se.

Ved skrivelse nr. [.kt.264.11-3 & 16. april
1968 har Forsvarsministeriet anmodet udvalget
om at fremssdte de udtalelser, hvortil ovenan-
farte betamkning métte give anledning.

Udvalget kan som helhed anbefale, a ud-

dannelsen ved Flyvevébnets Officersskole om-
lagges efter de i betamkningen angivne ret-
ningdinier. Man skal derudover henvise til de
nedenfor anferte bemaakninger om enkeltpro-
blemer:

|. Optagelseshetingelser.

Udvaget kan tildutte Sg fordaget om, at op-
tagelse pa Flyvevabnets Officersskole baseres
pa studentereksamen af den matematiske linie
eler tilsvarende uddannelse.

Den militeare grunduddannelse forud for op-
tagelsen pd officersskolen er efter fordaget vee
sentligt kortere end under den gaddende ord-
ning. Det vil som fadge heraf blive vanskeligere
at opnd den enskelige sikkerhed i udvaedgelsen
af kadetterne. Udvalget mener dog a kunne
anbefale den foredéede ordning, idet man un-
derstreger betydningen bade af de forudgaende
egnethedsprover, a en omhyggelig vurdering
a den militeze grunduddannelses forlgb og &
de militagpsykologiske prover m.v. umiddel-
bart forud for optagelsen pa sdve officerssko-
len.

Med hensyn til egnethedspraverne ska ud-

valget pdpege, a disse nagpe under ale om-
stamdigheder behaver at finde sted far indkal-
delsen, men at de ogsd ber kunne aflagyges un-
der den militege grunduddannelse.

| forbindelse med betamkningens fordag om
linievalg, der vil kunne foretages inden for de
forste 6 maneders tjieneste dler - i enkdlttilfad-
de - endog senere, finder udvalget anledning
til a hengtille, a ale egnede elever, der gnsker
det, far Iglighed til a deltage i hele flyveuddan-
nelsen pa elementaarkursus.

Hvis dette synspunkt imadekommes, vil man
dille flet mulige aspiranter lige med hensyn
til et eventuelt omvalg af uddannelsedlinie.

Endelig gnsker udvalget at fremheeve, at aspi-
ranternes virksomhed som tropslagere ber fore-
g under en omhyggdig veledning fra rekrut-
skolens side.

Il. Uddannelsens indhold.

Udvalget kan anbefale den foreddede fire-
deling a uddannelsen i forprevestudium, 1.
dds, 2. dds og 3. dds studium. Man finder
det ogsd hensigtsmasssigt, a undervisningsfage-

ne samles i 6 hovedgrupper (bilag 2), ligesom

den timetalsmassige balance melem dise ikke

giver anledning til veesentlige bemaakninger.
Udvaget har issa vurderet de ansatte timetal
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for fagene samfunddaae, psykologi og paadago-
gik, men ma under hensyn til den vesgt, der
nedvendigvis inden for flyvevabnet ber laeges
pa den tekniske uddannelse incl. de hertil he
rende maematisk-fysiske stettefag, erkende, at
der nagope inden for den foresdede samlede ud-
dannelsestid vil kunne afsadtes flere timer til

den paadagogiske faggruppe og samfunddage -
folkeret.

Udvalget er derfor indforstdet med, at psyko-
logi og padagogik incl. fysologi og biologi som
anfart normeres med kun 230 timer, dog under
forudszgning &, a der i uddannelsens andre
fag, overalt hvor det er muligt, ogsa indgér pae
dagogisk-metodisk oplaging, samt at praktiske
fardigheder som instrukter indeves inden for
flere fagomréder.

Udvalget kan anbefae, a der henimod -
dutningen o 2. dds studiet indlaggges den &
kaldte delingsfererperiode af 2 maneders varig-
hed (sde 10); men man mener ikke, a kadet-
terne pa dette tidspunkt har tilstreekkelige for-
udsagninger for sdvsteandigt a kunne fungere
som delingsfarere pa en rekrutskole. Udvalget
vil derfor foredd a ddingsfererperioden far
form af en praktikanttjeneste, hvor kadetterne
under kyndig vejledning og tilsyn fra officers
skolen praktikerer pa vaanepligtige menige.

| gvrigt vil udvalget i en kommende del-be-
tenkning sammenfattende redegeare for sine
principielle synspunkter vedrgrende undervis-
ningen i paxlagogik og psykologi pa forsvarets
officerskoler.

I11. Uddannelsens laengde.

Udvalget kan anbefale fordaget om, a den samlede uddannelse anszdtes til 4 & 9 maneder.

IV. Laxerkradfterne.

Betakningen diller fordag om en inddeling
i fagomréder under leddlse af en fagomrade-
laeer med det formd a koordinere undervis-
gen.

Dette synspunkt kan udvalget fuldt ud tildut-
te §g. Det ma antages, a de mange enketfag
inden for fagomréderne, f.eks. i organisations-
laze, kun kan sammenfattes til en helhed, hvis
undervisningen planleagges under ledelse & en
enkelt, kyndig lager, der sa vidt muligt ma veare

fast ansat og heltidsbeskedtiget ved officerssko-
len. Udvalget er bekendt med, at skolen méaske
vil rumme s fa elever ad gangen, at hdtids
beskedtigelse o fagomrédelagere vil blive van-
skeliggiort. Man ska i denne forbindelse pege
pa& muligheden af et snaavert samarbejde mellem
de forskellige officersskoler. Dette spergsmdl
vil udvalget tage op til viderebehandling i en
kommende dd-betamkning.

V. Arbejdsmetoder.

| et afsnit om undervisningsformen (side 15)
neevner beteenkningen, at lareren bgr betragte
sig som hjadper og vejleder for kadetten frem-
for at »docere viden fra katederet«, og at en
aktiverende undervisningsform vil kunne frem-
me kadettens evne til selvsaendig teenkning og
underbygge personlighedsudviklingen.

Udvalget kan ganske tilslutte sig dette syns-
punkt.
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Flyvevabnets officersuddannelse mé& betragtes
som en hgjere uddannelse, hvor man med for-
del kan drage nytte af elevernes laesevanthed og
derfor i et fleksibelt undervisningsmgnster med
vekslende hold- eller gruppestgrrelser kan til-
passe sig fagenes forskellige krav og elevernes
individuelle feerdigheder.

| denne forbindelse finder udvalget det min-
dre relevant, at beteenkningen (side 8) udtrykker



bekymring for, om eeverne vil kunne tdle be-
lastningen ved »det frie studium«. En rimelig
veksalvirkning mellem lazerledet undervisning
og eevernes selvstandige virksomhed gar ikke
uddannelsen til »et frit studium«. Man finder
det derimod vigtigt, at alerede forprovestudiet
og 1. des studiet frigeres fra stramme krav om

»egentlig klasseundervisning« og holdes 8bne
for friere arbgjdsformer. Samtidig skal man an-
befale, at det ugentlige timetal seges begramset
til noget mindre end de fored&ede 30 timer, sa
der bliver mere plads til elevernes sdvstamdige
arbejde.

VI. Elevmedvirken og

VII.

Udvaget ska her helt henvise til de i den
tidligere udtalelse om hagens X-officersuddan-

Undervisningsfaciliteter.

nelse under VI og VIl fremfarte synspunkter.

VIII. Eksamen og praver.

Udvalget finder, at betamkningens fordag om
ca. 40 eksaminer og prever (jf. bilag 4) ma kun-
ne begramses veessentligt. Man har vanskeligt
ved a se begrundelsen for at belaste en lang
rackke enkeltfag med béde skriftlige og mundit-
lige prever, ligesom man diller sg tvivlende
over for vaadien &, at der i de sdkaldte eksa
mensfri fag holdes standpunktsprever under
medvirken af fremmede »censorer« (side 16).

Den gnskelige vurdering &, i hvilken ud-
strakning uddannelsens ma er naet, vil man
kunne gennemfare ved at tilrettelaggge enten
mundtlig eler skriftlig eksamen i et begramset
antal starre fagomréder eler hovedfag, eventu-
dt for vise fags vedkommende ved a frem-
legge ovelsesopgaver fra uddannel sesforl gbet.

1X. Afsluttende bemaerkninger.

Som indledningsvis anfart kan udvelget i det
veesentlige tildutte sg betamkningens reform-
fordag, og man anbefaer, a de ovenfor under

I-VII fremfarte synspunkter indarbejdes i den
praktiske gennemfarelse af den nye undervis-
ningsplan.

sign.: Sigurd Hgjby
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Udvalget til undersggelse af befalingsmandsuddan-
nelsen og de med arbejdsklimaet i forsvaret for-
bundne problemer.
Kgbenhavn, den 1. juli 1968.

Nr. 36/68.

Til Forsvarsministeriet

Bilag 4

Emne: Betamnkning vedrgrende den fremtidige A-officersuddannelse i sevaanet.

Ved skrivelse nr. 1. kt. 254.11-2 & 17. mg
1968 har Forsvarsministeriet anmodet udvalget
om a fremsadte de udtalelser, hvortil ovenan-
farte betaankning métte give anledning.

Udvaget kan som helhed anbefade, at uddan-
nelsen ved Sevaanets Officersskole omlasgges

efter de retningdinier, der er angivet i betaank-
ningen, idet man dog iller §g tvivlende over
for det hensgtsmassige i at opretholde en sdv-
standig, administrativ linie under uddannel sen.

Herom og om en rakke andre enkeltproble-
mer ska udvalget udtale falgende:

I. Liniedelingen.

Udvalget kan helt tiltreede fordaget om at op-
dde sgvaanets officersuddannelse i en taktisk
og en teknisk linie, idet man samtidig tildutter
sg planerne om &t lade en betydelig dd & den
samlede uddannelse vaae fadles for de to liniers
eever.

Derimod finder udvalget det ikke godtgjort,
a der fortsat vil vage behov for en salig inten-
danturofficerdinie, idet man anser det for vea-
difuldt, at de officerer, der pa et tidspunkt i de-
res karriere specialiserer 99 i administrativt ar-
bejde, forud har haft bade uddannelse og prak-

tisk virksomhed inden for de taktiske dler tek-
niske omrader. Spvaanets behov for officerer
med en intendanturfaglig uddannelse er dertil
formentlig s& begramset, a man - sdv om der
kun oprettes nye klasser med &s mellemrum -
vil komme til at arbgjde med meget sma klasser
og derfor med en overordentlig kostbar uddan-
nelse. Den saalige, administrative uddannelse
vil derfor - ud over faggruppen logistik i grund-
uddannelsen — bedst kunne geres til et specide
i den forudsete videreuddannelse af spveanets
officerer.

I1. Optagelsesbetingelser.

Betamkningen iller fordag om matematisk
studentereksamen - for teknisk linie af den mate-
matisk-fysiske gren — som forudsagning for op-
tagelse pa Sevaanets Officersskole. Idet udval-
get under henvisning til det foran anfarte ser
bort fra fordaget om en saalig, administrativ
linie, ska man anbefale matematisk studenter-
eksamen dler en dermed ligestillet uddannelse
som forudsaning for optagelse pa den taktiske
linie og matematisk studentereksamen af den
matematisk-fysske gren eler en dermed lige

84

dillet uddannelse som forudsegning for opta
gelse pa den tekniske linie.

Udvalget kan tildutte sg betankningens for-
dag om en forudgdende militeer uddannelse -
herunder sergentuddannelse - p&d 14 maneder,
og man gar ud fra - om end det ikke omtales i
betamkningen - a der gennem Militeapsykolo-
gisk Tjeneste foretages en provelse & aspiran-
terne i tilsvarende udstrakning som ved forsva
rets gvrige officersuddannelser.



III. Uddanndsens indhold.

Betamnkningen giver ikke nogen omfattende
beskrivelse af indholdet i de enkelte fag og fag-
grupper. Udvaget ska her (jf. betamkningens
sde 16) understrege betydningen &, at der un-
der uddannelsens tilrettelsmygel se foretages grun-
dige anayser &, hvad en faadiguddannet offi-
cer pa de forskellige omréder ska kunne, og at
faggruppernes indhold fastlagges pa  dette
grundlag. Man kan i gvrigt tildlutte Sg den fore-
déede opddling i ti faggrupper. Udvalget har
med tilfredshed bemaaket sg, a faggrupperne
samfundskundskab og lederskab tillssyges starre
vagt end i den eksisterende officersuddannelse
i savaanet. Man finder det dog enskdligt, at dis-
se fag ved den endelige udarbejdelse af under-

visningsplanen far et indhold og et omfang, der
svarer til, hvad der er foreddet ved Hagens Of-
ficersskole.

Udvalget skal i gvrigt anbefale den foresdede
tredeling af studiet i en 1. del, der er overvgen-
de fedlesuddannelse, en 2. del, der indeholder
linieuddannelsen, og en 3. ddl, der igen bl.a. in-
deholder elementer af fadlesuddannelse.

Man kan ligeledes tildutte Sig den foreddede
variation mellem teoretisk og praktisk uddan-
nelse, idet man understreger betydningen &, at
den lange, sammenhamngende praktikperiode
under 2. dels studiet i videst muligt omfang fér
karakter af en egentlig praktikantvirksomhed
under vejledning og kritik.

IV. Uddannelsens leengde.

Udvalget kan anbefale, at uddannelsens lang-
de pa grundlag af de foreddede optagel sesbetin-
gelser fastsadtes til 4 & og 6 maneder. Man har
forstaet, at det issa vil volde vanskeligheder at
indpasse den tekniske linies ingenigruddannelse

i dette tidsrum; men man finder anledning til at
fremhaeve, a denne tidsned dog ikke bar med-
fare, a de mere »amene« faggrupper: sam-
fundskundskab, lederskab, sprog, beskages i
omfang pa teknikerlinien.

V. Learerkrafterne.

Udvalget kan hdlt tildutte Sg betaankningens
fordag om ansodtelse af faggruppeledere, der
skal koordinere undervisningen inden for de en-
kelte fagrupper og imelem grupperne. Det vil
vage gnskeligt, at disse ledere kan veae faste,
fuldt beskadtigede medarbejdere ved skolen. Da
cevantalet efter de foreliggende behovsanaly-
ser vil vage ret begramset, er der nagope mulig-
hed for a opbygge en stab af kvalificerede fag-
gruppeledere, der helt kan hellige sg arbejdet
pa Seveanets Officersskole. Udvalget skal der-
for foredd, at der tages skridt til at undersgge
mulighederne for i nogen udstrakning at arbej-
de med fadles faggruppeledere pa de tre veans

officersskoler, eventuelt at lade en del & under-
visningen vege fadles for de tre skolers elever.

Betamkningen foreddr (side 37), at devtilsyn,
konsultation m.v. varetages, ikke a den pada-
gogiske stab, men af administrationsafdelingen.
Udvalget ska heroverfor fremheeve, at eevtil-
syn og -vejledning bedst forstds som en paadago-
gisk opgave, og at den derfor bar pahvile perso-
ner, der er aktive ved skolen som lagere.

Man er het indforstdet med betaankningens
fordag (side 39-40) om pasdagogisk efteruddan-
nelse a det lagerpersonale, der er ansat ved Sg-
vaanets Officersskole.

VI. Arbejdsmetoder.

Betamkningen foreddr (Sde 35 og 39) en no-
get friere undervisningsform end den, der hidtil
er praktiseret pd Seveanets Officersskole. Ud-

valget kan ganske tildutte Sg denne intention,
men finder, a man ved udarbgdelse af under-
visningsplanerne ber vage opmaaksom pa mu-
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lighederne for at ga endnu videre i retning &
fleksibilitet i lektionsperioder, gruppestarrelser
og arbegjdsmetoder. Man skd saalig anbefae, at
det foreddede ugentlige timetal p& 30 timer ik-

ke sages opretholdt hele studiet igennem, men
begramses til fordd for elevernes eget arbgde |
de senere faser af uddannelsen.

VII. Samarbeide i uddannelsen.

Betemnkningen iller fordag om en bedre ud-
bygning af kommunikationen fra skoleledelse til
larere og dise imellem (sde 16) og om opret-
telse af e devrdd og et samarbgdsudvalg pa
skolen (sde 27). Udvaget kan helt tiltraede dis-
se synspunkter og gar ud fra, at kommunikatio-
nen skal finde sted ikke blot fra skoldeddse til
larere, men lige <A fuldt den modsatte ve.

| forbindelse med betamkningens fordag (sde

29) om fastsadtelse af peadagogiske og admini-
strative bestemmelser for hver enkelt faggruppe
skal man anbefale, at uddannelsens ma ve
fastleggges fra centralt hold, men at fagenes ind-
hold og omfang, arbejdsmetoder og eksamens-
former bestemmes i et fortlgbende samarbejde
mellem skolens ledelse, laaere og eever, sdledes
at bestemmel serne stadig kan revideres i lyset af
de indvundne erfaringer.

VIIl. Undervisningsfaciliteter.

Udvaget kan tildutte Sg betaankningens for-
dag om udbygning a gruppelokaler og forsags
rum, blandt andet til brug for de teknisk-natur-
videnskabelige fag. Det er dog udvalgets opfat-
telse, at en enddig stillingtagen til sddanne pla-

ner ma bero pa overvejdser om, hvorvidt og i
hvilken udstraskning forsvarets forskellige offi-
cersuddannelser bar sages koordineret. Udval-
get skal i en senere del-betamkning vende tilba-
ge til dette spargsmal.

IX. Eksamensformer.

Betamkningen oplyser ikke meget om prin-
cipperne for vurdering af uddannelsens resulta-
ter. Udvalget kan anbefale, at eksamen tilrette-
lagges | overensstemmelse med de synspunkter,
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der er anfert i udvalgets udtaelse om grund-
uddannelsen o flyvevébnets linieofficerer (ud-
valgets skrivelse nr. 30/68 af 23. april 1968).

sign.: Sgurd Hgjby



Udvalget til undersagelse af befalingsmandsuddan-
nelsen og de med arbejdsklimaet i forsvaret for-
bundne problemer.
Kgbenhavn, den 18. september 1968.

Nr. 48/68.

Til Forsvarsministeriet

Bilag 5

Emne; Skitseforslag til uddannelse af E-officerer i sgvaanet.

Ved skrivelse nr.l.kt.254.12-2 &f 2. septem-
ber 1968 har Forsvarsministeriet anmodet ud-
vadget om a fremssdte de udtaelser, hvortil
ovenanfarte skitsefordag métte give anledning.

Skitsefordaget begramser §g i det vassentlige
til at omtale betingelserne for optagelse, uddan-
nelsens indhold og den afduttende eksamen.
Udvalget skal derfor ogsd begramse sine be-

maakninger til disse emner. Om andre vigtige
spargsmd som lagerkradter, arbejdsmetoder -
herunder det ugentlige timetal, samarbgide i ud-
dannelsen og undervisningsfaciliteter skal man
henvise, dds til bemaakninger anfert i tidligere
udtalelser om uddannelsesfordag, dels til frem-
dtillingen i udvalgets kommende del-betaankning
om befalingsmandsuddannel sen.

|. Optagelsesbetingelser.

Udvaget kan tildutte Sg fordagets krav om,
at den forudgdende civile uddannelse mindst
ma omfatte realeksamen med matematik dler
en dertil svarende uddannelse, f.eks. udvidet
teknisk forberedelseseksamen med  engelsk
sprog. Man har bemagket, at dette adgangskri-
terium i det vessentlige svarer til, hvad der er
foreddet i undervisningsplanen for Haaens Spe-
cidofficersskole (Y -officersuddannelsen), jf. ud-
vagets skrivelse nr. 29/68 af 22. april 1968.

Herudover dilles for visse af de foredadede
linier og grene krav om en afduttet hdndverks-
faglig eler kontorfaglig uddannelse, eventuelt
en skibsmaskinisteksamen. Udvalget ska pa-
pege, at disse krav betyder en vassentlig forlam-
gdse a den samlede E-officersuddannelse. Man
er imidlertid indforstdet med, at sgveanets be-
hov for hgjt uddannede tekniske speciaister
kan motivere disse optagelsesbetingelser, lige-
som man har bemagket, at sevaanets laglinge-

uddannelser for stampersonel inden for visse
tjenestegrene er tilrettelagt med henblik pa re-
kruttering af E-officersaspiranter blandt dette
personel.

Det indgér videre i skitsefordaget, at kandi-
dater til E-officersuddannelsesn ma have haft
mindst 2 ars tjeneste som sergent i sgvaarnet.
Udvalget skal heroverfor pépege, at dette for-
dag indebazrer en yderligere forlaangelse af den
samlede uddannelsesperiode. Man anerkender
fuldt ud betydningen &, at de vordende E-offi-
cerer har opndet erfaringer under en vis prak-
tisk tjeneste som sergenter, men finder, a dette
mal m& kunne nds pa en vasentligt kortere tid.
Man skal her igen henvise til betamkningen om
haaens Y-officersuddannelse, hvor det udtales,
a X- og Y-officerer bgr have samme forud-
géende militaare uddannelse. | betaankningen om
savaanets uddannelse & A-officerer er den
samlede forudgdende militaare uddannelse - in-
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klusive rekrut- og sergentuddannelse - st til 14
maneder. Udvalgets betamkeligheder ved at til-
dutte sig de foreliggende krav om ret langvarige
uddannelser forud for optagelse p& E-officers-
skolen beror dels pa forventede vanskeligheder

ved rekruttering af egnet personel, dels pa pro-
blemer ved omdtilling til et leangere teoretisk
studium for folk, der alerede er n&et op om-
kring midten af tyverne og i de fleste tilfadde
har diftet familie.

Il1. Uddannelsens indhold.

E-officersuddannelsen foredés opdelt i 3 lini-
e med i at 10 grene: en dekslinie med 3 gre-
ne, en teknisk linie med 5 grene og en forvalt-
ningslinie med 2 grene.

Udvalget finder, at den foreddede sanitets-
gren inden for forvatningdinien ikke bar frem-
trale som en saglig uddannelsesform pd So-
vaanets Specidofficersskole, men at den for-
nadne uddannelse af et overordentlig beskedent
antal sanitetsofficerer ma kunne tilrettelaagges
p& anden made.

Udvalget har diskuteret berettigelsen af en
salig forvaltningslinie, som efter de foreliggen-
de planer kun skal omfatte 3-4 dever pr. hold.
Man har noteret dg, a en dd a denne uddan-
nelse omfatter fadlesfag, som kan laeses sammen
med eleverne pa de to andre linier. Man skal i
avrigt hendtille til overveielse, om nogle a de
salige forvaltningsfag kunne indgd i en uddan-
nelsedinie, som gares fadles for de tre vaan.

Skitsefordaget anbefaer en ret omfattende
undervisning i dansk sprog som et salvstaandigt
fag. Udvalget kan dog ikke indse ngdvendighe-
den &, a dansk bedaglamger ca. 7 % a samt-
lige undervisningstimer. Man kan tildutte sg
gnsket om en fortsat traming i mundtlig og
skriftlig fremgtilling, men mener, at denne tree

ning bedst foregdr i nax tilknytning til saalige
fag som studieteknik eler »mentale faadighe-
der« (jf. betamnkningen om hagens Y-officerers
grunduddannelse) og derudover bar integreres i
en rakke a undervisningsplanens evrige fag,
ikke mindst samfundsfag og lederskab, der pa
denne méde kunne opna et noget sterre timetal
i uddannelsen. Ikke mindst samfundsfagene har
i skitseforslaget faet et meget beskedent omfang
og kan nappe give et tilfredsstillende grundlag
for den amene dannelse og kompetence, som
man ma enske E-officererne i besiddelse 4.

Med hensyn til uddannelse i lederskab kan
man tildlutte sig det foreddede timetal, idet man
samtidig understreger to forhold:

1. Det vil vage afgerende betydningsfuldt, at
de paadagogiske og lederskabsmasssige princip-
per, som indgdr i faget, samtidig gennemtren-
ger hele uddannelsen.

2. Det ma vage meget gnskeigt, at den teo-
retiske uddannelse i lederskab suppleres af en
dler flere praktikperioder, der star under sko-
lens tilsyn og ledelse, og som pa en kortere tid
vil kunne opvege den nedskaging af tjeneste-
tiden som sergent, som udvalget ovenfor har
anbefalet.

I11. Uddannelsens laengde.

| den tidligere omtalte skrivelse nr. 29/68 &f
22. gpril 1968 om undervisningsplanen for Hee
rens Specidofficerskole (Y -officersuddannel-
sen) har udvalget anfert, a den foreddede ud-
videse af uddannelsestiden til 28 méaneder ikke
kunne anses for tilstrakkelig, men at uddannel-
sens samlede varighed burde veae omkring
3a.

| det her foreliggende skitsefordag anbefales
en udvidelse a uddannelsestiden fra 11/, til
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21/o &. N& man henser til de krav om forud-
gdende faglig uddannelse, som vil veae opfyldt
a en stor dd o E-officerseleverne, finder ud-
valget ikke a have tilstrakkeligt grundlag for
en aminddlig hendtilling om forlaagelse & den
foreddede uddannelsestid. Man skal dog i den-
ne forbindelse erindre om det ovenfor anferte
om det gnskelige i en mere omfattende under-
visning i samfundsfag og om indfarelse a en
dler flere praktikperioder under uddannelsen.



V. Eksamen.

Skitsefordaget anbefader en mellemprave &-
holdt efter to semestres studium og senere en
afduttende eksamen. Det fremgdr, at man tear
ker sg eksamen i 12-15 forskellige fag. Udval-
get skal i denne forbindelse dels henvise til sine
principielle synspunkter i den kommende del-

betaankning om befalingsmaadenes uddannelse,
dels dille fordag om, at et antal af proverne til-
rettelasgges for flere fag under &, sdedes at an-
tallet af eksaminer begramses, og man samtidig
far mulighed for pa en bredere basis a vurdere
den enkelte devs kvalifikationer.

V. Afduttende bemaakninger.

Det er udvalgets opfattelse, at det fordiggen-
de skitsefordag er et godt grundlag for den me-
re detaljerede udarbejdelse af en uddannelses-
plan for E-officerer i savagnet. De ovenfor an-
farte betamkeligheder samler sg issa om krave-

ne til temmelig langvarige forudgdende uddan-
nelser og - formentlig som fdge deraf - en
underreprassentation af samfundsfag og praktik-
uddannelse inden for sdve uddannelsestiden.

sign.: Sgurd Hgjby
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