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I. INDLEDNING

1. Det o statsministeren i 1960 nedsette ad-
ministrationsudvalg afgav i februar 1962 €n
farste beteankning (nr. 301/62), hvori udvalget
bl.a. foredog en omlaggning a uddannelses-
vasenets organisation, herunder en andret op-
bygning af undervisningsministeriet. For s3 vidt
angar de hgjere uddannelser, fandt udvalget
dog ikke pa det foreliggende grundlag at kunne
tage stilling til, pa hvilken méde disse uddan-
nelser i administrativ henseende mest hensigts-
meessigt kunne indpasses i undervisningsmini-
steriets nyordning, men hengtillede, at der blev
nedsat et saaligt udvalg, Universitetsadmini-
strationsudvalget, med reprassentanter for un-
dervisningsministeriet, laaeanstalterne og admi-
nistrationsudvalget med den opgave a over-
vge spergsmdet om »de administrative forhold
for universiteterne og de @vrige hgjere lsae-
anstalter og i denne forbindelse det administra:
tive forhold til undervisningsministeriet«.

Om det foreddede udvalgs opgaver anfartes:

»Udvalget skal, med henblik pa den fore-
déede dmindelige omlaggning af administratio-
nen af de evrige uddannelsesomréder, bl.a. have
til opgave a undersege omfanget af admini-
strationen & universiteter og hgjere lageanstal-
ter og spergsmdlet om den fremtidige fordeling
a opgaverne mellem undervisningsministeriet
og legeanstalterne. Udvalget ber isox tage il-
ling til felgende spergsmal:

a) Muligheden for en udbygning af det direkte
samarbegjde mellem universiteterne og leae-
angtalterne indbyrdes, eventuelt siledes, a
der oprettes et saligt samarbejdsorgan, der
dels kan behandle ale spgrgsmd & fadles
interesse, dels kan behandle ingtitutionernes
udvikling pa en sddan made, a de enkelte
institutioners planer samarbgjdes og sa vidt
muligt fremsadtes til undervisningsministe-
ren som fadles indstillinger.

b) Hvilke a de opgaver, der hidtil har veaet
administreret i undervisningsministeriets de-
partement, der med fordel vil kunne udskil-
les fra departementets arbejdsomréde.

c) | hvilket omfang de enkelte ingtitutioners
administration ber udbygges og effektivise-
res, siedes a disse - med skyldigt hensyn
til de enkelte indtitutioners sogpragy - op-
bygges efter si ensartede retningslinjer som
muligt.

d) | hvilket omfang det er muligt a anvende
rammebevillinger og administrere disse efter
ensartede retningdinjer ved dle institutio-
ner. | denne forbindelse bar det undersages,
om det er muligt at etablere et teknisk sam-
arbgde melem ingtitutionerne indbyrdes,
for sA vidt angdr budgetfordag, regnskabs-
vaeen og bogholderi.

Under st arbegide bar universitetsudvalget
vage opmagksom p& den nage sammenhaang
mellem universiteternes og de hgjere lagreanstal-
ters undervisningsvirksomhed og den videnska-
belige forskning.«

2. Med det angivne formd nedsatte under-
visningsministeren den 10. mg 1962 Universi-
tetsadministrationsudvalget a 1962.

Udvalget fik fadgende sammensaning:

Departementschef  Agnete Vghtz, undervis-
ningsministeriet, formand.

Kontorchef Vagn Jensen, undervisningsmini-
steriet.

Kontorchef, nu afddingschef Bj. Brynskov,
undervisningsministeriet.

Rektor, professor, dr. polit. Carl Iversen,
Kgbenhavns universitet.

Kurator E. A. Koch, Kgbenhavns universitet.

Rektor, professor, dr. phil. H. Bach, Aarhus
universitet.

Rektor, professor, dr. techn. E. Knuth-Win-
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feldt, Den polytekniske Legeangtalt, Dan-
marks tekniske Hgjskole og Danmarks In-
genigrakademi.

Rektor, professor, dr. phil. Sv. Aa Schou,
Danmarks farmaceutiske Hgjskole.

Rektor, professor, dr. odont. P. O. Pedersen,
Kgbenhavns Tandlagyehgjskole.

Rektor, professor, dr. polit. Poul Winding f,
Handelshgjskolen i Kagbenhavn.

Rektor, professor Aksd Milthers,

Den kgl. Veterinag- og Landbohgjskale.

Departementschef Erik 1b Schmidt, finansmi-
nisteriet, (reprasenterende Administrati-
onsudvalget af 1960).

Kommitteret, nu undervisningsdirektar O. 1.
Mikkelsen, undervisningsministeriet  (re-
prasenterende  Administrationsudvalget af
1960).

| forbindelse med rektorskiftet ved Aarhus
universitet den 1. august 1963 indtradte rektor,
professor, dr. phil. E. Hammershaimb i udval-
get i professor Bachs sted, og ved rektorskiftet
samme dato ved Handelshgjskolen i Kabenhavn
indtrédte rektor, professor Jan Kobbernagel i
udvalget i professor Windings sted.

Efter a& Danmarks Lagerhgjskoles (ved lov
nr. 50 af 25. februar 1963) status som hgjere
logreangtalt var blevet fastdaet, tiltradtes udval-
get endvidere fra august 1963 & hgjskolens da-
vagende prorektor, nu rektor, professor Harald
Torpe.

Den 28. december 1964 blev direkter, dr.
phil. H. Volsge, inspektar Paul Carpentier og
stud. oecon. Jens N. Christiansen beskikket som
medlenmer & udvalget.

Den 11. januar 1965 blev departementschef
Henning Rohde, ministeriet for kulturelle an-
liggender beskikket som medlem af udvalget.

Den 27. marts 1965 blev daveaende lektor
nu personaechef, magister A. Friediger beskik-
ket som medlem & udvalget.

Den 3. december 1966 blev professor, dr.
med. Mogens Fog efter at veagre blevet valgt til
rektor for Kgbenhavns universitet beskikket
om medlem & udvalget.

Den 21. december 1966 fratradte fhv. depar-
tementschef Agnete Vghtz som medlem & og
formand for udvalget. | stedet beskikkedes pro-
fessor, dr. polit. Carl Iversen som formand.

Afdelingschef, nu departementschef i under-
visningsministeriet Eiler Mogensen har som ob-
sarvaer deltaget | en dd & udvalgets mader.

Rektor for Odense universitet, professor Mo-
gens Bregndsted har siden den 10. april 1967
ligeledes deltaget som observater.

Kontorchef Vagn Jensen blev ved undervis-
ningsministerens skrivelse a 5. december 1967
fritaget for hvervet som medlem & udvalget.

Udvalgets sekretariat har bestaet af felgende
medarbejdere i undervisningsministeriet:

Fuldmaagtig Fritz Olsen indtil 30. september
1964.

Fuldmeegtig Ernst Goldschmidt fra 1. okto-
ber 1964, der samtidig afleste daveaende
kontorchef Brynskov som leder af sekreta
riatet.

Sekretag Ole B. Thomsen indtil 31. decem-
ber 1965.

Sekreteag Bent Nylgkke Jargensen fra 1. ja
nuar til 30. juni 1966.

Sekreteg fru Berrit Hansen fra 1. juli 1966.

[I. UDVALGETS 1. BETANKNING OG

GENNEMFYRELSE AF DE DERI

INDEHOLDTE FORSLAG

UDVALGETS VIDERE ARBEJDE

A. De i udvalgets beteenkning | stillede forslag.

1. Den 31. august 1964 afgav udvalget sn

farste beteankning, Betamnkning nr. 365 om den
hgjere undervisnings og forskningens admini-
drative organisation, hvori man behandlede for-



holdet mellem undervisningsministeriet og uni-
versiteterne og de hgjere legeanstalter og visse
sder & forholdet mellem disse indbyrdes.

Som det fremgdr af kommissoriet, skulle ud-
velget bl.a. overvele mulighederne for oprettel-
sen af et samarbejdsorgan, der skulle samle de
enkelte lageanstaters planer og fordag til fad-
les indstillinger, og undersage, hvilke af de op-
gaver, som hidtil var blevet administreret i un-
dervisningsministeriet, der med fordel kunne
udskilles fra departementets arbejdsomréde.

Da den centrale administration af det dmene
skolevaesen samt ungdoms- og voksenundervis-
ningen i 1963 var blevet omlagt, sledes at den
Igbende administration blev henlagt til tre di-
rektorater, medens de lovforberedende, de koor-
dinerende, og de planlesggende opgaver blev
samlet i det davaaende 1. departement, var det
naturligt, at udvalget overvejede, om man skul-
le foredd en lignende direktoratsordning eller
et kanderembede indfert for de hgjere larean-
dtalters vedkommende. Udvalgets flertal ndede
imidlertid til det resultat, at der ikke var det
samme behov og grundlag for at oprette et di-
rektorat for de hgjere uddannelsesinstitutioner,
som man havde haft for oprettelsen af de tre
ovennaevnte undervisningsdirektorater. Udval-
gets begrundelse herfor var, a medens de tre
direktorater dackkede undervisningsomrader of
<A forholdsvis ensartet karakter og baseret pa sa
ensartede pagdagogiske forudssgninger, at der
kan finde central ledelse sted & det enkelte om-
réde som en enhed i pasdagogisk henseende,
ville oprettelsen af et direktorat for de hgjere
uddannel sesingtitutioner med kompetence til at
traffe generelle afgerelser pa det undervis-
nings- og forskningsmasssige omréde vaae ugn-
skelig ud fra hensynet til det enkelte universi-
tets og lageangtats faglige selvstyre, som ud-
valget fandt af s fundamental betydning for
disse uddannelsesinstitutioners opfyldelse af de-
res funktion, at ogsa udformningen af deres or-
ganisatoriske forhold métte baseres herpa

Hertil kom, at de enkelte hgjere uddannel-
sesingtitutioner i modsagning til de under de
tre undervisningsdirektorater harende skoler r&
dede over & administrationsapparat, som med
nogen udvidelse og eventuelt efter en omorga
nisation kunne overtage en rakke mindre prin-
cipielt betonede funktioner fra departementet,
medens afgarelsen i de mere generelle sager &
planlasggende, anordningss og budgetmasssig
karakter under alle omstandigheder métte ligge
i departementet. Derimod fandt udvalget, at de-

partementet ved udevelsen af disse generelle
funktioner i ssadeleshed i forbindelse med den
endelige prioritering af de hgjere uddannelses-
ingtitutioners bevillings- og normeringsansker,
kunne have behov for a fa en mere asidig be-
lysning af den enkelte ingtitutions gnsker set i
sammenhaang med andre ingtitutioners behov.
For at der kunne tilvejebringes et sadant bedre
belyst grundlag for departementets prioritering
og for at sikre fornaden orientering mellem de
respektive fagomréder pd tveas af institutions-
granserne foresog udvalget, at der blev opret-
tet 5 faglige samarbegjdsudvalg omfattende fal-
gende hovedomréder:

1. Humanistiske fag, herunder teologi og de
kunstneriske uddannel ser;

2. Samfundsvidenskaberne;

3. Sundhedsvidenskaberne, herunder lagevi-
denskab, odontologi, farmaci, veterinaa-
videnskab;

4. Naturvidenskaberne;

5. De tekniske videnskaber.

Disse faglige samarbgidsudvalg skulle det i
en rakke anliggender vage obligatorisk for uni-
versteterne og laxeangtaterne at indhente ud-
talelser fra Udvagenes udtalelser skulle indga
i den enkdte ingtitutions endelige overvedser
og fage med institutionens indstilling til mini-
seriet. Udvalget foredog i denne forbindelse
endvidere, a de bestdende uofficielle rektorme-
der viderefartes som et rektorkollegium, hvis
virksomhed farst og fremmest skal tage sigte pa
gensidig orientering.

Et mindretal (Vagn Jensen) fandt det dog for
tidigt a 13 dg fast pad den opfatdse, a
koordineringsopgaverne ikke helt dler delvis kan
loses tilfredsstillende  en fedlesadministration.

2. Udvalget foredog endvidere, a der blev
oprettet et planlaggningsudvalg for udbygningen
af universiteterne og de hgjere lageanstalter
med tilknytning til en planleggningsafdeling €-
ler -sektion i undervisningsministeriet.

3. Endelig foredog udvalget i betamnkning I,
a der blev oprettet et Forskningens Fadlesud-
valg (FFU), der ska vaxe rédgivende for re-
gering og folketing i forskningsanliggender ud
fra dmene synspunkter.

B. Gennemfardsen af fordagenei betaankning I.
4. Undervisningsministeriet anmodede uni-
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versiteterne og lageanstalterne om a udtale sig
om fordagene om oprettelse af jaglige samar-
bejdsudvalg og om de uofficielle rektormaders
omdannelse til et egentligt rektorkollegium. De
indkomne udtalelser har vaaet forelagt univer-
stetsadministrationsudvalget, for at dette kunne
fa lgjlighed til at fremsadte en kommentar. Ud-
vaget anmodede det underudvalg, som havde
udarbejdet fordaget om oprettelse af faglige
samarbejdsudvalg og oprettelsen af et formelt
rektorkollegium, om at gennemga udtalelserne.
Ved skrivelse & 4. oktober 1966 fremsendte
udvalget den a dette underudvalg afgivne ud-
talelse, hvori man fastholdt sit fordag om op-
rettelse af de faglige samarbegjdsudvalg og rek-
torkollegiet (bil. 1). Undervisningsministeriet
har derefter udstedt det som bhilag 2 optagne
cirkulage a 14. juli 1967 om organer til frem-
me & samarbejdet mdlem universiteterne og de
hgere lageangater. Ved denne bekendtgarelse
oprettes et rektorkollegium og - som en for-
segsordning - fem faglige samarbejdsudvalg.

5. Fordaget om etablering a et planlag-
ningsudvalg for udbygningen af universiteterne
og de hgjere lageanstater var alerede, inden
betamkning | blev afgivet, blevet accepteret,
idet det i lov af 4. juni 1964 om oprettelse af et
universitet i Odense i § 3 blev bestemt, at der
skulle nedssdtes et planlegningsudvalg med
den opgave a yde vejledning ved planlaggnin-
gen o den videre universitets og lageangtalts
udbygning. Den 19. december 1964 blev udval-
get nedsat under navnet Planlaggningsradet for
de hgjere uddannelser, og samtidig blev der i
undervisningsministeriet nedsat en saalig plan-
leggningsgruppe, der tillige fungerer som sekre-
tariat for planlaggningsradet.

6. Fordaget om Forskningens Fadlesudvalg
blev gennemfart ved nedssdtelse of et sidant
udvalg den 18. september 1965.

C. Udvalgets videre arbejde.

7. Under det fortsatte arbejde i universitets-
administrationsudvalget & 1962 vedrgrende
universiteternes og de hgjere lageanstaters in-
terne administrative opbygning i lyset & de
principielle overveeser, der har fundet udtryk
i udvalgets farste betaankning, konstaterede man
sA afgerende forskelligheder i problemerne for
henholdsvis universiteterne og de hgjere lage-
anstalter, at det skennedes rigtigt a behandle
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disse to omréders problemer hver for sig, og
universitetsadministrationsudvalget vedtog der-
for at nedsadte to underudvalg: |. vedrgrende
universiteterne og |l vedrgrende de hgjere lagre-
anstalter. Udvalgenes kommissorium blev:

1) At fremkomme med en kortfattet beskrivel-
s & ingtitutionernes administrative forhold.

2) At fremkomme med fordag til en ny admi-
nistrativ opbygning i lyset af de under ud-
vagets hidtidige dreftelser fremdragne le-
dende synspunkter.

3) At fremkomme med fordag til de akademi-
ske forsamlingers stilling inden for institu-
tionernes organisation, idet udvalget i disse
overvedse ikke bar fade sg bundet o det
bestdende, men ogsd pege pa nye mulighe-
der. Specielt blev peget pa de administrative
problemer, der rgjser sg i forbindelse med
indpasning & nye tvaafaglige institutter.

8. Underudvalg | havde falgende sammen-
sadning:
Stud. oecon. Jens N. Christiansen.
Rektor, professor, dr. phil. E. Hammers-
haimb.
Rektor, professor, dr. polit. Carl lversen.
Professor, dr. jur. Stig Juul.
Professor H. Hgjgaard Jensen (fra 19.
1965).
Kurator E. A. Koch.
Kontorchef Krogh Madsen.
Professor, dr. med. F. Schenheyder.
Professor, dr. phil. T. Weiss-Fogh (indtil
1.9.1965).
Direkter, dr. phil. H. Volsge.
Universitetssekretsar Olaf Waage f.

Sekretagr for udvalget har vaet:

Fg. kontorchef J. O. Heffding.
Kontorchef E. Davidsen Jensen.

Fg. kontorchef, nu kst. universitetssekretear
H. Gade Rasmussen.

Underudvalg | afgav i mg 1966 sin indstil-
ling til universitetsadministrationsudvalget.
Underudvalget holdt 33 mader.

9. Underudvalg Il havde felgende sammen-
saning:
Inspekter Paul Carpentier.
Dyrlage Theger Flagstad.
Afdelingsleder, lektor A. Friediger.
Inspektar G. Brill Jensen.
Administrator Erik Jensen.



Rektor, professor, dr. techn. E. Knuth-
Winterfeldt.

Rektor, professor Jan Kobbernagel.
Inspektar Chr. Lorenzen.

Rektor, professor A. Milthers.
Administrator A. Paludan.

Rektor, professor, dr. odont. P. O. Peder-
s«n.

Rektor, professor, dr. phil. Sv. Aa. Schou.
Inspekter K. Storm.

Rektor, professor H. Torpe.

Sekretegr for udvalget var kontorchef V.
Sydvest Larsen med bistand a overass-

stent Erna Boas.

Inspektar H. Almdal og inspektar M. Schult-
zer-Nielsen har deltaget i udvalgets mader som
observaterer.

Underudvalget nedsatte to arbejdsgrupper til
behandling af henholdsvis spargsmd i forbin-
delse med de enkelte ingtitutioners interne ad-
ministration og problemer omkring legeranstal-
ternes institutter og disses administrative opbyg-
ning.

Den farste arbejdsgruppe bestod af:

Inspektar Holger Almdal.
Inspekter Paul Carpentier.
Fuldmaegtig E. Goldschmidt.
Administrator Erik Jensen.
Inspektar G. Brill Jensen.
Inspektar Chr. Lorenzen.
Administrator A. Paludan.
Inspektar M. Schultzer-Nielsen.
Inspektar K. Storm.

Samt som sekretaa: Kontorchef V. Sylvest
Larsen.

1. UDVIKLINGEN

Den anden arbejdsgruppe bestod &
Prorektor, professor N. K. Hermansen.
Professor, dr. phil. N. Hofman-Bang.
Rektor, professor Jan Kobbernagdl.

| en del & gruppens mader deltog endvidere
lederen af Handelshgjskolens institut for orga
nisation og arbedssociologi, lektor Torben
Agersnap. Som sekretagr virkede kontorchef V.
Sylvest Larsen.

Underudvalg Il afgav betaankning til univer-
sitetsadministrationsudvalget i februar 1966.

Underudvalget har holdt 21 mgader.

10. Da de to underudvags fordag vedrgren-
de den fremtidige institutorganisation og den
fremtidige stillingsstruktur pa en rakke punkter
afveg fra hinanden, og da udvalget lagde vaagt
pd, at der for s3 vidt angik disse to spergsmdl
blev fremsat fordag, som skulle vaae fadles for
bade universiteter og lareanstalter, nedsatte ud-
valget en arbejdsgruppe, som fik til opgave at
udarbejde sadanne fadlesfordag.

Arbejdsgruppen bestod &f:

Inspektar Paul Carpentier.
Afdelingdeder, lektor A. Friediger.
Professor H. Hgjgaard Jensen.
Rektor, professor, dr. techn.
Winterfeldt.

Rektor, professor, Jan Kobbernagel.
Direkter, dr. phil. H. Volsge.

E. Knuth-

11. Universitetsadministrationsudvalget har i
at holdt 54 meder, heraf 24 efter afgivelsen of
betaankning 1.

INDEN FOR DE

HOJERE UDDANNELSER SIDEN AFGIVELSEN
AF BETZANKNING |

1. | betankning | er der i afsnit Il givet en
oversgt til belysning & visse hovedtrak vedro-
rende den stedfundne ekspanson i 1 Ode

1953—63 inden for uddannelsevassenet i amin-
delighed og inden for de hgjere uddannelser i
sardeleshed.



Som ventet er den hastige udvikling inden
for de hgjere uddannelser fortsat. Udvalget ska
i det fagende give nogle supplerende oplysnin-
ger om vaksten | studentertal, lagrerpersonale
samt driftss og anlaggsbudgetter.

2. | dsnit Il i betakning | neevnes, at der
i tiden 1950-64 er oprettet 20 nye gymnasiesko-
ler og taget 21 nye gymnasiebygninger i brug,
hvoraf 9 var nye bygninger til bestaende gym-
nasier.

Dette antd er siden blevet foraget med yder-
ligere 2 nye gymnasier, medens 4 nye gymnasie-
bygninger er blevet taget i brug.

| samme kapitel fandtes nedenstéende tabel,
der vige udviklingen i antallet af bestdende
studentereksaminer, og som her er gjourfert:

Tabel 1. Sudentereksamen 1953—67.

Eksa- Ved Ved eksa- 19/, af antallet
m'm:m gymnasie- menskom- I alt af 18-irige pr.
skolen missionen 1. januar
1953 2.593 391 2.984 5,1
1954 2.653 395 3.048 5,1
1955 2.722 410 3.132 4,6
1956 2.921 447 3.368 5:5
1957 3.179 503 3.682 5,9
1958 3.398 572 3.970 6,4
1959 3.300 531 3.831 59
1960 3.784 649 4.433 6,7
1961 4.754 700 5.454 7,3
1962 5.576 788 6.364 8,0
1963 6.123 820 6.943 8,3
1964 6.781 1054 7.835 8,8
1965 7.902 1056 8.958 10,0
1966 7.217 1021 8.238 9,6
1967 7.615 1062 8.677 10,7

Som det vil ses, er stigningen i studenterek-
saminernes antal og i studentereksamensfrekven-
sen (procentdelen af samtlige 18-&rige i det pé&
gaddende ar) fortsat i 1964 og 1965, medens
man har kunnet konstatere en mindre nedgang
i 1966 efterfulgt af en stigning i 1967.

Med de elevtd, der findesi 1., 2. og 3. gym-
nasieklasse, kan man med sikkerhed forudsige
en yderligere stigning i studentereksaminernes
antal og studenterfrekvensen i 1968, 1969 og
1970, hvor der kan ventes studentertal pa 9.500
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= 126 %, 10.100 = 133 % og 10.200 =
14,6%. For tiden indtil 1980 har planlegg-
ningsradet udarbejdet prognoser, hvorefter man
i 1980 ma vente at f& mellem 13.400 og 16.500
nye studenter svarende til en studenterfrekvens
pa mellem 18 % og 22 % & de 18-&rige.

3. Denne stigning i studenterproduktionen
har ogsd afspejlet g i antallet aj studerende
ved universiteter og hgjere laxeanstalter. | ne-
denstdende tabel er foretaget et sammendrag og
en gourfaring a tabel 2 i betenkning |, der
viste udviklingen fra 1953/54 til 1963/64.

Tabel 2. Antal studerende ved universiteter og
hgjere lareanstalter 1953-66.

1953/54 1963/64 1966/67

Universiteterne 7.966 17.273 25.409
Danmarks tekniske

Hojskole 1.817  2.596  2.666
Danmarks Ingenior-

akademi - 686 1.112
Tandlegehojskolerne 424 1.070  1.219
Danmarks farmaceu-

tiske Hojskole 158 400 378
Kgl. Veterinzr- og

Landbohejskole 859 1.129 1.350
Det kgl. Akademi for

de skonne Kunster,

Arkitektskolen 637 606 569

Arkitektskolen i Arhus - - 82
Det kgl. Danske Musik-

konservatorium 155 175 274
Det jyske Musik-

konservatorium - - 123
Handelshojskolerne i

Kobenh. og Arhus!)  1.584 2,583  3.194
I alt 13.600 26.518 36.376

1) HA- og HD-studerende.

4. | ovennaa/nte afsnit 1l er der i tabel 3 gi-
vet en oversigt over udviklingen i antallet & vi-
denskabelige stillinger ved universiteterne og en
rakke hgjere lagreanstalter i perioden 1953-63.
| en tilsvarende tabel har man nedenfor tillige
anfert tal for udviklingen fra 1963 til 1967.



Tabel 3. Antallet af videnskabelige szillingert)

(det vil sige eksklusive deltidsundervisnings-

stillinger, der ikke er Iektorater) ved universiteterne og en raekke hgjere lareanstalter 1963-67.

1.4.1963 1.4.1966

P L A l I alt r L A \ I alt

Universiteterne 267 332 69 1295 307 615 1053 1975
Danmarks tekniske Hojskole 70 62 219 351 73 121 875 569
Danmarks Ingenior Akademi 19 - 46 65 32 - 146 178
Tandlzegehojskolerne 24 21 922) 137 24 29 134 187
Danmarks farmaceutiske Hojskole 7 12 42 61 10 13 46 69
Kgl. Veterinzr- og Landbohejskole 49 43 154 246 55 82 186 323
436 470 1292 2198 501 860 1940 3301

P = professorer, direktorer, ingenisrdocenter L lektorer

A = afdelingsledere, amanuenser, docenter m.v.

1) Opgarelsen opregner antallet af dillinger og ikke antdlet af ansate. | 1963 var 275 & lektora
terne (L) og i 1966 451 beklazt af amanuensar, afdelingdedere m. fl. (A) ved de pdgaddende ingtitu-

tioner. Endvidere var ikke dle stillinger besat.
2) Incl. afdelingstandleger.

5. Den ekspansive udvikling inden for de
hgjere uddannelser har gjort sig gaddende sivel
for driftsudgifterne som for anlasgsudgifterne.
| tabel 4 gives der en oversigt over denne ud-
vikling for de hgjere uddannelser i perioden
1958/59 - 1967/68. Udgifterne er dels angivet
i lgbende priser i tabel A, delsi tabel B i faste
priser baseret pa prisniveauet i 1955, for drifts-
udgifternes vedkommende omregnet efter regu-
leringspristallet og for anlagysudgifternes ved-
kommende reguleret efter byggeomkostningsin-
dekset. Det fremgér of oversigten, at der i |z

Tabel 4. Oversigt over statens nettoudgifier 1il de
Regnskabstal 1958/59 — 1966/67 og budgettal
1967/68.
A Lobende priset Indeks 1958 == 100.

bet af perioden har fundet godt en seksdobling
sed inden for sive driftsudgifterne som an-
lasgsudgifterne.

De samlede drifts- og anlasggsudgifter udgjor-
dei 1958/59 0,3 % & bruttonational produktet
og i 1965/66 0,8 9. Betragter man de hgjere
uddannelsers drifts- og anlaggsudgifters andel af
de samlede statsudgifter, vil man se en lignende
udvikling. 1 1958/59 udgjorde udgifterne til de
hgjere uddannelser 2 % af statsudgifterne, me-
dens de i 1966/67 udgjorde 4,6 %.

hojere uddannelser i drene 1958/59 — 1967/68:

B. Omregnet til faste priser (prisniveau 1955)
Indeks 1958 = 100.

Driftsudgifter Anlagsudgifter Total

Driftsudgifter Anlaegsudgifer Total

Mill. kr.| Indeks |Mill. kr.| Indeks [Mill. kr.| Indeks Mill. kr.| Indeks | Mill. kr.| Indeks | Mill. kr.| Indeks
1958,59 67 100 14 100 81 100 1958/59 61 100 13 100 74 100
1959/60 80 119 26 18 106 131 1959/60 72 118 23 177 95 128
1960/61 99 148 47 336 147 181 1960/61 87 142 42 323 129 174
1961/62 130 194 66 471 196 242 1961/62 111 182 57 438 168 227
1962/63 167 249 g4 600 251 310 1962/63 136 223 68 523 204 276
1963,64 197 294 72 514 269 332 1963/64 156 256 57 438 213 288
1964/65 242 361 86 614 328 405 1964/65 181 297 64 492 245 331
1965/66 327 488 102 729 429 530 1965/66 227 372 71 546 298 403
1966/67 415 619 117 864 532 657 1966/67 303 497 71 546 374 505
1967/68t) 508 758 139 993 647 799 1967/681) 377 618 85 654 462 0624

1) Excl. tillegsbevilling, herunder nye stillinger, der forudsztter lonningsrddets godkendelse — april 1966 prisgrundlag.
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Den ovenfor beskrevne ekspansion inden for
de hgjere uddannelser kan ikke anses for a
have kulmineret. Skent de sterste fadsdsirgan-
ge nu er ndet til de hgjere lagreandalter, kan der
pa grund af den fortsatte vakst i den andel &f
hver &gang, som ventes at tage studentereksa
men, ikke foregbig forventes nogen afbrydese
af ekspansionen.

6. Der forberedes derfor yderligere udbyg-
ning af de hgjere uddannelser. Ved lov & 4.
juni 1964 oprettedes Odense universitet, der be-
gyndte sin virksomhed 1. september 1966 med
en humanistisk faggruppe og en natur- og lae
gevidenskabelig faggruppe. Ved lov & 4. juni
1965 blev der skabt hjemme for oprettelse &
2 dadelinger af Danmarks Ingeniorakademi i
Alborg, og der er den 15. august 1966 Startet
dels en 2-klasst bygningsteknik dels en 2-
klasset maskinteknisk linje i Alborg, medens
yderligere en eektro- og en kemilinje samt en
udbygning & ale linjer til 4 klasser er forud-
sat. Ved kgl. anordning af 28. december 1965
oprettedes arkitektskolen i Aarhus. Sdv om det
i den foreliggende sammenhaang ikke er af di-
rekte betydning, ber det endvidere naevnes, at
der ved lov & 4. juni 1965 blev oprettet afde-
linger af Danmarks Legerhgjskole i Odense,
Alborg og Aarhus. Det er samtidig forudsat, at
der ska oprettes yderligere indtil 5 afddinger.
Der er endvidere i folketingsiret 1967/68 frem-
sat lovfordag om yderligere oprettelse af afde-
linger i Esbjerg, Haderdev, Skive og Vording-
borg.

7. Den 7. december 1965 afgav Planlag-
ningsradet for de hgjere uddannelser en ind-
stilling om den geografiske placering af 3 nye
centre for hgjere uddannelser, idet man begrun-
dede sin indstilling med, at der i 1980 kunne
forventes a vege 60.000 studerende ved uni-
versiteterne og de hgjere lageanstalter, siledes
a der inden & 2000 ville vage behov for i alt
6 centre for hgjere uddannelser i Danmark.

Planlaggningsradets indstilling medferte, at
der i folketingssamlingen 1965/66 blev fremsat
et lovfordag om centre for hgjere uddannelser.
Da lovfordaget ikke blev faadigbehandlet i
1965/66, blev det genfremsat i folketingssam-
lingen 1966/67.

Planlaggningsrédet har i forsommeren 1967
fremlagt en Skitse for udbygningen af de hg-
jere uddannelser i tiden indtil 1980, indehol-
dende prognoser for studenterproduktionen, til-
gangen til de forskellige hgjere uddannelser og
kandidatproduktionen, opgerelser over behovet
for leaere og forggede driftss og anlagsudgif-
ter samt fordag til andringer i de hgjere ud-
dannelsers opbygning og indhold.

8. Undervisningsministeriets omorganisation,
der blev pdbegyndt i 1963, er siden blevet fort-
sat. 1. april 1965 oprettedes (under det davee
rende 1. departement) direktoratet for erhvervs
uddannelserne omfattende de i 1962 fra han-
delsministeriet overfarte uddannelser, og den
1. oktober omdannedes det hidtidige 2. depar-
tement til 3. afdeling under 1. departement,
der herefter bensa/nes departementet.

IV. UNIVERSITETERNES OG DE H@JERE
LAEREANSTALTERS NUVZARENDE ORGANISATION OG

STILLINGSSTRUKTUR |

A. Universiteterne.

1. Kgbenhavns universitets styreform har s-
den dets oprettelse i 1479 med mellemrum gen-
nemgéet andringer for at kunne tilpasse sig de
skiftende tiders krav. | 1. del & den & univer-
stetskommissionen & 1935 afgivne beteank-
ning, der dannede grundlaget for anordning af
5. oktober 1936, som indeholder de nuvagende
regler for Kgbenhavns universitets organisation,
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e som bilag optaget en historisk redegerelse for
universitetets  skiftende styreformer.

Aarhus universitet blev oprettet i 1928 som
institutionen »Universitetsundervisningen i Jyl-
land«, og det nuvaarende retsgrundlag er lov nr.
75 af 7. marts 1952 om Aarhus universitet samt
de i henhold til lovens § 6 udstedte, af under-
visningsministeriets godkendte statutter af 21.
juni 1958. Universitetet er ifdge loven og sa
tutterne en selvegiende institution.



Odense universitet blev oprettet ved lov nr.
190 af 4. juni 1964 som en statsingtitution. Uni-
versitetet begyndte sin virksomhed 1. september
1966. | henhold til lovens § 2 vil bestemmeser
om universitetets administrative forhold m.v.
vage a fastssdte ved lov. Fremsadtelse o for-
dag til en sidan lov er dillet i bero, indtil nea-
vagende udvalg har afgivet betsmkning Il, og
universitetets adminigtrative forhold er derfor
forelgbig ordnet ved et midlertidigt regulativ af
18. maj 1967. Der er nedenfor under punkt
19-27 kort redegjort for dette regulativs ind-
hold.

Kgbenhavns og Aarhus universteter.

a. Den gverste ledelse.

2. Den gverge ledese er ved begge univer-
Steter delt mellem to ligestillede organer: Rek-
tor og kuratorembedet ved Kgbenhavns univer-
Sitet og rektor og universitetshestyrelsen ved
Aarhus universitet. Rektors kompetence er ved
begge universiteter pa en raskke punkter begram-
st o de a konsistorium trufne beslutninger,
jf. punkt 13.

3. Rektor vadges af den akademiske lager-
forsamling for et tidssum o 2 &. Ved Kaben-
havns universitet er kun den valgbar, som er
professor og har vaaet medlem & konsistorium
i mindst 1 &. Ved Aarhus universitet er der
ikke de nugaddende statutter fastsat regler for,
hvem der er valgbar som rektor, men det er fast
praksis, at rektor vadges blandt professorerne.
Genvalg kan i Aarhus kun finde sted én gang,
medens der ved Kgbenhavns universitet ikke
findes nogen begramsning, og i de 31 &, an-
ordningen af 5. oktober 1936 har vaaet i kraft,
har rektoratet vagret beklaadt af 6 personer.

Rektor stér i spidsen for universitetet som vi-
denskabelig ingtitution og hgjere lageanstdt.
Han varetager universitetets repraesentation ud-
adtil og leder dets interne faglige virksomhed
i ale akademiske anliggender, ligesom han
nesst undervisningsministeren er gverste foresat-
te for hele universitetets videnskabelige perso-
nale. Ved Aarhus universitet udever rektor dis
se funktioner pa konsistoriums vegne, idet han
dog er everse foresatte for hele personalet.

Blandt de sager, der henrgrer under rektors
kompetence, kan nsa/nes sager vedrgrende un-
dervisningsforhold, anvendelse & universitetets
lokaler, forholdet til de studerende, herunder

immatrikulation, matrikel og akademisk disci-
plin, sager om opdag og besadtelse af viden-
skabelige stillinger (medens sdlve ansadtelsen of
tjenestemaand ved Kgbenhavns universitet for-
melt henhgrer under undervisningsministeriet,
og anstelser pa tjenestemandsvilkdr ved Aar-
hus universitet henhgrer under universitetsbe-
styrelsen), forelasningsfritagelser, rejsetilladel-
ser, orlovssager, fritrykskontoens anvendelse
m.m.

Prorektor er stedfortraeder for rektor. Des
uden kan rektor overdrage prorektor vise re-
preesentative pligter. Prorektor vadges af leaer-
forsamlingen for é& & med mulighed for gen-
valg, ved Aarhus universitet dog kun én gang.
Ved Kgbenhavns universitet er kun den vag-
bar som prorektor, som er professor og har vee
ret medlem af kondistorium i mindst 1 &

4. Kurator for Kgbenhavns universitet er en
af Kongen udnaa/nt embedsmand, som stér direk-
te under undervisningsministeriet. Han har den
overste ledelse af universitetets gkonomiske ad-
ministration og har ansvaret for, a de givne
bevillinger anvendes i overensstemmese med
formdlet, ligesom han ferer tilsyn med ingtitut-
ternes og laboratoriernes gkonomi. Han er gver-
ge foresatte for universitetets ikke-videnskabe-
lige personae.

5. Daen sor del a de konkrete sager inde-
holder edementer fra béde rektor og kurators
embedsomréder, er der i anordningen om Kg
benhavns universitet § 6, stk. 2, og § 7 fastsat
vise regler for samarbejde mellem rektor og
kurator.

Det vigtigste herhenhgrende omréde er uni-
versitetets fordag til finandov og tillaagsbevil-
lings- og normeringslov. Praksis i de senere &
har pa dette omréde udviklet sig som falger:

Kurator indkalder hvert & fra fakulteter og
ingtitutbestyrere fordag til finandov, tillags
bevillingdov og normeringdov samt nu tillige
3-&ige budgetoverdag. Fordagene til finansov
og normeringslov indkaldes til et tidspunkt ca
fem fjerdingar far den pagaddende lovs ikraft-
tresden. Kurator forestar behandlingen af de
indkomne sager og lader udarbegjde en forteg-
nelse over disse fortegnelsen falger finans
lovens, respektive normeringdovens rubrikker.
Efter at fortegnelser og fordag er afgivet til
rektor, finder der en forhandling sted mellem
rektor og kurator, og fordagene forelaggges der-
efter pd & made i konsisoriums forretnings-
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udvalg (anordningens 8 11, gk. 3); til de-
tagelse i dette mgde har man i de senere & til-
kadt fakulteternes dekaner. P& dette mede dref-
tes i tilfadde, hvor forholdene ger det sandsyn-
ligt, at ikke samtlige fordag kan forventes gen-
nemfert pd ferstkommende finandov dler nor-
meringsov, den rakkefglge, i hvilken univer-
Sitetet ansker fordagene gennemfart. Fordagene
fordemges derefter konsistorium, der sosvan-
ligvis falger udvalgets indstilling. | overens
semmese med bestemmelserne i anordningens
§ 11, gk. 4, fordagges ale disse sager i for-
retningsudvalget og i konsistorium af kurator.
Inden kurator afgiver universitetets samlede
fordag til undervisningsministeriet, afholdes
der et made i ministeriet, hvor rektor og kura-
tor deltager pa universitetets vegne, og hvor
fordagene gennemgas og den rakkefelge, hvori
fordagene bear sages fremmet, enddigt fast-
lagyges.

Forhandlingerne mellem rektor og kurator og
i konsistoriums forretningsudvalg er ofte me-
get indgdende, medens behandlingen i konsi-
storium er mere summarisk, og som regel kun
drejer sig om spargsmd af principiel betydning
dler gadder fremdragelse af enkelte sager. Nar
det i anordningen hedder, at fordagene efter
rektors behandling af disse pany afgives til ku-
rator med rektors erkleging, ska det herom
bemaakes, at rektor ikke afgiver nogen skrift-
lig udtadlse om fordagene. Til grund for ku-
rators indstillinger til ministeriet ligger kun de
forudgdende mellem ham pa den ene side og
rektor, konsistoriums forretningsudvalg og kon-
sistorium pa den anden side farte forhandlinger,
og kurators indstillinger til ministeriet ledsages
ikke af skriftlige udtalelser fra rektors side.

Universitetets  fordag til  tillaggsbevillings
loven behandles ikke pa samme made. Kurator
indkalder med passende varsd fra fakulteterne
og ingtitutbestyrerne oplysninger om overskri-
delser af annua etc. og udarbejder uden fore-
laggelse for rektor indstilling til ministeriet.
Adskillige af de pa tillasgsbevillingsoven frem-
komne fordag er dog enkdtvis forhandlet mel-
lem rektor og kurator i arets lgb, men nogen
samlet behandling af fordaget til tillaagsbevil-
lingdoven under medvirken a kongistoriums
forretningsudvalg og konsistorium finder ikke
sted.

Ikke blot ale sager af blandet faglig-gkono-
misk karakter forhandles mellem rektor og ku-
rator, men ofte tillige andre spersmd af prin-
cipiel karakter, som har betydning for universi-

14

tetet, f.eks. fortolkning og praktisering af lov-
bestemmelser og administrative bestemmelser,
spergsmdl vedrgrende de studerende etc. Nar
det i 8 7, gk. 5, hedder, a der om ansztelse
dler afskedigdse o det ikke-videnskabelige
personale, som i henhold til anordningens § 6,
sk. 3, har kurator som gverste foresatte, ska
ske forhandling mellem rektor og kurator, for-
inden afgerelse tredffes, ma det bemaakes, at
s&dan forhandling kun har vist sig pakreavet i
gaddne tilfadde.

Rektor og kurator medes regemeessigt én
gang ugentlig til forhandling om de lgbende
sager. | denne deltager universitetssekretaaen
samt kontorcheferne fra rektors og kurators ad-
ministrationer. Der udarbegides efter hvert made
e referat af sagernes behandling med angivelse
af de om disse trufne bedutninger, og disse
referater kommer dle embedsmasndene pa rek-
tors og kurators kontorer i hande.

Sager, som har vaget genstand for dreftelse
mellem rektor og kurator, kan af begge parter
fordlamgges for konsistorium, ligesom de i til-
fadde af uoverensstemmelse begge kan forlange
en sag fordagt for ministeriet, men dette er
ikke forekommet i praksis i mange &.

6. Rektor og kurator har hvert St sekretariat
til deres radighed; det til sekretariaterne knyt-
tede personade er ansat under henholdsvis rek-
tor- og kuratorembedet og ikke under universi-
tetet som sddant.

7. Bestyrelsen for Aarhus universitet bestar
iflg. statutternes § 3 af 8 medlemmer, 3 valgt
a Arhus byrad, 3 valgt af Universitets-Samvir-
ket i Aarhus samt universitetets rektor og pro-
rektor. Bestyrelsen tiltraades derhos & en & un-
dervisningsministeriet valgt kommitteret, der
uden stemmeret har ret til a deltage i dle mg-
der i bestyrelsen og til at forlange sn mening
tilfart protokollen. Han har endvidere ifalge
statutterne ret til at forlange dle oplysninger i
de sager, der forelamges til afgarelse, samt ret
til pa ethvert trin a holde ministeriet under-
rettet om planer og fordag.

Arhus byréds og Universitets-Samvirkets re-
prassentanter vadges for et tidsrum af 4 & sam-
menfaldende med byradets valgperiode. Rektor
e bestyrelsens formand. Ifdge statutterne for-
valter bestyrelsen de til universitetet bevilgede
og henlagte midler og varetager i det hele uni-
verstetets gkonomiske administration.

Endvidere er det ifelge Statutterne bestyrel-



sen, der ansadter og afskediger de til univers-
tetet knyttede lagerkradter og evrige personae.

Universitetets steake vakst har issa | de s
neste & medfert, a bestyrelsen kun far forelagt
ganske fa sager til behandling, medens dens
opgaver i gvrigt varetages & rektor i hans egen-
skab a formand for bestyrelsen.

8. Til varetagelse & universitetets regnskabs-
fardlse antager bestyrdsen efter forhandling
med konsistorium en honorarlgnnet regnskabs-
chef, valgt blandt lagerforsamlingens medlem-
mer, fortrinsvis blandt medlemmer af det gko-
nomiske og juridiske fakultet; regnskabschefen
antages for en 4-&rig periode med mulighed for
genantagelse.

Ved Aarhus universitet forestds administra-
tionen for tiden under rektors tilsyn a to kon-
torchefer, der leder universitetskontorets arbe-
de med henholdsvis de akademiske og de gko-
nomiske anliggender. Farstnevnte er tillige se
kretegr for rektor, lagerforsamling og konsisto-
rium, medens sidstnea/nte forestér det daglige
kasse- og regnskabsvassen under regnskabsche-
fens tilsyn.

9. Den gaddende ordning ved Kgbenhavns
og Aarhus universitet, hvorefter den gverge le-
delse er delt mellem to ligestillede organer, ad-
skiller sig fra ordningen ved de fleste lage
angtalter og den midlertidige ordning ved
Odense universitet, hvor rektor er ansvarlig for
svel de gkonomiske som de akademiske anlig-
gender.

Om baggrunden for etableringen a den ved
de to universiteter gaddende ordning kan fd-
gende oplyses:

Under forhandlingerne i universitetskommis-
sonen & 1935 om Kagbenhavns universitets
fremtidige organisation stillede man fra univer-
Stetets side fordag om, a den & lagerforsam-
lingen valgte rektor skulle vage ansvarlig for
svel de gkonomiske som de akademiske anlig-
gender, og at han skulle bistds af en a under-
visningsministeriet  udnsevnt  universitetssekre-
tear, der skulle have den daglige ledelse af de
akademiske anliggender, og a en ligeledes o
ministeriet udnaevnt direktar, som skulle have
den daglige leddlse a de gkonomiske anlig-
gender.

Dette fordag kunne imidlertid hverken fi-
nans- eler undervisningsministeriets reprassen-
tanter acceptere, og resultatet blev, a univers-

tetet bgjede sg og tilrédte et a undervisnings-
ministeriets repreesentant dtillet fordag, efter at
dette p& visse punkter var blevet modificeret.
Dette fordag, hvorefter den gverste ledelse blev
ddt mellem to ligestillede organer: rektoratet
og kuratoriet, gennemfartes ved anordningen &f
5. oktober 19361).

Baggrunden for, a man ved Aarhus univer-
stet henlagde ansvaret for den gkonomiske le-
delse til universitetsbestyrelsen, var, at universi-
tetet blev oprettet som selvegiende ingtitution pa
lokalt initiativ med bidrag fra Aarhus kom-
mune og private kredse; det var derfor rimeligt,
at disse bidragydere fik et organ, hvor de kunne
fare kontrol med midlernes anvendelse.

Udviklingen har imidlertid medfert, at uni-
versitetet s godt som udelukkende henter sine
midler fra statskassen. P4 finandoven for fi-
nansdret 1967/68 er der sledes opfart 75 mill.
kr. til driften af Aarhus universitet, medens der
til universitetets byggerier er opfart 14 mill. kr.,
der ydes som statdlan, men som er rente- og d-
dragsfrit. De private og kommunale tilskud har
i de senere & andraget 85.000 kr. arligt.

Baggrunden for, a den @konomisk-admini-
grative ledelse er placeret hos universitetshesty-
relsen, ma derfor siges ikke langere at vage til
stede, og bestyrelsen har da ogsa i praksis for-
langst opgivet denne funktion.

Heller ikke statens kommitterede har lan-
gere den betydning, som var tilsigtet i Statut-
terne (jfr. punkt 7), og som han havde i uni-
versitetets farste periode.

b. Kollegiale organer.

11. Rektor bistés ved Kebenhavns og Aarhus
universitet i sin ledelse a universitetet af fd-
gende kollegiae organer:

Den akademiske lagerforsamling.

Konsistorium.

Fakulteterne.

12. Den akademiske lagrerforsamling bestér
a samtlige universitetets professorer og ved
Kagbenhavns universitet tillige direkterer samt
a de lektorer, som efter indstilling af rektor
anerkendes a  undervisningsministeriet  som
medlemmer.

Pr. 1. januar 1967 havde lagerforsamlingen
ved Kgbenhavns universitet 204 medlemmer,

1) Et medem (E. A. Koch) ma tage afgtand fra
foranstdende redegerelse for baggrunden for Keben-
havns universitets nuvaaende organisation og henviser
herom til Sn sarudtaldse nr. 5.
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heraf 177 professorer, 3 direktgrer og 24 lek-
torer.

Ved Aarhus universitet havde lagerforsam-
lingen pr. 1. januar 1967 93 mediemmer.

Lagerforsamlingen foretager valg & rektor
og prorektor samt ved Kgbenhavns universitet
vag a medlemmer & konsistorium. Endvidere
kan forsamlingen efter neamere derom fastsatte
regler treedle sammen som rédgivende forsam-
ling i principielle sager a amindelig interesse
for universitetet.

| dag fungerer lagerforsamlingen kun som
valgforsamling, da principielle spergsmd pa
grund af forsamlingens starrelse vanskeligt la
der sg behandle her. Konsistorium varetager
denne funktion.

13. Konsistorium bestér af rektor, prorektor,
fakulteternes dekaner samt et antal valgte med-
lemmer. Ved Kgbenhavns universitet vadger
laerforsamlingen 15 medlemmer & sin midte
efter negmere i anordningen fastsatte regler om
disse medlemmers fakultetsvise fordeling. Ved
Aarhus universitet foretages valget direkte o
fakulteterne, sdedes a fakulteter med over 10
professorer hver vedger to, de gvrige fakulteter
hver et medlem. Vagperioden e 4-&ig, og
genvalg kan finde sted, i Aarhus dog kun én
gang.

Konsistorium, hvis forhandlinger ledes af
rektor, indkaldes af denne sa ofte, han skenner
det nedvendigt, eler det forlanges a ministe-
riet dler & 3 konsistorider. Ved Kgbenhavns
universitet holdes 6-8 meder &rligt, medens der
ved Aarhus universitet holdes made 10-12 gan-
ge om &et.

Kondstorium nedsdter et stéende forret-
ningsudvalg bestdende af rektor, der er for-
mand, prorektor og en repreesentant for hvert
af fakulteterne valgt for 4 & blandt medlem-
merne & konsistorium.

Ved Kgbenhavns universitet bensenes det
retss og Statsvidenskabelige fakultets reprassen-
tant i forretningsudvalget referendar. Han bi-
star rektor ved behandlingen o sager, der krae
ver juridisk sagkundskab.

Ved Aarhus universitet vadger konsistorium
for 4 & en referendar, der virker som rektors
juridiske radgiver og kan deltage i denne egen-
skab i mader i konsistorium, dog uden stemme-
ret, idet han - i gvrigt i lighed med regnskabs-
chefen - ikke kan veae medlem a konsisto-
rium. Som en forelgbig ordning ved Aarhus
universitet deltager endvidere reprasentanter
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for amanuensisgruppen i konsistoriums mader
uden stemmeret og efter tilkaldelse i sager, der
sarlig vedrgrer gruppens forhold.

For konsistorium fordlaggges neamere i an-
ordningen/statutterne omtalte sager sdsom ud-
feadigelse & anordninger, instrukser og lig-
nende, almindelige bestemmelser, som rektor
ansker udfaardiget til efterlevelse a fakulteterne
dler andre universitetsmyndigheder, besadtelse
af dillinger som universitetdagere, tildeling af
aaesdoktorgrader, vise sager vedrgrende den
akademiske disciplin, bortgivelse af visse legater
0g understettelser (herunder kandidatstipendier
0g universitetsadjunkturer) samt afgerelser, som
ved fundats eller lignende bestemmelse er hen-
lagt til konsistorium.

| pétraangende tilfedde, sivdl som ndr de
ovennae/nte sager skannes a vage a mindre
betydning, kan behandling i forretningsudval-
get tregde i stedet for behandling i konsisto-
rium.

| disse sager er konsistoriums eller dettes for-
retningsudvalgs vedtagelse bindende for rektor.
Ved Aarhus universitet udger disse sager ikke
nogen undtagelse i neavnte henseende, idet rek-
tor if 1g. statutternes § 9, stk. 1, leder universi-
tetets virksomhed p& konsistoriums vegne.

For konsistoriums medvirken ved behandlin-
gen a Kgbenhavns universitets samlede bidrag
til de &lige bevillings: og normeringsove er
gjort rede i forbindelse med beskrivelsen af rek-
tors og kurators funktioner.

Ved Aarhus universitet indkaldes der arligt
budgetforslag fra fakulteterne, som pa grundiag
af indstillinger fra professorer og institutter ud-
arbejder hver st bidrag. Disse samles i univer-
sitetets administration og behandles derefter af
konsistoriums forretningsudvalg, der ogsa fore-
tager den nadvendige prioritering af de frem-
satte fordag, medens konsistoriums behandling
a budgetterne som regel indskramker sig il
principielle spergsmd. Fordag til tillaegsbevil-
lingsoven behandles rent administrativt pa
grundlag a bogholderiets oplysninger, regn-
skabstal og forventede overskridelser & givne
bevillinger.

Kongistorium og dets forretningsudvalg fun-
gerer i gvrigt ved Kgbenhavns universitet som
rédgivende organ for rektor, der kan forelayge
det sager af saalig betydning til udtalelse.

Konsistorium ved Kgbenhavns universitet
kan desuden & egen drift optage ethvert spergs-
mal af interesse for universitetet og derom gere
indstilling, som det kan forlange forelagt for



undervisningsministeriet gennem rektor eller
kurator.

For konsistorium ved Aarhus universitet skal
forelamgges sager, som skannes at vage o en &
dan betydning, at de bgr behandles i konsisto-
rium, og sager som konsistorium gnsker at be-
handle.

Ifalge praksis forelaggges visse sagskategorier
ikke for konsistorium. Dette gadder eksempel-
vis indstillinger om bessdtelse af lektorater, uag-
tet disse dillinger normalt henharer under be-

grebet universitetdeger.

14. Fakulteterne er: Det teologiske, det rets-
0og Satsvidenskabelige (i Aarhus. Det gkono-
miske og juridiske), det lasgevidenskabelige, det
filosofiske (i Aarhus. Det humanistiske) og det
matemati sk-naturvidenskabelige (i Aarhus. Det
naturvidenskabelige) fakultet. Det enkete fa
kultet bestdr af samtlige de under dette hg
rende professorer. Endvidere kan fakultetet -
ter dertil i hvert enket tilfedde indhentet be-
myndigelse fra undervisningsministeriet optage
andre under det ansatte universitetdegere som
medlemmer.

Ved Kgbenhavns universitet havde pr. 1. ja
nuar 1967 det teologiske fakultet 10, det rets
og datsvidenskabelige fakultet 23, det lage
videnskabelige fakultet 38, det filosofiske fa
kultet 54 og det matematisk-naturvidenskabe-
lige fakultet 52 medlemmer. Disse medlemmer
er ale professorer. | det matematisk-naturviden-
skabelige fakultets meder deltager endvidere 4
amanuensis- eler lektorrepraesentanter.

Ved Aarhus universitet havde pr. 1. januar
1967 det teologiske fakultet 5, det gkonomiske
og juridiske fakultet 17, det lasgevidenskabdige
fakultet 24 og det humanistiske fakultet 29 og
det naturvidenskabelige fakultet 18 medlemmer.
Reprassentanter for amanuensisgruppen deltager
som en forelgbig ordning i fakultetsmeder ved
behandling af sager, der i ssalig grad vedrarer
gruppens forhold.

Fakultetet vedger hvert & blandt sine med-
lemmer en formand, dekanen, der leder fakul-
tetets forretninger, sammenkalder til fakultets-
meder, tilrettelagger sagerne, leder forhand-
lingerne og sarger med bistand & fakultets
sekretegen  for  ekspeditionen &  fakultetets
sager.

Dekanen forestdr endvidere eksaminernes -
holdelse. Ved det filosofiske fakultet er spargs-
md vedrarende skoleembedseksamen dog over-
draget til det fakultetsmedlem, som er formand

for det af fakultetet nedsatte eksamensudvalg.

Fakultetet behandler bevillingsfordag og ale
sager angdende fakultetets leaere og deres
tjenstlige forhold, derunder oprettelse, omdan-
nelse samt beszdtelse af lagerposter. Fakultetet
stiller fordag om nye studieordninger, vedtager
dler foreddr amdringer i bestdende studieord-
ninger og drager omsorg for undervisningens
0g eksaminers tilrettelagggel se og gennemfarelse.
Endvidere behandler fakultetet sager angdende
forholdet til studenterne, sager angdende pris-
opgaver, doktordisputatser og jus docendi, le-
gater, forbindelser med andre universiteter, in-
ternationale mader og kongresser og andre lig-
nende sager, som vedrgrer fakultetets viden-
skabelige eler undervisningsmeaessige forhold.

Fakultetet tager tilling til sager fra ingtitut-
terne, ndr de vedrerer ansatelse af videnskabe-
ligt personde, dler ndr afgerelsen kan gve ind-
flyddse pa fakultetets videnskabelige eller un-
dervisningsmasssige forhold.

Fakultetet nedsater et stdende forretnings-

udvalg pa tre medlemmer med dekanen som
formand. Dette udvalg tradfer pa fakultetets
vegne bedlutning i amindelige administrative
sager.
Fakultetet nedssdter ved Kgbenhavns univer-
dtet endvidere et legatudvalg og kan nedszdte
andre stdende udvalg. Ved Aarhus universitet
e der nedsat et budgetudvalg til forberedelse af
fakultetets budgetbidrag.

Forretningsgangen afviger noget fra fakultet
til fakultet, f.eks. med hensyn til, hvilke sager
der afgeres pd mede i forretningsudvalget €-
ler af dekanen.

Omfatter et fakultet flere faggrupper, kan
efter fakultetets betemmelse en enkelt sag dler
gruppe af sager, der aene vedrarer en enkelt
faggruppe, behandles selvstamndigt af den de
af fakultetet, til hvis fagomréde vedkommende
sag herer.

En fagafdeling vadger sdv sn formand, og
sagernes ekspedition sker efter forhandling mel-
lem formanden og dekanen.

c. Institutter.

15. Den forskningsmesssige og undervis-
ningsmasssige virksomhed pa universiteterne —
og de hgjere laaeanstalter — foregar oftest inden
for en rakke adminitrative enheder, der gér
under meget forskellige betegnelser: Institutter,
laboratorier, afdelinger o.sv. | nogle tilfadde
er professorer og andre laaere med et selvstean-
digt undervisningsansvar (f.eks. visse lektorer)
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dog ikke knyttet til sddanne administrative en-
heder.

En gennemgang af forholdene har vigt, a de
administrative enheder er & vidt forskelig
sarrelse, og a arbgdet inden for de forskel-
lige enheder udfolder sig p& meget forskellig
made. Ved nogle enheder er forskningsarbejdet
af rent teoretisk karakter og undervisningen
overvgiende baseret pa fordlasninger. Ved an-
dre enheder er forskningen i veesentligt om-
fang knyttet til eksperimentelt laboratoriearbg-
de, medens undervisningen foruden forelaesnin-
ger omfatter laboratoriegvelser o.lign. Medens
de farstnaa/nte enheder kan veae meget sma -
af og til kun bestéende af én professor, der ar-
bejder uden a have starre faciliteter til sin
rédighed - kan de sidstnaavnte foruden en eller
flere professorer omfatte et stort antal viden-
skabelige medarbgjdere, der assisteres af en om-
fattende ikke-videnskabelig stab af tekniske as
Sstenter, laboranter, kontorfunktionazrer etc. og
med et betydeligt forskningsudstyr og store &-
lige driftsmidler (annua) til disposition. De
her neavnte eksempler reprassenterer ydertilfad-
de: De fleste enheder vil veae mdlemformer.
Det er karakteristisk for de nuvagrende forhold,
a mange enheder e a en ret beskeden sar-
relse.

De foran omtalte administrative enheder le-
des neesten undtagelsesfrit af professorer eller
dermed ligestillede videnskabsmand (f.eks. di-
rektarer), hvem det pdhviler at drage omsorg
for, a institutternes forskningss og undervis-
ningsopgaver bliver udfert. Inden for mange
enheder finder der dreftelser sted mellem pro-
fessorer og medarbejdere, far vigtige afgerelser
tredffes, men der er ikke fastlagt regler for
medarbejdernes indflydelse pa institutledelsen,
ligesom karakteren a de sager, medarbejderne
rédsperges i, er ret forskellig fra sted til sted.

Inden for enheden virker der en eller flere
professorer. Hvor flere professorer virker, er
der kun i meget fa tilfedde fastlagt regler for
enhedens leddse. Der findes i avrigt en rakke
mellemformer, hvor flere administrative en-
heder hver med sn sdvstamdige professor i
spidsen har etableret et samarbegjde pa et dler
flere omrader, f.eks. om apparaturudnyttelse,
vagksted, bibliotek etc. Institutsamarbejdet sy-
nes som regel ikke at have givet anledning til
vanskeligheder. Hvor varige vanskeligheder er
opstéet, har man oftest lgst dem ved a oplese
samarbej det.

Hvor flere professorer virker inden for den
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samme enhed, dler hvor flere selvstandige pro-
fessorer samarbejder om fadles faciliteter, er
det seadvanligt, at professorerne blandt sg vad-
ger en bestyrer & enheden dler & de fadles
faciliteter, og hvervet gar ofte pa omgang. Be-
styreren vil i sine dispositioner oftest vage bun-
det of et flertad blandt de til enhederne knyt-
tede professorer. Ved Kgbenhavns universitet
forhandler bestyrerne institutternes sager med
rektor, henholdsvis kurator, medmindre sagerne
som ovenfor anfart skal forelagges fakulteterne.
Ved Aarhus universitet skd ale sager passere
fakulteterne.

d. Sipendieudvalg - stipendiebestyrelse.

16. Konsistorium ved Kgbenhavns univers-
tet nedsadter et saaligt udvalg - stipendieudval-
get bestdende o en repraesentant for hver af de
5 fakulteter, samt ifglge praksis reprassentanter
for studenterrédene. De af fakulteterne valgte
medlenmer ska ikke ngdvendigvis veae med-
lemmer & konsistorium.

Stipendieudvalg uddeler, jf. anordningens
§ 14, k. 2, dle under universitetets bestyrelse
harende, for studerende bestemte stipendier og
legater, herunder bolig pa Regensen.

Hertil kommer uddeling & midlerne fra
Ungdommens Uddannelsesfond. Herudover har
stipendieudvalget en udstrakt virksomhed som
indstillingsorgan for andre legatbestyrelser, som
bestyrer legater, der ifdge fundatsen skd til-
ddes studerende, men hvis bestyrese ligger
uden for universitetet. Bortgivelse af stipendier
og lan finder sted efter indstilling fra fakulte-
ternes legatudvalg, jf. anordningens § 24, og
efter forhandling med studenterrddet, jf. an-
ordningens § 31.

Stipendiebestyrelsen ved Aarhus universitet,
hvis medlemmer vadges & den akademiske lae
rerfforsamling for 4 & ad gangen, bestdr of «
medlem fra hvert fakultet samt studenterrddets
legatudvalg. Bestyrdsen vedger sdv dn for-
mand og fastsdter fordelingen af studenter-
stipendier.

€. Studenterrid.

17. For & & ad gangen vadges ved hvert &
de fem fakulteter et studenterrad (i Aarhus far
kultetsrad). Hvert r&d best& i Kebenhavn af
10 medlemmer, hvoraf det ene vedges a det
afgdende réd, og i Aarhus af op til 20 medlem-
mer. Det samlede studenterrdd udgeres af de
ovennaavnte rad suppleret med e o det d-
gédende samlede studenterrdd valgt medlem. Stu-



denterrddene er den af universitetet anerkendte
reprassentation for de studerende.

Det enkelte faglige rad reprassenterer det p&
gaddende fakultets studenter vedrgrende deres
faglige interesser, og det samlede rad drefter
og stiller fordag om sager af fedles interesse
for de studerende og repressenterer disse ud-
adtil.

Nar der pd dagsordenen for maeder i fakul-
teterne, konsistorium og i Aarhus den akade-
miske lagerforsamling er opfart sager, der om-
fatter fordag fra studenterrddet, har rédet ret
til at veae repressenteret ved madet og mundt-
ligt gare neamere rede for forslaget.

Er der pd dagsordenen opfert andre sager,
der slig vedrarer de studerendes forhold, har
rédet i Aarhus ogsa ret til a vege reprassen-
teret ved madet, sifremt dekan - henholdsvis
rektor - har afgjort, at den pageddende sag ved-
rorer de studerendes forhold. | Kgbenhavn kan
radet ifdlge praksds efter dagsordenens offent-
liggardse anmode om tilladelse til a vaae til
stede ved behandlingen af sager, som det an-
s for a vege o interesse for de studerende.
En sidan tilladelse gives sA godt som altid.

Studenterrddets reprassentanter har ikke ret
til a overveae de ovennaavynte sagers afdut-
tende behandling. | praksis har det dog ud-
viklet sig sdledes, at studenterrddets reprassen-
tanter nu deltager i behandlingen af nassten
ale sager i kongistorium ved Kgbenhavns uni-
versitet, medens reprassentanterne i Aarhus i
konsistorium og enkelte fakulteter gennem flere
& har deltaget i den afduttende behandling af
sger, der e rgjst af studenterrddet, dler som
har salig interesse for de studerende.

f. Sudiensesn og undervisningsudvalg.

18. Der er i de seneste & ved flere fakulteter
nedsat studiensayn sammensat & reprassentanter
for fakultetet og de faglige studenterrdd. Disse
nean har rédgivende satus over for fakul-
teterne og behandler spergsmd af studie- og
eksamensmaessig karakter.

Ved Kgbenhavns og Aarhus universitet er
der ved anordning af 26. juni 1967 om lsme
videnskabelig embedseksamen oprettet  under-
visningsudvalg bestdende af 5 professorer, 2 an-
dre lagere og 2 reprassentanter for de studerende
med den opgave a varetage den lgbende til-
rettelaggelse af studieordningen og i @vrigt at
behandle studiemassige problemer. | modssd-
ning til studienaaynene har disse undervisnings-
udvalg en vis beduttende myndighed, idet den
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endelige afgarelse dog tredfes af fakultetet i
ale tilfadde, hvor der ikke er enighed inden
for udvalget.

Odense universitet.

19. Ifglge det midlertidige regulativ for
Odense universitets organisation af 18. mg
1967 er den gverste akademiske og gkonomiske
ledelse samlet hos rektor. Ledelsen af univer-
stetets administration forestds under rektors
ansvar af en administrator.

20. De kollegide organer bestdr af konsisto-
rium, fagrad samt universitetsforsamlingen.

21. Konsistorium bestér af rektor, prorektor,
administrator, fagradsformaandene og to reprae
sentanter for de avrige universitetslagere (d.v.s.
legere, som ikke er professorer) vagt for to &.
Endvidere deltager lederen af universitetshiblio-
teket og to reprassentanter for studenterradet i
konsistoriums mader uden stemmeret.

Konsistorium ska have forelagt sager, som
drejer sig om udfaadigelse & anordninger og
bekendtgerelser vedrgrende universitetet, fordag
til bevillings- og normeringsove, fordeling af
forsker- og kandidatstipendier samt rejseunder-
stettelser, universitetets reprassentation i fonds,
udvalg olign., endringer i faggruppernes an-
tal og sammenssdning og oprettelse af ingti-
tutter.

Konsistoriums bedutninger er bindende for
rektor i disse sager, for 4 vidt de vedrgrer uni-
vergitetets indre anliggender, og er det grund-
lag, hvorpa rektor ferer forhandlinger udadtil.

22. Fagrad er oprettet for den humanistiske
og den natur- og lasgevidenskabelige faggruppe
og bestd & faggruppens professorer, andre fa
ste lagere med selvstendigt fagomréde og to
repressentanter for faggruppens evrige laaere
valgt for 2 &. Endvidere deltager en repree
sentant for universitetshiblioteket og 2 repree
sentanter for studenterrddet i fagradets mgder
uden stemmeret.

Fagradet udarbejder indstillinger til kond-
storium om anordninger og bekendtgerelser ved-
rerende faggruppen, om bevillings- og norme-
ringsfordag, om fordeling af forsker- og kan-
didatstipendier og rejseunderstettelser samt om
andringer i faggruppens sammensagning.

Endvidere ger fagradet indstilling til mini-
Steriet i sager vedrgrende besadtdlse af profes
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sorater og andre videnskabelige tillinger, det
videnskabelige personales arbejdsvilkar, orlovs-
bevillinger, antagelse a doktordisputatser og
fagrédets reprassentation i fonds, udvalg oll.

23. Universitets forsamlingen bestdr af pro-
fessorerne, de evrige universitetdagere, studen-
terrddet, administrator og universitetsbibliote-
kets reprassentanter i konsistorium og fagrad.
Universitetsforsamlingen skal indkaldes én gang
arligt til & mede, hvor rektor aflasgger beret-
ning om universitetets stilling, og hvor der fin-
der en amindelig debat sted om universitetets
forhold.

Universitetsforsamlingen kan ikke tradfe be-
dutninger, der er bindende for universitets-
myndighederne.

24. Sipendienaavnet bestdr af 2 reprassentan-
ter for hver faggruppe, en lagrer vagt for 4 &
og en student valgt for 2 &.

Stipendienaevnet uddeler alle under univer-
Sitetets bestyrelse st&ende midler til stette for de
studerende.

25. Institutter Kkad med undervisningsmini-
steriets godkendelse af deres oprettelse og styre-
form oprettes enten omkring én disciplin, som
udger en dor duttet enhed, dler for flere dis-
cipliner, sifremt personaemaessige, |okaemass-
sige dler andre gkonomiske fordele kan opnés.

26. Sudenterrddet er den af universitetet
anerkendte reprassentation for de ved univer-
Stetet immatrikulerede studenter. Vag til stu-
denterrddet finder sed en gang om aret.

27. Hvert fagréd nedsater et dler flere stu-
dienavn sammensat & lige mange repraesentan-
ter for lagere og studenter. Studiensa/nene har
radgivende status over for fagradene og behand-
ler studie- og eksamensmaesssige forhold.

Uddannel sernes tilpasning til samfundets behov.

28. Bortset fra laggelovens § 2, hvorefter de
laggevidenskabelige eksamensordninger ska god-
kendes a indenrigsministeriet, findes der ikke
formelle regler for, hvorledes den universitets-
uddannede arbgdskrafts arbgdsgivere  kan
fremfgre deres gnsker om uddannelsens ind-
hold og omfang. Der foregqr dog uformelle
dreftelser med de interesserede parter i tildlut-
ning til overvgedsr om nye studie- og eks
amensordninger.
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B. De hgere lareandalter.

29. Mdlem universiteterne og de hgjere lagre-
anstalter er der betyddige forskelle med hensyn
til den organisatoriske opbygning. Ogsd mellem
de hgere legeandtalter indbyrdes er der for-
skelle, men her gadder det dog, a mange laae-
andtalters anordninger er bygget over samme
model og i den organisatoriske opbygning er
baseret pa de samme hovedlinjer. Det er siledes
tilfeddet for Danmarks tekniske Hgjskole, Den
kal. Veterinaa- og Landbohgiskole, tandlege-
hgjskolerne og Danmarks farmaceutiske Hgj-
skole; forskellene mdlem disse lageanstalter be-
ror farst og fremmest pd, om der er en dler
flere studieretninger. Danmarks Laaerhgjskole
folger stort set de samme hovedlinjer, medens
der for handelshgiskolern og Danmarks Inge-
nigrakademi ger sg ssalige forhold gaddende.

| det faigende vil farst under é blive rede-
gjort for opbygningen & de to sterste lsge
anstalter, Danmarks tekniske Hgjskole og Land-
bohgjskolen. Derefter vil for de evrige lage
anstalter de karakteristiske afvigdser  blive
naa/nt.

Det bemaakes, at udvaget ikke har behand-
let de organisatoriske forhold for Kunstakade-
miet og Arkitektskolen i Aarhus; disse dreftes
for gjeblikket i et af kulturministeriet nedsat
udvalg. Udvalget har heller ikke dreftet mu-
sikkonservatoriernes forhold.

Danmarks tekniske Hgjskole og Den kgl.
Veterinaa- og Landbohgjskole.

a. Den pverste ledelse.

30. Rektor udnsa/nes efter indhentet udte-
ldse fra lagerrddet (ved Den kgl. Veterinaa-
og Landbohgjskole efter indstilling fra lager-
forsamlingen) ved kgl. resolution for en 5-arig
periode med mulighed for genudneevnelse. Der
e i de nugaddende bestemmelser ikke fastsat
regler for, hvem der er valgbar til rektoratet,
men det har i mange & vaaet praksis, at rektor
vedges blandt professorerne.

Der er tillagt rektor omfattende befgjelser.
Han er administrationens everste chef og tred-
fer blandt andet som sadan bedutning i gkono-
miske anliggender. | faglige sager er han bun-
det af de kollegiae forsamlingers beslutninger,
men han har dog ved Danmarks tekniske Hgj-
skole ret til ved sddanne sagers forelasggelse for
undervisningsministeriet at fremssdte bemagk-
ninger, han som lageangtaltens leder métte fin-



de anledning til. Skent rektor som naavnt har
betydelige befgjelser, er det dog praksis, at han
ofte inddrager de kollegiale forsamlinger i rad-
dagninger om lageanstaltens anliggender.
Prorektor udnae/nes som rektor ved kgl. re-
solution. Ogsa prorektor vedges i realiteten of
og blandt larerradets medlemmer. Valget ged-
der for 1 dler 2 &, og genvalg kan finde sted.
Ud over, at prorektor treeder i rektors sted, ndr
denne har forfald, har prorektor hidtil ferst og
fremmest haft reprassentative opgaver.

31. Ved de naavnte lageanstater har man
umiddelbart under rektor en administrator (ved
Danmarks tekniske Hgjskole bensant inspek-
tar), som pa rektors vegne forestdr den dag-
lige ledelse & dle administrationens grene.

b. Kollegiale organer.

32. Lagerddet (Danmarks tekniske Hgj-
skole) eler Lagrerforsamlingen (Landbohgjsko-
len) bestér af rektor som formand og alle ved
lareanstalten virkende professorer og - ved
Danmarks tekniske Hgjskole - administrator.
Derudover er efter lidt forskellige regler sdv-
stamndige laarere medlemmer; ved Danmarks tek-
niske Hgjskole kan lazerrédet ved bedutning i
hvert enkelt tilfadde optage selvstamdige lee
rere som medlemmer; pd Landbohgjskolen er
selvstamndige lektorer fadte medlemmer, og der-
udover kan lagerforsamlingen ved bedutning i
hvert enkelt tilfadde optage andre lagere. Dan-
marks tekniske Hgjskoles lagerrdd havde pr.
1. januar 1967 72 medlemmer, Landbohgjsko-
lens lagerforsamling 86 medlemmer.

P& begge laaeangtalter findes et rad, der fun-
gerer som forretningsudvalg for laarerradene; pa
Danmarks tekniske Hgjskole benaarnes det un-
dervisningsrddet og er sammensat af rektor
(formand), prorektor og fagradsformamndene
(i at 7 mediemmer); pa landbohgjskolen be-
nea/mes det lagerforsamlingens forretnings-
udvalg og bestdr af rektor, prorektor, formand
og nasstformand i to o fagradene samt forman-
den og 5 vagte reprassentanter for det tredje
fagréd (i at 12 medlemmer). P4 begge lagean-
salter deltager administrator i dreftelserne.

Fagrad bestdende af de medlemmer af lager-
rédene, der har undervisning inden for en be-
stemt studieretning findes ved begge laareandtal-
ter. Ved landbohgjskolen kan fagrédet tillige
som medlemmer optage lazere, der ikke er med-
lemmer & lagerforsamlingen. Ved begge insti-
tutioner er der tillige oprettet et fagrad for

grundvidenskaberne. Ved landbohgjskolen er et
af fagrédene — det jordbrugsvidenskabelige -
opdelt i fem faggrupper.

33. De kollegiae forsamlingers kompetence
omfatter de faglige sager. De vigtigste fader
systematisk i falgende grupper:

a) Sager vedrgrende studie- og eksamensplans-
sager, fagindhold m.v. Ved kandidatgraden
studie- og eksamensplanssager og dispensa
tionssager. Ved Landbohgjskolen tillige valg
af censorer. Ved licentiatgraden udarbejdelse
af studieplaner, valg af censorer og tildeling
a graden. Ved doktorgraden valg & cen
sorer og opponenter samt tildeling af gra
den.

b) Indstilling om besdtelse & rektor- og pro-
rektorembederne.

c) Sager om oprettelse, nedlagggelse og besad-
telse a professorater og selvstadige lager-
gillinger. PA Danmarks tekniske Hgjskole
sk legerrddet tillige udtale sig om admi-
nistratorstillingens besadtelse.

Det er karakteristisk for de nuvaaende for-
hold, at laerrad og leaerforsamling tradfer be-
slutning i ale vigtigere sager, og at fagrédenes
opgave i de fleste sager er a forberede sagerne
ved udarbejdelse af fordag og oplesy. Forret-
ningsudvalgene tager stilling til mere rutine-
og administrativt pramgede sager - herunder sa
ger, hvor et koordineringshensyn pa tveas o
faggramser er af betydning. Rektor inddrager
ofte forretningsudvalgene som radgivende or-
ganer. Pa landbohgjskolen er der sikret forret-
ningsudvalget ret til, sdfremt det gnsker det, at
tage bevillingssager op til dreftele.

c. Ingtitutter.

34. Nasten a undervisning og forskning pa
de naavnte lareandtalter foregar inden for ram-
merne & ingtitutter. Disse ingtitutters organisa-
tion og arbejdsform adskiller sg ikke vaesentlig
fra universitetsinstitutternes. Ved begge ingtitu-
tioner er der kun i begramset omfang etableret
institutter med flere professorer.

d. Sudenterrad, studienaavn.

35. Ved de to legeandtalter er oprettet stu-
denterrad, der i faglige og andre anliggender
varetager de studerendes interesser over for
lareanstalterne. Ved begge ingtitutioner er der-
udover for nylig som et forsgg oprettet studie-
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nse/mn for de enkelte studieretninger og ved
Danmarks tekniske Hgjskole tillige et saaligt
studienaayn for 1. del. Disse studiensevn, der
bestér af reprassentanter for lagere og studeren-
de, drofter dle studiemesssige anliggender og
virker radgivende for lageanstaltens ledelse og
de kollegiale organer.

De studerende deltager normalt ikke i de
kollegiale forsamlingers dreftelser. Det er dog
savanligt, a de studerende i fagrédene, og
ved landbohgjskolen endvidere i forretnings-
udvalget, f& lejlighed til a fordlasgge deres syn
pa f.eks. nye studieordninger.

Tandlasgehgj skolerne og Danmarks
farmaceutiske Hgjskole.

36. Som tidligere nsa/nt er disse lageanstalter
opbygget efter samme hovedlinjer som Dan-
marks tekniske Hgjskole og landbohgjskolen,
men da de kun har én studieretning, falder
lagerrdd og fagrad sammen. Lighederne med
det alerede beskrevne er sA store, at det ikke
er ngdvendigt a gennemgd disse lageangtalters
opbygning naamere. Udvalget ska indskraake
dg til a nsa/ne falgende afvigelser:

| tandlagehgjskolernes lagerrad har rektor,
professorer, selvstaandige lektorer og admini-
strator (bensevnt inspektar) ssede. Administra-
tors medlemsskab har den begremsning, a han
ikke deltager i afstemninger om ansdtelse of
professorer, administrator og lektorer, ligesom
han ikke deltager i rektorvalg. Ved hver hgj-
skole findes et forretningsudvalg bestdende of
rektor, administrator, en professor og en lektor.
Forretningsudvalget handler pa lagrerrddets veg-
ne i hastende sager, og det afger en rakke sager
i henhold til stdende bemyndigelser fra lager-
rédet. Ved hver hgjskole findes tillige et Klinik-
chefrad bestdende af rektor, som formand, pro-
fessorer og docenter'); ved Aarhus Tandlage-
hgjskole dog kun professorer og docenter i kli-
niske fag. Klinikchefradet traffer bedutning i
en rakke sager om undervisningens praktiske
gennemferelse og virker som radgivende organ
for rektor.

Danmarks farmacentiske Hejskoles lagrerrad
bestdr kun af rektor som formand og professo-
rerne. Hg Kkolens administrator, bensevnt in-
spekter, deltager i laerrédets dreftelser.

") Ved docent forstds i denne forbindelse en hel-

tidsansat leger, som er fundet kvalificeret til selv-
steendigt at lede og undervise i et fagomréde.
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Ved Kgbenhavns tandlaggehgiskole har der
gennem en arrakke veaet etableret studiensavn,
medens en sadan ordning fers for nylig er
indfart pA Danmarks farmaceutiske Hgjskole.
De pagaddende nesan har rédgivende status
over for lagerrddet og behandler spergsmd af
studie- og eksamensmasssig karakter.

DanmarksLagerhgjskole.

37. Ogsd Danmarks Lagerhgiskole er i ad-
ministrativ henseende stort set opbygget efter
de foran naevnte hovedlinjer, idet dog fadgende
afvigdsr ska naavnes:

Lazrerrddet bestdr af Laaerhgjskolens profes-
sorer, pagdagogisk inspekter og administrator
samt indtil 5 andre lagere. Dets kompetence
svarer i det veesentlige til det ovenfor under
punkt 33 naevnte. Lagrerforsamlingen bestd af
lagerrddets medlemmer samt  afdelingsledere,
andre faste lagere og de & ministeriet beskik-
kede timelagere. Det er et rent radgivende or-
gan. Der findes ikke fagrad dler lignende.

Foruden en administrator, der i det veesent-
ligste har tilsvarende opgaver som ved andre
lageandtalter, er der umiddelbart under rektor
placeret en pasdagogisk inspekter. Motiveringen
for denne ordning ma sages i, at laaerhgjsko-
len adskiller sig fra ale andre lageanstalter ved
a vage en institution for videre- og efteruddan-
nelse, hvilket indebaaer, a undervisningspro-
grammet ikke blot omfatter en eler nogle en-
kelte studieretninger, men bestdr af en lang
razkke kursus i en rakke forskellige fag af va
righed fra fa timer til et dler flere &, samt en
rakke videregdende flerdrige studier. Kursus
afholdes svel i Kebenhavn som i provinsen.
Endvidere ngdvendigger karakteren af videre-
og efteruddannelsen, at ingtitutionen er i sneever
kontakt med de skolemyndigheder, hvis lagere
e deltagere i undervisningen.

Der er oprettet et kontaktudvalg bestdende of
3 reprassentanter for De studerendes R&d, rek-

tor, pasdagogisk inspekter og administrator.

Handel shgjskolerne.

38. Handelshgjskolerne i Kgbenhavn og
Aarhus er sdvejende institutioner, der st& un-
der tilsyn a undervisningsministeren. Udgif-
terne afholdes & staten.

Reglerne for bessdtelse af rektor- og prorek-
¢ orstillingerne er de samme som ved de gvrige
lareanstalter dog er det her udtrykkelig fastsat,
a kun professorer er vagbare, og a syrdses



radet, jfr. nedenfor, ska godkende indstillingen
forud for fremsendelsen til ministeriet. Rektor
er som pa de evrige lageanstalter hgjskolens le-
der, dog med den begraansning, at visse befa-
jelser er henlagt til styrelsesradet.

Undervisningsradet, der svarer til lagrerrdet
ved de andre laareanstalter, bestdr af rektor som
formand, professorerne og andre lagere, som
har faet tildelt et sdlvstendigt ansvar for et
starre studieomrade. Administrator, benaevnt in-
spekter, deltager i rédets forhandlinger. Der
kan gives en reprassentant for de gvrige lagere
adgang til at deltage i undervisningsradets mg-
der. Undervisningsradet behandler stort set de
samme sager, om ved de gvrige lageanstalter
behandles a de kollegide forsamlinger.

Syrelsesradet ved Handelshgjskolen i Keben-
havn bestér af 6 medlemmer, der vadges af For-
eningen til unge Handelsmaands Uddannelse.
Undervisningsministeren kan udpege indtil 2
medlemmer, men har hidtil ikke benyttet denne
ret. Rektor og prorektor deltager uden stemme-
ret i styrelsesrddets meder. Styrelsesrédet vadger
en formand a sn midte.

Styrelsesradet ved Handelshgjskolen 7 Aarhus
bestér af 6 medlemmer, af hvilke bestyrelsen for
Aarhus Handelsstandsforening vadger 3 med-
lemmer og Provinshandelskammeret 3 mediem-
mer. Ogsa her kan undervisningsministeren ud-
pege 2 medlemmer. Rektor og prorektor delta
ger i maderne.

Styrelsesrddets opgave er i farste rakke at
fungere som kontaktorgan til erhvervdivet og at
opretholde en vis forbindelse med de erhvervs-
organisationer, der tidligere drev handelshgj-
skolerne. Det pahviler derfor rektor at aflasge
beretning til styrelsesrédet og holde det under-
rettet om ale sager af sterre betydning, herun-
der navnlig om andringer a studieplaner, ad-
gangsbetingelser etc. Styrelsesrddet har ret til
at udtale 9g i sddanne sager, men har ingen ve-
toret.

Styrelsesrédet har  efter loven ansvaret for
hgjskolens gkonomi og ansvaret for de til drif-
ten bevilgede eler henlagte midler. Det sk
derfor godkende de af rektor forelagte regn-
skaber og budgetter.

Styrelsesrédet skal tage tilling til undervis-
ningsr&dets indstilling vedrerende udneevnelse
a rektor. Det er endvidere efter loven styrdses
radet, der ansadter og afskediger fastansatte lae
rere og overordnet personale. For professorud-
neavnelser gedder ssalige regler om sagkyndige
bedemmelsesudvalg, der indstiller til undervis-

ningsradet, som har den reelt afgerende myn-
dighed i disse sager.

Danmarks Ingeniorakademi.

39. Ved Danmarks ingenigrakademi, hvis en-
ddige anordning endnu ikke er fastlagt, er or-
ganisationsformen provet af hensyn til den ngd-
vendige koordinering med studierne ved Dan-
marks tekniske Hgjskole og a hensynet til, at
der er sideordnede afdelinger i Kabenhavn og
provinsen. Ingenigrakademiet ledes af hgjsko-
lens rektor med bistand & en af ingenigrakade-
miets fagledere valgt daglig leder. De faglige
sager er underlagt en bestyrelse bestdende af
hgjskolens rektor, ingenigrakademiets daglige
leder og ingenigrakademiets afdelingdedere
valgt a de enkelte afdelinger. | avrigt er inge-
nigrakademiet opbygget med et fagréd for hver
studieretning og et afddingsrdd for hver afde-
ling, som tager stilling til henholdsvis spergs-
ma om generelle studie- og eksamensordnin-
ger og konkrete, administrativt prasgede sager.
Et koordineringsudvalg bestéende af rektor, den
daglige leder samt 8 reprassentanter for Dan-
marks tekniske Hgj skole's og Danmarks Inge-
nigrakademi's 4 fagretninger ska udtale sig
om anordningsfordag mv. og ska godkende
fordag til andringer i studieordningerne og her-
under drage omsorg for koordinering med stu-
dieplanerne pa Danmarks tekniske Hgjskole.

Tilpasningen @ de hgjere lageanstalters uddan-
nelser til samfundets behov.

40. Ved de fleste hgjere lageanstalter finder
der en vekselvirkning sted mellem legreangtdten
og reprassentanter for de myndigheder og det
erhvervdiv, der anvender lageanstaltens kandi-
dater. Foruden gennem censoringtitutionen fin-
der denne kontakt farst og fremmest sted |
form a uformelle dreftelser i tilslutning til
overvgelser om nye studie- og eksamensordnin-
ger.
Ved de fleste lageangtalter findes der ikke
anordningsmesssigt  fastlagte regler for dette
samarbejde. Ved Danmarks farmaceutiske Hgj-
skole er det dog foreskrevet, a bl.a. fordag til
andringer i farte ddl o studiet ska gares til
genstand for forhandling med reprassentanter
for sundhedsstyrelsen, Dansk Apotekerforening
og Dansk Farmaceutforening, forinden lazer-
radet tradffer Sin beslutning, og at de pagadden-
des sarstandpunkter skal medf@ge sagen til mi-
nisteriet. Ved Handelshgjskolerne foregar sam-
arbejdet med erhvervdivet gennem de foran
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omtalte styrelsesrdd. Ved Danmarks Ingenigar-
akademi er der under den forelgbige ordning
etableret et reprassentantskab bestdende o re-
prassentanter for industrien, som rédgiver besty-
relsen | sager vedrgrende studie- og eksamens-
ordninger.

| anordningen om Danmarks Lagerhgjskole
er det bestemt, at rektor, far der fremsadtes for-
dag om veesentlige aandringer i planen for korte
og leangere kursus eler om andringer o eksx
men, ska fere forhandlinger herom med hen-
holdsvis direktoratet for folkeskolen og semina-
rierne og direktoratet for ungdomsundervisnin-
gen.

C. Stllingsstrukturen.

41. En gennemgang & de bestdende forhold
viser, at stillingsstrukturen ved universiteter og
hgjere lageanstalter bortset fra Danmarks Inge-
nigrakademi formelt falger de samme retnings-
linjer. Udvalget vil nedenfor gennemga de i a-
mindelighed gaddende hovedlinjer og derefter
i et saaligt afsnit kort redegere for stillings-
strukturen pa ingenigrakademiet.

Universiteter og hgjere laareanstalter
(bortset fra ingeniorakademiet).

42. Der er ikke i lovgivning eler overens
komster - bortset fra en bestemmelse i overens-
komsten mellem gkonomiministeriet og forenin-
gen & yngre dyrlemer — fastsat generelle ret-
ningsinjer for indholdet a de til videnskabe-
lige dtillinger knyttede arbejdsfunktioner, her-
under eksempelvis faste normer for forholdet
melem undervisningspligt og forskningspligt
eler pligten til at deltage i programmasssig
forskning og adgangen til sdvsteandig fri forsk-
ning. Det gadder dog nessten undtagel sesfrit, at
de videnskabelige medarbejdere pa universiteter
og hgjere lagreanstalter er beskadtiget med béde
undervisning og forskning.

43. Den nuvagende stillingsstruktur bygger
i dt veesentligt p& den hidtidige tjenestemands-
lovgivnings forudsagninger, uanset at nyanssd-
telser i dag altoverveiende finder sted pa over-
enskomstvilkdr, bortset fra sddanne stillinger
oM i tjenetemanddoven er normeret hgjere
end 25. Ignningsklasse.

Amanuenser (videnskabelige assistenter).

44. Den farste ansdtelse & den unge viden-
skabelige medarbejder i en ordinaa fuldtidsstil-
ling sker som hovedregel i en stilling som ama
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nuensis, ofte dog efter en forudgdende periode
som stipendiat dler i en stilling som instruktor,
jf. herom nedenfor.

Stillingen som amanuensis er placeret i tjene
stemanddovens 19. lgnningsklasse med auto-
matisk oprykning (bortset fra ganske ssalige
tilfedde) til 24 Ignningsklasse efter 15 as an-
satelse. Slutlgn i 24. lgnningsklasse opnas -
ter en ansadtelsesperiode pa yderligere 9 &.

En betydelig del a amanuenserne er sdledes
medarbejdere med adskillige &s anciennitet og
erfaring, uanset a de i daglig tale ofte henfares
til gruppen af »yngre lagerex.

Efter a der mellem finansministeriet (nu
gkonomiministeriet) og de faglige akademiker-
organisationer er indgdet kollektive overens-
komster om ansadtelse pa overenskomstvilkar,
sker anssdtelse som amanuenss atovervejende
pa overenskomstvilkar. |1 henhold til en s
aftde med gkonomiministeriet oppebager de
ved de hgjere uddanndsesingtitutioner ansatte
overenskomstaflgnnede amanuenser, der vare-
tager undervisning, efter henholdsvis 1 og 3
&s ansdtdse salige tilleay. Bortset fra de
salige lanvilkdr og de forhold, som udspringer
direkte &, a der er tale om en overenskomst-
0og ikke en tjenestemandsansadtelse, adskiller
den overenskomstansatte amanuensis arbejdsvil-
kér, titulatur m.v. sig ikke p& vessentlige punk-
ter fra den tjenestemandsansattes.

Stillingen som amanuensis (videnskabelig as-
sistent) fandtes indtil for fa & sSiden praktisk
taget udelukkende ved de fagomrader, hvor der
var etableret videnskabelige institutter - inden
for universiteterne slledes ved de lamgeviden-
skabelige og naturvidenskabelige institutter.
Ekspansionen inden for de evrige fagomréder,
overgangen til nye undervisnings- og studiefor-
mer og etableringen af ingtitutter har imidlertid
bevirket, a man ikke som hidtil inden for disse
fagomréder bortset fra professorerne i det vee
sentlige har kunnet basere sig p& deltidsansatte
medarbejdere.

Der er derfor i de senere & oprettet et bety-
deigt antal fuldtidsstillinger som amanuensis
inden for de humanistiske fagomréder i videste
forstand, ogsa sadanne, hvor egentlige institut-
ter af lokdemasssige eller andre grunde endnu
ikke er etableret.

En amanuensisstilling kan veae forbundet
med et lektorat, jf. herom nedenfor.

De gaddende overenskomster rummer mulig-
hed for ydelse af et individuelt kvalifikations-
tillaeg, sifremt den pagaddende métte vaae i be-



siddelse af sarlige kvdlifikationer, dler vareta-
ger opgaver som falder uden for en amanuensis-
gtillings (og et eventuelt lektorats) seadvanlige
forudsaninger. Preksis for yddse af sddanne
tillaag, der fastsadtes i hvert enkelt tilfadde af
gkonomiministeriet efter forhandling med den
pagaddende akademikerorganisation, har hidtil
veget noget varierende mellem overenskomst-
omréderne og ogsa mellem sdvel fagomraderne
som de enkelte ingtitutioner. En starre ensartet-
hed er dog sagt tilvejebragt i forbindelse med
de seneste overenskomstforhandlinger.

45. Ved handelshgjskolerne afviger aflan-
ningsmaden fra de evrige uddannelsesingtitu-
tioners. De amanuenser, der anssdtes ved de
gkonomiske ingtitutter, har pligt til at pétage sig
saaskilt honoreret undervisning i indtil 8 timer
ugentlig. Aflgnningen sker efter de mellem
gkonomiministeriet og Akademikernes Samar-
bgdsudvalg aftate timesatser. Ved sproginsti-
tuttet pA Handelshgjskolen i Kabenhavn er ama-
nuenser forpligtet til at undervise 4-6 timer
ugentlig uden betaling. Derudover kan de fa til-
ladelse til at undervise indtil 4 timer ugentlig
pa hgjskolens aftenstudier, og for denne under-
visning har de hidtil oppebéaret kvotalen i for-
hold til de fastansattes lan. Der forhandles dog
om overgang til de fernsavnte timesatser. Som
en konsekvens &, a amanuenserne ved han-
delshgjskolerne oppebagrer salig betaling for
undervisning, ydes der ikke kvalifikationstillae.
Desuden findes lektorater kun i steakt begrae-
st omfang.

Afdelingsledere, docenter og amanuenser
i 25. lgnningsklasse.

46. Efter den gaddende tjenestemanddov er
oprykning til en stilling i 25. lanningsklasse,
bortset fra en udnaavynelse til professor, forudsat
a vage det sodvanlige avancement for en ama
nuensis. Lanningsklassen indeholder afdelings-
lederstillinger ved laboratorier, ingtitutter og de
til ingtitutionerne knyttede museer. Sddanne a-
delingslederstillinger oprettes pa grundlag af
en konkret bedemmelse & det pagaddende la
boratoriums eller instituts starrelse og arbeds-
opgaver, herunder antalet af medarbejdere,
driftsbevillingernes starrelse og lignende.

Der foreligger endvidere mulighed for op-
rykning til 25. Ignningsklasse af et antal ama
nuenser. Ved besadtelse af disse dillinger skd
der tages hensyn til ansggernes videnskabdige
kvdifikationer m.v.. Antallet a sadanne stillin-

ger fastsates p& normerings- eler finandov og
er normalt stillet til rédighed for institutionen
som sidan. De besadtes samvanligvis efter op-
dag inden for ingtitutionen og kan sages af dle
videnskabelige medarbejdere uanset fagomrade.
Amanuenser i 25. Ignningsklasse, der har er-
hvervet doktorgraden, farer betegnelsen docent
(om ingenigrdocenter ved Danmarks Ingeniger-
akademi, se nedenfor).

De omhandlede stillingers indhold afviger,
bortset fra hvad der er en fage &, a der er
tde om mere erfarne medarbejdere, ikke vee
sentligt fra den amindelige amanuensisstillings.

Nyansdtelse i de foran omhandlede stillin-
ger sker i dag i det overvgiende antal tilfadde
pa overenskomstbasis.  Akademikerorganisati-
onerne har sdedes enten hendtillet til deres
medlemmer ikke a sgge anstelse som tjene-
stemand i 25. lgnningsklasse dler direkte for-
budt dem at sege sddanne tillinger, med min-
dre den pagaddende i forveien er tjenestemand.
For den overenskomstansatte giver anszdtelsen
i en & de naavnte illinger Sg uddag i et so-
ligt kvalifikationstillesy. Ogsa sterrelsen af det-
te tilleag har hidtil vagret noget varierende, men
i tilslutning til de seneste overenskomstforhand-
linger er vise generelle rammer for fastsdtel-
sen sggt opdstillet jf. det foran under amanuen-
s anfarte.

Stillinger som amanuensis, afdelingdeder
m.v. rekrutteredes tidligere i ikke ringe omfang
fra gymnasier, seminarier m.v. Men bl.a. indfg-
relsen af stillingen som »superlektor« i 26. lan-
ningsklasse ved tjenestemanddoven & 1958 for
disse skoleomréder har vanskeliggjort et natur-
ligt avancement fra en sadan tilling til de he
jere uddannel ser.

Lektorer.

47. Heltidsektorater findes nu kun i meget
begramset omfang. Der findes ingen tjeneste-
mandsstilling som lektor. Ved universiteterne
har man et antal, som oftest yngre udlaadinge,
som meddeler sprogundervisning m.v. pa deres
modersmdl, de sékadte udenlandske lektorer,
for hvilke der er fastsat en saglig aflennings
ordning.

Herudover er lektorstillinger ved de hgjere
uddannelser efter deres indhold og forudsagnin-
ger ddtidsstillinger. Formalet med oprettelsen
af e lektorat kan vaae enten a sage et fagom-
réde eler specidomréde, for hvilket der ikke
findes nogen legestol, dakket, eler hvis der er
tale om et fagomrade med vessentlige undervis-
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ningsforpligtelser, a sikre afholdesen & fore-
lasningsraskker m.v. paralelt med professorens
éler inden for salige omrader af studieplanen.
Lektoratet omfatter sdledes forpligtelse til at &-
holde sdvsteandige fordlassninger og til at eksax
minere ved eksaminer. Lektorater oprettes pa fi-
nandov og kraaver lenningsradets godkendelse
i hvert enkelt tilfedde. De lannes med et fest
arligt honorarbelgh. De er inddelt i tre honorar-
grupper med udgangspunkt navnlig i den
ugentlige forelassningsforpligtelse. Det overve-
jende antal lektorater er placeret i gruppen med
en ugentlig forelasningsforpligtelse pa over 3
timer. Beskikkelse sker pa tid, normalt for pe-
rioder o 3 &.

Medens lektoraterne tidligere som hovedregel
blev bestridt ved ude fra kommende lektorer, er
det i lgbet o den ddge halve snes & blevet
stadig mere almindeligt, a der ud over de ude
fra kommende lektorer er oprettet lektorater,
der bestrides & en ved ingtitutionen i forveen
ansat amanuensis, afdelingdeder dler tilsvaren-
de. Dette ma i nogen grad ses i sammenhang
med vanskeligheder ved a rekruttere lektora
terne med ude fra kommende lagerkradter i
ssgdeleshed ved ingtitutionerne uden for ho-
vedstadsomrédet; endvidere kan der ikke bort-
s fra, @ den enkelte ingtitution gennem opret-
telsen og tildelingen & lektorater til medarbe-
dere ved denne i nogen grad har segt at réde
bod pd den nuvazende stillingsstruktur be-
gramnsede avancementsmuligheder. Praksis i s2
henseende er dog hgjst uensartet.

Professorer.

48. Professorer e med vise begramsede
undtagelser inden for de laggevidenskabelige fa
kulteter tjenestemaand i 27. legnningsklasse. De
har adgang til opnéelse af e betillingstillagg,
der reguleres under hensyn til starrelsen af bi-
indteegter. Herudover kan der med lanningsré&
dets tildutning i det enkelte tilfadde tillasgges
professorer, der bestyrer laboratorier og insti-
tutter, et honorar, hvis starrelse fastsadtes pa fi-
nangoven.

De kliniske professorer ved Aarhus universi-
tet e ansat i kommunale dler statdige overlee
gedtillinger og oppebager herudover et pa fi-
nandoven fastsat honorar som professorer. Om-
vendt oppebazer professorerne ved Rigshospita-
let som datstjenestemand et saaligt honorar
om overlagger. De Kliniske praktikantprofesso-
rater er honorarlennede, og de pageddende er
ikke medlemmer & fakultetet.
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Ekstraordinazre professorater oprettes i hvert
enkelt tilfadde pa finandov med det formad at
sikre den pagaddende videnskabsmand en lage-
sol. De bortfalder med afgang fra tillingen,
men adskiller sg i evrigt ikke i aflanning og
forpligtelser fra et ordinaat professorat.

Stipendiatordninger.

49. | overensstemmelse med den & udvalget
til undersagelse af de studerendes og viden-
skabsmamndenes gkonomiske vilkdr afgivne be-
taankning nr. 281 af 1961 er der med finansud-
valgets tilslutning etableret en stipendieordning
for universiteterne og de hgjere lagreanstalter
med henblik pa at fremme den for udbygningen
af den hgjere uddannelse og forskning nedven-
dige rekruttering af kvalificerede videnskabs-
maand.

Stipendierne fordeler sig pa felgende tre ka-
tegorier:

a) Kandidat- (licentiat-) stipendier, fortrinsvis
beregnet for unge kandidater, som netop har
bestéet deres embedseksamen eler i fa & har
vaget beskedtiget med praktisk arbegde. For-
malet er at give kandidaten Iejlighed til at kom-
plettere sn uddannelse ved specialkurser, sdv-
standigt forskningsarbejde eller lignende. Sti-
pendierne svarer til lgnnen for en amanuensis
(tjenestemands- eller overenskomstansat, incl.
eventuelt bedtillings- eler kvalifikationstillagg)
og ydes for 1 &, dog med mulighed for forlam-
gelse i yderligere indtil 2 & f.eks. med henblik
pa forberedelse til licentiatgraden.

b) Universitetss og hgjskoleadjunkturer, be-
regnet for tidligere kandidatstipendiater og s&
danne, der har vist udpraget videnskabelige
evner, dler som gnsker fritagelse for deres hid-
tidige arbegjdsopgaver med henblik pd a opna
nogen tids arbgjdsro for at afdutte disputats €-
ler lignende. Stipendiet ydes for hgjst tre &, og
dets sterrelse svarer til de for kandidatstipen-
dier fastsatte regler. Der kan efter rektors be-
semmelse tillaggges sdvel kandidatstipendiater
som indehaverne & et adjunktur en begramset
undervisningspligt.

©) Forskerstipendier er bl.a. beregnet for sidan-
ne videnskabsmand, hvis adjunktur udlgber pa
et tidspunkt, hvor der ingen passende stilling
findes ledig for dem, og som man lasgger steak
vagt pa at kunne bevare for videnskaben. Sti-
pendierne ydes med samme belgb som ovenfor.
De er dog ikke tillet til radighed i bestemt an-
tal, men oprettes pa finandoven i hvert enkelt
tilfedde efter ingtitutionens indstilling.



Det samlede antd dtipendiestillinger udger
for finanséret 1967/68 473, fordelt med 323
kandidatstipendier, 150 adjunkturer og 15 for-
skerstipendier.

Kandidatinstruktor stillinger.

50. Disse findes i gjeblikket kun pa univer-
siteterne og en enkelt lagreanstalt; de blev opret-
tet for at effektivisere undervisningen under
indtryk af det pres, som den voldsomme dig-
ning i studentertalet har givet anledning til.
Kandidatinstruktoren, der lgnnes efter de gad-
dende overenskomster, har som hovedopgave a
medvirke ved den propaadeutiske undervisning.
AnsAdtelsen er tidsbegramset, normalt til pe-
rioder af to gange tre &.

Danmarks Ingeniorakadems.
51. Ved ingenigrakademiet er der blevet etab-
leret en saalig stillingsstruktur, bl.a. fordi der
ikke til dtillingerne er knyttet forskningsforplig-

telser. Ansvaret for de enkdlte fag, herunder for
fagenes indhold, udarbejdelse af laarebager etc.
er overdraget fagledere, der for hovedfagenes
vedkommende er tjenestemaand i 27. lgnnings-
klasse med. samme adgang til bestillingstillaeg
som professorer og for de mindre fags vedkom-
mende enten overenskomstignnede (fuldtids-
ansatte) eller honorarlgnnede (deltidsansatte).
Tjenestemandsansatte fagledere har titel af in-
genigrdocenter, de gvrige betegnes lektorer. Af-
hangig af fagenes sterrelse har fagledere til de-
res assistance assisterende jagledere (laxrere med
selvatendig klasseundervisning) og assistenter.
Sive assigerende fagledere som assigenter er
ved fuldtidsanssdtelse  overenskomstlgnnede.
Ved ingenigrakademiet gadder den saalige lek-
torhonorarordning ikke. De kvalifikationstillagg,
der ydes overenskomstansatte fagledere, assiste-
rende fagledere og assistenter, falger stort st
de ved Danmarks tekniske Hgjskole gaddende
regler, idet der tilstracbes samme Ignniveau ved
de to institutioner.

V. LEDENDE SYNSPUNKTER VED UDVALGETS
OVERVEJELSER OM DE H@JERE UDDANNELSERS

FREMTIDIGE

1. Oversigten i afsnit 11l over statens drifts-
og anleggsudgifter til de hgjere uddannelser i
de senere & viser, at universiteterne og de he-
jere lageandtalter forvalter en stadig stigende
del af datens samlede udgifter. Det er derfor
forstéeligt, at der gennem de senere & fra man-
ge sider har vaaet vig interesse for, hvorledes
denne forvaltning finder sted. Det har vaget et
hovedsynspunkt for udvalget, a man gennem
en hensigtsmaessig udformning af universiteter-
nes og leaeangtalternes organisation méa skre
den bedst mulige udnyttelse a de personelle og
materielle ressourcer, som dilles til de hgjere
uddannelsers radighed.

2. Det er udvalgets opfattelse, sdedes som
det ogsd er kommet til udtryk i udvagets be-
tankning |, at forvaltningen ber lasgges sdedes
til rette, at afgerdse i ale lgbende sager og i

INTERNE ORGANISATION

videst muligt omfang ogsd i sager af mere prin-
cipiel karakter kan tredfes af institutionen sav
uden forelagygelse for hgjere instans.

De flerdrige budgetoverdag, fordag til de
enkelte &s bevillingdove, nye studie- og eksa
mensordninger m.m. forudssdtes som hidtil fo-
relagt for undervisningsministeriet, ligesom det
sdvsagt ma tilkomme ministeriet at fastlamge
de generelle retningdinjer for den fremtidige
udbygning af de hgjere uddannelsesingtitutioner
og a indpasse den enkelte ingtitutions udbyg-
ningsplan heri. Men forvaltningen pa den en-
kelte ingtitution ma ogsa pa disse omréder vaae
indrettet pd en sidan made, at tyngdepunktet
sivel i det forberedende som i det udferende
arbgde ligger ved ingtitutionerne. Disses ad-
ministration ma derfor tilrettelasgges med hen-
blik pa en effektiv varetagelse o disse funktio-
ner.
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3. Den forngdne gensidige orientering mel-
lem de respektive fagomréder pa tvaas af indti-
tutionsgramserne er forudsat sikret bl.a. gen-
nem dei afsnit Il B 4, naavnte fem faglige sam-
arbejdsudvalg, ligesom rektorkollegiet vil have
til opgave a skre forbindelse ingtitutionsledel-
serne imellem.

Udvalget tillosgger dette samarbejde pa tveas
a ingtitutionsgramserne megen vegt. Den S-
den afgivelsen af Betamkning | skete udvikling
har understreget nadvendigheden heraf, og de
kommende &s forventede ekspansion og etable-
ringen & nye uddannelsesinstitutioner kan p&
regnes yderligere at forsteake behovet for dette
samarbgjde.

Det er fortsat et ledende synspunkt for ud-
vaget, a dette samarbgde | farste rekke skd
veae a gensidig orienterende og vejledende
karakter, medens de beduttende og udfgrende
funktioner m& udeves gennem de dertil kompe-
tente organer pa de enkelte ingtitutioner. Med
dannelsen & et rektorkollegium med dertil
knyttet sekretariat vil man imidlertid ikke ude-
lukke, a det vil vise sig muligt og hensigtsmaes-
sigt a henlaggge visee koordinerende funkti-
oner, som dlers métte varetages af undervis-
ningsministeriet, til rektorkollegiet. Udvalget
har imidlertid fundet det rettest, at man, ferend
neamere dilling tages hertil, afventer erfarin-
gerne fra den ved undervisningsministeriets cir-
kulage & 14. juli 1967 fastsatte ordning (jfr.
bilag 2), der i overenstemmese med cirkulae
rets 8 15 vil vage a optage til revison senest
den 1. marts 1970.

4. Som anfert i Betsmkning |, afsnit IV har
det vaget et ledende synspunkt for udvalgets
overveeser, & man bgr opretholde universite-
ternes og lageanstalternes faglige selvstamdig-
hed. Denne anser man for a vege a funda
mental betydning for ale de hgjere uddannel-
sesindtitutioners  funktion, og aadring i deres
organisation ma derfor tilgodese dette hensyn.
Der har endvidere vaget enighed om, at sdv
om de bevillinger, der ved de &lige finandove
dtilles til radighed for uddannelsesingtitutioner-
ne, sadter gramser for undervisnings- og forsk-
ningsvirksomhedens omfang, ber man drage
omsorg for, a bevillingerne gives i en sidan
form, a man ikke herved antaster princippet
om den faglige selvstandighed.

Den faglige selvstamdighed ber efter udval-
gets opfatelse navnlig ytre sg pa felgende
punkter:
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1) De hgere uddannelsesinstitutioner udfor-
mer sav uddannelsernes faglige indhold in-
den for de af ministeriet fastlagte eksamens-
ordninger og tilrettelagyger studierne.

2) Der kan ikke udefra gribes ind i de hgjere
uddannelsesingtitutioners forskningsvirksom-
hed, f.eks. ved et pdbud om a optage be-
semte forskningsopgaver.

3) Besrdtelse af de hgieste videnskabelige il-
linger sker efter en saalig anscdtelsesproce-
dure, som henlaggger den reelle afgarelse til
uddannelsesingtitutionernes  faglige instan-
s

4) Rektor vedges af og blandt institutionens
lagere, som i evrigt gennem mediemsskab
af kollegiale organer har medindflydelse pa
ingtitutionens ledelse,

En vis indskraankning i den faglige selvstean-
dighed inden for undervisningsomradet sker
ved, a ministeriet ska godkende de til grund
for studieplanerne liggende generelle eksamens-
bestemmelsar. Dette forekommer rimeligt pa bag-
grund &, a de hgjere uddannelsesinstitutioners
undervisningsvirksomhed for en veesentlig del
tager sigte pd at forberede til eksaminer, som
giver adgang til visse stillinger og til udevelse
af visse erhverv. De til studieordningerne sva
rende generelle eksamensbestemmelser bgr som
ovenfor naasnt som hidtil fastssdtes ved konge-
lig anordning eler ministeriel bekendtgerelse
pa grundlag & indstilling fra den pagaddende
institution.

5. Med henblik pa en imedekommelse & de
krav, den staake ekspansion iller, m& ingtitu-
tionerne opbygges pa en sidan made, a ledel-
$en sAtes | stand til at handle resolut, a tegne
institutionen over for ministeriet og at tage nye
initiativer. Udvalget finder, at disse hensyn
bedst tilgodeses ved, at der tillaggges rektorem-
bedet sadanne befgjelser, at rektor silles som
sin institutions chef.

6. Det administrative apparat ber ikke be-
tragtes isoleret fra det kollegide sysem. | det
omfang, det péhviler kollegiadle organer (kon-
sistorium, fagrad etc.) a treffe bedutninger,
e det administrative apparat a betragte som de
kollegide forsamlingers eksekutive organ. En
vurdering af de hgjere uddannelsesingtitutioners
organisation ma i lige grad omfatte de kolle-
giale organer og det administrative apparat, og



dleled i den organisatoriske opbygning ma ind-
drages i udvalgets overveeser.

7. Det e & afgerende betydning, a rektor
far mulighed for a koncentrere sig om ingtitu-
tionens indre liv, dens udvikling og trivsel i de
store linjer. Dette forudsadter opbygning af et
administrativt apparat med en sddan administra-
tiv sagkundskab og af en sddan starrelse, at den
bliver i stand til at tredfe bedutninger pa rek-
tors vegne i dle rutinesager. Det er udvagets
opfattelse, at der i spidsen for administrationen
ma sxtes en administrativt kyndig embeds-
mand, der med ansvar over for rektor forestdr
den daglige leddse & adle administrationens
grene, og som herunder har ansvaret for den
daglige koordinering mellem disse.

8. Som anfart i Betamkning | har udvaget
taget St udgangspunkt i, a opretholdelsen &f
den kollegiale styreform er et naturligt udtryk
for den faglige selvstamndighed.

Udvalget har imidlertid overveet, hvorvidt
det kollegiae styre i sin nuvaaende form har en
hensgtsmesssig udformning med hensyn til
sammensadning og funktioner, herunder om
man under de nuvegende forhold har en pas
sende baance mellem de kollegiale organer og
det administrative apparat. En gennemgang &f
sagsvejene har vigt, at systemet ikke mindst pa
universiteterne virker tungt og for de enkelte
medlemmer a de kollegiale organer mere byr-
defuldt end gnskeligt. Udvalget har derfor sagt
en hensigtsmasssig begramsning af de sager, der
henlaggges til kollegial behandling, og en re-
duktion af det anta kollegiade instanser, der
ska have den enkelte sag til behandling. Det
administrative apparat ma pa den enkelte insti-
tution vaae opbygget med henblik pa en bedre
betiening & de kollegiale organer, sledes a
disses virksomhed i hovedsagen begramses til at
vage overveiende og beduttende i vigtigere og
principielle sager.

9. Det er et karakteristisk trak for univers-
teterne og de hgjere legeanstalter i Danmark,
a mange lagere lever i en vis faglig isolation.
Det er udvalgets opfattelse, at betydelige for-
dele vil kunne vindes ved, at den organisatori-
ske opbygning baseres pa ingtitutter, idet man
ud fra undervisningss og forskningsmassige
hensyn begr sage a skabe institutter af en ikke
for lille serrelse. P denne made vil man ska-
be ggede muligheder for et tveagdende fagligt

samarbejde mellem bedagtede fag, ligesom
man kan opn& vassentlige administrative fordele.

10. Under de nuvaaende forhold har profes-
sorerne og dermed ligestillede lagere den afge-
rende indflydelse p& forskningen og undervis-
ningen inden for deres fagomréde. Det er ud-
valgets opfattelse, at professorerne ogsd i den
fremtidige organisation bgr have det endelige
faglige ansvar, men at de evrige lagere i hgjere
grad end hidtil ber inddrages i overvejelserne
vedrgrende undervisningens og forskningens til-
rettelegygelse 1).

11. Et o de veesentlige problemer i forbin-
delse med udbygningen a den hgjere undervis-
ning er spergsmdlet om tilvejebringelse af det
forngdne antal kvdificerede lagere. En betin-
gelse for at lgse rekrutteringsproblemet er, a
universiteterne og de hgjere lageangtalter kan
tilbyde konkurrencedygtige ansadtdsess og ar-
bejdsvilkar. Foruden et tilfredsstillende lenni-
veau — et spargsmal, der falder uden for udval-
gets kommissorium - ma det sikres, at de vi-
denskabelige medarbejdere far rimelige arbejds-
betingelser og avancementsmuligheder inden
for det ingtitut, de knyttes til. Det er meget vig-
tigt, a der tilvgebringes mulighed for anszd-
tese i tilfredsstillende avancementsstillinger for
de hgjt kvalificerede medarbejdere, der ikke op-
ndr anstelse i professorater. Desuden ma det
skres, a de videnskabelige medarbejdere far
mulighed for at eve indflydelse bade inden for
institutterne og over for ingtitutionen som hel-
hed.

Ved opbygningen af en dtillingsstruktur pé& uni-
versteter og hgjere lagerangtalter er det tilige
vigtigt, a ordningen bliver sa flektibel, a man
bliver i stand til a imadekomme en videnskabe-
ligt arbegjdende ingtitutions veksende behov.

12. Der foregdr pa ale universiteter og hgje-
re lazeanstater et vagdifuldt samarbegde mel-
lem pa den ene side ledelse og laarere og pa den
anden side repraesentanter for de studerende.
Det er udvalgets opfattelse, a en yderligere in-
tensivering af dette samarbgde vil indebege
fordele bl.a. med hensyn til en hensigtsmassig
udformning & studie- og eksamensordninger.

13. Udvalget understreger, at studievejled-
ning (d.v.s. veledning far studievalg) og stu-

1) Sedog Fiedigers Jens N. Chrigiansens og Val-

sges saxudtalelse nr. 1 og nr. 2.
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dierddgivning (d.v.s. vejledning under studiet)
er meget vigtige opgaver for de hgjere uddan-
nelsesingtitutioner, og at deres studieadministra-
tioner ma organiseres pd en sddan made, a de
kan lzse dise opgaver.

14. Det er of afgarende betydning, at de hg-
jere uddannelser tilpasses samfundets behov,
herunder det evrige undervisningssystem. Der
bar ved udformningen af studie- og eksamens-
ordninger finde rédslagning sted med repree
sentanter for de myndigheder og det erhvervs
liv, der skal beskadtige den pégaddende uddan-

VI.

nelses kandidater, ligesom Planlaggningsrédet
for de hgiere uddannelser bar hares over for-
dag til nye studier og veesentlige aandringer &
bestdende ordninger, jf. det for rédet fastlagte
kommissorium. Dette samarbegjde ma tilrettelaay-
ges pa en sidan méde, at universiteternes og lae
reanstalternes faglige selvstandighed ikke til-
Sidesadtes.

15. Medlemmerne Mogens Fog og E. A.
Koch er pa flere punkter uenige i de oven for
anfarte ledende synspunkter. Der henvises her-
om til ssqudtaldse nr. 4 og ssaudtaelse nr. 5.

LEDELSENS OG ADMINISTRATIONENS

FUNKTIONER VED
HOIJERE UDDANNELSESINSTITUTIONER

1. Inden udvalget fremkommer med fordag
til de hgjere uddannelsesinstitutioners fremtidi-
ge, interne organisation, finder man det nad-
vendigt a give en kort beskrivelse & de a-
bejdsopgaver, der skd bestrides ved en sidan
institution.

2. | Afsnit V, pkt. 4 har udvaget anfart fire
punkter, der efter udvalgets opfattelse ber vaze
karakteristiske for den faglige selvstandighed.
Med udgangspunkt i disse forudsagninger kan
man opdtille falgende ledelsesfunktioner, som
ska varetages inden for enhver hgjere uddan-
nel sesingtitution.

a) Udarbedelse & studieplaner.

b) Valg a forskningsopgaver og tilrettelasg-
gelse o forskningsarbejdet.

€) Udarbejdelse af budgetter med henblik pa
tilvejebringelse af det gkonomiske grundlag
for gennemfarelse & studieplaner og forsk-
ningsopgaver.

d) Gennemfarelse a undervisning og forsk-
ning inden for rammerne af de pa grundlag
af budgetterne givne bevillinger gennem:

i. Ansadtelse a personale.
ii. Tilvgjebringelse af lokaler, inven-
tar og udstyr.
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iii. Udarbejdelse & timeplaner for un-
dervisningsopgavernes afvikling.

€) Medvirken ved udarbegdelsen & planer for
ingtitutionernes udbygning pa kortere og
laangere sigt.

f) Tildeling af akademiske grader og bedam-
melse a videnskabelige arbejder.

g) Fordeling af stipendier, rejseunderstettelser
og andre former for stette til laxere og stu-
derende

3. Betragter man disse arbejdsopgaver i sam+
menhaang med de forannee/nte fire punkter,
om bgr veae karekteristiske for en hgjere laxe-
angtdts faglige selvstandighed, vil det veae o
vasentlig betydning for udarbejdelsen af for-
dag til den fremtidige organisatoriske opbyg-
ning a fa klarlagt, hvilke arbegjdsopgaver der
ma lases o ingtitutionens videnskabelige per-
sonale, for a den faglige sdvstamdighed kan
opretholdes, og hvilke opgaver der kan vare-
tages af indtitutionens administrative stab.

4. Af de oven for nsevnte arbejdsopgaver
beror nedenstdende akademiske anliggender pa
en faglig vurdering & de akademiske aspekter,
og de ber derfor - bortset fra den nedvendige
sekretariatsmasssige bistand - udelukkende be-



handles & institutionens videnskabelige perso-
nale.

a) Bedommese af kvalifikationerne hos anse
gere til videnskabelige stillinger.

b) Tildeling af videnskabelige grader og be-
dgmmelse af videnskabelige arbejder.

c) Fordeling a stipendier, rejseunderstottelser
og andre former for stette til lazrere og Su-
derende i det omfang afgerelsen beror pa
et sken over ansggernes kvalifikationer.

d) Vvag a forskningsopgaver og tilrettelasy-
gese a forskningsarbeder.

5. Heroverfor sté&r en rakke sager, der inde-
baaer gkonomiske problemer, men som kun
har indirekte betydning for ingtitutionernes un-
dervisning og forskning. Blandt disse sager ska
naevnes:

a) Fastsatelse af det videnskabelige personaes
gkonomiske ansadtelsesvilkdr inden for de
a lovgivningen og centraladministrationen
fastsatte rammer.

b) Vedigeholdelse, renholdelse, opvarmning
m.m. a bygninger.

¢) Bogfaring og udbetaling af regninger.

6. Tilbage bliver imidlertid en lang rakke
arbegjdsopgaver, som rummer bade akademiske
og adminigtrative problemer. Det gadder s
ledes:

a) Udarbgdelse af studieordninger.

b) Udarbgdelse af budgetter.

c) AnsAtdse af ikke-videnskabeligt personale.

d) Fordeling af bevillinger.

e) Tilvegebringelse af lokaer, inventar og ud-
styr.

f) Udarbeidelse & timeplaner.

g) Planlagning af ingtitutionens fremtidige ud-
vikling.

7. Medens de under 4 nsevnte sager ved dle
institutioner afgares af den enkelte professor
eller af kollegiae organer, og de under 5 neevn-
te sager henhgrer under ingtitutionens admini-
stration, er kompetencen i de under 6 nase/nte
sager delt mellem de kollegiale organer og ad-
ministrationen. Ved udarbgjdelsen a de i Af-
snit IX dillede fordag til de hgjere uddannel-
sesindtitutioners  organisation har man derfor
ikke alene lagt vamt pa, at de kollegiale organer
og ingtitutionsadministrationen hver issx bliver
opbygget siledes, at de bliver i stand til at lase
de dem péhvilende opgaver s3 effektivt som

muligt, men man har ogsa segt at nd frem il
en organisationsform, som kan fremme en ra
tionel arbejdsfordeling mellem de kollegiale or-
ganer og administrationen pa omrader, hvor et
samarbejde er ngdvendigt.

Da medlemmerne & de kollegiale forsamlin-
ger primaat har til opgave at drive forskning og
at undervise, tillasgger udvalget det afgerende
betydning, a de kollegiae organers virksomhed
bliver begranset til at vage af overveiende og
besinnende karakter, medens hele sagsforbere-
delsen og den senere gennemferelse af de af de
kollegiadle organer trufne bedutninger kommer
til at pahvile administrationen, og at det bliver
muligt for de kollegiale organer a delegere den
beduttende myndighed i sager, som ikke er &f
principiel karakter, til administrationen eler
sazlige udvalg.

8. Inden man kan beskrive den organisatori-
ske opbygning, som udvalget under hensyntagen
til de enkelte indtitutioners saalige forhold fin-
der bgr gennemfares, skal man omtae en rak-
ke radgivende, informerende og kontrollerende
funktioner, som ogsd ma tages i betragtning,
ligesom man i Afsnit VII og VIII vil behandle
spergsmdlet om repraesentation i de kollegiae
organer for de lagere, som ikke er professorer,
og for de studerende samt fordaget til en ny
stillingsstruktur.

a. Radgivning.

9. Som det fremgdr a den & Planlagnings-
radet for de hgjere uddannelser udarbejdede
»Skitse for de hgjere uddannelsers udbygning i
tiden indtil 1980«, s. 106-07, foredar radet ind-
farelse o organiseret vejledning og radgivning
a de studerende, idet frafad, hyppige studie-
skift og meget lange studietider utvivisomt i
mange tilfadde skyldes mangel p& en sidan ve-
ledning og radgivning. Udvalget er enig i, a
man ved at lagge studievejledning (d.v.s. ve-
ledning forud for optagelse ved studiet) og
studieradgivning (d.v.s. vejledning og rédgiv-
ning under studiet) ind i mere faste rammer
end under de nuvaaende forhold vil bidrage til
en effektivisering o studierne.

Udvalget lasgger sdledes megen vamt pa, at
den enkelte institution ssdtes i stand til at tage
initigtivet til en effektiv studievejledning &
gymnasiaster og andre vordende studerende,
bl.a. ved udarbgdelse af skriftligt materide til
brug for de legere, der ved gymnasieskolerne
varetager erhvervsvejledningen, og at den er i
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stand til pa fyldestgerende made at bevare ale
individuelle henvendelser udefra og fra stu-
derende, der overvger at skifte studium. Udval-
get lager endvidere vesgt pa, a institutionen
har kapecitet til og faglig forudsagning for at
rédgive den enkelte studerende under studiet og
om forngdent formidle kontakt mellem lagere
og studerende.

Ved de meget store uddannelsesinstitutioner
vil det antagelig vare hensigtsmesssigt, a der
oprettes saalige stillinger for studievejledere og
studieradgivere. Ved de fleste uddannelsesingti-
tutioner vil studievejledning og studieradgiv-
ning dog kunne varetages som sagligt arbeds-
omréde af medarbejdere, der er knyttet til en
sxlig studieadministration. | visse tilfadde kan
det vise sg hensigtsmaesssigt pa ddtidsbasis at
knytte lagere ved institutionen til studieadmi-
nistrationen som studievejledere og studierdd-
givere.

Endelig ska udvalget pege pa, at ingtitutio-
nen bar etablere undervisning i studieteknik for
de studerende og vejledning i didaktik og me-
todik for lagerne. Udvalget foreddr, at der til
hver hgjere uddannelsesingtitution knyttes en
padagogisk konsulent, der foruden at tilrette-
lasgge kurser for lagrere og studerende kan bista
med paagogisk radgivning i ingtitutionens
daglige arbejde. Sadanne konsulentstillinger kan
ved de dore ingitutioner oprettes som fuld-
tidsstillinger, ved de andre ingitutioner veae
dillinger pa deltidsbasis. Det ma erkendes, at
der e vanskeligheder forbundet med tilrette-
leggelse a undervisningen i studieteknik for
de studerende og navnlig for vejledning i vok-
senpasdagogik. Det teoretiske grundlag for den-
ne undervisning er svagt, og der mangler i hgj
grad lagerkradfter. Udvaget e a den opfat-
telse, & man ber tilstradbe a gere deltagelse i
en paadagogisk undervisning obligatorisk i for-
bindelse med ansadtelse i en lagerstilling ved
en hgiere uddannelsesinstitution, sifremt den
der ansadtes ikke tidligere har gennemgdet en
pasdagogisk uddannelse. Da spargsmdet er af
vaesentlig betydning for uddannelsens effektivi-
tet, foreddr udvalget, at rektorkollegiet ger de
her bergrte spergsmdl til genstand for en sam-
let undersagelse under medvirken af sagkund-
skab fra universiteterne og Danmarks Lager-
hgjskole.

b. Information.

10. De hgjere uddannelsesingtitutioner er pa
grund af de stigende studentertal og udvidel-
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serne of lagerpersonalet blevet si store, at det
for den enkete e blevet meget vanskdigt at
holde sg orienteret om, hvad der sker & be-
givenheder, og hvad der tradfes af beslutninger,
som han har en berettiget interesse i at vage
orienteret om. Denne mangel pa orientering
bevirker, at personaet og de studerende savner
den faddse o fadlesskab, som burde prage in-
gtitutionen, og udvalget skal derfor foreda, at
de periodiske meddelelser, som udsendes & de
sterre ingtitutioner udvides sdledes, at de giver
et mere fyldigt billede &, hvad der foregar ved
institutionen, at der offentliggares referater o
de p& meder i kollegide forsamlinger frem-
farte hovedsynspunkter og trufne beslutninger -
bortset fra tilfadde hvor sslige hensyn taler
mod en sidan offentliggarelse - og at der med
mellemrum afholdes orienteringsmader for in-
dtitutionens personde, jf. fordaget i Afsnit 1X
om, a det ved ingtitutionerne fremtidig kan
vage hensigtsmassigt at holde sidanne orien-
teringsmader en dler flere gange om &ret.

c. Kontrol.

11. Den stadige vekst i viden og erkendelse
medferer en forstdelig tendens til, at pensum-
kravene i de enkelte fag vokser. Det er ikke ri-
meligt, a den studerende skd gare Sg bekendt
med de nyeste landvindinger inden for det en-
kelte fag, uden at der foretages en tilsvarende
begramsning af det hidtidige pensum. Ska man
undga en forlesngelse o studietiderne, og vil
man yderligere sage studietiden nedsat, er det
nadvendigt, a der fares kontrol med de pen-
sumkrav, den enkelte faglaaer diller, og med
den tid, de studerende faktisk ma anvende pa
a tilegne g stoffet. Udvalget finder det bedst
stemmende med inditutionernes faglige sdv-
stendighed, at denne kontrol udeves af lagerens
fagkolleger, og man ska derfor foredd, a det
pdamges den kollegiale forsamling, som har
ansvaret for en studieretning, at pase, a den
enkelte faglagrer ikke tiller krav, som kan virke
studietidsforlaangende eler kan forrykke balan-
cen mellem studiets enkelte fag.

P& den anden side er det ogsd pakreavet, at
de studerende udnytter de uddannelsestilbud,
institutionerne giver dem, effektivt, sledes a
studietiden ikke forleanges ungdigt. Dette
spergsmd er imidlertid genstand for behand-
ling i det udvalg, som behandler spgrgsmalet
om stette til unge under uddannelse, hvorfor
neavaaende udvalg ikke ska komme naamere
ind pa dette problem.



12. Udvaget har i denne forbindelse over-
vejet den kontrol med de hgjere uddannelses-
institutioners eksaminer, der udgves gennem be-
skikkede censorers medvirken.

De gaddende ordninger for udpegning og
beskikkelse af censorer er ret varierende fra fag-
omréde til fagomréde, men den egentlige be-
skikkelse foretages overveiende & undervis-
ningsministeriet. Der har dog i de senere &
vaget en tendens henimod at overlade den for-
melle beskikkelse til ingtitutionens rektor, jf.
sdedes den gaddende ordning for sproglig-
historisk  skoleembedseksamen ved universite-
terne, dler til laarerrddets forretningsudvalg, jf.
den gaddende ordning ved Den kgl. Veterinaa-
og Landbohgjskale.

Censoringtitutionen ma betragtes som offent-
lighedens garanti for, a de af de hgjere ud-
danndlsesingtitutioner afholdte eksaminer gen-
nemfares i overenstemmelse med de gaddende

eksamensbestemmelser, og at eksaminander far
en ensartet og retfaadig behandling. Udvalget
mener derfor, a godkendelsen af censorer nor-
malt ikke ber henlegyges til institutionen sdv,
men finder, a den bar foretages o e i denne
henseende uafhangigt organ: Ministeriet eler
sxlige censororganer.

Pa den anden side finder udvalget, at sdve
beskikkelsesproceduren  vil  kunne  forenkles
noget, dels ved a der a ministeriet opstilles
visee generelle retninglinjer, som bear iagttages
ved indstilling af censorer, dels ved & mini-
deriets (eller et eventuelt saaligt censororgans)
behandling indskraankes til en godkendelse &f
de indstillede personer, medens ekspeditionen
a de enkelte beskikkedlser foretages af institu-
tionen. Det ma herved tages i betragtning, at
der er tale om et betyddigt antal beskikkelser.

Udvalget skd i denne forbindelse foredd, at
der indfares generelle adersgramser for cen

sorer.

VIL DE VIDENSKABELIGE MEDARBEJDERES
OG DE STUDERENDES

INDFLYDELSE |

A. De videnskabelige medarbejdere.

1. Medens professorerne i tidligere tid ud-
gjorde hele den samlede lagerstab pa univer-
siteterne, er der i Igoet af dette arhundrede
blevet oprettet et sedse stigende antal under-
ordnede dtillinger bade for hel- og detidshe-
skedtigede laaere. Navnlig i de seneste & er
forholdet mellem antallet af professorer og an-
tallet af ovrige lagere 1) blevet veesentligt for-
rykket 2).

Kgbenhavns universitet havde siledes i 1961
155 professorer og 317 afdelingsledere, docen-
ter og amanuenser, medens man i efterdrsseme
steret 1967 havde 197 professorer og 729 afde-
lingdedere, docenter og amanuenser. En til-
svarende omend knap sa stagk udvikling kon-
stateres ved Aarhus universitet og ved en rakke
lagreanstater.

1) Betegndsen »gvrige larere« benyttes om samt-
Iigg legere, der ikke er professorer.

) A. Friediger henviser her til sn sazudtdese
nr. 1.

DE KOLLEGIALE FORSAMLINGER

Det er ved de fleste institutioner nsesten und-
tagelsesfrit kun professorer og dermed ligestil-
lede, som i gjeblikket er medlemmer af de kol-
legide instanser. Udvalget e som tidligere
nae/mt af den opfattelse, a professorerne fortsat
bar have det endelige faglige ansvar for udvik-
lingen inden for deres fagomréde i henseende
til sdvd undervisning som forskning, men ud-
valget finder tillige, a man ved de afgarelser,
der ska tradfes, i rimeligt omfang ber inddrage
den erfaring og inspiration, som reprasenteres
af andre kvalificerede lagere. Man finder det
ogsa af betydning at @ge disses interesse og for-
staelse for indtitutionens almene problemer.

2. Et & de kollegiale organers vigtigste sags-
omréder er studiee og eksamensordningerne.
Det vil ofte vege de i Afsnit IX foreddede
fagréd, der tager initiativet til overvgeser om
andringer i studierne, og det vil i hvert fad
dtid vage her, de grundlagggende dreftelser
foregdr. Da Stersteddlen o undervisningen i
redliteten vil pdhvile andre laaere end profes-
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sorerne, reprassenterer disse lagere en sagkund-
skab, som man finder det ngdvendigt at f& ind-
draget i overvgesarne.

De kollegiale organer beskedtiger sig end-
videre med valg & rektor og prorektor, opret-
telse og nedlaggelse a de ledende lagrertillin-
ger, bevillingssager (som hovedregel kun pa
universiteterne) samt besadtelse & professora
ter og tildeling af akademiske grader. Udvalget
finder, a det ogsd pad disse omréder vil vege
vagdifuldt, at de evrige lagere i rimeigt om-
fang inddrages i de kollegide organers arbejde,
jf. negmere i Afsnit IX.

B. De studerende.

3. Under de nuvagende forhold foregdr der
ved de fleste hgjere uddannelsesingtitutioner et
betyddligt samarbejde mellen pa den ene side
universitetets ledelse og lagrere og p& den anden
side de studerendes reprassentanter om studie- og
eksamensforhold. Samarbgidet sker ved direkte
forhandlinger mellem universitetsmyndigheder-
ne og de studerendes officielle repraesentation
og i de studienaavn, som er oprettet ved univer-
dteterne og de fleste laxeanstalter. Endvidere
har de studerende ved mange institutioner ad-
gang til a fremfare deres synspunkter direkte
i de kollegiale forsamlinger, men pa dette om-
réde er praksis som neamere omtalt i Afsnit IV
meget forskellig fra ingtitution til institution og
fra studieretning til studieretning inden for
samme ingtitution. Der findes siledes eksempler
pd, a de studerende principielt deltager i ale
dreftelser, bortset fra visse sager, eksempler pa,
a de studerende fér tilsendt dagsorden og der-
efter kan anmode om foretreade, og eksempler
pa, a de kun deltager efter saalig indbydelse.

VIII.

4. Udvalget har den opfattelse, at de Su-
derende vil kunne tilfare diskussioner om f.eks.
studie- og eksamensforhold vaadifulde syns
punkter, og a der ligger en betyddig veadi i,
a disse synspunkter kan fremfgres direkte un-
der de lgbende droftelser i de beduttende or-
ganer og ikke blot forud i studiensa/nene.

Enkelte medlemmer a udvalget har herover-
for fremfert, & de studerende ofte kun vil vage
knyttet til institutionen i relativ kort tid, og at
det kan vegre vanskeligt at opna kontinuitet med
hensyn til de studerendes indsats i de kollegide
organer. Endvidere har der vaget fremfart ang-
selse for, a de studerende vil made til dref-
telserne med et bundet mandat, og at deres til-
sedevarelse under mgderne under visse om-
stamndigheder kunne heanme den frie menings-
udveksling. Udvalget finder dog, at det dt ta
get i betragtning vil vege hensigtsmassigt at
skre de studerende en principiel ret og pligt til
a deltage i de kollegiade forsamlingers arbejde
og dermed integrere de studerendes anerkendte
réd i inditutionens ledelsesfunktioner. Udval-
get leegger imidlertid ikke veagt pd, at de former,
hvorunder de studerende under en kommende
nyordning bliver reprassenteret i de kollegiae
organer, bliver ganske ensartede ved samtlige
hgere uddannelsesinstitutioner.

5. Udvaget finder dog, at visse sager, f.eks.
professoratsbesadtelser og agresdoktorudnaavnel -
sar, kan have en sidan karakter, a de ber be-
handles uden deltagelse a reprasentanter for
de studerende. Derfor mener udvalget, at de
kollegiale organer skd have mulighed for ved
bedutning i det enkelte tilfadde at bestemme,
a en sag skd behandles uden detagelse o
studerende.

DE HQJERE

UDDANNELSESINSTITUTIONERS FREMTIDIGE
STILLINGSSTRUKTUR

1. Som det fremg& a Afsnit IV. C, er der
pa den ene side en betydelig formel lighed mel-
lem dtillingsstrukturerne ved universiteterne og
de hgjere laaeanstalter, medens der pa den an-
den side e betydelige redle forskelle. Chan-
cerne for at opna forhgjet kvalifikationstillaeg,
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betingelserne for udneevnelse til afdelingdeder
og mulighederne for at opna et lektorat og det
dertil hgrende honorar varierer stagkt fra insti-
tution til institution.

Det er efter udvalgets opfattelse gnskeligt,
a dillinger med stort set samme indhold og



kvalifikationskrav placeres ens fra ingtitution til
ingtitution, sdedes at en stillingsmaessigt betin-
get konkurrence mellem universiteterne og de
hgjere lageansgtalter undgds. Man ma imidlertid
gare sg klart, a en enheddasning er vanske-
lig a opnd, fordi de enkelte fagomrader for at
skaffe kvalificeret videnskabeligt personale ma
konkurrere med meget forskelligartede omréder
inden for sivel den offentlige som den private
sektor - omradder, hvor der ikke eksisterer eller
kan eksigtere ensartede Ignningsvilkar.

2. Ogsa fraingtitut til ingtitut inden for sam-
me uddannelsesingtitution kan ansadtelsesvilka:
rene variere betydeligt. | denne forbindelse skd
neavnes, at den geddende lektorordning, hvor-
igennem en vis undervisningsbyrde vederlaagges
saaskilt, bevirker, a medarbejdere ved ingtitut-
ter med en omfattende forelasningsundervis-
ning har starre chance for at opnd et lektor-
honorar end medarbgjdere ved ingtitutter med
en mere omfattende @velsesundervisning.

Den avorligste indvending mod den nu-
vagende stillingsstruktur er imidlertid efter ud-
valgets opfattelse, at der ikke findes tilfreds-
stillende avancementsstillinger for hgjt kvali-
ficerede medarbejdere, der ikke opnér ansa-
telse i et professorat. Ganske vist er der nogle
enkelte, der ved en kombination af en overens-
komstlgnnet  stilling med forhgjet kvdifika
tionstillaeg og et lektorat, har opnéet en tilfreds-
dillende aflgnning, men det er et faa sam-
menlignet med den store stab & hgjt kvdifice-
rede lagere, der er knyttet til universiteter og
hgiere lageangater. Denne indvending for-
stagkes &, a der som nsavnt ovenfor i Afsnit
VIl i de senere & er sket en betyddlig foragelse
a dillinger for videnskabelige medarbejdere
uden en tilsvarende forggelse af antallet a pro-
fessorater.

Ud fra disse synspunkter stiller udvalget fd-
gende fordag til en ny stillingsstruktur, som er
a generdl karakter og ber gennemfares ved
samtlige hgjere uddannelsesingtitutioner uden
hensyn til de forskelle, der i evrigt karakteri-
serer ingtitutionerne.

a. Det videnskabelige personale.

3. Udvalget finder, at undervisningens nive-
au og karakter ved en hgjere uddannel sesingtitu-
tion forudsadter en s ngje faling med den k-
tuelle forskning inden for det pagaddende fag-
lige omréde, at hovedreglen ma vage, a stillin-
ger béde som professorer og afdelingdedere og
som lektorer og amanuenser ber have béde un-
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dervisning og forskning, herunder udviklings-
arbgide, som indhold.

| en redegerelse af 28. september 1962 fra
planlaggningsudvalget  vedrerende  Danmarks
tekniske Hgjskole og Danmarks Ingenigrakade-
mi fremlagt som bilag til det fordag til lov om
udbygning af Danmarks tekniske Hgjskole og
Danmarks Ingenigrakademi, der blev vedtaget
den 22. mg 1963, udtaes det, at det ved plan-
laggningen a hgjskolen er tilstradt, at det vi-
denskabelige personades samlede arbejdstid for-
deles ligeligt mellem undervisningen pa den ene
side og forskning og udviklingsarbeide pa den
anden sde - dog med individuel tilpasning in-
den for de enkelte afdelingers videnskabelige
personale.

Denne mélsadning kan udvalget i princippet
tildutte sg. Den enkdte indtitutbestyrer ska
dog pa den ene side kunne palaggge en medar-
beider med s=zlige pasdagogiske evner og inter-
eser mere omfattende undervisningsopgaver,
pd den anden side give det saalige forskerta-
lent mere tid til forskning.

Hovedreglen om en nogenlunde ligelig de-
ling a det videnskabelige personales arbgds
tid pa forskning og undervisning ber i det hele
taget ikke praktiseres pd en dt for skematisk
made. Der kan vaae fagomréder eller specidle
ingtitutter, hvor forskningen indtager en domi-
nerende plads, og der kan vaze ingditutter, hvor
hovedvaggten ligger pa undervisningsopgaverne.
Hvor en sidan afvigdse fra hovedreglen er be-
grundet i darlige pladsforhold, rekrutterings-
vanskeligheder eller utilstrakkelige bevillinger,
bar den grundleeggende malsaning dog efter-
hénden szges opfyldt.

4. Der bar skres den enkelte videnskabelige
medarbeider rimelige  avancementsmuligheder
inden for det institut, vedkommende er knyttet
til, sdedes a ensartede kvalifikationer giver
grundlag for ensartet aflenning og placering
ved de forskellige ingtitutter. Der m& herunder
tilvegjebringes mulighed for, a de hgjt kvalifi-
cerede medarbejdere, der ikke opndr ansadtelse
i et professorat, kan opna en tilfredsstillende
dutstilling pa det tidspunkt, hvor de har kvali-
ficeret dig til den. Sadanne stillinger ma derfor
vage til rédighed i et antal, som svarer til hele
ingtitutionens behov.

Dette forudsadter dels en rimelig opbygning
af den samlede stillingsstruktur pa hver enkelt
hgjere uddannelsesingtitution, dels en betydelig
horisontal fleksibilitet med hensyn til de over-
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ordnede stillingers fordeling pa institutionens
enkdte indtitutter. Dette kan ske ved, a kun en
dd of sillingerne knyttes fast til de enkelte in-
stitutter og fag, medens en pulje af stillinger pa
hvert niveau er til radighed for hele ingtituti-
onen, som efter eget sken kan fordele disse il-
linger p& fag og indtitutter. Omflytning af &
danne stillinger ber dog kun ske ved normal
ledighed.

Det falger heraf, at der ikke pa forhdnd be-
villingsmeessigt fastlaagges en bestemt stillings-
struktur for hvert enkelt ingtitut, men a dil-
lingsstrukturen for det enkelte ingtitut anses
om et internt anliggende for den pagaddende
hgjere uddannelsesinstitution.

Det forudsadtes endvidere, at inditutionen
inden for de totae bevillingsmessige rammer
far mulighed for at lade medarbejdere i de ne-
denfor omtalte grupper 1 og 2 rykke op i grup-
pe 3, n&r deres kvdifikationer berettiger dertil
(vertikal fleksibilitet), uanset om den pagad-
dende indtitution derved midlertidigt far et
starre antal ansatte pd det pdgaddende niveau
inden for dillingsstrukturen, end det efter in-
gtitutionens samlede stillingsstruktur skulle ha
ve haft. En videnskabelig medarbegjder skd &
ledes kunne avancere til en hgjere stilling, uan-
st om der i det pagaddende intitut er knyttet
en bestemt funktion til stillingen. Den paged-
dende medarbejders hidtidige tilling forudssd-
tes til gengadd spaaret, sdlamge den pagaddende
e ansat i en silling i gruppe 3, men antallet af
dtillinger i gruppe 1 dler 2 ved ingtituttet ma
eventuelt kunne suppleres op ved overflytning
a eventuelle ledige stillinger fra et andet insti-
tut dler fag.

Et ingtitut vil herved f& mulighed for at be-
holde dler anssdte medarbgidere med salig
forskerbegavelse dler et saligt peadagogisk ta
lent, uden at der ska tilvgebringes saalig be-
villingsmaessig tilslutning hertil.

Udvalgets fordag til en ny stillingsstruktur.

5. Udvaget foreddr, a der fadles for uni-
versteter og hgjere lageanstater etebleres fal-
gende illingsgrupper for det fuldtidsbeskadti-
gede videnskabelige personale 1):

Gruppe 1. Amanuenser
Gruppe 2: Lektorer
Gruppe 3. Docenter/afdelingdedere og afde-
lingsprofessorer.
Gruppe 4: Professorer.
1) S A. Hiedi saudiddse nr. 1 med
Mog}ers Fg@? kormmtgrgé
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ad gruppe 1 og 2. Amanuenser og lektorer.

6. Udvalget foreddr, a videnskabelige assi-
stenter, som knyttes til et ingtitut, bensa/nes
amanuenser. Udvalget ska ikke komme ind pa
aflenningsformen, men understreger betydnin-
gen & konkurrencedygtighed med hensyn til re-
kruttering a det nedvendige videnskabelige
personae.

7. Det foredds derneest, a den amanuenss,
der gennem gt virke har dokumenteret evner
for undervisning og forskning pa et mere kvali-
ficeret niveau — uden at saalig bevilling er ned-
vendig - ska kunne avancere til lektor. Det vil
vage rimeligt a regne med, a en amanuenss,
der anssdtes umiddelbart efter kandidateksamen
(eller soldatertjeneste), normalt skal avancere
til lektor efter 6 &s ansadtelse. Fagrédet ska
efter indstilling fra ingtitutledelsen eler - hvor
en sadan ikke er etableret — fra den pagaddende
foresatte <A tidligt som muligt og senest 4 &
efter ansatelsen tilkendegive amanuensen, om
han kan forvente avancement til lektor, idet
han i modsat fald ikke kan péregne anszdtelse
ud over 6 & og derfor ma have tilskyndelse til
at sage anstelse andetsteds. Det bemeakes, a
der bagr vaxe mulighed for hurtigere udneev-
nelse til lektor i de tilfadde, hvor den pagedden-
des kvdifikationer taler herfor. Den tid, den
pdgeddende har varet ansat andetsteds, bar
medregnes i amanuensistiden, s3fremt det fag-
lige virke uden for indtitutionen kan sidestilles
med ansatelse ved denne.

ad gruppe 3: Docenter og afdelingsledere.

8. Som tidligere anfart er udbygningen &
personadet ved de hgere uddannelsesinstituti-
oner hovedsageligt ket ved forggelse af antallet
af videnskabelige medarbejdere, medens antallet
o professorer er blevet foreget i mere begraan-
st omfang. Der er under den fortsatte udbyg-
ning a de hgjere uddannelsesingtitutioner be-
hov for en veessentlig udvidelse & det samlede
antal professorater. Sdv om der herved skabes
forbedrede avancementsmuligheder, vil det dog
tillige vagre ngdvendigt for at gere karrieren in-
den for disse institutioner tilstraskkelig attraktiv,
& der sker en tilsvarende forggelse af de over-
ordnede stillinger umiddelbart under professor-
stillingen.

En del & disse dtillinger ma naturligt knyttes
til de enkdte institutter ud fra en funktionel
vurdering o disses arbgdsopgaver, herunder
varetagelse af institutadministrationen. Den re-



sterende del bar anvendes efter behov inden for
institutionens samlede antal videnskabelige med-
arbejderstillinger efter en vurdering af de en-
kelte medarbejderes personlige kvalifikationer
(svarende til de for tjenestemaand ved klassifi-
cerings- 0g normeringsloven a 1958 oprettede
amanuensisstillinger i 25.  lgnningsklasse).
Avancement til disse dillinger kan begrundes
bédde med mere kvdlificeret undervisning end
den, der pdlagges amanuenser/lektorer, og med
mere selvstandig og kvalificeret forskning, her-
under forskningsmaessig ledelse a en gruppe d-
ler erhvervelse a doktorgraden.

Stillinger i gruppe 3, der er knyttet til et be-
gemt ingtitut, begr bessdtes efter opslag. Bessd-
telse of en sddan dilling ber kun finde sted,
hvis der melder sg kvaificerede ansagere; i
modsat fald ma stillingen henstd ubesat. Avan-
cement til stillinger, der ikke er knyttet til et
bestemt ingtitut, bar dog kunne ske uden opdag
for videnskabelige medarbejdere, som har op-
ndet de fornagdne kvalifikationer. Samtlige stil-
linger i gruppe 3 ma besadtes pa basis & ind-
stilling fra ledelsen af det pageddende institut
dler fra en dler flere fagprofessorer, men da
det drgger g om overordnede stillinger - ofte
dutstillinger, og da en del af dise stillinger fo-
redas tillagt institutionen som helhed, ber man
fordre godkendelse af indstillingen i den dler
de kompetente kollegide instanser, jf. Afsnit
IX. Stillinger i gruppe 3 ma lgnnes pa en sddan
made og gives et sadant indhold og ansvar, at
der bliver tale om attraktive avancementsstillin-
ger.

Spergsmdlet om stillingens bensa/nelse har
vaget gjort til genstand for indgdende overve-
jelse, idet man har erkendt, at dette spargsmd
a mange medarbejdere tillaggges stor betyd-
ning. Udvaget er blevet stéende ved e fordag
om, & en indehaver & en stilling i gruppe 3 be-
tegnes »docent« eller »afdelingsleder«.

Alle stillinger i gruppe 3 bgr normeres uden
angivelse o betegnelse, idet det ber vaae over-
ladt til den enkelte indtitution at afgere, hvilken
stillingsbetegnelse der i den konkrete situation
vil vaage den rigtige.

9. Som foran nsa/mt forudssdtes det, a en
dd & dillingerne i gruppe 3 knyttes til de en-
kelte institutter, medens de @vrige dtillinger
indgdr som en del &f institutionens samlede stab
af videnskabelige medarbejdere. Det vil nagppe
vage muligt at fastlaegge amindelige regler for
det tamassige forhold mellem de to tillings

grupper, idet dette forhold kan variere fra insti-
tution til institution og fra & til &. Det vil &
ledes bl.a. vege a betydning, om der er tae
om en faadigudbygget lageanstat eller om en
lageanstalt i vekst. | sidste fdd vil det vare
mere afgarende, at der skabes bevillingsmassig
basis for & for & a udvide det samlede antal
gtillinger, herunder antallet af avancementsstil-
linger. Hovedsigtet ma vage, a der bliver mu-
lighed for, at det enkelte ingtitut kan sikre sig
en forskerbegavelse dler pasdagogisk begavelse
uden hensyn til, om der pa det pagaddende tids-
punkt skulle vagre en ledig stilling ved det in-
stitut, hvor han enskes placeret.

Afdelingsprofessorer.

10. Udvalget har fundet det rimeligt, a do-
center og afdelingsedere f& mulighed for at fa
tillagt titlen »afdelingsprofessor«, Sifremt de
gennem deres videnskabelige arbejde har place-
ret Sg sdedes, a de inden for deres specide
kan lede forskning og undervisning pd samme
niveau som en professor. Tildeling & titlen &-
delingsprofessor skal bero pd godkendelse efter
neamere fastsatte regler i det eller de kollegiale
organer, der tager tilling til bessdtelse af pro-
fessorater. Tildeling af titlen afdelingsprofessor
skal dog pd den anden side ikke medfare, at
den pagaddende dermed erklagres for kompetent
til a bestride netop det professorat, vedkom-
mende er tilknyttet, da tildeling af titlen bl.a
kan ske pa grundlag af kvalifikationer inden for
et snevert specide. Aflgnningen ska vaae den
samme som for afdelingsledere og docenter.

Med indfgrelsen af titlen »afdelingsprofes-
or« tilsigter man a skabe en tilfredsstillende
placering for hgjt kvdlificerede videnskabs
maend, som ikke behever at opfylde ale forud-
saninger for at opnd ansadtelse i et egentligt
professorat.

Flere medlemmer har ytret betamkelighed
ved fordaget; man finder f.eks, a der er risko
for, a indferelsen & titlen »afdelingsprofes
sor« vil medfere, at stillingerne som afdelings-
leder og docent vil blive betragtet som mindre
tilfredsstillende  avancementsstillinger;  nogle
finder det uheldigt, at afdelingsprofessorerne
formentlig i daglig tale vil blive kaldt professo-
rer, andre a tildelingen &f titlen ska ke efter
en salig procedure. Indfares titlen, finder nog-
le of de pdgaddende, a man ber drage konse-
kvensen af de nesevnte indvendinger og aflgnne
afdelingsprofessorer pa lige fod med professo-
rer.
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Ad gruppe 4: Professorer.

11. Udvaget fored& ingen aandring i de
kvalitative krav ved besasdtdsen & professora
ter, idet man gar ud fra, a professoren ska
lede sivel undervisning som forskning inden for
st fagomréde ).

Professorstillingen bgr normalt bessdtes efter
opdag, idet dog bessdtdlsen uden opdag ber
kunne finde sted efter de hidtil gaddende reg-
ler. Professorater bar som hidtil besadtes efter
en szlig procedure med den bedst - og til-
strakkeligt - kvalificerede, og professoremner
kan udga fra ingtitutionens egne rakker eler
komme udefra.

12. Professorater kan i relation til indehave-
ren enten vage livsvarige sillinger (tjeneste-
mandsstillinger) eler midlertidige stillinger,
der foredds bensant gaesteprofessorater.

En dd & professoraterne ved en ingtitution
bar knyttes fastere til bestemte ingtitutter eler
fag, medens en anden og mindre del ber indga
i en rédighedspulje, sdedes at de ved ledighed
kan flyttes fra et ingtitut eler fagomréde til et
andet indtitut dler fagomrade. Alle geestepro-
fessorater vil naturligt indgd i denne pulje.

13. Med etablering & gaiieprofessorater, der
besadtes for et kortere &remd, der ikke ber over-
skride 5 &, dbnes mulighed for midlertidigt at
ansadte fremtraadende videnskabsmaand, som ik-
ke ville vage til rédighed for ansadtelse i livs
varige dtillinger. Ordningen vil navnlig vagre &
betydning for anssdtelse a udenlandske viden-
skabsmand ved danske ingtitutioner, men kan
ogsa gare det muligt a traskke pd danske viden-
skabsmaad, som ikke har interesse i varig til-
knytning til et universitet dler en hgjere lage-
anstdt.

Hidtidige erfaringer viser, a udenlandske
geesteprofessorater i mange tilfadde har gjort
det muligt for indtitutionerne at optage nye
forskningsopgaver, og i andre tilfadde har gjort
det muligt at etablere avanceret undervisning pa
nye omrader. Ved hjadp af sddanne professora-
ter har det endvidere i vise tilfadde vaaet mu-
ligt a afhjadpe den gieblikkelige knaphed pa
legere ved universiteterne, og man ma have op-
maaksomheden henvendt pa dette forhold ved
opbygningen af de nye uddannelsescentre. Det
e i det hele taget vigtigt, at geesteprofessora-

1y Se dog A. Friediﬂle's sgudtddse nr. 1 med
MOf‘s Fogs og Jmns N. Chridiansens kommetarer
og H. Vdszes ssaudiddse nr. 2
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ternes antal udvides i forbindelse med udbyg-
ningen a de hgjere uddannelser.

14. Det er vigtigt, a professorerne, der har
det endelige ansvar for institutionens indsats og
standard pa det pageddende faglige omréde, er
i stand til a honorere de krav, der illes ved-
rerende forskningsaktivitet og fornyelse pa fag-
omrédets forreste linjer. Da mange videnskabs-
maand har en tilbgjelighed til med &rene at kon-
centrere deres forskningsaktivitet og interesse
om snaevere omréder, finder udvalget det hen-
sigtsmeessigt, a der kan ske en midlertidig du-
blering af professorater. Den naavnte puljeord-
ning skulle skabe mulighed herfor.

15. Det har fra tid til anden veaet dreftet,
om der i lighed med ordningen i de angelsak-
gske lande bar etableres en ordning, hvorefter
professorerne med et antal as mellemrum for
et vigt tidsrum, eventuelt 1 &, kan fritages for
deres pligter med fuld lan, siledes at de f&r mu-
lighed for helt a hellige 9g forskningsopgaver,
f.eks. ved et udenlandsk universitet. Man har
imidlertid fundet, a& man gennem de senere &
har haft en s liberal praksis med hensyn til be-
villing af orlov, at det videnskabelige personale,
herunder professorer, har haft rimelig mulig-
hed for at gennemfgre studieophold i udlandet,
og der er derfor pa dette omréde nagope noget
sagkt behov for en formelt fastlagt orlovsord-
ning.

Derimod er der efter udvalgets opfattelse be-
hov for en udvidelse af den gaddende ordning,
hvorefter professorer kan opna forelasningsfri-
hed i et semedter for a fuldfere et starre viden-
skabeligt arbgide. Professorer bar kunne fritages
for svel deres undervisningsopgaver som deres
administrative pligter, sdedes at de ogsa inden
for rammerne af deres eget ingtitut kan hellige
sig forskningsopgaver. Det m& herunder sikres,
a de med dillingen forbundne undervisnings-
massige forpligtelser og administrative opgaver
varetages fuldt ud, f.eks. gennem konstitution.
En tilsvarende ordning findes i gjeblikket for
det avrige videnskabelige personale, der med
bevarese a deres len har mulighed for a opna
et universitetsadjunktur.

Et mindretd (Volsge) mener ikke, a sdv en
liberalt adminigtreret orlovsordning fuldt ud kan
erdatte en fast sabbatordning. Ved en sabbat-
ordning f& den forsker, der 1 nogle & i over-
vgende grad har helliget sg undervisning og ad-
ministration, mulighed for a genoptage sn hdt



dler ddvis afbrudte forskning, eventuet ved et
ophold i udlandet. Endvidere kan et ingtitut ved
en fast ordning bedre indrette Sg pa a overtage
den fravewendes funktioner. Herved f& yngre
medarbejdere lglighed til & prove deres kredter
i mere avancerede funktioner. Mindretallet iller
derfor fordag om, a spergsmdet om et sabbatér
tages op til overvgdse pa de enkdte hgere ud-
dannelsesindtitutioner.

Det videnskabelige personales forpligtelser.

16. Som foran naavnt ber ale heltidsstillin-
ger ved et universitet og en hgjere lageanstalt
som indhold have bade undervisning og forsk-
ning, og det vil som allerede neevnt i pkt. 3 i de
fleste tilfedde vaae et rimeligt princip, a den
videnskabelige stabs arbejdstid som helhed for-
deles ligeligt pa undervisning og forskning, dog
med individuel tilpasning for de enkelte insti-
tutters videnskabelige personde.

For amanuensernes vedkommende forudsad-
tes, a undervisningsarbegjdet fortrinsvis bestdr
af evelseshistand, opgaveretning, eksaminatorier
og lignende, medens lektorerne sa vidt muligt
bar fa overdraget mere selvstamdige opgaver.
Udvalget finder det i evrigt veesentligt at un-
derstrege, at gramsen mellem amanuensernes og
lektorernes undervisning ikke bgr gd mellem
|aboratorie- og auditorieundervisning, men mel-
lem undervisning under direkte ledelse og mere
sdvstandig undervisning; det vil sige, a ogsa
amanuenser bgr kunne holde fordlasninger pa
et niveau, der svarer til deres faglige udviklings-
trin og specielle omréde. Lektorer bgr normalt
vage berettigede og forpligtede til at deltage i
eksamensarbeide og karaktergivning.

For docenters, afdelingsederes og afdelings-
professorers vedkommende forudsadtes, at un-
dervisningsarbejdet, nér dette er muligt, er of
sdlvstandig karakter, sdsom afholdelse af fore-
lasninger eventuelt parallelt med professorer-
nes, og at de pagaddende selvstandigt leder det
forskningsomrade, de varetager.

Laarerpersonalets fordeling pa
stillin gskate gorier.

17. Det er ikke muligt a opgtille generelle
regler for, hvorledes det videnskabelige perso-
nae ved det enkete ingtitut ber vage fordelt
pa de forskellige kategorier, idet fordelingen vil
afhange o konkrete forhold som f.eks. karak-
teren a den undervisning, instituttet har an-
svaret for, og den forskning der udferes, med-

arbgdernes adersfordeling og kvdifikationer
mv. 1),

Udvalget vil eksempelvis anse det for en ri-
melig norm inden for mange fag, a der for
hvert fast professorat er 1-2 fagte dillinger som
afdelingdeder/docent og for hver afdelingde-
der/docentstilling 45 dtillinger som amanuen-
s dller lektor til radighed. Hertil ber komme
e antal professorater — f.eks. yderligere 25 %
- samt et antal dillinger i gruppe 3 - f.eks.
yderligere 50 % - til radighed for institutionen
om helhed (puljer).

Deltidsbeskadtigede medarbejdere.

18. Det foranstdende fordag vedrerende til-
lingsstruktur har udelukkende vedrert fuldtids-
beskaeftiget personale. Ved universiteter og lee
reanstalter er der for tiden ansat et betydeligt
anta deltidsheskedtigede lektorer og undervis-
ningsassistenter.

Det pahviler deltidsansatte lektorer at afhol-
de et antal forelasninger, men de har i gvrigt
hele deres virke uden for den pagaddende ud-
dannelsesingtitution. Udvalgets fordag til en ny
stillingsstruktur forudsedter, at den nuvaaende
lektorhonorarordning bortfalder for det fuld-
tidsbeskaedtigede personales vedkommende, men
en sadan ordning ma utvivisomt opretholdes for
udefra  kommende lektorers  vedkommende,
hvorved bemaakes, a der ber vaxe mulighed
for, at lektorer med sdvsteandigt undervisnings-
ansvar kan optages som medlemmer & kolle-
gide organer.

Universiteter og hgjere lagreanstalter benytter
i betydeligt omfang timelgnnet assstance farst
og fremmest ved gennemforelse af den propee
deutiske undervisning (eksaminatorier, ovelser,
studiesalsarbejde etc.). De deltidsheskedtigede
undervisningsassistenter har deres hovedvirke
uden for ingtitutionen og er normalt ikke invol-
veret | dennes forskningsarbejde. Ordningen
med timelgnnet undervisningsassistance bar op-
retholdes, da den mange steder betyder, at det
videnskabelige personale &flastes for rutineprae
gede undervisningsopgaver.

Rekrutteringsstipendier 0Q -stillinger.

19. Problemerne omkring de i Afsnit 1V
omtalte rekrutteringsstipendier og -dillinger
(kandidat- (licentiat-) stipendier, universitets-
adjunkturer og kandidatinstruktorstillinger) un-

b SedogA.Fngegi s saudddse r. 1 mad

M . Chrisiansens kommentarer
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dersages i gieblikket ngjere i Planlaggningsra
det og Forskningens Fadlesudvalg, og neavee
rende udvalg ska indskramke dg til en kort
sammenfatning a de erfaringer, man har ind-
hastet med disse stipendier og stillinger siden
deres oprettelse.

Det er udvalgets opfattelse, at kandidat- (li-
centiat-) stipendierne har vaget til uvurderlig
gavn for lageanstalterne, og man understreger
betydningen &, at deres anta @ges i takt med
udbygningen a den hgjere uddannelse.

Der har ikke vaget samme udelte tilfredshed
med universitetsad junkturerne, PA den ene dde
virker det ikke dtid rimdligt, at universitetsad-
junkterne, der pa ingtitutterne ofte arbejder pa
lige fod med jeevnaldrende amanuenser, forsk-
ningsmeessigt har langt bedre vilkér og derved
stilles bedre i konkurrencen om videnskabelige
avancementsdtillinger. P34 den anden side vil
universitetsadjunkterne inden for de fagomré
der, hvor en videnskabelig videreuddannelse
ikke i sg sdv kvdlificerer til stillinger uden for
universitet, ofte leve i usikkerhed om deres
fremtidsmuligheder efter adjunkttidens udlab,
hvilket kan vaae en hérd belastning ikke mindst
henimod periodens dlutning, hvor en koncen-
tration om den videnskabelige opgave ofte er
pakraevet. De naevnte indvendinger er devis
imedegaet ved, at der er dnet adgang for ama-
nuenser (og andre fast ansatte) til at soge ad-
junkturer som orlov uden lgnnedslag, f.eks. for
at fa lglighed til a koncentrere sig om faadig-
gordlsen af e starre videnskabeligt arbejde.
Men det ma erkendes, at denne mulighed hidtil
kun er blevet benyttet i ringe omfang, muligvis
fordi det under de nuvaaende forhold er van-
skeligt at fremskaffe vikarer.

Kandidatinstruktorstillingerne har navnlig pa
universiteterne haft betydning for en effektivi-
saring a undervisningen. En saalig fordel har
det vaget, at antalet af instruktorstillinger i de
senere & har rettet §g efter antallet af stude-
rende, uden at yderligere bevilling har veaet
forngden. Da de fleste kandidatinstruktorer ud
over deres undervisning ogsd arbejder viden-
skabeligt, har instruktorstillingerne tillige givet
mange fag et nyttigt rekrutteringsgrundlag.
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Man finder i gvrigt anledning til at gare op-
megksom pa, a man pa universiteterne af man-
gel pa kandidatinstruktorer anvender stxdenter-
instruktorer i et omfang, der gar ud over, hvad
man under normae forhold ville betragte som
forsvarligt.

For dle i dette afsnit neevnte rekrutterings-
stipendier og -dillinger ma det gadde, at den
tid, de indehaves, bgr medregnes ved en even-
tuel senere anssdtelse | en af de faste stillinger.

b. Det administrative personale.

20. En hgjere uddannelsesingtitutions trivsel
e i betydeligt omfang afhaangig & dens admi-
nistrations effektivitet. Det er derfor vigtigt, at
der ogsa for det administrative personale tilve-
jebringes en hensigtsmasssig tillingsstruktur, s
ledes at uddannelsesinstitutionen bliver i stand
til at rekruttere et kvalificeret personale bade pa
chefniveau og til de mere underordnede stillin-
ger. Dette spergsmd vil blive uddybet neden
for i afsnittet om den administrative opbygning
(afsnit 1X 1).

C. @vrige personalegrupper.

21. | det foranstdende har man udelukkende
berart spergsmdlet om det videnskabelige per-
sonde. Det e naturligvis ogsa a stor betyd-
ning, at der tilsikres tilfredsstillende ansadtel-
s og arbgdsvilkér for staben aj tekniske as-
sistenter, faguddannede betjente, laboranter,
kontorfunktionaarer etc. Det er et generelt trak
for eksperimentelt arbejdende laboratorier, at
der er et stigende behov for assgtance fra vel-
uddannede mellemteknikere. Sifremt man i de
kommende & opnar de fornadne bevillinger til
udbygning af den ikke-ekademiske stab, gen-
nemforelse & efteruddannelse  (jf. @gkonomi-
ministeriets cirkulage a 28. april 1967), op-
na konkurrencedygtige lenninger og formédr
a skabe et tilfredsstillende arbejdsmiljg, vil
man ved udbygningen af det ikke-videnskabe-
lige personale kunne sikre en bedre udnyttelse
a de videnskabelige medarbgjdere. Udvalget
har imidlertid ment, at en neamere udredning
a disse forhold falder uden for rammerne &
negvagende betaankning.



|IX. DE HBJERE
UDDANNELSESINSTITUTIONERS FREMTIDIGE
ORGANISATION OG ADMINISTRATION

1. Udvalget har i sit kommissorium bl.a. féet
til opgave at tage stilling til, »i hvilket omfang
de enkelte ingtitutioners administration ber ud-
bygges og effektiviseres, slledes at disse - med
skyldigt hensyn til de enkelte ingtitutioners soa-
prasg — opbygges efter s3 ensartede retningslin-
jer som muligt«.

| Afsnit V har udvalget redegjort for de le-
dende synspunkter, som efter dets opfattelse
ber lasgges til grund, nér en revision a de hg-
jere uddannelsesingtitutioners organisation ska
gennemfares, og i Afsnit VI har man givet en
generdl oversigt over funktioner og opgaver,
der skal varetages ved en hgjere uddannelsesin-
stitution. Man gnsker dog samtidig at under-
strege, a ingtitutionerne, som det fremgdr af
beskrivelsen i Afsnit 1V, er meget forskellige.
De enkelte institutioners lagrer- og studentertal
e meget varierende. Nogle ingtitutioner rum-
mer kun et begramset antd bedagtede fag og
varetager kun én uddannelse, medens andre
rummer e nasten altomfattende spektrum af
fag og derfor er i stand til at tilbyde et stort an-
tal forskellige uddannelser. Visse ingtitutioner
kan se tilbage pd en meget lang udvikling, me-
dens andre st&r pa et tidligt stadium af deres
opbygning.

Udvalgets ledende synspunkter og de af ud-
valget opstillede principielle retningdinjer for
den organisatoriske opbygning af de hgjere ud-
dannelsesingtitutioner kan derfor ikke omsadtes
i en organisationsform, som er fadles for samt-
lige hgjere uddannelsesinstitutioner. Udvalgets
fordag ber opfattes som et fadles udgangspunkt
for frie anordningsdreftelser pa de enkelte in-
dtitutioner, idet der ma tages hensyn til veardi-
fulde traditioner, der har udviklet sig, og til
andre ssalige forhold, som ger sig gaddende.
Udvalget tilstracber sdledes ikke nadvendigvis
fremtidig identitet, men hdber pd en indbyrdes
lighed baseret pa visse grundlasggende princip-
per.

2. Falgende enkeltpersoner og organer ma
efter udvalgets opfattelse indgd og medvirke i
den organisatoriske opbygning:

Den enkelte professor.

Institutter. 1).

Fagréd (dog kun ved stgrre institutioner
med flere uddannel sesretninger).
Konsistorium.

Lagerdd (kun ved de hgjere lagean-
stalter) .

Rektor og prorektor.

Studienaayn og undervisningsudvalg.
Studenterréd.

Administration.

mo ow»
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A. Den enkete professor.

3. Ud over a undervise og forske ma de
enkelte professorer (og dermed ligestillede lae
rere) varetage forskellige ledelsesmaessige og
adminigtrative funktioner inden for de hgere
uddannelsesingtitutioners organisation, ligesom
de ved medlemsskab i kollektive organer med-
virker i ingtitutionens ledelse.

Det er som naevnt i Afsnit V, punkt 10 ud-
valgets opfattelse, at professorerne ogsa frem-
tidig ber have det endelige ansvar for under-
visningen og forskningen inden for deres fag-
omréde, men a de gvrige lagere i hgjere grad
end hidtil ber inddrages i overvejelserne ved-
rerende undervisningens og forskningens til-
rettelasggel se.

Professorer (og andre selvstaandige legrere)
tilrettelsagger deres forelasningers indhold in-
den for studieplanernes rammer, men de ber
dog jf. det i Afsnit VI, punkt 12 anferte, vaae
pligtige til at indordne sig under hensynet til
det pagaddende studium i dets helhed i over-
ensstemmelse med retningdlinjer, fastlagt af det
kollegide organ, hvorunder den pégaddende
studieretning herer. Professorerne kan holde
frie fordasninger (uden eksamenstvang) over
ethvert emne med tilknytning til fagomradet.

Professorerne afger endvidere, hvilke forsk-
ningsopgaver de sdv vil tage op. Drejer det
sg om forskningsopgaver, der kreever samar-

1) Som naamt i Afsnit IV A.c. anvendes betegnd-
serne ingtitut, laboratorium o?( afdding tilsyneladende

i flamg. | det fdgende vil kun betegnelsen institut
blive anvendt.
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bgde med andre, bgr bedutning om deres
ivarksdtelse og om arbejdets nsamere tilrette-
leggning tredffes af fagets professorer i samrad
med de evrige lagere, som ska deltage i det
pégaddende forskningsarbejde.

Det e, jf. Afsnit V, punkt 9, udvagets
opfattelse, & man ber sgte mod en organisa-
tionsform, hvor & undervisning og forskning
ved de hgjere uddannelsesingtitutioner foregér
inden for rammerne a sterre institutter. Hvor
sddanne ingtitutter er eller métte blive etableret,
vil professorernes ledelsesmaessige funktioner i
det vaessentlige komme til udtryk i deres delte
gelse i indtitutledelsen. Herom ma henvises til
det nedenfor under B anferte.

P4 fagomréder, hvor sddanne ingtitutter
endnu ikke er oprettet, ma den enkelte profes-
or - eventudt sammen med andre professorer
i sanme fag og i samrdd med fagomradets
avrige lagere tradffe bestemmese om, hvorledes
undervisningsopgaverne i overensstemmelse
med de pdgaddende studieordninger ska for-
ddes mdlem lagerne i faget. Professorer, der
ikke er tilknyttet et institut, udarbejder desuden
fordag til budget for deres fagomrade, ligesom
de tredfer de evrige afgarelser, der, hvor ingti-
tutter er etableret, er henlagt til disses ledelse.

Der e inden for enhver hgiere uddannelses-
ingtitution en rakke sager, hvis afgerdse ma
bero pd en faglig vurdering, jf. det i Afsnit VI,
punkt 5 anfarte, og som derfor ma tredfes of
ingtitutionens videnskabelige medarbejdere en-
ten enkeltvis eler i kollegiale organer, men ud-
valget ansker ogsa her a fremhaeve vigtigheden
& a sdve det administrative apparat opbygges
pa en sddan made, a professorer og andre lee
rere i videt muligt omfang aflastes for rent
administrative funktioner.

B. Institutter.

4. De hgjere uddannelsesingtitutioners orga
nisation er i dag i vidt omfang baseret pa den
enkelte professors uafhaagige virke - hvad
enten han som eneprofessor leder et institut,
eler der ikke omkring hans lagestol formelt er
opbygget e ingtitut - sledes som det e be
skrevet ovenfor i Afsnit 1V.

Det er imidlertid udvalgets opfattelse, at
man ma sigte mod en organisationsform, hvor
a undervisning og forskning ved de hgjere
uddannelsesingtitutioner foregar inden for ram-
merne a starre ingtitutter, som derved bliver
forste led i den organisatoriske opbygning. In-
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stitutopbygningen bar ske ud fra forsknings-
massige og undervisningsmasssige hensyn. In-
den for starre enheder kan man opnd bedre
muligheder end hidtil for det tvargaende fag-
lige samarbgide, der mere og mere pragger forsk-
ningen, og som i de sidste &rtier har frembragt
de starste videnskabelige resultater. Ved opbyg-
ning af ingtitutter af passende sterrelse kan man
endvidere opna en administrativ organisation,
der bidrager til saalig effektiv udnyttelse af den
hgjere uddannelsesinstitutions  undervisnings-
og forskningspotentiel, idet der vil kunne dan-
nes e rimeligt grundlag for ansadtelse af ad-
ministrativt hjedpepersonale pa tilstraskkeligt
hgjt plan, f. eks. en driftsingenigr, en inspekter,
en kontorfuldmeegtig etc. Et ingtitut, der for-
uden professorerne har mellem 10 og 30 viden-
skabelige medarbejdere, vil under de fleste for-
hold kunne fungere hensigtsmasssigt med hen-
blik pa tilvejebringelse af e passende admini-
strativt apparat, der kan aflaste det videnskabe-
lige personale.

5. Ved oprettelse a nye ingtitutioner for
hgjere uddannelse bgr man fra forste faad
etablere en sidan alle professorer, andre lagere
og videnskabelige medarbeidere omfattende op-
deling i ingtitutter og herunder tage sigte pa,
d: institutterne ud fra de nsevnte hensyn kan
forventes at f& en hendgtsmeesssig starrelse, nér
udbygning har fundet sted.

P4 de ekssterende universiteter og lagrean-
stater ber man ud fra de nsevnte hensyn dels
arbgde henimod etablering af starre institutter
end de nuvagende ofte meget sma enheder, (f.
eks. i form af centralingtitutter bestdende & et
anta laboratorier), dels, hvor det skannes hen-
sigtsmeessigt, sege ot fremme og formalisere
samarbejdet mellem i ovrigt selvstaandige insti-
tutter om fedles faciliteter. Malet ma pa laan-
gere sigt vage en opbygning & samme art som
pa nye institutioner.

6. Sdv om en organisatorisk opbygning pa
grundlag a ingtitutter af en vis mindste ster-
rdse anses for enskelig, m& man erkende, a
ordningen for en rakke fagomréder pa de be-
stdende uddannelsesinstitutioner vil betyde en
sa vaesentlig endring i forhold til det nuvee
rende, a en gradvis udvikling vil vege hen-
Sgtsmessg, idet det vil vaxe rimeligt a tage
hensyn til de forhandenvaaende historiske, tra-
ditionsmeessige og personlige forhold. Der er
betyddig risko for, a en for hurtig udvikling
kan gdelaggge et i forvgen eksisterende godt



arbgdsklima. Et trin pa veen kan vaae etable-
ringen a det neevnte samarbgde om fadles
faciliteter 1).

Ved oprettelse af nye professorater bgr man
overvee ale muligheder for disses indplacering
i et bestdende ingtitut, ligesom man ved nybe-
sadtdse af professorater foruden disses almene
faglige placering bar overvege ale muligheder
for deres eventuelle inkorporering i en starre
institutdannelse. Besdtelse af de professorater,
som indgdr i en ingtitutions rédighedspulje (jf.
Afsnit VIIT A, punkt 12), ber ikke give anled-
ning til oprettelse af nye institutter.

Under de nuvagende forhold ydes der et
sxligt vederlag til de professorer, der bestyrer
ingtitutter. Man kan ikke se bort fra, a denne
ordning i flere tilfadde kan have modvirket en
hensgtsmasssig intitutopbygning. Efter udval-
gets opfattelse ber der derfor ikke ydes saligt
vederlag for bestyrelse af et institut.

I nstitutledel sen.

7. Hensynet til en praktisk og effektiv ad-
ministration ger det efter udvalgets opfattelse
hensigtsmasssigt, at ingtituttets daglige admini-
stration ledes & en institutbestyrer, der tillige
repressenterer ingtituttet udadtil og over for den
hgjiere uddannelsesingtitutions centrale admini-
stration.

Heroverfor st& imidlertid et berettiget anske
hos de videnskabelige medarbgdere om gaget
orientering om og medindflydelse pa instituttets
anliggender. @nsket begrundes dds med, a
det fdes urimeligt, a de medarbejdere, der
ikke er professorer, og som udger over Y/s af
de hgere uddannelsesingtitutioners samlede
lagrer- og forskerstab og bestar af medarbejdere
pa ale aderstrin, er uden nogen tilsikret ind-
flydese pa ingtitutternes drift, dels med, at et
medansvar vil bidrage til a give medarbejderne
en indsigt i administrationen, hvorved de des
vil kunne &flaste professorerne, dels vil vaae
bedre forberedt, hvis de sdv udnaavnes til pro-
fessorer eler vadges til ingtitutbestyrere.

Det er udvalgets opfeattelse, at dette onske
ber imadekommes i den udstragkning, hensynet
til effektiv administration og en klar ansvars-
placering tillader det.

Udvalget foreddr, a de videnskabelige med-
arbgderes indflydelse sker gennem et institut-

1) Se dog A. Friedigers ssaudtdese nr. 1 samt
Jens N. Chrigiansens supplement til ssgudtaese
nr. 2.

Institutbestyreren.

8. Udvalget foresldr, at der blandt institut-
tets videnskabelige medarbejdere vadges en in-
stitutbestyrer, der med institutrédet som radgi-
vende organ skal traffe beslutninger pa insti-
tuttets vegne. Institutbestyreren repraesenterer
instituttet over for institutionen i alle sager, som
ikke henhgrer under de kollegiale organer. Be-
styreren skal udarbejde instituttets budgetter og
fordele de til dets radighed stillede bevillinger.
Endvidere skal han fordele de instituttet gene-
relt pahvilende undervisningsopgaver, fordele
lokaler og apparatur og veae foresat for det
ikke-videnskabelige personale.

Udvalget foreslar, at bestyreren vadges for to
& ad gangen. Der er endvidere enighed om, at
andre medlemmer af instituttets stab end pro-
fessorerne bgr kunne vadges til institutbestyrer.
Det har derimod ikke vaget muligt at na til
enighed om, hvilken kreds der skal vedge insti-
tutbestyreren. Flertallet er af den opfattelse, at
det ber vagre det samlede institutrad.

Et mindretal (Carpentier, Hammershaimb,
Knuth, Milthers og Torpe) finder, at det er af
afgerende betydning for de hgjere uddannelses-
institutioners faglige udvikling, a professorerne,
der er valgt ud fra en indgaende vurdering af
deres videnskabelige og evrige faglige kvalifika-
tioner, f&r den afgerende indflydelse p& forsknin-
gen og undervisningen inden for deres fagomrade.
Med de befgjelser, der i henhold til flertallets for-
dag er tillagt en ingtitutbestyrer - herunder be-
fegjdlser til at fordele de til instituttet givne finans-
lovsbevillinger til undervisning og forskning -
finder mindretallet derfor, at professorerne aene
ber udpege institutbestyreren. Mindretallet peger
endvidere pd, at man vil indfgre et betankeligt
element i instituttets indre liv ved at gere pro-
fessorernes virke afheangigt af en valghandling,
hvori personalet indgar, i de fleste tilfadde tilmed
med en dominerende rolle, og a man ma be
frygte, at professorater i fremtiden vil virke vee
sentlig mindre tiltraskkende saaligt pa ansggere
udefra, hvis flertalsindstillingen gennemfares?).
Endelig peger mindretallet pa, at den frivillige
sammenlaggning af enkeltlaboratorier til institutter
vil blive vaesentligt haammet, sifremt forslaget
gennemfares.

Mindretallet anbefaler, a man indferer en al-
mindelig regel om, at professorerne i et institut i

? Carpentier og Knuth gnsker i denne forbindelse
a fremhaare, @ mere end 2/3 & professoraterne i
ingenigrfagene ved Danmarks tekniske Hgjskole er
besat med udefra kommende ansegere, og a man til-
lemgger  stor tilgang udefra afgerende betydning for
ingtitutionens vakst og faglige virke.

43



fadlesskab udpeger bestyreren; institutbestyreren
udpeges enten blandt professorerne eller - safremt
professorerne er enige derom - blandt de ved in-
stituttet virkende docenter, afdelingsledere eller
afdelingsprofessorer.

Et andet mindretal (Volsge) kan vel tilslutte
sig flertalets forslag, men mener ikke, at dette
er foreneligt med udvalgets gnske om at bevare
professorernes endelige ansvar for undervisning
og forskning inden for deres forskningsomrade.
(Jf. f.eks. Afsnit IX pkt. 3). Man burde derfor
drage den logiske konsekvens, at dette ansvar ikke
laangere placeres ensidigt pa de enkelte profes-
sorer. Nearmere herom i ssgudtalelse nr. 2.

| de tilfadde, hvor det mellem selvstandige
institutter er hensigtsmaessigt at etablere et sam-
arbejde om visse fadles faciliteter, bgr der for
administrationen af disse fastsedtes naarmere

regler.

De videnskabelige medarbejderes indflydelse
pa institutledelsen.

9. Under henvisning til den voldsomme eks
pansion, de hgiere uddannelsesingtitutioner er
undergdet i disse &, og den i forhold til ud-
videlsen af professorantallet langt staakere stig-
ning i antalet af andre videnskabelige medar-
bejdere, er det udvalgets opfattelse, at det sive
af hensyn til professorer som medarbejdere vil
vage hensdgtsmaessigt at fastlaggge bestemte ret-
tigheder for medarbejdergruppen i forbindelse
med ledelsen & et videnskabdigt ingtitut. Ud-
vaget mener, a sidanne rettigheder vil med-
virke til et positivt arbejdsklima. De videnska
belige og tekniske fremskridt og den stigende
kompleksitet & anvendt apparatur medfarer
oget speciadisering og stigende vanskeligheder
ved a se et problem i en sterre sammenhaang,
og dise vanskeligheder kan formentlig modar-
beides ved @get kontakt og samarbejde.

Endvidere ska fremhaaves det gnskelige i at
gare medarbejderne bekendt med administrative
problemer og det hensgtsmeessige i et samar-
bejide dlerede a informative grunde.

Et formaliseret samarbgjde kan formentlig pa
heldig made modvirke stagnation eller for do-
minerende tendenser i ledelsen. Udvalget har
gjort g Klart, a dette modarbgider ensket om
korte dler hurtige sagsvge. Man anser dog de
redle grunde for et formdiseret samarbejde pa
instituttet for s tungtvejende, a det bar gen-
nemfares, men med hensyntagen til en hensigts-
meessig udformning.

P4 mange intitutter afholdes der i gjeblik-
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ket — uden at formelle regler er fastsat — med-
arbejdermader, hvor ale de videnskabelige
medarbeidere og dipendiater drofter aktuelle
sager med ingtitutledelsen. Udvalget finder s&
danne droftelser nyttige, men mener ikke, at
der er grund til a fastsedte salige regler for
mgder med denne ofte store og heterogene
kreds. Sadanne institutmader ber dog afholdes
mindst én gang i semesteret. Det formaliserede
samarbegjde bgr efter udvalgets opfattelse ske
gennem institutrdd, der foredds sammensa
efter de nedenfor angivne regler.

Institutradets sammensagning.

10. Udvalget finder det & overordentlig
stor betydning, a de videnskabelige medarbej-
dere, der har ndet stillinger som docenter, afde-
lingdedere dler afdelingsprofessorer, far en
vasentlig indflydelse pa indtituttets ledelse.
Man finder det ogsa enskeligt, a de evrige
videnskabelige medarbgjdere gennem vagte
talsmaand far indflydelse pa ledelsen. Udvalget
diller p& denne baggrund fordag om, at der
etableres ingtitutrdd sammensat o de til ingti-
tuttet knyttede professorer, docenter, afdelings-
ledere og afdelingsprofessorer, samt ogsa even-
tuelle deltidsbeskadtigede lektorer, der har en
sidan sdvstendig status, at de kan sidegtilles
med docenter eller afdelingdedere. Herudover
finder udvalget, at der i institutrdet ber veae
en repreesentation for de evrige medarbejdere
(Iektorer/amanuenser/stipendiater)  valgt &
dise 1).

Da medarbejderstabens starrelse og sammen-
saning som naavnt vil kunne variere stegkt fra
ingtitut til institut, ber det overlades til et kol-
legialt organ ved den pagaddende uddannelses-
ingtitution (konsistorium, laaerrdd dler fagrad)
i hvert enkelt tilfadde at fastlaggge antdlet af
valgte medlemmer.

Udvalget har overveet, hvorvidt der métte
vage anledning til, at de studerende blev repree
senteret i ingtitutrddene. Forholdene kan imid-
lertid ogsd i denne henseende dtille Sg meget
forskelligt fra indtitut til ingtitut, idet de stude-
rende ved nogle institutter f&r en fastere til-
knytning gennem flere &, medens de ved andre
ingtitutter kun arbejder i ganske korte perioder.
Skent generelle reprassentationsregler  nagpe
kan opdtilles, ber det vege ssvanligt, & de

studerende er reprassenteret i ingtitutrédene
cb% A. Frledgers saafudtddse nr. 1 med
st s

N. Chrlsnansens supplement t|I sasrudt dee nr. 2



efter samme retninglinjer som i de avrige kol-
legiale organer.

| de tilfadde, hvor der pa visse omréder er
etableret samarbejde mellem flere selvstaandige
ingtitutter, vil de bergrte omrader i nogle til-
fadde vage af underordnet betydning for pro-
fessorerne og de gvrige videnskabelige medar-
bedere. Men hvor samarbedet er mere omfat-
tende, f. eks. dakkende e omfattende fedles
skab om lokaer og apparatur samt fadles stu-
dieplan, ber der ved siden & ingtitutradene
etableres e samarbejdsorgan, som behandler
sger vedrgrende de fedles faciliteter, og som
bestyreren o disse er forpligtet til a radfare
sg med.

Institutradets Kompetence.

11. Ingtitutrddet ber holde mgder mindst 4
gange aligt og i evrigt efter behov. Der har
i udvaget vaaet enighed om, at institutradet
ma vage et radgivende organ for ingtitutbesty-
reren ved dennes ledelse & ingtituttet og for
de medlemmer af institutrédet, der tillige har
sle i de gvrige kollegiae organer.

Institutrddet ber til udtalelse have forelagt
ale sager vedrarende ingtituttets budget og ved-
rerende fordelingen o de til dets radighed til-
lede bevillinger. | ingtitutrddet ber endvidere
dreftes spargsmd om arbedsfordelingen pa
instituttet, undervisningens tilrettelagggelse, for-
deling & lokaler, udnyttelse & apparatur samt
vigtigere personalesager og stipendiatsager.

Ingtitutrédet ber endvidere have til opgave at
rédgive instituttets repressentanter i de gvrige
kollegiale forsamlinger med hensyn til de sager
vedrgrende studie- og eksamensordninger, der
berarer ingtituttets undervisning. Sadanne sager
bar o fagprofessorerne forelasgges institutrédet
til udtalelse.

Institutradet ber pa eget initiativ kunne op-
tage enhver sag vedrgrende ingtituttets forhold
til dreftelse og i sidanne sager afgive vele
dende udtalelser til institutbestyreren eler fag-
professoren.

Som foran anfaert ber institutbestyreren have
det endelige ansvar for instituttets administra-
tion, ligesom de medlemmer & ingtitutradene,
der tillige er medlemmer & de gvrige kollegide
organer (professorer og eventudt andre), frit
ma kunne tage stilling til studie- og eksamens-
plansager. Allerede den omstemndighed, a de
foran naavnte sager skal dreftes i institutradet,
vil imidlertid efter udvalgets opfattelse give de
videnskabelige medarbejdere indflydelse og

modarbejde urimelig dominans fra lederen. S&
fremt der under dreftelserne fremfares syns
punkter, som institutrddet ensker viderebragt,
bar det pdasgges indtitutbestyreren (i admini-
strative sager) og den pagaddende fagprofessor
(i studie- og eksamensplansager) over for hen-
holdsvis administration og Kkollegiale organer
a redegere herfor, ligesom der ma vage pligt
til a meddele institutradet udfaldet af sagen.
Der bgr endvidere gives en repraesentant for
institutrédet ret til a fordlamge sidanne &-
vigende synspunkter for den hgjere instans og
deltage i en klarlagggende diskussion, forinden
den hgere ingtans tredffer an afgerelse.

Serviceinstitutter.

12. Det ma forventes, a der efterhdnden vil
blive oprettet ingtitutter ved de enkelte hgjere
uddannelsesingtitutioner med den primaae op-
gave a bigd ingitutionens gvrige ingtitutter
med lgsningen a specielle opgaver. Man kan i
denne forbindelse f. eks. tamke dg ingtitutter,
der tilrettelasgger og gennemfarer beregnings
arbejde, som indgdr som led i andre ingtitutters
forskningsprojekter, ved hjadp af EDB-teknik.
Det kan efter udvalgets opfattelse i mange til-
fadde vege hensigtsmaessigt, at reprassentanter
for de ingtitutter, som har samarbegjde med ser-
viceindtituttet, deltager i mgderne i intitutrd
dene ved sidanne serviceingtitutter.

C. Fagréd.

13. Der er behov for koordinering & de
enkelte professorers og ingtitutters arbejde, lige-
som der er en rakke opgaver o akademisk og
blandet akademisk-gkonomisk karakter, som ber
behandles pa et fagligt set bredere plan i e
kollegidt organ. Disse opgaver lgses da ogsd,
som det fremgar af Afsnit 1V, ved universite-
terne i fakulteterne, ved de starre lareanstalter
i fagrédene og ved de mindre lageanstater i
learerradet.

14. Udvalget er enig om, at flere & fakul-
teterne ved Kgbenhavns og Aarhus universiteter
efterhdnden er ndet op pa sd store mediemstal,
a de er blevet uegnede til a behandle de dem
pahvilende opgaver. Ved Kgbenhavns universi-
tet er det filosofiske fakultet som neevnt i Af-
snit IV oppe pa 54 medlemmer. Hertil kom-
mer, a specialiseringen har medfert, a i mange
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sager kan kun e mindreta & medlemmerne
foretage den sagkyndige vurdering, som forud-
sadtes | fakultetsarbgjdet. Da man samtidig er
enig om, at ogsa andre lagrere end professorer
samt reprassentanter for de studerende ska have
sgle i de kollegide forsamlinger, er det udval-
gets opfattelse, a man ma sage fakulteterne op-
delt i mindre fagrad.

15. Disse nye fagréd ska varetage faglige
anliggender, der er fadles for en gruppe be-
dagtede fag. Udvalget har overveet, hvor
mange fagrdd de nuvagende fakulteter burde
opddes i, men man finder, a det under hen-
gyn til den ekspansion, der premer universite-
terne, til den sigende fagspecidisering og til
den dadige tilvakst af nye fag ikke vil vaze
tilrédeligt a lesgge antallet af fagréd fast. Man
ma sdedes foredtille sig, at fagomréder, der ved
et lille universitet er samlet i én faggruppe, ved
et stort universitet vil vaae delt i to dler flere,
for a man kan fa fagréd med et arbejdsdygtigt
medlemstal. Det har under udvalgets arbede
vaget foreddet, a fagradenes antal skulle fast-
sadtes o universitetets gverste kollegide organ
- konsistorium, idet man ma nage betamnkelig-
hed ved, a der anordningsmaessigt fastlaagges en
gramse for fagrddenes antal pd et tidspunkt,
hvor man ikke har erfaring for, hvorledes fag-
ré&dene vil fungere, og hvilke fag man mest
hensigtsmassigt kan samle i faggrupper. Man
skal endvidere henvise til de foregadende punk-
ter 4—12, hvor man gér ind for en udbygning
af indtitutterne for bl. a a ssdte dem i stand
til a fungere som grundstenen i den organisa
toriske opbygning af de hgjere uddannelsesin-
stitutioner, idet udvalget finder, a man mulig-
vis farst vil kunne fa et klart billede a den
administrative byrdefordeling mellem institutter
og fagrad, né&r denne nye ingtitutopbygning er
gennemfart.

Under hensyn til disse omstaadigheder skd
udvalget foredd, at det ved universiteterne over-
lades til konsistorium at festsadte fagrédenes
antal, og a der ikke fastsdtes en gvre gramse
for deres antal.

16. Udvalget vil ikke ille fordag om at
andre fagrédenes antd ved de starre hgjere
lazreangtalter eller om ved de mindre laeanstal-
ter a aadre den gaddende ordning, hvorefter
lagerrédet fungerer som fagrad. Med henblik
pa fremtiden kan det dog vege rimeligt at be-
myndige lagerrddene til, n&r det métte findes
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hensigtsmassigt, at oprette dler nedlaggge fag-
réd.

Fagradenes opgaver.

16 a. Bade de fagréd, der nu foredds op-
rettet ved universiteterne, og fagrédene ved de
starre hgjere lageangtater bar have til opgave
at behandle en rakke akademiske anliggender.
Initiativet til andringer i studieordningerne kan
udgd mange steder fra f. eks. fra den enkelte
lagrer, et institutrad, et studiensvn eller et un-
dervisningsudvalg, eler fra dreftdser med re-
prasentanter for dem, der beskedtiger akede-
misk uddannet arbejdskraft, men fagradet ber
vage centrum for disse overveelser. Endvidere
ber det vage fagrédene, der formelt har ansva-
ret for dispensationssager, sdv om det i mange
tilfedde vil vee hensigtsmaessigt, a fagrédene
delegerer kompetencen i ikke-principielle sager
til et forretningsudvalg. Endelig ber den prak-
tiske tilrettelaggelse o undervisning og eksa
miner delegeres til administrationen, evt. i sam-
arbgde med e o fagradet nedsat undervis-
ningsudvalg. Fagrédene ber ligeledes foretage
den faglige vurdering af fordag om tildeling af
videnskabelige grader, ligesom fagrédene ber
have indflydelse pad spergsmdet om besztelse
af de overordnede akademiske stillinger. Ende-
lig ber det som nsernt i Afsnit VI, punkt 12
vage fagrédene, der har ansvaret for at pase,
at den enkelte lager i sn undervisning indord-
ner sg under hensynet til helheden, herunder
den for det pagaddende studium fastlagte tids-
massige ramme.

a | felgende sager ber fagrédet tradffe den
endelige afgarelse

1) Dispensationer fra gaddende studie- og
eksamensordninger.

2) Afvigdser fra de fra gaddende studie- og
eksamensordninger i avrigt, f. eks. ind-
farelse o forsagsvise studieordninger for
et begramset anta studerende, godken-
dedse o fagkombinationer, der ikke er
forudsat i de ordinagre studieplaner, fri-
tagelse for fag, i hvilke undervisning og
prover er gennemfert ved andre hgjere
uddannelser etc.

3) Sager vedrgrende prisopgaver og tildeling
af doktor- og licentiatgrader.

4) Godkendelse af lektorudnse/nelser.

5) Vedrgrende undervisningen pahviler det
fagrédene a pase, a de enkelte lagere
indordner sig under helheden med hen-



gyn til de enkelte fags omfang og ament
relevante indhold. Fagrédet kan i denne
henseende forlange sig ale oplysninger
forelagt fra de ansvarlige lagere, og fag-
radet har pligt til over for disse at patale
eventudle afvigelser. | denne forbindelse
ma det pahvile fagrédet at holde sig ori-
enteret om, hvor lang tid de studerende
anvender pa at tilegne sg pensum i de
enkelte fag.

b. | falgende sager ska fagrédet afgive ind-
gtilling til ingtitutionens everste kollegiae
organ:

1) Andringer a <udiee og eksamensord-
ninger.

2) Tildeling af aaesdoktorgrader og jus do-
cendi.

3) Bessdtdse o professorater. Besadtdse af
afdelingdeder- og docentstillinger, der
ikke er tillagt det enkelte instirut.

4) Oprettelse og nedlaggelse af professora
ter og tilsvarende selvstamdige tillinger.

5) Tildeling af forskerstipendier, universi-
tetsadjunkturer og kandidatstipendier.

6) Fagrédets forretningsorden.

7) Oprettelse, sammenlagning eler nedla:g-
gelse & institutter inden for de under
fagrédene herende fag, og eventuelt ster-
relsen & repressentationen for de evrige
medarbeidere i de enkelte ingtitutrad.

c. Inddtilling om besxdtelse a afdelingde-
der- og docentstillinger, der er tillagt det en-
kelte ingtitut, ber, forinden de af fagprofesso-
ren afgives til rektor, forelamges fagrédet til
godkendel se.

17. Medens fagrédene ved de fleste hgjere
lareandtalter ikke har beskadtiget sg med oko-
nomiske anliggender, har fakulteterne ved uni-
versiteterne som omtalt i Afsnit IV taget il-
ling til budget- og normeringssager og priorite-
ret foreliggende fordag.

Man har overveget, om man i forbindelse
med udarbegjdelsen af fordag til en ny admini-
strativ  organisation for universiteterne burde
foredd at behandlingen of de gkonomiske an-
liggender for fremtiden skulle falge menstret
fra de hgjere lageanstalter, men man e ndet
til den opfattelse, at hensynet til en forsvarlig
gennemforelse & prioriteringer taler mod en
andring & proceduren.

Prioriteringen kan, som erfaringen viser, ved
lageangtalterne pd betryggende méde foretages
ved rektorembedet, fordi lareanstalterne gen-
nemgaende er mindre ingtitutioner end univer-
siteterne og normalt kun omfatter en bedagtet
- omend ofte stagkt specidiseret - fagkreds.
Det er derfor muligt for rektor gennem sam-
taler med de enkelte professorer og uformelle
rédgivende grupper at bevare overblikket over
ingtitutionens samlede situation.

Det samme kan ikke vege tilfaddet ved
universiteterne, hvis lagertd er langt starre, og
hvis samlede fagkreds er sardeles heterogen.
Her vil der derfor veae et behov for en for-
behandling & bevillings og normeringsgnsker-
ne inden for grupper af bedagtede fag, far
universitetets overste ledelse kan foretage en
samlet behandling af de fremkomne gnsker.

Der har dog i udvalget vaaet enighed om,
a fagrédene sdv med den opdeling & de nu-
vagende fakulteter, som udvalget forestiller sig,
ma antages at blive sa store, at de ikke vil vage
egnede til at foretage en effektiv og hurtig be-
handling af faggruppernes gkonomiske anlig-
gender.

Det foredds derfor, a hvert fagrdd vadger
et budget- og forretningsudvalg, der foruden
a treffe bedutning pa fagradets vegne i min-
dre administrative sager, behandler de fra ingti-
tutter og professorer uden for institutorganisa
tionen kommende bevillings- og normeringsfor-
dag samt fordag til bygnings- og lokaemassige
udvidelser. Udvalget ska behandle og priori-
tere disse fordag under hensyn til den udvik-
ling, der gnskes fremmet inden for de under
faggruppen hgrende fag og fremsende forda
gene til det nedenfor under d omtalte universi-
tetsrdd. Den of fagrédenes budget- og forret-
ningsudvalg foretagne prioritering er dog ikke
bindende for universitetsrédet jf. nedenfor.

P& de hgjere lageanstalter tager rektor som
neavnt stilling til budget- og normeringssager
direkte pa grundlag af indstillinger fra den
enkelte fagprofessor eller det enkelte ingtitut.
Efter det for udvalget oplyste er budgetteringen
og prioriteringen ved legeanstaterne hidtil
foregdet pa tilfredsstillende made, og man fin-
der derfor ikke grundlag for a foredd en am-
dring a de nuvagende forhold.

18. B&de med den ordning, der foredas op-
retholdt ved lageanstalterne, og med den ord-
ning, der nu foredas indfart p& universiteterne,
opstar der spergsmd om koordineringen med
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det arbejde, der vedrarer bevillingssager ska
finde sted i samarbejdsudvalgene i henhold til
undervisningsministeriets cirkulage af 14. juli
1967. Disse udvalg ska bl.a. behandle fordag
om anskaffelse o sagligt kostbart apparatur
og have bidragene til den &lige revison af
3-&s budgetterne fordagt til eventud kom-
mentering, hvorfor det kunne vage rimeligt,
a medlenmerne i forvgen fra fagréds
behandlingen kendte deres egen institutions
fordag. Udvalget finder imidlertid, at de hgjere
uddannelsesingtitutioners repraesentanter i sam-
arbejdsudvalgene vil kunne indhente de for-
nadne oplysninger hos deres institutions admi-
nistration og ved samtaler med deres kolleger,
0g a man derfor ikke af hensyn til dem behg-
ver a indfere en forme behandling & budget-
og normeringssager i fagrédene.

Fagradenes sammensagning.

19. Med hensyn til sammensaningen &
fagradene ved universiteterne og de starre he-
jere lageansgtalter foredas det, at de ska besta
af professorer i samtlige til rédet henlagte fag
samt & e o institutionens everste kollegiae
organ for hvert enkelt fagréd festsat antal lek-
torer, afdelingdedere, docenter eler afdelings
professorer i de fag, som fagradet omfatter.
Det gverste kollegiae organ bar endvidere fast-
sadte regler for valget af fagrédsmedlemmer. 1)

Medens udvalget Sledes lamger afgerende
vamt pd, at samtlige til et fagréd henlagte fag
er reprassenteret i fagrédet af mindst én profes-
or, har man ment, a& det ber overlades de
enkelte uddannelsesingtitutioner at afgere, hvor-
vidt samtlige professorer inden for det pégad-
dende fagomrade skd have sazle i fagradet.
Afgerdlsen heraf ma formentlig bl. a bero pa
hensynet til, at fagrédet ikke bliver for stort,
hvilket igen beror pd, hvor mange fagrdd man
finder det hensigtsmasssigt a opdele de nuvee
rende fakulteter i.

Udvalget vil foredd, at valget i de tilfadde,
hvor en indtitutions everste kollegiale organ
bedutter, at ikke dle professorer ska vege
fodte medlemmer & fagrddene, foregdr pd den
made, at professorerne i de fag, hvor der er
mere end én professor, af deres midte vadger
én professor som reprassentant for det péged-
dende fag, og a der herudover & og blandt

) Se dog A. Friedigers ssaudtaelse nr. 1 og

Carpentiers og Knuths sazudtaldlse nr. 3 med
supplement & Hammershaimb og Schou.
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de under det enkelte fagréds omréde hgrende
professorer, afdelingsprofessorer, afdelingde-
dere, docenter og lektorer vedges et af institu-
tionens gverste kollegiale organ fastsat anta
medlemmer, hvoraf e a samme organ fastsat
minimumstal skd vedges blandt andre laaere
end professorer.

Bedutter en indtitutions gverste kollegiale
organ, a samtlige professorer ska vage fadte
medlenmer o fagrddene, skal der dtsd kun
vadges e af samme organ fastsat antal andre
lagere. Disse bgr da vadges pd samme made
om ovenfor. De valgte medlemmer vedges for
3 & med mulighed for genvalg. Der ber end-
videre vadges suppleanter for de vagte med-
lenmer a fagrédene, der i tilfedde af med-
lemmernes ded eler afgang kan indtragde i
ridene.

Endvidere foredds det, a de studerendes or-
ganisation ved den pégaddende ingtitution for
e & ad gangen udpeger reprasentanter, som
deltager i fagrédets meder uden stemmeret.
Konsistorium fastsadter for hvert enkelt fagréd,
hvor mange studenterreprassentanter der ska
udpeges, idet udvalget dog finder, a der
mindst begr vage to repressentanter. Fagrédet
ska i det enkelte tilfadde kunne bestemme, at
droftelserne skal finde sted uden studenterre-
praesentanter.

Ved universiteterne vadger fakulteterne i ge-
blikket deres formand (dekan) for e & ad
gangen, og ved flere af laxeanstalterne vadges
fagradsformanden ogsa kun for & & ad gan-
gen. Udvalget finder imidlertid, at de opgaver,
der pahviler en fagrédsformand, er sA vigtige
og kreevende, at han ma have mulighed for at
udnytte de erfaringer, han ger som formand,
i en langere periode end ét ar, ligesom han ber
kunne falge og afdutte de fleste af de sterre
sager, som rejses i fagrédet i hans formandstid.
Man ska derfor foredd, a fagrédsformanden
og nastformanden vedges for 3 & - med mu-
lighed for genvalg - & fagrédet blandt fag-
gruppens professorer.

Fagradets budget- og forretningsudvalg ved
universiteterne foredds sammensat o fagrids-
formanden, nestformanden og tre af fagrédet
blandt dets mediemmer for 3 & valgte reprae
sentanter, som skad kunne genvedges. Mindst
en o dise reprasentanter skal vadges blandt
de lektorer, afdelingsledere, docenter eler afde-
lingsprofessorer, der er medlemmer af fagrédet.
Endvidere bar studenterrddet have adgang til
for & & ad gangen at udpege en reprassentant,



der kan deltage i udvalgets mader uden stem-
meret.

D. Konsistorium ved universiteterne
og de sterre laereanstalter.

20. Som et vigtigt led i de hgjere uddannel-
sesingtitutioners faglige selvstandighed finder
den enddlige koordinering af fakulteternes og
fagrédenes arbejde sted i et pverste kollegialt
organ, som endvidere behandler og afger en
rakke sager, der angdr ingtitutionen som hel-
hed.

Dette gverste kollegiae organ findes i ge
blikket ved universiteterne i form a et kons-
storium og ved lageanstalterne i form & et
lagerrad ler en lagerforsamling. Udvalget fin-
der — idet man dog foredd& andringer i sam-
mensadningen - a konsistorium ber bevares
ved universiteterne, og man finder endvidere,
a antallet af larerradsmedlemmer pa de starre
lageangtalter enten er eler efter udvagets for-
dag til andret sammensadning, jf. neden for
pkt. 30 vil blive s& stort, at det vil veae rime-
ligt, a de fleste af de sager, der i gjeblikket
behandles & leaerrad/lagerforsamling henlaay-
ges til e repreesentativt sammensat konsisto-
rium.

Ved de mindre lageanstalter finder udvalget
ikke, at der for gjeblikket er anledning til at
foredd andringer i den nuvagende ordning,
hvorefter lagrerradet ikke blot varetager de op-
gaver, der ved de starre lageanstater er henlagt
til fagrédene, men ogsd de funktioner, der
fremtidig foredés varetaget of disses konsisto-
rier. Der synes ikke her at vaae behov for mere
end dette ene Kkollektive organ.

Konsistoriums sammensagning.

21. Der er i udvalget enighed om, a konsi-
storium ved Kgbenhavns og Aarhus universite-
ter i gieblikket er for stor en forsamling til, at
den kan give de forelagte sager en bade grun-
dig og hurtig behandling. Det foredas derfor,
at medlemdtallet reduceres til 13, nemlig rektor
(som formand), prorektor, administrationens
chef og 10 valgte mediemmer, hvoraf mindst 4
skd vage fagradsformand og mindst 2 ska
vage lektorer, afddingdedere, docenter eller
afdelingsprofessorer.

Der bar endvidere vadges suppleanter for de
valgte medlemmer, der i tilfadde & medlem-
mernes dad eler afgang kan indtraede i kon-
sistorium.

Med denne sammensadning vil der ikke ved
universiteterne i Kgbenhavn og Aarhus kunne
tilsikres samtlige fagréd reprassentation i konsi-
storium. Skent dette kunne vaxe enskeligt ud
fra et koordineringshensyn anser udvalget dog
den foreddede ordning for a vese forsvarlig
ogsd med henblik herpd, idet konsistoriums
medlenmer hver for sig ma have pligt til at
behandle de enkelte sager ud fra betragtninger
over, hvad der tjener universitetet som helhed
bedst. Da man finder det rimeligt, a der er
en A dsidig sammensat sagkundskab som mu-
ligt reprassenteret i konsistorium, bar der til-
strabes en ligelig reprassentation for pa den ene
side de humanistiske fag (d. v. s. fagene under
de nuvagende teologiske, rets og Statsviden-
skabelige og filosofiske fakulteter) og pa den
anden side de naturvidenskabelige fag (d. v. s.
fagene under de nuvagende laagevidenskabelige
0g matematisk-naturvidenskabelige fakulteter).
Nar konsistorium behandler en sag, der vedre-
rer et fagrad, som ikke er reprassenteret i kon-
sigtorium, ber fagr&dsformanden eler en of
ham udpeget repreesentant have ret til a de-
tage i behandlingen uden stemmeret.

Ved Odense universitet svel som ved kom-
mende universiteter kan det eventuelt, ndr de
engang er udbyggede, vise Sg hensigtsmasssigt
a fastsadte en lignende overgramse for konsi-
storiums medlemstal som her foreddet for K-
benhavns og Aarhus universiteter. Men i ge
blikket finder udvalget ikke anledning til at
foredd nogen andring i den ved det midler-
tidige regulativ for Odense universitet af 18.
mg 1967 fastlagte sammensadning af kons-
storium.

22. Ved de sterre lareanstalter foreddr ud-
vaget konsistorium sammensat af rektor (som
formand), prorektor og administrationens chef,
dle fagrédsformeand og et anta valgte med-
lemmer. Ved disse lageandtalter er antdlet o
fagréd vaesentlig mindre end p& universiteterne,
og samtidig er der her et sazligt stort behov for
koordinering pa tvegs o fagrédsgramserne. Ved
formandsreprassentation opnar man saalig gode
muligheder for en sddan koordinering, uden at
antallet af medlemmer bliver sterre, end det
for universiteterne foreddede. Ved en lagean-
stalt med 4 fagréd kan man sdledes tamke g et
konsistorium pa 13 medlemmer: Rektor, pro-
rektor, administrationens chef, de 4 fagrids-
formaand, samt 6 valgte reprassentanter, hvoraf
mindst 2 ska veae lektorer, afdelingdedere,
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docenter eller afdelingsprofessorer. Der foredas
ogsd her valgt suppleanter for de valgte med-
lemmer. 1)

23. Herudover foredds det, at de studeren-
des rad sivel ved universiteterne som ved de
starre hejere laaeangtater for et & ad gangen
udpeger en repraesentant, der deltager i konsi-
storiums mader uden stemmeret. Derudover bar
de studerendes rad til behandlingen & de en-
kelte sager kunne udpege endnu en reprassen-
tant, der ligeledes uden stemmeret deltager i
konsistoriums behandling & den pagaddende
sag. Konsistorium skd i det enkelte tilfedde
kunne bestemme, a dreftelserne skd finde sted
uden deltagelse af studenterreprassentanter, jf.
Afsnit VII, pkt. 6.

Valgmaden.

24. Det foredds, at valgene a de ikke-fadte
medlemmer skd foretages o samtlige profes-
sorer og de evrige fagrédsmediemmer. De ikke-
fadte medlemmer foredds vagt for tre & ad
gangen. Hver professor samt de gvrige mediem-
mer o fagrédene kan hgjst stemme pa et anta
kandidater svarende til antalet af ikke-fadte
medlemmer i konsistorium. Valgproceduren ma
formentlig da blive den, at der til professorerne
og de gvrige medlemmer fremsendes en gem-
meliste omfattende samtlige opstillede kandida
ter. Mindstekravene til reprassentation, dv.s. 2
lektorer, afdelingdedere, docenter eler afde-
lingsprofessorer, samt ved Kgbenhavns og Aar-
hus universiteter 4 fagrédsformaand, ma natur-
ligvis veae tilgodeset ved opstillingen. Det vil
da $& det enkelte fagradsmediem frit for, om
han vil stemme udelukkende pa professorer
éler udelukkende pa andre lazere dler fordele
sin semme pa de to kategorier. Valgt bliver da
de kandidater, der har opndet de hgiete sem-
metal under iagttagelse &, at der mindst ska
vadges s mange & hver kategori, a reglen om
deres minimale reprassentation i konsistorium
sker fyldest.

Disse bemagkninger om valgproceduren til-
dgter alene at klargare, hvilke tanker der i ud-
valget har ligget bag det illede fordag om
konsistoriums sammensadning, idet man fore-
dar, a konkrete, mere udferlige vagbestem-
melser fagtsadtes i en af undervisningsministe-
riet for hver enkelt uddannelsesinstitution efter
forhandling med denne udfaadiget vagin-
struks.

1) Sedog Carpentiers og Knuths sseudtdldse nr. 3
rmf amdgv%‘m  § Han*?%é\airrb og Schou
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Det skd dog tilfgies, a man efter udvagets
opfattelse ber undgd en valgordning, hvorefter
professorer og andre lagere hver for sig vadger
repraesentanter for deres gruppe, idet en sadan
ordning ville kunne fremme en spaltning inden
for konsistorium i reprassentanter for gruppe-
interesse, hvilket ville stride mod tanken om
kongistorium som det organ, hvori hvert enkelt
medlem aene ska varetage institutionens an-
liggender ud fra betragtninger over, hvad der
tjener dens interesser som helhed.

Et mindretal - Carpentier og Knuth - nager
ikke samme betamkelighed ved grupperepraesen-
tation. Mindretallet finder, at der ved den en
kelte ingtitution kan vege hensyn, der taler for
valg i grupper frem for valg i en fadles valg-
forsamling %).

Konsistoriums opgaver.

25. Konsitorium ber béde ved universiteter-
ne og de hgjere lageandtater tage stilling til
dler tradfe bedutning om en rakke akademiske
anliggender. Konsistorium bgr vaae de store ud-
dannelsesingtitutioners gverste myndighed i fal-
gende sager (jfr. dog neden for om de hgjere
legeanstalters lagrerrad, der fortsat bar have den
endelige afgerelse i visse sager).

a) Fordag til anordninger, bekendtgerelser og
tilsvarende generelle bestemmelser for insti-
tutionen.

b) Nye studie- og eksamensordninger og aa+
dringer af gaddende studie- og eksamens-
ordninger.

c) Oprettelse og nedlamggelse af professorater
og tilsvarende sdvstamdige laaerdtillinger.

d) BesHtdse af professorater og tilsvarende
slvatendige lagrerdtillinger. Udneeynelse o
afdelingsprofessorer. Beswttelse & afdelings-
leder- og docentstillinger, der ikke er til-
lagt det enkelte ingtitut. Bessdtdlse af fil-
lingen som administrationens chef.

€) Festsadtelse of fagrédenes antal og festleg-
gelse a deres fagomrader.

f) Fadtsodtelse af antalet o legere og studen-
terteprassentanter i fagradene.

g) Fastlagggelse af forretningsorden for de en-
kelte fagrad.

h) Indstilling fra fagrédene om oprettelse,
sammenlagning dler nedlaggelse af insti-
tutter.

%) Brendsted har - uanset sSin status som observater

i udvalget - gnsket a tildutte sg denne mindretals-
udtalelse.



i) Fastsdtdse o antallet af valgte reprassen-
tanter i institutrédene.

j) Bortgivelse af legater eler understettelser,
der ikke i henhold til saglig bemyndigese
bortgives & andre & ingtitutionens myndig-
heder.

k) Tildeling af aresdoktorgrader og jus do-
cendi.

1) Fordeling a forskerstipendier, universitets-
adjunkturer og kandidatstipendier.

m) Fastlamggelse af de nsamere regler for vag
af rektor, prorektor og medlemmer & kon-
sistorium og fagréd.

n) Udegvelse a den akademiske disciplin, &
fremt der efter rektors sken kan blive tae
om relegation.

For dise sagers vedkommende bar konsisto-
riums bedutninger vaae bindende for rektor.
Herudover ber konsistorium fungere som rad-
givende organ for rektor, der kan forelamgyge det
sger & starre betydning. Desuden kan kons-
storium af egen drift optage ethvert spergsmd
af interesse for universitetet og derom gare ind-
stilling, som det kan forlange forelagt for un-
dervisningsministeriet gennem  rektor.

26. De hidtidige konsistorier ved de 2 uni-
versteter har haft kompetence til a tradfe o-
garelser i en rakke ckonomiske anliggender,
fars og fremmest vedregrende budget- og nor-
meringsfordag. | rediteten har konsistoriernes
forretningsudvalg (ved Kgbenhavns universitet
suppleret med dekanerne) truffet de fleste be-
sutninger. Pa lagreanstalterne har rektor vurde-
ret fordagene direkte p& grundlag af inddtillin-
ger fra de enkdte ingtitutter og fagprofessorer,
idet han har stettet sSig pd den radgivning, han
har fundet det nadvendigt a indhente fra kol-
leger og kollegiae instanser. Som alerede tidli-
gere navnt er det udvagets opfattelse, at den
nuvaaende fremgangsméde pa de hgjere lagre-
anstalter har virket tilfredsstillende. Man stiller
derfor ikke fordag om, a de gkonomiske an-
liggender ved legeangtalterne i hgjere grad end
hidtil behandles i kollegiale organer.

For universiteternes vedkommende finder
man under hensyn til, a der her findes en rak-
ke heterogene studieretninger og fagomréder,
a der er behov for en vurdering og prioritering
af budget- og normeringssager ikke blot i fag-
rédenes budget- og forretningsudvalg, men ogsa
i et kollegialt organ med henblik pa a opna en
faglig helhedsbedemmelse i budgetterings- og
prioriteringsarbejdet.

Universitetsradet.

27. Imidlertid finder man, a konsistorium
sdv med den foredéede begramsning a med-
lemstallet er for stor en forsamling til a kunne
behandle de neante sager tilstrakkeligt grun-
digt og hurtigt. Udvalgets foredd derfor, at
der pa universiteterne etableres et sneavert ud-
valg, kaldet universitetsradet. Udvalget foredas
sammensat a rektor (som formand), prorektor
og administrationens chef samt 4 medlemmer
valgt a konsistorium for 3 & ad gangen. Af
de 4 vagte medlemmer bgr mindst én vadges
blandt de lagere i konsistorium, som ikke er
professorer. Endvidere ber studenterrddet have
adgang til for et & ad gangen at udpege en re-
prassentant, der kan deltage i universitetsrédets
meder uden stemmeret. Universitetsradet ber
som hovedopgave have a radgive rektor i de
gkonomiske anliggender, som efter de hidtidige
regler har veaet fordagt konsistorium eller dets
forretningsudvalg. Universitetsradet skal siledes
have fordagt inddtillinger fra de enkedte fag-
r&ds budget- og forretningsudvalg og ska sage
disse vurderet og prioriteret ud fra et helheds-
synspunkt. Universitetsradet bar endvidere fun-
gere som forretningsudvalg for konsistorium.

27 a Neden for er i skematisk form vid,
hvorledes behandlingen & de gkonomiske an-
liggender ved et universitet herefter vil forlgbe.

1. Bevillingsfordag sendes fra faggruppens
enkelte institutter (eller professorer, som ikke
réder over et institut) til universitetsadministra-
tionen, som med instituttet (eller professoren)
drofter fordagets neamere udformning.

2. De enkdte ingtitutters (eller professorers)
fordag ssmmenarbejdes af administrationen, der
med sine bemagkninger fordagger fordagene
for fagrédenes budget- og forretningsudvalg.
Disse udtder sg om, hvilke fordag der ber
fremmes, og om den rekkefglge, hvori det
bar ske.

3. De enkelte budget- og forretningsudvalgs
fordag indarbejdes af administrationen i et sam-
let oplagg, som med administrationens eventu-
elle bemaakninger sendes til universitetsrédet.
Universitetsrédet udtaler sig om, hvilke fordag
der bar fremmes, og om den rakkefglge, hvori
det bar ke, hvorefter det endelige fordag ud-
arbgdes og fremsendes til ministeriet med rek-
tors underskrift.

Samtidig med afgivelse til universitetsradet
fordlaggges tre-arsbudgetoverdagene for de fag-
lige samarbgidsudvalg (jfr. afsnit 11).
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Behandlingen af budgetsager ved et universitet

Rektor
Universitetsradet

Udvalget foreddr endelig, a der gives rektor
adgang til en mundtlig forhandling i undervis-
ningsministeriet, hvorunder fordagene gennem-
0és og den rakkefelge, hvori de ber sages frem-
met, endeligt fastlamgges.

28. Da universiteterne sivel undervisnings-
som forskningsmasssigt vil veae i stadig udvik-
ling, ma der, hvis universiteterne ska kunne op-
fylde deres opgaver, forega en lagbende planlasg-
ning ikke blot centralt, som det sker i undervis-
ningsministeriet i Planlaggningsradet for de hgje-
re uddannelser, men ogsa ved det enkelte uni-
verstet. Udvalget ska derfor, som det alerede
er ket i planlasgningsrédets indstilling af 2. ok-
tober 1967 om udbygningen & universitetskapa
Citeten st for Store Badt og i den af Dispositi-
onsplanudvalget for Aarhus universitet afgivne
rapport af 31. oktober 1967, foredd, a der ved
hvert universitet nedsadtes et saaligt planleay-
ningsudvalg, som med bistand fra universitets-
administrationen kan udarbejde planer pa korte-
re og laangere dgt for universitetets udvikling
og lgbende ijourfore sddanne planer.

Det foredas, at konsistorium for 3 & ad gan-
gen vadger 4 medlemmer - heraf mindst en lee
rer, der ikke e professor —, som sammen med
rektor, der er formand, prorektor og universi-
tetsadministrationens chef udger planlegnings-
udvalget. Studenterrédet ber endvidere have ad-

52

pa
w
Z
O
AN E
X-fagrads budget- og N Y-fagrads budget- og 17
forretningsudvalg N P forretningsudvalg ff
X7 @
N Z
R e T e e e =
=
(@]
[ i R e e e e ¢ ——-r>~ ***** Foer>————
1 l ] l I 1 o
s
Inst. Inst. Inst. Inst, Inst. Inst. &
A B C F G H i
=
P4
b
R —— ——}—) ————————————————————— P P>
|
1 i I i
Prof Prof. Prof. Prof.
D E I )

gang til for et & ad gangen a udpege en re-
preesentant, der kan deltage i udvalgets mader.
Hvor der métte vae behov derfor, ber til-
svarende planlaggningsudvalg kunne nedsadtes
ved de hgjere lageanstalter.
Konsistorium kan i gvrigt nedsadte udvalg og
delegere ret for disse til a tradfe afgerelser.

E. Laxerrad.

29. Ved universiteterne har den akademiske
leererforsamling nu kun betydning som valgfor-
samling; udvalget finder, a denne funktion vil
kunne varetages pa anden made, siledes at der
ikke leangere er behov for a opretholde lezer-
forsamlingen som et formelt organ.

Udvaget er dog pa den anden side af den
opfattelse, at det af hensyn til mulighederne for
a informere lagerstaben om institutionens ud-
vikling og problemer og for a skabe mulighed
for mere uformelle dreftelser af universitetets
forhold i en bredere kreds, kan vage hensigts-
messigt at samle lagrerne og studenterrddet til
mader en eller flere gange om &ret. 1kke mindst
ved universiteter under opbygning vil det vaae
af vaadi pa denne made at samle lagere og stu-
denterreprassentanter, for at de mange proble-
mer, som opstér under opbygningen, kan blive
belys og dreftet, jfr. afsnit VI, punkt 10.



30. Ved de sterre lageanstalter med mange
professorer og flere studieretninger med hver
sit fagréd regjser der sig som ved universiteterne
salige problemer. Et réd bestdende af ale pro-
fessorer, andre selvstamdige lagere og reprassen-
tanter for andre lagere vil let blive af en sdan
starrelse, at det ikke egner dg til at tradfe laae
anstaltens endelige beslutning i en rakke faglige
sager. Udvalget har overveet, om man som pa
universiteterne helt burde afskaffe det store
laerad som formelt organ, men er blevet stéen-
de ved et fordag om a bevare larerrddet som
et organ der tager illing til ssaligt vigtige
dler principielle sager; man har herved lagt
vagt pa traditionerne pa de hgjere lageandta-
ter og pd, a larerrddet ikke vil blive & om-
fattende som et tilsvarende organ pa Kgben-
havns universitet. Et lagerrdd, der ikke er uri-
meligt stort, kan fortsat have betydning ved at
ave koordinerende indflydelse og bidrage til at
udvikle fedlesskabsfalelsen inden for ingtitutio-
nen. Samtidig med begremsningen af lagerrd
denes opgaver fored& udvalget som foran
nee/mt at oprette konsistorier svarende til uni-
versiteternes.

Lagerrddet ber foretage valg af rektor og
prorektor og vege lageanstatens averste myn-
dighed i felgende sager:

a) Fordag til anordninger, bekendtgarelser og
tilsvarende generelle bestemmelser for ingti-
tutionen.

b) Fordag om oprettelse dler nedlaggelse af
fagréd.

c) Tildeling af aresdoktorgrader.

Herudover ber lagerrddet enten pa rektors
foranledning eler af egen drift kunne tage an-
dre spergsmd af indgribende betydning for lae
reanstalten op til dreftelse, og lagrerrédet kan i
sidanne sager afgive udtalelser, der tjener til
veledning for de instanser pd lageangalten,
hvorunder sagerne henhgrer.

Logerrddet ved en starre lageanstalt ber be-
g4 a rektor (som formand), prorektor og samt-
lige gvrige professorer, administrationens chef
og dle andre lagere, der har ssade i fagradene.
Sifremt et fag varetages sdvstandigt af en lee
rer, der ikke er professor, ska lezerrédet ved
beslutning i hvert enket tilfadde og efter ind-
stilling fra fagrad og konsistorium kunne be-
semme, a han indtrasder som medlem o r&
det. Der bar endvidere ved beslutning i det en-
kelte tilfadde veae mulighed for, nar saalige

grunde taler derfor, at optage andre ved lxre
angtalten virkende som medlenmer & lagerd
det, f.eks. en chef bibliotekar, lederen af et reg-
necenter m.v. 1).

De studerendes reprasentanter i fagrédene
ber have ret til uden stemmeret at deltage i lee
rerradets dreftelser. Lagrerrddet skd i det en-
kelte tilfadde kunne bestemme, a droftelserne
ska finde sted uden deltagelse af studenter-
repraesentanter.

31. Ved den mindre lageanstalt vil der som
tidligere neant normalt kun vage behov for &
kollegiat organ - legrerrddet - som i sig samler
de funktioner, der ved universiteterne og de
starre hgjere lageanstalter udeves af fagradene
og konsistorium. Lagerrddet vadger rektor og
prorektor. Derudover ber laaerrddet have kom-
petence i en rakke akademiske anliggender.
Lagerradet ber SHedes tradfe lageanstaltens en
delige bedutninger i felgende sager:

a) Andring af den kongelige anordning for
lareanstalten.

b) Nye studie- og eksamensordninger og e
dringer af de gaddende studie- og eksamens-
ordninger.

c) Afvigdser fra de normale studie- og eks
amensordninger, f.eks. indferelse af forsags
vise studieordninger for et begremset antal
studerende, godkendelse & fagkombinatio-
ner, der ikke er forudsat i den ordinagre stu-
dieplan, ombytning & fag med fag, i hvil-
ke undervisning og prever er gennemfart
ved andre hgjere lageandtalter etc.

d) Dispensationssager.

€) Oprettelse og nedlagelse af professorater
og tilsvarende selvstandige lagertillinger.

f) BesHtelse af professorater og tilsvarende
slvstandige legerdtillinger. Udnsevnelse of
afdelingsprofessorer. Bessdtdse o afdelings
leder- og docentstillinger, der ikke er tillagt
det enkelte institut. Bessdtdlse af dtillingen
som administrationens chef.

g) Tildeling af licentiat-, doktor- og agesdok-
torgrader.

Herudover bar indstillinger om besadtelse af
afddingdeder- og docentstillinger, der er tillagt
det enkelte ingtitut, fordamges larerddet til god-
kendelse, forinden de & fagprofessorerne &-
gives til rektor.

1) Se dog A. Fiedigers ssaudiddse nr. 1

53



Som pa universiteterne og de starre hgjere
lareanstalter er koordinationen mellem studie-
planens forskellige fag & afgarende betydning,
og der ber derfor ogsa for de mindre larean-
Stalter fastsadtes regler herom. P4 de mindre
lomeandtater bar det sdedes vare lagerradet,
der péser, at de enkdte lagere indordner sig
under helheden med hensyn til de enkelte fags
omfang og ament relevante indhold. Lagerrd
det ska i denne henseende kunne forlange sg
ale oplysninger fordagt for de ansvarlige lee
rere, og laaerrddet skal have pligt til over for
dise at pdtale eventuelle afvigelser.

Endelig ber lazerrddet enten pa rektors for-
anledning eler pa eget initiativ kunne tage et-
hvert spergsmd o interesse for lageanstalten op
til dreftelse og i en sidan sag afgive en ud-
talelse, der er veledende for de instanser, hvor-
under sagen herer. Hvis sagen skal fordlagyges
ministeriet, ber legerrdet kunne forlange sin
redegerelse vedlagt.

32. Lagerrddet ber besta af rektor (som for-
mand), prorektor, administrationens chef, de
gvrige professorer og et antal af de evrige lee
rere. Dette antal ber fastssdtes efter en konkret
vurdering & forholdene ved den enkelte lagre-
angtalt. Lagerrddet ber endvidere have mulig-
hed for ved bedutning i det enkelte tilfadde
a optage andre lazere med et til professorerne
svarende selvstandige undervisningsansvar. De
valgte medlemmer vadges for 3 & med mulig-
hed for genvalg, og valgberettigede og valg-
bare bar vaae enhver lektor, afdelingdeder, do-
cent og afdelingsprofessor, der ikke i forvejen
er optaget som medlem &f lagerrddet i henhold
til ssalig vedtagelse. De nesamere regler ber
fedtsadtes i en a ministeriet godkendt valgin-
struks 1).

Repraesentanter for de studerende bar have
ret til uden stemmeret at deltage i dreftelserne
i logerrddet. Lagerddet skd i det enkete til-
fadde kunne bestemme, a droftelser ska finde
ded uden studenterrepraesentanter. Som i uni-
versiteternes og de starre lareanstalters konsisto-
rier bar de studerende for e & ad gangen
vadge en fad reprasentant, samt ved behand-
lingen a de enkelte sager endnu en reprassen-
tant, der deltager i lagerrédets behandling af
den pagaddende sag. Laaerrédet ber kunne ned-
sodte e forretningsudvalg og andre udvalg til
behandling & konkrete sager.

1) Sedog Fiedigers sseudiddse nr. 1 og Capen

tiers Knuths sseudtdd<e nr. 3 mad
a Ha??rmi‘arrb og Schou Siplamat
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F. Rektor.

33. | overenssemmelse med de ledende syns-
punkter, som har ligget bag udvalgets over-
veeser, anser udvalget det for bedst semmen-
de med princippet om de hgere uddannelses-
ingtitutioners selvstyre, at stillingen som institu-
tionens gverste leder - rektoratet - besadtes ved
et valg blandt institutionens professorer.

Medens rektor ifelge udvagets foranstdende
fordag ved lareandtalterne ska vedges af lee
rerrédet, ska man som konsekvens &, a man
foreddr lagerforsamlingerne ved universiteterne
ophaevet som formelt organ, foredd, at rektor
ved universiteterne vadges & samtlige professo-
rer og de andre lagere, der er medlemmer of
fagrédene.

Som tidligere anfert dtiller udvalget fordag
om, a rektor fremtidig sk have den everse
ledelse a bade de faglige og ekonomiske an-
liggender, og han ber sdedes tradfe intitutio-
nens afgardlse i dle sager, som ikke i henhold
til det tidligere anfarte er henlagt til andre in-
sanser. | sager, der henhgrer under de kolle-
giale organer og hvis endelige afgerelse er for-
beholdt ministeriet, forelaggger rektor for mini-
steriet de vedtagne indstillinger med de bemaak-
ninger, som han som ingtitutionens leder finder
anledning til a fremssdte. Rektor ber i evrigt
kunne tredfe afgardse i dle sager, der ikke
skannes at kunne opsadtes.

Som fadge a rektors omfattende befgjelser
og som felge &, & administration a en hgjere
uddannelsesingtitution har taget et langt sterre
omfang end tidligere, finder udvalget for det
farste, a en rektor allerede far dn tiltrasden ber
vage fortrolig med de vigtigste a de problemer,
han som rektor kommer til at arbgde med. For
det andet ma han ikke blot have mulighed for
& sate dg ind i e rektorembedes mangeartede
funktioner, men ogsd have lglighed til i et ri-
meligt &remd at udnytte de erfaringer, han ger
som rektor, og til & fage de starre sager, som
han som rektor tager initiativ til.

For det tredje anser udvalget det for at vaae
i institutionens interesse, at dens leder har til-
strakkelig tid til at blive fortrolig med dens
mangeartede problemer og til at lamyge og fage
en linje for udviklingen.

Rektoratets byrde er i dag si omfattende, at
den videnskabsmand, som vadges til rektor, ma
s i ginene, a han i sin rektorperiode ma op-
give st forskningsarbgide. Der bgr derfor ska
bes udve for, at han aflastes for sine undervis-



nings- og forskningsmassige forpligtelser gen-
nem konstitution af en stedfortraader. Udvalget
skd i denne forbindelse pege pa den mulighed,
der er for, hvor det a hensyn til udviklingen
inden for rektors fagomréde skennes gnskeligt,
ved anvendelse & et af de professorater, som
indgdr i ingtitutionens pulje & ikke fagbundne
professorater, & udnsevne yderligere en profes-
sor i faget.

| overensstemmelse med disse synspunkter
skal udvalget fordd, a der som betingelse for
valgbarhed illes det krav, at den, der vedges
som rektor, normat skal have veget medlem &f
konsistorium (ved de mindre lageandtdter aof
lagrerrédet) i mindst 2 &, siledes at han gennem
st medlemsskab har faet indblik i ingtitutionens
administrative problemer, og at vagperiodens
laengde ved samtlige hgjere uddannelsesingtitu-
tioner sadtes til 5 &, svarende til den laagde
valgperioden allerede har ved de hgjere lagean-
stalter, med mulighedfor genvalg.

Under hensyn til den store arbejdsbyrde, som
normalt vil afskae den pageddende fra viden-
skabeligt arbejde i rektoratsperioden, finder
man det rimeligt, a en rektor, ndr han gen-
vadges umiddelbart efter sin farste valgperiode,
da genvadges for en kortere periode end 5 &.
Det foredads derfor, at valgperioden ved gen-
valg i sadanne tilfadde ska vaae 3 &.

Et mindreta (Friediger) udtaler: | konsskvens
d det ansvar og den byrde, der efter fordaget
vil komme til a hvile pa rektorerne ved univer-
steterne og de hgere lageanddter, ma rektor-
erhvervet gares til et embede, der Sve dillings-
om |gnmeessigt placeres sidan, a det svarer fil,
a rektor er disse indtitutioners averste chef. Det
forudsadtes, a rektorerne bevarer denne pla-
cering, ogsa efter a deres funktionstid som rek-
tor er ophart.

34. Prorektors opgaver har hidtil — udover at
varetage ingtitutionens ledelse under rektors fra-
vag - hovedsagelig veget o repressentativ ka
rakter. Udvalget har imidlertid overvejet, om
det ikke vil vage rimeligt under hensyn til den
arbegidsbyrde, der hviler pa rektor, at inddrage
prorektor i den egentlige ledelse, sdedes at
rektor kan aflestes for nogle af de administra:
tive opgaver.

Udvalget foreddr derfor, at prorektor - ud-
over som hidtil at varetage repressentative plig-
ter — af rektor kan f& overdraget egentlige ad-
ministrative opgaver. Som konsekvens heraf fo-
redd man endvidere, a prorektor skd veae

fodt medlem & og nestformand for de kolle-
giale organer, som rektor er fadt formand for.

Udvalget ska ikke pege pa opgaver, som ma
skannes egnede til varetagelse af prorektor, idet
man finder, a en opgavefordeing bedst vil
kunne ske ved direkte forhandling mellem rek-
tor og prorektor under hensyn til deres inter-
ese i og forudsagninger for at varetage de en-
kelte opgaver og under hensyn til de enkelte
opgavers skiftende omfang og betydning. Da
der i fremtiden vil vage e starre arbegde
forbundet med prorektorembedet og kreaves
starre indsigt i ingtitutionens administrative for-
hold, foredas det, at prorektors valgperiode for-
lages fra 1 til 2 &. Enhver professor ved in-
dtitutionen skal vaae valgbar, og prorektorval-
get foretages af den samme kreds, som vedger
rektor. Genvalg skd kunne finde sted.

G. Studiensevn og undervisningsudvalg.

35. Det er udvalgets opfattelse, at de efa
ringer, der nu er indvundet med hensyn til stu-
diensan, hvor lagere, studerende og studie-
administration har et forum, hvor de kan drefte
ale spargsmd vedrgrende studie- og eksamens-
forhold, har veset gode. Udvalget foredar der-
for, a studiensavn indfgres ved dle universite-
ter og hgjere lageandtalter, og at der i anord-
ningerne fastsdtes naamere regler for deres
sammensadning og virke.

Der bar som hovedregel oprettes et studie-
naavn for hvert fagrad, men det kan dog i visse
tilfadde vise sig hensigtsmasssigt at oprette so-
lige studiensayn for faggrupper under et fag-
rad, ligesom det muligvis vil vise §g hensigts-
maesssigt i enkelte tilfadde at oprette studiensarn,
der dakker flere faggrupper helt eler devis.
Studienaa/nene ber bestd af en i det konkrete
tilfadde ud fra faglige hensyn af fagrédene fast-
sat reprassentation for legere og for studerende;
det ber skres, a ogsd andre lagere end profes-
sorerne er repreesenteret. Endvidere bar universi-
tetets dler lageanstaltens studieadministration
fungere som sekretariat for neavnene.

Studienaa/nene ska veae radgivende for rek-
tor og de kollegiae forsamlinger. Studiensa/ne-
ne ber til udtalelse have forelagt ale sager om
andringer i studie- og eksamensordninger for-
ud for disses vedtagelse samt alle fordag, der
indebager andringer o de studerendes vilkar
inden for gaddende studie- og eksamensordnin-
ger. Studiense/nene bgr endvidere vage beretti-
get til at optage til dreftelse ethvert spergsmd
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med relation til studie- og eksamensforhold og
kan forlange sddanne spergsmd optaget il
droftelse i de kollegide forsamlinger.

36. Med de ved anordning af 26. juni 1967
om laggevidenskabelig embedseksamen ved Ko
benhavns og Aarhus universiteter indferte un-
dervisningsudvalg, jfr. afsnit IV, punkt 18, er
der skabt en ordning, som er lidt anderledes end
studiensavnsordningen. Naaveaende udvalg kan
anbefale, a man, hvor det skennes hensigts-
maessigt, kan indfare undervisningsudvalg i ste-
det for studiensa/n. Udvalget kan ogsi anbefale,
a fagradene, hvor dette skennes hensigtsmass-
sigt, delegerer afgardlser i egnede sager til stu-
diensa/nene med henblik pa en aflastning &f
fagrédene.

H. Studenterréd:
Der henvises herom til Afsnit VII B.

I. Adminigtrationen.

37. Udvalget finder det af afgerende betyd-
ning, at der til bistand for de hgere uddannel-
sesinditutioners beduttende instanser, siledes
som disse er beskrevet i det foregdende, etable-
res en administration, der er i stand til effek-
tivt a administrere institutionen efter de & de
beduttende instanser fastlagte retningdinjer.
De kollegide instansers virke begr indskraankes
til a vege overvejende og beduttende, medens
det forberedende arbgide og den efterfalgende
effektuering ber pahvile administrationen, jf.
den foranstdende beskrivelse af behandlingen af
gkonomiske anliggender ved universiteterne.

De administrative opgaver,

38. Omfanget og karakteren af de admini-
strative opgaver ma sdvsagt vage forskellige fra
indtitution til ingtitution. Ved universiteterne
ma de dore studentertal, de store lazerstabe og
det dtore antal af vidt forskellige fag siedes
kreave et administrativt apparat af langt starre
omfang end det, som er ngdvendigt ved en lille
lareandtalt, der kun ska uddanne kandidater af
en bestemt kategori. Det er dog muligt p& de
fleste hgjere uddannelsesingtitutioner at opdele
de adminigtrative opgaver i falgende 4 hoved-
grupper:

1) Akademiske anliggender, herunder admini-
dration a studiee og eksamensordninger,
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stipendiesager, studievejledning og -rédgiv-
ning og sekretariatsforretninger for kolle-
giale organer.

2) @konomiske anliggender herunder bevil-
lingss og budgetsager, personalesager og
kasse- og regnskahbsvaesen.

3) Tekniske anliggender herunder drift og ved-
ligeholdelse & bygninger og tekniske an-
lasg.

4) Planlaggningsopgaver herunder principplan-
laggning af byggeri.

Den administrative ledel se.

39. Som det fremgdr af Afsnit IV har rektor
og kurator ved Kgbenhavns universitet hver for
sg haft tillagt beduttende befgidser inden for
henholdsvis det akademiske og gkonomiske om-
rade; der er pa denne baggrund etableret 2 selv-
standige administrationer underlagt henholdsvis
rektor og kurator. Ved de andre hgjere uddan-
nelsesingtitutioner er der kun etableret én admi-
nistration, og denne er i dle tilfadde underlagt
rektor. Uanset, a det er udvalgets opfattelse, at
samarbejdet ved Kabenhavns universitet mellem
de skiftende rektorer og kuratorembedet har ud-
viklet sig sidan, at det i dag ma betegnes som
ubetinget godt, kan man ikke se bort fra, a en
sidan dudigtisk ledelse kan rumme spirer til
konflikter. Hertil kommer, a en meget stor del
af universitetets anliggender indeholder béde
faglige og gkonomiske aspekter, som ger det
mindre hensigtsmaessigt, a deres behandling
foregdr i to skarpt adskilte administrationer:
Rektors og kurators. Udvalget foreddr derfor en
sammenlaggning af de 2 administrationer pa Ke-
benhavns universitet med rektor som gverste
chef.

Administrationens opbygning,

40. De hgjere uddannelsesingtitutioners ad-
ministrationer harsom fadge af den i Afsnit 1l
beskrevne ekspansive udvikling veaet udsat for
et staakt pres i de senere &, og det administra-
tive apparat er ved mange institutioner ikke ble-
vet udbygget i takt med de @gede arbejdsopga
ver som fage o det stigende antal studerende,
de aggede bevillinger, vaksten i det videnskabe-
lige og ikkevidenskabelige personale og de
staakt agede aktiviteter inden for mange om-
réder. Isox bemaakes, a der i en ekspansions-
periode foreligger en rakke planlaggningsprob-
lemer, der dtiller saalige krav til administratio-
nerne.

For administrationsudvalget af 1960 var det



et hovedsynspunkt, at der ber gennemfares en
adskilldlse af de ministerielle departementers be-
handling af de generelle principielle sager (der
til dels er & politisk karakter) og de evrige
sagsomrader, som ma henlasgges til afgarese
uden for departementerne. Dette hovedsyns-
punkt har, som naevnt i Betamkning I, Afsnit 1V,
punkt 4 ogsa dannet udgangspunkt for neavee
rende udvalgs overveelser. | Betamkning I, Af-
snit V. om det administrative forhold mellem
undervisningsministeriet og de hgjere uddannel-
sesingtitutioner fored& udvalget, a en pakree
vet aflastning af det ministerielle departement
gennemfares ved at udskille en rakke forvalt-
ningsfunktioner, som pa& andre omréder er hen-
lagt til direktorater, til udferelse ved institutio-
nerne sdv. Denne arbejdsdeling, der, som det
fremgar nedenfor, alerede er gennemfart i be-
tydeligt omfang, forudsadter en effektivt ud-
bygget institutionsadministration med en sidan
administrativ sagkundskab og af en sddan ster-
relse, a den kan tradfe beslutninger pa rektors
vegne i en lang rakke sager.

41. Der ma i spidsen for administrationen
sHtes en administrativt kyndig embedsmand,
der med ansvar over for rektor forestdr den dag-
lige ledelse af dle administrationens grene, og
som herunder har ansvaret for den daglige ko-
ordination mellem disse.

Det vil pdhvile den adminigtrative chef at
forberede de sager, der afgares af rektor og i
samarbejde med rektor de sager, der afgares o
de kollegide instanser. Den administrative chef
ka have det daglige ansvar for udfgrelsen af
de bedutninger, der er truffet af de kompetente
instanser.

Den adminigtrative chef ma endvidere over
for rektor vage ansvarlig for, a givne bevillin-
ger anvendes i overenssemmelse med formdlet,
og han m& i henhold til almindeligt gaddende
regler veae ansvarlig for institutionens kasse- og
regnskabsvaesen.

42. Udvalget er opmagksom pa, at der i gie
blikket til kurator for Kgbenhavns universitet
e henlagt en rakke gkonomiske forvaltnings-
omrader, som ikke direkte vedrerer universite-
tet. Pa disse omrader ville det ikke vage rigtigt
at pdamgge rektor det everste ansvar. Naamere
bestemmeser for den fremtidige administration
a disse omréder ma fastlegges o undervis
ningsministeriet efter forhandling med Kaben-
havns universitet.

43. | en de a de nugaddende anordninger
for de hgjere uddannelsesingtitutioner er fastsat
bestemmelser om, at visse ekspeditioner under-
skrives & rektor og paraferes af den administra-
tive chef. Med henblik pa at sikre at sidstnaa/nte
e orienteret om dle trufne dispositioner fore-
d8s de begramsede paraferingsregler udvidet til
a gadde generelt, siledes at de a rektor under-
skrevne ekspeditioner atid bar paraferes a den
administrative chef eler en a denne dertil be-
myndiget medarbejder.

Et mindretal (Brynskov, Fog, Hammershaimb,
Iversen, Schmidt og Torpe) finder det ligesom
flertallet enskeligt, a den adminidtrative chef er
orienteret om dle trufne digpogtioner, men kan
ikke tiltreele, at dette opnds ved en generd para-
feringsregel, da en sidan vil indicere en urigtig
betydning & paraferingen.

44. Né&r der pa niveauet under den admini-
strative chef skal foretages en opdeling & ar-
bejdsopgaverne, finder udvalget, at der, siledes
om det er sket ved omorganisering af undervis-
ningsministeriet i 1962, og som det er sket ved
den i samarbgde med forvaltningsnaarnet gen-
nemfarte organisationsplan for administrationen
ved Danmarks tekniske Hgjskole, i hovedsagen
ber finde en funktiond opdeling sted pa basis
af de under punkt 2 i neaveaende afsnit neevnte
4 hovedgrupper:

1. Akademisk forvaltning.
2. @konomisk forvaltning.
3. Teknisk forvatnnig.

4. Planlagyning.

Ved de starre uddannelsesingtitutioner vil
dise hovedfunktioner kraave oprettelse af sdlv-
sandige kontorer med hver sn chef. Ved de
mindre lageangtalter vil hovedfunktionerne kun-
ne d&s sammen, enten sdedes a der kun bliver
behov for 1 eller 2 kontorer under administra
tionschefen, eller slledes at administrationsche-
fen direkte leder administrationen a samtlige
funktioner.

Ved en meget sor institution som Kgben-
havns universitet vil det vaxe nadvendigt, at der
under den administrative chef oprettes en rakke
overordnede stillinger med henblik pa en koor-
dinering a abgdet i de forskellige kontorer
under samme hovedfunktion. Ved andre store
uddannelsesingtitutioner som Aarhus universitet
og Danmarks tekniske Hgjskole ma det imade-
ses, at udviklingen i lgbet o nogle & vil ned-
vendiggare oprettelsen af sddanne tillinger.

57



Ved de mindre lazeanstalter er det af afge-
rende betydning for en skker afvikling af det
administrative arbejde, at der ved lageangtalten
e oprettet en silling for en stedfortraeder for
den administrative chef.

Som hilag 1 til betaskningen er optaget over-
sigter over en rakke hgjere uddannel sesinstituti-
oners administration baseret pa den foranomtal-
te funktionsopdeling.

45. En vasentlig opgave under den akademi-
ske forvaltning er studieadministrationen. Ud-
valget foreddr, a denne i det sterst mulige om-
fang centraliseres inden for institutionen, hvil-
ket er en nyskabelse i forhold til den nugadden-
de adminigtrative ordning, f.eks. ved Kgben-
havns og Aarhus universiteter, hvor studierne i
geblikket administreres fakultetsvis. Ved cen
tralisering a studieadministrationen kan man
bidrage til a skre den forngdne koordination
mellem uddannelserne (studieretningerne) pa
den enkelte ingtitution. Man opndr endvidere
mulighed for en mere rationel udnyttelse af de
foreliggende ressourcer, ligesom man i mange
tilfadde kan opna en vasentlig aflastning & lee
rernes administrative byrder. Studieadministra-
tionen bgr som administrationens evrige grene
vage underlagt den administrative ledelse. Ved
de starre indtitutioner vil det som foran anfert
vage ngdvendigt at etablere e, eventudt flere
selvstandige kontorer til at forestd de studiead-
ministrative opgaver, medens arbgdet ved de
mindre ingtitutioner kan henlasggges direkte un-
der den administrative chef.

Studieadministrationen ska have til opgave at
administrere studier og eksaminer inden for de
rammer, der er fagtlagt & ingtitutionens kolle-
gide instanser. Studieadministrationen ska end-
videre have ansvaret for immatrikulationssager,
studiestatistik og en rakke andre sager med di-
rekte tilknytning til studiet, herunder legatsager,
som ved de meget store ingtitutioner antagelig
vil kraave et sdlvstandigt kontor.

Studieadministrationen ska endvidere have
ansvaret for ingtitutionens studievejledning samt
studierédgivning og yde sekretariatsmaessig bi-
stand til de kollegiale organer, der fastlaggger
studie- og eksamensordningerne samt til studie-

naa/nene.
46. Den gkonomiske forvaltning varetager
bevillings- og budgetsagerne. Den udarbejder de

oplasg og foretager de beregninger, pa grundlag
a hvilke de kompetente organer tradffer bedut-
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ningen. Den drager herefter omsorg for udar-
bedelse & indgtillinger til de bevilgende myn-
digheder, hvorved bemaakes, a centraadmini-
strationen forudsadter, at dle hgjere uddannel-
sesingtitutioner sdv udarbgjder lovtekst og an-
maakninger til ale bevillingss og normerings-
love. Med det nye rammebevillingssystem og
med 3-&s budgetterne er stillet vassentlig egede
krav til de enkete inditutioners gkonomiske
forvaltning, sivel i henseende til den forudga
ende behandling a bevillingdov- og budget-
fordaget som til den daglige administration af
de givne bevillinger.

Den gkonomiske forvaltning behandler end-
videre dle personalesager herunder ansadtelse
og afskedigelse af overenskomstignnet persona-
le, indstilling til undervisningsministeriet om
ansdtelse o tjenestemaand | hgjere lannings-
klasser, farst og fremmest professorer samt lan-
beregning og lanudbetaling.

Under den gkonomiske forvaltning falder
endelig institutionens kasse- og regnskabsvaesen,
hvorunder bevillingskontrollen varetages.

Ved mange mindre uddannelsesinstitutioner
vil funktionerne under den gkonomiske forvat-
ning kunne varetages i ét kontor med den admi-
nistrative chef som leder. Ved sterre ingtitutio-
ner vil det vage nagdvendigt at foretage en op-
deling af hovedfunktionerne, idet der oprettes
selvataandige kontorer med hver Sn leder.

47. Den tekniske forvaltning varetager drif-
ten a bygninger og tekniske anlesy (rengering
og udvendig renholdelse, vagttjeneste, posttje-
neste, garderobeforhold etc.). Den tekniske for-
valtning varetager endvidere bygningsvedliige-
holdelsen og vedligeholdelsen & tekniske an-
lag.
Ved de fleste uddannelsesinstitutioner vil dis-
se funktioner blive varetaget under den gkono-
miske forvaltning, kun ved de meget store insti-
tutioner og institutioner med et kompliceret tek-
nisk udstyr vil der vaae behov for etablering af
en saalig administrationsafdeling.

48. Det adminigtrative arbejde ved de stadigt
voksende planlaggningsopgaver ved de hgjere
uddannelsesingtitutioner er hidtil blevet vareta-
get a de embedsmead, som beskadtiger dg
med den daglige administration.

Udvalget finder det imidlertid bydende ned-
vendigt at aflaste den daglige administration pa
dette punkt, og man ska derfor foredd, at der
sa ve ved store uddannelsesingtitutioner, der er



inde i en stark ekspansion, som ved nye institu-
tioner, der & over for en hurtig udbygning,
inden for administrationen etableres saalige
planlagningsafdelinger, hvis medarbejdere helt
kan hellige sg de mange opgaver, der melder
sg. Disse afdelinger ber sa til radighed med
praktisk sagkundskab for de ovenfor i punkt 28
foreddede planlaggningsudvalg.

| det omfang, planlaagningsrédets fordag om
etablering & centre for hgjere uddannelse mé-
te blive etableret, vil der opsta en rakke specidl-
le tvargdende planlasgningsproblemer, der ma
varetages som en samlet helhed, og som det der-
for, hvor sddanne centre opbygges omkring et
universitet, ville kunne veae rimdigt a henlag-
ge til dettes planlaggningsafdeling i samarbgjde
med de vekdende arbegdsgrupper af videnskabs-
maand, der formentlig som fagkyndige radgivere
ma medvirke ved opbygningen & centrets for-
skellige led.

Det administrative personale.

49. Som dlerede anfart under afsnittet om
stillingsstrukturen er det af afgerende betydning
for de hgere uddannelsesingtitutioners effekti-
vitet, a de adminigtrative tillinger geres til-
strakkeligt tiltreskkende for kvdificeret perso-
nale. Stillinger pa kontorchefniveau og derover
ma normalt varetages a akademisk uddannet
personde pa et tilsrakkeligt hgjt |gnniveau.
(Jf. administrationsudvalgets 2. betaakning nr.
301, 1962, Kap. IV, punkt 13). Ud over dise
stillinger er der ved de hgjere uddannelsesingti-
tutioner behov for dtillinger som sagsbehandlere
og ledere af mindre sektioner. | et vist omfang
f.eks. inden for budgetforvaltningen og studie-
administrationen ma disse stillinger besadtes
med akademisk uddannet arbejdskraft, men for
uddannelsesingtitutionerne ma det som for an-
dre statsingtitutioner gadde, a man i videst mu-

ligt omfang bar sage tillingerne besat med per-
sonale med anden uddannelse; en rakke arbejds-
opgaver inden for de hgjere uddannelsesingtitu-
tioners administration egner sg hertil. En be
tingelse for, & man s vidt som muligt baserer
sig pa kontoruddannet personale, er, at der kan
tilbydes dette tilfredsstillende avancementsfor-
hold, hvor funktion og lgnningsmasssig place-
ring fdges ad.

Udvalget foreddr, at der i forbindelse med
gtillingerne som akademisk uddannede sagsbe-
handlere og sektiondedere gennemfares en ud-
stationeringsordning for ministerielle sekretee
rer ved de enkelte inditutioners administratio-
ner. En sddan udstationeringsperiode ber sa vidt
muligt vege det normale for de ministerielle
sekreteger; udstationering bar farst finde sted
efter 23 &s ansadtelse i ministeriet og vare i
mindst 2 &. En udstationeringsordning vil ikke
dene tjene ingtitutionernes interesse, men Vil
0gsa have stor uddannelsesmasssig vaardi for mi-
nisteriets yngre embedsmaand. Ud fra de sidst
anfarte synspunkter ska udvalget ogsa foredd,
at der skabes en tilsvarende ordning i ministeriet
for institutionernes akademisk uddannede admi-
nistrationspersonale.

Sagsvejens laangde.

50. Det har veget et ledende hensyn, at sags
vejene skulle gares sa korte som muligt. Der er
tidligere gjort rede for behandling & de gkono-
miske anliggender ved lageanstalterne, og i over-
dgten i punkt 27 har man vist, hvorledes be-
handlingen af de gkonomiske anliggender ved
universiteterne vil komme til a forlabe, hvis
udvalgets fordag falges. Neden for skd man
kort vise, hvorledes en rakke vigtige sagsveje
for akademiske anliggender vil forlgbe i det
oven for beskrevne organisationssystem.

Sagens art

Ved storre hojere lxreanstalter

Ved universiteterne A <
med konsistorium

a) Anordninger m.m. for institutionens
styrelse.

b) Rektor- og prorektorvalg.

Konsistorium

Samtlige professorer og

Konsistorium

Lererrdd

gvrige fagrddsmedlemmer.

¢) Nye studie- og eksamensordninger.

Konsistorium

d) Afvigelser fra normale studie- og

eksamensordninger.

Fagrad

Fagrad

Fagrad
Konsistorium
Fagrad
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Sagens art

Ved storre hojere lereanstalter

Ved universiteterne :
med consistorium

e) Dispensationssager. Fagrad Fagrid

f) Fastleggelse af et fags indhold og omfang  Fagrid Fagrad
(koordinering af fag).

g) Oprettelse af professorater og andre selv-  Fagrdd Fagrdd
stendige lzrerstillinger. Konsistorium Konsistorium

h) Beszttelse af professorater og andre selv-  Fagrdd Fagrid

stendige lererstillinger. Udnavnelse af af-
delingsprofessorer.
i) Tildeling af doktor- og
licentiatgrader.
j) Tildeling af zresdoktor-
grader.

Konsistorium
Fagrad

Fagrdd
Konsistorium

Konsistorium

Fagrad
Konsistorium
Fagrad
Konsistorium
Larerrad

51. Enkelte medlemmer er, som det fremgdr
a fodnotehenvisningerne pa forskellige punk-
ter, uenig i de i neavaaende afsnit fremfarte

betragtninger og fordag. Der henvises i avrigt
til Fogs sezudtalelse nr. 4 med supplement &
Jens N. Chrigtiansen og Kochs ssgudtaelse
nr. 5.

X. HENLAGGELSE AF
SAGER TIL ENDELIG AFGYRELSE VED
INSTITUTIONERNE

1. | overensstemmelse med kommissoriet har
det vaaet et ledende synspunkt for udvalget i
videst muligt omfang at sege afgarelse i sager,
som efter hidtidig praksis har skullet forelaayges
for ministeriet, henlagt til institutionen, jf. her-
ved Afsnit V. 2., idet det dog er forudsat, at fal-
gende grupper & sager fremdeles ber vage un-
dergivet afduttende ministeriel behandling:

a Udarbejdedse a lovfordag, administrative
retsforskrifter og eksamensordninger.
Planlaggning.

Bevillings- og normeringssager.

Rekurssager.

Sager, hvor afgarelsen efter deres karakter
ma ligge hos ministeren.

Pao o

2. Udvalget foretog i forbindelse med udar-
bgdelsen af Betamkning | en gennemgang & de
sagskategorier, som efter den gaddende ordning
a ingtitutionerne skulle fordlamges for under-
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visningsministeriet til afgerelse, og konstaterede,
a skent ministeriet gennem de forudgdende &
havde tilstradot at henlagge flet mulige afge-
relser til ingtitutionerne selv, fandtes der dog
fortsat mulighed for at udskille yderligere en
rakke sager til afgerdse i institutionen, even-
tuelt pa grundlag o visse af minigeriet fast-
satte generelle retningdinjer, jf. Betamkning I,
Afsnit V. 14.

Disse bestradbelser har vaget fart videre udf-
hangigt & udvalgets overveelser.

Det kan siledes naanes, a dispensationer fra
gaddende optagelsess og eksamenshestemmel ser
m. v. i forbindelse med udfazdigelsen a nye
anordninger og bekendtgerelser i vidt omfang
e henlagt til indtitutionerne sdv, jf. senest
eksempelvis anordning a 5. mg 1967 om im-
matrikulation ved universiteterne. | det omfang,
der endnu métte restere omréder, hvor en sidan
ordning ikke er gennemfert, skal man anbefale,
a der snarest sages gennemfert dertil sigtende



andringer af de gaddende anordninger og be-
kendtgerelser, uanset om disse ikke i avrigt star
over for en revison.

En undersagelse foretaget af den & udvalget
nedsatte arbejdsgruppe, bestdende af  admini-
stratorer fra de hgjere uddannel sesinstitutioner,
har i avrigt vigt, a det er en procentvis meget
ringe dd a inditutionernes sager, der nu kree
ver fordamggelse for ministeriet, og at der &
ledes kun er uvassentlige yderligere forbedringer
at opna pa dette omréde, jf. dog om forholdet
til gkonomiministeriet i personalesager nedenfor.

| denne forbindelse ska det fremheeves, a
den fra og med finansret 1966/67 indferte
rammebevillingsordning har betydet en vaesent-
lig nedgang i antallet af enkeltsager a bevil-
lingsmeessig karakter, som kraaver forelamgelse
for ministeriet.

De 3-&ige budgetoverdag, som ferste gang
e udarbejdet for perioden 1967/68-1969/70,
har veaet forbundet med et betydelig merarbeg-
de for svd ingtitutionerne som undervisnings-
ministeriet. Det ma imidlertid forudses, a de
3-&ige budgetoversag, n& ordningen er mere
indarbejdet, vil betyde en forenkling af budget-
forhandlingerne mellem undervisningsministe-
riet og de enkelte institutioner om udarbejdelsen
af de enkelte &s bevillingdove, idet disse for-
handlinger i at vasentligt kan begremses til
mere principielle fordag (nye ingtitutter, nye
studieretninger m.v.) inden for budgetoverda
genes ramme. For institutionerne betyder 3-&s
overdagene endvidere den fordel, & man pa
forhdnd har viden om den budgetramme, inden
for hvilken man kan forvente a fa sine budget-
ansker opfyldt og sdledes kan tilrettelaggge sine
dispositioner, herunder det forberedende bud-
getarbejde, herefter.

De &benlyse administrative fordde, 3-&s
overdagene rummer for ingtitutionen, kan dog
gares illusoriske, hvis budgetrammen ikke stort
st tilgodeser behovene, dler hvis der med kort
varse foretages indgreb i de fastlagte rammer.

3. Den hidtidige forretningsgang i forbindel-
se med oprettelsen og besadtelsen aj nye stillin-
ger modvirker dog i veesentlig grad de foran
omtalte bestraebel ser.

Tjenestemandsstillinger  oprettes med vise
begramsede undtagelser pd normeringsov efter
forudgdende godkendelse i lgnningsradet. An-
talet a overenskomstaflennede medarbejdere
fastsadtes pd de &lige bevillingdove, men for
akademiske medarbegjderes vedkommende for-

udsadtes det ligeledes, at oprettelsen af den en-
kelte stilling er godkendt af lenningsradet.

Denne ordning fungerer i praksis meget tungt
og usmidigt, i ssrdeleshed indenfor et s he-
terogent omréde som de hgjere uddannelser og i
en ekspansionsperiode som den nuvaaende, hvor
dispositioner ofte ma tredfes med kort varsel.

Udvalget er klar over, a spargsmdet for tje-
nestemandsomrédets vedkommende ma szges
lgst i forbindelse med den forestdende revison
a satstjenestemanddoven, men finder, at det
inden for overenskomstomréderne skulle vaae
muligt uafhaangigt & disse overvgelser a gen-
nemfare vassentlige forenklinger.

Man er opmaaksom pa, at @konomiministeriet
og lenningsrédet i de seneste & i nogen grad
har behandlet spergsmadlet om oprettelse af nye
overenskomstaflannede stillinger, i seadeleshed
amanuensisstillinger, som »blokbevillinger« til
den enkelte institution, men dels har den ende-
lige afgarelse om godkendelse & tillingernes
oprettelse efter de senere &s procedure farst
kunnet foreligge pa et s3 sent tidspunkt, at be-
stelsen af dtillingerne - der i avrigt i de fleste
tilfedde foretages & institutionerne sdv, jf. ne-
denfor - i rette tid har vaaet vanskeliggjort,
dels medfagrer den gaddende ordning, hvorefter
man ikke kan overfare en tilling fra en gruppe
til en anden uden fornyet forelamgelse for gko-
nomiministeriet gennem ressortministeriet, at
muligheden for a handle smidigt og hurtigt i
swligt opstéede situationer som oftest for-
skertses.

Udvalget: skd derfor anbefale, at der i konse-
kvens & rammebevillingsprincippet snarest sz
ges tilvejebragt en ordning, hvorefter der tillag-
ges den enkdte ingdtitution en betyddig videre
dispositionsfrihed end hidtil inden for den pa
finandoven fastsatte gkonomiske ramme. De &
udvalget i Afsnit VI. B illede fordag vedra
rende stillingsstrukturen ved de hgjere uddan-
nelsesingtitutioner har bl.a. en sadan ordning til
forudsadgning.

4. Ogsa i den |gbende personaleadministra-
tion vil der efter udvalgets opfattelse kunne op-
nds vaesentlige forenklinger i forholdet til gko-
nomiministeriet.

Det ber sdedes overvgies, om det kan anses
for ngdvendigt i samme omfang som hidtil at
fordlagge dabs- og helbredsattest for ekonomi-
ministeriet, og om forretningsgangen ikke, i det
omfang forelagygelse fortsat skennes fornaden,
kan forenkles.
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Flertallet af ansadtelser sker nu pa overens
komstvilkér og kan gennemferes ved indtitutio-
nens egen foranstaltning, hvilket i sig selv er en
veesentlig administrativ forenkling. Ansadtelsen
e imidlertid ofte betinget & et individuelt kva
lifikationstilleag til den, der skal anscdtes. Dette
tillagg fastsadtes i henhold til de gaddende over-
enskomster efter forhandling mellem den p&
gaddende akademikerorganisation og gkonomi-
ministeriet som i praksis anmoder ressortmini-
steriet om en udtalelse, der farst kan afgive en
sdan efter a have fordagt sagen for den an-
sadtende ingtitution. Udvalget henstiller, at disse
tillagg fastsadtes ved direkte forhandlinger mel-
lem indtitutionen, gkonomiministeriet og den
pagaddende akademikerorganisation, siedes at
ressortministeriet kun inddrages i sager af prin-
cipiel karakter.

For sa vidt angdr det ikke-akademiske perso-
nale vil der efter udvalgets opfattelse ogsa kun-
ne opnds forenklinger ved, at det i videre om-
fang end hidtil overlades til den enkelte ud-
dannelsesingtitution administrativt a foretage
indplaceringer, oprykninger m.v., og a forelaagy-
gelse for gkonomiministeriet i det omfang en
sidan fortsat skeannes forngden, sker direkte fra
ingtitutionen.

5. Udvalget har i Afsnit VI, pkt. 13, over-
vejet spergsmalet om censorbeskikkelse, men er,
som det fremgar ovenfor, ndet til det resultat,
at hensynet til censoringtitutionens uafhaengig-
hed bevirker, a beskikkelsen & censorer ikke
bar henlamges til institutionerne.

6. For sA vidt angér lektorbeskikkelser fore-
tages de allerede i vidt omfang & intitutioner-
ne, og udvalget finder, at der ikke er forbundet
adminigtrative problemer med at lade ale in-
stitutionerne foretage disse beskikkelser, sifremt
der fra ressortministeriets sde forinden udar-
bejdes ensartede retningdinjer for behandlin-
gen a disse beskikkelsessager ved ingtitutio-
nerne.

7. Antdlet af sager om orlov med hel eler
delvis lgn fra det videnskabelige personae er
seget stagkt | de senere &. Dise sager der
e ret tidskravende, behandles i gjeblikket
a ressortministeriet efter indstilling fra institu-
tionen. Udvalget fored& - med den begrams
ning der fdger af de i den nugaddende lan-
ningsov fastsate regler for tjenestemaand — at
kompetencen henlagges til ingtitutionerne i de
tilfadde, hvor der ikke bliver tale om bevillings-
masssige konsekvenser.

Xl. SAMARBEIJDE MELLEM DE ENKELTE
INSTITUTIONER OG EVENTUELT HENLAGGELSE AF
OPGAVER TIL FALLES ADMINISTRATION

1. | betamkning | har udvalget foreddet, at
der oprettes et administratorudvalg bestdende af
administrationscheferne ved universiteterne og
de hgjere lageanstalter.

Blandt de opgaver a administrativ-teknisk
karakter, som udvalget finder egnet til behand-
ling i administratorudvalget, kan f.eks. naav-
nes. Droftelse & budgettekniske problemer,
personaleforvaltning og udarbejdelse af indstil-
linger til ressortministeriet om aendringer i den
administrative forretningsgang mellem ministe-
rium og inditution. Sadanne indstillinger ma
dog ligesom andre henvendelser til ministerier-
ne forinden forelaggges rektorkollegiet, ligesom
ministeriernes svar og evrige henvendelser til
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administratorudvalget bgr passere gennem rek-
torkollegiet.

Et medlem (E. A. Koch) finder, at samarbgjdet
mdlem rektorkollegiet og administratorudvalget
bar formidles derved, a administratorerne er re-
prassenteret i rektorkollegiet, hvilket ogsd var
foredaet i udvagets Betamkning | (side 27).

Et medem (Carpentier) finder det anskdigt,
a adminigtratorudvalget er reprassenteret under
draftelsarne i rektorkollegiet, men lamger ikke
\S/kag)t pa det i Betamkning | forudsatte medlems-

2. Som omréder, der eventuelt métte vage
egnet for fadlesadministration, kan nasa/nes
etablering af et centralt bogholderi, centraliseret



|enberegning og -udbetaling og en centraliseret
studenterstatistik for samtlige hgjere uddannel-
sesingtitutioner baseret pd anvendelse af EDB-
teknik. Endvidere kan naames spergsmdlet om
en centra regnskabsfering for samtlige starre
byggerier ved ingtitutionerne samt oprettelsen af
en central for indkeb & institutionernes appa-
ratur.

3. Udvalget er under st arbgde blevet be-
kendt med, at man i finansministeriet overvejer
mulighederne for en hel eler delvis centralise-
ring af hele statens bogholderivirksomhed gen-
nem anvendelse af EDB-teknik, og man har der-
for fundet, a man ma afvente resultatet af det
ovennaavnte udvalgs arbejde, inden der kan ta
ges dtilling til spergsmdlet om, hvorvidt og pa
hvilken made en centralisering af de hgjere ud-
dannelsesinstitutioners bogholderi bar gennem-
fares.

Man ma vege opmaaksom pa, at ordninger,
der er baseret pd en sddan centralisering, sand-
gynligvis vil mindske den sarvice, de enkete
institutioner lesgger vt pd at yde deres afde-
linger. Dette er et led i gnsket om, at professo-
rerne og deres medarbeidere mest muligt afla
des administrativt uden forringelse af afdein-
gernes evne til hurtigt a kunne disponere in-
den for bevillingsrammerne, bl.a. fordi et s&
dant bogholderi formentlig ferst, ndr teknikken
er yderligere fremskredet, |gbende vil kunne
give gourfarte oplysninger om den enkdte in-
gtitutions  status og forbrug i samme udstrak-
ning som et til institutionen knyttet bogholderi.

4. Med hensyn til lanberegning og |gnudbeta-
ling er det udvalgets opfattelse, at ensartede
overenskomstlgnninger muligvis med betydelig
fordel vil kunne henlaggges til et centralt organ,
f.eks.  gkonomiministeriets  anvisningskontor,
idet det ma vagre en forudsadning, a en central
ingtitution ogsd varetager forbindelsen til pen-
sionskasser og ATP, skattekortfering, feriemaa-
ker og problemer i forbindelse med kildeskat-
ordningen.

5. Med den stagkt stigende interesse, der i de
senere & har veaet med hensyn til udarbejdelse
af studenterstatistisk materiae, vil der muligvis
kunne opnas vaesentlige fordele ved, at e regi-

ster over samtlige danske studenter fares over et
fedles EDB-anlagg. Udvalget har i denne for-
bindelse kongtateret, at undervisningsministe-
riets datistiske konsulent arbejder med planer
om et sadant centralt register.

Ud over denne centrale opgave vil der inden
for de enkelte ingtitutioners studieadministratio-
ner vage muligheder for a lgse en rakke op-
gaver dels af datistisk, dels af administrativ ka
rakter ved eektronisk databehandling.

6. Den dtagkt stigende byggeaktivitet ved de
hgjere uddannel sesingtitutioner og gnsket om en
hurtig og effektiv kontrol med forbruget af
byggebevillinger geor det efter udvagets opfat-
telse gnskeligt, a der indferes en central regn-
skabsfering for santlige sterre byggearbejder
ved de hgjere uddannel sesinstitutioner.

7. Der anskaffes apparatur til de hgjere ud-
dannelsesingtitutioner i stadigt stigende omfang
i takt med institutionernes udbygning, og den
tekniske og videnskabelige udvikling medferer,
a meget af dette apparatur bliver mere og mere
kostbart.

Udvalget har i denne forbindelse overvee,
om det vil vage hensgtsmasssigt at etablere en
fadles indkebscentral. Det ma erkendes, a en
del a det videnskabelige apparatur har en A
specid karakter, at det ikke ved et centralt or-
gan vil vage muligt at etablere en sagkundskab,
der kan stette den enkelte bruger. P& den anden
side finder udvalget, at der med hensyn til an-
skaffelse & en del apparatur af mere standard-
pragget karakter vil kunne opnds fordele, s&
fremt der etableres en indkgbscentral. En sidan
central, som ber have rent radgivende status, vil
foruden den sagkyndige assistance kunne med-
virke f. eks. til opnéelse o starre rabat og i det
hele bistd ved administrationen & indkebet.

Udvalget er i avrigt bekendt med, at FFU
har optaget disse problemer til behandling i for-
bindelse med en rekommandation fra Nordisk
R& om samnordisk udnyttelse af forsknings-
apparatur.

8. Et medlem - Jens N. Chrigtiansen - har
fremfart supplerende betragtninger og fordag
til neavagende afsnit. Herom henvises til soa-
udtalese nr. 6.
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XIl. FORHOLDET TIL
AFTAGEREN AF DEN AKADEMISK UDDANNEDE
ARBEJDSKRAFT

1. Udvalget lasgger veat pd, at de hgjere ud-
dannelser har et sidant indhold og er lagt s&
ledes tilrette, at de faardiguddannede kandidater
e i gand til at opfylde de forventninger til de-
res viden og kunnen, som nages af dem, der
anssdter dem.

| Afsnit IV, pkt. 28 og 29 har man gjort rede
for de forbindelser, der i dag bestdr mellem de
hgjere uddannelsesingtitutioner og de institutio-
ner og kredse inden for den offentlige og den
private sektor, der beskedtiger akademisk ud-
dannet arbejdskraft. Alle disse forbindelser vir-
ker for det meste rent uformelt, og aftagerne af
akademisk uddannet arbejdskraft kan pa grund
af den faglige selvstaandighed, som kendetegner
de hgjere uddannelsesingtitutioner, kun eve en
henstillende og rédgivende virksomhed.

Udvalget gnsker som tidligere nsavnt ikke at
andre princippet om de hgjere uddannelsesin-
stitutioners faglige selvstamdighed og kompe-
tence til at fastsedte uddannelsernes indhold og
omfang, men man finder det pd den anden
side meget gnskeligt, at de alerede eksisterende
konsultationer af aftagerne af akademisk uddan-
net arbgdskraft udbygges og systematiseres.
Man skd i evrigt foredd, at der med hejst 3 ars
mellenrum  afholdes  wddannelseskonferencer
mellem de for de enkelte uddannelser ansvarlige

fagrad og reprasentanter for aftagerne af den
uddannede arbejdskraft, censorerne og yngre
kandidater, hvor aftagerne kan gare rede for de
gnsker, de métte have om adringer i uddan-
nelserne, hvor de yngre kandidater kan rede-
gare for den overenstemmelse eller uoverens-
semmelse, der har vaaet mellem deres uddan-
nelse og de krav, der er blevet tillet til deres
viden og kunnen pd deres arbedspladser, og
hvor fagradene kan redegere for de eventuelle
reformer, der er under overvedse

Ved sddanne regelmasssige konferencer skulle
det vaae muligt med respekt af den faglige selv-
staandighed at holde fagrédene orienteret om de
forventninger, der dtilles til uddannelserne, og
om den kritik, der kan rettes mod de eksisteren-
de studie- og eksamensplaner, sdedes at arbg-
det med studieplansrevisioner kan sikres incita
menter udefra

Opstdr der i tiden mellem to konferencer be-
hov for veesentlige andringer af studie- og eks
amensordningerne, ber fagradet i god tid, inden
sddanne andringsfordag fremsendes til god-
kendelse i konsistorium og ministeriet, sage for-
bindelse med de vigtigste aftagere af den p&
geddende uddannelses kandidater og anmode
om deres kommentarer til de pataankte andrin-
ger, for a de kan indga i fagradets videre over-
veesar.

XI1l1. AARHUS UNIVERSITETS OVERGANG
TIL STATSUNIVERSITET

Af beskrivelsen i Afsnit IV fremgdr det, at
Aarhus universitet er en selvgende institution,
og at der i universitetets nuvegrende organisation
indgdr en universtetsbestyrelse, hvori ikke a-
ene reprassentanter for univerditetet har ssade,
men hvor ogsa de kredse, som i sin tid stod bag
universitetets oprettelse, nemlig Arhus kommu-
ne og den private organisation, »Universitets-
Samvirket«, er repraesenteret.
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Da Aarhus universitets drifts- og investerings-
udgifter i de senere & — bortset fra kommunale
og private tilskud, som nu negmest er &
bolsk karakter — udelukkende er blevet dakket
a henholdsvis stat<tilskud og rente- og afdrags-
frie gatdan, er universitetshestyrelsens funktion
oM universitetets gkonomisk-administrative le-
dese i praksis ophart. Som en konsekvens heraf
foreddr udvalget, a universitetshestyrelsen op-



heeres, og at Aarhus universitet f& samme sa
tus som de to statsuniversiteter.

Aarhus universitets personale er i princippet
ansa og lennet pd samme made som personalet
ved statsuniversiteterne. For si vidt angdr det
kontraktansatte personae, sker anssdtelse og &-
lanning i henhold til de gaddende overenskom-
ster mellem gkonomiministeriet og organisatio-
nerne, medens det @vrige personae - deriblandt
professorerne - ansadtes efter samme regler,
som gadder for statstjenestemand, idet ansadtel-
sesproceduren dog falger specielle regler, og
normeringer af dtillinger sker pa finandoven i
stedet for pA normeringsioven.

Da Aarhus universitets stilling som sevgen-
de ingtitution siledes efterhdnden kun er af rent
formel karakter, og da denne stilling pd den
anden sde kraaver en administrativ sserbehand-
ling a en rakke a universitetets sager, vil ud-
valget ogsd o denne grund finde det bedst
stemmende med de faktiske forhold, at Aarhus
universitet gares til et statsuniversitet.

Udvalget ska derfor foredd a undervis
ningsministeriet i 1968 optager forhandlinger
med universitetet, Arhus kommune og Universi-
tets-Samvirket om universitetets overgang il
statsuniversitet.

XIV. DEN KGL. VETERINAR- OG LANDBOH@JSKOLES
HENLZAGGELSE UNDER
UNDERVISNINGSMINISTERIETS RESSORTOMRADE

1. Alle hgjere uddannelsesinstitutioner und-
tagen institutionerne under ministeriet for kul-
turelle anliggender og Den kgl. Veterinaa- og
Landbohgjskole sorterer under undervisnings-
ministeriet, der desuden administrerer den al-
mene uddannelse indtil studentereksamen og de
fleste faglige uddannelser, herunder landbrugs-,
havebrugss og meeriskolerne, landbrugstekni-
keruddannelsen samt helt eller delvis den kom-
mende efteruddannelse af agronomer.

Endvidere sorterer fglgende r&d, fonde og
udvalg og indtitutioner a betydning for de
hgiere uddannelser og forskningen under un-
dervisningsministeriet:

1. Forskningens Fadlesudvalg (FFU), der har
til opgave at r&dgive regering og folketing
i spergsmd vedrgrende forskningens ud-
vikling og dansk deltagelse i internationale
forskningsproj ekter.

2. Planlaggningsrédet for de hgjere uddannel-
s, der skal rédgive ved planlasgningen af
den videre universitets og lagreanstatsud-
bygning.

3. Rektorkollegiet, der varetager spargsmal af
fadles interesse for de hgjere uddannelses-
institutioner.

4. De faglige samarbejdsudvalg, der behand-
ler ssger of fadles interesse for de hgjere
uddannelsesingtitutioner inden for felgende

5 omréder: De humanistiske videnskaber,

samfundsvidenskaberne, sundhedsvidenska

berne, naturvidenskaberne og de tekniske
videnskaber.

Rask-@rsted Fondet.

Statens amindelige videnskabsfond.

. Statens teknisk-videnskabelige fond.

Danmarks  teknisk-videnskabelige

ningsrad.

. De fem forskningsréd inden for hvert of
omréderne: Naturvidenskaberne, de huma
nistiske videnskaber, samfundsvidenskaber-
ne, lagevidenskaben samt jordbrugs- og ve-
terinaavidenskaberne, der nu p& grundlag
a e fordag fra Forskningens Fadlesudvalg
vil blive sagt oprettet.

10. Atomforsagsstationen Risa.

11. Ungdommens Uddannelsesfond.

forsk-

© oNoOO

Den kgl. Veterinag- og Landbohgjskole har
mere eler mindre nag tilknytning til ale de
naevnte uddannelser, r&d, fonde, udvalg og in-
gitutioner. Endvidere ma hgjskolens udbyg-
nings- og investeringsplaner for tiden efter
1972, hvor de igangveaende byggerier ska
vage afduttet, koordineres med udbygningen af
de evrige hgjere uddannelser pa grundlag af de
i »Skitse for udbygningen af de hgjere uddan-
nelser i tiden indtil 1980« fremsatte fordag.
Endelig ska der pa grundlag af naarvaende be-
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temnkning formentlig gennemfares en lang rak-
ke andringer & de hgjere uddannel sesinstitutio-
ners organisation, administration og personale-
forhold. Der er sdedes mange grunde til, at
Den kgl. Veterinea- og Landbohgjskoles virk-
somhed ma koordineres ngie med de evrige
hgjere uddannelsesingtitutioners udvikling. Ud-
vaget e a den opfattelse, a denne koordine-
ring bedst kan ske under det ministerium, hvor-
under langt den sterste ddl af landets uddannel-
%5 og forskningsingtitutioner sorterer, og man
skal derfor foredd, a Den kgl. Veteriaa- og
Landbohgjskole henlaagges under undervisnings-
ministeriets ressortomrade. Dette fordag er i
ovrigt i overenstemmelse med de af Admini-
strationsudvalget & 1960 i betsmkning nr. 30
a 1962 fremsate synspunkter, jf. neevnte be-
teankning side 25, hvor det hedder:

»S&fremt udvalgets principielle syn pa under-
visnings- og uddannel sesvaesenets administration
bliver lagt til grund for den kommende udvik-
ling, er der nagpe tvivl om, a Den kgl. Veteri-
naa- og Landbohgiskole, der henhgrer under
l[andbrugsministeriet, bgr administreres sammen
med det gvrige hgjere uddannelsesvassen under
undervisningsministeriet.

Landbrugsministeriet har ganske vist over for
udvalget peget pa betydningen &, a undervis-
ning og erhverv ogsd pa dette omrade admini-
streres under samme ministerium. Som tidligere
naa/mt har udvalget ikke kunnet tillasgge denne
betragtning afgerende betydning pa andre om-
réder, og dertil kommer, a den mere elemen-
tagre undervisning pa landbrugsskolerne allerede
henhgrer under undervisningsministeriet.«

2. Den kgl. Veterinag- og Landbohgjskole
har forbindelse med de ingtitutioner under land-
brugsministeriet, der beskedtiger sg med forsk-
ning og forsag inden for hegjskolens fagomrader
samt med landbrugs- og andre erhvervsorgani-
sationer, og det vil kunne anferes, at denne for-
bindelse vil lide skade, hvis hgjskolen lamges
ind under undervisningsministeriet.

Udvalget deler ikke en sidan bekymring og
kan henvise til, a sundhedsvaesenet sorterer un-
der indenrigsministeriet  (sundhedsstyrelsen),
medens laggeuddannelsen sorterer under under-
visningsministeriet, at handel og industri sorte-
rer under handelsministeriet, medens de tekniske
og merkantile uddannelser pa ale niveauer sor-
terer under undervisningsministeriet, og at land-
brugs-, havebrugs og meeriskolerne sorterer
under undervisningsministeriet, uanset at land-
brugets forhold i evrigt sorterer under land-
brugsministeriet. Udvalget finder ikke, a man i
disse tilfadde, hvor erhverv og uddannelse har
sorteret under hver st ministerium, har kunnet
betegne denne opdeling som uhensigtsmeessig.

3. Udvalget har overveet, pa hvilket tids-
punkt en overfarsel af Den kgl. Veterinag- og
Landbohgjskole fra landbrugsministeriet til un-
dervisningsministeriet vil vage mest praktisk.
S ud fra et budgetteknisk synspunkt kunne det
vage praktisk, om overfarden skete pr. 1. april
1968, men under hensyn til, at en overfarsd ma
kreare nogen tids forberedelse, ska udvalget
foredd, at overfarden finder sted ved det nye
undervisningsirs begyndelse den 1. september
1968.

XV. AFSLUTTENDE BEMAERKNINGER

Udvaget har som gentagne gange fremhaavet
i betankningens tidligere afsnit i henhold til sit
i Afsnit | gengivne kommissorium bl.a. haft til
opgave at tage stilling til, i hvilket omfang de
enkelte hgiere uddannel sesinstitutioners admini-
stration ber udbygges og effektiviseres, sdledes
a disse - med skyldigt hensyn til de enkelte in-
stitutioners saapresy - opbygges efter sA ens
artede retningdinjer som muligt.

Der er sdvsagt, som det neamere er omtalt i
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Afsnit VI, betydelig lighed mellem de funktio-
ner, der ska varetages o de hgjere uddannel ses-
institutioner. Udvalget har derfor ngje over-
veet, i hvilket omfang disse opgaver kunne
tamnkes lgst pa ensartet méde ved de enkelte in-
dtitutioner. En sidan ensartethed i den admini-
strative opbygning vil ogsa i mange tilfadde
vage en forudssgning for det samarbegde mel-
lem uddannelserne, som man forestiller sg sk
udvikles i centrene for hgjere uddanndse. Da



sdve centerbegrebets indhold endnu ikke er
neamere fastlagt, har udvalget afstéet fra at
behandle de administrative problemer i forbin-
delse hermed.

Udvalget har dog ment - i Afsnit VII - at
kunne foresld en ensartet opbygning af de hgje-
re uddannelsesingtitutioners stillingsstruktur og
har i gvrigt lagt vesgt pa at formulere retnings-
givende fadles principper for de fundamentae
trak i den fremtidige opbygning af de hgjere
uddannel sesingtitutioners organisation og admi-
nistration.

Udvalget har, som det bl.a. er kommet til ud-
tryk i den i Afsnit | omtalte nedsadtelse af to
underudvalg vedrgrende henholdsvis universite-
ternes og de hgjere lageandtdters forhold, vazet
inde p4 om man kunne sondre mellem forskel-
lige grupper a hgjere uddannelsesingtitutioner
- f.eks universteter og hgjere lageandtalter,
eventuelt med en yderligere opdeling i starre og
mindre lsgeanstalter — inden for hvilke der
kunne vage starre mulighed for en ensartet op-
bygning af de enkelte institutioners organisation
og administration.

| forlengelse heraf har udvalget forsagt at
sammenfatte sine fordag til andringer i de be-
stdende forhold i udkast til en art standardbe-
sgemmelser for to eler tre typer af hgjere ud-
dannelsesingtitutioner. Tanken hermed har ikke

vaget, a disse modeler skulle opfates som
egentlige fordag til love éler anordninger for
de enkelte ingtitutioner inden for den paged-
dende type a uddannelsesinstitutioner, men
dene, a de kunne danne udgangspunkt for
droftelser af de love dler anordninger, som
efter udvalgets opfattelse bgr udarbejdes for
hver enkelt institution af undervisningsministe-
riet efter forhandling med den pégaddende in-
stitution. Man har imidlertid opgivet dette for-
sag | erkendelse &, at der sdv inden for disse
grupper er store forskelligheder mellem de en-
kelte ingtitutioner. Eksempdlvis ville en sidan
model for universiteternes vedkommende maske
forholdsvis let kunne tilpasses til forholdene pa
Kgbenhavns og Aarhus universiteter, hvorimod
den kun med store andringer ville kunne danne
bass for bestemmelser vedrarende Odense uni-
versitet og kommende nye universiteter.

Udvalget har derfor ment at métte indskraan-
ke 99 til -- navnlig i Afsnit IX - a dille en
rakke fordag, som man mener bar veae ret-
ningsgivende for de enkelte ingtitutioners drgf-
telse & de mange problemer, der reser sig ved
den nyordning a organisation og administrati-
on, som det efter udvalgets opfattelse er nad-
vendigt snarest & sage gennemfert, for at in-
dtitutionerne pa effektiv made tilpasses de ak-
tuelle behov.

XVI. SARUDTALELSER

Seerudtalelse nr. 1 afgivet af A. Friediger og
med supplerende bemaerkninger af M. Fog.

Et mindretal - A. Friediger - er pd mange
punkter enig med udvalget i dets ledende syns-
punkter, men i spargsmalet om bevardsen af
det traditionelle professorbegreb og i spergsmé&
let om sammensadningen & de centrale kolle-
giale samarbgdsorganer e mindretallets opfat-
telse fundamentalt forskellig fra flertallets.

Det fremgar, sivel af det skrevne (bl.a. Af-
snit V, sk. 10, og Afsnit IX, k. 3) som &f
den amindelige tendens i betaankningen, a det
e flertallets opfattelse, at det fortsat ska veere
et lille antal professorer, der ska lede sivel un-
dervisning som forskning, foruden at ogsa de
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centrde kollegiale organer helt ska domineres
a professorerne.

Da dette jo netop er den eksigterende Stua
tion, ber det belyses, pa hvilken méde professo-
ren vadges idag, samt i hvilket omfang han, pa
basis a udvedgelseskriterierne, ma forudszdtes
at vage egnet til og have mulighed for at vare-
tage de pligter, der pahviler ham.

Til bedeammelse af ansggningerne til et ledigt
professorat nedszdtes et sagkyndigt udvalg, der
efter ngje granskning af ansggernes videnskabe-
lige kvalifikationer indstiller den videnskabeligt
bedst (og det ma forudses tilstraskkeligt) kvali-
ficerede til embedet. Det betragtes derpd som
en sdlvfdge, a denne hgjt kvalificerede viden-
skabsmand i reglen ogsA ma pétage sig
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a) a lede andre videnskabsmamnds forskning
samtidig med, at han fortsadter sin egen,

b) at planlasggge og lede undervisningen inden
for hele st fagomrade,

€) udover forskningseder ogsa at veae den ad-
ministrative leder af et ingtitut.

Dette er ssaddes beklageligt, fordi man her-
ved pdlamger den nybagte professor administra:
tive og undervisningsmaessige opgaver i & Sk
dant omfang, a han, da dette jo er dagens og
vegiens pligter, i stigende grad ma tilsideszdte
den forskning, der er begrundelsen for hans ud-
nevnelse. Samtidig har man dertil givet ham
eneansvaret (ofte i en 20-35 &s periode) for
fagets trived og videreudvikling i en tid med
rivende videnskabelig ekspansion, som der ikke
levnes ham mulighed for at deltage i.

Nar flertallet med hensyn til stabsopbygning
0g struktur vel opererer med »rimelige« relatio-
ner mellem professorer, docenter/afdelingdede-
re og lektorer/amanuenser, men intet siger om,
hvorledes og af hvem antallet af professorer be-
semmes, forekommer flertallets indstilling om
oprettelse af gruppe 3-tillinger (docenter, &-
delingdedere og afddingsprofessorer) med be-
granset medlemsskab i de kollegiale organer
som et forseg pd, gennem redlt betydningdgse
»reformer«, at fastholde og udbygge den be
stéende ansvars og kompetencefordeling, for
derved at splitte de kradter, der i arevis har p&
peget de ulykkelige konsekvenser, som systemet
med fa og enevaddige professorer har medfert
for forskningen og hele den hgiere undervis-
ning her i landet.

Man ma gere sg klart, at det hverken er nad-
vendigt eler hensigtsmasssigt a opbygge de
hgiere lageanstalter som en rakke departe-
mentale pyramider omkring de enkelte profes-
sorde lagestole, idet en sidan opbygning ma
forudsadte, at det atid vil veae muligt at finde
én person, om hvem man ved, a han i den nee
ge have menneskedlder vil vage den bedst
kvaificerede pa dle de omréder, der henherer
under den pagaddende lagrestol.

Mens det er rigtigt, a ansvaret for indtituttets
administration lagges p& en enkelt person, er
princippet nagpe generelt acceptabdt for un-
dervisningsomrédet og helt edelasggende, nér
det anvendes pa forskningsomradet. Det er i dag
Sledes kun de alerfeareste forundt at kunne
overskue og vurdere de mange specider og fa
cetter i forskningen, sdv indenfor deres eget
»fagomréde«, og det vil medfgre en ulykkelig
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og urimelig begramsning & forskningen, hvis
den forsat skal vaae underlagt de ganske fa ud-
valgte.

For a forbedre disse forhold ma tingenes til-
stand andres radikalt gennem indfarelse af en
fornuftig stabsopbygning ved de hgjere uddan-
nelsesingtitutioner med et langt sterre antal lige-
stillede forskningsedere og med en kollegia
delegering og fordeling af myndighed og befgj-
eser til lasningen & de undervisningsmassige
og administrative opgaver. Disse opgaver ska
lgses under ansvar over for kolleger, man sdv
har vagt, dler over for kollegide rad fremstéet
pa samme méde.

Stillings strukturen.

[. ldedlt vil det vage rigtigst kun at operere
med to grupper:
a) amanuenser/lektorer.
b) professorer.

De i betamkningen anfgrte motiveringer for
oprettelsen & gruppe 3—dillinger (selvstaandig
ledelse af undervisning og forskning), er lige-
sive kriterier for professorudnse/nelser, og me-
ningen med gruppe 3-stillingerne (docenter, &-
delingdedere og afdelingsprofessorer) bliver s&
ledes kun, kunstigt e sege a holde professor-
antalet nede.

Om forholdet mellem professor- og amanuen-
sig/lektorstillinger mé det siges:

1) At sivd underudvalg Il som det af underud-
valget nedsatte institutudvalg har udtalt, at
en forskningseder pa betryggende made kun
kan lede en videnskabelig gruppe & sterrel-
sesordenen 34 videnskabelige medarbejdere.
(Heri er ikke medregnet kandidat- og
adjunktstipendiater og videregdende stude-
rende). Dette svarer til, at det af rent forsk-
ningsmasssige grunde er ngdvendigt, a mel-
lem 1/3 og 1/4 & de videnskabelige tillin-
ger e professorater.

2) At ved gennemfgrelsen af tjenestemandslo-
ven a 1958 var 226 & i at 547 videnskabe
lige dtllinger dtsd 41,5% normeret som
professorer. Udover de 547 var enkelte, bl.a
nogle civilingenigrer, ansatte i unormerede
dtillinger. Allerede dengang indsd man, at
det var ngdvendigt at @ge antallet af leder-
stillinger. Derfor opnormeredes 101 stillin-
ger til 25. Ignningsklasse; og summen &f pro-
fessor- og 25. lgnningsklassestillinger kom
sdedes op padca 60 ¢, af samtlige videnska



beiige dillinger ved de hgjere laaeanstater.
Da 25. lgnningsklassestillingerne desvaare
kun gaddent fik det indhold, man havde til-
teankt dem, nemlig at vaae lederstillinger, vil
det sige, at lederdtillingerne (professorater-
ne) ogsa efter gennemfarelse & 1958 loven
udgjorde ca 40 % a den videnskabdige
stab. Det skl dog anferes, a amanuenss-
stabene ved de humanistiske og filosofiske
fakulteter farst blev udbygget efter 1960.

3) | det i naavazende betamkning (Afsnit VI
stk. 17) angivne eksempel vedrgrende en ri-
melig stillingsstruktur ved et institut regnes
der med, a mindst 95 % og hgist 20 % &f
samtlige stillinger er professorater. Anser
man det for sandsynligt, & gruppe 3-dillin-
gerne i ansvar og indflydelse bliver ligestil-
let med professoraterne, bliver relationerne:
Max. 44 9, og min. 32 ¢, idet der er taget
hensyn til sdvel professor- som docentpuljer-
ne. Fordaget indebager siledes en vasentlig
nedsadtelse af antallet af lederdtillinger i for-
hold til 1958. Nedenstdende er de angivne
tal opdtillet i tabelform, idet tallene, der for
1958 omfatter Kagbenhavns universitet, Dan-
marks tekniske Hgjskole, Den kgl. Veteri-
naa- og Landbohgjskole, Danmarks farma-
ceutiske Hgjskole og Kabenhavns Tandlage-
hgjskole, er taget fra »betamkning nr. 197,
1958: 2. Betamkning afgivet a lennings
kommissionen af 1954.« Tallene for 1967 er
hentet fra nagvagende betakning Afsnit
Il tabel 3 og omfatter derfor foruden de
tidligere neavnte hgjere lageandgtalter ogsi
Aarhus universitet og Arhus Tandlege-
hgjskole:

% @& samtlige videnskabelige stillinger:

Flestallets Mindretallets

1338: cksempel

1967 : .
forslag:

Professorer

41,5 21 9,5-20 40-50 (min)
Afdelingsledere
og docenter '18,5" . 225-24 0
Amanuenser 40 ’ 72 68 -56 60-50 (max.)

Ovennevnte faktiske tal for 1958 og 1967
er, som det fremgdr af beregningsgrundlaget,
gennemsnitstal for flere institutioner og kan der-
for ikke anvendes som normgivende for stil-
lingsstrukturen ved det enkelte institut.

Ved institutterne md antallet af lederstillinger
bestemmes under hensyn til, at en forsknings-

leder hgjst kan lede en gruppe pa i alt 3-4 for-
skere. Med de triste erfaringer om det reelle ind-
hold i »avancementsstillinger« fra 1958 in men-
te, md mindretalet derfor konstatere, a en
stabsopbygning, der kan tillade, a kun ca
9,5 °/o & stillingerne ved et ingtitut er professo-
rater, er fuldstaandig uanvendelig. Alene de
forskningsmeessige opgaver vil som dlerede tid-
ligere neavnt under 1) kraeve, & mindst 25 95—
33 % o samtlige dillinger er lederstillinger
(professorater). Under henvisning til, des de
avrige opgaver, der padhviler professorerne, og
dels det faktum, a mange fag er s specidlle, a
der kun & ansat 12 personer for & varetage
dem, fored& mindretallet, at mindst 40-50 %
af samtlige videnskabelige dtillinger bliver pro-
fessorater.

[1. Det har for mindretallet veaet et ledende
synspunkt, a den dynamiske udvikling, der i
vor tid pregger ikke alene naturvidenskaberne
men ogsa mange humanistiske videnskaber, kree
ver, @& man opgiver den konservatisme, der er
indbygget i den nuveaende struktur pd univer-
siteterne og de hgjere lageanstalter, og finder
frem til en struktur, der giver denne dynamiske
udvikling de bedst mulige vilkér.

Flertallets fordag til stillingsstrukturen, som
e et kompromis mellem mange modstridende
synspunkter, vil derfor nagpe pad lengere sigt
kunne opfylde de gnskede mal.

Sifremt man aligevel métte anske a fasthol-
de flertallets fordag, skd mindretallet udtale,
at dette fordag muligvis i en overgangsperiode
—~0g da med nedenfor anferte helt nedvendige
modifikationer — ville kunne betyde et skridt i
den rigtige retning.

Den o flertalet foreddede tillingsstruktur
kunne sdledes tankes gennemfart under henvis-
ning til, a der atid vil vage discipliner, hvor
man bl.a. & hensyn til undervisningen vil
gnske a have en »normeret professortilling«.
Det vil for mindretallet vage en forudssgning
for a kunne acceptere en sadan struktur, a
man, sdv om man ville kreeve en symbolsk Ian-
messg differentiering mellem professorer og
gruppe 3, sA skrede, a dette ikke medferte, at
der blev nogen forskel i hverken ansvar dler
indflydelse mellem professorerne og indehaver-
ne af stillingerne i gruppe 3.

I nstitutrad.

En konsekvens &, a& man til enhver tid skd
kunne palaggge den bedst egnede videnskabelige
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medarbejder ved et indtitut et bestemt arbejde
dler arbgidsomrade, ma vage, a ingitutradet
sdv, blandt samtlige sine medlemmer, vadger
sn formand, ligesom rédet ogsa frit vedger,
hvem der i andre forbindelser ska repraesentere
det. Om dette sdvel som om formandens be-
fgelser @ mindretallet & samme mening som
flertallet. Derimod mener mindretallet, at samt-
lige fastansatte, herunder lektorerne, skal vage
»fedte medlemmer« af radet; amanuenser og ti-
pendiater, der beklaader gennemgangs- eler re-
krutteringsstillinger, bar ogsd have sale i radet
evt. ved en begramset reprassentation. Mindre-
talet ensker at gere opmaaksom pa, a hvor
ingtitutdannelse sker mellem Ilaboratorier med
fa faglige bergringsflader, ma en til den for
oprettelse af ingtitutrdd beskrevne procedure og-
sa anvendes ved det enkelte laboratorium.

Sdv om det umiddelbart forekommer forstée-
ligt, a institutetableringen og -reorganisationen
i videst muligt omfang anskes gennemfaert un-
der hensyntagen til eksisterende traditioner og
personer, mener mindretallet ikke, at institutop-
bygningen ved de ekssterende hgjere lagrean-
stalter kan udskydes (i op til 35 &) til ale disse
lokde problemer har fundet deres Igsning. Der
ma gives en kort frist (nagope over 5 ar) inden
for hvilken alle discipliner ma vage placeret i
institutter. Jo flere lokale omrader der i langere
tid far lov til at <& udenfor, jo vanskeligere
bliver det a gennemfagre en overskuelig, ratio-
nelt arbejdende organisation for helheden.

De centrale kollegiale organer.

De centrae kollegiale organer (fagrad, leaer-
r&d og konsistorium) varetager i dag, og ska i
henhold til naavaarende betaskning ogsa frem-
tidig varetage institutionens faglige og akademi-
ke interesser. De skd pa disse omrader koordi-
nere ingtitutternes gnsker og ska under hensyn
hertil tredfe afgardser eler afgive indstillinger
til andre instanser. Medlemmerne & disse orga-
ner ska derfor hverken repreesentere sg selv eller
deres dillingskategori, men farst og fremmest
deres ingtitut. Som falge heraf ma det vaae in-
stitutrédet, der blandt sine medlemmer vadger
den eler de personer, det anser for bedst egnet
til at repreesentere ingtituttet i fagradet. For at
skre at indtituttet altid er reprassenteret ved fag-
rédets meder, ber ingtitutrédet udpege en per-
sonlig suppleant for hvert fagrédsmediem, det
har valgt.

Pa trods af at ogsa flertallet gar ind for prin-
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cippet om, a instituttet skal veae den centrale
byggesten i hele indtitutionens struktur, har det
fastholdt den eksisterende tilstand, hvor profes-
sorer er »fadte medlemmer« af fagréd og samt-
lige professorer er medlemmer af legerrdd; her-
udover skal der sa blandt »andre lazrere« vadges
et antal medlemmer til disse réd. En sammen-
sadning af denne art lider & bl.a. flg. 2 avor-

lige fgl:

1) Hverken de fadte eller de vagte mediem-
mer vil veae eler fgle Sg som reprassentan-
ter for, og derfor ansvarlige overfor, deres
institut. De valgte medlemmer (fra gruppen
»andre lagere«) ma naturligt fele sig som
repressenterende den gruppe, der har valgt
dem, d.v.s. snarere som stands- end som fag-
repressentanter, og dette vil nagpe kunne
undga at virke tilbage pa professorerne.
Man riskerer siledes, at dreftelserne i de
centrale kollegiale organer vil blive praget
af stands- og prestige-problemer, der burde
vage disse organer helt uvedkommende. S&
danne problemer ma diskuteres i ingtitutrd
dene, samt hvis gkonomiske spergsmd er
involveret, laggges op til forhandling mellem
institutionens centrale administration og de
faglige organisationer.

2) Medlemstalet i de a flertalet foreddede
centrale kollegiale organer vil blive s stort,
a man i praksis vil arbgde gennem forret-
ningsudvalg 0.1., hvor de redle afgerelser
vil blive truffet. Det er sdedes kun pa pa-
piret, at professorer gennem det »fadte med-
lemsskalx bevarer den direkte indflydelse, i
redliteten ma de delegere det til andre a
tredffe afgerelserne.

3) Flertdlets fordag om, at i hvert fald én pro-
fessor for hvert fag skd vare medlem &
fagrédet, og a samtlige professorer ska
vage medlemmer & laaerrédet, trackker de
standsforskelle frem, som flertallet sdv har
sggt at eliminere i ingtitutrédene.

Den meget snarklede valgprocedure, fler-
tallet foredd til valg af konsistorium ved
universiteterne, giver ikke meget hab om, at
det vil blive de bedst egnede, der vadges til
universiteternes gverste kollegiale organ.

Hvis man i stedet for a plge stands og
prestigeinteresser, ville forsgge at have lidt
tillid til demmekraften hos de kolleger, man
sv i dn tid har indgtillet til ansdtelse, var



det méaske muligt, at fa de kollegiale organer
til a virke efter hensigten.

Det er mindretalets opfattelse, at hvert in-
stitut skal vedge et antal reprassentanter, og at
dise tilsammen udger fagrédet, der normalt
ikke bar have mere end 20 medlemmer.

Under hensyn til antallet af institutter under
de enkelte fagrad bestemmer konsistorium, hvor
mange medlemmer hvert ingtitut ska vadge.

Valget gadder for en 3-ars periode.

Et ingtitut kan vaae reprassenteret i flere fag-
rad ved samme dler forskellige reprassentanter.

Legerrddet bestdr o samtlige fagrédsmed-
lemmer.

Konsistorium bestdr af: Rektor, prorektor, ad-
ministrationens chef samt max. 10, pa 3 & valg-
te medlemmer, et valgt a hvert fagrad. SSfremt
der ved en institution oprettes mere end 10 fag-
réd, bedutter konsistorium, hvilke fagréd der i
fadlesskab ska vadge & medlem til konsisto-
rium.

Supplerende bemeakninger til saarudtalelse
nr. 1 af Mogens Fog:

| tildlutning til den af A. Friediger afgivne
sudtalelse nr. 1 har jeg felgende bemagknin-
ger:

1. Jeg er enig i naavnte udtalelses principielle
betragtninger vedragrende professorernes stilling
og kompetence. Specielt ma fremhaeves:

at professorer vedges ud fra videnskabelige
kvalifikationer, som deres gvrige pligter efter
ansadtelsen i vid udstraskning hindrer dem i a
udnytte. De har ikke ngdvendigvis interesse for
0g indsigt i de mange administrative opgaver,
som pélagges dem.

at fagomrédernes udvikling og progressive
subspecialisering ger det umuligt for en fagpro-
fessor gennem hele sn funktionsperiode ved
sden a andre opgaver a bevare e initiativta-
gende overblik og dermed et redt, averste an-
svar for hele fagets trivsel med hensyn til forsk-
ning og undervisning, og

at derfor de hgjt kvalificerede forskere og lae
rere, som efter betamkningens fordag placeres i
stabsopbygningens 3. gruppe, bgr have ansvar
og indflydelse over for fagets forvatning pa
linje med professorer placeret i gruppe 4.

Udviklingen ber sigte mod en sammensmelt-
ning af gruppe 3 og 4.

2. | konsekvens af dette synspunkt mener jeg
det principiet rigtigt, at vagunderlaget til de

kollegide organer (institutrad, fagrad, konsisto-
rium m.v.) ikke opdeles i grupper efter ansed-
telsesforhold, men omfatter hele det fastansatte
videnskabelige personale, for ingtitutrddenes
vedkommende atsa ogsd betamkningens gruppe
2.

Da der imidlertid er stor forskel pé de enke-
te hgiere uddannelsesinstitutioners opbygning
og pa fagenes hensigtsmasssige organisation i in-
stitutter, tror jeg det ikke for gjeblikket muligt
a komme laagere end de i betaankningen an-
givne retningdlinjer, hvorefter der sikres profes-
sorer og »andre lagere« en minimumsteprasen-
tation i de kollegiale forsamlinger efter regler,
som naamere fastlaggges & ingtitutionernes le-
dende organer.

Sezrudtaldse nr. 2 afgivet af JensN. Chrigtiansen
og H. Volsge med supplement af
Jens N. Chrigtiansen.

Et mindreta (Jens N. Chrigtiansen og H.
Volsge) er pd & omréde, som det tillaggger o-
garende betydning, uenig med flertallet. Fler-
tallet har under hele udvalgsarbejdet urokkeligt
fastholdt den opfattelse, at professorerne fortsat
bar have det enddige ansvar inden for deres
fagomréde for sivel undervisning som forsk-
ning, og man har fundet det fornadent at fast-
d3 dette dogme ikke mindre end 4 steder i be-
tenkningen (Afsnit V, pkt. 10; Afsnit VII,
pkt. 1 og pkt. 11, Afsnit X1, pkt. 3).

Mindretallet mener, at flertalets fastholden
af dette standpunkt vil vaae skadnesvangert for
gennemfarelsen af mange a de progressive tan-
ker, der i avrigt er nedlagt i betamkningen, af
fadgende grunde:

1. Den kigft, der i dag best& mellem pa den
ene side professorerne, pa den anden side dle
avrige lagere ved de hgjere uddannelsesinstitu-
tioner, vil blive opretholdt. Denne kigft er ikke
dene ulogisk og unadvendig, men mange steder
direkte skadelig for arbejdsklimagt.

2. Det forekommer urimeligt, at man palaar
ger en forsker i 25-35 & at lede forskningen
inden for et fagomrade, hvis indhold i |abet af
dette tidsrum ofte totalt fornyes.

3. Udvalgets skelnen mellem de »fedte« og

de valgte medlemmer i de kollegiae forsamlin-
ger medfarer ikke aene indviklede vagproce-
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durer, men vil skabe et darligt arbejdsklima i
disse organer, fordi reprasentationssystemet ten-
derer mod fremme af stands- og gruppeinteres-
s, hvor dene faglige interesser burde veze
radende.

4. Den ulighed, der opretholdes mellem de
to laergrupper vil medfere, at professorstillin-
gen for mange videnskabsmend vil vage den
eneste attraktive dutdtilling, og dette vil igen
medfare en dlerede i dag meakbar og hgst
uheldig atomisering af fagene.

5. Opretholdelsen & det traditionelle pro-
fessorbegreb vil vanskeliggere oprettelsen af de
indtitutter af passende starrelse, som udvalget
g&r ind for, og man vil fortsadte efter den gam-
le rettesnor: hver professor St institut.

Mindretallet sk med udgangspunkt i oven-
stéende foredd felgende:

a Avancement inden for lazrerstabene ved de
hgiere uddannelsesingtitutioner fra amanuenss
til professor sker udelukkende pa bass af fag-
lige kvalifikationer og arbgdsindsats, men ua-
hangig &f tilfeddig ledighed i hgjere stillinger.

b. Alle vag til kollegiadle organer sker ved
lige og amindelig valgret blandt dle videnska
belige medarbegjdere.

c. Alle lederfunktioner fra ingtitutbestyrer til
rektor besadtes ligeledes ved lige og amindelig
vagret blandt ale videnskabelige medarbejdere.

Supplement til sayudtalelse nr. 2
af Jens N. Christiansen.

Desuden gnsker mindretallet Jens N.
Christiansen at fremfare falgende:

Sillingsstrukturen.

Det er karakteristisk for den nuvagende be-
gand af videnskabelige medarbejdere, at dders
fordelingen pa baggrund af den store tilgang af
yngre medarbejdere i Igbet af 60’erne er meget
kaev. Aldersgrupperne over 40 & er relativt
mad og domineres af professorer, medens alders-
grupperne under 40 & er relativt store og domi-
neres af amanuenser.

Ifelge planlaggningsrédets skitse for udbyg-
ning & de hgjere uddannelser i tiden 1965-80
(planskitsen) viser prognoserne for studenter
og lagerbestandsudvikling i de kommende &
(bilag), a en opfyldese of sivd det eksisteren-
de som det prognostiserede lagerbehov vil kree
ve »gore argange«, d.v.s. en sor &rlig tilgang
af lewere endnu nogle &. Derefter vil man kun-
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ne forvente en vis magning af laarerbehovet og
dermed en faldende tilgang — dog nagope mere
end a bestanden af lagere bliver svagt stigende
i overensstemmelse med langtidsstigningen i stu-
denterbestanden, forbedringen & undervisnin-
gens kvalitet o.a

Man kan sdedes forvente en »lagerpukkel«
af mindst 10 &s laangde, der i den kommende
40-ars periode vil veae et markant trak ved de
hgere uddannelsesingtitutioner. Gruppens add-
se medlemmer er i dag i 35-ars alderen, og i
Igbet af 5-10 & vil denne gruppe for manges
vedkommende vage kvalificeret til ansadtelse
som professorer. Dette antages ud fra den om-
standighed, at den gennemsnitlige udnaavnelses-
ader for de nuvaarende professorer er ca. 40 &.
Der synes ikke a vaze nogen signifikant for-
skel i denne udneevnelsesdder mellem de en-
kelte ingtitutioner, g heller synes den at vaae
vassentligt aandret over tiden. En andring i op-
adgdende retning ville formentlig ogsa give an-
ledning til avorlige faglige betaankeligheder,
idet mange derved farst ville blive professorer i
en alder, hvor deres forskningsaktivitet var d-
tagende.

En umiddelbar sasmmenligning &f talmaterialet
for den aktuelle situation med de naavnte udvik-
lingstendenser indicerer, at man formentlig, s&
fremt man gnsker a opretholde den nuvazrende
relation mellem dillingstyper (et relativt lille
antal professorer), enten ma haave den gennem-
snitlige professoruddannelsesalder eller forudse,
at mange amanuenser forlader institutionen, for-
di de ikke kan opna en tilfredsstillende lutstil-
ling. Sifremt man gnsker at fastholde et stort
antal heltidsansatte lagere, anser mindretallet
kun muligheden for a oprette relativt flere
egentlige professorater for at vage forsvarlig.

Institutr&d.

Mindretallet m& umiddelbart erkende tilstede-
vagdsen o de vanskeligheder, der har ligget til
grund for flertalsfordaget om, at ingtitutetable-
ringen og ingtitutreorganiseringen i videst mu-
ligt omfang bar ske under hensyntagen til histo-
rie og traditioner samt lokale af enkeltpersoner
prangede interesser. Mindretallet mener dog
ikke, at det kan accepteres, at en ingtitutetable-
ring blot udskydes til en fjern fremtid, og der-
med muligvis ogsa forsinker etableringen & fag-
rédene. @nsker man at afvente en Igsning pa en
rakke specielle problemer, der ifaige deres ka
rakter ber vige for hovedhensynet, vilkérene
for fagenes wudvikling, vil der formentlig



hengd op til 25 & far neavagende betaaknings
fordag kan redliseres i fuld udstregkning. Det
kan formodes, a i jo hgjere grad man gennem
langere tid tillader enkeltelementer i strukturen
at sta udenfor systemet, jo vanskeligere vil det
derefter blive a gennemfare en overskuelig og
rationelt arbejdende organisation.

Mindretallet kan fuldt ud tildutte sig forda
get om esblering af ingtitutrad og ska i den for-
bindelse blot understrege som sn grundopfat-
telse, at nar der i negvaaende betaankning stilles
fordag om etablering & institutr&d i hvis sam-
saning lagerkategorierne indgdr efter et nea-
mere fastlagt repraesentationsprincip, si ber det-
te aene begrundes deri, at man ansker a etable-
re ingtitutrad af en hensigtsmaessig og ikke for
stor starrelse. Sdledes kan man ved de meget sma
institutter (f.eks. under 10 medarbejdere) for-
mentlig med udbytte betragte samtlige medar-
bejdere som medlemmer af institutrédet.

Ssrudtaldse nr. 3 afgivet af Carpentier og
Knuth med supplement af Hammershaimb
og Schou.

Vedrorende Sammensagning af de kollegiale

organer.

Et mindretal (Carpentier og Knuth) mener,
a reglerne for sammensadning af de kollegiae
organer i henhold til flertalets fordag er
for ubetemt. P4 den ene side dner reg-
lerne mulighed for, at hovedindflydelsen i in-
stitutionernes anliggender flyttes fra professo-
rerne til de evrige lagrere, og pa den anden side
er der mulighed for, at de sSidstnaevnte kan f&
meget ringe indflydelse. Begge dele vil vaze
mod betamkningens ledende synspunkter. Min-
dretallet fored& derfor som fast regel, at antal-
let af avrige lagere i de kollegiale organer fast-
sadtes til halvdeen af professorernes antal. De
valgte medlemmer skal udpeges sdedes, a den
faglige bredde i det pagaddende réd bliver s
stor som mulig. Ifglge mindretallets fordag vil
eksempdvis et konsistorium pa en lageangalt
med 4 fagréd kunne besta af rektor, prorektor,
administrationens chef, 4 fagradsformaend, 2
valgte professorer og 4 vagte andre lagere, dt-
sai dt 8 professorer, 4 andre lagrere og admini-
strationens chef.

Supplement til ssrudtalelse nr. 3
af Hammershaimb og Schou.
Uden at tildutte Sg enkelthederne i ovensti-
ende g&r Hammershaimb og Schou ind for, at

reglerne for sammensadningen a de kollegiae
organer udformes sdedes, at der sikres profes-
sorerne hovedindflydelsen i institutionernes an-
liggender.

Saqudtaldse nr. 4 afgivet af M. Fog og med
supplement af Jens N. Chrigtiansen.

Et mindretal (Fog) ensker a knytte fglgende
saudtaese til betamkningen vedrgrende Ko
benhavns universitets forhold.

1. Jeg ma lagge megen vagt pa ordlyden i
udvalgets kommissorium, hvorefter der ska til-
draches 3 ensartede retningdlinjer som muligt
for ingtitutionernes administration, men »med
skyldigt hensyn til de enkelte institutioners saa-
Preg«.

Dette finder udtryk i betamkningens Afsnit
IX, pkt. 1, hvor der henvises til i anordninger
a tage hensyn til veadifulde traditioner og ss#-
lige forhold inden for de enkelte hgjere uddan-
nel sesingtitutioner.

2. Denne reservation i forhold til bestregbel-
sn pd a skabe ensartede retningdlinjer for
samtlige ingtitutioner har pa nogle omréder be-
tydning for Kgbenhavns universitet, som er
landets addste og mest udbyggede uddannel ses-
institution og rummer ca halvdelen af samtlige
studerende under hgjere uddannelse.

3. Det kollegide og administrative styre har
gennem &ene afgivet et solidt erfaringsgrund-
lag for, hvilke reformer det er pakraevet og an-
skdigt at indfare. Universitetets averste kollegi-
ae organer, konsistorium og dettes forretnings-
udvalg har evnet i universitetets indre forhold
og i indstillinger til ministeriet og bevilgende
myndigheder, herunder budgetfordag med prio-
ritering af ansggningerne, at tage alsidigt hen-
gyn til universitetets mangeartede funktioner og
behov.

Jeg mener, a betamkningens fordag om et
konsistorium med begramset medlemsta og et
snaavert universitetsrdd vil tjene til at bevare og
syrke de ledende organers samordnende virk-
somhed.

4. | anordning for Kgbenhavns universitet
ma det klart fastlesgges, i hvilke sager de kolle-
giae organer, herunder konsistorium, kan tred-
fe bedlutninger, som er bindende for rektor.

Rektors bemyndigelser er i betaankningens
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Afsnit IX, pkt. F beskrevet derhen, at han ska
have den everste ledelse af béde de faglige og
gkonomiske anliggender, og han ber sdedes
tredffe ingtitutionens afgerelser i dle sager, som
ikke er henlagt til andre instanser.

Imidlertid er der ikke tillagt universitetsradet,
Afsnit IX, D nogen beduttende myndighed,
men kun radgivende funktion over for rektor.

Universitetsrédet vil pa vasentlige punkter
virke som universitetets averste instans og vil i
kraft & dn sammensadning repraesentere uni-
verdtetets samlede interesser.

| betragtning af de vidtspredte fagomrader
med yderst forskelligartet indhold og struktur,
der rummes inden for Kgbenhavns universitet,
vil jeg anse det for urigtigt formelt at henlasgge
den endelige afgarelse af vigtige sager til rektor
aene og mener derfor, at rektor ber vage bun-
det af flertalsafgerelser i universitetsrédet.

Naturligvis ma rektor sivel som ethvert an-
det medlem af universitetsradet have adgang til
a ledsage indstillinger og afgerelser med even-
tuelt dissentierende bemagkninger. Ligeledes
ma rektor, som anfert i betaankningen, vaae be-
myndiget til at tradfe beslutning i uopsadtelige
Sager.

5. Med hensyn til universitetsdirektarens
kompetence og ansvarlighed er der i betaaknin-
gens afsnit 1X, | gjort opmeaksom pd, at der
under det nuvagende kuratorembede er henlagt
en rakke gkonomiske forvaltningsomréder, som
ikke direkte vedrarer universitetet, og at disses
fremtidige administration ma fastlagges a un-
dervisningsministeriet efter forhandling med
Kgbenhavns universitet.

Herudover vil det i anordning for Kgben-
havns universitet vage nadvendigt neamere at
festlaggge  universitetsdirektarens  myndigheds-
omrade, herunder i hvilket omfang rektor, re-
spektive universitetsrdet, kan afgive sn myn-
dighed til universitetsdirekteren. Jeg henviser i
denne forbindelse til kurator E. A. Kochs ssa-
udtalelse, nr. 5, hvori citeres underudvalg I's
fordag vedrgrende rektors stilling.

Jeg anser det for rigtigt, at universitetsdirek-
taren er ansvarlig over for konsistorium og uni-
versitetsrad (og dermed rektor), hvilke organer
han er medlem &, men kan ikke tage tilling til
de af kurator Koch fremfarte synspunkter ved-
rorende  universitetsdirekterens  ansvarlighed
som tjenestemand i forhold til ministeriet. Det
drejer Sg her om forvaltningsretslige problemer,
0m jeg ikke er kompetent til a bedemme.

74

6. Det hovedsynspunkt, som ligger bag det
ovenfor anfarte, er, at Kgbenhavns universitet
pa grund "d St faglige og numeriske omfang 0g
udfra et gennem mange & udviklet kollegialt
og administrativt styre frembyder saalige for-
hold, som ma tages i betragtning ved udform-
ning a anordning for universitetet, samt at der
ikke bgr pdamges dets rektor formel ansvarlig-
hed indadtil og udadtil ud over, hvad han reelt
er kompetent til a forvalte.

Supplement til ssarudtalelse nr. 4:
af fens N. Christiansen.
Mindretallet (Jens N. Christiansen) tilslutter
sig princippet i Fogs sarudtalelse nr. 4 angéen-
de universitetsradets kompetence til gennem
flertalsafgarelse at binde rektor i konkrete s
ger.
Som ogsa fremhaevet a Fog ma rektor natur-
ligvis sivel som ethvert andet medlem & uni-
versitetsradet have adgang til at ledsage indstil-
linger og afgerelser med eventuelt dissentieren-
de bemagkninger. Ligeledes ma rektor, som an-
fart i betamkningen, veae bemyndiget til at
tredffe bedlutning i uopsadteige sager.
Mindretallet ma imidlertid understrege som
sn opfatelse, a rektor tillige i de tilfadde,
hvor en beslutning ikke kan tradfes i universi-
tetsrédet, er forpligtet til at tredffe en afgardse.
Den formelt ansvarlige udadtil er rektor.

En sdan organisation indebagrer navnlig

at universitetets ledelse bliver mindre afhaan-
gig o den enkelte rektors indstilling og admini-
drative rutine,

at bedutningsprocessen fremmes mest mu-
ligt, og

at den faglige indsigt sikres i bedutninger,
hvor en sidan er nadvendig.

Mindretallet skal bemaake, a man finder, at
den her skitserede opbygning ma vurderes ogsa
med fordel at kunne finde anvendelse pa andre
uddannelsesingtitutioner af en vis faglig hetero-
genitet.

Ssrrudtaldse nr. 5 afgivet af £ A. Koch.
Et mindretal - E. A. Koch — gnsker at knytte
felgende sazudtalelse til betaankningen:

1. Jeg kan i det hele dutte mig til den &f
rektor Mogens Fog afgivne ssrudtalelse nr. 4,



men gnsker i tilknytning hertil at gere mere ud-
ferligt rede for mine synspunkter, idet jeg vil
fremfare nogle kritiske bemagkninger dels om
udvalgets arbegjde (punkt 2) og dels til betank-
ningens Afsnit IV (punkt 3-6) og AfsnitV og
IX (punkt 7-16) og sammenfatte mine syns
punkter i en konklusion (punkt 17).

Bemaarkninger om udvalgets arbejde.

2. Néar udvagets arbejde er trukket ud i mere
end 5 14r, kyldes det efter mindretallets op-
fattelse, at udvalget har pataget sSg opgaver,
som ligger udenfor udvalgets kommissorium, og
som udvalget efter Sn sammensadning ikke har
veaet egnet til at lase.

Udvalget e nedsat den 10. mg 1962 med
den opgave a overveie spergsmdlet om de ad-
ministrative forhold for universiteterne og de
hgjere lageangtalter og i denne forbindelse det
administrative forhold til undervisningsministe-
riet.

Dette var i hvert fdd for universiteternes
vedkommende en yderst presserende opgave,
idet der i &rene fra 1958 som bekendt er sket en
voldsom stigning i universiteternes studenter-
bestand, siledes a denne nu e mellem 3 og 4
gange s stor som far 1958 og med sikkerhed
kan forventes at ville stige voldsomt ogsa i de
kommende &. Det er klart, at dette forhold har
dtillet helt ekstraordinaae krav til universiteter-
nes administration og gjort kravet om admini-
strationens udbygning yderst pétramgende.

Udvalget bestod ved dets nedsadtelse foruden
a 3 reprassentanter for undervisningsministeriet
0g 2 reprasentanter for Administrationsudvalget
af 1960 a de 2 rektorer for de da bestdende 2
universiteter, 5 rektorer for hgjere lagreanstalter
og kurator for Kebenhavns Universitet, atsd
foruden & centraadministrationens repraesen-
tanter udelukkende af ledere af hgjere uddan-
nel sesingtitutioner.

Et udvalg med denne sammensagning er eg-
net til at tage illing til spergsmdl om udbyg-
ningen a ingitutionsadministrationen i sneavre-
re forstand, sdv om det nok havde vaget rigti-
gere, om den egentlige ingtitutionsadministration
havde vaget fyldigere reprassenteret. Men det er
mindretallets opfattelse, at et udvalg med denne
sammensadning er mindre egnet til at tage stil-
ling til spargsmdlet om den enkelte institutions
organisatoriske opbygning.

Spergsmélet om den enkelte hgjere undervis-
ningsinstitutions organisatoriske opbygning er

navnlig et spargsmd om lagernes indflydelse pa
ingtitutionens ledelse. Der er, som det si staarkt
er fremhaevet i betaankningen, her i landet en
tradition for et fagligt sdvstyre ved de hgere
uddannelsesingtitutioner. Et vigtigt led i dette
faglige selvstyre er det, at institutionens laaere
har indflydelse pa institutionens faglige ledelse,
og at de herunder ogsd medvirker ved udform-
ningen af de regler, som fastsadtes for institutio-
nens organisation.

At ville tage tilling til disse spargsmd i et
udvalg, som udover centraladministrationens re-
prassentanter udelukkende bestér af institutions-
ledere, er ikke blot uhensigtsmaessigt, men det
er 0gsi et indgreb i uddannel sesinstitutionernes
faglige sdvstyre.

Ikke desto mindre har udvalget i henhold til
indstilling fra det i udvalgets Betamkning | s. 6
omtalte arbgjdsudvalg taget hele spargsmdet
om de enkelte ingtitutioners organisation op til
behandling, og udvalget har ligeledes optaget
spergsmalet om  stillingsstrukturen for det vi-
denskabelige personale til undersagelse.

Dette er en af de vesentligste &rsager til, at
udvalgets arbejde er trukket i langdrag.

Udviklingen i udvalgets arbgde med disse
spargsmdl har veaet, a man - uanset kommis-
soriets udtrykkelige fremheevelser &, a der ber
tages skyldigt hensyn til den enkelte institutions
saprag — farst har arbegidet med spargsmalet
om fastsadtelse of fadles regler for ale de p&
gaddende uddannelsesingtitutioner. Efterhanden
er udvalget ndet til erkendelse &, a der kan
vage vagtige grunde til at have en noget anden
administrationsform ved en vidt forgrenet insti-
tution som Kgbenhavns universitet med ca
20.000 studerende end ved Danmarks farmaceu-
tiske Hgjskole med ca 400 studerende dler Ar-
hus Tandlagehgjskole med 420 studerende.
Man métte yderligere konstatere, a selv de star-
ste o lageangtaterne neamest métte sidedtilles
med et enkelt fakultet ved et universitet, og -
ter 24 &rs arbgjde ndede udvalget endelig til er-
kendelse &, at det var ngdvendigt at inddrage
ogsd andre end ingtitutionernes ledere i dette ar-
bede. Udvalget blev udvidet med nogle med-
lemmer, men der kom dog ikke én eneste »me-
nig« professor ind i udvalget, hvorimod der
blev nedsat de foran i Afsnit |, pkt. 8-9 omtate
2 underudvalg, underudvalg | og underudvalg
[, hvori ingtitutionernes laaere og administra-
tion var reprassenteret, og som skulle behandle
henholdsvis universiteternes og laaeanstalternes
forhold.
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Underudvalg |, som lededes & hovedudval-
gets nuvagrende formand, udferte gennem 11 &
og 33 mader et grundigt arbejde og afgav den
5. mg 1966 indstilling til hovedudvalget ned-
faddet i et fuldt udarbejdet fordag til anord-
ning for Kagbenhavns universitet, som efter un-
derudvalgets opfattelse med visse aadringer
kunne finde anvendelse pd Aarhus universitet.
Fordaget adskilte sig vassentligt fra de tanker,
man havde gjort sg i hovedudvalget.

Som hovedpunkter i underudvalg I's fordag
skad fremhaeves fagende:

a. Rektordtillingen styrkes udadtil, idet rektor
i denne relation optragler pa universitetets veg-
ne i sivel akademiske som gkonomiske anlig-
gender. Indadtil afgiver rektor en del & sin hid-
tidige myndighed til konsistorium og den ne-
denfor naevnte universitetsdirektar.

b. Kuratorstillingen nedlagges, og rektors og
kurators administration samt fakulteternes ad-
ministration samles under universitetsdirektaren.
Denne f& soale i konsistorium. Det péhviler
universitetsdirekteren a pase, a universitetets
forvaltning foregdr i overenstemmelse med de
herom gaddende regler.

¢. Den akademiske lagerforsamling ophaaves.
Forsamlingen har i mange & hovedsageligt haft
til opgave at vedge rektor, prorektor og konsi-
storialer. Om valg af disse giver anordningsud-
kastet helt nye regler, hvis anvenddse ikke for-
udsadter eksigensen o e sddant kollegium.
Endvidere ville kollegiet komme op pa en sidan
sterrelse, a det ikke kan antages at blive funk-

tionsdygtigt.

d. Konsistoriums myndighedsomréde  udvi-
des. Dets medlemstal begramses til 13 mediem-
mer, heraf 10 vagte.

e. De nuvagende 5 fakulteter erdtattes af ind-
til 15 fagrad med vasentlig samme funktioner
om de hidtidige fakulteter, og de hidtil for et
& vagte dekaner aflgses af fagradsformaend,
der vadges for 3 &.

f. Der skres de universtetdagere, som ikke
er professorer, indflydelse pa universitetets le-
delse ved, a de efter neamere regler bliver valg-
berettigede og valgbare til konsistorium og fag-
rad, ligesom der skres disse lagere indflydese
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pa valg af rektor og prorektor. Der pdlasgges
indtitutledelsen pligt til at drefte indituttets
vigtigere anliggender med den videnskabelige
stab.

g. De studerende f& som hovedregel adgang
til uden stemmeret a deltage i forhandlingerne
i kondistorium og fagréd.

Ved behandlingen a underudvalgets indstil-
ling i hovedudvalgets magde den 30. juni 1966
fremkom underudvalgets formand, som ikke
havde tilkendegivet noget ssarstandpunkt ved &-
givelsen a underudvalgets indstilling, med for-
dag om amdring & underudvalgets indstilling
pa vasentlige punkter, og han vandt straks til-
dutning fra medlemmer af hovedudvalget.

Medlenmerne & underudvalg | kan sdedes
ikke - som man kunne fa indiryk af ved lass
ning af betamkningens indledning - tages til
indtaegt for betaankningens indhold.

Bemazkninger til betemkningens afsnit V.

3. | betamkningens afsnit 1V, punkt 9, er an-
fart nogle bemaakninger om baggrunden for
den nugaddende styrelsesordning ved Kaben-
havns universitet.

Denne redegarelse er efter min opfatelse
bade ufyldestgerende og misvisende.

Kgbenhavns universitets organisatoriske for-
hold har i dette &rhundrede to gange vaaret gen-
stand for nyordning pa grundlag af kommis-
sionshehandling med deltagelse af reprassentan-
ter for rigsdagens politiske partier og en fyldig
repreesentation & universitetets lagrere. Mindre-
tallet finder ikke, a der ber fremszdtes et for-
dag til en veesentlig sndring af Kgbenhavns
universitets organisation, uden at der redegeres
i hovedtrask for denne baggrund.

Da en fyldestgerende redegerelse for bag-
grunden for Kgbenhavns universitets nuvaeren-
de organisation ikke er givet i betaakningen,
har mindretallet anset det for pdkrevet at
fremkomme med nedenstdende redegerelse
(pkt. 4-6).

4. Kgbenhavns universitet var oprindelig en
sdvegiende ingtitution, hvis udgifter daskkedes af
indteggter hidrarende fra de institutionen af kon-
gen og andre tillagte jordegodser og andre ind-
tagtskilder. Farst i indevegende &rhundrede er
Kgbenhavns universitet blevet en ingtitution,
hvis udgifter fuldt ud afholdes over statens d-
mindelige driftsbudget.



5. Den 7. oktober 1912 nedsatte ministeriet
for kirke- og undervisningsvassenet en kommis-
don til undersggelse a universitetets hele ad-
ministrative og gkonomiske ordning, Universi-
tetskommissionen af 1912. Kommissionen kom
til at bestd af 4 medlemmer af folketinget, 1 re-
preesentant for kirke- og undervisningsministe-
riet, 3 universitetdegere, herunder kommissio-
nens formand, professor Harald Heffding, og
universitetets kveestor. Kommissionen afgav be-
tankning den 23. oktober 1913, men pa grund
af 1. verdenskrig blev der pa grundlag of dette
kommissionsarbejde farst udfeardiget en ny uni-
versitetsanordning — anordning om almindelige
bestemmel ser angéende universitetets organisa-
tion —den 11. maj 1921.

Ifglge anordningen af 11. mg 1921 var den
akademiske lagerforsamling universitetets over-
se myndighed. Konsistorium var tilsynsferende
med universitetets administration - bortset fra
det under kvaestor harende omréde - og admini-
strationen varetoges a en & lagerforsamlingen
blandt de juridiske professorer for 8 & ad gan-
gen valgt administrator.

Denne administrator skulle i konsistoriums
og laaerforsamlingens mader forelaayge sagerne
og gere indstilling til deres afgarelse. | forbin-
delse med rektor skulle han underskrive ale fra
lagerforsamlingen og konsistorium  udgende
skrivelser og ekspeditioner, ligesom han i for-
bindelse med rektor kunne afgere mindre be-
tydelige eler patramngende sager.

Den for 1 & - med en i praksis ikke benyttet
adgang til genvalg i yderligere 1 & — o lager-
forsamlingen valgte rektor skulle sta i spidsen
for universitetet. Han reprassenterede universite-
tet udadtil. Han skulle sasmmenkalde og lede
forhandlingerne i lagerforsamlingen og konsi-
storium og vage formand i konsistoriums forret-
ningsudvalg og andre stdende udvalg samt i dle
andre & lagerforsamlingen eler konsistorium
nedsatte udvalg, for sa vidt ikke andet i det en-
kelte tilfaedde bestemtes. Herudover var rektors
administrative virksomhed begramset til medvir-
ken ved den af administrator varetagne admini-
stration som foran beskrevet.

Med hensyn til den gkonomiske forvaltning
bestemtes i anordningens 8§ 4: »Universitetets
gkonomiske anliggender forvates a univers-
tetskveesturen, der sorterer direkte under under-
Visningsministeriet«.

Heri 14 dog kun, at universitetskvaesturen for-
valtede universitetets formue og indtesgter og
bestyrede dets kasse- og regnskabsveesen samt

var konsulent for undervisningsministeriet med
hensyn til universitetets gkonomi.

6. | forbindelse med ledighed i administra
torgtillingen og forventet ledighed i kvastor-
embedet nedsattes den 1. februar 1935 en ny
universitetskommission,  Universitetskommissio-
nen af 1935. Denne kom til a bestd af 4 re-
preesentanter for rigsdagens udvalgsberettigede
partier, 3 reprassentanter for finansministeriet,
3 repreesentanter for undervisningsministeriet,
herunder kommissonens formand, departe-
mentschef Fr. Grase, og universitetets kvaestor,
4 universitetdagere og 1 repressentant for stu-
denterradet, udpeget af universitetet.

Kommissionen afgav i marts 1936 1. dd &
sn betamkning, indeholdende et af kommissio-
nens medlenmer énstemmigt tiltradt forslag til
ny kgl. anordning om Kgbenhavns universitets
organisation.

Betamkningen blev & undervisningsministe-
ren den 13. marts 1936 forelagt konsistorium,
idet ministeren henledte opmaaksomheden pa,
at betamkningen havde faet enstemmig tilslut-
ning hos dle kommissionens medlemmer, her-
under ogsa de 4 reprassentanter for universite-
tet. Det tilfgjedes, a ministeren & hensyn til
det fremrykkede tidspunkt alerede havde sfil-
let et fordag til normeringdoven om bemyndi-
gese til nedlaggelse af kvastordtillingen og op-
rettelse af kuratorstillingen.

Konsistorium foranledigede sagen forhandlet
i den akademiske lagerforsamling og meddelte
den 2. gpril 1936 undervisningsministeriet, at
den akademiske larerforsamling havde vedtaget
a udtae sn tildutning til det foreliggende
kommissionsudkast og overlade rektor og admi-
nistrator i forbindelse med konsistoriums forret-
ningsudvalg at overveje, om der métte vaae an-
ledning til over for undervisningsministeriet at
udtrykke gnsket om amndringer pa enkelte punk-
ter. 1 henhold hertil blev der fremsat nogle aa-
dringsfordag, som ale blev imadekommet af
ministeriet pd naa et, nemlig et gnske om, at
kongistorium skulle bevare overbestyrdsen af
universitetdegaternes formue.

En ny kgl. anordning om Kgbenhavns uni-
versitets organisation blev herefter udfaadiget
den 5. oktober 1936 i vassentlig overensstem-
melse med universitetskommissionens fordag.

Ved denne ordning skete der meget vaesent-
lige andringer i universitetets pverste ledelse.

Den akademiske laarerforsamling, som hidtil
havde vaget universitetets everste myndighed,
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fik sne funktioner begramset til at vage en valg-
forsamling for valget a rektor, prorektor og
medlemmer a konsistorium, og til derudover at
kunne fungere som rédgivende forsamling i
principielle sager & amindelig interesse for
universitetet.

Konsistorium, som havde fert tilsyn med uni-
verdtetets administration og dermed veaet rek-
tors og administrators foresatte, bevarede inden
for en rakke neamere afgramsede omrader sin
ret til at tradfe afgerelser, som er bindende for
rektor, og bevarede endvidere en naamere d&-
gramset adgang til a eve indflydelse pa behand-
lingen & universitetets budget og normering,
men derudover fik konsistorium sine funktioner
begramset til a veare et radgivende organ for
rektor.

Rektor, som hidtil kun i det foran beskrevne
begramsede omfang havde deltaget i universi-
tetets administration, fik overdraget ledelsen af
universitetets interne faglige virksomhed i ale
akademiske anliggender, og blev gverste fore-
satte for det til univerditetet knyttede videnska
belige personale. Rektor skulle vadges o den
akademiske lagrerforsamling for 2 & med ad-
gang til genvalg.

Der oprettedes et nyt embede som kurator.

Kurator, der udnaavnes af kongen og star di-
rekte under ministeriet, fik tillagt den averste
ledelse & universitetets gkonomiske administra:
tion og skulle vaxe gverste foresatte for det til
universitetet knyttede ikke-videnskabelige perso-
nale, bortset fra personalet ved rektors admini-
strationskontor, konsistoriakontoret. | alle sager
af blandet faglig-gkonomisk karakter skulle der
tilstraches et sneevert samarbejde mellem rektor
og kurator.

Administratorstillingen og  kveestorembedet
bortfaldt. Det rets- og statsvidenskabelige fakul-
tets repraesentant i konsistoriums forretningsud-
valg bistér dog rektor ved behandling af sager,
som kraever juridisk sagkundskab.

Bemaarkninger til betamkningens Afsnit V
og IX

7. | Afsnit V: Ledende synspunkter ved ud-
vagets overvgeser om de hgjere uddannelsers
fremtidige organisation, under punkt 4, har
flertallet blandt de punkter, pa hvilke ingtitutio-
nernes faglige selvstandighed ber ytre sig, frem-
heevet, a rektor vadges a og blandt institutio-
nernes lagere. | Afsnit I1X, punkt 33, uddybes
dette nsamere.

| Afsnit V, punkt 5, sammenholdt med Af-
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snit 1X, punkt 40, har flertallet udtalt sg for,
a der tillasgges rektorembedet sadanne befgidl-
s, a rektor tilles som sn ingtitutions chef <&
ve i faglige som i @konomiske anliggender og
om administrationens gverste chef.

| Afsnit V, punkt 7, sammenholdt med Af-
snit IX, punkt 41-42, har flertallet udtalt sg for,
at administrationen skal handle pa rektors vegne,
og at administrationens leder skal forestd den
daglige leddse af ale administrationens grene
med ansvar over for rektor. | 1X. 42. reduceres
den administrative chefs ansvar yderligere til et
»dagligt ansvar«, og det anfgres, & han over
for rektor ma vege ansvarlig for, a givne be-
villinger anvendes i overensstemmelse med for-
mdlet. Der tales ikke om det tilsvarende ansvar
over for undervisningsministeriet, men det ma
vage flertalets opfattelse, at ansvaret over for
undervisningsministeriet bar pahvile rektor.

Disse synspunkter og fordag, hvis gennem-
ferdse pd en rakke punkter ville betyde dybt-
gdende aandringer i hidtil fulgte principper, er i
betankningen kun ledsaget & en yderst util-
strekkelig motivering.

Jeg ma gnske at fremkomme med nedenstden-
de imedegadlse o flertallets synspunkter og for-
dag.

8. Fordaget (V. 4.), IX. 33) om, a rektor
bar vadges af og blandt ingtitutionens laaere,
betegner ikke nogen amdring for universiteter-
nes, men derimod for de hgjere laaeanstalters
vedkommende, idet disses rektorer efter de nu-
gaddende regler udnaa/nes af kongen.

Om rektorerne ved samtlige under undervis-
ningsministeriet  harende hgjere lageanstdter
gedder det, & de udnsenes af kongen for et
aemd efter indstilling fra undervisningsmini-
steren. Med hensyn til lagernes indflydelse pa
personvalget er det i kgl. anordning for Den
polytekniske Lageanstalt af 29. oktober 1953
§ 7 fastsat, at lagerradet har ret til at udtale sig
om besadtelsen af rektor- og prorektorstillingen.
Tilsvarende bestemmelse findes i andre lage
angtalters anordninger, medens det i nogle lagre-
angtalters anordning er fastsat, at den kongelige
udnaarnelse sker efter indstilling af learerrddet.
Ved handelshgjskolernes anordninger af 6. sep-
tember 1965 8§ 8 er det fastsat, at den konge-
lige udneavynelse ker efter indstilling af under-
visningsrédet, men at indstillingen ska vame til-
trédt of styrelsesrddet, som overvgende bestdr
af reprasentanter for erhvervdivet.

For de hgjere laaeanstalters vedkommende er



der dtsd i visse tilfadde kun tae om en ret for
laerne til a udtale sig om personvalget, hvor-
ved minigteriet principielt vil veae frit stillet i
valget a den person, som indgtilles til kongelig
udnaa/nelse, medens der i de andre tilfadde er
tale om en indstillingsret, som ikke afskager
ministeriet fra at forkaste indstillingen og ud-
bede g en anden indstilling.

Det e pd ingen made tilfaddigt, a der er
den afvigdse mellem reglerne for udpegelse af
rektorer ved Kagbenhavns og Aarhus universiteter
pa den ene sde og de hgjere laaeangtater pa
den anden side, a universitetsrektorerne vadges
o lagerne, medens lageanstalternes rektorer ud-
naa/nes af kongen efter indstilling eler udtalel-
s o lagerne. Forskellen er begrundet i, a lee
reanstalternes rektorer — modsat universitetsrek-
torerne - ikke blot far betroet den faglige, men
0gsa den gkonomiske ledelse & deres ingtitution,
og a man hidtil ikke har ment a kunne betro
den gkonomiske ledelse a en helt eler vaesent-
ligst for statsmidler drevet hgjere uddanndses
ingtitution til en rektor, pd hvis valg dler for-
bliven i rektordtillingen staten ikke har nogen
mulighed for at eve indflydelse.

Da det er flertdlets fordag (1X. 40.), at lage-
anstalternes rektorer fortsat ska have den gverste
ledelse af deres institutioners gkonomiske anlig-
gender, vil en gennemfarelse & flertallets for-
dag betyde en udvidelse o |lsgeanstalternes fag-
lige selvdtyre til ogsd a straskke sig ind over det
ekonomiske omrade derved, a statens mulighed
for a eve indflydelse pa valget af den mand,
som ska foresta lageanstaltens gkonomiske le-
delse, bortfader.

Man vil lagge maake til, at flertalet i denne
forbinddse (IX. 33.) ikke - som dlers - taer
om det faglige selvstyre, men om »de hgjere ud-
dannelsesingtitutioners salvstyre.

9. For universiteternes vedkommende beteg-
ner flertallets fordag om, at rektor vadges af og
blandt institutionens lagrere, som naavnt ikke no-
gen andring i forhold til den nugaddende ord-
ning, men for universiteternes vedkommende
betegner flertallets fordag (V. 5. og 7., 1X. 40-
42.) om, a den af lagerne vagte rektor place-
res som gversgte chef for den samlede admini-
stration og som den, der har ansvaret over for
undervisningsministeriet  for den @konomiske
administration, en tilsvarende udvidelse a det
faglige selvstyre ind over det gkonomiske om-
rédde som o flertallet for lageangtaterne fore-
daet. Ansvaret for den gkonomiske administra-

tion pahviler efter de nugaddende regler hen-
holdsvis en & kongen udnaevnt kurator for Kg-
benhavns universitet og bestyrelsen for Aarhus
universitet, i hvilken undervisningsministeriet
e repressenteret ved en kommitteret med ud-
strakte kontrollerende befgjelser.

10. Sive for universiteternes som for de
hgjere lageandtalters vedkommende indeholder
flertallets fordag sdedes fordag om, at intitu-
tionernes sdvstyre, som hidtil kun har veaet et
sdlvdtyre pa det faglige omréde, udvides til det
gkonomiske omrade derved, at ansvaret for den
gkonomiske administration betros en af institu-
tionens lagere valgt rektor, pa hvis valg og for-
bliven i dillingen undervisningsministeren in-
gen indflydelse har.

Nogen argumentation for denne principielle
og dybtgaende amndring af den hidtil konsekvent
fastholdte ordning, som for Kagbenhavns uni-
versitets vedkommende i dette drhundrede er
fastholdt ved 2 kommissionsbehandlinger med
deltagelse & repraesentanter for de politiske par-
tier, er ikke givet i betaankningen, og det er end
ikke fremheevet, a der her er tale om en princi-
piel endring & de nugaddende forhold.

11. Undervisningsministeren har det politi-
ske ansvar for, a de meget betydelige og stearkt
stigende statsbevillinger, som stilles til radighed
for de under undervisningsministeriet harende
hgiere uddannelsesinstitutioner - pa finandov-
fordaget for finansdret 1968/69 over 500 mil-
lioner kr. til drifts og tilskudsudgifter og ca
130 millioner kr. til anlagsudgifter - anvendes
pa forsvarlig méde og i overenstemmelse med
bevillingernes forudsagninger.

Det pahviler derfor undervisningsministeren
at drage omsorg for, a ordningen af de hgjere
uddannelsesingtitutioners  styrelsesforhold  yder
de forngdne garantier i neevnte henseende.

Den hidtidige styrelsesordning har klart vagret
udformet med henblik herpd, idet ansvaret for
institutionernes gkonomiske administration kun
har veget betroet rektorer, som har haft konge-
lig udnaavnelse som rektorer, og pa hvis vag og
forbliven 1 dtillingen undervisningsministeren
sdedes har haft mulighed for at eve indflydelse.
Rektorerne for Kgbenhavns og Aarhus universi-
teter, p& hvis valg undervisningsministeren ikke
har haft mulighed for a eve indflydelse, har
ikke haft betroet ansvaret for disse institutio-
ners gkonomiske administration, som har veaet
betroet henholdsvis en kongelig udnaant kura-
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tor for Kgbenhavns universitet, og for Aarhus
universitets vedkommende, da dette universitet
hidtil har vaaet betragtet som en salvgiende in-
stitution, en bestyrelse, hvori undervisningsmini-
steriet er reprassenteret ved en kommitteret med
udstrakte befgjelser.

Det & udvagets flertd fremsate fordag ka
ger dle de garantier, som den hidtidige ord-
ning frembyder, over bord og sadter ikke noget
i stedet, og flertallet gar end ikke forseg pa at
motivere dette drastiske skridt.

Det er vanskeligt forstéeligt, at centraladmini-
strationens  reprassentanter har kunnet ga med
til a fordd en ordning, som den o flertallet
foreddede, medmindre ordningen snarest taa-
kes efterfulgt af skridt til indferelse af indgri-
bende kontrolforanstaltninger, som nagppe ville
vinde hifald hos ingtitutionerne. Det ma i denne
forbindelse erindres, at samtlige nuvagrende re-
preesentanter for centraladministrationen i ud-
velget sammen med dettes gvrige medlemmer i
Betamkning | (s. 21-22 og s. 43) har taget &-
stand fra en kander- dler direktoratsordning
for de hgjere uddannel sesinstitutioner.

12. Det e mindretallets opfattelse, at hensy-
net til undervisningsministerens politiske ansvar
for forvatningen af de meget betyddige stats
midler, som dilles til rédighed for den hgjere
uddannelse, ikke tillader, a den gkonomiske le-
delse o de gf staten finansierede hgjere uddan-
nelsesingtitutioner overlades til rektorer, pa hvis
valg og forbliven i rektorgtillingen staten ikke
har nogen mulighed for a @ve indflydelse.
Denne opfattelse er i fuld overenstemmedse
med hidtidig anordningspraksis pa sve univer-
siteternes som de hgjere lagreangtalters omrade.

En tjenestemand kan drages til ansvar for sin
embedsfarelse ikke blot efter straffelovens, men
0gsA efter tjenestemandslovgivningens regler. En
rektor, som er vagt & sine kolleger, kan uden
for sraffelovgivningens regler kun drages d-
fektivt til ansvar for sin virksomhed som rektor
af sne kolleger, men hvis hans forsedse - som
et nagliggende eksempe - bestdr i, a han har
favoriseret sin ingtitution pd statskassens bekodt-
ning, er hans kolleger nagppe de rette dommere
over hans gerninger.

Ved indfarelsen & rammebevillingsordningen
pa finandoven for finansiret 1966/67 er der
tillagt institutionernes administrative ledelse
meget vidtgdende, men dog af en rakke bestem-
melser begramsede befgielser til at anvende be
vilgede belgb til driftsudgifter til andre formd
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end det, som de ifdge finandovens anmaak-
ninger er bestemt til. De &rlige driftsudgifter
for de under undervisningsministeriet hgrende
hgjere uddannelsesinstitutioner andrager ifage
finandovfordaget for finansdret 1968/69 ca
475 millioner kr., heraf for Kgbenhavns uni-
versitet dene ca. 175 millioner kr. Der e s
ledes et betydeligt ansvar forbundet med de
naavnte dispostioner. Ansvaret for sadanne dis-
positioner kan ikke pdlasgges mand, som ikke
af ministeriet kan drages effektivt til ansvar for
deres dispositioner.

For Kgbenhavns universitets vedkommende
betegner flertallets fordag i saalig grad en an-
svarsforflygtigelse.  Efter den nugaddende ord-
ning ligger ansvaret for den gkonomiske ad-
ministration klart hos kurator. Efter flertallets
fordag lagges ansvaret pa en mand — den of
laxerne vagte rektor - som ikke effektivt kan
drages til ansvar, og som tilmed kan undskylde
sg med, a han savner administrativ fagkund-
skab, medens den mand — administrationens
chef, som kunne drages effektivt til ansvar, og
som ikke kunne undskylde sig med manglende
administrativ fagkundskab, ofte vil veae dakket
af rektors ansvar.

13. Med forbehold & de sazlige regler for
handelshgjskolerne og under forudsagning &,
a staten som hidtil har mulighed for a eve
indflydelse pd valget af de hgjere lareandtal-
ters rektorer, skal mindretallet ikke udtale g
mod, a disse som hidtil placeres som ledere
ogsa & deres ingtitutioners gkonomiske forvalt-
ning.

Under forudssgning &, & Aarhus og Odense
universiteter kan tiltreede, at staten far mulig-
hed for a eve indflydelse pa valget o disse uni-
verdteters rektorer, ska mindretallet heller ikke
udtale sig mod, a ansvaret for disse universite-
ters gkonomiske administration placeres hos rek-
torerne.

For Kgbenhavns universitets vedkommende
kom det under underudvalg I's forhandlinger
klart frem, a der fra dette universitets side er
et ganske bestemt gnske om, at Staten ikke har
mulighed for a eve indflydese pa valget of
Kgbenhavns universitets rektor. Dette anske
har vazet respekteret i hvert fad siden enevad-
dens dage og ber fortsat respekteres. Men dle-
rede & den grund kan man ikke overlade rek-
tor for Kgbenhavns universitet ansvaret for uni-
versitetets gkonomiske forvatning. Dette har
0gsA vaaet iagttaget Siden enevaddens tid.



14. Ogsd andre grunde taler afgerende mod
at gare brud pa den hidtidige udvikling pa dette
omréde ved Kgbenhavns universitet.

Kgbenhavns universitets studentertal, som
andrager ca 20.000 eler ca halvdelen af det
samlede antal studerende ved samtlige landets
universiteter og hgjere laeanstalter, er under
voldsom stigning. Universitetets arlige drifts- og
tilskudsbudget neamer sig og vil snart overstige
200 mill. kr. Universitetets persona ekapacitet
svarer langt fra til det nuvagende studentertal,
og dets lokalesituation nsamer sg det katastro-
fde. For a muliggare undervisningen af det
stigende studentertal ma Kgbenhavns universi-
tet i de kommende & udbygges for milliard-
bel gb.

Kgbenhavns universitet ansker ikke som rek-
tor en mand, der farst og fremmest er admini-
strator, men en fremragende videnskabsmand,
som nyder ansedlse ud over landets graanser, og
som kan tale universitetets og dansk videnskabs
sag med den vaagt, som hans videnskabelige og
menneskelige ansedse giver ham.

Ansvaret for en gkonomisk administration &f
et sddant omfang som Kgbenhavns universitets
ber ikke pdasgges en mand, som er segt valgt
efter de angivne kriterier, men en mand, som er
udvalgt efter administrative kvalifikationer.

Personer af den karat, som man gerne ser
som Kebenhavns universitets rektor, ma formo-
des ikke at ville pdtage sig et ansvar, som de
ikke er i stand til at bage uden i tillid til en
anden mand, som helt ma bage det redle an-
svar. Et krav om, at rektor skal pétage sig an-
svaret for den gkonomiske administration, vil
afholde dem, som man helst s som rektor,
fra at ptage sg dette hverv.

De her anferte synspunkter har tilsyneladen-
de ikke vundet nogen forstéelse i hovedudval-
get, men ligger fuldt ud pa linje med synspunk-
ter, som gjorde sig staakt gaddende i under-
udvalg I.

15. Nér flertallet af udvalgets mediemmer
giver udtryk (V. 5., jf. 1X. 40.) for den opfat-
telse, at der vil kunne opnds en effektivisering
a universiteternes administration ved at samle
at administrativt ansvar i rektors hand, er dette
efter mindretallets opfattelse ikke rigtigt for Ke-
benhavns universitets vedkommende.

| kredse, som e velorienterede om Kgben-
havns universitets forhold, er det vistnok d-
mindelig kendt, a rektor-kurator-ordningen,

bortset fra de ferste overgangsar efter 1936, har
virket meget smidigt, og at samarbegjdet mellem
rektor og kurator ikke blot har vaaet gnidnings-
lgst men frugtbart. Dette er der i hvert fad gi-
vet offentligt publicerede udtryk for fra kompe-
tent side ved adskillige lejligheder. Det er pa
ingen méde kompetenceforholdet mellem rektor
og Kurator, som ger universitetets administrative
apparat tungt virkende, men derimod forholdet
til det vidt forgrenede kollegiale styrelsesapparat
inden for det faglige omrade. Dette kollegiale
styrelsesapparat er imidlertid en ngdvendig for-
udsagning for det faglige sdvstyre, og det er
nadvendigvis meget mere kompliceret ved et
stort og mangesidet universitet end ved en hgje-
re laaeanstdt, der som tidligere naavnt negmest
ma sidestilles med et enket fakultet eler i
mange tilfadde snarere med en enkelt faggrup-
pe under & fakultet. Udvalget har ikke kunnet
anvise vee til at gere dette apparat enklere,
hvorimod det i henhold til fordag fra udvalget
e blevet udvidet med organer for samarbgdet
mellen de hgjere uddannelsesingtitutioner, <&
som samarbejdsudvalg og rektorkollegium. En
effektivisering af dette kollegiale apparat er ikke
gjort ved at forsyne de enkelte organer med for-
aget sekreterbistand, som af udvalget foresdet.
Der ligger en for hele universitetets administra-
tive effektivitet meget vigtig opgave i a fa det
kollegiale apparat til at virke sd hensigtsmasssigt
som muligt, og pa dette omrade har rektor salige
forudsagninger for a gere en vaagtig indsats, na-
turligvis i naat samarbgjde med administratio-
nen.

Veen til a geare Kgbenhavns universitets
adminigtration mere effektiv er ikke yderligere
a bebyrde rektor med ansvaret for den gkono-
miske administration, men a fritage ham for
Igbende administrationsopgaver og det dermed
forbundne ansvar for a muliggere det for ham
i administrativ henseende i sealig grad a kon-
centrere g om en effektiv ledelse af det kollegi-
de styrelses- og samarbejdsapparat, herunder de
kollegide organers deltagelse i budget- og plan-
leegningsarbejdet, afgarelse & faglige spargsmdl
i forbindelse med den |@gbende administration og
virke som tasmand for universitetet i vigtige

sage.

16. Mindretdlet er for Kgbenhavns univer-
Stets vedkommende enig i, a den skarpe deling
mellem rektors og kurators administrationer ber
opheeves, og at administrationen bar gares til et
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samlet hele under leddse af en universitetsdi-
rekter.

Indenfor det akademiske omréde ma universi-
tetsdirektgren udfere de af rektor, konsistorium
og fagrédene trufne beslutninger, men der ber i
videst muligt omfang finde delegation sted af be-
sutningskompetencen til universitetsdirektaren.

Ansvaret overfor undervisningsministeriet for
den gkonomiske administration ma pahvile uni-
versitetsdirektgren, som inden for dette omréde
ma have en meget vidtstrakt besutningskompe-
tence.

Universitetsdirektgren ma endvidere vage be-
rettiget til at indbringe de af universitetets kol-
legide myndigheder trufne afgerelser for un-
dervisningsministeriet.

Det her anfarte er i fuld overenstemmelse
med underudvalg I's fordag.

Konklusion.

17. Mindretalet (E. A. Koch) ma frarade,
a Kabenhanvs universitets overste ledelse om-
ordnes i overenssemmelse med flertallets for-
dag.
Mindretallet kan anbefae, at spergsmalet om
en revision & kgl. anordning af 5. oktober 1936
om Kgbenhavns universitets organisation op-
tages til overvejdse pd grundlag af det af under-
udvalg | udarbejdede fordag.

Mindretallet kan i overensstemmelse med un-
derudvalg I's fordag anbefale, at Kabenhavns
universitets amindelige administration, herun-
der den gkonomiske forvaltning, samles under
lededse af en universitetsdirekter. Denne ma
vege direkte ansvarlig overfor undervisnings-
ministeriet for den del & forvatningen, som
han udgver p& egen hand, og han ma vaze be-
rettiget til at indbringe de & universitetets kol-
legide myndigheder trufne afgerelser for mini-
steriet.

For de @vrige universiteters og de hgjere lee
reanstalters vedkommende finder mindretallet,
a forudssdnigen for, a ansvaret for ingtitutio-
nens gkonomiske administration kan overlades
rektor, ma vage, at undervisningsministeren har
mulighed for a& eve indflydelse pa valget o
rektor og pa spergsmdet om hans forbliven i
rektorstillingen.

Mindretallet kan endelig anbefale, at der
snarest tredfes foranstatninger til udbygning af
de hgjere uddannelsesingtitutioners administra-
tioner i overensstemmelse med de & udvalget
angivne retningdinjer.
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Seerudtalelse nr, 6 afgivet af Jens N. Christiansen.

Vedr grende samar bejdet
mellem de enkelte institutioner og henlasggel se
aj opgaver til fadlesadministration.

Den nuvegende administrative organisation
af forskning og hgjere uddannelse pa universi-
teter og en rakke ngjere lageanstater er i hgj
grad historisk betinget og i nogen grad tilfed-
dig. Dette pragg of tilfeddighed viser sg blandt
andet ved, a den faglige opdeling ikke stemmer
overens med en rakke i uddannelsesmaessige
hensyn begrundede gnsker om lettere kontakter
pa tveas af ingtitutionsgramnserne, hvad enten
dette gadder ensker om kontakter indenfor et
fagligt hovedomréde, eler det drgier sig om
tvaafaglige samarbejdsansker. Disse ingtitutions-
granser synes urimeligt fikserede.

Det ma forudses, at der i adskillige & frem-
over ma arbejdes med knappe gkonomiske og
faglige ressourcer til forskning og hgjere uddan-
nelse. Det ma derfor vagre en salvstaandig mal-
saning, a man gennem planlaggning af en ko-
ordineret og ratione administration af ikke blot
den enkelte ingtitutions organisation, men ogsa
a samspillet mellem ingtitutionerne tilstracber
den hgjeste udnyttelse af de midler, der illes
til rédighed. Det understreges samtidig, at hver-
ken kravet om effektivitet, sdedes som det er
skitseret ovenfor, eler en usmidig bevardse af
en eksisterende organisation ma hindre en eks-
pansion og nydannelse pa de omrader, hvor det
findes hensigtsmaessigt.

En rakke a de amindeligt accepterede syns-
punkter for de hgjere uddannelsers malsagning
og organisation vil efter mindretallets opfattelse
ikke eler kun yderst vanskeligt kunne redliseres
under den nuvagende administrative organisa-
tion. Her ska f.eks. nearnes planskitsens fordag
om etablering af faglige overgange i forbindelse
med mere fleksble studieforlgb, skitsens ind-
stilling om bedre planlaggning af byggeri, op-
fordringen til i hgjere grad at tage hensyn til
de mange problemer der er i forbindelse med
starten af et studium og studieskift, herunder
vejledningen og rédgivningens betydning.

Mindretallet kan sdledes tildutte sig hoved-
principperne i udvagets ledende synspunkter,
herunder ogsd (1) (om a sikre den bedst mu-
lige udnyttelse af de personelle og materielle
ressourcer, som dilles til de hgjere uddannelsers
radighed) og (3) (om nadvendigheden af sam-
arbgjde pa tveas a ingtitutionsgramserne), men
ma beklage, at udvalgets flertal ikke i hgjere



grad i neavagende betamknings indstillinger har
ansket at realisere synspunkterne i konkrete for-
dag.

Naavazende mindretalsindstilling bergrer ik-
ke den faglige frihed (selvsteandighed), som ud-
vaget principielt ansker at tillaegge universite-
terne og de hgjere lageanstalter. Den faglige
frihed for den basde faglige enhed, dv.s. det
enkdlte ingtitut, laboratorium eller den enkelte
forsker, bar bevares i overensstemmelse med de
ledende synspunkter, der ligger til grund for be-
tamkningens fordag. Derimod bar et gnske om
skring o faglig frihed ikke anvendes som be-
grundelse for opretholdelse af dive og uhen-
sigtsmasssige faglige barrierer mellem institutio-

nerne.

Prioriterings- og koor dineringsopgaver
pad landsplan.

P& landsplan er der nu skabt mulighed for en
faglig koordinering inden for hovedomrader
ved etableringen a de 5 faglige samarbedsud-
vag o 14. juli 1967. Det ma dog beklages, at
man i forbindelse med etableringen af disse ud-
valg ikke har gnsket at tillaagge dem de arbeids-
opgaver, som naavagende udvalgs Betamkning |
(betenkning nr. 365, august 1964) pélagde
dem. Der er sledes ved udvalgenes nedsadtelse
sket en veesentlig indskraankning i mulighederne
for a opfylde det behov for koordinering og
samarbejde, som |& bag fordaget om udvalgenes
etablering. Denne indskramkning i opgaverne
synes uheldig pa baggrund &, a udvalgene er
midlertidigt etableret som en forsggsordning.
Ved ikke a placere samarbejdsudvalgene som et
koordinerende organ mellem ingtitutionerne og
departementet, men pa et niveau under de en-
kelte ingtitutioner har man endvidere skabt ung-
digt forlaangede sagsveie.

| forbindelse med afgivelsen af »Betamkning
I« har neavarende udvalg overveet betimelig-
heden af eventuelt at foredd oprettet et kansler-
dler et direktarembede som koordinerende mel-
lemled mellem det departementale niveau og de
enkelte institutioner med den opgave at varetage
administrationen & en rakke anliggender, som
hensigtsmaessigt kunne henlagges til ensartet og
fadles behandling. Udvalget afvise en sidan
| @sning.

Sden afgivedsen a »Betamkning l« e der
umiddelbart under det departementale niveau i
undervisningsministeriet imidlertid etableret en
lang rakke radgivende organer samt sagkyndige
og sagsbehandlende eementer af forskellig art.

Sdedes er oprettet »Forskningens Fadlesudval g,
»Planlasgningsradet for de hgjere uddannelser,
»De faglige samarbejdsudvalg«, »Rektorkolle-
giet« og »Administratorkollegiet« for blot at
neavne nogle af de mest nagliggende. Endvidere
kan formentlig medtages de endnu ikke etable-
rede forskningsréd, kollegierad og et organ il
bestyrdlse af UU's anliggender samt flere ad hoc
udvalg. Alle disse organer beskedtiger sg med
dele af samme forvaltningsomrade, nemlig forsk-
ning og hgjere uddannelse, uden a dette har
givet anledning til fastlagggelse af klare kommu-
nikations- og referencdinjer mellem organerne
samt imellem departementet og de enkelte or-
ganer. Endvidere kunne der tilstradhes en mere
koordineret arbgdsform i disse organer.

P& baggrund &, at man - bortset fra en for
alle uddannelser gaddende neg kontakt til bru-
gerne af uddannede - i dag har den sterste del
af de elementer, der burde indga i et fadles, ko-
ordinerende, administrativt organ for hgjere ud-
dannelse (universitetskanderembede dler lig-
nende) og derfor $& i en anden situation end
ved afgivelsen af naavagrende udvalgs Betaak-
ning | finder mindretallet, at man ber tage dis-
se spargsmd op til fornyet overvgidse i forbin-
delse med den fortsatte udbygning af de videre-
gadende uddannelser.

Fadlesadministration pa lokalt plan.

Samarbejdet og koordineringen mellem ud-
dannelsesinstitutioner indenfor et sneevert geo-
grafisk omréde ber tilstrecbe etablering af ud-
dannelsescentre, sdedes som de er foredaet i
planskitsen. Om disse centres administrative og
organisatoriske forhold, siger planskitsen bl.a
(side 103-4):

»For sA vidt angdr spergsméalet om ledelsen af
det enkelte center har rédet ikke taget endelig
dtilling til, om det vil veae hensigtsmaessigt, at
der etableres en fadles ledelse. Blandingen af
orienterende uddannelser og uddannelser med et
teoretisk-videnskabeligt sigte og de meget hete-
rogene lagerstabe, som vil komme til at virke
indenfor centret vil pA den ene side frembyde
sa forskelligartede problemer, at det vil blive
vanskeligt for en fadles central leddlse at admi-
nistrere alle disse uddannelser og forskningen
udfra principper, der kan accepteres & ale cen-
trets forskellige dele. P4 den anden side vil en
fadles ledelse eller et koordinerende organ vage
en vassentlig forudsagning for a den nege sam-
menhaang mdlem uddannelserne med de gliden-
de overgangsmuligheder, frie fagkombinationer
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og tilpasning af studieplaner kan skabes og op-
retholdes.«

Det e givet, a etablering a koordinerende
instanser kan betyde en indskraankning i enkelt-
personers dler enkeltinstitutioners uhaammede
administrative dispositionsfrihed. Endvidere kan
de formentlig i visse tilfadde vage medvirkende
til at fjerne trasghed og uheldige isolationsten-
denser. Det ma dog understreges, at en koordi-
neret administrativ indsats pa& ingen made be-
haver a betyde indgreb i den faglige frihed.

Planlaggningsradet tager atsd ikke tilling til
arten a en eventud centrd ledelse for centret.
Rédet peger dog pa, a en fadles ledelse dler et
koordinerende organ vil vage en vassentlig for-
udsagtning for at skabe og opretholde adskillige
af de udannelsespolitiske mél, som radet har
opstillet. Mindretallet vil her fremdrage to ek-
sempler pd, hvorledes man ved et administrativt
samarbegjde mellem bestdende uddanne! sesinsti-
tutioner kunne etablere en starre faglig bredde
med deraf felgende forbedrede uddannelses-
masssige og forskningsmaessige vilkar. For det
forste kan det neavnes, at der pa og omkring
omradet ved Narre Fadled i Kebenhavn findes
de fag (naturvidenskabelige grundfag, medicin,
odontologi, farmaci) og knapt 3 km derfra vete-

Kabenhavn, den 19. januar 1968.

Bj. Brynskov
Mogens Fog

Carl lversen
(Formand)

E. A. Koch
P. O. Pederseu
Svend Aage Schou

Paul Carpentier
A. Friediger
E. Knuth-Winterfeldt

O. |. Mikkelsen
Henning Rohde
Harald Torpe

rinsamedicin, der ifelge planskitsen burde ind-
gd i et center for biologiske fag i Odense. Nar
der ikke hidtil er gjort forseg pa at lave integre-
rede uddannelser i omrédet, skyldes det for-
mentlig, a man a administrative arsager ikke
har vearet i stand til a overvinde en rakke bar-
rierer. For det andet findes der i Arhusomrédet
placeret pa et ared, der stort et ikke er starre
end det areal, Danmarks tekniske Hgjskole r&
der over pd Lundtoftedetten, ikke mindre end
6 ingtitutioner for hgjere og videregdende ud-
dannelser med en rakke fadles og bedagtede
faglige elementer, uden at der er gjort forsag pa
en koordinering & disse ingtitutioners uddan-
nelsestilbud eller pd a skabe fleksible og hen-
dgtsmassige overgangs- og studiemuligheder.

P& denne baggrund skal mindretallet derfor
foredd, at der pa det lokae plan, d.v.s. inden-
for de regioner, hvori der i dag foregar en op-
bygning og udbygning af hgjere- og videregd
ende uddannelser snarest muligt sages tilstragbt
en koordinering mellem ingtitutionerne a svel
uddannelsernes tilrettelaaggelse som den fysske
side af uddannelsernes op- og udbygning. Den-
ne koordinering bar omfatte ikke blot de plan-
laeggende opgaver, men ogsd den Igbende ad-
ministration a uddannelserne.

Jens N. Christiansen
E. Hammershaimb

Jan Kobbernagel

Aksel Milthers
Erik Ib Schmidt
H. Volsge
Ernst

Goldschmidt Berrit Hansen
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AARHUS TANDLEAGEHO]JSKOLE

Rektor

I Administrationens chef

I @konomlsk forvaltning |

L Akademisk forvaltning ]

| Teknisk forvaltning I

Bevillings- og budgetsager.
Personale- og lenningssager.
Regnskabsvasen.
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Sekretariat for rektor, lererrad, klinikchefrid
og studienava.
Administration af studie- og eksamens-

ordninger.
Stipendiesager.
jledning og dieridgl &
Patientadministration.

‘Materialeforvaltningen.
Drift- og vedligeholdelse af bygninger og
tekniske anlag.
Diverse servicefunktioner.
Byggeri.




DANMARKS FARMACEUTISKE HOJSKOLE Bilag 1f.

Rektor

I Administrationens chef |

I l

Bkonomisk forvaltning I l Akademisk forvaltning I

Discipelnzvn,
Administration og studie- og eksamens-
ordninger.
Stipendiesager.
Studievejledning og studieridgivning.

Sekretariatet for rektor og lererrid.
Bevillings- og budgetsager.
Personale- og lenningssager.

Regnskabsvasen.
Drift og vedligeholdelse af bygninger.

HANDELSH@JSKOLEN I KOBENHAVN Bilag 1g.

I Rektor
I Administrationens chef J

I
! 1

[ @konomisk forvaltning J L Akademisk forvaltning
Sekretariat for rektor. Lenningssager. Sekretariat for fagrid og lererrid.
Bevillings- og budgetsager. Regnskabsvasen. Administration af studie- og eksamensordninger.
Personalesager. Drift og vedligeholdelse af Stipendiesager.
Planlegning. bygninger. Studievejledning og studierddgivning.
Byggeri.




Bilag 2

Undervisningsministeriets cirkuleare af 14. juli 1967.

Cirkulsge om organer til fremme af samarbejdet
mellem de hgjere uddannel sesinstitutioner

Kapitd I.

Indledende bestemmel ser.
8§ 1. Ved de hgere uddanne sesinstitutioner
forstés i negvegende cirkulage universiteterne
og de andre hgjere lageanstalter.

§ 2. Til fremme a samarbejdet mellem de
hgjere uddannelsesingtitutioner nedssdtes fal-
gende udvalg: Et rektorkollegium, jf. 88 3-6
og fem faglige samarbejdsudvalg, jf. 88 7-14.

Kapitel 1.

Rektorkollegiet.

§ 3. Rektorkollegiet bestdr o rektorerne for
de hgjere uddannel sesingtitutioner.

k. 2. Kollegiet vedger for 3 & ad gangen of
sn midte en formand. Genvalg kan finde sted.

Sk. 3. Der oprettes et sekretariat med fast
sale i Kgbenhavn tilknyttet én af de hgjere ud-
dannelsesingtitutioner. Sekretariatschefen  delta-
ger i kollegiets mader.

§ 4. | kollegiet kan ethvert spargsma of fed-
les interesse for de hgjere uddannel sesinstitutio-
ner tages op til behandling. De bedlutninger, der
métte blive truffet af kollegiet, er med de ne-
denfor anferte undtagelser kun vejledende for
de enkdte institutioner.

Sk. 2. Kollegiet fordeler saalige bevillinger,
der dilles til radighed for de hgjere uddannel-
sesingtitutioner under é&.

Sk. 3. Kollegiet udpeger medlemmerne af de

Undervisningsmin. 3. afd. 1. kt. j. nr. 53-05-67.
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faglige samarbgidsudvalg, jf. § 9, sk. 1-3.
Medlemmer & kollegiet kan ikke have soxde i
dise udvalg.

§ 5. Kollegiet kan til behandling & saalige
anliggender nedsadte udvalg, hvori ogsd andre
end kollegiets medlemmer kan have saxle.

§ 6. Kollegiet fastsdter selv sn forretnings-
orden og godkender forretningsordnerne for de
faglige samarbejdsudvalg.

Kapitel I11.

De faglige samarbejdsudvalg.
8 7. Der nedsztes et fagligt samarbejdsud-
valg for hver a de falgende 5 faglige hoved-
omrader:

1. De humanistiske videnskaber, herunder teo-
logien og de kunstneriske uddannel ser.

2. Samfundsvidenskaberne.

3. Sundhedsvidenskaberne, herunder laggeviden-
skaben, odontologien, farmecien og veteri-
nagrvidenskaben.

4. Naturvidenskaberne.

5. De tekniske videnskaber.

Sk. 2. Rektorkollegiet afger i tvivistilfadde,
under hvilket af de faglige samarbejdsudvalg en
sag henhgrer.

§ 8. Universitetsfakulteterne (Odense univer-
sitet: Faggrupperne), de andre hgjere laaean-
stalter og danske studerendes fadlesrad er, jf.
dog § 9, sk. 1, sidste pkt., repreesenteret i sam-
arbejdsudvalgene som falger:



Antd Antd

reprasen- repraesen-
anter tanter
1. Samarbgidsudvalget for de humanisti- Aarhus universitets naturvidenskabelige
ke videnskaber: fakultet . ... . 2
Kgbenhavns universitets teologiske fakultet 1 Odense universitets natur- og lageviden-
Kgbenhavns universitets filosofiske fakul- skabelige faggruppe ..................... 1
tet 1 Danmarks tekniske Hgjskole og
Aarhus universitets teologiske fakultet ... 1 Danmarks Ingenigrakademi. . ... ... .. .. 1
Aarhus universitets humanistiske fakultet 1 Tandlagehgjskolen i Kgbenhavn .. ... . . 1
Odense universtets humanistiske fag- Tandlaggehgjskolen i Arhus ... ... ... .. 1
gruppe ... 1 Danmarks farmaceutiske Hgjskole . . . . 1
Danmarks Legerhgjskole ... .. ..... ... .. .. 1 Danmarks Legerhgiskole ... ... ... ... . .. 1
Det kgl. Akedemi for de skenne Kunster 1 Den kgl. Veterinaa- og Landbohgjskole . 1
Arkitektskolen i Arhus ... 1 Danske studerendes Fadlesrad ... ... . ... .. 1
Det kgl. danske musikkonservetorium ... 1 . ] )
Det jyske Musikkonservatorium ... ... . .. 1 5. Samarbejdsudvalget for de tekniske vi-
Handelshgjskolen i Kgbenhavn = 1 denskaber: _
Handelshgjskolen i Arhus. .. ........ . .. ... 1 Kebenhavns universitets matematisk-nar
Danske studerendes Fadlesrdd .. .. ... .. .. 1 turvidenskabelige fakultet . ... ... 1
Aarhus universitets naturvidenskabelige
2. Samarbejdsudvalget for samfundsvi- fakultet ... ... 1
denskaberne; Danmarks tekniske Hgjskole og
Kgbenhavns universitets rets- og statsvi- Danmarks Ingenigrakademi. .. .. .. ... . 4
denskabdlige fakultet. ... ... .. ... ... ... 1 Tandlaggehgiskolen i Kgbenhavn ... ... .. 1
Kgbenhavns universitets filosofiske fakul- Tandlaggehgjskolen i Arhus ... .. ... ... .. 1
tet 1 Danmarks farmeceutiske Hgjskole . . . . 1
Aarhus universitets gkonomiske og juridi- Den kgl. Veterinaa- og Landbohgjskole . 2
diske fekultet .. ... ... . . . 1 Det kgl. Akademi for de skenne Kunster 1
Aarhus universitets humanistiske fakultet 1 Arkitektskolen i Arhus ... ... ... ... 1
Danmarks Lagerhgiskole .. ... ... .. ... . .. 1 Danske studerendes Fadlesrdd ... ... ... . 1
Den kgl. Veterinaa- og Landbohgiskole . 1
Handeldhgjskaten | Kebenham ... . Sk 2. Det enkelte udvalg kan besiutte, a
Danske stg]u derendes Fadlesad 1 studenterreprassentanten ikke deltager i behand-
"""""" lingen & enkelte konkrete sager.
3. Samarbgdsudvalget for sundhedsvi-
denskaberne: 8 9. Rektorkollegiet udpeger lagrerreprassen-
Kgbenhavns universitets |asgevidenskabe- tanterne i samarbgdsudvalgene efter indstilling
lige fakultet 1 fradei§8 sk. 1, nente fakulteter, faggrup-
Aarhus universitets  |aayevidenskabelige per og leareanstalter, som til hver post indstiller
fakultet 1 en professor og en reprasentant for andre hel-
Odense universitets natur- og laageviden- tidsbeskadftigede lagrere. Ved udpegningen ska
skabdlige faggruppe ... 1 kollegiet drage omsorg for, a hver a de hgjere
Kgbenhavns Tandlaggehgiskole . . ... ... ... 1 uddannel sesingtitutioner, der har undervisning
Athus Tendegehgiskole 1 pae fagligt hovedomrade, bliver repreesenteret
Danmarks farmacetiske Hgjskole . . . . 1 i det pageddende samarbejdsudvalg ved mindst
Den kgl. Veterinaa- og Landbohgjskole . 1 én professor. Endvidere skl mindst 2 af med-
Danmarks Lagerhgiskole ... ... ... . 1 lemmerne i hvert samarbejdsudvalg udpeges
Danske studerendes Fadlesr&d ... ... ... ... 1 blandt de andre heltidsbeskedtigede |aere,
hvoraf den ene ska vage indstillet af et fakultet
4. Samarbgjdsudvalget for naturviden- eler en faggruppe ved et universitet og den an-
skaberne: den a en a de andre hgjere laaeandtdter, &
Kgbenhavns universitets matematisk-na- ledes at det enkelte samarbejdsudvalg om for-
turvidenskabelige fakultet ... .. ... ... .. 2 nedent kan foreges med indtil 2 medlemmer.
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k. 2. Rektorkollegiet udpeger studenterre-
pressentanterne i samarbejdsudvagene efter ind-
gtilling af Danske studerendes Fedlesréad.

Sk. 3. Lagerreprassentanterne udpeges for 3
& og studenterrepraesentanterne for 1 & fra en
1. oktober. | tilfadde &, a et medlem udtraader
inden funktionstidens udigb, udpeges et andet
medlem i hans sted for resten & perioden. Et
medlem, der har haft ssde i et udvalg i 2 sam-
menhangende funktionsperioder, kan ikke
umiddelbart genudpeges for en ny periode til
sanme udvalg. Den farste funktionsperiode,
der begynder den 1. oktober 1967, kan af rek-
torkollegiet for nogle medlemmer fastsadtes til
et kortere tidsrum end 3 &

Sk. 4. Hvert samarbejdsudvalg vadger & sin
midte en formand for 1 &. Genvalg kan finde
sted.

Sk. 5. Rektorkollegiets sekretariat forestar de
sekretariatsmesssige  funktioner for samarbeds-
udvalgene.

§ 10. Et samarbgidsudvalg er forpligtet til at
behandle de sager af fadles interesse, som rektor-
kollegiet eller den enkelte institutions rektor fin-
der anledning til at forelaggge det, ligesom samar-
bejdsudvalget er berettiget til at behandle enhver
sag, som det sdv skanner er & fadles interesse.

Sk. 2. De & e samarbgdsudvalg vedtagne
udtalelser indberettes af udvalgets formand &
vd til rektorkollegiets formand som til rektorer-
ne for ale de indtitutter, der er reprassenteret i
vedkommende udvalg.

§ 11. Sifremt et fordag for en hgjere ud-
dannelsesingtitution om normering af professo-
rater, oprettelse af nye institutter eller anskaffe-
s o apparater dler andet udstyr til en vaadi
af over 100.000 kr. skegnnes a vage a under-
visningsmasssig interesse for andre hgjere ud-
dannelsesingtitutioner, pahviler det den pagad-
dende institution, far indstilling afgives til res-
sortministeriet, a pase, at der er indhentet en
udtalelse fra det faglige samarbegjdsudvag, hvor-
under sagen skennes at here. Bidrag til den &-
lige revison a 3-ars-budgetterne skal dog fore-
lagges samarbejdsudvalgene til orientering og
eventuel kommentering, inden de af ingtitutio-
nerne afgives til ressortministeriet.

Sk. 2. Den i sk. 1 fastsatte vaadigraanse for
apparatur og andet udstyr kan med undervis-

ningsministeriets tildutning andres & rektor-
kollegiet.

Sk. 3. Den a et samarbgdsudvalg afgivne
udtalelse om et a de i stk. 1 omtalte fordag
skal falge fordaget under dets videre ekspedi-
tion.

Sk. 4. Nye hgiere uddannelsesinstitutioner
under opbygning kan med undervisningsmini-
steriets tilslutning & rektorkollegiet fritages for
deni stk. 1 naevnte forpligtelse, i hvilke tilfadde
sdanne ingtitutioners ressortministerier, i det
omfang det skannes nadvendigt, kan indhente
veledende udtalelser fra samarbejdsudvalgene
om de pagaddende fordag.

§ 12. Undervisningsministeriet, lanbrugsmi-
nisteriet og ministeriet for kulturelle anliggen-
der dler de under disse ministerier nedsatte or-
ganer, som behandler de hgjere uddannelsers
problemer, kan gennem rektorkollegiet forelagy-
ge de faglige samarbgdsudvalg sager til ud-
tadse. De af samarbgjdsudvalgene i sidanne
tilfadde afgivne udtalelser tilbagesendes gennem
rektorkollegiet.

§ 13. De faglige samarbgdsudvalg kan til
behandling a saalige anliggender nedssdte ud-
valg, hvori ogsd andre end samarbejdsudvalge-
nes medlemmer kan have ssgle. Samarbejdsud-
valgene kan indhente udtalelser fra enhver in-
stitution, gruppe dler person, hvis syn pa en
sag skennes af betydning for udvalgenes sam-
ordnende virksomhed.

§ 14. Hvert samarbgidsudvalg udarbejder sin
forretningsorden, der forelamyges rektorkollegiet
til godkendelse.

Kapitel 1V.

Almindelige bestemmelser.

§ 15. Dei § 8 naevnte samarbejdsudvalg ska
nedsadtes snarest. Der indsendes hvert & den
15. oktober meddelelse til ressortministerierne
om udvalgenes sammensagning.

Sk. 2. Senest den 1. marts 1970 afgiver rek-
torkollegiet til undervisningsministeriet efter
forud indhentet udtalelse fra samarbejdsudval-
gene en redegarelse for den hidtidige virksom-
hed og kan samtidig ille fordag til revison
a naavazende cirkulage.

Undervisningsministeriet, den 14. juli 1967.

K. B. Andersen.
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| Ernst Goldschmidit.



