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INDLEDNING.

Nedsead t el se.

Ved skrivelse af 31/1 1973 bestente forsvarsm niste-
riet, at der skulle nedsattes en styringsgruppe ned den op-
gave at foranl edige gennenfgrt de undersggel ser og overvejel -
ser, der ansas for ngdvendige for at tilrettel agge en frem
tidig personel - og uddannel sesstruktur i forsvaret, der
til godeser kravene omen snidig, enkel og gkonom sk opbyg-
ning, og som |l gbende lader sig tilpasse sanfundsudviklingen
sanmt organi sations- og aktivitetsamdringer i forsvaret.

Styringsgruppens komm ssorium er vedl agt som bilag 1.

Samensat ni ng.
M ni steri et annodede forsvarskomrandoenv om at udpege
1 nedl em (senere udvidet til 2), vanscheferne om hver at
udpege 1 nedl em Akadem kernes Central organi sati on om at
udpege 1 nedlem Statstjenestensndenes Central organi sation
| og Statstjenestensndenes Central organisation Il efter
i ndbyrdes aftale omat udpege 1 civilt og 1 mlitet nedl em
og Central foreningen for Stanpersonel om at udpege 1 nedl em
P& grundl ag heraf blev bergrte organisationer under forsvaret
annodet om gennem indbyrdes aftaler at |ade sig reprasentere
af et af ovennawnte nedl enmer, séledes at der abnedes nulig-
hed for, at santlige organisationer og personel gruppers
synspunkter kunne frenfgres og den videre orientering om
gruppens arbejde kunne gives gennem di sse nedl emmer.
Styringsgruppen fik ved sin nedsatel se fgl gende
samrensat ni ng:

Af del i ngschef, kommandgr K. G Konradsen,
forsvarsmnisteriet (fornand),

kont orchef, major G K Kristensen, forsvarsmnisteriet,
kont or chef, kommandgr kaptajn M M Tel |'i ng,
forsvarsninisteriet,

kont or chef, oberstl gjtnant O @stergaard,
forsvarsmnisteriet,

kommander V. P. Hei se, forsvarskommandoen,
oberstlgjtnant J.C. J.R Almar, chefen for hazen,
kommandegr O J. Ki sum chefen for sgvarnet,



\
oberst 0.Grue, chefen for flyvevabnet,

kaptajn A.C.Calundann, Statstjenestenedenes Central -
organi sation | og Statstjenestenendenes Central organi -
sation |1,

overvag kirest er K. Lundermann, St at stj enest enendenes
Central organi sation | og Statstjenestenmsdenes Central -
organi sation |1,

oberstl gjtnant J.J. Pedersen,
Akadem kernes Central organi sation, og

seni orsergent C. Sgrensen,
Central foreningen for Stanpersonel.

Under arbejdet er der sket en del udskiftninger blandt
medl enmerne, séal edes at styringsgruppen i juli 1980 er sam
mensat sal edes:

Af del i ngschef, kommandegr K. G Konradsen,

forsvarsmnisteriet (formand),

kont or chef, oberstl gjtnant E M Veisig,
forsvarsmnisteriet,

kst. kontorchef, major O Buch, forsvarsmnisteriet,
kontorchef, major B.Frank, forsvarsmnisteriet,
kontreadmral M E. M chel sen, forsvarskonmandoen,
oberst P.B.Krogen, forsvarskomandoen,

oberst N -A Rye Andersen, chefen for haxen,
kommander S.S.v.F.Kieler, chefen for sgvasnet,
oberst B.E Amed, chefen for flyvevabnet,

orl ogskaptajn A Broberg, Statstjenestenmsndenes Cen-
tralorganisation | og Statstjenestensndenes Central -
organi sation |1,

vag kmester P. N el sen, Statstjenestenendenes Central -
organi sation | og Statstjenestemsndenes Central organi -
sation |1,

oberstl gjtnant T.K Sgrensen, Akadem kernes Central orga-
ni sation, og

seni orsergent J. Kri stensen,

Central foreni ngen for Stanpersonel.
Styringsgruppens sekretaxer:

Maj or U. Andersen, forsvarsmnisteriet, og

orl ogskaptajn B.L.Zittan, forsvarsmnisteriet.



Suppl erende opgaver.

Det er ved forsvarsninisteriets skrivelser af 811
1973 og 19/6 1975 pal agt styringsgruppen at undersgge forsva-
rets hgjere skole- og uddannel sesvirksonhed og i de videre
overvej el ser at nedtage spgrgsnél et vedrgrende amdret ind-
ordning af officerer af reserven til vedvarende tjeneste
i mlitae rakkefgal ge.

Ved skrivel ser af 14/5 1974, 18/ 9 1974 og 21/10 1975
har forsvarsmnisteriet endvidere henledt styringsgruppens
opneg ksonhed pa de probl ener, der var opstaet i forbindelse
nmed ansattel sesforhold og frentidsudsigter for navigataorer,
pil oter og nekanikere.

Styri ngsgruppens arbej de.

Styringsgruppen har afhol dt 36 nmgder, og dens over-
vejelser og forslag frengdr af betamkni ngens kapitler I-111.

| efterdret 1978, da arbejdet vedregrende den nilitaze
| edergruppes frentidige struktur og uddannel se konkreti se-
rede sig, affgdte de da frem agte skitser behov for forsvars-
mnisterens stillingtagen til det videre arbejde i styrings-
gr uppen.

Styringsgruppen tilsendte derfor ved skrivel se af
16/1 1979 forsvarsnmnisteren et forslag til hovedlinier i en
ny personel - og uddannel sesstruktur i forsvaret, der er ved-
lagt sombilag 2, |edsaget af et sarstandpunkt, afgivet af
f or svar skommandoens reprasentanter i styringsgruppen. Newnte
sa st andpunkt er vedl agt som underbilag til bilag 2. Ved
skrivel se af 21/2 1979 besvarede forsvarsmnisteren styrings-
gruppens henvendel se og anfegrte herunder bl.a., at flertals-
indstillingens forslag kunne godkendes som et materiale,
styringsgruppen kunne arbejde videre efter, idet den mlitare
| edergruppe dog naturligvis matte vurderes i sammenhang ned
pvrige grupper. Skrivelsen vedl agges som bilag 3.

Som f gl ge af denne afggrel se har forsvarskommandoens
reprasentanter derefter deltaget i styringsgruppens afslut-
tende arbejde i overensstemel se ned de af forsvarsniniste-
ren tiltradte hovedlinier.

Somdet frengar af kapitel |, side 7, har styrings-
gruppen nedsat to arbej dsgrupper vedrgrende henhol dsvis



tj enest eonr &der og uddannel se. Arbej dsgrupperne har ikke
endeligt afsluttet deres arbejde, men har |gbende afgivet
del rapporter til styringsgruppen. Oversigt over de indtil
I.juni 1980 afgivne rapporter vedl amges som bilag 4. Pa
baggrund af det foreliggende materiale har styringsgruppen
udar bej det principper for en frentidig personel- og uddan-
nel sesstruktur sam udkast til forslag til lov om forsva-
rets personel.

Styringsgruppen har ikke ladet fremsattel sen af ud-
kast til ny personellov afvente resultatet af det resterende
under sggel sesar bej de, der ikke har betydning for |ovens ud-
forming. Foruden de igangvag ende undersggel ser resterer
udar bej del se af forslag vedrgrende de foranstaltninger,
der nmd ivesksattes i tilslutning til loven, hvorfor gruppen
fortsatter sit arbejde. | forbindel se hermed foreslas, at
komm ssoriet udvides til at onfatte en opfgl gning af ord-
ni ngens gennenf gr el se.

For svar skommandoens reprasentanter har frenmsat en
sag udt al el se vedrgrende uddannel sesstrukturen, der vedl ag-
ges som bilag 5.

Akadem kernes Central organi sation, Statstjenestenan-
denes Central organi sation |, Statstjenestenendenes Central -
organisation Il og Central foreningen for Stanpersonels re-
prasentanter har frensat sarudtal el ser vedrgrende |ovudka-
stets 88 7 og 10, der vedl amges som bilag 6 og 7.

Styringsgruppen afgiver herned nervarende betank-
ning, der i kapitel Ill indeholder udkast til forslag til
lov om forsvarets personel ned beneskni nger.

Kgbenhavn, juli 1980.

B. E. AMLED N. - A RYE ANDERSEN A. BRCBERG

Q BUCH B. FRANK S.S.v.F. Kl ELER
K. G KONRADSEN J. KRl STENSEN P. B. KROGEN

(f or mand)

M E. M CHELSEN P. Nl ELSEN T. K. SZRENSEN

E. M VEl SI G

U. ANDERSEN B. L. ZI TTAN



Kapitel I. STYR NGSGRUPPENS OVERVEJELSER

1. Cenerelle overvejel ser.
a. Tilvejebringel se af arbejdsgrundl ag.

Med henblik pd tilvejebringelse af materiale, der
kunne anvendes som grundl ag for udarbejdel se af en rakke
frentidige principper for personel- og uddannel sesstruktu-
ren, blev to arbejdsgrupper vedrgrende henhol dsvis tjeneste-
onr ader og uddannel se nedsat. Arbejdsgrupperne har foretaget
onf attende undersggel ser og anal yser, idet der er

- foretaget en fordeling af forsvarets funktioner mellem
mlitaxt og civilt personel og nellem personel- og fag-

gr upper ,
- fastsat kvalifikationskrav for bestridelse af stillingerne
i nden for funktionsniveauerne og tjenesteonraderne,

- fastsat funktionelle aldersgramser for mlitast personel,
sant

- udarbejdet forslag til opbygning af den uddannel se, der
skal tilgodese kvalifikationskravene for det mlitage
per sonel .

Ar bej dsgrupperne har | gbende afgivet delrapporter til
styringsgruppen bl.a. vedrgrende de enkelte hovedni veauer.
Di sse har dannet grundlag for de foretagne overvejelser.

b. Probl emer vedrgrende den nuvag ende

Den gad dende personellov fra juni 1969 blev udarbej -
det pa& grundlag af de betamkni nger vedrgrende forsvarets
personel forhold, der blev afgivet af det under forsvarsnini-
steriet den 14.januar 1964 nedsatte udvalg til undersggel se
af forsvarets personelforhold for sa vidt angadr forsvarets
faste befalingsnmandskorps ("14.januar udval get"). Gundl aget
for arbejdet var bl.a. |loven om forsvarets organi sation myv.
af 1960 og tjenestenandsl ovgi vhi ngen af 1958. Udval gets ar-
bej de onfattede ikke det kontraktansatte nilitage personel
sant det civile personel i forsvaret.

Den nawnte personell ovs gennenforel se nedfgrte imd-
lertid ikke nogen forenkling i personel strukturen, idet per-
sonel fra forskellige grupper og ned forskellige uddannel -



ser og stillingsbetegnel ser og derned forskellige |gn- og

ansad tel sesvilkadr i vidt onfang fortsat har mittet pal agges
ensartet arbejde. De nante forhold har varet begransende

for en rationel personelanvendelse ned deraf fglgende for-
ggede personeludgifter og mindre tilfredsstillende arbejds-
kli ma.

Forsvarsordni ngen af 1973, der nmedfgrte en vasent-
lig udbygning af det faste personel i sergent- o0og konstabel-
gruppen, har endvidere gjort det gnskeligt at revurdere
di sse gruppers placering i det sanl ede system

Yderligere har officersuddannel serne i sgvesnet og
flyvevabnet ikke i tilstrakkeligt onfang kunnet tiltrakke
personel inden for navigater- og pilotonraderne, hvorfor
det for at dakke behovet inden for disse onrdder har vaxet
ngdvendi gt fortsat at ansaite reserveofficerer til séavel
kort- som | angti dstjeneste.

Pa grund af de fysiske krav, som mi stilles til de
fleste ansatte i mlitage stillinger, har det hidtil varet
ngdvendi gt at afskedi ge de pagad dende i en yngre alder, me-
dens de endnu er erhvervsaktive.

Endelig har der ikke hidtil veret foretaget en opgge-
relse af forsvarets funktioner som enten mlitere eller
civile ud fra rationelle retningslinier.

c. Den frentidige personelstruktur.

Spargsmél et om en frentidig personelstruktur er over-
vejet ud fra en erkendel se af, at denne skal kunne |gse
ovennavnte problemer og nuliggere en enkel og sikker styring
og koordinering af forsvarets personel nessi ge sammensat ni ng,
santidig ned at strukturen begr vaze smdig for at kunne til-
passes andringer savel i forsvaret som i sanfundet i @vrigt,
sal edes at der
- opnas den bedst nulige udnyttelse af personellets evner,

kvalifikationer og arbejdskraft med henblik pa optimal

ef fekt af de personelorienterede udgifter. Strukturen
skal sikre en fornuftig personel gkonom .

- til stadighed kan oprethol des en personel styrke, der ned
hensyn til sanmensatning, stgrrelse og kvalifikationer
er afpasset efter oa orgaver, der skal |gses i fred og
krig. Strukturen skal sikre tjenestens effektivitet.



- etableres sadanne forhold og arbejdsvilkar, materielt

og nenneskeligt, at der udvikles og oprethol des den starst
mulige tilfredshed ned og interesse for tjenesten. Struk-
turen skal sikre personellets arbejdsklina.

Den fremidige personel struktur bgr fortsat opbygges
pa grundl ag af funktionsniveauer ned dertil sigtende uddan-
nel se.

Forsvarets funktioner findes at kunne opdeles i fal-
gende fire hovedniveauer for savel nilitaat somcivilt per-
sonel .

Manuel t niveau: Personel, der alene har ansvaret for det ar-
bej de, det selv udfgrer. Det bensrkes, at forhold som ancien-
nitet, hgjt erfaringsniveau eller |ejlighedsvis udgvel se af
begramsede | edel sesfunktioner over for et mndre antal per-
soner ikke medfgrer henfgring til hgjere hovedniveau. Ni -
veauet onfatter nenigt nilitaet personel samt civilt perso-
nel inden for bl.a. grupperne faglete og ufaglate.

Mel | eml eder ni veau: Personel, der efter narnere anvisning
udgver | edel sesfunktioner over for et antal personer, pri-
megt fra manuelt niveau, sanmt personel, der forretter tje-
neste i funktioner, der alene bestrides efter forudgdende
tjeneste som nell em eder. N veauet onfatter sergentgruppen
sant en del af det civile personel inden for bl.a. kontor-
ontr &det og materi el f unkti onar onr adet .

Lederni veau: Personel, der selvstandigt udever | edel sesfunk-
tioner, prinmet over for personel pa mellenieder- og |eder-
ni veau. Endvi dere personel, der forestar planlagning for og
| gsning af sam ede opgaver eller dele af stgrre opgaver.

N veauet onfatter mlitaxt personel af graderne nmjor/or-

| ogskaptajn og |avere officersgrader samt civilt personel
inden for bl.a. vaknester- og ingeni gronradet.

Chef ni veau: Personel, der udgver chefsfunktioner, prinet
over for personel pa |ederniveau, og som sel vstandigt fore-
star planl agni ngen og | @sningen af sterre sani ede opgaver.
Endvi dere personel, der har ansvaret for overordnet plan-

| agning og styring. N veauet onfatter mlitat personel

af graderne oberstl gjt nant/komrandgr kaptajn og hgjere offi-
cersgrader samt civilt personel pa tilsvarende niveau.



Som grundlag for opstilling af kvalifikationskrav er
forsvarets funktioner opdelt som enten mlitege eller civile
efter fglgende kriterier:

En stilling betragtes sommilitas, nar en eller fle-
re af falgende funktioner er palagt stillingens indehaver:

- At deltage i planlagning, tilrettel saggel se, gennentgrel se
og kontrol af mlitaae aktiviteter i forbindelse nmed ope-

rati oner nmed enheder, der skal kunne gennenfgre, stgtte
el l er skabe forudsat ninger for kanp.

- At uddanne sig med henblik pa varetagelse af en eller
flere af ovennante opgaver.

- At deltage i uddannelsen af personel til varetagel se af
en eller flere af ovennante opgaver.

eller nar:

- Der af forsvaret er givet indehaveren en saglig militer-

faglig uddannel se med henblik pa besattelse af stillingen.
@vrige stillinger betragtes principielt som civile.
Spor gsmél ene om fasthol del se af forsvarets civile
personel under skarpede beredskabssituationer og i krig

samt om fol keretlig beskyttelse har varet undersggt, og

det er fundet, at der ikke i disse forhold |igger hensyn,
der kan begrunde andre kriterier for fordelingen af stil-
lingerne pd militege og civile. For sa vidt angar fasthol-
del sesprobl emati kken vil en |ovbestemel se pa onradet give
forsvaret sa megen sikkerhed for at kunne fastholde perso-
nellet, at der ikke af denne grund findes anledning til

at begramse antallet af civilt beskadtigede i forsvaret.
Udst edel se og udlevering af identitetskort til civilt perso-
nel, der er ansat i forsvaret, skaber den tilknytning til

de vabnede styrker, der ifglge Geneve- konventionerne af
1949 er en forudsaning for krigsfangestatus og den herned
f ol gende beskyttelse i overensstemmelse med konventionernes
regler.

En opdeling af santlige stillinger efter ovennavnte
kriterier md betragtes som en ideel opdeling, der p& grund
af forskellige praktiske forhold og for at tilgodese det
mlitare behov m fraviges i et vist onfang. Arsagen her-
til er bl.a. fglgende:

Eestridel sen af visse funktioner gegr riet ngdvendi gt



af uddannel sesnmessi ge arsager at anvende mlitaat personel
i stillinger, der efter nawnte kriterier betragtes som ci-
Vil e.

Der er behov for, at mliteat personel, der skal
bekl sdle nggl estillinger i nmobiliseringsstyrken, allered?-

i fredstid er til fuld tjeneste i forsvaret. Det er det {c:
ngdvendi gt at placere et antal af disse i stillinger, dei
efter nawnte kriterier betragtes som civile.

Den endelige fordeling af forsvarets stillinger fore
tages derfor p& baggrund af hver enkelt stillings indhold
sam under hensyntagen til behovet for uddannel sesstillings
og for nggl epersonel i nobiliseringsstyrken.

Endvidere er en opdeling foretaget i 3 tjenesteom-
rdder, operation, teknik og forvaltning, idet sidstnante
tillige onfatter sagsbehandling i stabe og |aervirksomhed
p& skol er.

Under henvisning hertil og pad grundlag af en analyse
af fal gende 4 hovedomrdder:

- mobile, operative enheder og nyndi gheder,

- stationaxe enheder og nyndi gheder mnmed overvejende opera-
tive funktioner,

- nyndi gheder ned overvej ende |ogistiske stgttefunktioner
0g

- gvrige myndi gheder

har det vearet nuligt at fastsadte generelle og specielle

kvalifikationskrav, der skal opfyldes inden for de enkelt

still i ngsgrupper.

Tjenesten i haens stdende styrke og uddannels==
styrke, fladens skibe og flyvevabnets kanpenheder still:i
saddanne fysiske krav, at det normalt kun er nuligt at ar-
vende mlitaxt ansatte i den fgrste del af deres erhv.:.-s-
aktive alder til denne tjeneste. For at kunne bevare a-.s.e*-
tel se herudover mA personellet derfor senere omskol es 0j
onflyttes til militege stillinger indenfor onrader, hvor
der normalt stilles mindre fysiske krav. Af hensyn he-tii
er der foretaget en vurdering af de fysiske krav, der =t LL-
les for at kunne bestride de militeaxe funktioner. Pa J> :a-
lag af erfaringsmateriale indhentet fra de mlitaxe e .-



nel for valtninger er stillingerne henfegrt til en rakke funk-
tionell e al dersgramser, hvor aldersgramsen 35 & er den

| aveste i de fysisk mest krawende funktioner, og al ders-
gramsen 60 ar er den hgjeste i de fysisk nindst krawende
funktioner. Der er herefter foretaget en vurdering af, i
hvil ket onfang det er muligt at bevare ansattel sesforhol det
for det personel, der overfegres fra de fysisk krawende funk-
tioner til de fysisk mndre krawende. Denne vurdering har
vist, at en del af det nmilitexe personel pa manuelt niveau
og nel | en ederniveau ma forlade forsvaret i en yngre al der
nedens hele den mlitaxe chefs- og |edergruppe vil kunne
ansattes ned en afgangsal der pa 60 &r.

Til det civile personel stilles ikke de samme fysi -
ske krav, og dette vil som hidtil kunne forblive ansat ind-
til det fyldte 70.4&r.

de pen fremidige uddannel sesstruktur.
Forsvarets behov for personel med forskellige uddan-

nelser begr i mulig udstrakni ng dakkes gennem ansattel se
af personel, der har erhvervet uddannel se og kvalifikatio-
ner i sanfundets al mi ndelige uddannel sessystem

Normalt er der ikke inden for forsvaret behov for
oprettelse af en searlig uddannel sesvirksonhed som grundl ag
for opfyldelse af de kvalifikationskrav, der er ngdvendi ge
for bestridelsen af civile stillinger. Der ber dog overvej -
es etableret introduktionskursus, hvor nyansat civilt per-
sonel, der ikke i forvejen har erfaring fra tjeneste i for-
svaret, kan blive orienteret omforsvarets forhold, |igesom
personel | ets efter- og videreuddannel se fortsat skal til-
godeses .

(Ved ef ter uddannelse forstds en uddannel se, der ved-

ligeholder, &jourfgrer, supplerer eller forbedrer tid-
ligere erhvervet uddannel se pd same funktionsniveau

Ved videreuddannelse forstds en uddannel se, der kva-

lificerer "til at gere fyldest pa et hgjere niveau.)

Det er derinod ngdvendigt at opretholde et nilitart
uddannel sessystem for at kunne opfylde krav om mlitesrfag-
1ig uddannel se for alt niliteet personel. Styringsgruppen



finder, at der ngdvendigvis na vage en snawer sanmenhang
nel |l em forsvarets personel struktur og den uddannel se, der
skal kvalificere personellet til at udfylde strukturen.
Aadring af personel strukturen vil derfor krawe amdring i
uddannel sessystenet. Forsvarets uddannel sessystem n& end-
videre ses i sammenhang med sanfundets gvrige uddannel ses-
system

En sanmlet vurdering og revision af forsvarets ud-
dannel sessystem bgr derfor gennenfgres i forbindelse med
revisionen af personel strukturen ned henblik pa opnael se
af den bedste gkonomi, den stagrste effektivitet og det
bedst e arbej dskl i ma.

De generelle krav for bestridel se af funktionerne
i en fremidig forsvarsstruktur nmd forudsates ikke at vare
mndre end i den nuvagende struktur. Da personellets kva-
I'ifikationsniveau, onfattende uddannel se, fazdi gheder og
erfaring, ikke bgr forringes, skal de krav, der stilles
for at kunne bestride tilsvarende funktion i dag, kunne
opfyldes.

For civilt personel vil uddannel sesstrukturen alene
skull e til godese behovet for introduktion sant efter- og
vi der euddannel se.

Den nilitare uddannel se vil kunne opdeles i grund-
uddannel se sant efter- og videreuddannel se.

(Ved grunduddannelse forstas en uddannel se, der kva-
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lificerer til at bestride stillinger pa det |aveste
funktionsni veau inden for pagead dende hovedniveau.)

@& unduddannel serne onfatter:

Til manuelt niveau:
- En grundl aggende nilitaruddannel se.
- En funktionsuddannel se.

Til rmell em ederni veau:

G undl aggende sergent uddannel se baseret pa uddannel sen
til manuelt niveau og bestaende af:

- En speci al uddannel se.
- En grundl smgende f greruddannel se.
- En alnen nilitearuddannel se.
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Er uddannel se i |edelse og sanmarbejde.
En grundl aggende uddannel se i instrukter virksomhed.

En alrnen uddannel se, somdels har til formdl at give
ngdvendi ge forudsat ninger for undervisningen inden for
de gvrige elenmenter, dels onfatter undervisning i sam
f undsf or hol d.

| | ederniveau:

Grundl aggende of ficersuddannel se baseret pa& uddannel se
til mellemn ederniveau og bestaende af:

En speciel mlitafaglig uddannel se.

En alnmen mlitagfaglig uddannel se.

En uddannelse i | edel se, uddannel sesvirksomhed og
samar bej de.

En al nen uddannel se, somdels har til formal at give

forudsat ni nger for wundervisningen inden for de gvrige
el ementer, dels onfatter undervisning i fremede sprog
og i sanfundsforhold.

I chefniveau:

For at kunne kvalificere sig til funktion pa chefniveau
forudsadtes normalt, at den pagad dende har gennengdet

den videregdende officersuddannel se baseret pa& uddannel se
til | ederniveau, suppleret ned anden videreuddannel se.

Den vi deregdende officersuddannel se bgr i salige tilfadde
kunne erstattes af anden videreuddannel se pa | ederniveau
suppl eret ned erfaring fra dette niveau.

I den videregdende officersuddannel se indgar:

En speciel mlitafaglig uddannel se.
En almen nmilitaxfaglig uddannel se.

En uddannel se i | edel se, uddannel sesvirksomhed og sam
ar bej de.
En al men uddannel se, som dels har til formdl at give for-

udsat ni nger for undervisningen inden for de gvrige elenen-
ter, dels onfatter undervisning i fremmede sprog og i
samfundsforhold.

Eft eruddannel sen pa de enkelte niveauer samensaites

pd grundlag af det behov, den nmilitae udvikling reiferern,

sant behovet for onmskoling til andre funktisic: eller andet

t 3enest eonr ade.

Vi der euddannel se bgr inden for de enkelte hovedni -



veauer opbygges sal edes, at den enkelte sikres de kvalifi-
kationer, der er ngdvendige for de opgaver, der skal |gses,
og at den giver de egnede mulighed for overgang til nere
krevende funktioner.

e Anszttelsesformer.

Ved ansattel se af personel i forsvaret anvendes tje-
nest emandsansatt el se, overenskonstansattel se og kontrakt -
ansatel se.

Tj enest enandsgr uppen, der onfatter personel afl gnnet
fra lgnramme 2 til |gnramre 40, har al ene den sarlige |ov-
hj enl ede tjenestenandsansattel se som fad | esnawner.

| henhold til tjenestenmandsl ovens § 12 har en tjene-
stemand pligt til inden for sit ansattel sesonrade at tale
andringer i stillingens onfang og beskaffenhed eller til
at overtage en anden stilling, forudsat at stillingen anses
for passende for tjenestemanden. Addringer i organisation
eller arbejdsform medfagrer pligt til at overtage en passen-
de stilling inden for tjenestemandens ansattel sesonrade.

Indtil 1969 blev personellet ansat med et ansatel -
sesont ade svarende til det enkelte vaan. | tjenestenmands-
| oven af 1969 var det forudsat, at de statslige ansattel ses-
onr ader skul le udvides betydeligt. Ved aftale af 15/8 1975
nmell em finansmnisteriet og tjenestenedenes central organi -
sationer er der sket en udvidel se af ansattel sesonradet,
sél edes at tjenestemend under forsvarsministeriets onrade
har et ansattel sesonrade, der onfatter forsvarsninisteriet
med til hgrende nyndi gheder og institutioner. | forbindelse
hermed blev det endvidere aftalt, at ansatel sesonradet
for admnistrative tjenestensnd i hovedstadsomradet desuden
skulle onfatte santlige andre mnisteriers departenenter.

Det frengar af betamkningen fra tjenestenandskommi s-
sionen af 1965, der danner grundlag for gead dende tjeneste-
mandsl ovgi vning, at hensigten bl.a. har varet at skabe et
mere abent og fleksibelt system Man har santidig haft til
hensigt, at det i sterre udstrakning skulle vae nuligt
at tjenestenmandsansatte allerede ansat personel, der gennem
beskafti gel se hos staten i en vis periode har vist sig eg-
net til denne ansattel sesform Denne mulighed er skabt ved
fra den davarende |ovgivning at fjerne eksisterende al ders-



gramser for ferstegangsansattelse.

Over enskonst gruppen, der onfatter savel store som
sm@ grupper eller enkeltpersoner, er meget forskelligartet.

De pagad dende er ansat og aflgnnet efter de overens-
komster, som staten har indgdet ned de respektive personel-
organi sationer. Personel, der er ansat ved nyndi gheder om
fattet af civilarbejderlovens gyl di ghedsonr ade, er beret-
tiget til pension i henhold til denne lov, idet der fin-
der en lgnafkortning sted for de pagad dende.

Over enskonst gruppen har normalt et snawerere ansad-
tel sesonr&de end det tjenestemandsansatte og det kontrakt-
ansatte personel, idet ansattel sesonradet ofte fastsattes
til den antagende nyndi gheds ansvarsonrade.

Personel ansat pa kontrakt har nornalt en tjeneste-
nmandsl i gnende ansattel se, der i princippet falger tjeneste-
mendenes regler ned undtagel se af regl erne om pension, ven-
t epenge, radi ghedsl gn, tjenestefrihed, opsigel sesvarsler og
| gsning af interessekonflikter.

Inden for forsvarsministeriets onmrade er der for
vi sse nyndi gheder, herunder det nilitaxe forsvar, gennenfort
en salig |ovgivning om pensionering, hvorved den pensions-

nessige stilling for tjenestensnd og det personel, der er
onfattet af denne lov, er ens, bortset fra uansggt afsked
som fegl ge af arbejdsnmangel. | sadanne tilfatde har perso-

nel onfattet af civilarbejderloven al ene adgang til opsat
pensi on.

Kontrakt ansat personel har nornalt et ansattel sesom
rade, der svarer til det, der ville blive fastsat, safrent
personel | et havde varet tjenestenandsansat.

Det er tidligere navnt, at personel ned forskellige
ansatel sesformer og hermed forskellige ansattel sesvilkar
har samme stillingsbetegnelse og sattes til at udfegre ensar-
tede funktioner. Dette er et resultat af nmange forhold,
herunder en folge af politiske og teknol ogi ske faktorer.

For det farste er tildelingen af ressourcer til for-
svaret et resultat af politiske processer, der, bl.a. under
hensyntagen til den indenlandske partipolitiske situation,



sanmt udenrigspolitiske og sikkerhedspolitiske forhold, har
fastlagt forsvarets styrkenmdl og materiel sanmensat ning og
et dertil hgrende budget.

For det andet har den militartekni ske udvikling bevir-
ket, at de bevilgede mdler ikke har varet tilstrakkelige
til reinvestering og drift af det materiel, der né erstatte
udslidt og teknol ogi sk foratdede vabensystemer myv.

D sse to forhold har veset nedvirkende til, at for-
svaret til stadighed har varet under onstrukturering og
rationalisering nmed det formal at skabe et fredstidsforsvar,
der krawer et mininmum af varsel til at inwpdegd kramkel ser
af dansk suveramitet. Dette har kun vewet nuligt ved kon-
stant at forsgge at effektivisere den fal dende real vazdi
af forsvarets andel af sanfundets ressourcer.

Det er styringsgruppens opfattel se, at den tryghed
i ansatelsen, der tidligere ngje var knyttet til de anvendte
ansadtel sesformer, frentidigt tillige nd basere sig pa per-
sonel l ets mulighed for nedindflydel se og for personlig udvik-
ling og dygtiggerel se.

Tryghed i ansattelsen vil saledes ikke kun veae et
spergsn@l om at behol de sit arbejde, nen ogsa, at arbejdet
til stadighed kan veaxe en nedvirkende faktor til at udvikle
og klarlamge de vilkar, hvorunder personellet fungerer bedst
muligt.

| forbindelse med fasthol del sen af saxligt kvalifi-
ceret og uddannet personel i forsvaret kan ansattel sesfor-
nen dog vage af betydning. Dette gadder navnlig, hvor for-
svaret har bekostet en | angerevarende uddannel se, eller
hvor forsvarets effektivitet vil lide under en stadig ud-
skiftning af nggl epersonel, sam i forbindelse med opret-
hol del se af beredskabet.

Af | angerevarende uddannet personel, der er placeret
i nggl efunktioner, har styringsgruppen saglig hadtet sig
ved of ficersgruppen. Nuvarende praksis, hvorefter starste-
del en af officersgruppen ansattes som tjenestenmsnd, findes
rigtig, men af hensyn til forsvarets effektivitet na det
anbefales, at alle faste officerer frentidigt tjenestenmands-
ansat es.

Der er i vanene ca. 350 vedvarende ansatte reserve-



officerer, heraf ca. 200 ned 60-ars al dersgramse og ca.
150 ned 52-ars al dersgramse. Styringsgruppen er opneg ksom
pd, at en amdring af nawnte officerers ansattel sesform kree
ver finansmnisteriets tilslutning, nen finder, at en am-
dring bgr sgges gennenfgrt, saledes at disse officerer som
en engangsforanstaltning tilbydes tjenestenandsansattel se.
Det forudsettes, at den eventuelt hernmed forbundne supple-
rende uddannel se bliver givet ved forsvarets foranstaltning.
Af hensyn til forsvarets behov for kontinuitet i
saxlige nggl efunktioner er der i varnene overenskonstansat
ca. 1.830 konstabler og sergenter ned al dersgramse pa 60 ar
og ned kapital pensionsordning. En eventuel amdring af denne
ansattel sesform krawver |igeledes finansmnisteriets til-
slutning.

Forsvarets Civil-Etat, Central foreningen for fagorga-
ni serede Arbejdere under Forsvarsm nisteriet, Handels- og
Kont or f unkt i onax ernes Forbund i Danmark og Central f oreni ngen
for Stanpersonel har over for styringsgruppen skriftligt fo-
resldet, at der i en kommende |ovgivning om forsvarets perso-
nel bliver nedtaget en bestemrel se om at personel, ansat i
stillinger inden for den del af forsvaret, somonfattes af
begrebet "det mlitare beredskab", ikke vil kunne inddrages
i arbejdskonflikter. Organisationerne forudsatter, at perso-
nel onfattet af en sadan bestemmel se ikke |gn- og ansattel -
sesmaessigt mv. stilles ringere end gvrige | gnnodtagere, som
de naturligt kan ligestilles med. Henvendel sen er vedl agt
som bilag 8.

Bt flertal i styringsgruppen er principielt enig ned
de naynte organisationer i, at forsvarets salige forhold
gor det ngdvendi gt, at personellet ikke inddrages i generelle
arbej dskonflikter mv., og at det kan vae hensigtsnessi gt
at lgse et sadant spergsmal via lovgivning. Den selige
pensi onsl ovgi vni ng, der som nawnt findes inden for forsvaret,
og som tidligere papeget medfgrer, at ikke- tjenestenandsansat
personel har vilkar, der i stor udstrakning svarer til tjene-
st emendenes, rren hvor de pagad dende ikke er onfattet af
tj enest enmendenes regler for |g@sning af interessekonflik-
ter, understreger yderligere behovet for, at spergsnél et
| oses generelt. Hensigten med en bestemmel se heromi per-



sonelloven md imdlertid vage, at alt personel onfattes

af bestenmel sen, idet spergsmilet i nodsat fald ikke hen-
sigtsnmessigt vil kunne |gses gennem | ovgivning. Ikke alle
de organisationer, der reprasenteres i styringsgruppen,

har kunnet tilslutte sig forslaget. Der er ikke pa arbejds-
markedet i gvrigt tradition for, at sadanne spergsnél | gses
gennem | ovgi vning, og en | ovbestemel se af nawnte art, hvor-
om der nmed det bererte personel ikke pd forhand er opnaet
eni ghed, mener styringsgruppen ikke at burde foresl & gennem
fort.

Styringsgruppen nd pa baggrund heraf overlade den
endelige l@sning af dette spargsmal til forsvarsninisteriet
eventuelt gennem indgdel se af aftaler ned bergrte organisa-
tioner, sdledes at nawnte personel herigennemonfattes af
tj enest enemdenes regler for |g@sning af interessekonflikter,
eller ved at anvende tjenestemsnd i disse funktioner.

2. Salige overvejelser vedrgrende den militare |edergruppe.
De vasentligste andringer i den nuvarende struktur
vurderes at skulle ske i den mlitare | edergruppe, der om
fatter officerer fra sekondl gjtnant til najor/orlogskap-
tajn, idet de nuvaende uddannel ser af de fastansatte offi-
cerer i 3 grupper begr ophgre, saledes at der i frentiden
kun bliver én grundl sggende of fi cersuddannel se, hvis ind-
hol d og varighed afhamger af vaen og funktionsonrade, nen
somi mulig udstrakning er ens vea¥nene inellemog tilret-
telagt efter ensartede retningslinier, og sl edes at uddan-
nel sen fogrer frem til anal oge konpetenceniveauer i de tre

vern.,

Som tidligere nawnt er der foretaget en opdeling
i de tre tjenesteonrader, operation, teknik og forvaltning.
| tilslutning hertil har det veset overvejet at frensatte
forslag om af skedi gel se af en del af den nilitage |edergruppe
i en yngre alder, f. eks. ved det 35.ar, saledes somdette
er tilfatdet i flere vestlige | ande, nar de pagat dende ikke
| angere kan anvendes i de fysisk krawende funktioner. En
sddan anvendel se af |edergruppen ville imdlertid medfere
et betragteligt ressourcespild, og det matte forventes,
at tilgangen af kvalificeret personel til |ederniveauet



ville blive praget af, at de pagat dende ikke kunne paregne
ansatelse til det fyldte 60.ar, |igesom det kunne befrygtes,
at tilgangen som fglge heraf ikke ville blive tilstrakkelig
til at udfylde funktionerne i denne gruppe.

| forbindelse ned overfgrelse af nilitaxre |edere,
der i en arrakke har gjort tjeneste i operativ-taktiske
el ler operativ-tekniske funktioner til fysisk mndre kra
vende forvaltningsfunktioner, vil den viden og erfaring
bl .a. pa | edel ses- og sanarbejdsonr adet, der er indhgstet
i de operative, nobile enheder, fortsat kunne finde anven-
del se.

Med en indl edende anvendelse i de ferste ca. 10 ar
af hele den mlitage | edergruppe i de fysisk krawende funk-
tioner og en fgl gende overfgrelse til tjeneste i fysisk
m ndre krawende funktioner er det pa grundlag af foretagne
beregni nger fundet nuligt, at hele den mlitare |edergruppe
vil kunne ansates nmed en afskedi gel sesal der pa 60 &r.

En generel 60-ars afskedigel sesalder for alle i den
mliteaze | edergruppe har séal edes som forudsatning, at perso-
nell et umddel bart efter grunduddannel sen forretter praktisk
operativ tjeneste i ca. 10 &r. Indenfor denne periode vil
eft eruddannel se og vi dereuddannel se til hgjere funktionsni-
veauer dog kunne finde sted pd grundlag af behov, egnethed
og egnsker om forestaende tjeneste mv. Efter afslutningen
af den praktiske operative tjeneste finder der for det perso-
nel, der skal overga til forvaltningsfunktioner, en hertil
svarende uddannel se sted. Qgsa her vil behov, egnethed og
gnsker om frentidig tjeneste mv. vare styrende for sa vidt
angar efter- og videreuddannel se. Denne tjenesteongang og
uddannel se vil styrke de operative enheder i form af yngre
| edere, faare forflyttelser og | angere sanl ede tjenestepe-
rioder ved di sse enheder.

G unduddannel sen forudsattes at give konpetence til
at forrette tjeneste pa |aveste funktionsniveau inden for
| edergruppen. Efter tjeneste pa et sadant niveau skal offi-
cerer efter behov, egnethed og interesse kunne videreuddan-
nes til at bestride stillinger pad hgjere funktionsniveauer
inden for tjenesteonraderne operation, teknik og forvaltning.

Til en videregdende officersuddannel se vil el ever
efter egnethed og behov kunne optages fra fgal gende grupper:
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- Oficerer ned nogle ars erfaring fra praktisk operativ
tj eneste,

- officerer, der efter praktisk operativ tjeneste skal over-
gad til visse forvaltningsfunktioner, sant

- officerer, der i ne fortsattel se af officersgrunduddan-
nel sen ma pabegynde den videregaende officersuddannel se
af hensyn til forsvarets behov for unge officerer ned
vi der egaende uddannel se.

P4 grundlag af forsvarets organisation pa de respek-
tive opgerel sestidspunkter er fglgende til namel sesvise an-
tal funktioner henfegrt til den mlitare |edergruppe:

Hee en

Qperative funktioner 1420
Tekni ske funkti oner 290
For val t ni ngsf unkt i oner 480

Hvil ket i en teoretisk rekrutteringsnodel, der svarer til
den foresl dede struktur, forudsagter, at der arligt rekrut-
teres ca. 85 officerer.

Sgvar net

Qperative funktioner 480
Tekni ske funktioner 230
For val t ni ngsf unkt i oner 360

Hvi | ket teoretisk forudsatter en samet arlig rekruttering
pa ca. 38 officerer.

Det benwx kes, at personel til den udvidede fiskeriinspektion
samt til bemanding af nilja@styrelsens fartgjer ikke er in-

kl uderet.

Fl yvevabnet

Qperative funktioner 360
Tekni ske funkti oner 240
For val t ni ngsf unkti oner 320

Hvil ket teoretisk forudsatter en samiet &rlig rekruttering
pa ca. 33 officerer.

Ovennawnte rekrutteringssterrelser til |ederniveau
er udregnet pa grundlag af en teoretisk rekrutteringsnodel,
der nok svarer til den foresl &ede personel struktur, mnen



som bygger pa en anden al dersfordeling, end vaznenes offi-
cerskorps i dag fremviser. Ved udregningen af rekrutterin-
gen er der ikke taget hensyn til eventuelle frentidige am-
dringer i aktivitetsniveau eller til ngdvendi ge afgivel ser

af officerer i uddannel sesperioder. En egentlig behovsop-
gorel se vil kunne anvende de fra nodell en frenkomme st ar-
relser , men ma tilpasses forsvarets frentidige organisation
og en frentidige uddannel sesstruktur. Herudover nd rekrutte-
ringen endvidere tilpasses den til enhver tid verende afgang
af officerer.

De frentidige karrieremuligheder vil vage en funk-
tion af den arlige rekruttering og det aktuelle behov for
personel pa hgjere funktionsniveau i |edergruppen sant for
tilgang til chefgruppen. Personel adm nistrationen vil have
af garende indflydel se pd behovet for tilgang til funktion
pa hgjere funktionsniveau i |edergruppen og til chefgrup-
pen gennem en regul ering af den gennensnitsal der, hvorned
tilgangen finder sted.

Af hensyn til de mange ukendte faktorer finder sty-
ringsgruppen ikke at kunne beregne de frentidige karriere-
mul i gheder pd indevexende tidspunkt. Styringsgruppen vil
for at sikre rimelige karrierenuligheder, der kan tilgodese
rekrutteringen og fasthol del sen af egnet personel sével
til leder- somtil chefniveau, i sit fortsatte arbejde gen-
nenfere analyser mv. og pa grundlag heraf foresld de til-
pasni nger, der matte anses for ngdvendi ge.

For at sikre den enkelte sterre indflydel se pad egen
karriere, herunder egen uddannel se og tidspunktet for et
eventuelt avancenent, ber det nuvarende beordringssystem
i muligt onfang suppleres ned en udvi det anvendel se af stil-
lingsopslag og tjenesteplaner, saledes at ansggni ngssystenet
pa |lamgere sigt bliver det prinsmt anvendte. Tjenesteplanerne
kunne indehol de en beskrivel se af sadanne efteruddannel ser,
vi der euddannel ser, ngdvendig erfaring fra tjenesteperioder
mv., der skal veze gennengdet eller opndet, for at vare
kvalificeret til bestridelse af en funktion, og for at den
pagad dende kan opnd den til funktionsniveauet knyttede grad.

Det findes vigtigt, at det fremidigt bliver den
aktuelle viden og erfaring og ikke al ene eksanensresulta-



ter, der er afgerende for, om ansggere kan pabegynde grund-
uddannel sen. Det er ikke hensigten at slakke p& optagel ses-
kravene, men at ggre det muligt for den enkelte at doku-
mentere sine forudsatninger pd flere mader end hidtil, f.eks.
gennem opt agel sesprogve. Det ber tilsikres, at det erfarings-
grundlag og det |ederpotentiel, der findes blandt det faste
personel i sergentgruppen, udnyttes ved rekrutteringen til

| eder gruppen. Egnet personel, der ikke har de forngdne civile
kundskaber for optagel se pd officersgrunduddannel sen, bar
gennem salige civiluddannel sesordninger kunne opna fornadent
kundskabsni veau.

Pa grund af den foresl aede, amdrede personel- og
uddannel sesstruktur for |edergruppen er det sarligt vurde-
ret, hvilke kundskabsnessige mini nunskrav der ber stilles
for optagel se pa officersgrunduddannel sen.

Det er fundet, at de kundskabsmessi ge m ni nunskrav
normalt ber udtrykkes som HF-eksanen nmed de for den enkelte
uddannel sesretning relevante tilval gsfag.

For fast ansat mlitast personel pa mellemn ederni-
veau, der har opnaet erfaring gennem | amngere tids praktisk
tjeneste, bgr de kundskabsnessige m ni munskrav udtrykkes
som et antal HF-enkeltfag pad fadlesfagniveau eller tilvalgs-
fagni veau bestent af den enkelte uddannel sesr et ning.

Til de tekniske retninger, hvortil en faglig uddan-
nel se (svendebrev eller EFG bevis) er en forudsaning for
opt agel se, bgr denne uddannel se sammen ned enkelte HF-fag
indtil videre vaxe adgangsgi vende. Kundskabskrav, som her-
ved ikke kan forventes opfyldt som m ni mumskrav forud for
of fi cer sgrunduddannel sen, ma til godeses gennem f or kur sus
el ler indbygges i wuddannel sens indl edende studietrin.

Der er ved fastsattel sen af ovennawnte mi ni nunskrav
taget hensyn til, at der frentidigt kun vil vexe én grund-
| a@gende officersuddannelse. Denne skal kvalificere til
samre konpet enceni veau og give officererne |ige muligheder
for efterfgal gende videreuddannel se. Endvidere er der taget
hensyn til of ficersgrunduddannel sens indhold og vari ghed.

Hvor en civil konpetencegi vende uddannel se indgar
som en del af den nilitsre uddannel se, bgr sidstneawnte til-
rettel agges sal edes, at personel, somallerede har en sadan



civil wuddannel se, kan godskrives denne ved en tilsvarende
afkortning af den mlitare uddannel se.

Af hensyn til nobiliseringsstyrken begr en reserve-
of f i cersordning hertil oprethol des.
Uddannel sen til officer af reserven onfatter

- en grundl sggende niliter uddannel se,

- en grunduddannel se til sergent og

- en grunduddannel se til reserveofficer, efterful gt af

- en praktisk efteruddannel se i den resterende del af
i ndkal del sesperi oden, der eventuelt suppleres ned en
kortvarig kontrakt.

De tre farstnawnte uddannel ser gennenfgres som et
sam et uddannel sesforlgb og integreres i det onfang, det
er hensi gt snmessi gt .

Egnet personel, der har gjort tjeneste som nellen eder,
kan umi ddel bart gennemgd grunduddannel sen til reserveofficer
uden atter at skulle gennengd den grundl aggende militaze
uddannel se og grunduddannel sen til sergent.

G unduddannel sen til reserveofficer indeholder fire
uddannel sesel enment er:

- En speciel nmlitafaglig uddannel se,

- en almen nilitafaglig uddannel se,

- en uddannel se i | edel se, uddannel sesvirksonmhed og sam
ar bej de, og

- en al nen uddannel se, somdels har til forn&l at give
ngdvendi ge forudsat ni nger for undervisningen inden for
de gvrige elementer, dels onfatter undervisning i sam
f undsf or hol d.

Styringsgruppen er bekendt med, at der under hjemre-
vag nskommandoen er nedsat en arbejdsgruppe til behandling
af forhol dene for hjemeveaenets faste nilitaxe personel.
Derfor er hjemrevarnets personel ikke behandl et.

Styringsgruppen har endvidere ikke behandl et neden-
navnte nmlitaxe personel grupper, da alle mader ned den ngd-
vendi ge grundl aggende faglige uddannel se inden ansattel sen
i forsvaret.



Gejstligt personel.

Best ermel serne for det gejstlige personel, herunder
bl .a. den kirkelige betjening af forsvaret, ansatelse og
af |l gnni ng af vernsprovster og af varnspraster af reserven,
der efter forhandling med bl.a. Kkirkem nisteriet senest
er fastlagt ved kundggrelse for forsvaret B.14-1978, har
styringsgruppen ikke fundet behov eller grundlag for at
foresla andret.

Musi ker per sonel .

Best emmel serne for musi kerpersonellet, hvortil der
1/4 1973 er norneret 5 stillinger som nusikdirigenter og 101
stillinger som nusikere fordelt pad 5 nusi kkorps, har sty-

ringsgruppen ikke fundet behov eller grundlag for at fore-
sla andret.

Aud iterpersonel.
For hol dene for auditgrpersonellet har senest varet

behandl et af en af forsvarsministeriet i septenmber 1976
nedsat arbejdsgruppe vedrgrende en gennemgang af forsvarets
auditgrtjeneste. Arbejdsgruppen har i august 1978 frensat

forslag om at antallet af auditerer og auditgrassistenter
fastsaates til henholdsvis 6 og 12. Dette forslag sam audi-
tgrpersonel lets hidtidige ansadtel sesforhold mv. har sty-
ringsgruppen ikke fundet behov eller grundlag for at foresléa
andr et .

Forsvaret har imdlertid ved beredskabsforggel se

behov for ca. 50 auditgrer, incl. de 6 faste auditerer.De
resterende ca. 44 auditgrer er reserveauditgrer, som mi
tilvejebringes ved konstitution i forbindelse nmed neasnte
ber edskab.

Betingel serne for sa&dan konstitution er, at de pagad-

dende har bestaet juridisk kandidateksanen fra et dansk

uni versitet, har gennengdet en elementeas militer; grundud-
dannel se sant har nodtaget en funktionsuddannel se som vax -
nepligtig jurist ved et auditgrenbede. Det ville vece gn-
skeligt, om uddannelsen tillige kunne udbygyes efter hjem
sendel sen gennem deltagelse i en vis gvel sesvirksonmhed o9
gennem del t agel se i vedligehol dende efteruddannel.so i form



af kortere kurser sant indkommandering i designeringsfunk-
tionen unier visse gvel ser.

Der ses saledes et behov for i den frentidige per-
cconelstruktur at supplere auditer korpsets personel ned et
antx | » 2uerveauditgrer , somefter endt grunduddannel se er
til raciaghed for forsvaret.

Pa tilsvarende mide bar der til de fl*>«?e audita-

~tn tidor vee peredskabsforegelse og i krigstid tilknyttes
croaud o tarassisient. Ud ever de 12 faste audi tzr azs istenter
Kan behovet opgeres til ca. 35.

Der er ikke rmulighed for, at forsvaret selv kar. ud-
danne sédanne. Det bgr derfor undersgges, om det forngdne
antdl krim nal assistenter kan designeres til forsvaret ned
henblik pd besatel se af sadanne funktioner.

Styringsgruppen forudsxtter, at auditer korpsets funk-
tion i en mobiliseringssituation tajges 07 til rrrmore be-
handl i ng af forsvarets auditgar korps.

Lage- og _tandl agepersonel . _

For hol dene for varnepligtigt |sge- og tandl sgeperso-
nel har senest varet behandlet af en af forsvarsmnisteriet
i decenber 1974 nedsat arbejdsgruppe vedrgrende tjenesteom
gang og uddannel se af varnepligtige |ager og tandlager. Ar-
bej dsgruppen afgav rapport i april 1976 og i forbindelse

hermed blev behovet for varnepligtige |lager fastsat til 140
or. a ned et saligt tjenestefor Igb i henhold til gad dende
sax ordning, idet varigheden af den fgrste sam ede uddannel -

s er 13 mineder, og 15 vaxnepligtige tandl amger pr. ar,
1= ligeledes forretter tjeneste i henhold til gad dende
ordning, og for hvem varigheden af den fgrste sanl ede
ridannalae z- 14 mAneder. Siden har forsvarsmnisteriet i
2 riar te jue mest bl a indenrigsmnisteriet gennenfgrt en
~wxk-= foranstaltninger, der har til formil dels at sikre
T orovaret den ngdvendige tilgang af venepligtige |ager,
1= .3l tilpasse indkal del serne mv. til andringer i |ager-
ne: oivil'j uddannel ses- og turnussystem
1 1977 blev Jer med Foreningen af Speciall ager ind-
sact en aftale om ansatel sesvilkar mv. for heltidsansatte
far.to militege |ager, der baserede sig pd en vurdering af
~inovet for faste lager | forsvarets fredssanitetstjeneste.



Behovet blev fastsat til 20 fuldtidsansatte og 22
delti dsansatte | ager.

Der er hertil normeret 1 stilling som generallage,
5 stillinger som stabslage af |.grad, 5 stillinger som
stabsl eme af 2.grad sam 32 stillinger som overlager. Hertil

komrer et antal overlager af reserven pa kontrakt.

P4 tandl ageonr &det er nornmeret 1 stilling som stabs-
tandl sge sanmt ansat et antal reservetandl ager pa kontrakt.

Der foregdr |gbende mindre justeringer af behov og
normering under hensyntagen til andringer i arbejdsopgavernes
onfang og karakter.

Styringsgruppen har ikke fundet behov eller grundlag
for at foresld andringer i forholdene for |age- og tand-
| egepersonel | et henset til, at forsvarsmnisteriet |gbende
i samarbejde ned bl.a. forsvarskommandoen og bergrte orga-
ni sati oner sgger at tilpasse forholdene for dette personel
til udviklingen p& onradet.

Dyr | ageper sonel .

Dyr| agetjenestens frentidige organisation har senest
vag et behandl et af en arbejdsgruppe under forsvarskomandoen.
Arbej dsgruppens forslag af januar 1979 om at tjenesten orga-
niseres ned 1 stabsdyrlage, 1 deltidsansat dyrlage sant et
antal varnepligtige dyrlager, har forsvarskomandoen ikke
endeligt taget stilling til. Styringsgruppen har ikke fundet
behov eller grundlag for at foresld& andringer i dyrlagetje-
nesten, men forudsater, at forhol dene onkring nante tjene-
ste sgges tilpasset i samarbejde nmed forsvarskonmmandoen og
bergrte organisationer, nar forholdene m.v. for dette perso-
nel har vearet behandlet i forsvarsmnisteriet.

Supplerende opgaver.

De suppl erende opgaver, forsvarsmnisteriet i 1973,
1974 og 1975 palagde styringsgruppen angdende forsvarets
hgj ere skole- og uddannel sesvirksonmhed, andret indordning
af officerer af reserven i mlite rakkefglge sant ansatel -
sesforhold og frentidsudsigter for navigatgrer, piloter og
mekani kere, har vearet overvejet.

For hol dene onkring forsvarets hgjere skole- og ud-
dannel sesvirksomhed er vurderet i forbindelse ned styrings-



gruppens overvejel ser om den frentidi ge uddannel sesstruktur.

Vedr grende en andret indordning af officerer af re-
serven til vedvarende tjeneste i mlitar rakkefgl ge er det
styringsgruppens opfattel se, at en sadan nappe kan gennem
fores med et tilfredsstillende resultat, da den nuverende
tredelte officersstruktur er en fgl ge af gruppernes uensar-
tede uddannel se, og fordi den frentidige anvendel se fortsat
ma baseres pad de pagad dendes uddannel se og erfaring. En
indordning i en fadles rakkefwol ge, saledes at den enkeltes
pl acering afgeres af udnawnel sestidspunktet, findes kun
milig for de frentidigt uddannede. En sadan pl acering regu-
lerer forhol det foranstaende - efterstaende, hvorinod for-
hol dene foresat - undergiven sant autonati sk oprykning til
kommando na fastsadtes ved saglig bestenmel se. Der kan her-
udover vaze behov for saxlige retningslinier for oprykning
til kommando.

Spear gsnél ene om nawnte personel kategoriers ansatel -
sesforhold og frentidsudsigter blev af tidsnessige hensyn
i 1976 tilbagefort til forsvarsmnisteriet, idet styrings-
gruppen forinden endelig afgerel se gnskede at blive nedind-
draget om principper mv., for at disse kunne indgd som
en del af den samede |gsning. P3a grundlag heraf har sty-
ringsgruppen i 1977 tilsluttet sig, at forsvarsninisteriet
kunne udsende revi derede bestemmel ser for kontraktansatte
officerer, samt at det ngdvendige antal piloter kunne an-

saates til langtidstjeneste. Styringsgruppen har endvidere
i 1978 tiltradt forelagte principper for tjenestenandsan-
satel se af pilotuddannet personel i hazen og flyvevabnet

somen mdlertidig | esning pd et aktuelt problem Endelig
| gsning af nawnte personels forhold vil ferst finde sted
i forbindelse nmed indferel sen af den foresl &ede personel -
og uddannel sesst r ukt ur.

3. Overgangsordni ng.
Nar en ny personel - og uddannel sesstruktur foreligger

i godkendt form vil de ngdvendi ge amdringer i rekrutterings-
og uddannel sessystenet um ddel bart kunne pl anl agges. De ngd-
vendige andringer i arbejdsomrddefordelingen nmellemmlitae

og civile og nellemde fire hovedni veauer, nanuelt niveau,



nmel | em eder-, |eder- og chefniveau, sant de ngdvendi ge an-
dringer af ansattel sesformerne, nmd derinod trinvis tilgode-
ses ved den | gbende personel pl anl agni ng.

Det nuverende officerspersonels overgang fra den
hidtidige tredelte officerstruktur til den frentidige en-
strengede struktur, hvis funktioner henfgres til en chef-
gruppe og en | edergruppe, har veret droftet.

Bl.a. pa grund af den uensartede uddannel se, forskel-
le i len- og ansattel sesvilkar samt i gradsavancenent sforhol d
findes det ikke hensigtsnmessigt at gennenfgre en egentlig
i ndrangering af de nuvazende tre officersgrupper (A B og
R i én sgjle.

Derinod forudsest¢tes en stgrre adnministrativ til nee-
nmel se end i dag mel | em gruppernes grads- og anvendel sesmes-
sige forhold gennenfgrt. Endvidere forudsadtes, at der gives
egnet personel i den eksisterende struktur mulighed for over-
gang til andre hoved- og funktionsniveauer sant eventuelt
til nye funktionsonrader efter forngden efter- eller videre-
uddannel se.

Herved sikres ogsd dette personel sterre indflydelse
pa egen karriere, herunder egen uddannel se og tidspunkt et
for et eventuelt avancenent.

4. gkononi ske vurderi nger.

En sammenligning mell em de gkonom ske konsekvenser
ved indfegrel se af en personelordning efter forannawnte prin-
ci pper sammenhol dt ned de saniede udgifter ved en fortsat
udbygni ng af det nuvarende system kan ikke ngjagtigt bereg-
nes.

En opgerel se viser imdlertid, at den foretagne opde-
ling i de 4 hovedniveauer og fordeling nellemnilitaxe og

civile stillinger vil medfegre dels en vasentlig forskydning
nellemmlitat og civilt |ederpersonel, dels en henfaring

af stillinger fra lederniveau til rmellemn ederniveau. Antall et
af mlitaee fredstidsstillinger pa |ederniveau foreslas sa-
ledes i forhold til den nuvasende personel struktur reduceret
ned ca. 1.000, antallet af civile lederstillinger vil herved
blive forgget ned ca. 190, og en stor del af de resterende
stillinger vil kunne overfores til nellem ederniveau. Neswnte

forskydning nellemmlitast og civilt personel og nellem



hovedni veauer vil p& |lamgere sigt nedfegre besparel ser pa

| on- og pensionsomradet sam besparel ser pa uddannel sessi den
De i forbindel se ned en overgangsordni ng ngdvendi ge

ef t eruddannel ser og vi dereuddannel ser af mlitaxt persone

vil pa& kortere sigt betyde en omkost ni ngsforeggel se pa ud-

dannel sessi den

Ber egni nger foretaget pa grundlag af den nuvazende
personel struktur viser endvidere, at en amdring af al ders-
gramsen til 60 ar for de officerer, der har 52 henhol dsvis
55 ars af skedi gel sesal der, vil nedfgre, at statens arlige
| an- og pensionsudgifter reduceres ned ca. 12 mll.kr. Mer-
udgi ften ved at amdre aldersgramsen til 60 & for de offi-
cerer, der har 62 henholdsvis 65 ars afskedigel sesal der,
er tilsvarende beregnet til ca. 3 mll.kr. arligt. En fales
al dersgramse pd 60 ar for alle officerer, bortset fra |age-
personel, vil saledes nedfgre, at statens |lgn- og pensions-
udgi fter reduceres ned ca. 9 nmill.kr. arligt. Gundl aget
for beregningerne er |gnniveau april 1979.

Qvergang til den nye uddannel sesstruktur for mli-
teet personel, hvor uddannel sernes varighed afkortes under
hensynt agen til elevernes erfaring og forudgdende uddannel se,
og hvor uddannel sen gives i naturlig sammenhang ned per so-
nell ets anvendel se, forventes at medfgre en bedre overens-
stemrel se nel | em personel | ets uddannel se og funktion, der
i kke kan opgeres gkonomi sk, nmen som né tillagges stor be-
tydni ng.

Styringsgruppen skegnner ikke, at den del af personel-
| et, der konstant er fraverende fra den egentlige tjeneste
pd grund af efter- og videreuddannel se, og somi dag udger
ca. 8% vil vae nindre i den foresl dede uddannel sesstr uk-
tur. En opgerel se over de ngdvendi ge personel norner na sa-
| edes tage hensyn hertil.

En amdring af ansattel sesformerne for vedvarende
ansatte reserveofficerer og eventuelt for langtidsansatte
konstabl er og sergenter saledes som tidligere anfert vi
nappe pafere staten steorre sanmede |en- og pensionsudgifter



Kapitel 11. FORSLAG TIL NYORDNI NG

Pa grundlag af de i kapitel | beskrevne overvejel ser
i styringsgruppen foreslas fgl gende ordning:

1. Personel struktur.

Forsvarets frentidi ge personel struktur opbygges fort-
sat pa grundl ag af funktionsniveauer. En opdeling i fire
hovedni veauer, manuelt niveau, nellem eder-, |eder- og chef-
niveau ned dertil sigtende grunduddannel ser og med en rakke
mel | em i ggende funktionsniveauer ned dertil svarende videre-
uddannel se eller erfaring, danner sal edes grundl aget for
strukturen. Funktionerne opdeles i mlitage og civile efter
stillingernes indhold sant under hensyntagen til behovet
for uddannel sesstillinger og for nggl epersonel i nobilise-
ringsstyrken. Santidig opdeles i de tre tjenesteonrader,
operation, teknik og forvaltning. Dette arbejde viderefgres
af styringsgruppen pa grundlag af den frentidige organi-
sation, saledes at santlige forsvarets funktioner henfgares
til entydige funktionsniveauer ned dertil svarende kvali -
fikationskrav. Dette arbejde ber |gbende ajourferes, saledes
at der til stadighed er bedst nulig overensstemel se nell em
forsvarets organi sation og personel struktur.

De generelle krav for at bestride funktionsniveau-
erne i den frenidige organisation forventes ikke at vae
mndre end de krav, der stilles i den nuvesende organi sa-
tion.

Mlitat personel.

Fal gende principper lagges til grund for wudviklingen
af det faste niliteaxe personel.

Ansat militagt personel pa manuelt niveau (konstabel-
gruppen) anvendes fortrinsvis til tjeneste i de operative
nobi | e enheder, hvor det kan udbygge faglig kunnen og ind-
hgste erfaring. Personel, der ansattes til |angtidstjeneste,
kan herefter pa grundlag af behov, egnethed, w@nsker om frem
tidig tjeneste mv. onskoles i ngdvendi gt onfang ned henblik
pa tjeneste i andre funktionsonrader. Personel ned de ngd-
vendi ge forudsatninger bgr efter behov have mnulighed for



adgang til videreudannel se til nellen ederniveau. En forud-
saning for oprykning til mellemn ederniveau er opfyl del se
af de kvalifikationskrav, der er knyttet til dette niveau.

Mlitaxt personel pa mellen ederniveau (sergentgrup-
pen) begr anvendes i en indl edende |angere periode til tjene-
ste i de operative nobile enheder, hvor det kan udbygge
faglig kunnen og indhgste erfaring. Det onskol es herefter
i ngdvendi gt onfang pa& grundlag af behov, egnethed, ansker
omfrentidig tjeneste mv. ned henblik pa tjeneste i andre
funktionsomrader. Vi dereuddannel se til hgjere funktionsni-
veau i nellen edergruppen nmeddel es efter behov, egnethed
og gnsker om fremidig tjeneste mv. | den forudsatte |am-
gere periode ned tjeneste i operative, nobile enheder bar
vi der euddannel se vaze rettet nod funktion i disse enheder.
Personel med de ngdvendi ge forudsetni nger ber efter behov
have mulighed for adgang til videreuddannelse til |ederni-
veau .

Den nuvazende opdeling af mlitat personel pa |eder-
niveau (fastansatte officerer til og med major/orl ogskap-
tajn) i 3 grupper ophgrer, saledes at der frentidigt kun
bliver én gruppe, hvis anvendel se baserer sig pa den enkeltes

uddannel se og erfaring. Qorykning til |ederniveau krawer
forudgdende tjeneste som nellen eder sant opfyl del se af
de kvalifikationskrav, der er knyttet til laveste trin pa

| ederni veau, og somi princippet bestar af krav til leder-
vi rksonhed suppleret nmed krav omevne til at virke i en
bestem funktion eller flere beslagtede funktioner.

Efter tilfredsstillende afslutning af grunduddan-
nel sen til |ederniveau finder ansattelse sted nmed en al ders-
gramse pd 60 ar. Denne al dersgramse har som forudsad ni ng,
at det mlitare |ederpersonel anvendes indl edningsvis i
ca. 10 ar i de operative, nobile enheder. Personellet ud-
bygger herunder faglig kunnen og indhgster erfaring pa |e-
del ses- og sanar bej dsonr&det. | denne periode vil en videre-
uddannel se til operativ-taktiske og operativ-tekniske funk-
tioner pad grundlag af behov, egnethed og gnsker om frentidig
tjeneste mv. kunne finde sted. Efter den indl edende opera-
tive tjeneste af ca. 10 &rs varighed kan der efter behov
finde en onplacering sted til forvaltningsfunktioner efter
f orudgdende uddannel se. Af hensyn til behovet for yngre



officerer til salige forvaltnings- og egkonom funktioner
vil videreuddannel se hertil i begramset onfang kunne gennem
fores pa et tidligere tidspunkt.

De nmilitare funktionsniveauer opbygges sal edes, at
der til hvert niveau fastsattes en indgangsvaxdi f.eks.
krav om forudgdende tjeneste pa andre niveauer sant opfyl-
del se af de til funktionsniveauet opstillede kvalifikations-
krav. Kravene til funktionsniveauerne bgr i princippet vee
ensartede vagnene imellemog séledes til passede, at der
er en entydig samrenhang mel | em funkti onsni veau og grad.

Der begr vaee vide tidsnmessige gramser for, hvornar
overgang til et hgjere funktionsniveau finder sted, sale-
des at det i princippet er nmuligt at opnd adgang til et
hej ere niveau bade pa et tidligt og et senere tidspunkt
i karrieren. Den enkelte ber i betydelig udstrakni ng have
i ndf | ydel se pa tidspunkterne for overgang til et hgjere
ni veau, idet dog tilgangen til det enkelte niveau al ene
bor styres af behovskriterier.

For de nilitae funktioner pa nellenl eder-, |eder-
og chefniveau udarbejdes der funktionsbeskrivelser. Endvi-
dere udarbejdes der tjenesteplaner til beskrivelse af tjene-
steforl ghet indenfor den enkelte uddannel sesretning. Anven-
del sen af beordringssystenet suppleret bl.a. med en udvidet
brug af stillingsopslag og pa |amgere sigt overgang til
et ansggni ngssystem idet dog beordringsmuligheden bevares,
bar for den enkelte nedfegre sterre indflydelse pd og derned
medansvar for eget karriereforlgb. Af hensyn hertil né& nawn-
te tjenesteplaner indeholde en beskrivel se af s&danne efter-
uddannel ser, videreuddannel ser, erfaring fra tjenestepe-
rioder mv., sommd forudsattes for at bestride funktioner
pa et hgjere funktionsniveau, og derned for at der kan ske
udnaanel se til hgjere grad.

Fal gende principper lagges til grund for udviklingen
af reservens personel.

Af hensyn til nobiliseringsstyrkens enkadrering ud-
dannes fortsat varnepligtige sergenter og reserveofficerer,
der af hensyn til deres senere tjeneste i nobiliseringsstyr-
ken forretter tjeneste i et nagnere fastsat tidsrum af kort
varighed, og som herefter gennem radi ghedspligt fé& mulig-
hed for en vedligehol dende og videregdende uddannel se.



H ensendt personel af konstabel gruppen, der i nobili -
seringsstyrken besadter ngglestillinger, bgr frentidigt
have tilsvarende mulighed for at indgd kontrakt om radig-
hedspl i gt.

Indenfor rammen af det mlitare personel udger det
vanepligtige personel en salig gruppe, hvis generelle
forpligtelser er fastsat i salig |ovgivning.

Vanepligtigt mlitat personel pa manuelt niveau
(vagnepligtige menige) uddannes indenfor den til enhver
tid fastsatte tjenestetid (farste sani ede uddannel se) til
at varetage funktioner i nobiliseringsstyrken, hvortil det
henf gres efter hjensendel se.

Vagnepligtigt nmiliteat personel pa mellenl ederniveau
(veenepligtige sergenter) uddannes, jfr. det foran anferte,
efter en indl edende militae uddannel se til sergenter pa
saalige skoler eller kursus ned henblik p& varetagel se af
nmel | em eder funktioner i nobiliseringsstyrken. | den afslut-
tende del af de pagat dendes forste sanl ede uddannel se videre-
uddannes sergenterne og opnar herigennem rutine og erfaring
ved praktisk tjeneste i uddannel sesenheder og i andre rele-
vante funktioner.

| et vist onfang kan vernepligtige nmenige ned sag-
lige uddannel ser efter en kortere grundl aggende mlita
uddannel se anvendes i overensstenmel se nmed deres civile
uddannel sesnmessi ge forudsad ni nger. Sadant personel kan vide-
reuddannes til og anvendes i mellem eder- og |ederfunktioner

Vag nepl i gtigt personel kan gennengad uddannel se til
var et agel se af |ederfunktioner i mobiliseringsstyrken, jfr.
det foran anfegrte vedrgrende behovet for officerer af
reserven.

H ensendt vaznepligtigt personel pd alle tre niveauer
kan geni ndkal des til kortvarige efter- og videreuddannel ser.



SKITSE OVER DEN MILITARE PERSONELSTRUKTUR

Ansattelse til 60 ar. Kontrakt om rédighedspligt
’ * Indgdr i mobiliseringsstyrken

CHEFNIVEAU

(@vrige officersgrader)

Hjemsendelse efter pligtig tjeneste/

kontraktlig forpligtende tjeneste.
Indgdr i mobiliseringsstyrken,

eventuelt med kontrakt om rddighedspligt.

4

Ansattelse til 60 ar.

-

LEDERNIVEAU
(Sekondlgjtnant-major/orlogskaptajn)

Ansgttelse til 35 eller 60 ar.
Indgér eventuelt i reserven efter kontraktophor
med kontrakt om radighedspligt.

Hjemsendelse efter pligtig tjeneste.
Indgér i mobiliseringsstyrken.

4

MELLEMLEDERNIVEAU

(Sergent-seniorsergent)

Ansttelse til 35 eller 60 ar.
Indgar eventuelt i reserven efter kontraktophgr
med kontrakt om radighedspligt.

Hjemsendelse efter pligtig tjeneste.
Indgdr i mobiliseringsstyrken.

*

MANUELT NIVEAU
(Konstabelelev-overkonstabel) (Varnepligtig menig)

Personel af linien Personel af reserven




Civilt personel.

Det civile personel rekrutteres fortsat som hovedre-
gel ned de ngdvendi ge kvalifikationer. Det bgr sikres, at
der ved de ansatende myndi gheder gives den enkelte nulighed
for efter behov at wudvikle sig efter evner og gnsker. Per-
sonell et bar efter tjeneste, hvor det kan udbygge faglig
kunnen, indhgste erfaring og udbygge samarbejdsevnen, have
adgang til efter- og videreuddannel se pa relevante kurser
savel udenfor som indenfor forsvaret. Der bgr udarbejdes
funkti onsbeskrivel ser, tjenesteplaner mv., og den enkelte
bgr have nulighed for aktivt at nmedvirke til eget karriere-
forl gb.

Ansad t el sesforner.

For bade militaat og civilt personel bgr tjeneste-
mandsansadtel se og andre ansatel sesformer anvendes til-
passet forsvarets behov og udviklingen i sanfundet.

2. Uddannelsesstruktur.

Fol gende princi pper |agges til grund for den uddan-
nel sesstruktur, der mA etableres for at kvalificere forsva-
rets personel til at forrette tjeneste i den skitserede
personel struktur.

Mlitaat personel.

For det faste mlitare personel etableres der grund-
uddannel ser til henholdsvis manuelt niveau, mellem eder-
og | ederniveau. Grunduddannel sernes indhold og varighed
af hamger af vaernsspecifikke og funktionsbestente behov,
men fgrer inden for sanme hovedni veau hver iss frem til
sanme konpetenceni veau.

Det anses for hensigtsmessigt, at officersgrunduddan-
nel sen far en varighed af ca. 2 1/2 ar.

Kundskabsmessi ge mnini nunskrav for optagel se pa de
respektive grunduddannel ser, bgr beskrives for den enkelte
retning. De, der ikke har bevis for at have opnaet denne
konpet ence, skal have mulighed for adgang til pégad dende
grunduddannel se efter en konkret vurdering af deres egnet-
hed, bl.a. gennem en optagel sesprgve.



For optagel se pa officersgrunduddannel sen bgr de
kundskabsnessi ge m ni nunskrav nornalt udtrykkes som HF- eksa-
men ned de for den pagat dende uddannel sesretning rel evante
tilval gsfag.

Til fast personel af sergentgruppen, der har forret-
tet langere tids praktisk tjeneste, bgr de kundskabsmessige
m ni munskrav udtrykkes som et antal HF-enkeltfag pd fzlles-
fagniveau eller tilvalgsniveau i forhold til uddannel ses-

r et ni ngen.

Til tekniske retninger, hvortil der forudsattes en
faglig uddannel se (svendebrev eller EFG bevis), ber denne
eventuelt suppleret ned enkelte HF-fag vese adgangsgi vende.
Kundskabskrav, som herved ikke kan forventes opfyldt inden
i ndtraglen pd of fi cersgrunduddannel sen, né& tilgodeses far
el l er under uddannel sen.

Ved uddannel sernes udforming skal det sikres, at
det erfaringsgrundlag og | ederpotentiel, der findes blandt
det faste personel i sergentgruppen, kan udnyttes ved re-
kruttering til |edergruppen. Egnet personel, der ikke har
de forngdne civile kundskaber for optagel se pd officers-
grunduddannel sen, skal kunne opnd forngden konpetence gennem
sa | ige civiluddannel sesordni nger.

Savel grunduddannel serne som efter- og videreuddan-
nel serne begr tilrettel agges séal edes, at den enkeltes erfa-
ring og forudgaende uddannel se, savel nilitee somcivil,
kan tages i betragtning, f.eks. gennem en forhol dsnessig
afkortning i wuddannel sernes vari ghed.

Den vi deregdende of ficersuddannel se foreslas at fa
en varighed af ca. 1 /2 ar. Indtraaen pa den vi deregdende
of ficersuddannel se vil normalt finde sted nogle ar efter
afsluttet officersgrunduddannel se, nmen af hensyn til for-
svarets behov for unge officerer ned denne uddannel se vil
opt agel se dog kunne finde sted i na fortsattelse af offi-
cer s grunduddanne | sen.

Tjeneste pd hgjere funktionsniveau inden for det
enkel te hovedni veau forudsatter gennengang af en videre-
uddannel se til passet erfaring og faxdi gheder erhvervet gen-
nem f orudgdende tjeneste.

Forsvarets efter- og videreuddannel ser n& opbygges
i overensstennel se ned behovet indenfor de enkelte funk-



tionsniveauer og tjenesteonrader. Placering pd hgjere funk-
tionsniveau og dermed udnswnel se til hgjere grad vil som
tidligere nawnt vage betinget af opndelse af den til funk-
ti onsni veauet hgrende sum af uddannel se, fardi gheder og
erfaring, hvorfor videreuddannel sen n& tilrettel agges her-
efter. Videreuddannel se og efteruddannel se placeres tids-
nmessi gt af forsvarskonmmandoen efter en behovsopgerel se og
gives i naturlig sammenhamg ned personellets anvendel se.

Da personellets kvalifikationsniveau forventes m ndst
at skulle svare til de krav, der stilles for at kunne bestri -
de tilsvarende funktion i dag, ma den foresl dede uddannel ses-
struktur tilgodese samme uddannel sesnmengde, nen ikke ngdven-
digvis i en saniet uddannel sesperi ode.

For reservens personel vil uddannel serne til sergent
og til reserveofficer indeholde samme el enenter, somtil sva-
rende uddannel ser onfatter for det faste personel. Uddannel -
serne ma imdlertid vage vasentligt kortere, saledes at
disse sammen nmed en vis erfaring fra funktion i graden kan
rumes inden for den fgrste san ede uddannel se.

Der vil fortsat vese behov for at kunne indgd kontrakt
nmed nawnte personel om tjeneste af kortere varighed i forlam-
gel se af den fegrste sanl ede uddannel se sant kontrakt om
rddighedspligt.

For hjensendt personel af konstabel gruppen kan ngd-
vendi g vedl i gehol dende og vi deregdende uddannel se for be-
satelse af ngglestillinger tilsvarende gives gennem radig-
hedspl i gt.

Gvilt personel.

For civilt personel ber der etableres introduktions-
kursus af kortere varighed, hvor nyansat personel kan blive
orienteret omforsvarets forhold i den udstrakni ng, den
enkelte ikke i forvejen har erfaring fra tjeneste i forsvaret
Endvidere bgr det civile personel have adgang til optagel se
pa relevante kurser inden for forsvarets uddannel sessystem
efter samme retningslinier somfor det nmlitaxe personel,
sél edes at ogsd det civile personels efter- og videreuddan-
nel se kan til godeses efter behov.
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DET MILITARE LEDERNIVEAU

Efter- og videreuddannelse efter behov

Efter- og videreuddannelse (forvaltning m.v.)

ca. 10-22

Anden vid i o
nden videregdende officersuddannelse &rs tieneste

indtil ca. 8 ars
tjeneste

Den videregdende officersuddannelse ca. 11/28r

Efteruddannelse

ca. 8-20 ars
tjeneste

Officersgrunduddannelse ca. 2 1/2 &r

Minimum 6 maneders tjeneste som sergent
og opfyldelse af civile adgangsbetingelser



3. Qver gangsor dni ng.

De ngdvendi ge amdringer i arbej dsonradef ordel i ngen
nellemmlitage og civile og inmellemde fire hovedni veauer
til godeses gennem den | ghende personel pl anl agni ng. Den fore-
sl dede personel ordning vil saledes fegrst kunne finde sin
endelige formefter en arrakke. Andringer i forsvarets orga-
nisation vil endvidere kunne bevirke, at de beskrevne struk-
turer vil ngdvendi ggere en om agning af personellets ansat-
tel sesforner og en justering af arbejdsonradef ordelingen.

Isag for den nilitaxe nellen eder- og | edergruppe
vil en overgang til den frentidige personelordning fa ud-
dannel sesnmessi ge konsekvenser. For nel |l em eder gruppen vil
den andrede arbej dsonr adef ordeling, hvorefter et antal stil-
linger overtages fra den nuvagende | edergruppe, ngdvendi g-
gegre, at den enkelte gennengar en videreuddannel se.

For |edergruppen i den eksisterende struktur vil
andringen fra den trestrengede til den frentidi ge enstrengede
struktur nedfere, at den enkeltes anvendel se fortsat ma
basere sig pd uddannel se, egnethed og erfaring, nen der
bgr efter behov vage steorre mulighed end i dag for overgang
mel | em de forskellige niveauer og tjenesteonrader. Herunder
ber den enkelte sikres stegrre indflydelse pd egen karriere
gennem en udvi det anvendel se af stillingsopsl ag.

Af hensyn til en mere smdig og effektiv anvendel se
af den frenmidige enstrengede officersstruktur ber de ca.
350 vedvarende ansatte reserveofficerer tilbydes tjeneste-
nmandsansattel se og den eventuelt herned forbundne suppl e-
rende uddannel se.

Den frentidige personelstruktur og den awmdrede an-
vendel se af officerspersonellet vil medfgre, at hele offi-
cersgruppen efter en overgangsperiode vil kunne ansates
nmed en af skedi gel sesalder pad 60 ar. | takt med indferel sen
af den nye struktur og den andrede anvendel se af officers-
personel l et foreslas aldersgramsen for allerede ansatte
officerer, der efter gaddende regler afskediges ved det
52. henholdsvis 55.4r, efter ansggning forhgjet til 60 ar.
Til svarende foresl s al dersgramsen nedsat til 60 ar for
de officerer, der efter gaddende regler har en al dersgranse
pa 62 henhol dsvis 65 ar.



Kapitel 111. UDKAST TIL FORSLAG TIL LOV OM FORSVARETS
PERSONEL.

UDKAST TIL FORSLAG TIL Lov om forsvarets personel.

Kapitel 1.

Lovens onr ade.

§ 1. Loven onfatter personel, der er ansat eller indkaldt
til tjeneste i det mlitame forsvar bortset fra hjemevar net,
sam afskediget eller hjensendt mlitaat personel.

Kapitel 2.

I nddeling, tilgang og afgang m.v.

§ 2. Mliteat personel onfatter:

1) Befalingsmend og menige, der indordnes i en rakkefaglge
af mlitage grader efter forsvarsm nisterens na nere
best emmel se,

2) auditerpersonel, gejstligt personel og nusikerperso-
nel sant andet personel efter forsvarsni nisterens
best emmel se.

Stk.2. Befalingsmend onfatter personel af officersgruppen
og sergentgruppen af linien og reserven. Menige onfatter
personel af konstabel gruppen af linien og reserven sant
konst abel el ever og varnepligtige nenige.

S 3. Civilt personel kan mdlertidigt tillamges mlitar
grad og kommandomessi ge bef gj el ser.

§ 4. Af de varnepligtige, der er udskrevet pa en session,
fastsater forsvarsministeren det antal, der arligt skal
indkal des til varnepligtstjeneste i forsvaret, og foran-

| edi ger de paged dende i ndkal dt.

Stk.2L Forsvarsministeren fastsadter bestenmelser for va-
ri gheden af henholdsvis fogrste sam ede og efterfgl gende
uddannel se for det i stk.l nsnte personel, for dettes ud-
tagel se til befalingsmandsuddannel se sant for tjenestens



nenmere tilrettel aggel se.

Stk.3. Vanepligtige skal give vedkormende militae myndig-
heder oplysning om deres tidligere uddannel se. De pagad -
dende kan under tjenesten anvendes i overensstemelse ned
denne uddannel se.

Stk.4. Varigheden af den i stk.2 navnte uddannel se kan ikke

overstige i alt 24 maneder.

§ b. Forsvarsm ni steren kan under krig eller andre ek-
straordinaxe forhold foretage de ngdvendi ge indkal del ser
af personel.

§ 6. Mlitare tjenestemend kan, safrem tjenstlige grunde
ger det @nskeligt, efter ansggning afskediges ned egenpen-
sion i henhold til lov om tjenestemandspension, nar de
samidig ansadtes i reserven.

§ 7. Bestemmelsen i 8§ 27 i lov omtjenestemend i staten,
fol keskol en og fol kekirken kan fraviges, nar forhol dene
taler for det.

§ 8. Under krig eller andre ekstraordinaxre forhold kan
ansatte i forsvaret ikke forlange ansatel sesforhol det bragt
til opher.

Stk.2. Personel af reserven sanmt personel, der er meddelt
tjenestefrihed, eller hvis kontrakt er mdlertidigt ophavet,
har pligt til at forrette tjeneste, nar det skgnnes ngdven-
digt af hensyn til landets sikkerhed.

Stk.3. Pligten til at forrette tjeneste i forsvaret ophgrer
for ikke-tjenstgerende befalingsmend og nmenige ved udgangen
af det ar, hvori de pagad dende fylder henholdsvis 60 og

50 ar, jfr. dog stk.4.

Stk.4. Befalingsmend, der er afskediget nmed pension, har
ved forggel se af forsvarets styrker pligt til at forrette
tjeneste i forsvaret indtil det fyldte 65.ar.

Stk.5. Hjenmsendte varnepligtige kan overfgres til hjenme-
va net, hvis de ikke ved forggel se af forsvarets styrker
skal forrette tjeneste ved forsvarets andre myndi gheder.
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Kapitel 3.

Forskel | i ge bestemmel ser.

g8 9. Personel l et har efter forsvarsmnisterens na nere
bestemmel se pligt til at forrette tjeneste uden for |an-
dets gramser.

§ 10. Personellet kan i forbindelse ned deltagelse i ud-
dannel se pal amges tjenestepligt efter forsvarsministerens
nag nere bestemmel se.

§ 11. Tjenstgerende personel, der skal afskediges inden
det fyldte 60.4r, har under forudsaning af tilfredsstil-
lende tjenstlige forhold fortrinsvis adgang til ansatel se
ved nyndi gheder og institutioner mv. under forsvarsmni-
steriet i stillinger, der ikke efter normal praksis besat-
tes som avancenentsstillinger, og hvortil de paga dende
efter deres uddannel se og tjeneste md anses for egnede.

§ 12. For tjenestemmnd, der tilhegrer det nilitsse perso-
nel, jfr. 8 2, stk.l, finder bestemrelserne i lov omtje-
nestemend i staten, fol keskolen og fol kekirken § 20, stk.
2 og 3, sant 88 21-24 kun anvendel se, nar forseel sen ikke
henhgrer under de sager, der efter gad dende regler skal
behandl es som nilitae straffesager.

Kapitel 4.

| krafttraael ses- og overgangsbest enmel ser.
§ 13. Loven trager i kraft den l.april 1981.

Stk.2. Samtidig opheaes lov nr.335 af 18.juni 1969 om for-
svarets personel.

§ 14. Oficerer, for hvilke der inden lovens ikrafttree
den er fastsat en afskedigel sesal der under 60 ar, bevarer
adgangen til afskedigelse ved denne al der, hvis bindende
gnske herom fremsattes senest den |.juli 1981.

Stk.2. Officerer, for hvilke der inden |ovens ikrafttraaen
er fastsat en afskedigel sesalder over 60 ar, bevarer adgang



til afskedigel se ved denne al der, hvis bindende @gnske herom
fremsaates senest den |.juli 1981.

Sstk.3. De i stk.l og 2 nante officerer vil, safrem gnske
om bevarel se af hidtidig afskedi gel sesal der ikke er frensat,
efter ansggning helt eller delvis kunne opnd henhol dsvis
forhgjelse eller nedsattel se af afskedi gel sesal deren til

den alder, der er fastsat ved aftale efter bestemmel serne

i lov omtjenestensd i staten, fol keskolen og fol kekirken
S 45, jfr. § 29.

Stk.4. Bestenmmelsen i lov nr.174 af 16.maj 1962 om forsva-
rets personel § 24, stk.l, oprethol des.



Berez kni nger til | ovforslaget.

Lovforslaget tilsigter en aflgsning af lov nr.335
af 18.juni 1969 om forsvarets personel med de andri nger,
der falger af lov nr.215 af 26.april 1973.

Gx dende lov blev udarbejdet pa grundlag af bet ank-
ni nger, afgivet af et udvalg til undersggel se af forsvarets
personel forhol d for s& vidt angadr forsvarets faste befa-

I i ngsmandskor ps. Udval gets arbejde onfattede ikke det kon-
traktansatte nilitaxe personel eller det civile personel
i forsvaret.

Sanf undsudvi kl i ngen og de | gbende struktur- og akti -
vitetsandringer i forsvaret stiller stadig amdrede krav
og ngdvendi gger | g@bende til pasninger af personel- og uddan-
nel sesstrukturen, hvilket gaddende |ov ikke i forngdent
onfang giver nulighed for.

Med henvisning til bl.a. disse forhold nedsatte for-
svarsmnisteriet den 31.januar 1973 en styringsgruppe mned
den opgave at foranl edige gennenfegrt de undersggel ser og
overvejel ser, der var ngdvendige for at tilrettel amge en
fremidig personel- og uddannel sesstruktur i forsvaret,
sél edes at nyordni ngen tilgodeser kravene om en smdig,
enkel og gkonom sk opbygning, og som | ghende |ader sig til-
passe sanfundsudvi kli ngen sanmt organi sati ons- og akti vi -
tetsandringer i forsvaret. Styringsgruppen skulle pa grund-
lag heraf frenkomme med forslag om en personel - og uddan-
nel sesstruktur samt forslag om personel | ovgi vni ng.

| styringsgruppen indtradte reprasentanter fra for-
svarsm ni steriet, forsvarskommandoen og bergrte personel-
or gani sati oner .

Styringsgruppen har pa grundl ag af sine undersgagel ser
i en betamkning frenmsat forslag til ny personel ordning,
der indebaer en andring af forsvarets personel- og uddan-
nel sesstruktur .

Det foreslas, at santlige forsvarets funktioner op-
deles som enten mlitare eller civile efter stillingernes
i ndhold samt efter uddannel ses- og nobiliseringsbehov for
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mlitaet personel. Det foreslas endvidere, at funktionerne
opdel es i fire hovedni veauer benawynt nanuelt niveau, nmel-
| em eder-, leder- og chefniveau sant i de tre tjenesteom
rader, operation, teknik og forvaltning.

For at opnd en bedre udnyttel se af de saniede per-
sonel ressourcer og for at fremme en |g@gsning af konstate-
rede arbejdsklina- og rekrutteringsproblenmer, der har ind-
flydel se pa effektiviteten, foreslas det, at den nuvaende
opdeling af det tjenstgerende officerspersonel i de tre
gr upper

officerer af A-linien,

officerer af B-linien og

officerer af reserven til vedvarende tjeneste
andres, saledes at der fremidig kun bliver én gruppe. Denne
gruppes frentidi ge anvendel ses- og avancenent smul i gheder
mv. na dels basere sig pd de pagat dendes uddannel se og
evrige kvalifikationer, dels pa behovet inden for det
tj enest eonr ade, de pagad dende henferes til. Anvendel sen
af beordringssystenet suppleret bl.a. ned en udvidet brug
af stillingsopslag og pd |amgere sigt overgang til et an-
sggni ngssystem dog uden at beordringsnul i gheden af skaffes,
skull e betyde, at den enkelte far sterre indflydel se end
hidtil pad egen karriere, herunder egen uddannel se og tids-
punktet for et eventuelt avancenent, idet der efter behov
og egnethed gives adgang til en mere fleksibel overgang
nmel | em de forskellige funktionsniveauer og tjenesteonrader,
end der i dag er mulighed for.

Det er derfor foresldet at etablere én officersgrund-
uddannel se, hvis indhold og varighed afhamger af varnsspeci-
fikke og funktionsbestente behov, nen som fegrer frem til
anal oge konpet enceni veauer i de tre van. Den enkelte officer
skal efter gennengangen af grunduddannel sen, som foresl as
givet en varighed af ca. 2 1/2 ar, kunne bestride funktioner
pa | aveste of ficersfunktionsniveau inden for tjenesteonra-
derne operation og tekni k. Kundskabsmessige m ni nunskrav,
som krawes opfyldt fer optagel sen pa of fi cersgrunduddannel -
sen, vil normalt vage HF nmed uddannel sesrel evante tilval gs-
fag. For personel af sergentgruppen, der har opnaet praktisk
erfaring gennem | angere tids tjeneste, under hvilken dets
egnet hed, herunder studieegnethed har kunnet vurderes, vil



m ni munskravet dog kunne udtrykkes som et antal HF-enkeltfag
(fadlesfagniveau eller tilvalgsniveau) - afhangig af den
enkelte officersskole og -retning. For det personel, der

ved indtreazlen pd officersgrunduddannel sen skal have gennengdet
en salig faglig uddannel se, vil denne eventuelt suppleret
nmed enkelte H-fag vaxe adgangsgi vende. M ni nunskrav, der

i kke kan opfyl des gennem HF-systemet, forudsattes til gode-
set i de indl edende studietrin eller gennem et forkursus.

For at tilgodese gnsket om en smdig ordning, der |gbende

| ader sig tilpasse udviklingen, findes det hensigtsnessigt,
at de nanere bestemel ser vedrgrende uddannel sens varighed
mv. ikke fastsattes ved | ov, nen overlades til forsvarsm -
ni sterens afggrel se. Ved udfornmningen af bestenmel serne

skal det sikres, at det erfaringsgrundlag og | ederpotentiel,
der findes blandt det faste personel i sergentgruppen, kan
udnyttes ved rekrutteringen til officersgruppen.

Det er fundet hensigtsnmessigt, at den videregaende
of fi cersuddannel se kan pabegyndes savel i na fortsadtel se
af of ficersgrunduddannel sen som pa et senere tidspunkt.

Ti dspunktet for indtrasen pa den videregaende
of fi cer suddannel se, som foresl as givet en varighed af ca.
1 /2 ar, ber baseres pa forsvarets behov.

De generelle krav for bestridel se af sergentgrup-
pens funktioner nedfgrer, at principperne for uddannel se
af officersgruppen tilsvarende skal anvendes for denne
gr uppe.

Forsvarets behov bgr i nulig udstrakni ng dakkes gen-
nem ant agel se af personel, der - eventuelt ved forsvarets
nel [ enkonst - har erhvervet, den krawede uddannel se inden-
for sanfundets al mindelige uddannel sessystener, saledes
at forsvarets uddannel sesstruktur i det vasentlige skal
tilgodese generelle og specielle mliteafaglige onrader
sam personel | ets vedligehol dende og videregdende uddan-
nel se.

P4 grund af de fysiske krav, der stilles til offi-

cerer ved besattelse af visse stillinger, er det foreslaet,
at alt officerspersonel i de yngre ar anvendes i de fysisk
nest krawende stillinger inden for de operative og tekni-

ske onr&der sam for enkeltes vedkonmende i forvaltnings-
funktioner i operative nobile enheder for herefter succes-
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sivt efter forngden suppl erende uddannel se at overga til
forval t ni ngsonr adet, hvor der fysisk stilles mndre krav.
Herved kan of ficersgruppen efter en overgangsperi ode ansat -
tes ned en af skedigel sesal der pd 60 ar. Der bortses i den
forbindel se fra | egepersonel, for hvilket der ikke ses at
vaage behov for amdring af gat dende afskedi gel sesal dre.

Ber egni nger foretaget pa grundlag af den nuvesende
per sonel samrensat ni ng og under forudsaning af, at alle
udnytter den nulighed for amdring af hidtidig al dersgranse,
der er fastsat i overgangsbestemmel sen i |ovforslagets §
14, stk.3, viser, at en gradvis forhgjelse af officerernes
af skedi gel sesal der fra 52 henholdsvis 55 & til 60 ar ned-
fogrer, at statens arlige |@n- og pensionsudgifter, nar am-
dringen er gennenfert, vil kunne anslds til at blive ca.

12 mill.kr. mindre, end den tilsvarende udgift ville vage
med nuvagende al dersgramser. Den arlige merudgift ved at
nedsatte af skedi gel sesal deren fra 65 henhol dsvis 62 ar til
60 ar er beregnet til at blive ca. 3 mill.kr. En fadles

al dersgramse pa 60 ar for alle officerer vil saledes ned-
fare, at statens |gn- og pensionsudgi fter kan anslas til

at ville blive ca. 9 nill.kr. mndre pr. ar, end tilsvarende
udgifter ville vaexe med gad dende al dersgramser. G undl aget
for beregningerne er |gnniveau april 1979.

For sergent- og konstabel gruppen foreslas, at perso-
nellet pa tilsvarende néde efter tjeneste i de fysisk kree
vende funktioner overfares til tjeneste i fysisk mndre
kravende funktioner. En betydelig del af personellet i
di sse grupper forventes fortsat at métte forlade forsvaret
i en ung al der.

Af hensyn til nobiliseringsstyrkens enkadrering pa-
regnes vernepligtige fortsat uddannet til sergenter og re-
serveof ficerer. De pagat dende kan af hensyn til deres senere
tjeneste i nobiliseringsstyrken forrette tjeneste i et nax-
nere fastsat tidsrumaf kort varighed. Somdet i dag er
tilfabdet for reserveofficerer og sergenter, er det hensig-
ten ogsd at |ade hjensendt personel af konstabel gruppen
i ndgd kontrakt om radi ghedspligt, idet udviklingen har vist,
at der i nogle naglestillinger i nobiliseringsstyrken er
behov for en vedligehol dende og vi deregdende uddannel se
gennem r adi ghedspl i gt.



Bef al i ngsnmend af reserven vil herefter onfatte:
1. Personel, der som vanepligtige har nodtaget sergent-
el l er reserveofficersuddannel se.

2. Hensendte befalingsmend af sergentgruppen ned radig-
hedspl i gt.

3. Befalingsmend af sergentgruppen, der inden hjensendel se
har gennengdet reserveofficersuddannel se.

4. Befalingsmend, der afskediges inden opndelse af den fast-
satte afskedigel sesalder og derefter indtrasler i reser-
ven.

Meni ge af konstabel gruppen af reserven onfatter hjem-
sendte konstabler ned radi ghedspligt.

| gaddende lov om forsvarets personel er optaget
en rakke bestemmel ser, somikke er nedtaget i | ovforslaget,
enten fordi der i overensstenmel se ned gad dende regler pa
det pagad dende onr&de er indgéet aftale, eller fordi onra-
det kan regul eres gennem adm ni strative bestemmel ser. Dette
gadder bl.a. bestemmel serne omde nilitaxe grader og deres
i ndbyrdes placering, jfr. gadende lovs 8 2, der herefter
kan udgd. Herfor taler ogsd, at udviklingen og specielt
samar bej det inden for NATO gor det hensigtsnessigt, at der
abnes mulighed for uden |ovandringer at kunne foretage ju-
steringer af de mlitae grader. Der er ikke herved patamnkt
nogen principiel andring i det nuvagende gradssystem

| lovforslaget er medtaget enkelte bestemmel ser,

der hidtil har veret optaget i lov om forsvarets organi sa-
tion mv., men som vedrgrer personelforhold. Det er fundet
hensi gt snessi gt, at sadanne bestenmel ser optages i |ov om

forsvarets personel. Tilsvarende er nedtaget bestemmel ser
efter den tidligere statstjenestemandsl ovgi vning, der fort-
sat er gad dende, og som al ene vedrgrer forsvarets personel.

On fol ketingets behandling af lov nr.335 af 18.juni
1969 om forsvarets personel henvises til folketingstidende
1968/ 69 spal te 2498-2502, 3689-3723, 7700-7710 og 8078 sant
tillag A spalte 2721-2764, tillag B spalte 2625-2632 og
tillag C spalte 1345-1352.

On fol ketingets behandling af lov nr.215 af 26.april
1973 omandring af lov om forsvarets personel henvises til
fol ketingstidende 1972/ 73 spalte 50-51, 617-652, 5403-5430
og 5547-5548 samt tillag A spalte 91-94, tillag B spalte
833-844 og tillamy C spalte 1243-1244.



Bensg kni nger til |ovforslagets enkelte bestemrel ser.
Til kapitel 1.
Til 8 1

Best enmmel sen, der er ny, fastlagger afgransni ngen
af lovens onrade. Det benexkes, at |oven gader for savel
mlitaat somcivilt personel. Det mlitaxe forsvar onfat-
ter som hidtil alle under forsvarsninisteriet hgrende nyn-
di gheder, institutioner mfl., bortset fra Meteorol ogi sk
Institut, Geodatisk Institut, H rshol nene, Christiansg
og Farvandsvasenet.

Til kapitel 2.
Til 8§ 2.

Best emrel serne erstatter gaddende lovs 88 1-3. Der
adbnes nulighed for at oprette yderligere nmilitege personel-
grupper, der som fglge af selig uddannel se og anvendel se
i kke hensigtsnessigt kan indordnes i saglvanlig rakkef gl ge
med heraf fglgende placering som foranstdende - eftersta-
ende. Sgvar nets nekani ker personel er ikke nawnt i |ovfor-
slagets stk.l, nr.2, nen det er hensigten, at den i henhol d
til samme punkt af forsvarsm nisteren givne bestenmrel se
i ndl edni ngsvis vil onfatte dette personel. Der henvises
i evrigt til almndelige benerkninger til |ovforslaget ved-
rgrende amdring af personelstrukturen i det nmlitare forsvar

Til 8§ 3.
Best enmel sen svarer til get dende |ovs § 25.
Til § 4

Ad stk.l. Bestemmel sen svarer til gatdende |ovs

8 4, stk.2.
Ad stk.2-4. Bestemmel serne afl gser gat dende | ovs



§ 6f 8 7, 8 8, stk.1-4, sant § 9 i gaddende |lov omforsva-
rets organisation mv. Forslag til lov om forsvarets orga-
nisation mv. er udarbejdet i overensstemrel se herned. |
gad dende bestemmel ser er fastsat en hgjeste indledende tje-
nestetid for sergenter pa 18 méneder og for korporaler pa
15 nméneder. Desuden er forsvarsninisteren benyndi get til
at fastsatte varigheden af den fgrste sani ede uddannel se
af varnepligtige samt til at genindkal de disse til efter-
uddannel se i sammrenl agt 60 dage, befalingsmend dog indtil
70 dage, og herudover til lejlighedsvis at gennenfgre
menstringer af kort varighed. Den i stk.4 foresl dede be-
stemmel se sammenfatter varigheden af den saniede pligtige
tjeneste (forste sanl ede uddannel se, befalingsmandsuddan-
nel se og efterfgl gende uddannel se), der hgjest kan udgere
24 maneder .

Til § 5.

Best enmel sen svarer til § 12, stk.3, i gadende |ov
om forsvarets organisation mv. Forslag til ny lov omfor-
svarets organisation mv. er udarbejdet i overensstemmel se
her med.

Til § 6.

Best emrel sen er identisk nmed gad dende |ovs § 15,

stk. 2.
Til § 7.
Best emrel sen svarer til den i lov nr.5 af 7.juni
1958 om normering og klassificering af statstjenestemands-
stillinger, senest ved finansmnisteriets bekendtgerel se

nr.489 af 2.oktober 1978 opretholdte § 274, stk.8, for sa
vidt angar af skedi gel sesvarsel .

Til § 8.

Ad stk.l. Bestemmel sen svarer pa dette onrade til

gad dende lovs 88 21 og 26.



Ad_stk.2. Bestenmel sen svarer til gad dende |ovs
§ 19, for sa vidt angar spgrgsmélet om officerer af reser-
vens pligt til at forrette tjeneste, men foreslas udvidet
til at onfatte alt personel af reserven, sant til ga dende
lovs 88 21 og 26, for sa vidt angdr tilbagekal del se af med-
delt tjenestefrihed.

Ad_stk.3. Bestemmel sen svarer til gadende |ovs
§ 20, stk.2, for sd vidt angar ikke-tjenstgerende (hjem-
sendte), varnepligtige menige.

Ifol ge lovforslaget foreslas pligten for ikke-tjenst-
gorende befalingsmend - herunder hjensendte varnepligtige
- til at forrette tjeneste i forsvaret udvidet til udgan-
gen af det ar, hvori de pagad dende fylder 60 ar, jfr. dog
nedenfor bemex kni ngerne til |ovforslagets § 8, stk.4.

Ad_stk.4. Bestemmel sen svarer til gad dende |ovs
§ 15, stk.4, for s& vidt angadr officerer. Bestemmelsen fore-
sl &s udvidet til at onfatte alle befalingsmend, der er af-
skedi get med pension.

Ad stk.5. Bestemmel sen svarer til gad dende |ovs

§ 20, stk.l.
Til kapitel 3.
Til 8§ 9.
Best emmel sen svarer til gad dende lovs 88 22 og 26.
Til § 10.

Best enmel sen svarer til gad dende lovs § 14, stk. 2,
og § 26, for s& vidt angadr den tjenestepligt, der kan pa-

| sgges i forbindel se med uddannel se.
Til § 11.
Best emmel sen svarer til gad dende lovs 8§ 23, dog sa-
| edes at ansatel sesonradet udvides til alle myndi gheder

og institutioner under forsvarsmnisteriet, men santidig
i ndskrankes til kun at onfatte stillinger, der ikke er
avancenmentsstillinger. Endvidere udvides bestenmel sen fra



at onfatte ikke-tjenestemandsansat, mlitat personel til
at onfatte alt personel. | overensstemmelse ned hidtidig
praksis bgr fortrinsstillingen kun onfatte personel, der
uansggt afskediges inden det fyldte 60.ar.

Til § 12.
Best ermel sen svarer til den under bems kni ngerne
til 8 7 nsevynte § 274, stk.8, i klassificeringsloven, for

sd vidt angar disciplinaforfgalgning.

En tjenestemand kan fortsat forlange en undersggel -
se vedrgrende forseelser, der behandles sommlitee straf-
fesag, henvist til retten, bortset fra tilfadde, hvor sagen
afgores med et disciplinarmddel, jfr. nmlitex retspleje-
lovs § 38, stk.l, og tilfadde, hvor den pagad dende ikke
kan negte at nodtage en arbitreat palagt straf, jfr. same
| ovs 8§ 34, stk. 2.

Den i § 274, stk.8, opretholdte bestemel se angdende
ti dsbegramsni ngen for tjenestefrihed uden lgn findes ikke
| angere ngdvendi g.

Kl assificeringslovens § 274, stk.8, kan herefter
udgd af den i bemexkningerne til & 7 nante bekendtgerel se.

Til § 14.

Ad stk.1-3. Som det freng&r af al m ndelige bensknin-
ger til lovforslaget, vil den frentidige personelstruktur
og den andrede anvendel se af officerspersonellet nedfagre,
at hele officersgruppen efter en overgangsperiode vil kunne
ansadtes ned en afskedigel sesalder pd 60 ar. | takt nmed
i ndf grel sen af den nye struktur og den andrede anvendel se
af officerspersonellet vil aldersgransen for allerede ansat-
te officerer, der efter gad dende regler afskediges ved det
52. henholdsvis 55.4r, saledes efter ansegning kunne haves
til 60 ar. Tilsvarende vil aldersgramsen kunne nedsates
til 60 ar for de officerer, der efter gad dende regler har
en al dersgramse pa 62 henholdsvis 65 ar.

Ad_sJtk; 4. Bestemmelsen i § 24, stk.l, i lov nr.
174 af 16.maj 1962 om forsvarets personel er ved gad dende
lovs & 31 opretholdt, indtil der matte blive indgdet en



aftale om et bredere ansatel sesonrade for forsvarets per-
sonel .

Aftale om ansattelsesomrader er for s& vidt angar
det tjenestenmandsansatte personel indgéet den 15. august
1975. Aftalen har virkning for ansattelser eller udnanel -
ser foretaget den 1.oktober 1975 eller senere. Af hensyn
til tjenestenmandsansat personel, ansat eller udnawnt inden
navnte dato, vil bestemrel sen vaze ngdvendig i endnu en
arr akke.



Bilag






Bilag 1.
Komm ssori um

Styringsgruppens konmi ssorium er sal ydende:

" Sanf undsudvi kl i ngen og de | gbende struktur- og aktivi-
tetsendringer i forsvaret stiller stadig amdrede krav og ngd-
vendi gger | gbende til pasninger af personel- og uddannel ses-
strukt uren.

Den nugat dende lov om forsvarets personel (lov nr.335
af 18.juni 1969) blev udarbejdet pa grundl ag af de bet anknin-
ger vedrgrende forsvarets personel forhold, der blev afgivet
af det under Forsvarsministeriet den 14/1 1964 nedsatte ud-
valg til undersggel se af forsvarets personelforhold for sa
vidt angar forsvarets faste befalingsmandskorps ("14.januar-
udval get"). Udval gets arbejde onfattede ikke det kontrakt-
ansatte nilitaxe personel sant det civile personel i forsva-
ret, og grundl aget for arbejdet var bl.a. loven omforsvarets
organi sation mv. af 1960 og tjenestemandsl ovgi vni ngen af
1958.

I nden | ovens vedtagel se blev | ovforslaget, gennem an-
dringsforslag, i |ovgivningsnessig henseende koordineret ned
de frenmsatte forslag til ny tjenestemandsl ovgi vning. Af tids-
messige arsager var det imdlertid ikke nuligt at foretage
en nere gennemgribende gennengang af personel | ovforsl aget i
relation til de principper vedrgrende forhandlingsret, alders-
krav, arenél sansatelse mv., som Fol ketinget gnskede gennem
fort med tjenestenandsrefornen.

Den nugad dende personellov har derfor ikke i forng-
dent onfang givet grundlag for at tilpasse ansatel ses- og
uddannel sesvil kar mv. for forsvarets personel til den ud-
vikling, der efter 1969 har fundet sted inden for statens
ansa tel ses- og uddannel sessystener i gvrigt. Personelloven
i ndehol der bl .a. en rakke fornelle opdelinger, stillingsbe-
tegnel ser og krav til uddannel sen, herunder bl.a. til varig-
heden, somnedfgrer, at det er vanskeligt til stadighed at
tilvejebringe den ngdvendi ge smidighed sam til at tilpasse
udvi klingen inden for forsvaret til den gvrige udvikling i
sanfundet. Den nante opdeling mv. indebager bl.a., at det
i kke kan undgds, at personel fra forskellige'grupper og ned
forskel i ge uddannel ser og stillingsbetegnel ser udfgrer ens-



artet arbejde, nmen med forskellige lgn- og ansatel sesvilkar

De navnte forhold medfgrer foruden forggede personel-
udgi fter klima- og trivsel sproblemer, der har indflydelse
pad effektiviteten sam betydelige administrative problemer
og vanskeligger en opfyldelse af tjenestemandsretormens

krav om bedst mulig overensstemel se nmell em uddannel se,

arbejde og legn. Erfaringerne fra den forl gbne periode har
sél edes vist, at der p& en rakke onrader er vanskeligheder
med at tilpasse personel- og uddannel sesstrukturen, bl.a.

i forbindel se med

- fordeling af funktionsomraderne nellemnliteat og ci-
vilt personel og nmellem forskellige personel- og faggrup-
per, herunder anvendelse af stillings- og gradsbetegnel -
ser ,

- fastsatel se af uddannel ses- og kvalifikationskrav for
bestridel se af funktionsonraderne og uddannel sens tilret-
tel eggel se og gennenfgrelse i overensstemmel se hernmed,

- fastsatelse af lavere aldersgramser pd grund af de sex-
lige fysiske krav i en rakke stillinger inden for for-
svaret,

- anvendel se af de inden for staten gad dende ansatel ses-
former (kontraktansadtel se/tjenestenmandsansettel se).

For svar sl ovgi vni ngen og den gkonom ske ranmme for

forsvaret sant kravet til den offentlige sektor om perso-
nel gkonom gor det vyderligere ngdvendi gt at overveje an-
dringer i forsvarets personelforhold.

Forsvarsministeriet har i februar 1972 pabegyndt sa-
danne overvejelser, og i forbindelse herned udarbejdedes en
skitse til en nyordning. Skitsen blev i foréret 1972 fore-
lagt for og udsendt til forsvarets myndi gheder og personel-
organi sationer mfl. med annodning om at frenkomme med even-
tuell e bemeg kninger til denne. | den mellenliggende periode

er disse benes kni nger nodtaget.

Forsvarsm nisteriet finder herefter, at det fortsat-
te arbejde med at udforne en ny personelordning bgr baseres
pa de i skitsen frenfegrte tanker og principper, idet de nod-
tagno bemex kni nger fra Forsvarskommandoen, personel organi sa-
tionerne mfl. ber indgd i vurderingerne.

Det er pa dette grundlag styringsgruppens opgave at
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foranl edige gennenfgrt de undersggel ser og overvejelser, der
er ngdvendige for at tilrettelagge en frentidig personel- og
uddannel sesstruktur i forsvaret, der tilgodeser kravene om
en smdig, enkel og gkonom sk opbygning, og som | gbende |a-
der sig tilpasse sanfundsudviklingen sant organisations-

og aktivitetsendringer i forsvaret.

Styringsgruppen skal pa grundlag heraf frenmkomme med
forslag om en personel- og uddannel sesstruktur sant forslag
om personel |l ovgi vni ng. Endvi dere skal gruppen frenmkomre ned
forslag vedrgrende de foranstaltninger, der i tilslutning
hertil mi ivarksadtes.

| forbindel se ned styringsgruppens arbejde skal der
| agges vagt pa fel gende principper myv.:

- Forsvarets behov for personel md i nulig udstrakni ng dakkes
gennem ansa tel se af personel, der har erhvervet den kra
vede uddannel se i de uddannel sessystemer, der er opbygget
i sanfundet uden for forsvaret.

- Den uddannel sesstruktur, som md opbygges i forsvaret
for at kunne opfylde kravene om generelle og specielle
mlitee faglige uddannel ser, begr koordineres ned og
integreres i sanfundets gvrige uddannel sesvirksomhed
og i sterst nuligt onfang gennenfgres pd fadlesvar nsbasis.
Strukturen bgr indeholde trinvis opbyggede uddannel ser,
der kan tilsikre den enkelte netop de kvalifikationer,
der er ngdvendi ge for de opgaver, der skal |gses, og
som giver egnede nulighed for efter gnske at opna den
vi der euddannel se, som er en forudsaning for overgang
til andre arbejdsonrader,

Uddannel sesvirksomheden bgr endvidere tilrettel agges
sal edes, at det personel, der pa grund af de fysiske krav,
der stilles i en rakke af forsvarets poster, md forlade
forsvaret i en tidlig alder, far nmulighed for at erhverve
en civil uddannelse, jf. hermed rapporten fra den af
Forsvarsm nisteriet den 1/11 1971 nedsatte arhejdsgruppe
til vurdering af de ansaitel sesmessige vilkdar mv. for
st anper sonel .

- De opgaver der skal |gses pad de forskellige niveauet sant
de saxlige fysiske krav og krav om mlitarfaglig uddannel se
ber vare afgerende for en opdeling i mlitaxre og civile
stillinger.



Etablering af en sammenhamgende og enkel personel struktur
nmed en grads- og gruppeinddel i ng opbygget pa grundl ag

af uddannel se sant ansvars- o0g arbejdsomr&der.

De ansattes muligheder for at gve indflydel se p&d egne
forhol d skal sikres."



FCRSVARSMINISTERIET Bilag 2.
Slotsholmsgade 10 - 1216 K¢benhavn K.

Telefon (01) 11 62 60
STYRINGSGRUPPEN VEDR. NYORDNING
AR PORBVARETS PIRSONELFORHOLD

Nr.:

64

Duto:

16.januar 1979

Bedes anfort ved henvendelser

Til Forsvarsministeren.
Emne: Forsvarets fremtidige personelforhold.
Bi | ag: 1. Forslag til hovedlinier i en ny personel- og

uddannel sesstruktur i forsvaret.
2. Saxstandpunkt fra Forsvarskommandoens reprasentanter.

| skrivelse af 31/1 1973 nedsatte Forsvarsministeriet styring
gruppen ned den opgave at foranl edige gennenfgrt de undersggel ser og
overvejelser, der er ngdvendige for at tilrettelagge en frentidig per-
sonel - og uddannel sesstruktur i forsvaret.

Det bl ev palagt styringsgruppen pa dette grundl ag at fremkom
me med forslag om en personel - og uddannel sesstruktur, forslag om per-
sonel | ovgi vni ng sant forslag vedrgrende de foranstaltninger, der i til-
slutning hertil m ivexrksattes.

Det er indenfor den mlitare |edergruppe (onfattende de nu-
vag ende grader fra sekondl gjtnant til nmjor/orlogskaptajn), at de veasen"!
ligste andringer i forhold til nu forudses at skulle ske. Det drejer
sig specielt om of ficersgrunduddannel serne, de videregaende uddannel ser
til de forskellige konpetenceni veauer, anvendel sesonrader, aldersgrense:
mv.

Droftel serne herom har feort fremtil nogle hovedlinier for
denne gruppes struktur, somvil kunne accepteres af savel personel orga-
ni sati onernes som Forsvarsministeriets reprasentanter, hvorinod For-
svar skommando en S reprasentanter har afgi vet et sag standpunkt.

Det er et almndeligt gnske blandt styringsgruppens mecdlezmer,

at man sgger indhentet Forsvarsministerens principielle stillingtagen
til nante hovedlinier, inden arbejdet viderefgres.
Der er i bilagene nanmere redegjort for de overvejelser og
forslag, somnman skal annpde Forsvarsministeren omat tage stilling til
- A5
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Bilag 1
FORSVARSMINISTERIET.

STYRI NGSGRUPPEN VEDR. NYORDNI NG
Af  FORSVARETS PERSONELFORHOLD 10. j anuar 1979.

FORSLAG TIL
HOVEDLINIER | EN NY PERSONEL- OG UDDANNELSESSTRUKTUR | FORSVARET,



1. STYRI NGSGRUPPENS GRUNDLAG OG OPGAVER.

Den gad dende personellov fra juni 1969 blev udarbejdet pa
grundl ag af de betamkni nger vedrgrende forsvarets personel forhold, der
bl ev afgivet af det under Forsvarsmnisteriet den 14.januar 1964 nedsat -
te udvalg til undersggel se af forsvarets personelforhold for sa vidt an-
gar forsvarets faste befalingsraandskorps ("14.januar udval get"). G und-
| aget for arbejdet var bl.a. loven omforsvarets organisation mv. af
1960 og tjenestenmandsl ovgi vningen af 1958. Udval gets arbejde onfattede
imdlertid ikke det kontraktansatte mliteare personel sant det civile
personel i forsvaret.

Efter |ovens gennenfgrel se opstod der endvidere vanskeli gheder
med at til passe personel - og uddannel sesstrukturen, hvilket bl.a. har
medf grt, at personel fra forskellige grupper og med forskellige uddan-
nel ser og stillingsbetegnel ser udfgrer ensartet arbejde, men ned forskel-
lige legn- og ansadtel sesvilkar. De nawnte forhol d nedf erer forggede per-
sonel udgi fter og klim- og trivsel sproblenmer, der har indflydel se pa ef-
fektiviteten, og som vanskeligggr administrationen.

Med henvisning til bl.a. disse forhold blev styringsgruppen
nedsat i januar maned 1973 nmed den opgave at frenkomme ned forslag til
en personel - og uddannel sesstruktur for alt personel sant forslag om per-
sonel | ovgi vni ng.

Den i 1973 gennenfgrte forsvarsordning og den i forbindel se her-
ned foretagne vasentlige udbygning af stanpersonel gruppen ger det endvi-
dere ngdvendi gt at revurdere denne gruppes placering i det sam ede system

Styringsgruppen har i den nelleniggende tid foretaget indgaen-
de undersggel ser og anal yser bl.a. i nedsatte arbejdsgrupper, og der er
tilvejebragt et betydeligt materiale, der er anvendt somgrundlag for ud-
arbej del se af en rakke frentidige principper for personel- og uddannel ses-
strukturen. Materialet vil endvidere kunne anvendes i forbindelse ned den
endel i ge gennenf grel se, herunder fastsattel se af behovstal, kvalifika-
tionskrav mv.

Grundl aget for dette arbejde har vaet styringsgruppens konmi s-
sorium herunder de i 1972 fra Forsvarskommandoen, personel organi sati oner
mv. frenkomme bensx kni nger. Disse bener kninger er i 1978 suppl eret ned
yderligere forslag og bemekninger pad grundlag af den i nellentiden sted-
fundne udvi kling og det foretagne anal ysearbejde.

Vedr grende en frentidig uddannel sesstruktur bensr kes, at dot
civile uddannel sessystem i kke har udviklet sig som paregnet farst i
1970'erne, og der er senest gennem Det central e Uddannel sesréads redeggo-



reise, U-90, frenkonmet nye tanker pa uddannel sesonradet. Disse forhold
sant de foretagne undersggel ser ggr, at den frentidi ge uddannel sesstruk-
tur - somhidtil - i neget vasentligt onfang n& bygge pa& uddannel ser,
der opbygges sa¥skilt inden for Forsvarsministeriets onrade.

P4 grundl ag af ovennawnte er i det fol gende redegjort for sty-
ri ngsgruppens generelle overvejelser sant forslag til hovedlinier i en
frenmtidig personel - og uddannel sesstruktur for den militare |edergruppe.

2. GENERELLE OVERVEJELSER

Spergsmal et omen frentidig personel struktur er overvejet ud
fra en erkendel se af, at denne pd kort sigt skal kunne |gse ovennante
probl ener, jnen santidig skal nuliggere styring og koordinering af for-
svarets personel nessige sanmensagning ud fra en fornmuleret politik og
mél sat ning og efter s& |angsigtede udviklingslinier somnuligt.

Forsvarets personel struktur har altid mattet og vil fortsat
skull e andre sig under pavirkning af indre og ydre &rsager. Ved perso-
nel strukturens opbygning md det - somi al anden personel pl anl agni ng
og personelforvaltning - tilstrabes at styre udviklingen, saledes at
der

- opnds den bedst nulige udnyttel se af personellets evner, kvalifika-
tioner og arbejdskraft, saledes at der opnas optinal effekt af de
personel ori enterede udgifter. Strukturen skal altsd sikre tjenestens
effektivitet.

- til stadighed kan oprethol des en personel styrke, der med hensyn til
sammensa ning, stearrelse og kvalifikationer er afpasset efter de op-
gaver, der skal lgses i fred og krig. Strukturen skal altsd sikre en
fornuftig personel gkononi .

- etabl eres sadanne forhold og arbejdsvilkar, materielt og menneskeligt,
at der udvikles og opretholdes den stgrst nulige tilfredshed ned og
interesse for tjenesten. Strukturen skal altsd sikre personellets
trivsel.

Som grundlag for opstilling af kvalifikationskrav har styrings-
gruppen foranlediget santlige forsvarets funktioner klassificeret som
enten civile eller nmliteae efter stillingernes indhold sant efter ud-

dannel ses- og nobiliseringsbehov for nmlitet personel.
Funkti onerne er herudover listede i fglgende fire niveauer:
- Manudt niveau.
- Meélemleder niveau.
- Lederniveau.
- Chefniveau.



Ni veauopdel i ngen gad der savel civilt sommilitat personel.

Som hovedregel rekrutteres det civile personel nmed de kvalifikationer,
der er ngdvendige til bestridel sen af den paged dende funktion, idet dog
enkel t e speci al uddannel ser al ene vil kunne erhverves i forsvaret.

For at opnd en bedre udnyttel se af de sam ede personel ressour-
cer og for at sikre en lgsning af de konstaterede klima- og trivsels-
probl emer, der har indflydelse pd effektiviteten, forudsates gennem
fort en andring af den nuvarende opdeling af det tjenstgerende officers-
personel i de tre grupper A, B og R saledes, at der i frentiden kun bli-
ver tale om én gruppe.

De vasentligste andringer i den nuverende personel struktur for-
udses derfor at skulle ske i den militage |edergruppe (fra sekondl gjt-
nant til major/orlogskaptajn), og kun denne gruppe vil blive behandl et
i det fglgende.

3. OVERVEJELSER VEDR. DEN M LI TARE LEDERGRUPPE.

Den frentidige mlitare personelstruktur ber fortsat opbygges
pa grundlag af funktionsniveauer nmed dertil sigtende uddannel se.

De generelle krav for bestridelse af funktionerne i den frem
tidige organisation forventes stort set at ville vare de same som i
den nuvar ende organi sation.

Som grundl ag for opstilling af kvalifikationskrav har styrings-
gruppen foranl ediget en opdeling foretaget i de tre tjenesteonrader
OPERATI ON, FORVALTNI NG og TEKNI K. P& baggrund heraf er der fastsat en
rakke kvalifikationskrav.

Der er gennenfgrt en vurdering af de fysiske krav, der stilles
til bestridelse af de forskellige funktioner.

I forbindel se hermed har det varet overvejet at afskedige en
del af den militexre |edergruppe i en ung alder, f.eks. ved det 35.ar,
somanfert i "Overvejelser vedr. forsvarets personelforhold, skitse til
en nyordning", nar de pagad dende ikke |angere kan anvendes i de fysisk
krawvende funktioner. En sadan anvendel se af |edergruppen vil nedfgre et
betragtel i gt uddannel sesspild med heraf fgl gende gkonon ske konsekven-
ser og n& forventes at ville nmedfgre, at tilgangen af kvalificeret per-
sonel til |ederniveauet vil vae pramget af, at de paged dende ikke kan
paregne en livsvarig ansatelse, |igesomdet kan frygtes, at tilgangen
som fgl ge heraf ikke vil vare tilstrakkelig til at udfylde funktionerne
i denne gruppe.

Ved at overfgre mlitage ledere, der i en arrakke har gjort




tjeneste i operative-taktiske eller operative-tekniske funktioner til
fysisk m ndre krawvende forvaltningsfunktioner (sagsbehandlere i stabe,
|lawere pd skoler mv.), vil den viden og erfaring bl.a. pa |edel ses-
0g samarbejdsomr?det, der er indhgstet i de operative, nobile enheder,
fortsat kunne finde anvendel se.

Med en indl edende anvendel se af hele den mlitare |edergruppe
i de fysisk kravende funktioner og en fglgende overforsel til tjeneste
i fysisk mindre kravende funktioner .er det pa grundl ag af foretagne be-
regni nger fundet nmuligt, at hele den nmilitaxe |edergruppe vil kunne an-
sadtes ned en al dersgranse pa 60 ar.

En generel 60 ars aldersgramse for alle i den nmilitare |eder-
gruppe forudsadter sal edes, at personellet umiddel bart efter grundud-
dannel sen forretter indl edende operativ tjeneste i ca. 10 ar. | denne
periode vil videreuddannel se til hgjere funktionsniveauer inden for
operative-takti ske og operative-tekni ske funktioner kunne finde sted
pd grundl ag af behov, egnethed og @nsker om forestdende frentidig tje-
neste myv.

Efter den indl edende operative tjeneste finder der for det
personel, der skal overgd til forvaltningsfunktioner, en hertil svarende
uddannel se sted. QOgsa her vil behov, egnethed og ensker omfrentidig
tjeneste mv. vare styrende.

Spergsmal ene i forbindel se med en overgangsordning fra det
tj enstgorende officerspersonels nuverende opdeling i de tre grupper A
B og Rtil den frentidige struktur med kun én officersgruppe, hvis funk-
tioner opdeles i en chefgruppe og en |edergruppe, har vexet droftet.

Der er enighed om at det, indtil styringsgruppen er fardig,
kan blive ngdvendi gt at foretage dell gsninger - foruden den der for gje-
bl i kket er under udarbejdelse for piloter - for visse reserveofficers-
grupper ved inkorporering i A- og B-linien.

Nar styringsgruppens endelige forslag til en ny personel struk-
tur foreligger i godkendt form vil de negdvendige andringer i rekrutte-
rings- og uddannel sessystenmet umi ddel bart kunne pabegyndes. De ngdven-
dige andringer i arbejdsonradefordelingen nellemnilitage og civile og
imellemde fire niveauer (manuelt, nellem eder, |eder og chef) sant de
ngdvendi ge andringer af ansattel sesfornerne md derinod trinvis til gode-
ses ved den | ghende personel pl anl agni ng.

Forsvarets behov for personel med forskellige uddannel ser bear
i mulig udstrakni ng dekkes gennem ansattel se af personel, der har er-
hvervet uddannel se og kvalifikationer i det uddannel sessystem som op-



bygges i sanfundet med henblik pad at dakke savel den private som den
of fentlige sektors behov.

Det er imdlertid ngdvendigt, at forsvaret opbygger et uddan-
nel sessystem for at opfylde kravene ommnilitafaglig uddannel se. Et sa-
dant system skal dakke behovet for generelle og specielle uddannel ser
pa alle niveauer og onrader.

Der md ngdvendi gvis vage en snaver sammenhang nel |l em forsva-
rets personel struktur og det uddannel sessystem der skal kvalificere
personellet til at udfylde strukturen. Addring af personel strukturen
vil derfor ngdvendi gggre en vis onl agni ng af uddannel sessystenet. For-
svarets uddannel sessystem n& endvidere ses i ngje relation til de se-
nere ars udvikling i det civile uddannel sessystem

Afl gsni ngen af de nuver ende officersgrupper af én |edergruppe
forudsagter en grundl aggende of fi cersuddannel se, hvis indhold og varig-
hed af hamger af van og funktionsonrade, nen somikke er opdelt i en
A- og B-linie. Efter gennengang af denne grunduddannel se opnar alle
samme konpet enceni veau (sekondl gjtnant).

Da | edergruppen i sin hel hed somtidligere navnt anvendes ind-
| edni ngsvis i de operative, nobile enheder (konpagnier, skibe, eska-
driller) inden for onréaderne operation eller teknik, skal der séledes
i kke indl edni ngsvis uddannes forvaltni ngspersonel, idet behovet herfor
forudses dakket gennem en hertil sigtende uddannel se af officerer, der
i nogle & har forrettet tjeneste ved de operative enheder. Denne tje-
nest eongang og uddannel se vil styrke de operative enheder i form af
yngre ledere, fare forflyttelser og | angere sanl ede tjenesteperioder
ved di sse enheder.

Grunduddannel sen forudses at give konpetence til at forrette
tjeneste pd lavere funktionsniveauer inden for |edergruppen. Efter tje-
neste som sddan skal man efter behov, egnethed og interesse kunne vide-
reuddannes til at bestride hgjere funktionsniveauer, herunden inden for
t ekni ske onradder mv., eller man kan senere gennengd en forvaltni ngsud-
dannel se, instruktgruddannel se o.lign. nmed henblik p& tjeneste i stabe
el ler ved skoler. Man far sdledes den rel evante uddannel se uni ddel bart,
far den skal bruges; den er dernmed ogsd ajour.

Det findes vigtigt, at det frentidigt bliver den faktiske kom
petence (aktuel viden, erfaring mv.) og ikke alene den fornelle konpe-
tence (eksanensresultater), der bliver afgegrende for, om ansggere kan
opt ages pa& grunduddannel sen. Sigtet er ikke at slakke pad kravene, men at
gore det nuligt at dokumentere konpetencen pa flere mader end hidtil



f.eks. gennem opt agel sesprove. Det begr tilsikres, at det erfaringsgrund-
lag og det |ederpotentiel, der findes i stanpersonel gruppen, udnyttes
ved rekrutteringen til |edergruppen. Egnet personel, der ikke har de for-
ngdne civile kundskaber for optagel se pa officersgrunduddannel sen, bar
gennem saxlige civiluddannel sesordni nger kunne opnd forngdent kundskabs-
ni veau.

Styringsgruppen finder, at en vis del af den grundl aggende | e-
deruddannel se vil have samme indhold uanset vaan, hvorfor en ensartet
tilrettel aggel se af denne del af uddannel sen bgr sgges gennenfort.

4. STYRI NGSGRUPPENS FORSLAG

a. Persdnel struktur.
Fol gende principper foreslds lagt til grund for det videre
arbej de vedrgrende den militere |edergruppe:

- Den nuvarende opdeling af det tjenstgerende personel i de hidtidige
tre grupper ophgrer, saledes at der kun bliver tale om én | edergruppe.

- Af hensyn til nobiliseringsstyrken opretholdes en ordning, hvorefter
et antal nellemn edere gennengar en kortvarig | ederuddannel se med hen-
blik pa ved hjensendel se at indgd i denne styrke som |l edere (office-
rer af reserven) konbineret med mulighed for en vedligehol dende og
vi der egdende uddannel se gennem r adi ghedspl i gt.

- Qprykning til |ederniveau krawer uddannel se hertil sant forudgaende
tjeneste pa nellen ederniveau og opfyl del se af de kvalifikationskrav,
der er knyttet til laveste trin pa |ederniveau, der i princippet be-
star af krav til |edervirksonhed pa sekondl gjtnantsniveau suppl eret

med krav om at kunne virke i en bestent funktion eller flere beslay-
tede funktioner.

- Efter tilfredsstillende afslutning af grunduddannel sen og en efter-
fol gende praktisk tjeneste af 1 ars varighed finder ansadtel se sted
nmed en al dersgramse pad 60 ar.

- Personel pa |ederniveau besater indledningsvis i ca. 10 ar stillin-
ger i de operative, nobile enheder, hvor de kan udbygge faglig kunnen
og indhgste erfaring pad |edel ses- og samarbejdsonradet. | denne perio-

de finder der pa grundlag af behov, egnethed og gnsker om frentidig
tjeneste mv. en videreuddannel se til operative-takti ske og operative-
t ekni ske funktioner sted.



Efter den indl edende operative tjeneste finder der eventuelt en om
pl acering sted til forvaltningsfunktioner efter forudgdende uddan-
nel se.

Leder ni veauet samensattes af funktionsniveauer ned dertil svarende
uddannel se.

De generelle krav for at bestride funktionsniveauerne forventes stort
set at ville vaae de samme somde krav, der stilles i den nuvas ende
organi sati on.

Det bgr i princippet vage nmuligt at opnd et hgjere funktionsniveau
badde pa et tidligt og et senere tidspunkt i karrieren. Den enkelte
ber herunder i betydelig udstrakning have indflydel se pd tidspunkter-
ne for overgang til hgjere niveau, idet dog onfanget af tilgangen til
vi der euddannel se bgr styres af behovet.

b. Uddannel sesstruktur.
Fol gende principper foreslds lagt til grund for det videre ar-

bej de med den uddannel sesstruktur, der skal etableres for at kvalifice-
re den nmlitare |edergruppe til at forrette tjeneste i personel struktu-
rens | ederfunktioner:

Der etableres en officersgrunduddannel se, hvis indhold og varighed
af hamger af varnsspecifikke og funktionsbestente behov, nen som f g-

rer fremtil samme konpetenceniveau. Den enkelte officer skal efter
gennengangen af grunduddannel sen kunne bestride funktioner pa |aveste
funktionsniveau i |edergruppen. G unduddannel sens varighed ansl as til

ca. 2 ar, dens indhold og varighed er dog under naxnere vurdering.

Kundskabsnessi ge mi ni nunskrav, som krawes opfyldt fgr optagel sen pa
of fi cer sgrunduddannel sen, udtrykkes som et antal HF-enkeltfag (fadles-
fagni veau eller tilval gsfagniveau), ga dende for den enkelte skol e/
retning. M ninmunskrav, der ikke kan opfyldes gennem HF-systenet, na
sal edes direkte indbygges i de indledende studietrin. De, der ikke har
bevis for at have gennengdet rel evant HF-uddannel se eller derned |ige-
stillet eller hgjere uddannel se, skal have mulighed for adgang til

of fi cersgrunduddannel se efter en konkret vurdering af deres studieeg-
ne thed bl.a. gennemen optagel sesprave.

Til det personel, der ved indtramlen pa officersgrunduddannel sen ogsa
skal have gennengdet en salig faglig uddannel se (svendebrev m.v.),
vil der - eventuelt kun i en overgangsperiode - ikke kunne stilles
kundskabsmessi ge krav svarende til HF, safrent behovet for tilgang



skal tilgodeses. Det bgr nanere vurderes, om ikk= erhvervsfaglig
grunduddannel se p& |angere sigt hensigtsnessigt kan tradle i stedet
for nante kundskabsmessige krav for dette personel

Vod uddannel sernes udf ormning skal tilsikres, at det erfaringsgrund-
lag og | ederpotentiel, der findes i stanpersonel gruppen, kan udnyttes
ved rekrutteringen til |edergruppen. Egnet personel, der ikke har de
forngdne civile kundskaber for optagel se pd officersuddannel seslinier-
ne, skal kunne opnd forngden civil konpetence gennem salige civilud-
dannel sesor dni nger .

Forsvarets efter- og videreuddannel ser for |edere opbygges i overens-
stemel se ned forsvarets behov.

Ledernes kvalifikationsniveau (summen af uddannel se, fa¥di gheder og
erfaring) skal mndst svare til de krav, der stilles for at kunne
bestride til svarende funktion i dag.

Den enkelte fortsatter efter behov, egnethed og egne gnsker uddannel -
sen, nar den indl edende praktiske tjeneste er tilendebragt.

De videregdende uddannel ser og efteruddannel serne for officerer pla-
ceres tidsmessigt af Forsvarskommandoen efter en behovsanal yse og
gives i naturlig samenhang ned personellets forventede anvendel se.
Anal ysen af uddannel sesbehovet mi basere sig pa udfyldelse af de
funktioner, der til sin tid placeres pa de forskellige funktionsni-
veauer inden for |edergruppen. Gennengang af videreuddannel se vil nor-
malt vaxe en forudsaning for oprykning til funktion i chefgruppen.

Tjeneste pa hgjere funktionsniveau inden for |edergruppen forudsater
enten gennengang af en videregdende officersuddannel se eller erfaring
og fardi gheder erhvervet gennem | angere tids tjeneste. Varigheden af
den vi deregdende of fi cersuddannel se ansl ds til ca. 1% ar. Indhol det
og varigheden vil blive fastsat efter naxmere vurdering.



Bilag 2.

FORSVARSKOMMANDO EN
Vedbe=k. Den 9 JAN 1979.

SARSTANDPUNKT
fra FORSVARSKOMVANDCENS r epr asent ant er
vedr gr ende
nv PERSONEL- OG UDDANNELSESSTRUKTUR i FORSVARET.

For svar skommandoens reprasentanter i styringsgruppen kan ikke tiltraae
visse af de grundl esmgende synspunkter i det foreliggende forslag.

Hovedi ndhol det onfatter forhol dene for |edergruppen. Forsvarskommandoen
finder imdl ertid, at |edergruppen og chefsgruppen nd ses somet saniet hele,
idet sidstnaante skal rekrutteres fra fgrstnawnte.

Det foreliggende forslag baserer sig pa en fatles officersgrunduddannel se
af 2 &rs varighed efterfulgt af ca. 1 a&rs praktisk tjeneste, hvorefter der efter
behov, egnethed og gnske kan fortsattes i en sakal dt videregdende of ficersud-
dannel se af ca. 1% ars varighed.

Det er Forsvarskommandoens opfattel se, at en sddan ordning vil virke til-
gangshamende for egnede aspiranter til chefsgruppen, fordi et sadant uddannel -
sesforlghb - i nodsatning til hgjere civile uddannel ser - ikke fagrer direkte
fremtil en afsluttende kandi dat eksanen.

Det vil ogsd virke hamende for tilgangen, at aspiranter ferst efter
2 ars officersuddannel se og 1 &rs praktisk tjeneste kan fa& afgorel se om hvor-
vidt de skennes egnede til den videregdende of ficersuddannel se. Aspiranter,
der star over for et sadant uddannel sesforlgb, vil veae tilbgjelige til at
vatge en mere mdlrettet civil hgjere uddannel se.

For svar skommandoen skgnner, at en to-arig fatles of ficersuddannel se m:
vage nmeget ndlrettet nod funktionerne i det |avere |ederniveau og derfor alt
for snawert til at vare basis for den videre uddannel se, der er ngdvendig for
en senere anvendel se pd chef sniveau.

Den nel | enfal dende praktiske tjeneste, hvor de pigeldend~ ikke ved, ar,
de kan fortsatte pad den videregdende of ficersuddannel se, vil endvider: rive
familiemxssige 0og andre personlige problener, blandt andet om hvorvidt flytning
til nyt tjenestested ber foretages.

For svar skonmandoen skal derfor anbefale, at officersuddannelserne alle-
rede fra starten opdeles i to linier, hvortil adgangskravene er lagt pa hvert

sit niveau, og hvor uddannel sernes indhold tilsvarende kan differentieres pa



rationel made.

For svar skonmandoen finder det imdlertid hverken ngdvendigt eller
hensi gt snessigt, at en fremidig officersgruppe, hvortil der er adgang ad
to uddannel sesvej e, opretholder et skarpt skel nellemto linier. Det skal
derfor foreslas, at der oprettes muligheder gennem passende vi dereuddannel -
ser, for at officerer efter behov, lyst og evne kan erhverve sig de til den
anden uddannel seslini e hgrende kvalifikationer og derigennem fa adgang til
til svarende opgaver og tjenesteforl gh.

| gvrigt finder Forsvarskommandoen, at selv om flere adgangsveje farer
til en frentidig | edergruppe, bgr denne kun udgere én gruppe, saledes at de
nuvag ende begreber A- og B-linien kan afskaffes. Der vil for denne fadles
| eder gruppe frendel es vage opgaver, der krawver en hgjere uddannel se pad de
taktiske, tekniske og administrative arbejdsonrader, savel somnere praktisk
bet onede of ficersopgaver. Der er af hensyn til den tekni ske udvikling og
sanfundsudvi kl i ngen i @vrigt tungtvejende argumenter for, at forsvarets of-
ficerer far den bedst nulige uddannel se, saledes at de kan varetage nawnte
ar bej dsonr ader .

For s& vidt angar den foresl dede 60 ars al dersgramse for alt |eder-
personel finder Forsvarskonmandoens reprasentanter, at de igangvaeende under-
sggel ser ber fortsattes, for der tradfes endelig af gerel se omal dersgransen,
idet det ikke pd nuvaaende tidspunkt ligger helt klart, omalt nmlitet |eder-
personel af hensyn til blandt andet den fysiske duel i ghed ber have en sadan
al dersgramse. For svar skommandoens reprasentanter nd |igel edes befrygte, at
den foresl dede al dersmessi ge sanmensat ni ng af | edergruppen ikke vil tilgodese
de stadige krav omkreativitet og fornyelse i forsvaret.

For s& vidt angar spergsnmélet omtidspunktet for ivezksatelse af en
egentlig forvaltni ngsuddannel se er Forsvarskommandoens reprasentanter enige
i, at denne i princippet ferst skal ivarksates onkring det 35. | evedr. Imd-
lertid findes det ogsi nedvendigt, at enkelte officerer pd et tidligere tids-
punkt meddel es en vi deregdende forvaltni ngsuddannel se pa det gkonom ske onrade,
specielt ned henblik p& anvendel se i forsvarets hgjere stabe. Herudover har
Chefen for Spvaenets reprasentant specielt fremhawet, at sgvaenet erfarings-
messi gt har et behov for forvaltningsofficerer nmed en videregdende special -
uddannel se til at varetage tjenesten som forvaltningsofficerer pa divisions-
officersplan i visse sejlende enheder mv.. En sadan uddannel se har. vae et
- og vil efter Chefen for Sgvaenets opfattelse fortsat vaze - en betingel se
for fyldestgerende tjeneste pa forvaltningsomadet i sterre enheder og ved
stabe og institutioner inden for sgveenet. Chefen for Spveenet vil derfor
staekt anbefale, at en ny personel - og uddannel sesstruktur fortsat giver
mulighed for at give et antal yngre officerer i sgvagnet en videregdende
forval t ni ngsuddannel se pa et tidligt tidspunkt af deres officerskarriere.



- 3 -
For svar skommandoens reprasentanter skal i g@vrigt henvise til
For svar skommandoens notat af 17 FEB 1978, der er godkendt og tiltradt
af Forsvarsradet pad radets nede den 17 FEB 1978 og frensendt til

For svarsm ni steren af Forsvarschefen den | o MAR 1978.






Bilag 3.

Kgbenhavn, den 21.februar 1979

Til Styringsgruppen vedr. nyordning af forsvarets
per sonel f or hol d.

Ved skrivelse af 16/1 1979 har Styringsgruppen vedr. nyord-
ning af forsvarets personel forhold anmbdet ommin principielle stil-
lingtagen til de forslag til hovedlinier, somdrgftelserne i styrings-
gruppen har fert fremtil.

Det fremgar af "Forslag til hovedlinier i en ny personel- og
uddannel sesstruktur i forsvaret", at styringsgruppen har foranl ediget
gennenf grt indgdende undersggel ser og anal yser, onfattende alt personel,
og at arbejdet hermed er s vidt frenskredent, at forslag til hoved-
linier for den nmilitare |edergruppe nu kan skitseres, sant at de vee
sentligste andringer i den nuverende personel struktur netop forudses
at skulle ske indenfor denne gruppe.

Bl .a. foranlediget af styringsgruppens henvendel se har jeg
haft et msde nmed Forsvarsradet, hvor forslaget til hovedlinier og det
af Forsvarskonmandoens reprasentanter i styringsgruppen afgivne s& -
st andpunkt blev drgftet. Ved denne lejlighed blev bl.a. stampersonel-
gruppens placering i det saml ede systemontalt, og det blev herunder
oplyst, at et antal stillinger, der i dag besattes ned officerer - efter
en nanmere vurdering i en under styringsgruppen nedsat arbejdsgruppe -
er foresldet overfart til sergentgruppen. P& grund af udviklingen i for-
svaret - herunder den fra 1973 gennenfgrte udvikling inden for stam
personel gruppen - og i sanfundet i @vrigt, finder jeg en sadan overfgrse
naturlig. Jeg skal derfor anmbde om at styringsgruppen ved det videre
arbej de vil have opmes ksomheden henl edt herpd, saledes at sergentgrup-
pen gives nulighed for at gennengd den pakravede uddannel se, og sal edes
at stillingerne kan overtages i takt med, at sergentgruppen opnar den
forngdne erfaring og konpetence.

Jeg har hadtet nig ved, at forslaget til hovedlinier bygger
pd en grundl aggende of ficersuddannel se, hvis indhold og varighed nok
af hamger af van og funktionsonrade, nmen somi en vis udstrakning er



ens vanene inellemog tilrettelagt efter ensartede retningslinier. En
saddan grunduddannel se vil efter mn mening kunne | @gse bl.a. visse af
de klima- og trivsel sproblemer, som den nuvarende opdeling i flere
officerslinier medfgrer. Jeg finder endvidere, at hovedlinierne inde-
hol der rmul i gheden for en mere snidig personel struktur, der vil kunne
fungere effektivt i forbindelse med en styring og koordinering af for-
svarets personelmassige sanmensad ning pd baggrund af forsvarets behov
og de til réadighed vaende ressourcer. Af rekrutteringsnessige arsager
finder jeg ogsd den valgte lgsning rigtig, og jeg |amger vegt pa, at
uddannel serne tilrettel smges sal edes, at erhvervet erfaring og konpe-
tence, savel civil sommilitas, tages i betragtning f.eks. gennemen
forhol dsmessi g afkortning i uddannel sernes vari ghed.

Grunduddannel sen og den skitserede anvendel se af officersper-
sonellet - der nedfegrer efter det pad nuvarende tidspunkt foreliggende,
at der vil kunne findes anvendel se for denne gruppe til det 60.&r -
opfatter jeg som nogle vasentlige hovedprincipper i det udarbejdede
forslag. Jeg kan pa& denne baggrund godkende forslaget somet material e,
styringsgruppen kan arbejde videre efter, idet den nmilitare |edergruppe
dog naturligvis md vurderes i sammenhang nmed evrige grupper. | denne
forbindel se vil jeg annbde om at styringsgruppens arbejde afsluttes
sd betids, at materialet kan indgd i Forsvarsninisteriets gvrige plan-
| agni ng vedrgrende forsvarsordningen fra 1981. Derfor ser jeg gerne,
at den del af arbejdet, der ngdvendi gger |ovandringer, afsluttes farst.
Til brug for en koordinering af ministeriets planlagning skal jeg ud-
bede m g en tidsramme for styringsgruppens videre arbejde, angivende
bl .a. tidspunkter for afgivelse af delrapporter.

Jeg er bekendt med, at Forsvarets paslagogi ske Rad | gbende har
fadet materiale tilsendt fra styringsgruppen og har haft lejlighed til
at behandl e og afgive bemes kni nger hertil. Jeg gar ud fra, at dette
fortsat vil finde sted.

Med venlig hilsen

P %@



|.juni 1980. Bilag 4,

OVERSI GT
over

af gi vne rapporter fra Arbejdsgruppen vedrgrende Tjenesteonrader (AGT)
0og Arbej dsgruppen vedr grende Uddannel se (AGU) .

1. Beskrivelse af forsvarets nuvarende uddannel sessystem afgivet af
AQU i septenber 1975.

2. Rapport fra AGT afgivet i oktober 1975.

3. Delrapport vedrgrende personel pa |ederniveau i sgvernet, afgivet
af AGT i novenber 1976.

4, Delrapport vedrgrende grunduddannel se af personel pa |ederniveau i
sgvag net, afgivet af AGU i septenber 1977.

5. Del rapport vedrgrende personel pd |ederniveau i flyvevabnet, afgivet
af AGT i juni 1977.

6. Delrapport vedrarende grunduddannel se af personel pa |ederniveau
i flyvevabnet, afgivet af AGU i oktober 1977.

7. Delrapport vedrarende personel pa nellenl ederniveau i sevas net,
af givet af AGT i august 1978.

8. Delrapport vedrgrende personel pa |ederniveau i hexen, afgivet af
AGT i februar 1979.

9. Delrapport vedrgrende personel pd manuelt niveau i sgvernet, afgivet
af AGT i april 1979.

| o. Delrapport vedregrende grunduddannel se af personel pa |ederniveau
i hexen, afgivet af AGU i juni 1979.






For svar skonmandoens reprasent ant er Bilag 5-
i Styringsgruppen vedr. nyordning
af forsvarets personel forhold

FORSVARSKOVIVANDCEN
Post boks 202

2950 Vedbak Den 22 JUL 1980

Sazudtal el se til betamkning af Juli 1980 angdende forsvarets frentidige
personel - og uddannel sesstruktur sant personel | ovgi vni ng.

I kommi ssoriet for Styringsgruppen vedrgrende nyordning af for-
svarets personel forhold er fremhavet, at en frentidig personel- og
uddannel sesstruktur skal vere snmidig/ enkel og gkonomi sk.

| det i betankningen foreliggende forslag er de to farste krav
i stor udstrakning tilgodeset. Forslaget er derinbd ikke sarligt gko-
nom sk, hvilket ej heller var at forvente, da sm di gheden naturli gt
vil koste ressourcer i formaf oprettelse af en rakke nere eller mindre
paral l elt |gbende uddannel ser,til passet den enkeltes kvalifikationer,
forudsat ni nger og erfaring.

Endvi dere vil de i forslaget angivne uddannel ser, der skal ned-
del es de el ever, der mangl er de ngdvendi ge civile kundskaber, beslag-
| sge yderligere ressourcer.

Under den nuver ende ordning er der konstant ca. 8% af personell et
fraveeende fra den egentlige militare tjeneste pd grund af uddannel se.
Denne procent vil vokse, og tjenestetidsregler og lignende vil i &arene
fremover bevirke, at der - i nodsaning til i dag - gennem gget perso-
neltildeling og derned sterre ressourceforbrug md gives konpensation
for det til uddannel se konstant afgivne personel.

Forsl aget indebarer en uddannel sesvirksomhed, som er betragte-
ligt sterre end i dag, bl.a. fordi uddannel sesforl gbet bestar af en
rakke enkel tuddannel ser, fordelt over en |langere periode i den enkel -
tes tjenesteforl gb.

Det skal herudover anfgres, at de variable adgangskriterier til
of fi cersuddannel serne sant el evernes forskellige erfaringsniveau vil
give en nere uhonpgen el evsamensat ning og nere varierende klasse-
kvotient end for narvarende. Dette vil yderligere bevirke en forggel se
af de personelorienterede udgifter.

SS



For svar skommandoens reprasentanter er opmed ksom pd, at den for-
udsete bedre overensstemmel se nell em personel |l ets uddannel se og an-
vendel se, somden foresldede ordning tilsigter, ikke kan opggres gko-
nomi sk, men ma tillagges stor betydning.

Pa FKO reprasentanters vegne
E B
\ ™~ ¢
bt A
M.E.Michelsen

kontreadmiral
chef for Personelstaben



B lag 6.

Akadeni kernes Central organi sation HOA nr. 31-8
St at st enest emedenes Central organi sation | n 16 7 198Q
St at st j enest emendenes Central organi sation |1

Central foreningen for Stanpersonel.

Til Styringsgruppen vedr. Nyordning af Forsvarets
Per sonel .

Ovennavnte centralorganisationer kan ikke tiltrade lovudkastets
§ 7 og foreslar at den udgar.
Som begrundelse herfor skal felgende anfores:

Paragraffen findes at medfere en helt urimelig stavnsbinding af
de ansatte under normale fredsforhold. Under andre forhold foreligger
i lovudkastets § 8 tilstrekkelig sikkerhed til at kunne bevare perso-
nellet uanset gzldende opsigelsesvarsler.

Det bemazrkes tillige, at tjenestemend i almindelighed fra sin side
har et i forvejen langere opsigelsesvarsel end de fleste andre ansat-
telsesformer, hvorfor en opretholdelse af omhandlede bestemmelse skaber
usikkerhed hos personellet og i aktuelle situationer under normale freds-
forhold virker direkte diskriminerende.

I henseende til opsigelsesvarsel ber de i forsvaret ansatte tjene-
stemend i almindelighed ikke vare underkastet andre vilkar end evrige
tjenestemand, nadr bortses fra krig eller andre ekstraordinzre forhold
vedr. landets sikkerhed samt i de tilfazlde, hvor evt. aftale om tjene-
stepligt efter uddannelse er indgéet.

TH B o . J%/Mﬂ

T.K.Serensen Preben Nielsen ern Kristensen






Akadem kernes Central organi sation © HOA nr. 31-8.
St at stj enest emendenes Central organi sation | 7 19

St at st j enest emendenes Central organisation |1 wen 16./.1980.
Central foreningen for Stanpersonel.

Ti Styringsgruppen vedr. Nyordning af Forsvareta
Per sonel forhold.

Ovennawvnte central organisationer kan ikke tiltrede udformin-
gen af |ovudkastets § 10 og foreslar paragraffen udformet som fal ger:

"§ 10. Personellet kan i forbindelse med deltagel se i uddannel se
palagges tjenestepligt.

Best ermel ser fastsadtes ved aftale".

Som begrundel se for standpunktet og den foresl dede andring af
formul eri ngen skal fagl gende anfgres:

Trods principielle betankeligheder ved i det hele taget at |ov-
feste krav om tjenestepligt i forbindel se med uddannel se vil nan ikke
afvise, at der kan vare behov herfor pd baggrund af de saxlige forhold
i forsvaret.

Cet anses dog for uontvisteligt, at forhold som tjenestepligt i
forbi ndel se med uddannel se henhgrer under ansatel sesvilkar, hvorfor
eventuel l e bestenmel ser herom skal fastsattes ved aftale.

Der henvises herved til "Betamnkning afgivet af Tjenestemndskom
m ssi onen af 1965", 1. del, beneskningerne side 130, spalte 1 (til § 35),
hvor er angivet falgende:

"Kommi ssi onens forslag bygger pa den opfattelse, at tjeneste-
mendenes | gn- og andre ansatel sesvilkar som hovedregel bar
fastsates ved aftale".

De i komm ssionsbetankni ngen angivne undtagel ser fra hovedregl en
ses ikke at kunne onfatte forhold som tjenestepligt. E heller nugad-
dende tjenestemandsl ovs § 45 anses at kunne indbefatte en undtagel se
pa dette onrade.

Nar det i nuga dende Lov om forsvarets personel, § 14, stk. 2,
jf. 8 26 alene er tillagt forsvarsministeren at fastsate de ne¥nere
regler vedr. tjenestepligt, hvorved der alene er givet organisationerne
muli ghed for forhandlinger pd dette onrade; mi dette dels tilskrives
den onstandi ghed, at reglen uden vasentlige @ndringer er overfgrt fra
tidligere til nuged dende personellov dels og ikke mindst at nuga dende
personel | ov udarbejdedes pa et tidspunkt, hvor santidig tjenestemands-
I oven var under udarbejdelse og behandling. Det i den nugad dende tje-
nestemandsl ov etabl erede aftaleinstitut blev derfor - formentlig af
tidsmessige grunde og utilstrakkeligt overblik over konsekvenserne for
og i andre love - ikke tilstrakkeligt tilgodeset i personellovens
t ekst.

| forbindel se ned gennenfgrelse af ny personellovgivning for for-
svaret ma det derfor fastholdes, at bestemmelser vedrgrende tjeneste-
pi igtsforhold - safremt noget sadant fortsat findes at burde opret-



hol des - mA henfgres til aftaleomrddet, hvorved der pd dette punkt
er tilvejebragt overensstemmelse mellem tjenestemandsl ov og perso-
nel 1ov.

I Gt Aitiee S Mt i

T.K.Serensen Preben Nielsen Arne Broberg /A‘ﬁrn Kristensen



Bilag 8.

FORSVARETS CIVIL-ETAT

DAG HAMMARSKJOLDS ALLE 1 A, 2100 KABENHAVN 0
TLF. (01) 382022 GIRO 9074333

Forsvarets civil-etat

Ref.: Dato: 11 oktober 1979
Central foreningen for fagorganiserede
Arbej dere under Forsvarsministeriet

Handel s- og Kontorfunktiona ernes
Forbund i Danmark

Central foreningen for Stanpersonel

Til Styringsgruppen vedr. nyordning af forsvarets personelforhold

Styringsgruppen anmodes herved omat foranledige, at der i en
kommende | ovgivning om forsvarets personel medtages en bestenmelse om at
personel, der er ansat i stillinger inden for den del af forsvaret, som
onfattes af begrebet "det nmiliteare beredskab", ikke kan inddrages i ar-
bej dskonflikter.

Det forudsates, at personer der bliver onfattet af en sadan
bestemel se ikke i henseende til Ign- og ansattel sesvilkar mv. herved
stilles ringere end gvrige |gnnodtagere, de naturligt kan ligestilles med.
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