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1. Embedsmandsgruppens kommissorium

ARBEIDSMINISTERIET
Den 14. november 1975

Hr. amtmand S. Wechsel mann,
Rennebakhuse,
4700 Nesstved.

| vedlagte fordeg til lov om arbedsmiljg
e det i bemagkningerne til bestemmelsen
om bedriftssundhedstjeneste anfert, at den
neamere udformning & en sidan ordni ng er
under overvgdse i Arbedsmiljegruppen af
1972 og i et udvalg nedsat & arbgdsmarke-
dets hovedorganisationer og Den aminde-
lige danske laggeforening m. fl.

Det sdstneaynte udvalg har nu afgivet
vedlagte betemkning om en dansk bedrifts-
sundhedstjeneste.  Arbejdsmiljagruppen  a-
begjder med dette problem i en sterre sam
menhang og vil derfor farst kunne afgive en
endelig indstilling i sin fjerde rapport, der
forventes udsendt i lgbet a nogle maneder,
men gruppen har dog formuleret vediagte fo-
relgbige synspunkter.

Under hensyn til de fremlagte fordags for-
skelligartede og meget vidtreekkende karak-
ter savel lovgivningsmeessigt og administra-
tivt som gkonomisk finder arbedsministe-
riet ikke a kunne tage dilling til, under
hvilke former, i hvilket omfang og i hvilken
takt en fremtldlg opbygning a en dansk be-
driftssundhedstjeneste eventudlt ska forega

Forud for en sidan dlillingtagen mé
spargsmdlet  efter  ministeriets  opfattelse
overvees med direktoratet for arbegddtilsy-
net og andre offentlige myndigheder.

Med henblik herpa skd man herved an-
mode Dem om a pdtage Dem hvervet som
formand for en embedsmandsgruppe om
dette spargsmd. Gruppen vil i gvrigt besta
a e medlem fra
indenrigsministeriet
sundhedsstyrelsen
socidministeriet
finansministeriet, administrations-

departementet

finansministeriet, budgetdepartementet
Kommunernes Landsforeni ng
Amtsradsforenlngen

Hovedstadsradet

Kagbenhavns Kommune 1 (i fadlesskab
Frederiksberg Kommune j et medlem)
direktoratet for arbejdstilsynet

(et arbejdsmedicinsk sagkyndigt medlem)
0g arbejdsministeriet.

Det vil i evrigt vaere gruppen tilladt at til-
kaldte anden nadvendig ekspertise til sine
draftelser.

Sekretariatsforretningerne forudsadtes va
retaget a en medarbgjder fra direktoratet og
en fra arbgjdsministeriet.

Opmaaksomheden henledes pd, at neevnte
lovfordag bygger pa en forudsaning om, a
en eventue bedrlftswndhedsxjmeﬂeordnmg
indgdr som et led i et arbgjdsmedicinsk sy~
stem bestdende af arbejddamer, arbejdsme-
dicinske klinikker i tilknytning til visse regi-
onde sygehuse og e arbgdsmedicinsk insti-
tut som det faglige samlingspunkt. Da det
ma forudsadtes, at de arbgjdsmedicinske kli-
nikker bl. a ska fungere som uddannelses-
Steder, og da det arbejdsmedicinske institut
forudsartes at f& visse koordinerende funkti-
oner, vil det veare naturligt, a udvalget som
noget o det farte ser pd opbygningen &
dise serviceingtitutioner og eventuelt &gi-
ver en delbetaankning herom.

,Gruppen ber endvidere vage opmagksom
pa, om det vil vage hensgtsmesssigt at
Igangsadte kontrollerede forsag med forske-
lige former for bedriftssundhedstjeneste.
Fordag herom ber eventuelt sages udarbgj-
det med henblik pé iveaksedtelse for en 3-
as periode fra arbgidsmiljaovens ikrafttree
den. Det ber indbefatte regler om ledelse og
finansiering.



Gruppens arbgjde bedes i avrigt tilrette-
lagt under hensyn til, at det over for folke-
tingets arbejdsmarkedsudvaig er dtillet i ud-
Sgt, a der senest i folketingssamlingen
1976-77 vil blive fordagt arbgdsmarked-

sudvalget et konkret fordag om bedrifts-
sundhedgtjeneste.  Gruppen bedes derfor
sage arbejdet tilendebragt inden oktober
1976.

Erling Dinesen.

H. Winther.



2. Fortegnelse over
medlemmerne a embedsmandsgruppen
om bedriftssundhedstjeneste

Amtmand S. Wechselmann (formand)

Direktoratet for arbejdstilsynet:

Direkter Erik Andersen (nasestformand)
Arbgddagge Jens P. Stokholm

Indenrigsministeriet:
Kontorchef Ebbe Sgrensen

Sundhedsstyrel sen:
Overlagge Jargen Fog

Socialministeriet:
Ekspeditionssekretegr B. Fiirstnow-Saren-
sen

Finansministeriet,
mentet:
Kontorchef H. Korshak

admini strationsdeparte-

Finansministeriet, budgetdepartementet:
Kontorchef Hans Boserup

Kommunernes Landsforening:
Socidinspekter Erling Larsen og lglig-
hedsvis

Ekspeditionssekretar Kg Holst - samt fra
oktober 1976 tillige
Fuldmaegtig 1b Maltesen

Amtsrédsforeningen i Danmark:
Vicekontorchef Torben Bragger Jensen

Hovedstadsradet:
Fuldmaagtig Nids C. Hansen

Kobenhanvs kommune, Frederiksberg kom-
mune:

Staddasge H. Knipschildt, der i grup
har vaaet repraesenteret ved sn sedfor-
traeder,

Embeddage Torben Barglum Madsen

Arbgdsministeriet:
Kontorchef H. Winther. Fra 1. november
1976 har
Kontorchef Vibeke Lomholt vaaet mini-
steriets repraesentant i gruppen

Sekretariatet:
Arbgdsministeriet:
Fuldmeegtig 1b Lockenwitz

Direktoratet for arbejdstilsynet:
Fuldmaegtig H. Elo Petersen



3. Indstilling & 8. juni 1976
fra embedsmandsgruppen til arbgdsministeriet

EMBEDSMANDSGRUPPEN
OM BEDRIFTSSUNDHEDSTJENESTE

Arbejdsministeriet
Laksegade 19
1063 Kobenhavn K.

Under henvisning til embedsmandsgrup-
pens kommissorium af 14. november 1975
sender embedsmandsgruppen hermed ar-
bejdstilsynets notat af 14. januar 1976 om et
arbejdsmiljginstitut.

Embedsmandsgruppen tiltraeder
med falgende bemarkninger:

1) Embedsmandsgruppen ma @nske en
mere fyldestgerende begrundelse for in-
stituttets afdeling for arbejdspsykologi
og arbejdssociologi, hvorfor man i nota-
tet p. 25 mellem 1. og 2. afsnit i afsnittet
om den arbejdspsykologiske afdeling
skal indfgje:

»Sociaforskningsinstituttets  arbejds-
miljoundersagelse viste sdledes, at 36
pct. klagede over at have meget lidt eller
ingen indflydelse pd egen arbejdssitua-
tion, 32 pct. over at have et for hurtigt
arbejdstempo, og 16 pct. angav, at de
havde et monotont arbejde. Samtidig vi-
ste svarene, at 50 pct. havde mindst ét
stresssymptom. Disse tal er fuldt pa hgj-
de med tallene for de fysiske pavirknin-
ger og symptomer som stgj, byrder,
trak, rygsmerter osv. og viser, at de psy-
kiske problemer i arbejdsmiljget har
mindst samme stgrrelsesorden som ar-
bejdsulykker og erhvervssygdomme. Det
er desuden sikkert, at en del af de ryg-

notatet

smerter, som nassten halvdelen angav at
have, skal ses som stresssymptomer.

Det er derfor af veessentlig betydning,
at arbejdspsykologi og arbejdssociologi
fra starten indgdr i arbeidsmiljginstitut-
tets omrade.

| dag er den viden, som disse omrader
har om arbejdsmiljget, ikke udnyttet til-
streekkeligt inden for administrationen,
ligesom forskningen heller ikke tilstrask-
keligt er rettet mod de problemer, som
optraeder i den daglige administration.«

2) Embedsmandsgruppen finder det ikke
hensigtsmasssigt, at instituttets arbejds-
medicinske afdeling skal beskedftige sig
med afgramsede, klinisk praggede ar-
bejdsmedicinske opgaver; disse bgr ud-
fores andetsteds.

Embedsmandsgruppen finder saledes,
at notatets afsnit 2, pag. 23, ber udgd
Embedsmandsgruppen har i konsekvens
heraf overvejet bemandingen af den ar-
bejdsmedicinske afdeline og har fundet
det rigtigst, at stillingerne som special-
lege i dermatologi og speciallegge i fys-
urgi konverteres til videnskabelige assi-
stentstillinger (laege).
Embedsmandsgruppen indstiller, at den

ordning, notatet foresldr, gennemfgres med

de angivne bemaxkninger.

Wechselmann.
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|. Arbgdsmiljgapparatet som det er fastlagt |
abgdamiljgdoven, herunder arbgdsmilj@instituttets
oprettelse og organisatoriske placering

1. Arbedsmiljgapparatets formal.

Arbgdsmiljdovens formdsbestemmelse (8
1) Sger, a det ved loven tilstradoes a skabe
et skkert og sundt arbgdsmiljg, der til en-
hver tid er i overenstemmelse med den tek-
niske og sociale udvikling i samfundet.

Men et sikkert og sundt arbgjdsmiljg kan
kun tilvejebringes og videreudvikles, sifremt
virksomhederne - dvs. arbgdsgiverne, ar-
bejddederne og evrige ansaite - sdv sedter
dg dette md og ger en indsats for at na det.

Arbgdsmiljdovens  forméshestemmelse
fasdar derfor ogsd, at loven tilstracber at
skabe grundlag for, a virksomhederne sdv
kan lgse deres arbejdsmiljraproblemer. Virk-
somhedernes arbgidsmiljgindsats ska stettes
gennem vejledning fra deres organisationer
og Ifra arbgddtilsynet og gennem dettes kon-
trol.

Dise synspunkter har navnlig fundet ud-
tryk i lovens kapitel 2 om »virksomhedernes
sikkerheds- og sundhedsarbgide«  (virksom-
hedsplan, se afsiit 2 a), kapitel 3 om
»branches kkerhedsrad« (brancheplan *e
it 2 bz)e;? apitel 12 om »arbejdsmilje-
r&d og arbegjdsmiljofond« (landsplan, se &-
it 2 c).

P4 dle niveauer ska arbejddtilsynet (se
afsnit 2 d) efter loven é§ 72) fremme par-
ternes mdsﬂs samt yde dem dette og veled-
ning, ?esom arbgddtilsynet ska kontrol-
lere, a loven og regler fastsat i henhold til
loven overholdes.

2. Beskrivelse af arbe dsmiljgapparatet
og dets opgaver.

a) Virksomheder nes sikkerheds-
og sundhedsarbejde.
Arbgdsmiljdoven sadter virksomhedernes
egen indsats for at skabe et sikkert og sundt
arbgidamilj@ i centrum, idet dle virksomhe-
der "inden for lovens dmindelige omrade
skal udfare en form for sikkerhedsarbejde.
| virksomheder med 1-9 ansatte skal virk-
somhedens arbgjde for sikkerhed og sund-
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hed som hovedregel udferes ved personlig
kontakt mellem arbgidsgiver, eventudle ar-
bejddedere og avrige ansatte.

| virksomheder med 10 ansatte og derover
ska skkerhedss og sundhedsarbgdet som
hovedregdl organiseres - dvs. a de ansatte
blandt dg vedger en skerhedsreprassen-
tant, der sammen med afddingens arbegjdde-
der danner sikkerhedsgruppen. Sikkerheds
gruppen har i det daglige til opgave:

at bedemme arbgdsforholdenes forsvarlig-
hed, samt herunder om der er givet den for-
nadne instruktion, og om de ansatte overhol-
der skkerhedshestemmelserne,

at radgive medarbejdere og ledelse vedre-
rende afdelingens arbejdsmiljaforhold,

at pavirke den enkeltes adtaard til fremme af
egen og andres sikkerhed.

| virksomheder med 20 ansatte og derover
oprettes som hovedregel sikkerhedsudvalg,
hvor sikkerhedsreprassentanter, arbgdde-
dere og ledelse er repraesenteret. Sikkerheds-
udvalget planlasgger, leder, rédgiver og ori-
enterer om samt ferer kontrol med skker-
hedss og sundhedsarbgjdet inden for hele
virksomheden.

For at forebygge erhvervssygdomme, ned-
didning og for tidlig afgang fra arbejddivet
skal virksomhedernes indsats pa det arbgjds-
medicinske omrade ages.

Arbgdsmiljdoven (8 13) giver derfor a-
bejdsministeren hiemmel til at fastsedte reg-
ler om bedriftssundhedstjeneste pa den en-
kelte virksomhed eler fedles bedriftssund-
hedstjeneste for grupper & virksomheder.
Sdv om det enddige fordag om udformnin-
gen a en dansk bedriftssundhedstjeneste &-
venter resultatet af den a arbgdsministeren
nedsatte embedsmandsgruppes arbejde, har
arbgjdsmarkedsudvalget i dets betaakning
over fordag til lov om arbegdamiljg udtrykt,
a flertallet gnsker at understrege, at det er
en forudsagning for det videre arbejde med
udformningen a en bedriftssundhedstjene-
ste, @ denne tamkes opbygget som et inte-



greret led i virksomhedernes interne sikker-
hedsorganisation .

b) Branchesikker hedsrad.
Med den udvikling, der laayges op til inden
for arbejdsmiljeet, er det nadvendigt, a ogsi
organisationernes  samarbejde om  arbejds-
miljgspergsmdl pd brancheplan udbygges og
organiseres i fastere former.

Arbgdsmiljdoven (8 14) giver derfor a-
bejdsministeren adgang til a give regler for
og godkende branches kkerhedsrdd. Det en-
kelte r&d ska veae repraesentativt sammen-
sat, sdedes at det kan repragsentere forskel-
Ilge arter & virksomheder, sivel som de for-
skdlige kategorier af beskaeftlgede

Branchesikkerhedsradene har il o ave
a medvirke ved lasning o sikkerheds- og
sundhedsspargsmdl inden for en eler flere
brancher og give oplysning og vejledning om
de regler og bestemmelser, der gadder for
vedkommende branche. De kan stille fordag
0g udtale sg om nye regler samt om enkelte
sager, ligesom rédene indgdr som led i proce-
duren for udfeadigelse & nye regler for de
respektive brancher.

Der kan efter arbgdsmiljdoven ydes et
godkendt branchesikkerhedsrad tilskud il
konsulenttjeneste, der enten knyttes direkte
til radet eler til en ler flere af de organisa-
tioner, der er repressenteret gennem bran-
chesikkerhedsrédet.  Konsulenterne Vil
kunne medvirke ved udarbejdelse af bran-
chens egne vejledende regler om sikkerhed
og sundhed, ved redigering af branchetids-
skrifter og ved anden oplysnings- samt un-
dervisningsvirksomhed om  arbejdsmilje-
problemer.

Ligesom arbejdstilsynet yder veledning til
eksisterende branchesikkerhedsudvalg (ke
misk industri, plastindustrien, malerfaget, de
grenne omrader etc.) ma def forudses, a de
kommende branchesikkerhedsrad vil an-
mode om veledning fra abedgtilsynet
under forskellige former.

c) Arbejdsmiljeradet og arbejds-
milj gfondet.

Pa landsplan tilgodeses  organisationernes
indf 0¥delse pa indsatsen for et sikkert og

arbejdsmiljg gennem  arbejdsmiljara
det (AMR), lovens 88 66 og 67, hvorunder
den overordnede styring af arbejdamiljgfon-
det (AMF), lovens § 68, er henlagt.

Arbejdsmiljaradet.

Dette bestar & en formand, 11 reprassentan-
ter for de ansatte, 9 reprassentanter for ar-
bedsgiverne, en lage og en videnskabelig
medarbejder ved Danmarks tekniske Hgj-
skole. Medlemmerne vedges normalt for en
seksarig periode. | radets meder deltager ar-
bgdsministeriet, arbejddtilsynet, skringssty-
relsen og miljestyrelsen, hver med en reprae
sentant uden stemmeret.

AMR ska fremme arbejdsmiljgindsatsen
ved a eve indflydese pd den overordnede
styring, planlasgning og koordinering. Radets
opgaver og befgdser fremgér a arbejdsmil-
jaloven og er i hovedtrak falgende:

at medvirke ved udarbejdelse af de regler,
der fastsadtes af arbejdsministeren i hen-
hold til bemyndigelse i loven dler & di-
rekteren for arbejdstilsynet,

at syre og samordne branchesikkerheds-
rédenes arbejde,

at udtale 9g om principielle arbejdsmilje-
spargsmd,

at afgive en &lig indstilling til arbejds-
ministeren om udviklingen inden for ar-
bejdsmiljgomradet og om enskelige for-
bedringer,

at vaage gverste myndighed for arbejdsmil-
jofondet og godkende dets budget, regn-
skab og arbejdsplan.

Arbejdsmiljgfondet.

Dettes formd er a fremme et bedre arbejds-
miljg gennem oplysning, uddannelse og pa
anden egnet méde (f. eks. gennem stette til
anvendt forskning, udviklingsarbejde og for-
sggsordninger). Medens arbejdsmiljerddet er
fondets averste myndighed, varetages fon-
dets daglige ledelse af en bestyrelse, der be-
stér a direktgren for arbejdstilsynet som
formand og tre af arbejdsmiljeradet vagte
medlemmer, som reprassenterer henholdsvis
arbegjdere, abejdsgivere og funktionaaer.
Fondets forretningsorden fastsadtes o a-
bgdsminiseren efter  forhandling med
AMR. Fondets bestyrelse afgiver hvert ar be-
retning om sn virksomhed til AMR og a-
bejdsministeren. Fondets finansiering base-
res pa en arbgjdsgiverafgift, Sdedes a fon
dets midler over en tredrig periode efter lo-
vens ikrafttrasden vil dige fra de nuvaaende
3,7 millioner kr. til 30 millioner kr. alig.
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d) Arbgdstilsynet.
Arbejdstilsynet ledes af en direktar og er
den uafhangige, offentlige myndighed, der
administrerer arbejdsmiljgloven.  Arbejds-
ministeren er gverste administrative myndig-
hed vedrgrende arbejdsmiljaspargsmal.

Arbejdstilsynet er en administrativ enhed,
der efter loven (§ 70) bestar af: Et direkto-
rat, et arbedsmiljginstutut samt tilsyn-
skredse. Efter loven (8§ 72) har arbejdstilsy-
net falgende opgaver:

at vejlede virksomheder, branchesikker-
hedsrad, arbejdsmarkedets organisationer
og offentligheden om arbejdsmiljgmaes-
sige spargsmal,

at bistd arbejdsministeriet med forbere-
delse af regler i henhold til loven,

at udstede forskrifter i henhold til bemyn-
digelse fra arbejdsministeren,

at holde sg orienteret om den tekniske og
sociale udvikling med henblik pa forbed-
ring af arbejdet for sikkerhed og sundhed
i arbejdsmiljget,

at behandle planer for arbejdsprocesser,
arbejdssteder, tekniske njadpemidler m. v.
samt stoffer og materialer, og meddele til-
ladelse i henhold til loven eller admini-
strative regler,

at pase, at loven og de forskrifter, der
gives med hjemmel i loven, overholdes.

Arbejdstilsvnets  organisatoriske  opbyg-
ning er valgt med henblik pa a kunne lgse
disse opgaver; dog vil en vaesentlig udbyg-
ning og omstrukturering af arbejdstilsynet
vage en ngdvendig forudsaning for pa til-
fredsstillende made at virkeliggere arbejds-
miljglovens intention: at skabe et sikkert og
sundt arbejdsmilje.

Tilsynskredse.

Arbejdstilsynets lokale tilsynskredse har den
naare og direkte kontakt til virksomhedernes
eget sikkerhedsarbejde, som fremmes gen-
nem vejledning, r&dgivning og kontrol fra
kredsens specialister. Den hastige teknologi-
ske udvikling og hermed ogsa virksomheder-
nes kvalitativt og kvantitativt ogede krav til
tilsynskredsene har medfert, at de nuvee
rende 30 tilsynskredse p.t. sammenlagyges
til 14 amtskredse. Herved er grundlaget
skabt for en starre specialisering af persona-
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let omfattende forskellige dags tekniske eks-
perter og kontorpersonale, samt efter en eta-
pevis udbygning ansedtelse i hver kreds af
en fuldtidsbeskadtiget arbejdslage, en fysio-
eller ergoterapeut og en arbejdshygieiniker
(laborant). Kredssammenlaggningen tilgode-
ser ligeledes et udvidet samarbejde pa amt-
splan med f. eks. amtssygehus med arbejds-
medicinsk klinik eller afdeling, miljegmyndig-
hed, arbejdsmarkedsorganisationer, arbejds-
formidling osv.

Direktorat.

Den overordnede styring, planlaggning og
koordinering af tilsynskredsenes arbejde og
samarbejdet med andre myndigheder og or-
ganer pa cerntralt plan varetages af direkto-
ratet for arbejdstilsynet, der er ankeinstans
for afgerelser truffet af kredsen. Direktora-
tet deltager i forberedelsen af ny eller an-
dret lovgivning og af bekendtgorelser og cir-
kulerer, som udstedes af arbejdsministeriet,
ligesom direktoratet udarbejder et stort antal
tekniske forskrifter, anvisninger og medde-
lelser, der indeholder mere detaljerede regler
og retningslinier. Direktoratet behandler
principielle fortolknings-, dispensations- og
retsforfalgningssager og varetager samarbej-
det med departementet, institutioner, organi-
sationer og andre arbejdsmiljgorganer uden
for arbejdstilsynets egen organisation. Direk-
toratet deltager i nordisk og internationalt
(herunder isar EF-) samarbejde om arbejds-
miljgspergsmd og forestdr intern uddan-
nelse af personalet foruden almindelige ad-
ministrative opgaver som personaleforvalt-
ning, materielanskaffelser, budgetlagning,
regnskabsfering etc.

Under direktoratet sorterer endvidere ar-
bejdstilsynets  erhvervsulykkesstatistik  og
statens institut for arbejdshygiejne (SIFA).
Dette institut er efter arbejdsmiljgloven (8
70) placeret som en del af det kommende
arbejdsmiljginstitut under arbejdstilsynet.

| 1975 oprettedes i direktoratet et tilsyn-
skontor, der har fé&et til opgave at planlasgge,
koordinere og styre kredsenes arbejde m. v.,
og i lgbet of 1976 pataenkes oprettet en plan-
lagningsenhed, en  dokumentationsenhed
samt en arbejdsmedicinsk enhed.

Med oprettelsen af en arbejdsmedicinsk
enhed i direktoratet tilgodeses en ngdvendig
styrkelse af den centrale administrative ind-
sats pa det arbejdsmedicinske felt (jvf. oven-



for om direktoratets opgaver i amindelig-
hed), ligesom enheden far en planlagggende
og koordinerende funktion for den arbgds
medicinske indsats pa lokalt plan; det kan
forudses, a enheden vil f& visse administra-
tive funktioner over for den kommende be-
driftssundhedstjeneste .

Et sneevert samarbgide forudssdtes md-
lem den arbegjdsmedicinske enhed og a-
begdsmiljgingtituttet, hvis ieder ligesom lede-
ren a den arbgidsmedicinske enhed indgar i
direktoratets ledel sesgruppe.

Arbejdsmiljginstitut.
Som en nydannelse oprettes efter arbedsmil-
jdoven e arbgdsmiljginditut under a-
bgddtilsynet. Af bemaakningerne til loven
fremgdr, a indtituttet foregbig teakes at
?(glcl)le h_gv(e en arbejd%g%dici nliki en Sﬁrbggsr

sologisk og en ar ologi e-
I%\g samt rumme en arbgdshygiginisk enhed
svarende til det nuvagende satens institut
for arbegjdshygigine.

Ingtituttet ska vege det faglige samlings-
punkt for dle de arbgdsmiljgmassige foran-
staltninger og ska blandt andet beskadtige

dg med abegdsmiljgforskning, lesning &
praktiske arbgidsmiljgproblemer samt infor-
mation og undervisning.

Med oprettelsen & arbejdsmiljgingtituttet
under arbgddtilsynet kan blandt andet sk-
res en intensv udvikling og hurtig udment-
ning a danske og udenlandske forskningsre-
sultater i praktiske regler og retningdinier til
brug for virksomhederne.

Af arbegjdsmarkedsudvagets betaankning
over fordag til lov om arbegdsmiljg fremgar
angdende lovens gkonomiske konsekvenser,
»a arbejdsministeren forudssdter en indkea-
ringsperiode med jeemt digende udgifter
over en arrakke. Arbgdsminiseren har op-
lyst, a indkeringsperioden indebagrer ud-
giftsforagelser, der stiger fra \ 3 millioner kr.
| det ferste & til 39 millioner kr. i det femte
ar. | dise &lige belgb er medtaget anlays-
udgifter til arbejdsmiljgingtituttet, som ek-
sempelvis i det femte & er andaet til ca. en
trediedel af det totale belob. Derefter vil den
alige medudgift ved lovens gennemferdse
kunne andas til de anferte 24 millioner kr.
arlig. | dette belgb indg& ogsd udgifter til
drift & arbejdsmiljeingtituttet med ca 10
millioner kr. arlig.«



IL Arbegdsmiljginstituttet og dets opbygning

1. AMUI’s organisatoriske placering.

Efter arbgidsmiljgoven er AMI en del & a-
bedstilsynet. Herved tilgodeses en rakke
funktionsmaesssige og dyringsmesssige hen-
syn.
For det farste er der en nag sammenhaang
mellem de sarvicepraagede opgaver, som a-
bejdtilsynet og AMI har over for arbejds-
pladserne. Hvis der ska finde en effektiv
koordinering sted, og dobbeltarbeide ska
undgas, er den sterst mulige grad af integre-
ring mellem issa direktoratet og AMI ned-
vendig.

Dernaest har AT i st planlesggende og re-
geludarbgjdende arbejde behov for eksper-
tise af netop den art, som findes pa AMI.
Omvendt har AMI ved lasningen a en lang
rakke af sine opgaver behov for den jordfor-
bindelse, som teg kontakt til amtskredsene
kan give. Tilsvarende er det ngdvendigt at
koordinere planlaggningen.

Enddig vil en administrativ ted sammen-
knytning mdlem AT og AMI muliggare en
mere rationel opbygning. Planlesgning, doku-
mentation, datistisk bearbgdning a ind-
samlet materide, undervisningsaktiviteter,
information og PR, sekretariatsfunktioner
m. v. vil enten direkte kunne kares af en
fedles afdding dler effektivt koordineres.

2. Formd og opgaver.

Arbejdsmiljginstituttet har til formal at med-
virketil at skabe et sikkert og sundt arbejds-
milj@ ved at klarlasgge og udfor ske skadelige
faktorer i arbejdsmiljget i bredeste forstand.
AMI's hovedopgaver er afgramset i arbejds
miljdoven, bemaakningerne til samme og i
betemkningen fra folketingets arbejdsmar-
kedsudvalg.

Opgaverne fader i fire omrader, radgivning
og information om arbejdsmilj@et, en rakke
under sggel sesopgaver, uddannel se og for sk-
ning.

P4 disse omrader inden for arbejdsmiljget er
det hensigten, at indtituttet skal fungere som
et fagligt samlingspunkt, der ska danne bag-
landet for administrative myndigheder og ar-
bgdsmedicinske klinikker, samt tillige for
brandsikkerhedsrad, sikkerhedsorganisation
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og bedriftssundhedstjeneste. Herunder ber

AMI tillaegges en rakke koordinerende og

]peljanlaaggende opgaver inden for gt virke
t

Pa dette grundlag, og ud fra erfaringerne
omkring institutter med et tilsvarende virke-
fdt i bl. a. de avrige skandinaviske lande og
EF, kan en rakke konkrete opgaver skitse-
res.

Forskning.

Instituttets forskning ma omfatte arbejdsmil-
jeomradet i vid forstand og ma derfor have
karakter af tvaafaglig forskning, d.v.s. en
forskning, der involverer flere fagomréder,
0g som kreever medvirken & forskere med
forskellig faglig uddannel se.

Dette nadvendigger, a instituttet rummer
de relevante fagomrader, arbejdshygieine,
sikkerhedsteknologi, arbejdsmedicin, ar-
bejdsfysiologi, ergonomi, arbejdspsykologi
og arbejdssociologi, hvorfor AMI' ma have
kontaktflader til en rakke institutioner, som
arbejder inden for tilgramsende omréder.

Udover den forskning, som skal fore?é pa
sdve ingtituttet, vil der vaae mange forsk-
ningssituationer, som naturligt medfarer
samarbgjde med andre forskningsinstitutio-
ner. Instituttet bear sage at inspirere andre til
a optage forskningsopgaver med relation til
arbgdamiljget. Det ma i samarbgde med
Planlasgningsradet for Forskningen have en
koordinerende funktion her i landet, og det
er vigtigt, at intituttet har gode kontakter til
de pagaddende forskningsingtitutioner.

Arbgdsmedicinsk forskning dakker for-
uden de foranneaynte felter tarige andre
specialer inden for medicinen. En vassentlig
del & denne forskning bar udfgres pa eks-
sterende hospitalsafdelinger og universitets-
ingtitutter, hvor den medicinske specidvi-
den og det nadvendige apparatur er til stede.
AMI's opgave e i denne sammenhang at
holde dg |gbende orienteret om og deltage i
koordineringen af denne forskning.

Arbegdsmiljgforskningen ma som malsat-
ning have a fremme optimae arbedsbetin-
gelser med hensyn til sikkerhed og sundhed,
arbgjddtilfredsstillelse og trivsel, og herun-
der a forebygge og reducere riskoen for



neddidning og for padragelse o skader
(akutte og permanente).

En veassentlig del af den forskning, som
ska drives ved ingtituttet, ma omfatte op-
sporing & nye helbredsfarer, nye risici, nye
problemer i arbejddivet, atsi en problemsg-
gende eksplorativ forskning, som vil vaae en
nedvendig forudsadning, dels for en fornuf-
tig planlaggning af andre forskningsaktivite-
ter, dels for at fa klarlagt pa hvilke omréader,
der er behov for en indsats med hensyn til
forebyggende foranstaltninger.

En dyberegdende problembeskrivende
forskning vil kunne belyse de enkelte pro-
blemer sa indgdende, at forskningsprojekter
omfattende problemlgsninger kan ivearkssd-
tes.

Medens den problemsagen de og problem-
beskrivende forskning indgdr i de forsk-
ningsaktiviteter, som er i gang pa arbejdshy-
gigniske og arbgdsmedicinske institutter
verden over, s3 er den forskning, som di-
rekte peger pa problemlgsninger - og det vil
i forbindelse med arbejdsmiljeet oftest be-
tyde eliminationsteknik, d.v.s. tekniske, pro-
fylaktiske (forebyggende) foranstaltninger -
;dstor udstrakning overladt til industrien

V.

Forskning pa dette fdt har i hgjere grad
vaget dyrket pa flere arbejdsforskningsingti-
tutter i @steuropa, men der er ai den
vestlige verden en udbredt forstaese for, a
der er behov for en gget forskning pa dette
omréde.

Arbejdsmiljgindituttet bar pa laangere sigt
fa mulighed for a gd ind i dette arbede,
men det ber dlerede pa kortere sigt med-
virke til, at teknologisk forskning her i lan-
det spores ind pa relevante eliminationstek-
niske forskningsopgaver.

Som det forholdsvis unge forskni m-
rade, arbgjdsmiljeet reprassenterer, vil der
vage e saligt behov for, at det anvendte
forskningsveaktg) stadig forbedres og forfi-
nes, det vil Sge, a metodefor skning kommer
til at indtage en ret fremskudt plads.

Det gadder sivel metoder til maling af pa
virkningsfaktorer i arbejdsmiljoet SOm meto-
der til besemmese af biokemiske parametre
(f. eks. bly i blod) til stette for diagnostise-
ring af arbejdsbetingede helbredspavirknin-
oer.

Epidemiol ogiske undersagelser (d.v.s un-
dersagelse a bl. a sygdigheden inden for

starre persongrupper) paralelt med ekspo-
neringsundersagel ser  (eksempelvis undersa-
gdser a hvilke koncentrationer af Iuftforu-
reninger, arbejdere er udsat for) vil vage et
nedvendigt led i instituadtets arbejde med at
vurdere, om de hygigniske gremseveadier
for de enkelte stoffer er acceptable.

Information.
AMI vil i kraft af St arbgde og St fagligt
speciaiserede personade sidde inde mg(? en
betydelig maangde a den viden, der skd
danne udgangspunktet for informationen om
arbejdsmiljgproblemer.

Information om arbgdsmiljget og dets
problemer vil kunne udga fra en rakke for-
skellige instanser i arbejdsmiljgapparatet.
Farst og fremmest ska arbejdsmiljefondet
efter arbgjdsmiljdoven spille en central rolle
I formidlingen af viden om arbejdsmiljeet til
issr sikkerhedsorganisationerne og den bre-
de offentlighed. Direktoratet for arbgds
tilsynet, de lokale tilsynskredse, branchesik-
kerhedsrédene og arbejdsmarkedets organi-
sationer vil ogsa fa betydelige opgaver som
led i en bredere information.

For AMI vil det vege naturligt, a de in-
formationsprasgede opgaver koncentreres til
de naevnte institutioner og andre tilsvarende
administrative og forskningsorienterede in-
gtitutioner med bergringsflader til arbejds
miljeet og til det tekniske personale i sk-
kerhedsorganisationerne, og herunder be-
driftssundhedstjenesten.

De emneomréder, som AMI farst og frem-
mest ska informere om, vil veae danske og
udenlandske forskningsresultater af betyd-
ning for abejdsmiljeet, dokumentationsar-
bejder, udfert enten i tildutning til forsk-
ningsprojekter dler udfart som ssaskilte a-
bejder, t(_)l;lsi kologi_sl¥ information ombqrcg:sr
og materider og information om arl -
gigniske og arbejdsmedicinske mde- og un-
dersagel sesmetoder.

Databank.

De foredds etableret et produktkartotek
over arbgdsstoffer anvendt i erhvervdivet i
Danmark. | farste raskke ma et sddant karto-
tek omfatte produkter, som indeholder gf-
tige og sundhedsskadelige stoffer, men pa
laangere sigt ma man tilstragoe en registrering
a dle anvendte produkter og materialer.
Produktkartoteket vil vaae en videreud-

15



bygning af det mindre kartotek, som i dag
findes pa SIFA, og det ma udbygges i kon-
takt med og om muligt samkores med giftin-
formationscentralen pa  Arbejdsmedicinsk
klinik, Rigshospitalet, og i samarbejde med
miljostyrelsen.

Endvidere ma& arbejdet koordineres med
tilsvarende bestrasbelser i EF og de gvrige
skandinaviske lande.

Et sadant kartotek i forbindelse med de
relevante toksikologiske data ma veare stam-
men i den informationstjeneste, som skal
ligge pa instituttet.

Videncenter med hensyn til sundhedsskade-
lige pavirkninger i arbejdsmiljget.
Instituttet ma fungere som et videncenter
med hensyn til sundhedsproblemer i forbin-
delse med forskellige stoffer og deres anven-
delse i bestemte arbejdsprocesser. Vurdering
af mulige sundhedsfarer i forbindelse med
arbejdsprocesser kraever ikke blot kendskab
til de indgdende stoffers toksiske egenska-
ber, men ogsa kendskab til muligheden for
dannelse af biprodukter m. v. ved proces-

serne.

Hertil kommer, at instituttet ma kunne in-
formere om profylaktiske foranstaltninger,
hensigtsmaessige beskyttelsesmidler o.s.v.

For arbejdstilsynet vil et sadant videncen-
ter bl. a. kunne anvendes i forbindelse med
forhéndsgodkendelse af  arbejdsprocesser,
forhandsvurdering o stoffer og materialer
m. v.

Dokumentation.

Det er ngdvendigt, at instituttet har adgang
til en effektiv dokumentationstjeneste for
hele tiden at kunne holde sig & jour med de
nyeste forskningsresultater pd nationalt og
internationalt plan.

Tilsvarende kraever opbygningen af en
toksikologisk datasamling en omfattende do-
kumentation. Ikke mindst arbejdet med hen-
blik pa kontrol med og revision af de hygigj-
niske gramnseveadier kraever en sardeles god
dokumentation.

Undervisning.
Instituttet ma forestd undervisning i arbejds-
miljg pa et hgjere videreuddannel sesniveau.
Klientellet for de kurser, som skal afhol-
des ved instituttet, vil veae:
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forskellige personalekategorier fra ar-
bejdstilsynet, lagger fra arbejdsmedicinske
Klinikker m. v., miljgkonsulenter, perso-
nale fra bedriftssundhedstjenesten, perso-
nale fra sikkerhedsorganisationen samt
mal eteknikere.

Endelig ma naevnes undervisere, som skal
viderebringe  arbejdsmiljgundervisning til
f. eks. sikkerhedsreprassentanter og arbejds-
ledere. Sidstnaevnte uddannelse varetages af
arbejdsmiljefondet, som AMI sdledes vil
have en naturlig samarbejdsrelation til.

Servicefunktioner.

Instituttet skal veare arbejdstilsynets vaxktgj
til maling af pavirkningsfaktorer, dels ved
direkte at udfgre arbejdspladsundersogelser
som et led i arbejdstilsynets kontrol med for-
svarligheden af arbejdsmiljget, dels ved at
fungere som centrallaboratorium for méle-
teknikere i tilsynskkredsene.

Pa tilsvarende méde ma instituttet med-
virke med arbejdshygiejniske kontrolmalin-
ger i branche- eller procesorienterede kam-
pagner, som ivarkssdtes af arbejdstilsynet.

For de bedriftssundheds- og sikkerhedsor-
ganisationer, som selv foretager arbejdsmil-
jemalinger, og for de konsulentfirmaer, der
foretager sddanne malinger, ma instituttet
vage referencelaboratorium.

Ved den lgbende kontrol med saalige risi-
kogrupper foretages periodiske analyser af
blod- og urinprgver. Anaysearbejdet ved
disse kontrolundersagelser vil ligeledes veare
en del af instituttets servicefunktioner.

Instituttet vil derimod ikke kunne pétage
sig at udfere betalte malinger for virksomhe-
der, brancher o. 1, bl. a under hensyn til
sine reference- og kontrolfunktioner.

P4 tilsvarende made ma instituttet fungere
som serviceorgan for de arbedsmedicinske
klinikker, bl. a. med hensyn til analyser af
industritoksikologisk relevans, et omrade pa
hvilket institutet i @vrigt ogsa ma veae refe-
rencelaboratorium.

Arbejdsmedicinske per sonunder sagel ser
0og masseundersggelser (epidemiologiske un-
dersggelser) er et vigtigt led i sdvel opspo-
ringen af arbejdsmiljgets sundhedsfarer og
dermed i udarbejdelsen af metoder til fore-
byggelse og bekaampelse af disse som i kon-
trollen med arbejdsmiljget.

Instituttet ma i et vist omfang kunne gen-
nemfgre sddanne undersggelser og i evrigt



samarbejde med hospitalssektoren, den pri-
magre sundhedstjeneste og bedriftssundheds-
tjenesten herom.

Slikoseregister o. i.

En rakke af de sundhedsfarer i arbejdsmil-
joet, der farst viser sig efter lang tids ekspo-
sition eller laange efter, at en eksposition har
fundet sted, kan gere det ngdvendigt at sup-
plere masseundersggel sesmetoderne med et
register, hvor alle eksponerede er registre-
rede og regelmaessigt indkaldes til kontrolun-
dersagelser. Det gedder sdledes udsatelse
for silikosefarligt stev og asbest. Grundlaget
for et silikoseregister er allerede lagt pa ar-
bejdsmedicinsk klinik, Rigshospitalet. Opga-
ven hgrer dog fremover hjemme pa en insti-
tution som AMI, men et samarbejde med
hospitaler (rantgenlegger) er fortsat nedven-
dig.

Bearbejdning af anmeldelser m. v.
Foruden bearbejdning af materiale fra ar-
bejdsmedicinske personundersggelser, mas-
seundersggelser 0. 1. er der behov for epide-
miologisk og statistisk bearbejdning af an-
meldelser, indberetninger fra bedriftssund-
hedstjeneste og arbejdslagger.

En salig opgave ved bearbejdning af an-
meldelser og indberetninger fra bedrifts-
sundhedstjenesten er evalueringen af nytte-
virkningen ved de arbejdsmetoder (undersg-
gelsesmetoder, struktur o.s.v.), som anven-
des i bedriftssundhedstjenesten.

Andre lgbende epidemiologiske undersg-
gelser kan komme pa tale - eksempelvis
over kraftsygdomme og kregftdedsfald. Det
er ikke altid sikkert, at saddanne undersagel-
ser bar foregd pd AMI, men AMI bgr dog
arbejde sneevert sammen med de institutio-
ner, hvor sddanne registreringer og undersg-
gelser foregdr. (Dansk institut for klinisk

epidemiologi og Cancerregistret).

Produktkontrol.

Arbejdsmiljglovens krav om stgrre kontrol
med stoffer og materialer, dels pa leveran-
dorstadiet, dels i gvrigt, forud for deres an-
vendelse i arbejdsprocesser (ved forhands-
godkendelse o. 1) vil ngdvendiggere analy-
ser af arbejdsstoffer i betydeligt omfang.
Dette analysearbejde ma sammen med en
toksikologisk vurdering indga med betydelig
vaggt i instituttets arbejde.

Konsultation i arbejdsmiliosporgsmal.
| forbindelse med regeludarbejdelse o. 1. vil
instituttet f& en del konsulentvirksomhed,
primaart naturligvis over for direktoratet for
arbejdstilsynet, men generelt ogsd over for
andre myndigheder og organisationer.

Man ma endelig paregne en naar kontakt
med direktoratets planlasgningsenhed.

AMTI’s opgave vil i denne sammenhang
farst og fremmest vaae at tilvejebringe den
ngdvendige baggrundsinformation og i min-
dre grad at yde bistand til egentlig regelar-
bejde, sagsbehandling 0. 1

3. Struktur.

Hovedstruktur.

De opgaver, som lovgivningen har lagt ind
under AMI, og som traditionelt i andre
lande varetages af arbejdshygigniske, ar-
bejdsmedicinske og tilsvarende institutioner,
vil kraave et specialiseret personale. Selve
strukturen af de enkelte enheder og den
gruppe af opgaver, som den enkelte enhed
skal tage sig &, kan organiseres pa forskellig
vis afhaangig a faglige traditioner, priorite-
ringen a opgaverne for e¢ AMI og den vi-
denskabelige udvikling.

AMI foredds indtil videre opbygget med
en arbejdshygiginisk og teknisk afdeling, en
kemisk og toksikologisk afdeling, en arbejds-
medicinsk afdeling, en arbejdsfysiologisk og
ergonomisk afdeling samt en arbejdspsykolo-
gisk og arbejdssociologisk afdeling. Herudo-
ver er der behov for en raskke servicesekto-
rer til administration, vaarkstedsarbejde, un-
dervisningsplanlesgning, dokumentation og
statistisk assistance samt EDB-kgrsel. Den
skitserede opbygning vil pa leengere sigt
kunne aandres efter udviklingens behov.

Foruden en strukturel opbygning i d-
graansede enheder og sektioner er det vigtigt
at sikre instituttets tvearfaglige karakter, dets
samarbejde med myndighederne og andre
naat beslagtede institutter samt dets funk-
tion som uddannelsessted gennem dels en
smidig personalepolitik, dels en projektori-
enteret arbejdsgang.

Personalepolitik.

Ved ansadtelse af forst og fremmest det vi-
denskabelige personale er det gnskeligt at
anvende dremdlsansadtelser. Desuden bar
det vare muligt, at personalet roterer mel-
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lem forskelige afdelinger i instituttet og
mellem AMI og AT samt eventuelt arbejds-
medicinske klinikker. Herved sages opnaet
a de underordnede videnskabelige tillinger
tillige kan anvendes som uddannel sesstillin-
ger. En sidan ansstelsesamme kan des-
uden pa lasngere sgt bedre end fast ansad-
telse skre Idoende kontakt med andre insti-
tutioner og mulighed for fornyelse.

Ved rotation melem AMI og AT samt
eventuelt arbgjdsmedicinske klinikker ber
det ogsa tilstragbes, a medarbejdere med
praktiske erfaringer fra markarbgdet deta
ger til gensidig inspiration.

Projektorienteret arbejdsmetode.

Det er i det foregéende gentagne gange un-
derstreger, a AMI’s opgaver i udtalt grad
kraever et tvaafegligt samarbeide. For at til-
godese dette krav og undga tendensen til fag-
lig isolation i fagorienterede afdelinger ber
AMI's arbgide sa vidt muligt forega i pro-
jektgrupper sammensat  efter opgavens ka

er og med en ansvarlig leder udpeget af
AMI's leddse. Til projektgrupperne kan
foruden AMI's eget personde knyttes ude-
fra kommende personer.

Informationsformidling.
En gennemgaende opgave for samtlige afde-
linger pA AMI er informatiion om AMI's
egne forskningsresultater, andre forsknings-
resultater, undersggelsesmetoder osv. Tra
ditionelt formidles forskningsresultatet farst
og fremmest gennem, fagtidsskrifter,
AMI's forskningsresultater ber da ogsa
publiceres pa denne vis. Ofte gar der imid-
lertid lang tid fra et forskningsprojekt er &-
duttet til det offentliggeres, og nér det sker,
er det tit i en svaat tilgeangdig form.

AMI-publikationer.

AMI begr derfor tillige udgive sne forsk-
ningsresultater, starre dokumentationsarbej-
der og redegerelser for undersagelsesmeto-
der i rapportform, f. eks. i il med den,
om den svenske Arbetarskyddsstyrelse an-
vender i »Arbete och Halsax. Hermed kan
sikres sivel en hurtig udgivelse som en -
fektiv distribution til ale interesserede. Pub-
likationerne bgr indeholde et fyldigt resume
ogvagei e let forstadligt sprog.

18

Detaljeret strukturbeskrivel se.
Ledelse.

Under arbgdstilsynet etableres et AMI med
en inditutchef, der har direkte referat til
AT's direkter, og som er medlem af AT’s le-
delsesgruppe.

Ingtitutchef

Sekreted.

Afdelinger m. v.

Ingtituttet tamkes a rumme fagende afde-
linger m. v.:

a) Arbgdshygignisk og teknisk afdeling
b) Kemisk og toksikologisk afdeling

c) Arbgdsmedicinsk afdeling

d) IArbejdsfysiologisk 0g ergonomisk afde-

ng
€) Afdding for arbgjdspsykologi og arbgds-
sociolog
f) Sekretariat og servicefunktioner.

a) Arbejdshygiejnisk og teknisk afdeling.
Afddlingens hovedfunktion er méling af fy-
sisk-kemiske pavirkningsfaktorer i arbejds-
miljeet samt admen arbejdshygiginisk vurde-
ring a forholdene pa arbejdspladsen.

Den tekniske sektion ska beskedtige dg
med mikroklima og ventilationsproblemer,
men herudover med eliminationstekniske
problemer, d.v.s. tekniske profylaktiske for-
anstaltniner. Sektionen ska rumme tilstrak-
kelig basisviden med hensyn til den tekniske
profylakse til a kunne ga ind i en vurdering
a forskellige metoder og mé sdledes holde
sig orienteret om forskningsresultater pa om-
radet. Det er ikke tanken, at afdelingen sdlv
ska drive omfattende teknologlsk forskning,
men den skal medvirke til, a teknologisk
forskning her i landet spores ind pé rele-
vante diminationstekniske forskningsopge
ver. Afddingens arbgdsopgaver har hidtil
vaget dakket a SIFA, men afddingens ka
pacitet med hensyn il arbgjdshygigniske
malinger er foraget i forhold til' SIFA. Ende-
lig er sektionen for mikroklima, ventilation
og eliminationsteknik en nydannelse, idet
SIFA hidtil kun har haft begramsede
rggllgheder for a dakke dette arbgdsom-
rade

Bemandingsplan:
1 afdelingdeder (arbgjdshygigjniker)
2 sekretager (HK)



Sektion for gasser og dampe:
3 kemikere/ingeniarer
4 laboranter

Sektion for partikulaae forureninger
(stevogreg):

3 fysikerelkemikere

4 |aboranter

Sektion for stgj, vibration og ikke-
ioniserendestraling:

2 fysikerefingenigrer

2 laboranter/tekniske ass stenter

Sektion for mikroklima, ventilation
og eliminationsteknik:

2 ingenigrer/magistre

2 laboranter/tekniske assistenter

b) Kemisk og toksikologisk afdeling.
Afddingens hovedfunktion er kemiske ana
lyser o enhver art. Arbejdet vil omfatte ser-
viceanadyser for samtlige afdelinger pa ingti-
tuttet, for arbejdstilsynets kredse og for de
arbq'dsmedicinske Klinikker. Hertil kommer
udviklingsarbejde i forbindelse med nye ana-
lytiske problemer og forsknin spro#ekter
Eorhaﬁdsvbuerglt(ajréng af EJ:I1ye art;bgd of erkv_ll
reave et igt analysearbeide og toksi-
kologisk vurdering. Der taakes i afo(?elingen
om naavnt oprettet et produktkartotek med
oplysning om produkternes sammensagning
og toksikologiske data for de forekommende
soffer.  Produktkartoteket  (databanken)
kan hensgtsmeessigt koordineres med gift-
informationscentralens  datasamling pa ar-
bejdsmedicinsk klinik, Rigshospitalet.

De kemiske andyser a luftforureninger,
arbgidsstoffer og hiologisk materiale, som &-
delingen ska varetage, svarer til det kemiske
abeide, som i dag I mindre omfang udfares
pa SIFA.

Ny er den tokskologiske sektion, som for-
mentlig pa laangere sigt ber udbygg&s yderli-
gere.

Pa grund & afdeingens starrelse, spedi-
dle anaytiske funktioner og fordi den ikke
udeukkende ska betjene den arbejdshygie-
niske afdding, er det fundet naturligt at
skille den ud som en selvstaandig afdding.

Bemandingsplan:
1 afdeingdeder (kemiker)
2 sekretegrer (HK)

Sektion for almen kemisk analyse:
2 kemikere
4 |aboranter

Sektion for analyse af biologisk materiale
(blod og urin):

2 kemikere/biokemikere

6 laboranter

Sektion for toksikol ogi:
2 biokemikere/toksikologer
2 |aboranter.

c) Arbejdsmedicinsk afdeling.

En specidiseret klinisk arbgdsmedicinsk
viden og anden gpeciaiseret medicinsk
viden samt undersegelscsapparatur e en
nedvendig forudssdning for ikke dene at
kunne gennemfare arbedsmedicinske perso-
nundersagelser, men tillige nedvendig i det
tveafaglige arbegjde pa AMI.

De arbgdsmedicinke opgaver, som AMI
bar tage op, falder i 2 hovedgrupper.

Den ene hovedgruppe bestar i saalig grad
af kliniske arbejdsmedicinske under sagel ser,
hvor der farst og fremmest dilles krav til en
admen medicinsk viden, toksikologisk viden
og mulighed for at kunne traekke pa en lang
raskke medicinske servicefunktioner.

En rakke udenlandske arbejdsmedicinske
og abgdshygigniske institutter har for at
kunne klare de klinisk pramgede opgaver,
ansat en rakke arbgidsmedicinere med spe-
cide i og funktion inden for specider som
otologi (@resygdomme), medicinske lunge-
sygdomme, rentgendiagnostik, fysiurgi, neu-
romedicin og neurofysologi samt dermato-
logi. Ligdedes er disse ingtitutter udstyret
med det til disse speciader harende underse-
gelsesapparatur.

En opbygning & et dansk AMI med disse
specialer og det dertil hegrende apparatur
placeret i indtituttets bygninger vil dog vegre
mindre hensigtsmasssigt. Dels er det dyrt og
urationelt a foretage f. eks. rentgenunderse-
gelser og kliniske kemiske undersagelser i
mindre maestok uden for egentlige hospital-
safdelinger og speciaklinikker, des vil et
AMI med de nsevnte medicinske speciaer
ikke kunne klare ale de undersagelsesopga
ver, som der kan blive behov for - i modsad-
ning til de egentlige hospitalsafdelinger.

Pa enkelte omrader kan det imidlertid
vage hendgtsmasssigt at tege afgraansede kli-
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nisk praggede arbejdsmedicinske opgaver op
pd AMI. Det gadder sdledes f. eks. de ar-
bejdsbetingede hudsygdomme og arbejdsbe-
tingede ledmuskelsygdomme (fysiurgiske li-
delser).

Den anden hovedgruppe af arbejdsmedi-
cinske opgaver centreret omkring epidemio-
logisk og statistisk bearbejdning af undersg-
gelsesresultater og anmeldelser samt admini-
stration af specielle registre er pa tilsvarende
vis et vigtigt led i det tvaafaglige samarbejde
pa AMI. De stgttepunkter, som dette arbejde
i saxlig grad bygger pd, er statistik, EDB-
ekspertise og adgang til dataanlagy, et velud-
viklet sekretariat, let adgang til at organisere
samt gennemfgre data-indsamling i marken
og samfundsvidenskabeligt uddannet perso-
nale. En rakke af disse funktioner skal
under alle omstaendigheder forefindes pa
AMI (statistikker, adgang til dataanlesg og
samfundsvidenskabeligt  uddannet  perso-
nale).

Anmeldelser a arbejdsbetingede syg
domme og andre tilsvarende anmeldelser
samt regelmasssige indberetninger skal under
ale omsteendigheder tilgd AT og kan let
overfares til AMI.

Tilsvarende rader arbejdstilsynet gennem
amtskredsene over et velegnet apparatur til
indsamling af materiale ved starre epidemio-
logiske undersggel ser.

Under denne afdeling skal opbygning af
registre som silokoseregistre og ashestregi-
stre foregd. Afdelingen skal desuden i samar-
bejde med den arbejdspsykologiske afdeling
tage sig af undersogelser over trivselsproble-
mer, revalideringsproblemer og problemer
omkring bedriftssundhedstjenesten.
Bemandingsplan:

1 overlamge

3 underordnede lager

1 specialegge i dermatologi
1 specialegge i fysiurgi

3 sekretegrer (HK).

d) Arbejdsfysiologisk og ergonomisk
afdeling.

Afdelingen tamkes farst og fremmest udfor-
met med henblik pd at kunne lagse en rakke
praktiske arbejdsfysiologiske og ergonomiske
opgaver. Der tamnkes specielt pd praktiske
undersagelser af menneskets reaktioner pa
forskellige fysiske belastninger i arbejdsmil-
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joet, ergonomiske arbejdspladsundersggel-
ser, vurderinger af personligt beskyttel sesud-
styr og udarbejdelse af malemetoder, stan-
darder og normer inden for det viden-om-
rade, som afdelingen dakker.

Derimod er det ikke hensigtsmaessigt at
lade afdelingen gennemfgre mere teoretiske
fysiologiske forskningsopgaver, da sddanne
langt bedre kan gennemferes pa eksisterende
insititutioner under universiteterne.

Tilsvarende bgr teknisk prasgede ergono-
miske opgaver, maskinundersaggelser o. 1.
foregd pa teknologiske institutter, DTH og
ATV-institutter.

Bemandingsplan:

1 chef lamge/mag, scient/cand. scient

3 akademiske medarbejdere

3 laboranter/ergoterapeuter/fysioterapeuter
1 sekretexr (HK)

e) Afdeling for arbejdspsykologi

og arbedssociologi.

Et bredt omréde af instituttets opgaver berg-
rer forhold som trivsel pa& arbejdspladsen,
stress, arbejdsmonotoni, samarbejdsrelatio-
ner, organisationsstrukturer, arbejdspladsens
psykiske klimam. v.

En lang rakke eksisterende institutioner
har allerede taget mange af disse problemer
op i deres forskning. En betydelig selvstamn-
dig forskning og information synes derfor
mindre hensigtsmaessig. Derimod er der et
stort behov for at lade disse emner indga i
tvaafaglige projekter sasmmen med arbejds-
medicinske og arbejdshygiejniske undersg-
gelser. Netop dette omréde er hidtil ret for-
samt.

Pa denne baggrund foreslds afdelingen
etableret med opgaver, der daskker et bredt
felt. Pa lengere sigt ber afdelingens place-
ring og bemanding revideres i lyset af den
stedfundne udvikling.

Bemandingsplan:

1 chef psykolog/sociolog

5 videnskabelige medarbejdere (psykolog/so-
ciolog/cand. polit./cand. jur./cand scient.
pol.)

2 sekretazrer (HK)

f) Sekretariat og servicefunktioner.
Instituttets fedles sekretariat omfatter recep-
tion og omstilling, postregistrering, journal,



bogholderi, forsenddse o.sv. Hertil kommer
dokumentation, datistik, planlagning &f
k_L;Irser og fremdtilling af undervisningsmate-
riae.

Endvidere ma etableres fadles tekniske
servicefunktioner som kantine, |aboratorie-
O%\I/gsk, vagksted, betjentassistance og dyre-
stala.

Ved en samordning med arbejdstilsynets
dokumentationstjeneste vil instituttets doku-
mentationsfunktion kunne varetages & to
dokumentalissr med henholdsvis en a-
bejdsmiljgorienteret faglig baggrund og en
dataogisk baggrund.

Tilsvarende vil den nadvendige assistance
til statistikarbejde kunne varetages af en da
tistiker knyttet til ingtituttet under forudsod-
ning &, a man har mulighed for a trackke
pa en starre satist kenhed, og a der etable-
res en EDB-termind pd ingtituttet.

Bemandingsplan:

6 kontorfunktionsger (HK)

2 dokumentalister

1 dtatistiker

1 programmer

3 mekanikere

3 betjente

5 medhjadpere til kantine og laboratorie-
opvask.

4. Styring og ledelse.
Overordnet styring.

Den overordnede styring og koordination af
AMI e samfaddende med den overordnede
styring a AT. Hermed tilgodeses de gy-
ringss og koordinationsopgaver, som loven
har tillagt arbejdsministeriet og arbedsmil-
jorédet.

Arsrapport og planer.

Direktaren for arbgddtilsynet afgiver en
arlig redegardlse til AMR om udviklingen
inden for arbejdsmilj@omradet 0g de forbed-
ringer, som findes enskelige, sdledes som det
er forudsat | lovens § 66, stk. 1, nr. 6. |
denne indgar naturligt ogsa en redeg@relse
om AMI’s virksomhed pa grundlag a e
naat samarbgde melem AMI og direktora
tets planlaggningsenhed.

Ledelse, styring og koordination.
Med placeringen som en dd & AT bliver
AT's direkter samtidig everste leder & AMI

og far i overensstemmelse med bemaaknin-
gen i arbejdsmarkedsudvalgets betamkning
over fordag til lov om arbgdsmiljg (afgivet
den 10. december 1975) til opgave a skre
planlaggningen, styringen og koordineringen
melem AT, AMI og AMF.

Ligeledes vil der vaae mulighed for a eve
indflydelse pa ingtituttets arbgjde gennem de
midler, som sages & AMI til diverse projek-
ter.

Vaggtning af de enkelte opgaver.

En procentvis angivelse &, hvor stor en del
af ingtituttets kapacitet der skal anvendes pa
de enkdte opgavetyper, e ogsa overveet
om e styringsmiddel. En sadan procentvis
vagytning anvendes bl. a pa institutter under
universiteterne og de hgjere lagreanstalter.
Metoden er imidiertid fundet uhensigts-
meessig som styringsmiddel pd AMI. | op-
bygningsfasen kan der vage behov for i peri-
oder a koncentrere g om enkelte opgave-
omréder. En procentvis opgr.vefordeling kan
desuden pa laagere sigt let komme til at fun-
gere om en usmidig norm, dle sager at
fdge uden hensyntagen til vekdende opga
ver og behov. Desuden vil le afdelinger
have overvejende servicepraagede opgaver og
andre mere forskningspraggede opg(
hvilket ville nedvendiggere en for elllg
procentvis vagtning for de enkelte afddin-

ger.
I nstituttets|edel se.

Denne bestar dels i varetagelsen & en rakke
adminigtrative opgaver, dels i a skre gen
nemfarelsen af de hovedopgaver, som ingti-
tuttet har.

Med den foreddede struktur aftegner der
sg to muligheder. Den ene mulighed er &
give AMI en kollektiv ledelse bestdende o
afdelingscheferne og med e sekretariat il
vadagelse a de adminigtrative opgaver.
Den anden mulighed er at anssdte en over-
ordnet institutleder uden specid tilnytning
til en enkelt afdeling.

Erfaringer fra andre naat bedagtede in-
stitutter i ind- og udland taler for a vadge
den sidge lgsning. Det er vigtigt ikke mindst
i bygnmgsfasen a skre ingtituttet en

og handlekraftig ledelse. En leder, der
eksempelws béde er afdella?schef og insti-
tutleder, vil have svagere ved a koncentrere
dg om begge opgaver. En leder, der er ud-
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heangig o en afdding, vil tillige st& mere
neutralt i forhold til de enkelte afddinger
samt udadtil.

I nstitutchefen.

Posten som ingtitutchef stiller krav om savel
aminddige lederegenskaber som specifik
faglig kompetence inden for arbejdsmiljo-
omradet, herunder ikke mindst forsker kom-
ﬁetence Det er derimod knapt sa vaesentligt,
lken faglig uddannelse vedkommende
har. Med ingtituttets mange opgaver inden
for arbegdsmedicin og arbgdshygigne vil
de dog vage naturligt, om AMI’s chef re-
krutteredes fra en & disse grupper.

5. Etablering af AMI.

1 fordag til lov om arbgjdsmiljg og arbejds-
markedsudvagets betamkning over lovfor-
daget er der afstukket visse opgavemaesssige
og @gkonomiske rammer for etablering af
AMI.

| arbgjdsmarkedsudvalgets betamkning er
der a arbgdsminigteren fastsat en skitse-
meessige ramme for finanderingen & AMI.
Sdedes naavnes det, a der a det belgb, som
e ds il gennemfzrelsen af arbe]dsmlljralo-
ven over en 5-dig Ferlode forventes brugt
et digende belgb til AMI's etablering med
ca 13 mio. kr. i det 5. &r. Herefter forventes
AMI's drsbudget at ligge pa ca. 10 mio. kr.
ud over det nuvagende driftsbudget for
SIFA.

Fast personale.
Med udgangspunkt i dagens lan- og prisni-
veeu Vil dette svare til et fastlannet perso-
nde pa ca 60 personer, hvortil kommer
SIFA's nuvagende personae og &lige drifts-
budget.

Last tilknyttet personale.

AMI ska desuden kunne rumme et veks
lende antal stipendiater og andet personale
ansat over kortere &emd i tildutning til
farst og fremmest forskningsprojekter. Lige-
ledes skal der beregnes plads, sa forskellige
fagkategorier kan arbgde paAMI om led i
efteruddannelse 0. 1. Samlet ma man skenne,
a AMI skd rumme et persontal pa ikke
over 100.

Lokalebehov, placering.
Der findes forskellige normer for pladsbeho-
vet for |aboratorier og ingtitutter. Der vil na
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turligvis vaae betragtelige variationer med
hensyn til arten af det arbejde, som ska
foregd i laboratorierne.

National Research Council, Canada,
angav i 1949, a det minimae pladsbehov
pr. medarbe]der i forskni ngslaboratorler
ville vagre ca. 32 m?, og man satte 36 m? som
norm.

| arbejdsgruppen vedrgrende et centralt
[uftforureningdaboratorium  andog  man
pladsbehovet for en stab pd 15 akademiske
medarbejdere og 15 adm|n|strat|vt teknisk
persondle til ca. 1000 m?, atsd i god over
ensstemmelse med NRC.

Den disponible plads pa Stengdrden
(SIFA) andrager ca. 1.800 m? brutto, hvil-
ket betyder, a man skulle kunne have plads
til en stab paca. 60 personer.

Pa grundlag af de andaede sken over per-
sontal og normerne for beregning & lokale-
behov, vil et fuldt udbggget AMI fa et loka
lebehov paca 3.600 nr.

Samlet AMI

Alene ud fra et pladshensyn er det sdedes
nadvendigt a forudse en sterre lokaemees-
sg ranme for AMI end den eksisterende pa
SIFA. En sidan udvidelse kan enten finde
ged ved at bibeholder Sten(%(arden oM sam-
ingtitut og i takt med udviklingen flytte en
eler flere afddinger ud i nye lokaer, eler
ved a finde hdt nye lokaler, reﬁpektlvt
bygge et nyt ingtitut, hvor det samlede AMI
kan rummes, nar Stengarden e fuldt udbyg-
get. Den sidste Iesning mad anbefales, da en
opsplitning  erfaringsmeessigt er  uhensigts-
meessig for arbejdet og i modstrid med lovin-
tentionerne og ingtituttets formal.

Gradvisopbygning.

Ved planlaggningen o etableringsfaserne for
AMI ma man enddlig afvge ensket om en
hurtig etablering a AMI efter arbejdsmilje-
lovens ikrafttraaden 1. juli 1977 med det be-
skedne antal kvdificerede arbejdsmiljefor-
skere og andre kvadlificerede arbejdsmilje-
specidister, som Danmark réder over. Det
tager tid a uddanne issa forskere, og en for
hurtig udbygningstekt med en deraf fd-
gende ekspandv ansadtelsespolitik kan et
lase ingtituttet fast i et for lavt fagligt ni-
veall.



Etableringsramme.

Pa baggrund af disse overvejelser foreslas
den i det falgende skitserede ramme lagt til
grund for etableringen af AMI.

1977-1982.
Udbygning pa SI FA.

| en 5-&ig periode efter arbejdsmiljalovens
ikrafttraeden etableredes AMI med udgangs-
punkt i lokalerne p& Stengérden. Ved udgan-
gen af denne periode er ale 5 afdelinger
etableret p& Stengadrden, men ikke udbygget
i personalemaessig henseende. AMI’s faste
personale er p& ca. 60 ansatte. Der foretages
i begyndelsen af perioden mindre lokale-
maessige aandringer af Stengéarden.

Nye lokaler.

| samme periode gennemfgres en planlagy-
ning a et nyt institut i form af anskaffelse af
nye lokaler, der kan rumme hele AMI eller
projektering af et nyt institut. | sidstneevnte
tilfadde skal byggeriet pabegyndes i perio-
den.

1982-1985.

| denne periode gennemfares overflytning til
nye lokaler (1982-83), og instituttet udbyg-
ges yderligere efter den samlede og Igbende
planlaegning til fuld personalemaessig ster-
relse.

Politisk bedutning og bevilling.

For at en etableringsramme som den anferte
kan fares ud i livet, ma der ret hurtigt fore-
ligge en politisk godkendelse af planerne, li-
gesom de nedvendige bevillinger ma tilveje-
bringes. Efter AT's sken er det ngdvendigt,
at lovgivningsmagten i 1976 har taget ende-
lig dtilling til planerne og bevilget de nad-
vendige midler til AMI's etablering og drift i
finansaret 1977-78.

Nedssdtelse af planlasgningsudvalg.

Til stette for disse beslutninger og bevillin-
ger er der lagt en mere detaljeret udbyg-
ningss og finansieringsplan. Den endelige
planlasgning og tilsynet med planernes gen-
nemfarelse foreslds dog henlagt til et plan-
lagningsudvalg. Udvalget bgr have repree
sentanter fra AT, AM (arbejdsministeriet)
og andre bergrte myndigheder.

Etapevis udbygning.

AMI oprettes pa grundlag af SIFA’s perso-
nale (8 akademikere, 10 laboranter, 4 kon-
torfunktionagrer, 2 betjente/mekanikere, 3
medhjadpere) og nybevilgede stillinger.

Den etapevis udbygning af AMI fremgér
af omstaende oversigt.

Personale- og budgettal er skensmasssige
og skal tjene til bedemmelse af de omtrent-
lige lan-, etablerings- og driftsudgifter.
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