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Afsnit 1

Indledning.
Redegarel se for nogle principielle spergsmal

1.1.

| november maned 1974 tra den da
vagende regering bedutning om nedsadtelse
a et udvalg til med udgangspunkt i en &
en arbg/dsgruppe vedrgrende Den kongdlige
grenlandske Handel afgiven betaankning*)
a fremkomme med fordag til, hvilke a
Handelens funktioner, der, medmindre gan-
ke afgerende forhold métte tale derimod,
kunne henlaagges til Alborg. Det forudsattes
herved, & KGH's detailbutikker inden for
en kort arrakke blev overdraget til den
grenlandske befolkning, og det blev end-
videre pdagt udvalget a undersgge, hvilke
af KGH's funktioner der kunne enlaegges
til andre organer, og hvilke der herefter
fortsat burde udfares af KGH. Udvdgets
kommissorium, der er dateret den 29. no-
vember 1974, er sdydende;

>Ved aktstykke 424 & 11. mg 1971 til-
tradte finansudvalget, a Ministeriet for
Grenland indgik en flerérig Igeaftde med
Alborg kommune samt a afholde visse mer-
udgifter pa Den kongelige grenlandske Han-
des arlige driftsbudget som fege af bedut-
ningen om udflytning af KGH's besglings
afdeling fra Kebenhavn til Alborg.

Af gkonomiske og praktiske grunde er
der sden besglingsafdelingens  udflytning
til Alborg opstéet et stigende enske om en
afklaing &, hvorvidt KGH's administra-
tion fortsat skl forblive i Kgbenhavn, eler
om hele direktoratet ska samles i Alborg.

En sidan afklaring vanskeliggares imid-
lertid &, a der endnu ikke er truffet be-
dutning om KGH's fremtidige organisation
efter de i Betankningen fra Arbgdsgrup-
pen vedrerende KGH's fremtid (december
1971) dillede fordag.

Idet regeringen nu har truffet princip-

*) | det falgende omtalt som »Den gule Betaankning«.

bedutning, om a KGH inden for en nea-
mere angivet tidsfrist ska afvikle sne funk-
tioner i Kgbenhavn, har regeringen samti-
dig a hensyn til den mest hensgtsmessige
gennemfardlse a  denne afvikling beduttet
a nedsdte et udvalg til med udgangspunkt
i Betamkningen fra Arbejdsgruppen vedra-
rende KGH's fremtid a fremkomme med
fordag til, hvilke funktioner der ska hen-
laayges til Alborg, og hvilke der ska ud-
skilles fra organisationen.

For a gennemfere denne malsagning p&
lagges det udvalget at arbgide ud fra den
forudssdning, aa KGH helt udflyttes fra
Kabenhavn, medmindre ganske afgerende
forhold taler derimod.

Det forudsdtes endvidere, a KGH's
detailbutikker i Gregnland inden for en kort
?rlrlziekke oveardragslgsi,I éil dﬁn gre;nlandsk_eI be-
olkning under ig ntagen til en
rimelig forsyning &f nrz;dven?,ghedwarer til
befolkningen i Granland.

Udvalget har herefter til opgave med ud-
gangspunkt i Betamkningen fra Arbgds
gruppen vedrgrende KGH's fremtid a gen-
nemga arbgjdsopgaverne inden for KGH's
forskellige administrationsgrene, herunder
gkonomifunktionen med henblik pd a un-
dersage, hvilke funktioner som kan henlaggy-
ges til grenlandske myndigheder, til andre
satdige myndigheder eler til private d-
skaber, hvilke funktioner som herefter
fortsat bar udfares af KGH og derfor ud-
flyttes til Alborg.

Udvalget er berettiget til a nedssdte un-
derudvalg og til a tilkalde forngden sg-
kyndig bistand.

Udvaget ber sege St arbgde afduttet
inden udgangen & 1975, sdedes a det til-
stradbes, at udflytningen er gennemfart in-
den udgangen & 1977.«



Departementschef H.H. Koch blev be-
skikket til formand for udvalget, der i ov-
rigt fik fglgende sammensagning:

Sekretariatschef C. Bornemann, M.f.G.,
Direkter Hans C. Christiansen, KGH,
Vicedirekter Jens Fynbo, KGH,
Grosserer Henry Jakobsen, formand for
KGH's styrelsesrad,

Fhv. minister Lars P. Jensen, medlem af
KGH's styrelsesrad,

Folketingsmand Lars Emil Johansen,
Kontorchef K. Budde Lund, M.f.G.,
Landsrddsmedlem Jonathan Motzfeldt.

Som sekretsgr for udvalget beskikkedes
planlaggningskonsulent S.Jst-Hansen, KGH,
og fuldmagtig Anne Buch Jergensen, MFG.

Udvalget afholdt sit farste made den 30.
januar 1975 dagen efter, at den davazrende
regering, der havde nedsat udvalget, var fra-
tradt. Den 13. februar 1975 tiltradte en ny
regering, der fastholdt gnsket om en naamere
undersggelse af KGH's struktur og geogra-
fiske placering som foran beskrevet, og ud-
valget fortsatte derefter sit arbejde som op-
rindeligt planlagt. Der var i udvalget pa
dettes forste mgde enighed om, at stilling-
tagen til de i kommissoriet rejste spargsmal
matte forudsedte en naarmere gennemgang
og anayse af KGH's funktioner og disses
forudsagninger, og det blev derfor besluttet
straks at nedsadte to underudvalg vedrgren-
de KGH's to hovedomrader henholdsvis
produktion- og eksport og forsyningstjene-
sten.

Udvalgene fik fglgende sammensagning:
Underudvalget vedrgrende produktion og
eksport:

Departementschef H. H. Koch (formand),
Direktar H. C. Christiansen,

Eksportchef B. Furu,

Landsradsmedlem Niels Carlo Heilmann,
Folketingsmand Lars Emil Johansen,
Ekspeditionssekretaar Anker Knudsen,
Produktionschef G. P. Svensgaard,
Fuldmaagtig Viggo Svendsen,

Fuldmaggtig Anne Buch Jgrgensen
(sekretax),

Planlaggningskonsulent S. @st-Hansen
(sekreteer).

Underudvalget vedrgrende forsyningstjene-
sten:
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Departementschef H. H. Koch (formand),
Sekretariatschef C. Bornemann,
Kontorchef K. Budde Lund,

Vicedirekter Jens Fynbo,

Journalist Hans Janussen,

Kontorchef H. Juul Poulsen,
Landsrédsmedlem Jonathan Motzfeldt,
Konsulent Sven Thomsen, FDB,
Planlaggningskonsulent S. @st-Hansen
(sekreteer),

Fuldmaggtig Anne Buch Jargensen (sekre-
teer).

Efter kontorchef K. Budde Lund ind-
tradte fg. kontorchef E. Lemche i perioden
1. november 1975 til 1. august 1976, hvor-
efter kontorchef Christian Jensen indtradte.

Kommunalbestyrelsesmedlem Peter Ma
thiassen indtrédte i udvalget den 1. februar
1976 efter journalist Hans Janussen.

Udvalget vedrgrende forsyningstjenesten
har holdt 4 mgder og udvalget vedrgrende
produktion og eksport 4 mgder.

For sd vidt angdr forsyningstjenesten,
hvor de i kommissoriet rejste spgrgsma om
detailbutikkernes overdragelse til den gren-
landske befolkning indgar som et vaesent-
ligt element, blev der truffet aftale med Mi-
nisteriet for Grgnland om, at de arbejds
opgaver, der var tillagt et ved ministeriets
skrivelse af 3. januar 1973 nedsat udvalg
vedrgrende overdragelse af statens detail-
butikker til den granlandske befolkning,
matte indgd i nexvamrende udvalgs over-
vejelser, og det saalige detailbutiksudvalg
blev falgelig ophaevet.

Droftelserne i de to underudvalg for sa
vidt angédr henholdsvis produktion og eks-
port og forsyning tillige med udvalgenes
bilagsmateriale har dannet grundlag for
dreftelserne i hovedudvalget. Hovedudval-
get har holdt 5 mader.

1.2.

| bilag 1 med dertil hgrende underbilag
findes en af sekretariatet udarbejdet over-
sigt over KGH's funktioner, arbejdsprin-
cipper og gkonomi, som danner et natur-
ligt udgangspunkt for de feglgende over-
vejelser. Medens det selvsagt ikke er et mal



i dg sdv a opretholde KGH med de op-
gaver og den struktur, Handelen har i dag,
ma det pd den anden sde erindres, at KGH
er den organisation, rigets myndigheder har
til at varetage en raskke opgaver i Gregnland,
opgaver, hvis lgsning det danske samfund
har forpligtet dg til over for den grenland-
ske befolkning som et naturligt og selvfdge
ligt udtryk for fadlesskabet melem de to
befolkningsgrupper. Dette gedder i saalig
grad béde opretholdelsen & passende omr
fattende og skre forsyninger, der i prin-
cippet synes gkonomisk at kunne hvile | 9g
selv og opretholdelsen inden for fangst, fi-
skeri og farehold o beskadtige sesfremmen-
de produktion og eksport. Dette sidste kan
i modsaaning til forsyningstjenesten i hvert
fdd for tiden kun gennemfares med under-
skud ved overfardse af midler fra det dan-
Ke dsatsbudget til Grenland (»tilskud«).
Lesningen a de to her naante opgaver
kreever en organisation, et forvaltningsap-
parat, der dekker den befolkede dd &f
Grenland, og dette har yderligere medfert,
a KGH, netop fordi Handelen ma betjene
Sg o en landsdaekkende organisation, har
faet pdagt en rakke andre opgaver, hvis
lgsning der inden for rigsfedlesskabet har
vaget politisk enighed om at tage op.

Udvedget fder dg i overenstemmelse
med kommissoriet, ndr det i sine videre
droftelser of de i kommissoriet angivne
problemer er géet ud fra, at der ikke er tae
om en begraasning i de forpligtelser, man
hidtil har pdtaget 9g over for det granland-
ke samfund men dene om a undersage
mulighederne for en aandret varetagelse af
opgaverne.

13.

Ved vurderingen a de i de enkelte betaank-
ningsafsnit indeholdte analyser og de frem-
satte - ofte aternativt formulerede - fordag
ber man vere opmegksom pa den styrke,
der over de senere & har udviklet g i tan-
kerne om en grenlandsk hjemmestyreord-
ning. Den 10. januar 1973 nedsatte ministe-
ren for Grenland et udvag til negmere un-
dersagelse &, hvorledes en hjemmestyreord-
ning kan indferes. Udvalget, hvis formand
var formanden for Gregnlands landsrad, og

om i evrigt aene bestod & de i Grenland
vagte medlemmer & Folketinget, samt &
medlemmer & landsradet, afgav den 18. fe-
bruar 1975 et »Forhandllngsoplasg og Dd-
betamkning«. Dokumentet findes aftrykt
som hilag 2, og man ska henvise til den deri
indeholdte begrundelse for anskerne om en
hjemmestyreordning, og her blot fremhaeve,
a udvaget foredar en neamere beskrevet
sondring mellem saganliggender og fedles
anliggender, og duttelig hendtiller, at det for-
melle grundlag for gennemferelse & hjiemme-
styreordning snarest muligt sages tilvge
bragt i form a en rammelov.

Efter afgivdsen a dette forhandlings-
oplaay nedsatte regeringen den 9. oktober
1975 med professor, dr. jur. Isi Foighd som
formand en egentlig hjemmestyrekommission
sammensat | gvrigt a 5 medlemmer af lands-
rédet blandt dets medlemmer, de to gren-
landske folketingsmedlemmer, samt syv med-
lemmer valgt a folketinget blandt dets med-
lemmer. Uansat at hjemmestyreudvalget end-
nu ikke havde &fgivet betaenkning, og uanset
a hjemmestyrekommissionen ikke pa det
tidspunkt var nedsat, var dét dlerede pa
naavagende udvalgs forste made opfattelsen,
a de salige mere afgramsede spargsmdl,
som udvalget skulle beskedtige sg med,
burde vurderes pé baggrund af den dminde-
lige politiske udvikling i forholdet mdlem
Grenland og Danmark indenfor rigsfedles-
skabet. Det blev herved navnlig fremhaevet,
a udvalget métte veare betamkt pa ikke at
dille fordag vedrarende KGH's fremtidige
virksomhed, der ville kunne foregribe —
besvagliggere eler virke hindrende for - en
hjemmestyreordning, om hvilken der kan
opnads politisk enighed sigtende mod @get
ansvar og indflydelse for den gremlandske
befolkning og Grenlands landsrad.

Uaviklingen, siden udvalget holdt sit far-
de mede i januar 1975, har navnlig med
nedsadtelsen o hemmeﬂyrekommlssonen
bekradftet vigtigheden &, a udvalget, ndr
det drger g om fordag vedrgrende KGH's
virksomhedsomréde, udviser passende for-
sigtighed, sdledes at fordag ikke foregriber
en senere politisk beduttet overfardse o
ansvar og Indflydelse fra danske til gren-
landske instanser, men sdledes, at denne kan
foretages ud fra en samlet vurdering og
inden for rammerne & en samlet - ogsa |
tid - planmasssig tilrettel saygel se.
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Det her anferte melder sig umiddelbart med
betydelig veegt ved behandlingen af den i
kommissoriet naevnte principbesiutning om
afvikling af KGH's funktioner i Kgbenhavn
med henblik p& deres henlagggelse til Alborg
eller deres udskillelse fra organisationen, alt
under den forudsagning, at ganske afggrende
forhold ikke métte tale derimod.

Ved et aktstykke dateret 11. mag 1971
til finansudvalget sggte - og fik - Ministe-
riet for Grgnland tilslutning til en udflyttelse
af KGH's besgjlingsafdeling til Alborg. Akt-
stykket er aftrykt som bilag 3. Man skal hen-
vise hertil og heri blot fremhave, at bag-
grunden for beslutningen om udflytningen
var, at KGH's davagende plads i Kaben-
havn var blevet for trang, og at det i ovrigt
i mindre grad var grgnlandspolitiske hensyn,
der motiverede udflytningen. Selv om en til-
vejebringelse af de ngdvendige anlesg kunne
gennemferes i Kgbenhavns havn, ansd rege-
ringen det for muligt ud fra samfundsmaes-
sge hensyn gennem en udflytning fra Kg-
benhavn at medvirke til at skabe en bedre
afbalancering af den gkonomiske aktivitet
mellem hovedstadsomrédet og andre dele
af landet.

Der blev endvidere i aktstykket givet ud-
tryk for, at en udflytning af den gvrige del
af KGH burde ske hurtigst muligt, nar en
afklaring af det fremtidige omfang af KGH's
organisation métte foreligge.

Udflytningen af besgjlingsafdelingen skan-
nedes i aktstykket at ville medfgre en netto-
merudgift pr. & pa ca. 3 mill. kr., hvilket
nogenlunde kom til at passe.

En udflytning af KGH's @vrige funktioner
til Alborg vil ngdvendiggere investeringer af
sterrelsesordenen 25—30 mill. kr. Formentlig
ville investeringerne kunne gennemfares efter
samme model som den, der aftaltes, da be-
sgjlingsafdelingen i sin tid flyttede. Alborg
skulle herefter afholde investeringsudgif-
terne formentlig i den nasevnte sterrelsesor-
den af 25-30 mill. kr., medens KGH skulle
betale en arlig leje, der ville vaare beregnet
siledes at ejendomsretten til de etablerede
bygninger m. v. overgdr til KGH efter 25
ars forlab.

Der er i bilag 4 forsagt at foretage et sken
over mer- eller mindreudgifter ved en lokal
udflytning af KGH til Alborg, og driftsgko-
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nomien i udflytningen synes at bevage sig
omkring nul.

Der synes imidlertid grund til at antage,
a en udflytning til Alborg af den del af
KGH, der nu ligger i Kagbenhavn, ville kunne
fare til visse rationaliseringer af den interne
forretningsgang, formentlig tillige til @get
forretningsmaessig effektivitet og dermed i
det hele til visse besparelser. Pa den anden
side synes det lige s& klart, at kommuni-
kationerne til M.f.G., rigsrevisionen, de be-
vilgende myndigheder og de departementer
og institutioner, KGH har et snaevert sam-
arbejde med, ville blive tilsvarende besvaa-

liggjort.

Udvalget har ikke ment at burde gd dy-
bere ind pa den almindelige udflytnings-
problematik, men skal herom henvise til
Notat om udflytning af statsinstitutioner, Ad-
ministrationsdepartementet 1972, samt til
Benefit-cost analyse, anvendt pa udflytning
af statsinstitutioner, @konomen 1. decem-
ber 1972. Det har for udvalget, som for-
an navnt, vaxet helt afgerende, at gren-
landspolitikken er kommet ind i en periode,
hvor staark udvikling hen imod overfarelse
af ansvar og indflydelse til granlandske
instanser ma kunne forventes. Det er salv-
sagt tankeligt, at en overfarelse af KGH's
funktioner til Grgnland ikke tidsmasssigt vil
blive prioriteret hgjest, i hvilken forbindelse
det ber naevnes, at alene spergsmaet om
agnskeligheden af en udflytning af KGH's
produktionsledere til Grgnland er blevet
regjst under udvalgsarbejdet (jfr. naarmere
afsnit 2.6. Det ma imidlertid pa nuvarende
tidspunkt, hvor KGH's indpasning i ram-
merne for en kommende hjemmestyreord-
ning er aldeles uafklaret, forekomme afge-
rende betamkeligt at foretage en videre -
muligt midlertidig — flytning til Alborg. P&
den anden side synes det med det foran
anfarte i erindring rimeligt, ikke mindst af
hensyn til KGH's medarbejdere, at frem-
heeve dels veardien i, at en definitiv beslut-
ning om KGH's politisk-administrative til-
harsforhold og geografiske placering bliver
truffet, ndr spergsmalet til sin tid er optaget
til dregftelse mellem de vedkommende politi-
ske instanser (regeringen - hjemmestyret),
dels vigtigheden &f, at der, s3fremt en an-
dring i KGH's forhold métte blive beslut-
tet, gives et passende langt varsel, for at til-
rettelagggelse og overferelse af omraderne



kan foregd A gnidningsfrit som overhovedet
muligt.

15.

| tildutning hertil finder udvalget det rigtigt
navnlig a hensyn til senere overvejelser
andetsteds her a g& noget dybere ind i de
spargsmd, der vil melde sg under even-
tuelle overvgdser om en fuldstandig flyt-
ning til Grenland af KGH med den struktur,
Handelen har i dag.

| bilag 5 er der af KGH's direktion for-
anlediget af dreftelserne i underudvalget om
produktion og eksport givet en naamere
redegarelse for navnlig de personalemassige
konsekvenser & en udflytning til Grenland
af KGH's leddsesfunktioner, Om de negme-
re enkeltheder, herunder om de dermed for-
bundne merugifter, mener udvalget at burde
henvise til bilaget og skd her blot fremhaare,
a det er direktionens opfattelse, at det un-
der forudsadning &f tilstrakkelige kontor- og
boligfaciliteter vil veae muligt teknisk-ad-
ministrativt at udflytte KGH's ledd sesfunk-
tioner (hovedkontor) fra Danmark til Gran-
land. Selv om der peges pa en vis usikkerhed
med hensyn til a f& det tilstreekkelige antal
kvalificerede til a ille sg til radighed for
denne opgave. En sddan udflytning synes
efter beregningerne i bilaget at ville betyde
en samlet ggning & medarbejderantallet med
ca. 23-45 til 430-460 personer, hvordf ca.
120-140 skulle placeres i Godthdb, siedes
at det samlede hovedkontorpersonale inclu-
sve ovefardse fra det dlerede i Godthdb
ekssterende handelsinspektorat ville blive
ca 130-155. Det fremheaves herved,, at
udflytningen i farste rakke vil vedrere le-
delses-, inspektions- og kontrolfunktioner, og
a udferelsen heraf vil kraare medarbejdere
med viden og erfaring om erhvervsmaessige
forhold og med avanceret uddannelse pa
forskellige omréder, som kun meget fa gren-
|aendere besidder i dag, og som det tager
adskillige & at erhverve.

Udvalget, der ikke er uenig heri, finder
dog anledning til a fremhaare, a en udflyt-
ning kan skennes vaadifuld ud fra mere
grenlandspolitiske synspunkter salv med den
konsekvens, a antalet af saaligt kvdifice-
rede udsendte danske @ges vaesentligt, blandt
andet fordi mulighederne for den fornedne
uddannelse i Granland af granleandere til de

neavnte saaligt kvdificerede funktioner for-
mentlig kunne fremmes bedre end ved ud-
dannelse i Danmark.

| direktionens konklusion hedder det -
sutningsvis, a »en sadan udflytning vil med-
fare visse fordele i form & bedre kontakt
mellem hovedkontoret og den grenlandske
omverden. Under de nuvaaende forhold vil
den imidlertid ogsd medfere adskillige ulem-
per a arbgdsmesssig, personaemassig og
gkonomisk art.

Dersom KGH henlaggges under et gren-
landsk hjemmestyreorgan bdde med hen-
syn til bevillinger og med hensyn til styring
i vrigt, vil det formentlig vaae mest natur-
ligt og hensigtsmesssigt, a dens hovedkontor
og ledelsesfunktioner placeres i Godthab.

34 lamnge KGH henhgrer under Ministe-
riet for Granland og de bevilgende myndig-
heder i Danmark, kan det derimod ikke ud
fra praktiske administrative og @konomiske
synspunkter anbefales at udflytte leddses
funktioner til Granland.

Under de nuvaaende uafklarede fremtids-
udsigter synes det derfor fars og fremmest
at vage pakraevet, a der gennem aandring af
KGH's ledelsesstruktur etableres en ordning,
som giver mulighed for teg kontakt mellem
Granlands politiske ledelse og KGH, sdledes
om det gnskes fra grenland polltlsk Sde;
herved vil de grenlandske politikere, som
en forberedelse til et fremtidigt hjemmestyre
kunne opna eget indflydelse pd KGH's le-
delse og drift og bedre forstaelse for de pro-
blemer og vaadier, som edytter §g til opret-
holdelsen & en virksomhed som KGH.«

Som det vil fremga af det dlerede tidligere
anfarte, mener udvalget ikke pd naavee
rende tidspunkt at kunne tilrade en udflyt-
ning til Grenland af KGH's ledd sesfunktio-
ner, om hvilken der da g heller fordigger
klart formulerede tilkendegivelser fra gran-
landsk-politisk side. Det tidligere under &-
snit 14. naa/nte spargsmd om saaskilt ud-
flytning af produktionslederen vil man ven-
de tilbage til i afsnit 2, ligesom det meget
veesentlige spergsmd om grenlandsk ind-
flyddse direkte i KGH's leddse er gort
til gendand for saalig behandling i afsnit 5.

1.6,

Som det vil fremga af kommissoriet, pahviler
det udvalget at tage udgangspunkt for sine
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overvegdser i »Den gule Betamkning«, men
om det tidligere er fremhaevet i forbindelse
med omtaen & udvagets mandat, er der =
nest med nedssdtelse a hjemmestyrekom-
missionen sket ganske afgerende aandringer
i grenlandspolitikkens forudsagninger, og
dette forhold ber man efter udvalgets opfat-
telse ikke mindst veae opmagksom pa ved
overvegieser om de i »Den gule Betaankningi
indeholdte fordag, der fremkom dlerede i
december 1971; ikke desto mindre ma det
forekomme rimellgt uden neamere a angive
betamkningens fordag og de synspunkter og
overvgdser, der har fat den nedsatte ar-
bedsgruppe til a dille disse, a fremdrage
visse hovedpunkter. Ud fra det hovedsigte at
give den grenlandske befolkning mere ind-
flyddse og ansvar (jfr. »Den gule Betaank-
ning« 1. dd side 29) fored& den arbgds
gruppe, der udarbejdede »Den gule Betaak-
ning«, a dde KGH's virksomhed op i nogle
hovedomrader:

En trafik- og handelssektor organiseret
oM et aktieselskab med domicil i Alborg,
omfattende besgling (atlant- og kysttrafik),
pakhuse, engrosvirksomhed, indkvarterings-
virksomhed 1 Sgndre Stremfjord, postvaesen
og eventued havnefunktion, bygdefunktion
ogheliports

Formdet er at effektivisere denne sektors
drift ved a lgsgere den fra statsadministra-
tionen, sdledes a der gives selskabet en bety-
ddig dlspostlons‘rlhed Det forudssdtes, at
staten og landsrédet ger over halvdelen af
aktiemassen.

KGH's fadevarebutikker og supermarke-
der i byerne, der foredads overdraget til de
grenlandske andelsforeninger. Specialbutik-
kerne skulle tilbydes private grenlandske
erhvervsdrivende dler andelsforeninger. For-
mdet er at aktivisere den grenlandske be-
folkning inden for detailhandelen. Endvidere
mente udvalget, at statsbutikkernes gkonomi
undergraves under de gaddende konkurren-
cevilkar.

Under hensyn til de meget store udvik-
lingsopgaver inden for det grenlandske fi-
skeri og til de vanskeligheder, som dette
erhverv mader, anser arbgdsgruppen det en-
ddig for nradvendlgt a produktionsvirk-
somheden og trawlerfléden fortsadter under
staten med mulighed for etgpevis overdra
gdse til granlandske fedlesskaber dler ak-
tieselskaber. Produktionen foredds admini-
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sreret af et selvstandigt erhvervsdirektorat,
og der ber gives de enkelte fabrikker aget
sdvdandighed i form a ansvar for den
daglige drift samt udarbgidelse a eget bud-
get og regnskab.

Betamkningen blev farste gang behandlet
af landsradet pd dettes forarsmede 1972,
hvor hovedsynspunktet var, a der ikke over-
ilet matte presses en stor opgave ned over
den grenlandske befolkning, men a man
métte ivagrksadte en oplysende virksomhed i
Grgnland for at fa en for landsrédet ve-
ledende resktion pa fordagene fra den gran-
landske befolkning, far der blev truffet no-
gen besdlutning om amndring af KGH's organi-
saion og struktur. En herpa sigtende dob-
beltsproget pjece »Den kongelige grenland-
ske Handdl til debat i Granland« blev her-
gterd udsendt af Grenlands Oplysningsfor-

un

De fordag, som issg havde givet anled-
ning til betaakelighed fra landsradets side,
var fordagene om, at der skulle ske en op-
dding af KGH i & Handels- og Trafikaktie-
selskab og et selvatendigt erhvervsdirektorat
omfattende produktions- og eksportvirksom-
heden.

Den offentlige debat farte imidiertid ikke
til nogen tilkendegivelser fra den grenland-
ske befolkning vedrgrende disse to sprargs—
mdl. Under landsrédets efterfdgende be-
handling dreftedes spargsmdene som led i
en mere omfattende droftelse af den gren-
landske erhvervssektor, hvorunder flere d-
ternative fordag fremkom, herunder et for-
dag om udflytning & KGH's produktions-
ledelse til Grgnland. Landsradets konklu-
son blev, a fordaget om en opdding &
KGH og oprettelse a e erhvervsdirektorat
métte vurderes i en starre sammenhang, og
a en dillingtagen hertil métte afvente resul-
tatet af et dyberegdende udvalgsarbejde ved-
rerende erhvervssektorens problemer.

Problemerne vedrarende den statdige pro-
duktions- og eksportvirksomhed og den stats-
lige forsyningstjeneste er behandlet nedenfor
i afsnit 2 og 3, i hvilken forbindelse ogsa de
organlwtorlske problemer omkring en opde-
ling af KGH er mere indgaende behandlet.

Udvalget finder dog, uanset de andrede
grenlandspolitiske forudssdninger, at der
indledningsvis ber knyttes nogle enkelte
bemagkninger til »Den gule Betaakning«'s
fordag om opdding af KGH i & erhvervs



direktorat og en trafik- og handelsvirksom-
hed i aktiesdlskabsform, fordi disse fordag
vedrarer KGH som helhed og ville kunne
have temmdig vidtrakkende konsekvenser.

Udvdget finder, som ogsa tidligere frem-
heavet, forellggende omstandigheder til-
rader en vis varsomhed - og synes i evrigt
her a vage i overenssemmese med lands
radet - sdledes, a man ikke uden klart til-
kendegivne politiske retningdinier stiler mod
gennemfardlsen a omfattende strukturaan-
dringer, men ved mere afgramsede fordag
seger @ fremme den grenlandske befolk-
nings mdflydelse pa egne anliggender.

Hvad angar tanken om en opsplitning &f
KGH i to selvstesndige virksomheder, ber
man galedeﬁ vage opmagksom pa, a de
begge m& have deres egen selvstaendige orga-
nisation i Grenland, hvis formdet med opde-
lingen ska blive til virkelighed. Af bilag 7
vil det fremgd, a de med en sddan organi-
sationsform_forbundne merudgifter kan an-
das til ca 7-11 mill. kr. arligt. Hertil kom-
mer de praktiske og administrative og per-
go;,ndemaessge vanskdigheder med a op-

gge og igangsadte ny organisation pa et
tidspunkt, %vor der nKke eksgerer klare
linier for den statdige produktionsvirksom-
hed palaengere sigt. Allerede &f disse grunde,
men ogsa fordi udvalget, som det vil fremga
af afsnit 5, anser det for muligt pa anden
made a egge den grenlandske befolknings
indflydelse inden for KGH-omrédet, sivel
centralt som lokalt, mener udvalget ikke at
kunne tilskynde til gennemfﬂrelsen af en op-
splitning af KGH's funktioner.

Uanset, a udvalget i sine overveielser har
ment at matte komme til det foran gengivne
resultat, kan det naturligvis ikke udeuk-
kes, a udviklingen kan komme til a for-
| gbe sdan, a en vis opdeling a KGH's
virksomhedsomréde pa e senere tidspunkt
vil vage bade fagligt og politisk @nskelig.
Udvgidget har derfor anset det for rigtigst
ligeledes at knytte enkelte bemaarkninger til
»Den gule Betamknings« fordag om for eet
eler eventudt flere led af KGH's virksom-
hedsomrade at etablere aktieselskaber. Me-
dens der for produktions- og eksportomra
det, der under de gieblikkelige ugungtige for-
hold arbegjder med et overordentlig betyde-
ligt underskud, nagpe findes tilskyndese til
en overgang til selskabsdrift, er der i »Den
gule Betankning« a hensyn til a tilvge-

bringe en friere dispositionsadgang seeligt
tankt pd handels- og trafikomradet.
Formdlet med at benytte aktieselskabsfor-
men e som ovenfor naeavnt »at effektivisere
denne sektors drift ved at lgsne den fra ad-
ministrationen, sedes at der gives selskabet
en betyddig dispositionsfrihed«, og udva-
get erkender, a netop handels- og trafikom-
radet i princippet skulle kunne drives uden
tilskud, og a aktiesdskabsformen for sa
vidt skulle kunne vaze anvendelig. Samtidig
forudsadtes det imidlertid i »Den gule Be-
taenknl ng«, at aktieselskabet skal have kon-
cession pa besglingen a Grenland, a ens-
fragtwstemet ska opretholdes, og at virk-
somheden skal varetage offentlige opgaver
snm postvassen, havnedrift, bygdefunktioner
, ligesom det forudsaett&q a saten og
Gr@nlands landsrdd tilsammen ska ge
mindst 51 pet. af aktiekapitalen og forven-
tes, at Staten - i hvert fad i starten - ma
mdskyde starsteparten af aktiekapitalen i
selskabet, Om nogen amindelig privateko-
nomisk virksomhed vil der sdedes ikke kun-
ne vage tale. Men hertil kommer, a staten
under ale omstendigheder, hvad enten da
ten e deltager i selskabet dler g, vil sa
med det endelige ansvar for, a de funktio-
ner, der overlades selskabet, l@ses
en for den _grenlandske befolknlng tilfreds-
dtillende méde. Staten ma derfor under en
eler anden form skre sg afgerende ind-
flyddse pa virksomhedens drift i henseen-
de til bevillingsrammer, lgnnings og per-
sonderegler, forsyningss og besglingsfor-
pligtdlsen. Under disse forhold synes -
skabsformen ikke i 9g sv a tilskre en
friere  dispositionsadgang. Helt afgerende
synes det imidlertid at matte veae, at en &
dan konstruktion som selskabsformen med
satdig deltagelse og et fortsat, bagved lig-
gende ansvar for staten synes lidet forendligt
med vores i Folketinget forankrede bevil-
lingssystem. Helt bortset fra, at blot en de-
bat, om hvilket gkonomisk-politisk system
man fra granlandsk side kunne anske under
en mere omfatende hjemmestyreordning,
nagope nok er begyndt, ma betragtninger
svarende til de foranstdende bemaarkninger
forventes at ville blive anlagt, sifremt ud-
viklingen métte medfere, & KGH's virk-
somhedsomréde under en kommende hjem-
mestyreordning blev overfert fra danske in-
ganser (Ministeriet for Grenland - Folke



tinget) til landsrédet. Endelig gedder der
0gsa her, a den ved sdskabsformen navnlig
tilstresbte mulighed for sterre grenlandsk
indseende med og indflydedse pa KGH's
virksomhed, som tidligere naevnt, formentlig
vil kunne sikres pa anden méde.

1.7.

| de foregeégnc]!e afsnit '}I"Z til'|1.6. rllar udval-
get gjort rede for sin tilling til nogle spargs-
mdl, der er af mere pringpiel karakter og
0m bergrer hele KGH's virksomhed, medens
man i kapitlerne 2 til 5 tager enkeltomra
dernes forhold op til dreftelse. Udover det i
afsnittene 1.2, til 16. fremhaevede, finder
udvalget imidlertid her a burde pege pa
nogle hovedsynspunkter, som har vaaet ve-
lende for udvaget for den videre behand-
ling a udvagets arbgdsopgaver. Det har
sdledes vaget afgarende for udvalget, uanset
at udvalget ikke har ment at burde dille
fordag om hdt radikale strukturandringer,
a finde frem til fordag, hvorved den gran-

landske befolknings direkte indseende med
og indflydelse pa KGH's virksomhedsom-
rade ages vaesentligt, sdedes at udferelsen o
KGH's funktioner og styringen heref efter-
hénden a befolkningen kommer til at fdes
0gsA som et nagvagende grenlandsk anlig-
gende. | denne sammenhaang har udvalget
st det som sin opgave i visse hovedtrak at
beskadtige g med KGH's gkonomifunktion
ud fra det amindelige synspunkt, at udarbej-
delsen a budgetfordag og regnskabsafvik-
lingen ber vege tilrettelagt pa en sidan
made, a der skres den granlandske befolk-
ning og dens politiske ledelse i kommunal-
bestyrelser og landsrad den lettest mulige
adgang til indseende med de enkelte funk-
tioner.

Suttelig skd det fremhaaves, at udvaget
pa baggrund & den gennem adskillige &
farte debat om den grenlandske befolknings
gnsker i henseende til lokaisering - byer
overfor bygder - dels har vaaet opmaaksom
pa denne problemstilling, dels har sagt kun
a dille fordag, der ikke pavirker eler
foregriber tendenser dler bedutninger inden
for lokaliseringspolitikken.



Afait 2

Den gatdige produktions- og
eksportvirksomhed

2.1.

Vedrgrende den statsli%e produktions- og
eksportvirksomheds funktioner, organer, a-
bejdsprincipper, gkonomi og statistik hen-
vises til det i afsnit 12 naevnte & sekre-
tariatet udarbejdede bilag med underbilag.

Det dvorligste problem for den gren-
landske flskgwoduktlon og eksport er de
meget vanskelige @konomiske vilkar, som
fars og fremmest kyldes, a der fra begyn—
ddsen a 1960'erne @ sket en gradvis men
meget kraftig tilbagegang i torskeforekom-
sterne ved Grenland, sdedes at bestanden
a denne fisk ved Grenlands vestkys e
blevet reduceret til melem en femtedd og en
tiendedd &, hvad den var i 1960'ernes be-

ndelse. Hertil kommer, a eksportpriserne
pa fiske- og rejeprodukter i drene 1974 og
1975 har vexet fadende/stagnerende sam-
tidig med, a produktionens omkostninger
igennem en arrakke har veaet kraftigt sti-
gende.

Udviklingen i indhandlingsmaangderne i

perioden 1966 til 1974 er beys i bilag 10.
Det fremg& heraf, a indhandlingen &f torsk
i denne periode er faldet med ca. 37 pct., og
dette pa trods af a den grenlandske flsker-
fladde | perioden er blevet kraftigt udbygget,
farst og fremmest med KGH’s 7 store hav-
gdende trawlere, der i 1974 landede langt
den starste ddl & de indhandlede torsk.

Udviklingen i indhandlingspriser, lennin-

ger og sagspriser i perioden 1970 til 1975 er

belyst i bilag 11. Det fremgdr bl. a herdf, at
eksportprisen pa torskeblokke i denne peri-
ode kun er steget med ca. Vi gang (indeks
149?, medens indhandlingsprisen for torsk
er blevet ca. 3Y%2 gang hgjere og lenningerne
22 gang hejere. Hertil kommer de evrige
omkostninger, hvoraf stigningen pa adskil-
lige omréder isse for bremdselsolie har vee
ret betyddig.

Alle dise forhold har medfert, at resul-
tatet for den statdige produktions- og gI:;s
virksomhed i perioden 1970 til 1975 er bl
vet stadig ringere, jfr. nedenstéende tabel.

Ogsa de private producenters vilkar er

Tilskud til KGH's produktionsanleeg og trawlerflade. (Mill. kr.)

1. Fabrikker, incl. tilknyttede trawlere . . . . . .

2. Trawlere tilknyttet GFI. . . .
3. Traditionel produktion
a Fiskeridistrikter. . . . . .
b. Fangerdistrikter. . .

Jiat .
Samlet tilskud . . . ...

Heraf afskrivning . . .
Forretning

Afskrivning og forrentning i alt. . . .. ... ..

1970 1971 1972 1973  1974*)
..... 81 10,7 15,6 20,5 531

A7 2,7 35 59 10,0
o 32 24 2,6 37 37
o015 15 18 2,3 2,6
........ 4,7 39 4,4 6,0 6,3
........ 14,5 17,3 235 32,4 69,4
...... 6,2 8,2 10,4 14,2 16,3
......... 39 4.6 6,4 7,6 94

10,1 12,8 16,8 21.8 25,7

*) Betamkningen vedrarende fiskerisektorens gkonomiske problemer af 23. december 1975, tabel 7, p. 27.
Tabellens tal bygger p A KGH's rentabilitetsanalyser og specifikationer til regnskabet, men er SAvidt muligt
gjort drgangsrene (excl posteringerne vedrarende tidligere ar).
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blevet stadig vanskeligere, og ministeriet
fandt det derfor ngdvendigt at tage til-
skudspolitikken overfor de private produ-
center op til overvejelse og nedsatte med
henblik herpd i ma 1975 en arbejdsgrup-
pe med professor, dr. polit. P. Ngrregaard-
Rasmussen som formand. Arbejdsgruppen
skulle farst og fremmest fremkomme med
fordag til imegdegdelse af de akutte pro-
blemer, men det forventedes, at gruppen
tillige fremkom med fordag af mere lang-
sigtet karakter samt udarbejdede overslag
over de forventede udgifter herved. Arbejds-
gruppens betaankning blev afgivet i decem-
ber 1975 og indeholdt forslag om en til-
skudsordning i form af tilskud knyttet til
indhandlingen af réfisk, og dette forslag blev
godkendt og sat i kraft fra 1 .september
1975.

| afsnit 2.2. behandles tilskudssystemet
mere indgdende, og der skal her for at give
et indtryk &, hvordan tilskudssystemet er
opbygget, blot nsevnes, at de oprindeligt
foreslaede tilskud pr. kg indhandlet fisk var
falgende:

Torsk mhui. .. ..... . .. ... . 0,60 kr. pr. kg.
Havkat mhui. . ... ... ... .. . 0,30 kr. pr. kg.
Radfisk mhui. ... ... ... . 0,45 kr. pr. kg.
Rger .. . . . 0,80 kr. pr. kg.

Hellefisk mhui (under 4,5 kg)... 045 kr. pr. kg.

Det bemazkes, at tilskuddene i mellem-
tiden er blevet sndret og andres fortlg-
bende, idet tilskuddene beregnes ud fra de
aktuelle salgspriser, valutakurser, indhand-
lingspriser og |gnninger.

Uanset den sdledes tilvejebragte tilskuds-
ordning har eerne af den naeststerste pri-
vate produktionsvirksomhed, Arctic Seafood
Ltd., Jakobshavn, aligevel besluttet at lukke
og likvidere virksomheden, og det ber til-
lige fremhaves, at Narregaard-Rasmussen-
gruppen ikke betragter den gennemfarte til-
skudsordning som nogen midlertidig foran-
staltning, men i den afsluttende betaankning
af juni 1976 udtaler »at samlede tilskud af
det nuvagrende betydelige omfang som mini-
mum, vil dog under alle omstandigheder i
arene fremover vagre ngdvendige for at opret-
holde det gregnlandske fiskerierhverv«. Det
tilfgies: »ligeledes ma det konstateres, at en
udvidelse af den gregnlandske fiskerigramse
til 200 samil vil veae en forudssgning for,
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at fiskeriet kan fortsadte i det nuvaende
omfang og eventuelt udvides.

2.2.1.

Den helt utilfredsstillende udvikling inden
for fiskerisektoren har spillet en domineren-
de rolle for Handelens gkonomiske resultater
inden for de seneste ar, og udvalget har der-
for anset det for rigtigt med udgangspunkt
i Ngrregaard-Rasmussen-gruppens overvej-
elser og forslag at gennemga KGH's fiskeri-
produktion og salg navnlig for at undersage,
om et tilskudsmgnster som det for de private
virksomheder foresldede med fordel ville
kunne anvendes pd KGH.

Som ovenfor naevnt har en rakke sam-
menfaldende faktorer bevirket, at KGH's
produktionsvirksomhed har givet et stadigt
voksende underskud. Af udefra kommende
arsager hertil kan naevnes faldende eksport-
priser og stigende priser p& materialer, kraft
m. v. Dertil kommer, at det svigtende res-
sourcegrundlag har hindret, at den udbyg-
gede produktionskapacitet har kunnet udnyt-
tes i det planlagte omfang. Hertil kommer
endelig de politiske beslutninger om til trods
for den svigtende gkonomi at forhgje ravare-
priser og lgnninger for at imadekomme @n-
sker om en forbedring af |evestandarden.

Det kan ikke udelukkes, at fiskerisekto-
rens gkonomiske situation kan forbedres ved,
at der sker en i sig selv lgnsom omlagyning af
produktionen i abentvandsomradet til rejer,
ligesom en stigning i eksportpriserne nagppe
er usandsynlig, selv om man her er i en gan-
ske skarp international konkurrence bl.a. fra
Alaska-fiskeriet. Endvidere vil en udvidelse
af fiskerigrasnsen til 200 sgmil og en dermed
sammenhamngende sikring af de sealige gran-
landske fiskeriinteresser give mulighed for
en gget ravaremamngde til de grenlandske
fiskerianlagy, da den gregnlandske fiskeflade
i dag kun fanger ca. halvdelen (ca. 50.000 t)
af den samlede fangst inden for ICNAF-om-
réde |. Mulighederne for at gge fangstmaang-
derne afhanger i forste raskke af ressource-
grundlaget, men derefter naturligvis af en
udvidelse af den grgnlandske fiskerikapacitet
samt de internationale aftaler om fastsed-
telse af hgjeste fangstmaangder og fordelin-
gen af ressourcerne. Ogsd indkomstudviklin-
gen i Grgnland vil naturligvis vare a vee



sentlig betydning for fiskerisektorens @ko-
nomi. Det er dog nagppe redlistisk at antage,
at der, selv med en positiv udvikling i ale de
bestemmende foran gengivne faktorer, fore-
lgbig vil kunne opnas balance mellem ind-
taggter og udgifter, slv om en sadan egning
af f a varetilgangen, at fabrikkernes kapacitet
udnyttes fuldt ud, vil kunne vise 99 a veae
en vasentlig faktor. Eksempevis kan det
naa/nes, a hvis KGH's samlede produktions-
virksomhed skulle bringes i ekonomisk ba-
lance alene ved en stigning i eksportpriserne,
A skulle priserne - pa grundlag & regn-
skabstallen for 1974 og 1975 - vaae ca 50
pct. hgere.

Under disse omstandigheder kan men
ikke inden for en overskuelig arrakke for-
vente, at produktionen kan balancere gkono-
misk, og der ma fortsat regnes med et be-
tydeligt datstilskud til produktionssektoren,
omend der ikke nadvendigvis bliver tale om
e tilskud af samme sterrdse som det nu-
vagende.

P& denne baggrund har udvaget overveet,
om den nuvagende tilskudsform, der i redi-
teten virker som dakning af det konstate-
rede underskud, ber sandres. Sdv om det
forekommer lidet sandsynligt, at en negmere
analyse og omlagning & @konomien skulle
bringe balance mdlem udgifter og indtasgter,
har man med undersegelsen yderligere haft
det selvstandige formd at finde frem til til-
skudssystemer, der i hgjere grad indeholder
incitamenter til ekonomisering pa de enkelte
produktionssteder, og som foreger forsta:
elsen hos fiskerne og de ansatte for det gko-
nomiske resultat med deraf fdgende interes-
se for produktionsstedets problemer; samti-
dig kunne det muligvis opnas, at sédanne til-
skudssystemer  ville give det @konomiske
grundlag for, at der kan opsta interesse for
omdannelse a statsvirksomhederne til an-
delssdskaber dler lignende, der tilgodeser
hovedmdlet a e@ge medindflydelse og med-
ansvaret hos erhvervets udevere udover,
hvad det er muligt inden for de eksisterende
rammer.

| det fdgende gives derfor en redegarelse
for den ekssterende ordning i lys & de oven-
naa/nte synspunkter, og derefter dreftes det,
hvad der kan gares yderligere inden for det
eksisterende sysem og endelig diskuteres,
hvilke andringer i tilskudssystemet, der kan
gennemfares for a nd de naevnte mal.

2.2.2.

De &lige tilskud til KGH's produktions- og
eksportvirksomhed szges pa finandoven stort
st pd samme made, som tilskuddene til an-
dre dee af KGH og tilskuddene til andre
statsingtitutioner.

Den omsteendighed, a KGH driver en er-
hvervsvirksomhed, hvor der ikke pa forhand
kan skennes med sikkerhed over udviklin-
gen i lenudgifter, révareudgifter og andre
driftsomkostninger og navnlig heller ikke
skgnnes over ravaretilferderne og verdens-
markedspriserne pa faadigvarer, medferer,
a KGH ifdge sagens natur har en darre
usikkerhed i budgetlasggning end statsinstitu-
tioner i dmindelighed. Dette er anerkendt af
de bevilgende myndigheder og formuleret i
den sdkaldte frigorelsesklausul i anmaark-
ningerne til KGH's arlige fordag til finans-
lov, hvor det prasiseres, a »budgetlaegnin-
gen e praget a den usikkerhed, som e en
fdge &, a en betydelig ddl & KGH's virk-
somhed foregér i Grenland samt konjunktur-
svingninger pa verdensmarkedet. De i efter-
fdgende anmaakninger indeholdte oplysnin-
ger er defor a orienterende karakter og an
giver ledesens foregbige overveelser under
budgettets udarbedelse, og er ikke bindende
bne%o hensyn til anvendelse a de anferte

«

Budget og fordag til finandov udarbejdes
a KGH ca 4-5 maneder fer budggtqarets
begyndelse, d.v.s. i juli og august maned.
Grundlaget for udarbejdelsen af budget- og
finandovfordag er pris- og lenniveau den 1.
april i dret for budgetdret samt de pd ud-
arbejdelsestidspunktet givne forudsadninger
om ravaremaangder, omkostninger, salgsprl—
ser m. m. Der opstilles prognoser for révare-
tilgang, produktion af feadigvarer pr. pro-
duktionssted og salgspriser for de forskellige
faadigvarer, hvorefter de variable driftsom-
kostninger beregnes og de forventede faste
omkosthinger laggestil.

Efter en gennemgang a budgetfordaget i
Ministeriet for Grenland fremsendes dette &f
ministeren til Finansministeriet. Andringer
til finandovfordaget kan indsendes indtil
medio januar i budgetaret; fra de bevilgende
myndigheders sde anskes dog ikke aadrin-
ger fremsendt blot som fdge & revison o
budgetterne pa grund af aendringer i pris- og
lgnforhold.
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Ministeriet for Grenlands og Den konge-
lige grenlandske Handels regnskabgar fd-
ger ikke finansdret, men kaenderdret, o?
finansudvalget har efter  ansagning hidt
givet KGH tilladelse til a begynde & bruge
de pa finandovfordaget anfarte bevillinger
dlerede fra 1. januar, selv om finandoven
ford vedtages i dutningen & marts og trae
der i kraft den 1. april.

N& budgetaret er gaet til ende, foretages
en foregbig konstatering af driftsresulta
tet, og tillaggsbevilling sages senest | fe
bruar til regulering af evt. forkelle melem

givne finandovbevilling og driftsresul-
tatet Tlllﬁsbevlllmgen ska godkendes pa
sanme made som de egentlige finandovbe-
villinger. Dersom der ved udarbejdelsen of
det endelige driftsregnskab viser 99 a vage
yderligere forskelle mellem den oprindelige
givne finandovbevilling og driftsresultatet,
skal regnskabsmeessg forklaring herom ud-
abejdes til brug for ministeriet, rigsrevi-
son, datsrevisorer m. v. Generelt ma det
fastslas at det her klart drejer 9g om tilskud
efter regning der i sig selv er lidet gkonomi-
serende. Det ma dog pa den anden sde erin-
dres, a der sve centralt som pa de enkelte
fabrikker arbgides pad grundlag a normtal
for en rakke centrale faktorer i produktions-
processen ,0g a de derved skabte rammer
har betydning for en gkonomisk gennemfe-
relse & produktionen.

2.2.3.

De enkelte fabrikker udarbejder i novem-
ber maned beretning for det |ebende a og
budgetter for det kommende &, som begge
dele i december méaned tilgar KGH's pro-
duktionsafdeling i Kgbenhavn. Disse beret-
ninger og budgetter tjener farst og fremmest
som grundlag for produktionstilrettelseggel-
sn i det nye &, men giver tillige produk-
tiondedelsen en mullghed for, hvis det skan-
nes nedvendigt, a indgive aendrlngs‘orslag
til finandovfordaget for det nye &r.

Efter at fabrikkernes indsendte budget-
ter har vaaget behandlet & produktiondedel-
sen, udsendes endelige budgetter til de en
kelte fabrikker.

Diverse budgetter er detaillerede og in-
deholder normtal for hvilke udbytteprocen-
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ter og hvilket forbrug & arbejdstimer, €.
vand og olie, der forventes pr. kg révarer
pafabrlkken

I gcretg, lgb kan fabrlkslederep pa grund-

e registreringer, som foretages pa
fﬁ)rlkken lgbende kontrollere i hvilket om-
fang, han overholder budgettet, for s vidt
angar indhandling og produktion, og pro-
duktionsafdelingen kan udfere den samme
kontrol pa grundlag af de manedsrapporter,
oM hjemsendes fra fabrikken.

Det |gbende regnskab for den enkelte fa-
briks udgifter i Grenland fares pa handels-
dedets kontor, der fungerer som fadles
regb)r;skabskoptor for %Jlfle KGH' slfﬁktloner
i byen oretager afregning til gkonomi-
al‘dellnge(r)1g [ Kdoghavn s

| ekonomiafdelingen i Kabenhavn bog-
fares samtlige udgifter vedrgrende de en
kelte fabrikker, bade de grenlandske og de
danske udglfter 0og regnskabstallene ud-
sendes kvartalsvis til  handelscheferne i
fom a edb-udskrevne kontoudtog og, ba
lancer for samtlige konti; disse er til radig-
hed for fabrikdedelsen og giver - med den
forsnkelse som kvartalsvise opdtillinger in-
debeger - overdgt over samtlige udgifter
med undtagelse & udgifterne til afskrivning,
forrentning, ledelseftilsyn, fadlesadministra:
tion og enkelte andre mindre poster; for A
vidt angér de variable produktionsomkost-
ninger har fabrikdedelsen sdedes mulighed
for at kontrollere regnskabet i forhold til
budgettet. Med hensyn til salgsindtaagterne
holdes fabrikkernes ledelse Igbende orien-
teret Omd markedsudvikllingelglngr Derimogf 1;0

er ingen egentlig aing a
brla%ens sdgsindteegter. Disse  beregnes
forst efter arets udgang pa grundlag & de
i drets lgb opndede gennemsnitssalgspriser
for de enkelte produktarter og en vuradering
af lagerbeholdningernes vaadi.

Denne fremgangsméde benyttes som
grundlag for den eksisterende udbyttede-
lingsordning og medfarer, at det egentlige
fabriksregnskab kun kan udarbejdes af det
centrale regnskabsorgan. Da KGH's samle-
de produktions- og sagsregnskab farst fore-

§qer 5-6 maneder efter regnskabsperiodens

utning, kan de enkete fabriksregnska
ber farst foreligge 6-8 maneder efter, a
regnskabsdret e gaet. Baggrunden for den
sene dflaggelse o regnskab er der redegjort
fori bilag 12.



Det e pa naesten dle fabrikker praksis,
at fabrikdeddsen orienterer fabriksudvalg
og/dler reprassentanter for KNAPP, GAS,
kommunabestyrelse og personde om udvik-
lingen i fiskeriet og fabrikkens |gbende og
endelige resultater.

2.2.4.

Efter aftde melem KNAPP og MFG/KGH
har der i mange & eksisteret en udbyttede-
lingsordning for KGH's produktionsvirk-
somheder. Ved indferelse a denne ordning
dreftedes et fordag om a lade udbyttede-
lingen omfatte bade ravareleveranderer og
produktionsvirksomhedernes  medarbejdere,
men der viste Sg kun tillutning til en ord-
ning, der omfattede leverandererne o r&
varer, og den eksisterende ordning omfatter
derfor dene disse d.v. s. fiskere og fae
holdere, medens produktionsvirksomheder-
nes medarbejdere ikke omfattes af ordnin-
gen, og i e@vrigt i ret vidt omfang lannes
efter akkord.

| henhold til denne udbyttedelingsordning
fer fiske og rejeprodukter samt lam m. m.
udbetales der af KGH 50 pct. & det ved
det enkelte produktionssted eventuelt op-
ndede nettooverskud af produktionen til de
erhververe, som har indhandlet fisk og
rger samt fare- og lammeprodukter til virk-
somheden.

Overskuddet, som udbetales den fdgen
de sommer, fordeles i forhold til erhverver-
nes mdhandlmg Ordningen har i de seneste

a kun haft gkonomisk betydning for rge-
flskerlet i Diskobugten, hvor fabrikkerne i
Jakobshavn og Chrigtianshéb fra tid til an-
den har givet overskud.

Produktionsstedets  overskud  beregnes
ved, at &rets produktion udregnes til de op-
néede gennemsnitssalgspriser, hvorfra traek-
kes samtlige omkostninger, herunder andel
i fedles leddses- og tilsynsomkostninger i
Granland og Kagbenhavn samt direkte og in-
direkte salgsomkostninger.

2.25.

Inden en gennemgang & de mulige aandrin-
ger for tilskudsformen vises udviklingen i
underskuddet for KGH's produktion:

2

1965 ... balancerer

1970 ... .. -~ 16,3 mill. kr.
1971 — 15,5 mill. kr.
1972 . -~ 24,1 mill. kr.
1973 ... -~ 32,9 mill. kr.
1974 . .. -~ 68,9 mill. kr.
1975 . . -~ 85,7 mill. kr.
97 . ... ... .. . ca -~ 82 mill. kr.*

* Forventet resultat for 1976. De gvrige tal er hentet
fra KGH's rentabilitetsanalyser og specifikation til
regnskabet).

Det ses, a underskuddet blev fordoblet
fra 1970 til 1973, da underskuddet ndede
op pa 32,9 mill. kr. | 1974 skete der igen
en fordoblmg

Ser man pa de vigtigste udgiftselementer,
der indg& i produktions- og eksportvirk
somheden. fordeler de Sg ifdge finandoven
for 1976-77 sdedes.

Keb of révarer. . ... ... .. . . 78,1 mill. kr.
Lenninger. ... .. ... . ... .| 60,0 mill. kr.
Transport . . ... ... ... . ... 16,7 mill. kr.
Forbrug og anskaffdlser af

materider. . .. ... ... 355 mill. kr.
Drift og vedligeholdelse &

materie. ... 34,2 mill. kr.
Forrentning . . . . ... ... . . 9,7 mill. kr.
Afskrivning . ... ... ... 17,3 mill. kr.

Den ande i fadlesomkost-
ninger som produktionen
beter .. ... ... ... ... .. ... 15,6 mill. kr.

Det ska herved bemagkes, a udgifterne
til trawlerne, som giver et underskud pa ca.
30 mill. kr., er inkluderet i ovenstéende tal.

Da salgsvlrksomheden boghol deriteknisk
kaber varerne fra produktionen til kostpris,
& ynderskuddet samlet i sagsorganisatio-
nen og omfatter sedes udgifter for bade
sdgs- og produktionsvirksomheden. Séfremt
der ikke ved andringer i tilskudsformen
(underskudsdakningen) kan opnds pas-
sende balance mellem udgifter og indteey-
ter eler i hvert fad en sa pas tilneamese
mellem udgifter og indtesgter, at der kan
sges a ligge et incitament til husholderisk
produktion, synes aene hensynet til a op-
nd starre gennemsigtighed i og overblik over
de enkelte led i produktions- og salgspro-
cessen a kunne tale for en aandret opdtil-
ling og opdeling & KGH's budgetter og
regnskaber.
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2.2.6.

Som nae/nt under 2.1 er de relativt fa pri-

vate produktionsvirksomheder naturligvis
pavirket a de samme gkonomiske belast-
ninger som foran beskrevet for KGH's ved-
kommende, men med henblik pa ahjedp-
ning heraf, er der som omtalt for den pri-

vae sekior efter fordag fra Arbedsgrup-
pen vedrgrende fiskerisektorens gkonomiske
problemer bevilget de private producenter
et tilskud pr. kg indhandlet torsk, havkat,
redfisk, rejer og hellefisk. Tilskuddene blev
baseret pa det pr. 1. januar 1976 geddende
sgs, pris og omkostningsniveau, incl. d-
skrivning og forrentning og beregnet ud fra
3 private virksomheders omkostningsstruk-
tur og skennede gkonomiske behov. Til-
skuddene andres |gbende i forhold til om+
kostnings- og prisudviklingen.

2.2.7.

Underskuddet ved driften & trawlerne o
p& KGH's regnskab som ovenfor naevnt.

Det eneste private produktionsanlaay, som
har modtaget trawlerlandinger, GFl, har &-
regnet modtagne ravarer til de mellem KGH
og KNAPP dftate indhandlingspriser. Dette
har bevirket, a¢ KGH's produktionsresultat
er blevet belastet med underskuddet for de
trawlere, som har forsynet GFI, i 1975 ca
8 mill. kr., i 1974 ca. 10 mill. kr.

Trakker man hele underskuddet ved
driften & de 7 trawlere (d. v. s. differencen
mellem indhandlingspris og samtlige udgif-
ter ved driften af de 7 trawlere) ud pa en
sarskilt tilskudskonto pa finandoven, vil
det formindske KGH's produktlonsunder-
SlaI(L)Jd med ca. 30 mill. kr. (1974- og 1975
ta).

Udfra gkonomiseringshensyn synes det
ubetaenkeligt at yde tilskud til trawlernes
drift pd denne made, idet aflanningen &
trawlerbessdningen beregnes des med en
fast bestanddel, dels er afhangig o traw-
lernes fangstmamgder og i evrigt sdedes at
jo hgjere lanningsniveau, man befinder sig
pa, jo sterre andel udger den fangstafhean-
gige andd af Ignnen. Denne aflanningsform,
der svarer til de principper, som anvendes
pa faaeske trawlere, ma siges & have ind-
byggede incitamenter til at opnd sterst mu-
lig fangst. Endvidere detager skipper og
farstestyrmand med henholdsvis 5 pct. og
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3 pet. i udgifterne til vedligeholdelse, repa-
rationer og fornyelse & fiskeredskaber, hvil-
ket ogsd ma siges a fremme gkonomiseri ng
med fangstredskaberne.

Skulle e a KGH's produktionssteder
blive overtaget & et andelsproduktionssel-
skab, ville selskabet opnd des révarepris-
tllskuddet om det nu ydes til de private
produktlonswrksomheder dels, sifremt det
drgjer 9 om et produktionssted, som er
baseret pa trawlerlandinger, og sifremt man
opererede med et system, der holdt trawler-
underskuddet uden for det egentlige pro-
duktionsregnskab, modtage landingerne til
indhandlingspris.

Underskuddet for fabriksproduktionsste-
derne er samlet i 1976 budgetteret til 52,8
mill. kr. (jfr. omstdende tabel). Siremt dis
se virksomheder kunne fa tilskud og révare-
landinger efter samme regler som de pri-
vate, ville ravar ristilskuddet udgere 16,6
mill. kr. og trawlerravarer til mdhandlmgs
Erlser medfare en bespardlse pa 16,9 mill,

i dt ville disse fabrikkers produktions-
resultat forbedres med 33,5 mill. kr., hvil-
ket ville bevirke, a underskuddet ville kom-
me ned pa 19,3 mill. kr. At KGH's fabriks-
produktlonsanlaeg er meget forskellige béde
I henseende til maengden af ravaretilfarder,
arten o révarer samt teknik, kommer Ilgele
des til udtryk i tabellen over det @ko-
nomiske resultat for de enkelte fabrikker.
Chrigtianshdb og Jakobshavn er hovedsage-
lig rejefabrikker baseret pa henholdsvis her-
metik- og fryseteknik. Frederikshdb, Sukker-
toppen og Holsteinsborg udgar bentvands-
fabrikkerne, hvor de to farste er forholds-
vis store fabrikker med moderne udstyr og
med hovedvaggten pa torsk, medens Hol-
steinsborg har en starre andel rejer. Syd-
ﬁmven og Egedesminde er sma fabrikker,
vor der er indtaleret frysefeciliteter, men
forarbgjdningen sker stort set manuelt. For
dg sdv st&r Narssaq fabrik, som er en stor
fabrik, som hovedsagelig var beregnet til
lam og rejer. Da tilgangen o rejer er meget
lille, ma& fabrikken hovedsagdligt klare Sg
med dagtning & lam samt sekundeg pro-
duktion som f. eks. torskeruller. Det skd i
denne forbindelse bemaerkeﬁ a udregnln—
gerne er baseret pa budgettal for 1976, &
ledes a tdlene ma tages med forbehold.
Det ses, a underskuddet sdv efter, at der
er godskrevet anlagygene de tilskud, om



KGH’s fabriksbudgetter 1976.

(se specifikation bilag 13).

3 (3+4)
1=2) Besparelser | Resultat efter
. Samlet ity ved trawler- tilskud +
Mill. kr. Btlfgégglttt’;rut tilskud til }ifisc?lta(;ett landinger til trawl-
e private t'lsk)l f indhandlings- | landinger til
‘ Hiskuc pris indhum_{lings—
pris
(1) (2) l 3) (G} (5)
Narssaq:-:=:sm:ensnasmss 6,2 0,6 -~ 56 — 5,6
Sydpreven............... - 1,5 0,4 - 1,1 — 1,1
Frederikshdb............. 121 21 - 10,0 4,1 5,9
Sukkertoppen............ - 14,7 3,6 = 11,1 7,9 3,2
Holsteinsborg. . .......... 11,5 3,2 8,3 4,8 3,5
Egedesminde............. 2,1 0,8 ~ 1.2 1,2
Christianshab. .. ......... 1,7 2,6 + 0,8 + 0,8
Jakobshavn.............. 3,0 3.2 + 0,2 0,2
I alt fabriksanleg......... =~ 52,8 16,6 - 36,4 16,9 19,3

private f&, og sdv efter a der er st bort
fra trawlernes underskud, er stort i Frede-
rikshab, Narssag, Sukkertoppen og Hol-
steinsborg.

Derimod ville Jakobshavn og Chrigtians-
héb, stadig beregnet pa& grundlag & budget-
taIIene fa balance med et overskud pa hen-
holdsvis 200.000 og 800.00 kr. Dette skyl-
des formentlig dels, a der er tilstrakkelig
ravaretilgang til disse fabrikker, des at til-
skuddet er beregnet med saerllg henblik pa
a opna balance i driftsresultatet fra en i
omradet beliggende privat fabrik, der synes
sammenlignelig med de to nsemte KGH-
anlaxy.

Den evrige i denne forbindelse relevante
produktion, der drives a KGH, o(?
navnlig omfatter indhandling af skind mm.
og produktion & sdt- og terfisk, omtales
ssalvanligvis som den traditionelle produk-
tion.

Da der ikke opstilles budget for den tra-
ditionelle produktion pd samme made som
for fabriksproduktionen, er det ikke muligt
at opdtille helt samme kalkule.

Imidlertid forventes den traditionelle pro-
duktion af fisk at give et underskud pal at
ca. 7 mill. kr. éler 2,25 kr. pr. kg ravare.

Forgftlller mand sg tllslélﬁddg} til privgte
anven enne indhandling, vil det
formlndsEéel clJJ%Sdaerskuddet for dengtrajltl&
nelle produktion med 15 mill. kr.

Hele KGH's underskud pa produktionen
er for 1976 budgetteret til 70,7 mill. kr., og
sdlv om der gives tilskud som til de prlvar[e
og trawlerunderskuddet afholdes pa en soa-
skilt konto, vil KGH stadig give e samlet
underskud pa 24,8 mill. kr. i forhold til
budgettet for 1976.

| det fdgende vil der, for neamere a fa
belyst, hvilke forhold det er, som bevirker
dette darlige gkonomiske resultat for KGH
sdv efter godskrivning af ravaretilskud som
til de private samt trawlerlandinger til ind-
handlingspris, blive foretaget en forsagsvis
andyse a KGH's fabriksproduktion, der
som ovenfor anfert efter budgettet 1976 vil
fa et samlet underskud pa ca 25 mill. kr.
sammenligne med de private virksomhe-
der.

Indledningsvis bar det fremhaeses, at til-
skuddet t|| ,de private produktionssteder er
beregnet %undlag a 3 virksomheders
specn‘lkke forhold, sdedes a tilskuddet er
konstrueret med henblik pa disses specidle
produktions- og omkostnings Vilkar.

Imidlertid kan sammenligning teknisk og
produktionsmaessigt kun drages mellem pa
den ene dde een & de private virksomhe-
der, nemlig GFl og pa den anden side med
kun to af KGH's virksomheder nemlig Fre-
derikshdb og Sukkertoppen.

Korrigerer man _1976-budgetterne  for
Sukkertoppens og Frederikshabs vedkom-
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mende, siledes at man forudsater, a disse
fabrikker f& tilfart samme ravaremasngde
som GFl, giver det henholdsvis Sukkertop-

og Frederikshdb et merdakningsbidrag
pa 0,7 mill, og 3,0 mill. kr., hvilket dene
bevirker, at underskuddet vil reduceres for
Sukkertoppen og Frederikshdb til henholds-
vis 25 mill, og 2,9 mill kr.

Beregningen viser, at ligestilling med GFI
med hensyn til mangden og arten af ravare-
tilfarder ikke er tilstrakkelig til a bringe
Frederikshdb og Sukkertoppen i gkonomisk
balance.

Det ma dog herved erindres, a Sukker-
toppen og Frederikshdb er belastet med en
starre afskrivnings- og forrentningsbyrde
end GFIl. Korrigerer man ligeledes for den-
ne ved a lade Sukkertoppen og Frederiks-
hdb have samme afskrivning og forrentning
om GFI, bevirker det, at underskuddet for
Sukkertoppen og Frederiksh& bliver yder-
ligere reduceret til henholdsvis 1,1 mill.

12 mill. kr., jeavnfer bilag 14, hvoraf de
neamere udregninger fremgar.

Nar denne korrektion heller ikke bringer
balance for Frederikshdb og Sukkertoppen,
gser der 23 spergsmélet, om der kan |i
forskelllgh er i udglfterne til leddse og til-
syn. Umidddbart efter de opstillede bud-
getter synes KGH's fabrikker at vaare ca. 1
mill. kr. dyrere end GFl, specielt hvad an-

g& udgiften til extern leddlse og tilsyn.

Budgetterne er opdtillet udfra forskellige
principper og ma og kan derfor ikke uden
en grundig andyse a funktioner og regn-
skaber give et sammenligndligt billede & ud-
gifterne til ledelse og tilsyn for henholds-
vis KGH og GFI. Includerer man f.eks.
ménedsgnninger i ledelse o%tllsyn, bliver
forskellen pa GFl's udgifter hertil sammen-
holdt med Frederikshabs og Sukkertoppens
vasentlig reduceret.

Det ma imidlertid nok antages, at for-
skellen i produktionsresultatet er pdvirket
d en hgere udgift til ledelse og tilsyn i
KGH, der, formentlig ma have flere om-
kostninger til leddse og tilsyn end et enkelt
privat ledet produktionssted. Dette forhold
skyldes, & KGH er et led i den samlede
offentlige forvaltning og som fdge deraf ma
ddtage i udarbgdelse o satistikker, rap-
porter og redegerelser ikke mindst til brug
for ministeren, folketinget og Finansudval-
oet, hvilket er arbgds- og tidskraevende op-
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gaver, som de private virksomheder ikke har
tilsvarende.

Defor md man ved vurderingen & den
enkelte fabriks resultat vege opmaaksom
pd, a sifremt et eventuelt produktionsan-
delsselskab ansker at overtage en lokd fa
br|k skd man formentlig regne med faare

%lfter til ledelse og tilsyn, end hvis fa
brikken drivesi statdig regi.

Det ska i denne forbindelse naarnes, at
en undersegelse foretaget o udvalget base-
ret pA 1973-td synes a vise, a produktio-
nen belastes med ca. 20 pct. af fedlesom-
kostningerne, hvilket forekommer at vage
en rimelig andd af disse. Imidlertid indehal-
der fadlesomkostningerne  driftsfremmede
udgifter, a hvilke produktionen ogsa kom-
mer til a ba:xre Sn andel, jfr. nedenunder &-
it 2.2.8.

22.7.

Som en mulighed for a ekstrahere yderli-
gere udgifter fra budget- og regnskabstallene
har man vaget inde pa ved en ekstraordi-
naa afskrivning a fjerne afskrivning og for-
rentning & etablerede anlagg. Afskrivning
og forrentning belastede i 1975 roduktio-
nen med i dt 185 mill. kr., rtses fra
afskrivning og forrentning of trawlere

Fjernede man pa denne made nogle tyn-
gende omkostninger pa regnskabet, ville
man muligt bidrage til a nd frem til et sy-
stem, der styrkede incitamentet til gkonomi-
sering.

Rent bortset fra a et sddant regnskabs-
sysem ikke i sg sdv ville lgse problemerne
omkring andres overtagelse a virksomhe-
den synes beregningerne a vise, a det kun
ville medfere balance pa et enkelt af pro-
duktionsstederne (Sukkertoppen) og andet-
geds kun nedbringe underskuddet. Mere
afgarende synes det imidlertid at veae, a
afskrivning og forrentning er medtaget ved
beregningen & tilskuddet til de private virk-
somheder, oc};} a det er dsarrelsen a dette
tilskud, der har dannet grundlaget for naa-
vagende andyse af KGH's regnskabsstruk-
tur i sammenligning med de private virk-
somheder.

Tilbage bliver dene, a flere af KGH's
produktionssteder med de nuvegende ra&
vaeilfarder har en betyddig overkapaci-
tef, som sdvsagt belaster afskrivning og



forrentning, men dette spargsmd  synes
dene a burde indgd i forhandlingerne om
anlaggenes eventudle overtagelse af andre.

2.2.8.

Spargsmdet om at yde tilskud til de for-
vatningsmaessige opgaver, som KGH ud-
forer for andre statsindtitutioner, har ofte
vaget droftet, uden at der er opnaet enig-
leddom Sarrdlsesordenen for e sidant til-

u

Udvalget har foretaget en undersegelse &
de forvdtningsmessige opgavers omfang,
jfr. bilag 36. Undersagelsen viser, & over
en femtedd af fadlesadministrationens akii-
viteter vedrarende serviceopgaver for dats
institutioner og andre, og a fadlesadmini-
strationens samlede vederlag for dle de for-
skellige aktiviteter skulle vaae ca. 10 mill,
kr. efter 1973-td, hvoraf de forvdtnings
massige og departementale organers ande
ma andas til 6 mill. kr. Det kan ikke
heraf duttes, a8 KGH ville kunne spare
et sidant belrab hvis de ikke laangere skulle
udfere disse opgaver for andre, da KGH
jo dligevel skulle opretholde sin organisa-
tion. Nogen besparelse ville KGH dog kun-
ne opnd, men det ville i sa fdd vage kos-
bart for de evrige statsinstitutioner, hvis de
sv skulle udfere disse opgaver dler kebe
dem hos andre. Trakkes disse driftsfremme-
de udgifter af hvilke produktionen ogsi bee
rer Sn andel, ud af KGH's regnskab, ville
dette for produktlonen betyde en bespardse
palcl:a.k 1/5 af disse udgifter, d. v. s ca. 14-2
mill. kr.

2.2.9.

De foregdende afsnit synes a vise, at til-
skudsordninger  (underskudsdaekning), som
til de private virksomheder end ikke sam-
men med en ovefardse a trawlerunder-
skuddet til en selvstamndig konto uden for
det egentlige produktionsbudget vil vaae til-
drakkelig til, a8 KGH's produktionsvirk-
somhed set som en helhed kan komme til
en tilnaamel sesvis balance.

De andringer i budget- og regn skabs(;}/
stemet, som er gennemgaet i det foregdende,
Synes e]heller a kunne opfylde det formal
a skabe |nC|ta\ment til skonomisering, idet
dette synes at matte forudszete, at man lig-

ger neg gkonomisk balance. Der synes der-
for ikke at vaze nogen begrundelse for at
sage etableret en ordning, hvor tilskuddet
til KGH's produktionsvirksomhed ska re-
guleres efter pa forhdnd angivne kriterier
endsige andre det nuvaaende bevillings- og
tilskudssystem, hvorefter underskuddet deek-
kes pade arlige bevillingslove.

Som dlerede fremhaavet i indledningen til
udvalgsbeteankningen, ber KGH, indtil an-
den politisk bedutning métte forellﬂge fort-
sadte produktions- og sagsvirksomheden -
ter de eksisterende direktiver. Dette betyder
- hvilket i dg sdv er en gkonomisk belast-
ning, som private virksomheder er fritaget
for - & KGH ma indhandle hele aret, og
indhandle praktisk mget dle produkter, salv
om det er | strid virksomhedsokonomi-
ske betragtninger, og uanset om man kan
holde dg inden for budgetfordaget eler g.
Samfundets  produktionsvirksomheder i
Granland er i vidt omfang etableret ud fra
beskedti gelsesmaesﬂge hensyn og drives pri-
maeat ud fra sdanne hensyn, hvorfor man
ogsa indhandler langs hele kysten, selv om
det efter en gkonomisk betragtning ville
vage mere rentabelt a samle indhandlingen
pa fa steder, jfr. bilag 15.

For, navnlig i den befolkning det direkte
vedr@rer a opna sare forsdese for
KGH's funktioner og for gkonomien i de
enkelte omrader inden for KGH's samlede
virksomhed, synes det imidlertid hensgts-
maessigt at andre regnskabssystemet.  Der
bar sdedes for hver fabrik opstilles et regn-
skab, der viser, hvordan fabrikkens resul-
tat ville vage, hvis ravaretilskud som ftil
private var ydet og hvis trawlerlandinger
var beregnet til indhandlingspris. Kun sde-
des vil man fra grenlandsk side f& mulighed
fort a vurdere det enkelte produktionssteds
gkonomiske muligheder.

Herudover kunne sddanne regnskaber og-
sA anspore til gkonomisering, da det vil fd-
de naturligt og nedvendigt a undersage,
hvilke omstemdigheder, der bevirker det
ringere gkonomiske resultat, udover de bin-
dinger, som ligger i de principper og den
praksis for produktionen der tager sigte mod
hvad der kommer hele samfundet til gode
og ikke primaat efter a opnd det bedst mu-
Ikl)gfl-_\( gkonomiske resultat for en enket fa

rik.

Derimod synes det lidet nyttigt at opstille
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tilsvarende regnskaber for den traditionelle
produktion, da der ikke er foretaget et spe-
cielt beregningsgrundlag for et evt. tilskud
til de ravarer, som indhandles til traditionel
produktion, og da der ikke ligger samme
mulighed for at sammenligne resultatet med
private producenter.

Det ma imidlertid veae rimeligt, at der
ydes vederlag som ovenfor naevnt for de de-
partementale funktioner og evt. for sterre
udgifter til driften pd grund af KGH's ud-
dannelsespolitik, da disse forhold adskiller
KGH fra de private. Dette er dog en aandring
som ber foretages af hensyn til det samlede
resultat for KGH og vedrgrer derfor ikke
specielt produktionen.

| gvrigt finder man det vigtigt at pege pa,
at et regnskabssystem, der giver hurtigere
overblik over udviklingen i den enkelte fa
briks resultat ved f. eks. manedsvise balan-
cer, orientering om salgspriser m. m. kunne
vage befordrende for indsigt i og forstaelse
for produktionen, hvilket muligt kunne in-
deholde incitamenter til at opna bedre gko-
nomiske resultater.

Endelig synes udbyttedelingsordningen,
siledes som den er udformet i dag, ikke at
give mulighed for det rette gkonomiske in-
citament, ved at den kun omfatter »produ-
center« og ikke lonmodtagerne, hvorfor det
foreslas, at der med KNAPP, GAS og lands-
radet sgges etableret en andret udbyttede-
lingsordning, som omfatter fiskere og len-
modtagere og tager selvstandigt hensyn til
den indsats, som geres lokalt af de oven-
neevnte parter.

2.3.

Som tidligere fremhaevet, er det pdlagt nea-
vagende udvalg at tage sit udgangspunkt i
»Den gule Betankning«, og man har derfor
med en kort indledning vedrgrende Gran-
landskommissionen af 1948 og Grenlands-
udvalget af 1960 nedenfor foretaget en gen-
nemgang af »Den gule Betamkning«s for-
dag vedrgrende produktion og eksport.
Pa Grgnlandskommissionens tid kort d-
ter krigen, da fiskeforekomsterne syntes at
vage naesten ubegramsede, og afsatnings-
vilkarene var gode, ansas det rimeligt at for-
vente, at privat initiativ ville vage i stand
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til at opbygge et sundt og staakt erhvervs-
liv inden for fiskeri ~ ‘<keproduktion, og
at dette ville kunne bane ve; for, 2t der o.i-
sa p& andre omrader kunne vokse .
grenlandsk erhvervsliv frem, sdledes B
offentliges erhvervsvirksomhed indei ‘e
produktion savel som for forsyning og ti.
med tiden skulle kunne afvikles og ersta..cs
af private virksomheder, danske og/eller
grenlandske.

Grgnlandsudvalget af 1960 vurderede si-
tuationen noget mere forbeholdent. Man
konstaterede, at de forventninger, som
Grgnlandskommissionen af 1948 havde haft
med hensyn til udbygningen af det private
erhvervsliv langt fra var blevet indfriet med
hensyn til fiskeri og fiskeproduktion, me-
dens KGH's aktivitet og omsagning inden
for produktions- og eksportomradet var vok-
set i meget betydelig grad, og at den udvik-
ling, som var sket inden for dette erhvervs-
omrade i Gregnland, i hgj grad skyldtes
KGH's initiativ og indsats. Endvidere var
man blevet opmarksom pa, at fiskebestan-
dene i granlandske farvande nagppe kunne
anses for at veere stabile, ligesom man var
blevet opmarksom pd, at det rummede be-
tamnkeligheder at ga ind for etablering af
private erhvervsvirksomheder, som domine-
redes af ikke-grgnlaandere.

Man fandt det derfor af sociale grunde
ngdvendigt, at det offentlige pdtog sig den
videre udvikling af det grenlandske er-
hvervsliv ikke blot som initiativtager men
0gsd med hensyn til finansiering og drift af
erhvervsvirksomhederne. Med hensyn il
eventuel overdragelse af det offentliges virk-
somheder til private var man principielt po-
sitiv, men fandt, at sddanne overdragelser
métte forudszdte, at de ubetinget kunne an-
tages at blive til fordel for den grgnlandske
befolkning, socialt, gkonomisk og politisk,
og at eventuelle overdragelser sdvidt muligt
kun burde ske til grgnlandske enkeltperso-
ner og/eller fadlesskaber.

Da arbejdsgruppen vedrgrende KGH's
fremtid ca. 1970 udarbejdede »Den gule
Betankning«, var den alvorlige tilbagegang
i fiskebestandene en realitet. Det var da en
nassten selvfglgelig nedvendighed, at det of-
fentlige fortsat matte varetage trawler-, pro-
duktions- og eksportvirksomhed, og at gran-
landske enkeltpersoner ikke havde nogen
mulighed for at overtage de statslige pro-



duktionsvirksomheder. Arbejdsgruppen lag-
de derfor vaat pd, a en overdragelse o Sa
tens fabrikker aene skulle ske til grenland-
ke fadlesskaber dler aktiesdskaber, hvori
det gronlandske samfund har en vaesentlig
indflydel se.

Endvidere foredog arbgdsgruppen, at der
oprettedes et sdvatandigt statdigt erhvervs
direktorat, omfattende produktion og afsd-
ning af grranlendske produkter, sdedes a
der kunne gennemfgres en organisatorisk
adskillelse o disse omrader fra de evrige
KGH-omrader, som generelt anses for mere
egnede til drift efter privatgkonomiske prin-
cipper respektive overdragelse til private.

Til styrkelse & de grenlandske produk-
tionsvirksomheders gkonomi foredog a-
bedsgruppen, at der oprettedes en central
sagsorganisation, som  kunne koordinere
producenternes prispolitik, kvalitet og mar-
kedsfering. Arbejdsgruppen anbefadede, a
denne centrale salgsorganisation fik eneret
pd sdget a grenlandske produkter, og a
eneretten  fremmedes ved lovgivning, &
fremt den ikke kunne opnds ved forhand-
ling mellem producenterne.

De gkonomiske vilkar og arbejdsgruppens
fordag indebar, at den enkelte greonlaanders
mulighed for sdv a opbygge og drive egen
produktion dler eksportvirksomhed blev
meget begramset. Ud fra arbgdsgruppens
gnske om a& @ge den grenlandske befolk-
nings indsigt og indflydelse inden for er-
hvervdivet blev derfor yderligere foredéet,
a der blev givet gget sdlvstaandighed for den
enkelte fabrik i form a ansvar for den dag-
lige drift samt udarbgjdelse a eget budget

regnskab, og a der oprettedes fabriks-
rad, hvor byens fiskere, fabrikkens arbeg-
dere og kommunal relsen kunne tage
dd i tilrettdlaggelsen o fabrikkens drift,
budget og regnskab m. v.

Til styrkelse & den videre udvikling &
erhvervsmulighederne i Grenland, béde in-
den for fiskerisektoren og pa andre mader,
foredog arbgdsgruppen enddig, at der i
Grenland oprettedes et erhvervsudviklings-
rad, hvori er repreesenteret erhvervsstotte-
udvalgets medlemmer, KNAPP, GAS og
grenlandske erhvervadrivende. Dette  rad
skulle have udviklingsplaner for det gren-
Langske f;sk((ajrlal gg andreSk elrlhvervsomrader
orelagt til udtalelse, og skulle pa eget ini-
tiativ dille fordag til dette o de forskellige

erhverv og udvikling a nye erhverv. Er-
hvervsstettekontoret skulle fungere som s
kretariat for radet og arbegdsgruppen an-
farte, at radet - nar tiden engang er

for en udflytning af erhvervsdirektoratet til
Grenland - skulle kunne gares til direktion
for erhvervsdirektoratet.

Under landsrédets og det o landsradet
nedsatte udvalgs behandling a »Den gule
Betamkning«s fordag i samlingerne 1972-
1974 accepteredes tanken om et erhvervs:
udviklingsrad, og et sadant blev oprettet i
1975.

Radet dviger pd enkete punkter fra
»Den gule Betamkning« s fordag, idet det
ikke er blevet tilknyttet erhvervsstettekon-
toret men landsrédets sekretariat og har faet
en lidt anden sammensagning end oprinde-
lig fored det.

Endvidere foredog landsrddet Ministeriet
for Grenland (ved skrivdse a 5. april
1974), a der blev nedsat et udvalg, som
skulle behandle problemerne omkring op-
rettelse & e erhvervsdirektorat. Baggrun-
den for landsradets fordag var et enske om,
a erhvervssektoren som helhed blev under-
kastet en grundig anayse, sA der blev klar-
hed over, hvornar, i hvilket omfang og i
hvilken organlsﬂtonsk form det ville vage
hensgtsmessigt a ovefere ansvaret for e-
hvervssektoren til Grenland. Udvalgets ar-
beide skulle - som det udtaltes i landsradet
— skabe et sgligt solidt materiae til brug
for landsradet og maske ikke mindst hjem-
mestyreudval get.

Som fage & disse forhold gnskede lands-
radet, at det pdtaankte udvags kommisso-
rium skulle gares bredere end foredldet i
betankningen, sdedes a overvgesarne
ikke aene kom til a vedrere KGH's pro-
duktionsfunktioner, men ogsa forholdet til
erhvervssigtte,  erhvervsuddannelse,  e-
hvervsudwkllng og arbegjdsmarkedet.

Landsrédet tog ikke tilling til ford
om oprettelse & fabriksrad og eget v—
standighed til de enkelte fabrikker, forment-
lig fordi KGH i melemtiden havde nedsat
fabriksudvalg ved dle KGH's fabrikker.
Fabriksudvalgene aviger pa visse punkter
fra betamkningens fordag om fabriksrad,
f. eks. med hensyn til udvalgets sammensad-
ning og kompetence, men tjener i evrigt de
samme forma, som foredaet i betaanknin-
gen, og er radglvende overfor fabrikkernes
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ledelse i ale spergsmd vedrgrende fabriks-
drift.

| besvardse a landsradets fordag om
nedssdtelse a e udvag til behandling &
problemerne omkring oprettelse o et e-
hvervsdirektorat for den grenlandske er-
hvervssektor i gvrigt, tilkendegav ministeriet
(11. februar 1975), at udvalget vedrarende
Den kongdige grenlandske Handdl i st ud-
vagsarbgde ville dakke de problemkredse,
om e foreddet i KGH-betamkningen, samt
undersege konsekvenserne & en flytning &f
ledelsen & produktion og afssaning af gran-
landske produkter til Grenland. Endvidere
fandt ministeriet, a udvidesen a det fore-
déede udvalgskommissorium til a omfaite
forholdene vedrerende erhvervsstette, er-
hvervsuddannelse, erhvervsudvikling og ar-
bejdsmarkedet hovedsagdigt ville falde sam-
men med de opgaver, som dlerede var lagt
:nddunder erhvervsudviklingsrédet i Gren-
an

Pa denne baggrund var ministeriets ind-
dtilling, at det foreddede udvalg ikke burde
nedsadtes under de givne omstandigheder,
da det ville vaae mest hendgtsmeessigt at
afvente betamkningen fra udvaget vedre
rende Den kongelige grenlandske Handel
samt erfaringerne fra erhvervsudviklingsra:
dets arbgjde.

2.4.

Som neevnt i det indledende afsnit (1.6.
side 12-13) mener udvalget ikke a kunne
tilskynde til gennemferelsen & en opsplit-
ning & KGH's funktioner og atsa gheler
til etablering af e sdvstandigt erhvervsdi-
rektorat, der i farse raskke kulle vaae a
svarlig for produktion og sag. Udover de i
afsnit 16. anferte synspunkter finder ud-
vaget det imidlertid rigtigt tillige a knytte
nogle betragtninger til spargsmélet om, hvor-

vidt et evt. erhvervsdirekiorat skulle have
tiIknytning til eler ligefrem omfatte forhol-
det til erhvervsstetten, erhvervsuddannelsen
og i det hee arbejdsmarkedet og erhvervs
udviklingen. Det vil fr a der hermed
sgtes imod e erhvervsdirektorat med et
overordentligt bredt arqusomrade omfat-
tende funktioner af vidt forskdlig karakter.

24

Det er utvivisomt rigtigt, at der i de kom-
mende & satses veesentligt pa en planmaes-
Sg tilrettelasggelse & erhvervsudbygningen,
hvorved man som & Iandsradet fremheavet
ma komme ind J)a a sammenhangen
melem kommen erhvervsmullgheder a-
hvervsstgtten, erhvervsuddannelsen og a-
bejdsmarkedets amindedige forhold.

N& det imidlertid drgjer Sg om produk-
tion og sag inden for navnlig fiskeri og
fanget, er der tde om mere Igbende dispo-
Stioner af veesentligt praktisk produktions-
meesssg og gkonomisk karakter, hvor age
relser og bedutninger inden for de nu en
gang a politiske Instanser givne rammer
ska tradfes hurtigt og forretningsmesssigt.

Driften & produktionsvirksomheden og
planlaggningen & den kommende erhvervs
udvikling, der vil kraare nytamkning, omfat-
tende undersagdser og ovevgdser ikke
mindgt i forbindelse med en eventud udnyt-
tedse o oliee og mineralforekomster, synes
a vage to hdt forskelige funktioner, som
ikke bar placeres inden for samme organi-
satoriske ramme. Dette udelukker naturlig-
vis ikke et vis samspil, og navnlig ma det
pahvile produktionslederen udover drifts-
funktionerne at arbejde med erhvervsudvik-
lingsopgaver, som har direkte forbindelse
med fangdt, fiskeri og fiskeproduktion. At
medtage andre opgaver under et erhvervs-
direktorat, sisom den egentlige ikke tradi-
tionelle erhvervsudwkllng og hvad dermed
fdger, vil utvivisomt give en uheldig sam-
menblanding af forskelligartede hensyn i
den daglige drift. Organisationen vil her-
med ikke lsangere have det forenklede for-
mal, som det var tanken med »Den gule
Betaenknmg« s fordag om oprettelsen o e
erhvervsdirektorat. Det synes derfor rigtigst
om ogsa udtalt af Ministeriet for Granland
navnlig for disse omréder a avente efa
ringemne fra erhvervsudviklingsrédets  a-

bejde.

2.5.

lov om erhverv i Grgnland af 1950
senere andringer skal_sdget & gren-
landske produkter enten gd igennem virk-
somheder eler borgere, der har naaingsbrev



i Granland dler til en centra grenlandsk
salgsorganisation, der varetager eksporten
fra Grgnland. Sa lange en central sdgsor-
ganisation ikke er oprettet, fungerer Den
kongelige grenlandske Handel som sdgs
organisation.

Sifremt en virksomhed eler en enkelt
ﬁerson i dag har nagingsbrev i Grenland,
ar myndighederne ikke med det eksste-
rende lovgrundlag mulighed for a nesgte
eksporttilladelse og dermed styre eksporten
af fiskeprodukter fra Grenland.

Fordaget om en central obligatorisk sags
organisation var begrundet i et enske om
at styrke de granlandske eksportprodukters
konkurrencedygtighed og dermed den gren-
landske eksport i det hele taget, idet en cen
tralt dirigeret markedsfering og eksport &f
produkter af ensartet kvalitet ville give mu-
lighed for en fadles prispolitik uden indbyr-
des konkurrence melem producenterne sx
vel som mulighed for sdg & store samlede
leverancer, hvilket ansas for a veae o over-
ordentlig stor gkonomisk betydning for pro-
ducenterne.

KGH'’s eksportafdeling har i en rakke &
fungeret som salgsorganisation for en ret
dor del & de private producenter i Gren-
land, idet den har pataget sig saget af disses
produkter i eget navn, men for producenter-
nes regning mod betaling a e gebyr.

Denne virksomhed, som igennem de s
nere & er vokset, medferer, a ca 80-85
pct. af den samlede eksport udferes af KGH.
Virksomheden hviler pa aftae med produ-
centerne og skegnnes a kunne udbygges i et
vis omfang, men vil ikke ad frivillighedens
veg kunne udbygges til at omfatte samtlige
producenter, jfr. bilag 16.

Det ma derfor antages, at en central salgs
organisation, som skal omfatte samtlige pro-
ducenter over en langere periode, kun vil
kunne oprettes ved lov.

Udvalget har indhentet oplysninger ved-
rerende organisationen af fiskeeksporten pa
Feagerne og i Norge, jfr. bilag 17.

Fiskeeksporten fra disse lande er i vidt
o;lnfangdcentrallseret( delsSI padg)jrundlag a(fj Ief—
taler dels i Norge (og Island) pa grundlag
af lovregler dler administrativ praks?s, hvor-
ved der tillesgges bestemte organisationer
eneret pa eksporten & sterre eler mindre
produktomrader.

Det e udvalgets opfattelse, at de gran-

landske producenter pd samme made som
de fagaske, norske og idandske generelt vil
have betydellg fordel o centraliseret sdg.
Navnlig ma man vage opmagksom pa, at
behovet for a undgd en spredning o &-
saningskanalerne vil blive oget, sifremt
der bliver en udvikling, som gnsket a »Den
gule Betankning«, henimod overdragelse o
statens produktionsforetagender til sdlvstaan-
dige andel ssel skaber.

Den overvejende opfattelse i udvalget er,
a KGH's sagsorganisation ber have ene-
ret pa sdget a grenlandske produkter. En
sadan eneret vil ifdge sagens natur veesent-
ligst koncentrere sg om hovedproduktio-
nerne, d. v. s. navnlig torsk, rger og laks,
og der ber derfor vage en muhghed for at
dispensere fra eneretten, nar landsradet (og
Minigteriet for Grrz;nland) g& ind herfor, li-
gesom visse produkter muligvis ber holdes
uden for eneretten. Endvidere ma det vage
rigtigt, at salgsorganisationen har en vis ad-
gang til a avise en produktion, som sken-
nes vanskeligt a kunne afsadtes, men pa den
anden side har adgang til at pétage sig sdant
sdg i regning mod en vis provison.

Over for produktionssiden forekommer
det & hensyn til lensom markedsfaring
samtidig naturligt, a sagsorganisationen
bar have en veesentlig indflydelse pa og vek-
selvirkning med produktionsstederne i hen-
seende til produktvalg, fremstillingsméder,
emballagem. v.

Ved det foregdende, hvis gennemferelse
formentlig vil nedvendiggere en herpa Sg-
tende lovgivning ledes man naturligt ind pa
det mere teknisk-administrative spargsmd
cm hendgtsmaessigheden | at opretholde to
selvstandige afddinger i KGH for henholds-
vis produktion og sag. | hvert fad med op-
rettelsen a en centra og i princippet obli-
gaorisk sagsorganisation synes det helt
naturligt, a produktion og sag - to sider
a samme problem - samles i en fadles le-
delse under direktionen. En sidan ordning
sve som oprettelsen a en centra sdgs
organisation ma indebagre en andret budget-
og regnskabsopdtilling for produktion
salg. Her skd det blot bemaakes, at det ma
vage vaesentligt for de grenlandske produ-
center - fiskere og produktionsstedernes
medarbejdere - klart a kunne se det gkono-
miske resultat af hvert enkelt led i produk-
tions- og salgsprocessen.
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2.6.

Som tidligere fremheevet, har udvalget pa
naavagende tidspunkt ment at matte frar
réde en opsplitning af KGH's virksomheds-
omréde og ligeedes en flytning af KGH's
ledelsesfunktioner til Grgnland. Under en
kommende hjemmestyreordning er det selv-
sgt tankeligt, at Handelens funktioner helt
eller delvis enskes overfart til grenlandske
instansers ansvarsomréde. Om og i bekrad-
tende fad hvornédr dette vil ske, kan ikke
dges med bestemthed, og navnlig ses der
ikke at fordigge tilkendegivelser fra gran-
landsk side om de gkonomiske og admini-
dgrative former, hvorunder KGH's funktio-
ner kunne enskes overfart.

Som tidligere neevnt, jfr. afsnit 14. er
der imidlertid under udvdgsarbejdet bl. a
fra grenlandsk side pa eet punkt givet ud-
tryk for gnsket om overfardse a en KGH-
funktion til Granland. Det drejer Sg om en
separat  udflytning a  produktiondedelsen
men med bibeholdelse & den nuvaaende
KGH-struktur, sdledes at produktionsede-
$n uanset dens eventudlle geografiske pla
cering i Grenland har Sn normae plads
inden for KGH's rammer - administrativt
og bevillingsmassige

Dnsket er ligeledes fremsat udfra en for-
udszning om, a sagdedelsen fortsat skal
bibeholdes i Kebenhavn i tilknytning til
KGH's direktion. Uanset at spergsmaet om
a samle produktion og salg under en fadles
Ied%se bg naa/mt i afsnl;[JI 25, tagetgage fdd—
gende betragtninger pa den glvne grun:
aene sgteg en overflytning af produktions-
ledelsen til Grenland, men synes i @vrigt a
kunne have veadi ogsa henblik pa en
organisationsform, hvor der er fadles leddse
a produktion og sag. Som bilag 6 er der
aptaget et notat a 14. juni 1976, hvori KGH

ter udvalgets anmodning naamere har
redegjort for sit syn pd en separat udflyt-
ning af KGH's produktiondedelse til Gren-
land. Idet der i avrigt henvises til det naavnte
bilag, skal det her fremhaaves, & KGH som
den avorligste ulempe ved en sadan separat
udflytning peger pa at produktiondedelsen i
mange tilfadde i s fdd ikke ville kunne ud-
fare de opgaver, som den kan udfare i dag.
Det ville issa vedrare sager, der skulle ord-
nes i Danmark, f.eks. forhandlinger med
danske myndigheder eller maskinleverandg-
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rer, eler sager, som produktionsedelsen
farst kan tage illing til efter dreftelse med
andre, f. eks. med eksportafdeling, fiskeri-
udvdg eller GTO, eller sager, som produk-
tiondedelsen ikke kan afgere pa egen hand,
fordi de kreever sambedutning mellem pro-
duktiondedelse og @konomiafdeling €ller
eksportafdeling og/dler direktionens god-
kendelse, f. eks. produktionsplanleegning.

Med hensyn til ale sadanne sager ville
produktionsedelsen komme i en andret S-
tuation i tilfadde af en udflytning, fordi den
i vidt omfang méte indskreke sg til at
meddde sine gnsker og fordag til hovedkon-
toret i Danmark og overlade til dette - i
ddste ingtans direktionen - at tradfe enddig
bedlutning.

En del a produktionslederens nuvegen-
de arbejdsopgaver ville sdledes blive udfart
a KGH-organer i Danmark, issg eksport-
afdelingen, d<onomiafdelingen og direktio-
nen, og produktionsdedelsen ville i en dd
tilfedde komme til a fungere som mdlem-
led melem produktionsvirksomhederne og
hovedkontoret.

KGH mener ud fra en samlet vurdering,
ikke a kunne anbefde en separat udflyt-
ning a produktionsedelsen til Grenland.
Det skd i denne forbindelse bemaakes,
a der ifdge det i udvalget oplyste er sket
en decentralisering, hvorefter man kun har
bevaret de funktioner i Kgbenhavn, som &f
hensyn til kontakten med sagsafdelingen,
leverandgrer, konsulenter og myndigheder
n@dvendlgws métte varetages i Kegbenhavn.
KGH ma dog herved samtidig erkende, at
en udflyttet produktiondedelse ville have
mulighed for a opnd en bedre kontakt til
den grenlandske omverden, end produk-
tiondedelsen under det hldtldlge sysem har
haft. Herved taankes issar pa relationerne til
landsradets sekretariat og landsrad, kom-
munal relser, erhvervsudviklingsrad
KNAPP, GAS, fareholderforening, private
producenter m. v.

Med den forventede udvikling i en hjem-
mestyreordning rejser KGH derefter spargs-
mde om pd anden vis end ved udflytning
a forbedre kontaktmulighederne melem
produktiondedelsen og grenlandske ingtan-
ser. KGH fremhesver her to punkter, som
oprindeligt har vazet rgst og dreftet i det
underudvalg, der har behandlet produk-
tionsproblemerne. Det drgjer dg dds om



en nastkommanderende for produktionse-
delsen dels om en noget aadret struktur
af KGH's styrelsesrad. Det vil af notatet ses,
a de to fordag er dillet op som dternative
muligheder, men der e enighed om, a en
kombination ikke dene ikke er udelukket,
men formentlig det mest hensgtsmesssige.
ldet det som ofte fremheevet bemaakes, a
man senere i afsnit 5 kommer naamere ind
pa KGH's ledelsesfunktioner herunder sy-
relsesradets sammensagning og kompetence,
anser udvalget det for rigtigt her at faadie?-
gare sine overvgeser om produktiondedel-
sens udflytning til Grenland for derefter at
vende tilbage til spergsmdet om de even-
tuelle fordde ved placering a en naestkom-
Imagderende for produktionslederen i Gran-
and.

Som fremheeret & KGH, knytter der sig
99 vasentlige betankeligheder ved en flyt-
ning af produktionslederen til Grgnland,
0ga s@v . om man ser bort fra de dermed
forbundne merudgifter, der er andaet til ca.
1,3-1,5 mill. kr. foruden egede udgifter til
rgjser, telegram- og telefonkommunikation.
| farste raskke peges pa, at den nagre og ned-
vendige sammenknytning mellem produktion
og sdg ville lide veesentlig skade. Et pro-
blem som sdvsagt ville formindskes noget,
safremt de to sektioner blev samlet og samlet
overfert til Grenland. Men hertil kommer
dels det rent praktiske, at en rakke af pro-
duktionsafdelingens funktioner sdsom lager-
funktioner, emballagerekvisitioner m.v. fort-
s ma udferes i Danmark, dels det mere
principielle at afdelingen uanset dens geogra
fiske bdiggenhed fortsat vil vaare undergivet
Handelens hovedledelse - styrelsesrad og di-
rektion — og fortsat ngdvendigvis ma have en
neg kontakt béde med andre afdelinger i
Handelen, med institutioner, virksomheder
og laboratorier hernede og i samarbejde med
hovedleddlsen tillige med Minigteriet for
Grgnland e?? de bevilgende myndigheder.
Det vil sdedes nagpe vaae muligt a undga
en vis duplikering eller opdeling & produk-
tionsafdelingens  funktioner, safremt afde-
lingen i princippet flyttes til Grenland,
liggsom man i sA fdd i det hde ma regne
med en noget tungere forretningsgang.

Hertil kommer yderligere at flytningen i
hvert fdd for en tid fremover vil betyde en
ggning i antallet af udsendte danskere, hvil-
ket muligt ikke ber tillaegges afgarende vaat.

Som det vil fremga & det fra bilag 6
tidigere i neavegende afsnit citerede, er
KGH fuldt opmaaksom pa de vesentlige
fordele, en udflytning & den centrae pro-
duktiondedelse til Granland vil frembyde
i henseende til langt bedre kontakt til gren-
landske instanser. Og hertil kommer, at
en sdan flytning vil kunne fremme den
grenlandske  befolknings  udvikling  imod
sterre medleven og selvaktivitet. Dette ged-
der, uanset om produktionsvirksomheden
overfares til et kommende hjemmestyre, idet
det kan vege formdgtjenligt, at ogsa bedut-
ningsprocessen inden for de satdige virk-
somheder i et vis omfang henlagges til
Granland. Derved vil der i Granland kunne
samles ogsa granlandsk personale med ind-
Sgt og kompetence, der kan stette de lokale
grenlandske myndigheder. Sfremt produk-
tiondeddsen flyttes til Grenland, vil lands-
radets sekretariat og erhvervsstetteudval get
og dettes sekretariat sdedes i langt hgjere
grad fa mulighed for a deltage i formule-
ringen a denne del a erhvervspalitikken,
end de har i dag, hvor de veesentligste be-
dutninger vedrerende produktionen aene
tages i Kagbenhavn. Disse bemaakninger er
a mere amen karakter og i afsnit 5 kom-
mer udvalget naamere ind pa disse pargs
md ikke mindst pa problemerne omkring
skring a forneden kvalificerende uddan-
nelse for granlaanderne.

Det synes indlysende a vege en gron-
landspolitisk afgardse a davege fordde og
ulemper ved en flytning & produktions-
ledelsen til Granland, og sdv om udvaget
for st vedkommende er mest tilbgdig til
a anse en udflytning af produktionslederen
for den rigtige l@sning mest ud fra den be-
tragtning, at ledelsen & Granlands vassentlig-
ste erhverv bgr vage s naat knyttet til virk-
somhederne som muligt, ber en endelig be-
dutning herom utvivisomt afvente en klart
tilkendegivet politisk vilje fra grenlandsk
side; hvad enten dette métte vaae som et led
i produktiondedelsens inddragen under en
hjemmestyreordning — eventuelt samtidig
med KGH's gvrige funktioner - eler sdv-
stamdigt med bevarelse & produktiondedd -
sn i KGH, som denne kendes i dag. Sdv
om man, som det vil ses & det foregdende,
kan foretille 9g flere forskellige mensire
for overfarelse, er der dog tillige i udvaget
enighed om, a man straks ber pdbegynde
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overvejelserne og lasningen af de spargsmal,
der vil rgjse sig i forbindelse med produk-
tionsledelsens flytning til Grenland, sdledes
at den teknisk administrative tilrettelaaygelse
med beskrivelse af de alternativer, der kan
teenkes har fundet sted til det tidspunkt, hvor
spargsmalet matte blive taget op til politisk
afgarelse. N&r henses til, at det utvivisomt
er realistisk at antage, at spergsmalet om
produktionslederens overferelse til Gran-
land i kommende & vil melde sig med sta-
digt stigende styrke og formentlig inden for
en arrakke ma antages at kunne fere til
overfgrelse til Grgnland, har den tanke vee
ret overvejet i udvalget, at KGH allerede pa
nuvaarende tidspunkt i Grgnland placerede
en medarbejder med tilstraskkelig omfat-
tende kompetence. Den pagaddende métte i
sa fdd have reference direkte til produk-
tionsledelsen i Kgbenhavn og i Grgnland
selvstaandig adgang til ligeledes at forhandle
spgrgsma med produktionsstederne og med
grgnlandske instanser. En sddan ordning,
der ma& kunne tilvejebringes inden for en
kortere frist, synes a kunne fremme en
gnskelig styrkelse af forbindelsen mellem
produktionslederen og de grgnlandske in-
teresser og sdledes bidrage til en lettere gen-
nemfegrelse af den endelige overferelse, nar
dette matte blive besluttet. Udvalget, der
laagger vaagt pd, at den pagaddende kommer
til at arbejde i nax tilknytning til produk-
tionsledelsen her men samtidig féar delegeret
forngden kompetence til udferelse af sit
hverv, mener derfor at burde henstille, at
gennemferelsen af en sadan ordning tages op
til videre overvejelser.

De mere principielle spargsmd om KGH's
ledelsesstruktur, der forventes at kunne til-
rettelasgges sdledes, at den grenlandske ind-
flydelse ogsa inden for dette omrade styrkes,
vender man som tidligere naavnt tilbage til
i afsnit 5.

2.7.

Udvalget har ment at matte begramnse sig til
overvejelser vedrgrende dels eventuelle til-
skudsordninger dels administrative-struktu-
relle problemer, medens det ma ligge uden
for dets mandat at beskadtige sig med den
egentlige fiskeripolitik. Udvalget er sdledes
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ikke géet ind i dreftelser vedrarende spergs-
malet om torskefiskeri over for en mere
koncentreret indsats af rejefiskeriet ejheller
om trawlerprogrammer,  Kkutterstarrelser,
gramnsedragningen for fiskeriterritoriet sdlidt
som om EF-problematikken. Dette ma vaare
spargsmdl der ma behandles af de til en-
hver tid eksisterende - administrative og po-
litiske - forvaltningsorganer.

Om og i bekraftende fad under hvilken
form og til hvilket tidspunkt man politisk
matte bestemme sig til en sammenlagning
af produktion og salg under een ledelse un-
der KGH's direktion som til en udflytning
til Grgnland af denne ledelse kan udvalget
ikke vide. Imidlertid finder udvalget anled-
ning til at fremhaeve - i @vrigt i fuld over-
ensstemmelse med det, der er givet udtryk
for i afsnit 2.2.9. - a en beslutning om ud-
flytning, medmindre den grenlandske er-
hvervsstruktur skulle eendre sig totalt, ikke
bgr medfere nogen andring i forpligtelsen
til at indhandle hele aret, indhandle praktisk
taget ale produkter og indhandle langs
hele kysten. Uanset det ringe gkonomiske
resultat igennem de seneste & er det
gregnlandske fiskeri, og omend i mindre om-
fang ogsd fangsten, sa vassentlige elementer
i det grgnlandske samfunds liv, at det bar
opretholdes allerede af socide og beskad-
tigelsesmaesssige grunde. Der er sdedes en
helt grundlasggende forskel pa de vilkar,
under hvilke KGH er forpligtet til at drive
produktionsvirksomheden og de |gnsomheds-
synspunkter, privat erhvervsvirksomhed ville
vaae ngdsaget til at anlagge, og som for-
mentlig ville fare bade til en koncentration
0g sssonmaessig standsning af indhandling
og produktion. Uanset det politisk lidet rea-
listiske i et sddant perspektiv har man i det
tidligere naevnte bilag 15 sagt at beregne de
besparelser, der i sa fald ville kunne opnas
pd »produktionsregnskabet«, medens man,
netop pa grund af overvejelsernes helt teore-
tiske karakter, ikke har beregnet de merud-
gifter, der bl. a. p& de sociale budgetter ville
vaae en konsekvens af denne form for pri-
vatisering.

Derimod er der i udvalget tilslutning til
den i »Den gule Betamkning« fremsatte tan-
ke om en mulig overdragelse af produktions-
virksomheder til grgnlandske andelsselska-
ber. Udvalget finder dog, at en sadan over-
dragelse ma bero pd, at der det enkelte sted



ved dannelse af en andelsforening er en helt
klart tilkendegivet interesse for en sadan
overtagelse a produktionsstedet. Ligesom
man er enig i. at en forudsegning for over-
dragelsen ma vee, at savel kommunal-
bestyrelsen og landsrédet kan anbefale den.
Kommunalbestyrelsen af hensyn til den store
beskaftigel sesmasssige  betydning produkti-
onsstederne har lokalt og landsradet af hen-
syn til konsekvenserne pa landsplan og inter-
essen i evt. med henblik pa omrédets over-
gang til hjemmestyre at bevare muligheden
for en central styring. Dette sidste synspunkt
blev der lagt saalig vesgt pd i »Den gule Be-
teenkning«, hvor det navnlig blev gjort ged-
dende, at en sddan overdragelse métte for-
udsatte fortsat tilknytning til den centrale
salgsorganisation. Heri er udvalget enigt.

Efter det for udvalget oplyste, er der ikke
for tiden lokal interesse for overtagelse af
nogen af de statslige produktionsvirksom-
heder. Det vil fremga o afsnit 2.2.7. at
gkonomien, selv med de i afsnittet angivne
tilskudsordninger, kun for et par af KGH's
virksomheder synes at kunne tale for en
overgang til andelsvirksomhed, og det er vel
i det hele sandsynligt, at fiskerisektorens
store gkonomiske problemer og ngdvendig-
heden & statstilskud til opretholdelse af fi-
skeriproduktionen i hgj grad er medvirkende
til, at der ikke foreligger sddanne ansker om
overtagel se.

P4 den anden side kan det naturligvis
ikke udelukkes, at dette billede kan vende
sig, og det vil da efter udvalgets opfattelse

vage en fordel, at den lokale befolkning har
det bedst mulige kendskab til produktions-
virksomheden. | denne henseende vil de
allerede nedsatte fabriksudvalg veae af vex-
di, og det vil veere veesentligt, at der udfoldes
effektive bestraebelser pa, at disse aktiveres
og benyttes som oplysningskilde direkte til
den lokale befolkning. Tilsvarende vil det
som tidligere naavnt og som det er mere ind-
gaende behandlet i afsnit 5 vege af betyd-
ning, a budgetlagning og regnskabsfering
gares sa oplysende og let tilgangelig som
muligt.

Tanken om stgrre selvstendighed for de
lokale fabriksledere har ligeledes vagret
naevnt i denne forbindelse, men dette synes
at blive krydset af de hensyn, der udfra en
samfundsmaessig  helhedsbetragtning taler
for en centraliseret styring af produktionen.
Indhandlingsprincipper og indhandlingspri-
ser sdvel som Ignninger til manedslgnnede
og timelgnnede bgr utvivisomt som hidtil
fastsadtes centralt ved kollektive overens-
komster med de respektive organisationer.
Vedrgrende disse forhold kan det sdledes
ikke overlades til den enkelte fabrik at dis-
ponere p& egen hand. Endvidere ber den
centrale ledelse af hensyn til det centrale
salg og dettes koordinering af markedsfaring,
produktkvalitet og prispolitik fastsedte
hvilke produkter fabrikkerne skal producere,
hvorledes produktionen skal tilrettelaggges,
hvilke kvalitetskrav, produkterne skal op-
fylde, hvornar og hvortil de skal af skibes
og til hvilke priser, de skal sadges.

29



Afsnit 3
Forsyningstjenesten

3.1.

Vedragrende den gdatdige forsyningstjenestes
funktioner, organer og arbedsprincipper,
gkonomi og Statistik henvises til det i afsnit
12 naavnte o sekretariatet udarbejdede bi-
lag med underbilag.

Medens tanken om en privatisering for-
Staet som overdragelse til enkeltpersoner eler
fodlesskaber (andelsselskaber) & KGH's
virksomheder indenfor produktionssektoren
kun i ringe grad har vaaet fremme i den
offentlige debat siden fiskeriets tilbagegang
i 1960'erne, har navnlig brugsforeningstan-
ken inden for detailhandelen ikke dene vist
99 a vege bagedygtig i Gregnland, men mu-
lighederne for a fremme etablering af brugs-
foreninger vel navnlig som et midde til a
selvstamdiggere den grenlandske befolkning
indenfor et vigtigt erhvervsomréde, har me-
get vassentligt premet drifteiserne om de
grenlandske forsyningsspargsmd.

Tanken om privatisering & den satdige
forsyning handel i Grenland dreftedes
alerede & Gronlandskommissionen & 1948.
Den monopolordning, som indtil da havde
eksisteret, var kommissionen principielt ind-
dtillet pd helt a afskaffe. For sA vidt angik
forsyningen, var kommissionen dog betan-
kelig ved en fuldstandig opheevelse af mo-
nopolet, issa fordi den private handel métte
forventes at ville indskraanke g9 til opgaver,
som var lgnnende, og overlade til statshan-
delen & tage 99 a den gvrige dd a han-
delen.

Imidlertid var der i kommissionen enighed
om, a der fra myndighedernes sde med
hens%n til overdragelse & de statdige butik-

urde vises den sterste imedekommen-
hed og stette, sifremt enkeltmand eller et
fadleskab skulle gnske at overtage den lokae
handel svirksomhed.

Grenlandsudvalget af 1960 (G 60) var
med hensyn til overdragelse & KGH's -
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hvervsvirksomheder til private mere reser-
veret end Granlandskommissionen af 1948.

Udvalget udtrykte tilfredshed med de
overdragelser, som havde fundet sted, og
der var tildutning til, a man skulle udnytte
forekommende muligheder for a fortssdte
denne udvikling.

Der var imidlertid tillige enighed i udval-
get om, a en overdragelse til private kun
burde ske under vise betingelser. For det
farste métte overdragelsen ubetinget skennes
a vaze til fordel for befolkningen. Dernaest
métte overdragelsen a erhvervsvirksomhe-
den ikke medfare, at det vanskeliggares at
fore den gkonomiske politik vedrgrende
grenlandsudviklingen og befolkningens leve-
niveau, som & ansvarlige politiske myndig-
heder var udpeget som den rigtige. Endelig
métte der ikke overdrages anlagg til private,
hvis sidan overdragelse medfarte, a det o-
fentliges udgifter til resterende anlaeg inden
for samme virksomhedsgren derved blev
urimelig_ byrdefuld. Der métte med andre
ord ogsA anlasgges rimelige driftsgkonomi-
ﬁ(elehsgdnspunkter for den offentlige sektor som

| lebet af 1960'erne skete der en betydelig
udvikling inden for forsyningsomrédet. Den
private detailhandel gik frem. Brugsforenin-
ger blev startet i Nanortalik, Godthdb og
Sukkertoppen - de to farste gennem over-
tagelse af KGH's butikker; - endvidere blev
andelsforeninger_dannet i 1967 i Juliane-
hdb, Narssag, Frederikshdb, Holsteinsborg
og Eged&ml nde, og der blev fra disse frem
sa gnske om overtagelse a KGH's fade/
dagligvarebutikker i disse byer.

Udviklingen inden for den dadige og
private forsyningsvirksomhed inden for de
seneste 5-10 & viser da ogsa en relativ til-
bagegang i KGH's detailomsadning i form af
tab af markedsande!.

Antdlet a private statdige detailbutikker
i 1970 og 1974 er angivet i MfG-arbog 1975,



p. 57. Det fremgdr heref, a antalet of Stats-
lige butikker er blevet reduceret fra 76 til
72, som fdge af butiksnedlagggelser i Qutd-
ligssat og nogle udsteder, og a antallet &
private butikker er blevet reduceret fra
154 til 146. Denne nedgang skyldes isag,
a e ret gort anta (20) meget sma butik-
ker (kiosker) er ophart; samtidig er der imid-
lertid sket en gtigning i antallet & kolonid-
forretninger (fra 15-23) varehuse (6-21) og
brugsforeninger (fra 5—7).

De private butikkers omsagning kendes
ikke i fuldt omfang. | MfG’s arsberetning
for 1969-70 andés den private handels an-
dd af detailomssgningen i 1970 til ca 45
pct. & det samlede detailsag (d.v.s. ca 100
mill. kr.), heraf udgjorde brugsforeningernes
detailsalg ca. en femtedel (22 mill. kr.).

| MfG's &sberetning for 1975 andas den
private handdls anddl & detailomsagningen i
1974 til ca. 50 pct. a det samlede detailsalg
(dv.s. ca 177 mill. kr.), heraf udgjorde
brugsforeningernes andel neesten halvdelen
(86 mill. kr.).

Disse procenter er som naevnt ansldede, og
de anfarte beleb for det private detalsalg
er beregnet pa grundlag af de kendte tal for
KGH's detallomsagning. Det er ikke usand-
synligt, a de privates andel o detailsalget
i 1970 var noget mindre end 45 pct., og a
deres andel i 1974 var lidt over 50 pct. Sdv
om tallene ma tages med et vist forbehold,
belyser de dog en klar fremgang for de gren-
landske brugsforeninger, en betydelig til-
bagegang for de smd private handlende, sivel
som en Klar tilbagegang i markedsandel for
den gtatdige detailhandel.

Demne tilbagegang  skyldes i vaesentlig
grad udviklingen i Julianehdb, Frederikshab,
Godthadb, Sukkertoppen, Holstemsborg og
Egedeﬂnlnde hvor andelsbeveagdlsen dels
har overtaget to KGH fede- og dagligvare-
butikker (Godthdb 1969 og Frederikshdb
1973), des sdv har oprettet sddanne butik-
ker, som i tiden fra 1970 mestendels har
vaad | god fremgang.

For KGH's forsyningsvirksomhed viser
lépll\l/ielélingm i perioden 1965—1974 fdgende

illede:

1

2;

3.

Byer Bygder Byer

detailsalg detailsalg kul/olie

excl. kul/olie incl. kul/olie

mill. kr. mill. kr. mill. kr.
1965 ; o 71.9 (44 pct.) 22.8 (14 pct.) 17.6 (11 pct.)
1966. ... 81.6 (45 pct.) 28.8 (16 pct.) 16.9 ( 9 pct.)
1967 . . . 91.5 (46 pct.) 31.2 (16 pct.) 19.9 (10 pct.)
1968. ... 96.7 (44 pct.) 32.7 (15 pct.) 24.9 (11 pct.)
1969. ... 86.8 (37 pct.) 35,5 (15 pct.) 28.1 (12 pct.)
1970. ... 86.9 (35 pct.) 37.8 (15 pct.) 29.9 (12 pct.)
1971, ... 90.8 (33 pct.) 41.9 (15 pct.) 36.5 (13 pct.)
1972. ... 99.0 (32 pct.) 45.4 (15 pct.) 41.9 (14 pct.)
1973.... 100.9 (29 pct.) 55.0 (16 pct.) 49.9 (14 pct.)
1974. ... 115.1 (26 pct.) 69.8 (16 pct.) 82.3 (19 pct.)

4.
Diverse
en gros og
lagersalg
mill. kr,
50.3 (31 pct.)
54.4 (30 pct.)
56.7 (28 pct.)
67.6 (30 pct.)
83.9 (36 pct.)
91.2 (38 pct.)
108.6 (39 pct.)
122.6 (39 pct.)
141.8 (41 pct.)
174.9 (39 pct.)

Samlet
omsa&tning
(1-4)

mill, kr.

162.6 (100 pct.)
181.7 (100 pct.)
199.3 (100 pct.)
221.9 (100 pet.)
234.3 (100 pct.)
245.8 (100 pet.)
277.8 (100 pct.)
308.9 (100 pct.)
347.6 (100 pet.)

442.1 (100 pct.)

Ved vurderingen & disse tal ma det tages
i betragtning, at detailpristallet i perioden er
seget fra 211 til 437, detailsalgspriserne er
fsal((ajd%sl [ pIJerlodendgenereIt ble/%a mere end
ordoblet, ligesom det ma tages i betragtning,
a der i perloden e sket en vis befolknings-
tilveskst og en vis reallgnsforbedring.

Overdgten viser, at detailsalget i byg-
derne incl. kul/olie er blevet godt og ve
tredoblet i belgb. Sagstalene for bygderne
excl. kul/olie viser ogsa en tredobling.

Detailsaget i byerne (excl. kul/olie) er der-
imod kun blevet godt og vel en hav gang
starre i beleb og viser sdedes en relativt
kraftig tilbagegang.

Kul og oliesalget i byerne er blevet godt
og ve fire og en halv gange starre i belgb.
Denne kraftige stigning skyldes, a der i
perioden bade har veaet en kraftig for-
brugsstigning (forbruget i kvantum af gas
olie er i perioden blevet nasten 31» gange
starre, medens kulforbruget er ca. halveret),
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og at der i forbindelse med oliekrisen er
sket betydelige prisforhgjelser.

Engros- og lagersalget er i perioden vokset
ca 31, gang i belgh. Dersom den aminde-
lige prisudvikling tages i betragtning og for-
udsadtes geddende for engrossalgets varer,
er engrossalget knap nok blevet fordoblet
(ca. 34 gang starre).

Det ma imidlertid i den forbindelse tages

cigaretter
95 ... 581 mill. stk.
974 83.9 mill. stk.

De samlede afgiftsbelgb af eneretsvarer
er vokset fra 25,5 mill. kr. i 1965 til 69,4
mill. kr. i 1974.

Under hensyn til denne vakst i salget af
eneretsvarer og under hensyn til den amin-
delige prisudvikling ma det formodes, at
den reelle fremgang i engrossalget af ikke-
eneretsvarer har veget af ret begraamset om-
fang.

Generelt kan det sdledes konstateres, at
etableringen af nye velbeliggende private
butikker - issa brugsforeninger - i de starre
grenlandske byer, hvor der som fage of
indbyggertallets vakst har vaxet behov for
flere butikker end KGH's, har medfert, at
KGH har méttet afgive ret betydelige dele af
sin 100 pct. markedsandel i disse byer, og
at KGH for Grgnland som helhed nu kun
udfgrer omkring (knap) halvdelen af den
totale detailomsagning.

Selv om dette har reduceret forsynings-
tjenestens indtesgtsmuligheder, har det stats-
lige detailsalg i de byer, hvor de private
handlende er géet frem, dog stadig bevaret
en andel af detailsalget pa 30-45 pct. - med
undtagelse af de byer, hvor butiksoverdragel-
ser har fundet sted - og KGH har stadig
kunnet opretholde detailsalget med relativt
lave omkostningsprocenter (jfr. bilag 18 og
19), sdledes at detailsalget i byerne fortsat
udger et aktiv, som er af betydning for for-
syningstjenestens samlede gkonomi.

Etableringen af private butikker har imid-
lertid ikke blot medfert en relativ kraftig
tilbagegang i det statslige detailsalg, men
har ogsd medfart en vis vakst i det statslige
engrossalg. Bortset fra engrossalget af ene-
retsvarer, som de private handlende er for-
pligtet til at kgbe gennem KGH, har vak-
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i betragtning, at engrossalget i vassentlig
grad vedrgrer afgiftspligtige varer (enerets-
varer, som er malt, @, spiritus, vin, cigaret-
ter, cigaretpapir, chokolade, sukkervarer,
cigarer, rggtobak og glykose), for hvilke
det samlede salg i perioden er steget kraftigt
trods afgiftsforhgjelserne.

Importen af cigaretter, gl og chokolade og
sukkervarer viser sdledes felgende tal:

ol chokoladevarer
8.6 mill. fl. 229.4 tons
30 mill fl. 419.0 tons

sten i det statslige engrossalg dog veaet af
ret begramset omfang, fordi brugsforenin-
gerne og de andre stgrre private detailbutik-
ker i ret vidt omfang har foretrukket at fore-
tage deres engrosindkgb hos engrosleveran-
derer i Danmark. F. eks. kan naavnes, at
55-57 pct. af brugsforeningernes salg ved-
rgrer varer indkgbt i Danmark - i det vee
sentlige gennem FDB, - medens 43-45 pct.
vedrarer varer kagbt hos KGH. Af disse varer
udger imidlertid de afgiftspligtige varer
(eneretsvarerne) langt den sterste del - ca
de 30—35 pct. lkke-eneretsvarerne udger
sdledes kun en begramnset del af det samlede
salg (10-15 pct.) og mellem 1/5 og 1/6 &f
brugsforeningernes salg af ikke-eneretsvarer,
jfr. bilag 20.

3.2.

Som felge af den udvikling, der skete midt
i 60'erne og de perspektiver, den indebar,
falte KGH's styrelsesrad, at der savnedes ret-
ningslinier med hensyn til KGH's fremtidige
virksomhed og efter henvendelse til ministe-
ren for Grgnland nedsatte denne i begyn-
delsen af 1969 en arbejdsgruppe vedrg-
rende KGH's fremtid.

Arbegjdsgruppen afgav betamkning til mi-
nisteren i december 1971, den sakaldte »Gu-
le Betankning«. Betamkningens forslag ved-
rgrende forsyningssektoren og den naarmere
motivering for udvalgets forslag er resume-
ret i bilag 21. Det skal her blot fremhaeves,
at arbejdsgruppen i sin konkluderende ind-
stilling anbefaler, at staten trakker sig ud
af detailhandelen i byerne og afvikler sine
detailbutikker. Dette bgr kunne ske inden



for en neamere fastsat tidsfrist, f. eks. 5 ar.
Skulle afviklingen i byerne ikke vaae fuld-
fat i 1974, nar transportvirksomheden er
flyttet til Alborg, ma det palasgges det trafik-
og handelsselskab, der eventudt aflgser
KGH, eventuet pa forpagtningsvilkar, at
administrere de resterende detailbutikker,
indtil disse overtages a befolkningen. Det
e tanken, at KGH's fadevarebutikker og
supermarkeder skd tilbydes grenlandske an
delsforeninger, medens speciaforretningerne
kan overtages a handelsuddannede gren-
laandere pa enkeltmandsbasis eler & andds-
foreninger.

Udover pligten til a opretholde bered-
skabdagre omfattende elementaae fadevarer,
fiskeri- ¢cg fangstredskaber samt kul og
bremdselsolier mente arbgdsgrup ikke,
a der pahvilede staten nogen »forsynings-
pligt«. Et sddant begreb omtales ikke direkte
I loven a 1950, og indholdet har adrig
vaget defineret.

Efter arbgdsgruppens opfattelse  hav-
de begrebet yderligere migtet en del a dn
mening som fdge a den omfattende priva
tisering af detailhandelen i byerne. Enddig
udtalte arbgjdsgruppen, at ensprissystemets
betydning er svindende, bl. a som fadge af
den dlerede skete privatisering, og a det
derfor har mindre mening a tae om ens
priser i Gregnland. Arbejdsgruppen fandt, at
den socide ligevaggt kunne opretholdes ved
fortsat & bevare systemet med ens fragt-
rater i Gregnland.

3.3.

Der havde ikke vaget granlandsk deltagelse
i arbejdsgruppen, der udarbgdede »Den
gule Betaakning«, men landsrédet har, far-
ste gang i fordret 1972, gjort betamkningen
til genstand for forhandling. Landsrédet var
principielt pogtivt indstillet overfor forda
get om overdragelse & de satdige detail-
butikker.

Det var landsrédets opfattelse, at KGH's
butikker skulle kunne overdrages under for-
udsaning &, at der skabtes den forngdne
sikkerhed for bygdernes forsyning og under
forudsaning &, a overdragese skete til
selvataandige grenlandske brugsforeninger og
ikke til FDB. Landsradet anbefdede derfor,
a der til behandling a spergsmdene om

butiksoverdragelserne blev nedsat et udvalg,
sidan som foreddet i »Den gule Betaank-
ning«. Et sadant udvalg blev nedsat af mini-
steren for Grenland i januar 1973, men som
neamt i afsnit 1.1. havde udvalget ikke &-
duttet gt arbgde, da neavegende udvalg
blev nedsat, og udvalgets arbejdsopgaver ind-
glik herefter i neavagende udvalgs overve-
ser.

Endvidere anbefdede landsrédet, a der
blev nedsat lokae butiksudvalg, knyttet til
de enkete butikker, som fik lglighed til at
vinde indsigt i butikkernes drift og proble-
mer, sdedes a de kunne medvirke til en
harmonisk overdragelse & butikkerne til
andelsdrift. | juli 1974 anmodede ministeriet
samtlige kommunabestyrelser om a ned-
sadte butiksudvalg i Granlands byer ogeg/g
der, og sidanne udvalg blev derefter nedsat
i lgbet af det fdgende ar.

De gkonomiske konsekvenser & en mere
omfattende overdragelse a de datdige de
tailbutikker kom farst til dreftelse i det af
ministeren nedsatte udvalg til behandling af
overdragelse & detailbutikkerne (detailbu-
tiksudvalget). Udover a tage tilling til frem-
komne anmodninger om butiksoverdragel ser
havde dette udvalg under iagttagelse &, at
der fortsat skulle vage forsvarlige forsynings-
forhold i byerne sivel som byﬁ;der, foet il
opgave a udarbejde en samlet plan for over-
dragelsen af de statdige butikker og udarbeyj-
de en redegarelse for, hvilke konsekvenser
overdragelserne ville have for KGH's gko-
nomi.

Under detailbutiksudvalgets arbgjde vise
det 9g a volde vanskeligheder a fa skaffet
klarhed over og enighed om de ekonomiske
konsekvenser & butiksoverdragelserne, isse
fordi de principielle spgrgsma vedrarende
forsyningspligt, beredskabdagre, eneret m. v.
stadig stod uafklarede.

Da Minigeriet for Grenland derfor havde
modtaget tre henvendelser fra andelsforenin-
gene i Julianehdb, Godthdb og Egedes
minde, hvori ministeriet blev anmodet om at
tage konkret dilling til KGH's fremtidige
butiksdrift i disse byer, s3 ministeriet dg
nedsaget til a forelagge disse henvendelser
for landsradet og for de respektive kommu-
ner, uden a der fra detailbutiksudvalgets
side fordd nogen inddtilling vedrarende
overdragel sesproblemerne i dmindelighed.

Landsrédet behandlede henvendelsen fra
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de tre brugsforeninger p& efterarssamlingen
i 1974 pad grundlag af en redegerelse ud-
arbejdet af landsradets underudvalg vedre-
rende KGH’s fremtid.

Der var i landsrédet enighed om at fast-
holde landsradets tidligere stillingtagen i
spargsmd om overdragelse af KGH's butik-
ker til brugsforeningerne, men for at give
den tidligere anbefaling et mere konkret ind-
hold anbefalede landsrédet, at KGH's de-
tailbutikker indenfor fadevaregruppen (dag-
ligvarer) i den kommende 5-&s periode
kunne overdrages, hvor der var en lokal
brugsforening, som gnskede at overtage
butikken. Nar denne 5-&s periode var over-
stéet, ville det herefter vare ngdvendigt, pa
det til den tid foreliggende grundlag, at
tage overdragelserne op til fornyet over-
vejelse.

Landsradets forudsegning om, at der fort-
sat skulle opretholdes forsvarlige forsynings-
forhold, antoges ikke at rumme veesentlige
problemer, i hvilken forbindelse landsradet
anbefalede, at brugsforeninger og KGH
fandt frem til retningslinierne for nogle for-
sag, hvorefter bygdeforsyningen i vedkom-
mende distrikter kunne forsgges overfart til
brugsforeningerne. Bestragbelserne i den ret-
ning har vaget pabegyndt, men ferte ikke
til noget resultat.

Vedrgrende de gkonomiske konsekvenser
af butiksoverdragelserne var det |andsradets
opfattelse, at overdragelserne nok ville med-
fare merudgifter for KGH i en overgangs-
periode. Man mente imidlertid, at disse mer-
udgifter ville vaxe af underordnet betyd-
ning fordi KGH stadig matte forvente at
skulle vare en vigtig grossist for de brugs-
foreninger, som overtog omsagningen, bl. a.
i kraft af eneretsvareordningen og indtil vi-
dere ogsa i kraft af tilskudsvareordningen.
Landsradet mente, at KGH's specialbutikker
i den kommende 5-ars periode skulle forblive
pd KGH's hander for at mildne aftrapnin-
gen af KGH's detailvirksomhed.

| konkret besvarelse af de foreliggende
ansggninger gav landsradet sdledes sin til-
slutning til, at ansegningerne fra Egedes-
minde og Julianehdbs brugsforeninger om
lukning af KGH's dervaarende fade- og dag-
ligvarebutikker blev imgdekommet, medens
KGH's manufaktur og isenkrambutik i Godt-
héb foresloges bibeholdt i KGH's regie.

Lukningen af de to KGH-butikker madte
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imidlertid modstand i de respektive kommu-
nalbestyrelser, som Ministeriet for Gran-
land ogsa havde rettet forespergsel til, bl. a
af hensyn til problemerne omkring bygde-
forsyningen, og lukningen af disse butikker
blev derfor udskudt indtil videre. Godthdb
kommunalbestyrelse kunne heller ikke ga
ind for lukning af KGH's manufaktur- og
isenkrambutik i Godthab.

Pa samme landsradssamling behandledes i
evrigt efter indstilling fra landsradets KGH-
udvalg »Den gule Betanknings« fordag om
bortfald af den eksisterende tilskudsordning
til KGH's forsyningstjeneste (tilskudsvare-
ordningen) .

Pa grundlag af udvalgets indstilling anbe-
falede landsradet, at tilskudsordningen faldt
bort, og at det sdledes sparede belgb pa sta
tens budgetter blev anvendt i forbindelse
med gennemfearelse af visse forbedringer af
de sociale ydelser, som netop var foredaet af
landsradet. Anbefalingen blev givet ud fra
den forudsagning, at ordningens bortfald
ville vege uden vasentlig betydning for
KGH og det grgnlandske samfund, da de
deraf fglgende prisstigninger ville blive for-
delt over et bredt sortiment af varer.

3.4.

Overdragelse af KGH's detailbutikker til
andelsbevaggelsen  respektiv.  lukning  &f
KGH's detailbutikker har vexet hoved-
spgrgsmalet inden for forsyningsspargsma
lene, og udvalget har her issa beskadtiget
sig med gkonomien i en sddan eventuel kom-
mende udvikling. Det drejer sig ikke om
»a mildne aftrapningen« for KGH, men om
nggternt at vurdere, hvilke byrder en opret-
holdelse af KGH's forpligtelser med en sam-
tidig formindskelse af Handelens indtjenings-
muligheder vil medfgre for den gregnland-
ske befolkning enten i form af @get gkono-
misk belastning af enkelte grupper i det
gronlandske samfund eller i form af et @get
underskud, som nadvendigvis ma belaste de
samlede bevillinger til grgnlandske formal.
Besparelser svarende til KGH's merudgifter
métte i sd fad opnds andre steder indenfor
bevillingsrammen. Et gget underskud kom-
mer den grgnlandske befolkning eller dele af
denne sdedes til at betale under den ene
eller anden form.



Forinden der redegares for de gkonomi-
ske konsekvenser ved overdragelse dler ind-
dilling af KGH's detailvirksomhed, er det
nedvendigt at fastdd hvilke forpllgtelser
KGH skad have med hensyn til forsynings
virksomhed. Der skd i denne forbindelse
gares opmagksom pa, a »Den gule Betaank-
nings« fordag ikke i sn umiddelbare form
kan leeyges til grund, da der i arbejdsgrup-
pen var uenighed pa en de punkter, som
det fremgér & bilag 21. Hertil kommer, a
man i naaverende udvalg ikke pa dle
punkter kan tildutte dg dle de fremkomne
fordag.

3.5.

Som naavnt oven for i afsnit 3.2. mente »Den
ule Betamkning« ikke, a der fordd nogen
orsyningspligt for staten udover en pligt til
a opretholde beredskabdagre. Betaaknin-
gen foredog, a befolkningen i forbindelse
med overtagelse & detalbutikkerne sdv
kom til a bagre ansvaret for forsyningernes
tilstedevaadlse. Det forudsattes dog samtidig,
a KGH's engrosafdeling skulle fungere som
sikkerhedsnet for detailhandelen i byerne og
for bygdeforsyningen.

Spargsmdet om forsyningspligt ma vur-
deres p% baggrund & Granlands forsynings-
messigt vanskelige Situation, som & be
grundet dels i landets bellggenhed og klima
tiske forhold, dels i den meget store spred-
ning af beboede steder. Til Illustration kan
naevnes, at KGH forsyner i alt 89 pladser
udhandler pa vestkysen fra Nanortalik ti
Thule, som e en strakning pa 2.300 km
svarende til afstanden fra Kgbenhavn til Na-
poli. Hertil kommer, a Granland i ussa
vanlig hg grad er aheangig & import ude-
fra, hvilket issa bevirker, a beredskabs-
lagre har en anden og mere centrd plads i
forsyningen end f. eks. i Vesteuropa, hvor
der i hvert fad pa en dd omrader ger sg
en ret dor grad a sdvforsyning geddende
pa grund & trafikkommunikationen.

Hidtil har det offentlige (den danske tat)
Bgtfa];et sg ansvaret for, a den granlandske
olknings forsynlnger var skret under
sivel ordinege som ekstraordinaae forhold,
og der har i overensstemmese med amin-
delige forbrugerensker med en ofte udtrykt
politisk tildutning vaaet tilstragbt en rimdlig
hg standard med hensyn til vareudbud |
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grenlandske byer og bygder nogenlunde sva
rende til vareudbuddet i danske landdistrik-
ter og mindre provinsbyer.

Denne forsyningspligt er segt sikret gen-
nem KGH dels ved opretholdelse & hoved-
lagre i dle grenlandske byer, fra hvilke béade
den dtatdige detailhandel, offentlige insti-
tutioner og private handlende og handvaa-
kere under ordinsge forhold Igbende har
kunne forsynes med varer og dels gennem
opretholdelse a detailbutikker med et bredt
sortiment af dagliglivets forbrugsvarer i dle
bygder og naesten dle byer.

Sikringen a de nadvendige beredskabs
lagre til imedegéelse & ekstraordinaae situ-
aioner har vaaet administreret som et led
i de enkelte byers hovedlagres drift og gen+
nem &t samarbejde mellem hovedlagrene | de
forskellige byer.

Hertil kommer det ngdvendige transport-
apparat til at bringe forsyningerne frem til
forbrugsstederne.

Uanset, a der i udvaget har vaaet rgg
tvivi om omfanget & forsyningspligten og
peget pa, om den ikke burde indskramnkes
til olie, kul, termadk, medicinalvarer, ammu-
nition og erhvervaredskaber (jfr. bilag 22 og
24) og uanset, a der i »Den gule Betaank-
ning« gives udtryk for, a ansvaret for for-
syningerne nu ma kunne tilstradbes overfart
til den grenlandske befolkning ,finder udval-
get, a der fortsat eksisterer en forpligtelse
for det danske samfund til forsyning a den
granlandske befolkning i sn helhed.

Som naevnt i indledningen afsnit 1.2, er
der i udvalgets kommissorium ikke forudsat
en begramnsning i de forpligtelser, man hidtil
har pataget 9g overfor det grenlandske sam-
fund. Udgangspunktet ma derfor fortsat
vage, a det offentlige er forpligtet til a
skre, a hele den grenlandske befolkning til
stadlghed kan forsynes med et rimeligt ud-
bud a varer, som sa vidt muligt konstant er
til rajlghed I byer og bygder. Det mé& derfor
ogsa forudsztes, at der i Granland fortsat
ma opretholdes beredskabslagre af nedven-
dige varer til imedegdelse & mangelsitua-
tioner som fdge o forsnkedser ler ekstra
ordineg afbryddse o trafikforbindelserne
om fdge a hendelser af anden art.

Under hensyn hertil er det udvalgets op-
fattelse at det fortsat vil vaae nadvendigt a
opretholde en landsdakkende forsynings-
tjeneste underlagt styring fra det offentlige,
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der sikrer forsyningen af det grenlandske
samfund savel engros som i det omfang, det
métte vise sig at vare ngdvendigt, en detail
og savel under ordinare som under ekstra-
ordinaze forhold.

Forsyningstjenesten skal opretholde de for-
ngdne lagre af ngdvendighedsvarer i Gran-
lands byer, drive engrosvirksomhed efter
behov og skal indtil videre vaze forpligtet til
at drive detailsalg i byer og bygder, hvor der
ikke er gnske om og/eller gkonomisk grund-
lag for oprettelse af brugsforeninger.

Der er i udvalget enighed om, at det er af
betydning at fa fastlagt, hvilke varer den
fremtidige forsyningstjeneste skal vage for-
pligtet til at lagerfare i Grgnland. Da dette
spergsmdl ma vurderes ikke blot ud fra
handels- og lagermasssige synspunkter, men
ogsa ud fra sikkerhedsmaessige og til en vis
grad tillige ud fra gkonomiske synspunkter,
er der i udvalget enighed om, at spargsmé&
let md henskydes til forhandling mellem
grenlandske og danske administrative og po-
litiske myndigheder, pa grundlag af udval-
gets materiale vedregrende lagerfaringspligt
og beredskabslagre med henblik pa den
klarest mulige fastlegggelse af lagerferings-
pligtens omfang, jfr. bilag 23; som udgangs-
punkt foreslds et omfang for lagerferings-
pligten omtrentlig svarende til bygdesorti-
mentet.

3.6.

N& man herefter, som udvalget finder det
rigtigt, tager sit udgangspunkt i, at det p&
hviler samfundet at sikre varetagelsen af en
ganske omfattende forsyningspligt overfor
den granlandske befolkning, ma det samtidig
vage klart, at dette medferer ikke helt ube-
tydelige gkonomiske konsekvenser i hense-
ende til opretholdelse bade af transport-
systemet og navnlig hovedlagre og bered-
skabslagre. Problemstillingen er her sam-
menlignelig med produktionssektoren, hvor
en privat erhvervsvirksomhed ville kunne
tilretteleegge sine funktioner alene ud fra
|ansomhedssynspunkter uden at skulle iagt-
tage saxlige samfundsmasssige hensyn.

Pa den anden side er det som tidligere
fremhaevet et ofte gentaget @nske, at forhol-
dene indenfor forsyningstjenesten lagges s&
ledes til rette, at en udvikling med stigende
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overgang i hvert fad af detailsalget til an-
delsforetagender (brugsforeninger) ikke alene
ikke forhindres men lettes i takt med den
gronlandske befolknings gnsker. Med fast-
holden af de foran beskrevne samfunds-
maessige hensyn, der ma stilles til forsy-
ningstjenesten, og ud fra den hovedbetragt-
ning, at en forringelse af KGH's gkonomi,
eller taget pd en anden méade et sterre un-
derskud ma sgges dakket af kompenserende
besparelser inden for andre konti pa det
samlede Grgnlandsbudget, vil det da vaae
naturligt at se nearmere pa, hvilke elementer
der ma tages hensyn til, og hvilke mulighe-
der der matte foreligge for en videre ogning
og udbygning af brugsforeningerne.

Efter de beregninger, udvalget har fore-
taget, skennes det, at en overdragelse &f
KGH's detailbutikker i Christianshab og
Narssag vil bevirke et tab for Handelen af
detailomsagtning pa 9 mill. kr. (1974-tal) for
hver butik, hvilket medfgrer tab af positivt
daskningsbidrag pa i alt 15 mill. kr., efter at
der er taget hgjde for besparelser samt aget
engrossalg af eneretsvarer (jfr. bilag 26).
Der er endvidere i bilaget redegjort for, pa
hvilke forudsegninger tallene er opstillet og
pa de usikkerhedsmomenter, tallene indebee
rer; her skal blot naavnes forudssgningerne
om, at hele detailsalget falder bort, og at
KGH's engrossalg til de overdragne butik-
ker kun vil omfatte de nuvaarende enerets-
varer.

Overdragelse af samtlige bybutikker vil ud
fra samme forudsagninger bevirke en mistet
detailomsagtning pa 115 mill. kr. og med-
fore tab af dakningshidrag pa knapt 9
mill. kr. (1974-tal), (jfr. bilag 26).

Overdragelserne vil selvsagt have dfle-
dede virkninger i sdvel positiv retning, f. eks.
besparelse pa hovedlageromkostninger ,som
i negativ retning, f. eks. tab af kvantums-
rabatter, fordi indkgbskvantum forringes;
imidlertid kan man ikke give et rimeligt
skgn herover, far man er bekendt med,
hvilke varegrupper andelsforeninger konkret
vil overtage detailsalget for, og hvilke varer
de fortsat vil kegbe engros hos KGH.

Gar man herefter over til spargsmalet om
ophaevelse af tilskudsvareordningen vil det
af »Den gule Betamkning« ses, at forslaget
principielt gar ud pa en fuldsteendig ophae
velse omend med en mulig kompensation for
forbrugerne over de sociale budgetter sub-



sidiaat - sifremt dette ikke kan vinde poli-
tisk tildlutning - at der ydes tilskud til for-
syningstjenesten til skring & lave detailpri-
Ser pa vise varekategorier.

De & nsavagende udvalg foretagne be-
regninger fremgar naamere o bilag 28. |
1974 androg tilskuddet til KGH's forsy-
nln?stjeneste 159 mill. kr. Ud & de 159
mill. kr. var ca 49 mill. kr. tilskud til
dakning af omkostningerne ved transporten
af varer mdlem by og bygd, medens resten
ca. 11 mill. kr. var tilskud til nedbringelse
af priserne pa de sikaldte »tilskudsvarer«:
erhvervsredskaber, kul, mel, gryn, rugbred,
kartofler, grentsager m. v., for hvilke vare-
grupper KGH arbegder med specidle lave
avanceregler, som stort sat kun tillader, at
Eriserne forhges med de belgb, som ind-

agbspriser og fragtudgifter stiger. Dette til-
skud ydes af dtaten som generdt uspecifise-
ret driftdtilskud, og da det ikke er fikseret
til bestemte belab pr. kg for bestemte varer,
er det kun efter lese sken muligt at fordele
tilskuddet pa de forskellige tilskudsgrupper,
med undtagelse & kul.

Dersom det samlede tilskud til forsynings-
tienesten skulle falde bort, ville det indebaare
nadvendigheden & pnsforhra]elser pa 15-
16 mill. kr.

Imidlertid har der i udvalget vagret enig-
hed om, a tilskuddet til dakning af om-
k~stningerne ved transport & varer mellem

by og bygd ogsa for fremtiden ber Opret-
holdes, og a denne tilskudsform bar
omfatte fremtidige brugsforeninger i bygder-

ne. Endvidere er der i udvalget givet udtryk
for den opfattelse ,a det ud fra socide hen-
syn fortsat ma anges enskeligt a opretholde
salig lav pris pa kul samt eventuelt visse
erhvervsredskaber, medens udvalget i ovrigt
principielt fandt det anskeligt, at priserne pa
dagllgjlvas varer i aminddighed blev fas-

sat pa et niveau, som svarede til omkos-
ningerne ved at sadge dem, sdedes som ar
befaet fra landsradets side.

Indskraankedes  tilSkudsvareordningen til
kun a omfatte kul, for hvilken varegruppe
tilskudsbehovet i 1973 1974 udgjorde
henholdsvis 3,0 og 2,7 mill. kr., skulle det
alige Satstilskud il forsynlngstjen&sten re-
duceres med 8-9 mill. kr., og forsynings
tienesten ville sdedes vaae nedt til a for-
bedre regnskabet med et tilsvarende belgb
(1974-0g 1973-td).

Overdragelse a KGH's butikker og ind-
skramkning & tilskudsvareordningen efter
de foran angivne retningdinier vil sdedes
tilsammen skabe behov for en forbedring &f
regnskabet paca. 17 mill. kr. i 1974-tdl.

Der findes duttdlig anledning til a gare
nogle bemagkninger om den i »Den gule Be-
tamkning« foredaede opheevdlse & KGH's
traditionelle praksis med a opretholde en
ensprisordning for St varesalg i Grenland,
sdedes a prisen for en given vare er den
samme overdt i Grenland, uanset a sdgs-
omkostningerne pa de forskellige pladser er
forskellige. Ensprisordningen, der kan ses
om ¢ udtryk for den grenlandske befolk-
nings indbyrdes solidaritetsfalelse, er i sn
natur en prisudjsevningsordning, der med-
farer lavere priser i forhold til omkostnin-
gerne i byer og bygder med lille omsadning
0og stor omkostningsprocent og tilsvarende
hgere priser i de byer, hvor mulighederne
for stor omsadning og lavere omkostnings-
procent er gode, jfr. bilag 25. En opheavelse
a ensprisordningen synes a métte fare til
en omkostningsbestemt prisfastsadtelse med
en tendens henimod lave priser i byerne og
hgie i bygderne. Der ligger heri en naarh(];
gende mu ighed for, at prls‘astsaatelsen ville
kunne fa mdflydelse pa lokaliseringspolitik-
ken, hvor det som neevnt tidligere netop er
udvalgets opfattelse, at forsyni gspolmkken
bar tilrettelaagges siledes, en e hdt
neutral over for befolkningens gnsker om,
hvor i Grenland de ensker at vaae bosat,
Alene & denne dgrund ma det vage rigtigt a
fortssdte med den gaddende prisudjaarning
mellem SE}/er og bygder. En ensprisordning
kunne sdvsagt ogsa gennemfares, sifremt
man tog udgangspunkt i byernes omkost-
ningshestemte priser og holdt bygdepriserne
nede pa samme niveau ved en tilskudsord-
ning, der svarede til prisdifferencerne. Dagk-
ning for de udgifter, der ville vaae forbundet
hermed, synes ikke at kunne tilvejebringes
inden for rammerne & KGH's budget, og
kompensation métte da seges fra andre bud-
getkonti pd det samlede Granlandsbudget,
hvilket udvalget ikke kan anbefale. Det er
derfor udvalgets opfattelse, a ensprisord-
ningen savel 1 engros- som i detailleddet bar
opretholdes.

Med henvisning til bemaakningerne i
»Den gule Betamkning« finder e medlem
det dog tilstraskkeligt med en ensprisordning
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i engrodedet, hvilket skulle kunne gennem-
fares ved a fastholde ensfragtsystemet, om
fornedent suppleret med et tilskud til ned-
sHtelse o de ekstra lagerudgifter pa afsides
liggende pladser

Tilbage star efter udvagets opfattelse at
s pa mulighederne for - inden for ram-
merne af de gaddende ordninger - over en-
grossektoren at bringe balance i KGH-sy-
Stemet. Sa‘remt forsyningstjenesten som for-
udsat ogsd fremtidig skal opretholde hoved-
lagre i ale Granlands byer med beredskabs-
lagre for dagliglivets nedvendighedsvarer
samt i fornedent omfang drive detailsag i
Grenlands bygder, vil muligheden for at
gennemfare  omkostningsreduktioner  inden
for engrossektoren vage m begrasnset
(formentlig ca. 10 til 12 mill. kr. om aret
i 1973-td), jfr. bilag 27 og 30.

Mulighederne for & ege engrossaget vil
formentlig ogsA vege ret begramsede, da
brugsforeningerne ud over de nuvagende
eneretsvarer kun plgjer a kabe en mindre
de af deres varer (10-15 pct) hos KGH.
Engrossdget af ikke-eneretsvarer til de over-
dragne butikker vil derfor formentlig hgist
andrage 14-16 mill. (1973-1974 td),
0g den derved opnaede mdtaegt skannes a
vage ca. 1,5-1,7 mill. kr. under forudssd-
ning &, a prisforhﬂjelser ikke gennemfa-
res. Sterre mulighed for prisforngelser sy-
nes heller ikke a foreligge. Tilskudsvarer,
brasndselsolie og formentlig 0gsa eneretsvar
rer ber man afda fra at belaggge med hgjere
priser; tilbage bliver de amindelige sdgs
varer, men disse vil ikke kunne téle veesent-
lige prisforhgjelser, fordi engroskaberne i sa
fdd vil se deres interesse i at foretage deres
kab andetsteds uden om KGH.

3.7.1.

Under udvalgets dreftelser af mulighederne
for a etablere samarbgjde mdlem forsy-
ningsjenesten og de grenlandske brugsfor-
eninger, sdedes a disse i starre dler min-
dre omfang forpligter sg til a indkabe de-
res varer gennem forsyningstjenesten, har
det vist §g, & man fra den_grenlandske an-
delshevagyelses side ikke pé forhénd vil -
vise muligheden for, a der kunne indgés
leveringsaftaler for et starre eler mindre
vareomrade melem forsyningstjenesten og
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de granlandske brugsforeninger; muligvis
endog for en laangere p. ' de

Det prexiseres imidlertid fra -n
vegydsens sde, at de praktiske mui
for at dutte sddanne aftder vil ve.

d, a der fra forsyningstjenc. - .
sde VI| kunne tilbydes sadanne vilkdr med
hensyn til betaling, varekvalitet, priser og
savice m.v., a de gr@nlandske brugsfor-
eninger ville have fordd a sddanne lang-
tidsaftaler st | forhold til de indkabsvilkar,
de kunne opnas hos FDB og/eller andre en-
grossdgere pa markedet. Endvidere praeci-
seres det, a de grenlandske brugsforeninger
for at mdga i en sddan kontrakt formentlig
ville betinge 9g leverancer a en lang dakke
FDB-varer, som brugsforeningers kunder er
bekendt med og synes om, jfr. bilag 31.

Ud fra det for udvaget oplyste ma det
ansss for muligt, a der for starre dler min-
dre vareomrader vil kunne etableres leve-
ringsaftder mellen FDB KGH, sledes
a KGH i et vig omfang vil kunne imade-
komme brugsforeningernes gnsker om leve-
ring af FDB-varer. Imidlertid vil der nagpe
ved hjadp o sadanne kontrakter vaae mu-
lighed for at skaffe forsyningstjenesten ind-
teegter, som er tilstrakkelige til at skre dens
gkonomi, dels fordi de engrosvirksomheder,
om forsyningsjenesten ska  konkurrere
med, ikke vil vagre beastet med pligten til
og omkostningerne ved at opretholde bered-
skabdagre i Granland og drive detailsalg i
bygder m. v., og dels fordi de grenlandske
brugsforeninger er stagrkt knyttet til FDB,
som ikke blot fungerer som deres engros-
leverander, men 0gsa hjedper og stetter dem
pa en rackke andre omréder, jfr. bilag 32.

drlcghe-

3.7.2.

Fordaget om etablering a et sdvstandigt
grenlandsk forsyningsselskab, der er frem-
kommet under udvagets arbejde, jfr. bilag
33 er fremsat med det formd a skabe mu-
lighed for en videre udvikling a den gren-
landske andelsbevasgelse gennem overdra:
gdse o den datdige forsyningsjenestes or-
ganer (KGH's hovediagre, butikker, konto-
rer, personde) sive som dens arbejdsop-
gaver og pligter til et selvstandigt selskab
svidt muligt pa andelsbasis. Defte selskab
skulle samtidig pa kontraktbasis knytte de
nuvagende og kommende grenlandske brugs-



foreninger ind under organisationen efter
samme menster, som anvendes & FDB i
relation til de selvstamdige danske brugsfor-
eninger, oM i meget vidt omfang ved den
sdkaldte »kasdekontrakt« er knyttet til FDB.

Hermed skulle der kunne skabes et fed-
les grundlag for indkebs- og engrosvirksom-
hed og for butikkernes virksomhed, sdledes
a de kebte dle deres varer gennem forsy-
ningsselskabet, fulgte samme  principper
med hensyn til prisfastsedtelse, Sedes a
ensprissystemet kunne opretholdes, og mod-
tog eventuelle tilskud fra det offentlige efter
ensartede kriterier, hvadenten de gedes
forsyningssdskabet dler var sdvstandige
brugsforeninger.

Udvalget kan vege enigt i, a der ved en
sidan fasttemret orgaﬂlsatlon formentlig
oprettet mellem staten og andelsbeveagelsen
kunne opnas betydelige fordele og skabes
mulighed for sikker avikling & forsynings-
tjenesten inden for dennes egne @konomi-
ske rammer, sdedes a forsyningstjenesten
ikke benevede a belaste grenlandske bud-
getkonti.

Betamkelighederne synes navnlig a knyt-
te g9 til kapitaldannelsen; det vil for det ny
sdskab drge 9g om store investeringer og
adgang til betydelige driftsmidler, som det
maske bortset fra statens deltagelse kan vise
d9¢g vanskdigt dler umuligt at tilveebringe.
Hertil kommer, a FDB efter Sn nuvegende
vedieggtamassige  struktur ikke vil kunne
indtreede som partner med det offentlige i
et sadant selskab, og a de grenlandske
brugsforeninger s lidt som deres landsfor-
ening nagope har en sadan gkonomisk syr-
ke, at selskabet vil kunne dannes med deres
deltagelse.

Mere principielt er betamkelighederne
ved danndsen a omfattende selskaber (k-
tiesdskaber dler andelsselskaber) med dats
lig deltagelse og ved de uheldige konsekven-
s a pa nuvegende tld?ounkt a foretage
en opsphtnmg a KGH blevet fremheavet i
udvalget; hertil ber fges a der ikke fra
grenlandsk side fordligger noget udtryk for,
a denne vg med etablering & et fadlesskab
nu skulle vege farbar. Allerede a denne
(szrund finder udvalget det betamkeligt at

emsadte fordag om en sidan selskabsdan-
nelse, men udvalget ensker samtidig at til-
fge a tanken nagope ber lamges adeles il
side, men pany overvges i forbindelse med

en eventud udbygning & den kommende
hjemmestyreordning.

3.7.3.

Den i »Den gule Betamkning« naavnte sd-
ge mulighed for opretholdelse & forsynings-
tjenestens omsadning og indtaegter i fprng-
dent omfang, uden at forhindre men tvaat-
imod bidrage til en fortsat agning i antdlet
a lokale brugsforeninger, er en udvidelse &
eneretsvareomradet. Sifremt der er politisk
tildutning til neavaaende udvalgsfordag om
forsyningspligten og dermed lagerfaringsfor-
pligtelsen, som den nu naamere métte blive
fastlagt ved forhandlinger mellem grenland-
ske og danske politiske instanser, er det ri-

meligt, at eneretsvareomradet for engrossalg
kommer til a svare til de vareomrader, for-
syningsjenesten er forpligtet til at Iagerf@re
Lagerferingspligten kan ifdge sagens natur
ikke udstraskkes til at omfatte ethvert vare-
meake inden for en bestemt varegruppe,
men det vil kunne pdagyges forsyningstjene-
sten pa begaging o fremskaffe ethvert eksi-
serende varemagke inden for eneretsvare-
omrédet, sledes a de handlende ikke &-
skages fra a bestemme, hvilke varer de an-
sker a kebe. Det er indlysende - og dette
er ogsa blevet fremhaevet imod tanken un-
der udvagsforhandlingerne - a forsynings-
tjenesten hermed vil opna en stagk postion
over for detailhandelen bade inden og uden
for eneretsvareomradet. P4 den anden side
forekommer det, a man med starre gran-
landsk direkte deltagelse i styrelsesradet for
KGH, som det senere naamere behandles i
afsnit 5, med vagen kritik fra den grenland-
ske befolkning og de grenlandske brugsfor-
eninger, ved den amindelige offentllge kon-
trol fra monopolradet og ved det til

vel Minigeriet for Grenland som lan sradet
vil have mulighed for a fare med forsy-
ningsjenesten, vil have tilstrakkdig skker-
hed for forsvarlig og gkonomisk drift. Det
ber herved ogsa erindres, a forsyningstjene-
sens budgetter og regnskaber indgar i
KGH's og dermed Minigteriet for Grenlands
cg revideres pd ssevanlig méde, og at det
gkonomiske s€igte med forsynmgstjenesten
ikke er a tilveebringe et overskud, men
dene a opna baance melem mdtaegter og
udgifter.

Med en sidan eneretsordning, som udval-
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get anbefaler til gennemfarelse, kan der ska-
bes gkonomisk grundlag for, at de statslige
detailbutikker overdrages/lukkes i takt med
den granlandske andelsbevagyelses overta-
gelse & detailsalgsopgaverne.

FDB's repraesentant, Lars P. Jensen, kan
ikke tiltreede den af det @vrige udvalg fore-
sldede udvidelse af eneretsordningen, der
skulle omfatte alle beredskabsvarer.

Lars P. Jensen har samtidig givet udtryk
for, at det m& vare en offentlig opgave at
yde stgtte til enhedspriser og afpasse bered-
skabet efter, hvor det er i Grgnland.

Med hensyn til fremgangsmaden for over-
dragelse/lukning af statens detailbutikker er
det udvalgets opfattelse, at udviklingen ikke
bar forceres, men ske i overensstemmelse
med gregnlandske initiativer og gnsker. Over-
dragelse respektiv lukning af en statslig de-
tailbutik ma sdledes farst og fremmest vazre
betinget &, at anmodning herom fremsadtes
af en lokal andelsforening, endvidere ma det
betinges, at andelsforeningens anmodning
stettes af den lokale kommunalbestyrelse og

af landsrédet. Baggrunden for at inddrage
svel de lokale politiske organer som det
landsdaskkende politiske organ er dels hen-
synet til en sikring af den distriktsmasssige
forsyning, og dels til de landsdaskkende per-
spektiver i form a bevarelsen a en mulig-
hed for en central styring.

De etablerede butiksudvalg forudsagtes
at kunne bistd ved overdragelserne af bu-
tikker.

Til lettelse af den praktiske gennemfg
relse af butiksoverdragelser bgr der - som
foresldet i »Den gule Betamnkning« - fast-
sadtes regler for overdragelsesvilkarene med
hensyn til prisfastsedtelse for bygninger, in-
ventar og lagre, betalingsvilkar, tidspunkt
for overdragelse, overtagelse af ansat butiks-
personale m. v.

Ved fastsedtelsen af disse regler bagr der
tillige skabes sikkerhed for, at en til en
brugsforening overdraget butik kan gener-
hverves af staten eller kommunerne, safremt
brugsforeningen ophgrer med at drive de-
tailsalg.



Afait 4
Trafik, postvaesen m.m.

4.1.

Vedrarende den datdige trafiktjenestes
funktioner, organer, arbejdsprincipper, gko-
nomi og statistik henvises til det i afsnit 1.2
neamte af sekretariatet udarbejdede bilag
med underbilag (bilag 1).

»Den gule Betamkning« s fordag om op-
rettelse & et trafik- og handel saktiesel skab
til varetagelse a trafik- og forsyningsfunk-
tioner, postvaesen, indkvarteringsvirksom-
hed i Sendre Stremfjord m. v. er behandlet
ovenfor i afsnit 1.6. Som det er anfert, kan
udvalget ikke anbefae, at der under de nu-
vagende forhold, hvor der endnu ikke fore-
ligger klare retningdinier med hensyn til det
kommende grenlandske hjemmestyre, fore-
tages en opsplitning af KGH's organisation,
ligesom uavalget ikke kan anbefde, a dde
a KGH's organisation omdannes til & ak-
tieselskab.

| betekningen foredds i evrigt, at der
gives koncession til trafiktjenesten for 3
vidt angdr transporten med skib til og fra
Granland. Baggrunden for arbgdsgruppens
fordag var, a8 KGH's takstpolitik vedraren-
de godstransport over atlanten traditionelt
har veet baseret dels pd en forudssening
om, a atlanttransporten skulle hvile i sg
slv uden tilskud fra det offentlige, dels pa
en forudssdning om, a fragtraten for en
given vare skulle vage den samme, uanset
hvilken by godset blev transporteret il
(endfragtsystemet). Sdv om en sidan fragt-
takstpolitik ifdge sagens natur er sarbar
over for konkurrence fra private rederier,
fordi transporten af gods til de store dbent-
vandsbyer kan udfares vessentligt billigere
end transporten a gods til de evrige byer,
3 medfate en opretholdelse o takstpoll-
tikken ikke vanskeligheder & betydning, sa
lange maangden & privat sendingsgods var
a ubetyddigt omfang. | sdste havdd &f
1960’erne voksede de private erhvervsdri-

vendes import i veesentlig grad og kom efter-
hénden op pé ca en trediedel & de samlede
importkvanta. Da den private import for-
trinsvis gik til de store adbentvandsbyer,
skabtes der i begynddsen & 1970erne
grundlag for a etablere en regdmassg pri-
va skibsfart melem Kgbenhavn og Godt-
héb, som kunne anvende lavere fragtrater,
sdedes a KGH kom i den stuation enten
a métte bryde med ensfragtsystemet og ga
ind i konkurrencen med de private trans-
portarer eler at acceptere at métte miste
veesentlige indteggter af godstransporten til
de byer, det var gkonomisk fordelagtigt at
besgle. | begge Stuationer ville resultatet
blive en faktisk opgivese & endfragtsyste
met, sifremt godstrafikken over atlanten
skulle hvilei Sg sv.

Defor indfertes ved lov nr. 324 & 13.
juni 1973 om setransport a gods til Gran-
land en koncessionsordning for KGH, idet
det blev fastlagt i loven, a setransport fil
Grenland kun ma finde sted efter tilladelse
fra Minigteriet for Grenland - undtagen for
KA vidt angdr transport udfert af fartgjer til-
herende eler chartret af danske statsmyn-
digheder og statsingtitutioner samt transpor-
ter, der er ngdvendig for driften & de
dansk/amerikanske forsvarsomrader i Gran-
land. M. bilag 34. Loven skulle i sn op-
rindelige formulering (8 7) tages op til re-
vison 1 folketingsiret 1976-77. Revisons-
bestemmesen er imidlertid ved lov nr. 626
af 22. december 1976 blevet ophaavet.

Det fremga a bemagkningerne til lov-
fordaget, a den koncession, der med loven
e givet til KGH, forudssdter, at atlanttra-
fikken fortsat hviler i sg selv og a ens
fragtsystemet opretholdes. Vilkérene for s
transporten af gods til Grenland er dermed
lagt 1| faste rammer, som udvalget fuldt ud
kan tiltraede, og udvdget finder derfor ikke
anledning til a foredd nogen andringer in-
den for atlanttransportomradet.
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Med hensyn til den interne trafik i Gran-
land - transporten af gods og passagerer
mellem by og bygd og langs kysten - mente
»Den gule Betamkning«s arbejdsgruppe, at
det fortsat ville vaae ngdvendigt, at der blev
ydet tilskud fra det offentlige. Arbejdsgrup-
pen fandt imidlertid, at det for sd vidt an-
gar persontrafikken métte anses for enske-
ligt at fa takstpolitikken taget op til fornyet
overvejelse, issg af hensyn til turisttrafik-
ken, som forventedes at ville stige.

Siden »Den gule Betamkning« s frem-
komst er der sket visse andringer i takst-
politikken i sa henseende, idet der for skibs-
kysttrafikken er gennemfert kraftige stig-
ninger i billetprisen, sdledes at foragelsen af
tilskuddet stort set har kunnet undgas i pe-
rioden 1970-75. Inden for flykysttrafikken
er der derimod kun gennemfert mere be-
gransede forhgjelser af billetprisen, hvor-
ved behovet for tilskud fra det offentlige
til Granlandsfly er vokset ret betydeligt, jvf.
bilag 35. (Notat vedrgrende Grgnlandsfly
A/S og dets relationer til KGH).

Neaavazende udvalg har ikke ment at bur-
de ga ind pa takstpolitikken for intern per-
sontransport i Grgnland. Det ma vage en
politisk afgerelse truffet af grenlandske og
danske instanser, pa hvilket niveau billet-
priserne med rimelighed bgr lagges, hvor
pa den ene side hensyn ma tages til til for-
del for befolkningen at lette kommunikatio-
nerne mellem de beboede pladser pd Gran-
land,og hvor pa den anden side den almin-
delige prioritering af de til Grgnland over-
farte midler ma indgd i overvejelserne.

Derimod finder udvalget helt i overens-
stemmelse med bestradelserne i det hele for
at klarlaggge gkonomien i KGH's forskellige
funktioner, at det métte veere af veesentlig
betydning, at der i fremtiden skabes starre
klarhed over, hvad den interne trafik koster
i tilskud fra det offentlige, og hvorledes til-
skudsbehovet fordeler sig pa sdvel skibs-
transport som flytransport.

Hvad saaligt angdr Grenlandsfly ber det
fremhaeves, at selskabet modtager sine stats-
tilskud .fra KGH's bevillingskonto for re-
deri og luftfart, hvilket fremgér af anmaak-
ningerne til finansloven. Denne ordning
medferer imidlertid, at det er vanskeligt for
udenforstdende at fa overblik over Gren-
landsflys og KGH's trafiktjenestes gkonomi,
og det ma vage et led i sterre bevillings-
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maessig gennemskuelighed, at der oprettes
en sagskilt bevillingskonto pa selve finans-
loven for Grgnlandsfly, og at den specifi-
ceres i anmaxrkningerne til finansloven, s&
ledes at Grgnlandsfly's indtsggter og udgif-
ter klart fremgar heraf.

Udvalget har overvejet, hvorvidt der in-
den for KGH's trafiktjeneste - uden gen-
nemfarelse af sterre strukturomleggninger -
er mulighed for at gennemfgre amndringer,
som kan gge grgnlandsk indsigt i og ind-
flydelse pa trafiktjenestens funktioner. | den
forbindelse har det vexet fremfert, at det
under den nuvearende ordning er vanskeligt
for den grenlandske offentlighed at fa over-
blik over trafiktjenestens gkonomi inden for
henholdsvis atlantfart og kystfart.

En mulighed for at tilvejebringe bedre
overblik i sd henseende kunne vaze at fore-
tage en organisatorisk opdeling af den stats-
lige trafiktjeneste i to sektioner - en atlant-
trafiksektion og en kysttrafiksektion. Kyst-
trafikken ledes allerede i vidt omfang fra
Grgnland, og der fares internt i KGH bud-
getter og regnskaber saarskilt for hvert af de
to omrader. En organisatorisk opdeling med
tilsvarende officid regnskabsmaessig og bud-
getmaessig adskillelse mellem de to sektio-
ner kunne imidlertid skabe grundlag for, at
flere ledelsesfunktioner blev flyttet til Gran-
land. Derved kunne der eventuelt ogsa ska-
bes klare linier for atlanttrafiksektorens for-
pligtelser og bedre muligheder for at vur-
dere dens praestationer i forhold til privat
rederivirksomhed, hvilket kunne vaae af be-
tydning ved fremtidige vurderinger af atlant-
trafiksektorens gkonomi og koncessionsord-
ningens betydning.

Uanset en sadan organisatorisk opdeling
ville de to sektioner ifglge sagens natur have
behov for et naart samarbejde pa en rakke
omréder, men opdelingen kunne maske med-
virke til at belyse arten og omfanget af det
samarbejde, der er behov for, og give an-
ledning til kontraktlige aftaler derom mel-
lem de to sektioner. Kysttrafikken skulle
formentlig fungere som agent for atlanttra-
fiksektionen med hensyn til ekspedition af
atlantskibene i de grgnlandske havne (last-
ning, losning, fragtopkreevning), sdledes at
kysttrafiksektionen som andre rederiagenter
modtog betaling for de funktioner, den ud-
farte. Omvendt skulle atlanttrafiksektionen
formentlig bistd kysttrafiksektionen - lige-



ledes mod betaling - med skibs- og maskin-
teknisk ekspertise f. eks. reparation, tilsyn,
fremskaffdse af nautisk udstyr, reservedele,
indkab af trucks m. m. samt med chartring
af skibe til den interne trafik i det omfang,
der var behov derfor.

Gennemfardlse pd nuvagende tidspunkt
a en skarp organisatorisk adskillelse & a-
lant- og kydttrafikken vil imidlertid utvivi-
somt medfagre visse praktiske vanskeighe-
der sdvel som navnlig behov for et gget an-
tal udsendte i Godthadb, hvorfor udvaget
ikke mener & kunne anbefde dette. Der-
imod er det udvalgets opfattelse, & en om-
laegning af regnskabssystemet og regnskabs-
faringen for de to omrader i dg sdv vil
kunne give den grenlandske offentlighed
bedre overblik over og forstéelse for kyst-
trafikkens respektive atlanttrafikkens oko-
nomi og problemer.

Med KGH's overgang til det nye regn-
skabssystem (kaldet FACTS-systemet), som
nu e under forberedelse, skulle soaskilte
regnskaber for henholdsvis atlant- og kyd-
trafikken kunne feres Igbende i overens
gemmese med de ovenfor skitserede linier,
og udvalget vil defor anbefde ,a en sidan
regnskabsmaessig omlagning bliver foreta-
get.

4.2.

Som det nagmere er belyst i det o sekre
tariatet udarbgjdede bilagsmateridle (bilag
1) varetager KGH ud over sine hovedfunk-
tioner - trafik, forsyning, produktion, eks-
port - en rakke speciafunktioner, f. eks.
postvaesen, bank- og sparekassefunktioner,
drift of m_ _Strmgjord_sdh?tel m. v.k fly-
passager ition, eridrift, visse kaam-
nerfunktioner, visse tglgfunktioner, drift o
heliports i en de byer, fyrpasning m. m.

Generdt ma det antages, a disse funk-
tioner udfares af KGH i Grenland, fordi
KGH i kraft af sn landsdakkende organi-
sation har lettere ved at udfere dem, end
andre indtitutioner og virksomheder ville
have. Ved fortsat opretholdelse af KGH's
organisation synes det derfor ogsa mest neg-
liggende, a de naevnte funktioner ogsa frem-
tidig udfares af KGH i det omfang, der er
behov derfor.

Spargsmdet kan imidlertid rejses, i hvil-
ket omfang og pa hvilken méde KGH bar
vederlagyges for de opgaver, der udferes for
andre ingtitutioner og virksomheder - dette
spﬁrgsmal er behandlet nedenfor i afsnit

Strz;rstedelen a de nea/nte funktioner udfe-
res dene i Grenland. For sa vidt angdr fly-
passagerekspedition og postvassen udfarer
KGH dog tillige en raekke funktioner i Dan-
mark, og spargsmdet har derfor veget rejt,
hvorvidt de flypassagerfunktioner og de po-
stale funktioner, som KGH udfarer i Ko
benhavn, kan og ber frigares fra KGH's
organisation, eventuelt pa den méde at pas-
sagerkontorets funktioner bliver henlagt til
Grenlandsfly’s kontor i Kgbenhavn, og
Granlands postkontors  funktioner  bliver
henlagt til det danske postvassen.

Med opretholdelse af KGH's hovedkon-
tor i Kabenhavn foreligger der ikke behov
for en udskillelse af passagerkontoret, og
udvalget finder derfor ikke at kunne anbe-
fde en sddan ordning, da passagerkontoret
ber have den bedst mulige kontakt med
og viden om KGH's organisation, dels pa
grund & passagerkontorets egen passager-
ekspedition, dels fordi passagerkontoret bi-
s& rejschureauer, der fremsadter gnske
herom, med o dplysnl ng om resemuligheder-
ne i Grenlan pr. skib og fly, og hjsdper
dem med booking og praktisk tilrettelaag-
gelse o deresrgser i Grenland.

For de pogtale funktioners vedkommen-
de gar lignende hensyn sg gaddende. Det
e a vasentlig betydning, at det organ, som
i Danmark varetager ekspeditioner af post-
forsendelser, herunder pengeoverfarder til
og fra Grgnland, har nag kontakt til KGH's
organisation i Grenland og godt kendskab
til grenlandske forhold (afregningsforhold,
transportveje, muIi(];hederne for post drop
fra fly m.v.). Hertil kommer, at udgivelsen
og sdget i Danmark af grenlandske frimaa-
ker, der i 1975 indbragte neesten halvdelen,
ca. 5 mill. kr., a de pa finandoven opfﬂﬁe
samlede mdtaegter til Granlands Postvaesen,
ved en sddan omlagning ville blive vanske:
liggjort pa flere mader.

Under hensyn til disse forhold finder ud-
vaget, a KGH's postae funktioner i Dan
mark ikke ber udskilles fra KGH's organi-
sation.

43



Afanit 5

Generdlle problemer vedrarende
hele KGH's arbgjdsomrade

5.1.

Som naevnt i de foregdende afsnit findes
der visse spargsmd vedrerende KGH's
struktur, som vel lgjlighedsvis har vearet be-
rort i de specielle afsnit, men som forekom-
mer at vege generelle for de tre hovedom-
réder, der under arbejdet har tegnet sig for
udvalget: produktion og salg, forsynings-
tjeneste og endelig trafik, postvaesen m. v.,
0og som det derfor vil vaae naturligt at be-
handle under eet i dette afsluttende afsnit.
Det drejer sig i alt vassentligt om spargsmal,
der bgr ses i sammenhaang med bestradel-
serne pa at skabe mulighed for @get indsigt
fer den gregnlandske befolkning i KGH's
virksomhedsomrader cg dermed gget mu-
lighed for befolkningen og dens valgte re-
praesentanter til at ove indflydelse pd KGH's
funktioner og udvikling.

5.2.

Et meget vigtigt redskab i denne forbindelse
er de rent tekniske spergsmd vedrgrende
budgetlaggning, regnskabsopstilling og -d-
laggelse, idet disse er ngglen til en forstael-
se af gkonomien i de enkelte af KGH's virk-
somhedsgrene.

Med det eksisterende bevillingssystem er
det ngdvendigt, at budgetregnskab, revision
m. m. sker centralt. | betamnkningen vedrg-
rende Grgnlandsadministrationens budget-
0og regnskabsveesen*) er hovedsynspunktet,
at de nuvexrende tre uafhangige regnskabs-
systemer inden for Grgnlandsforvaltningen
ber samordnes til et fadles regnskabssystem
for ministeriet, Granlands tekniske Organi-
sation og Den kongelige grgnlandske Han-
del; dog afhangig &, hvad der kommer ud

*) Betenkning nr. 646, 1972.
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a arbejdet i de a arbejdsgruppen vedro-
rende Den kongelige grgnlandske Handels
fremtid fremsatte forslag (»Den gule Be
taenkning«).

For nearvaxende udvalg er det selvfglge-
lig betydningsfuldt, at regnskabssystemet
virker sd effektivt som muligt med henblik
pa opfyldelse af de krav, som dtilles til et
statsregnskab og til forsvarlig budgetlesg-
ning, revision og kontrol m. v., men ud fra
grognlandspolitiske hensyn synes det helt &-
gorende, at den regnskabsteknik-metode,
som anvendes, ger det muligt inden for en
rimelig tid at opstille regnskaber for de en-
kelte virksomhedsgrene og igen inden for
disse for de enkelte gkonomiske enheder s&
som fabrikker, detailbutikker m. m., siledes
at der skabes mulighed for, at en bredere
kreds bl. a. ved at sammenholde budget
med regnskab kan fa forstaelse og indsigt i
gkonomien i de under KGH hgrende virk-
somheder.

Til internt brug og til brug for interes-
serede af forskellig art - fareavlere, fiskere,
fabriksudvalg m. v. - har KGH igennem
arene udarbejdet regnskaber for de enkelte
virksomheder inden for produktion og for-
syning, savel som detaillerede statistikker og
rentabilitetsanalyser vedrgrende de forskel-
lige funktionsomrader. Dette materiale har
imidlertid kun veaet kendt af en meget be-
gramnset del af det gregnlandske samfund, og
har for folk uden saxlig viden om produk-
tion, butiksdrift m. v. vezet vanskeligt at
forsta

Efter udvalgets opfattelse er der behov
for, at KGH udover statsregnskabet udar-
bejder et lettere tilgaangeligt arsregnskab for
de forskellige virksomhedsomrader — forsy-
ning, produktion/eksport, trafik, postvassen
og diverse mindre funktioner.

Det vil vaare naturligt, at dette regnskab,



der i salige specifikationer bgr belyse de
enkelte virksomheders vassentlige regnskabs-
tal, indgdr i en samlet arsberetning for
KGH's virksomhed med grenlandsk og
dansk tekst og indeholdende redegorelser
for udviklingen i arets |gh, de problemer,
der har vazret saligt betydningsfulde, og for
regnskabstallene og den gkonomiske udvik-
ling.

En sddan arsberetning ber snarest muligt
efter regnskabsafslutningen udsendes i Gran-
land til landsréd, kommuner, presse m. v. og
til KGH's egne virksomheder, sdledes at en-
hver interesseret kan gere sig bekendt med
det.

Udvalget er opmagksom pa, at forskellige
omlaggninger er i gang inden for statens
centrale regnskabsvessen, og at der mellem
MFG’s, GTO's og KGH's gkonomiafdelin-
ger foregdr et samarbejde dels med hensyn
til opfyldelse af kravene for statens cen-
trale regnskabsvassen og dels med henblik
pd en naxmere samordning af den statslige
granlandstjenestes  regnskabsforhold.

Ved tilrettelaggelsen af det fremtidige
budget- og regnskabssystem for KGH anser
udvalget det imidlertid for vassentligt, at de
ovenfor anferte forslag om indferelse af
oversigtlige og lettilgaangelige regnskaber
m. v. bliver tilgodeset, ligesom det anses for
vaesentligt, at der abnes mulighed for, at
regnskabsfarelsen vedrgrende butikker og
fabrikker kan decentraliseres. Udvalget til-
losgger det her fremferte sd betydelig vaegt
for tilvejebringelse af forstéelse for @kono-
mien i KGH's forskellige virksomhedsom-
rader, at disse hensyn bar have en fortrins-
stilling ved den endelige tilrettelagggelse af
KGH's centrale og decentrale regnskabs-
funktioner.

Et soaligt regnskabsmasssigt problem
frembyder KGH's fedlesadministration, idet
fadlesadministrationen udover sine funktio-
ner for KGH's forskellige omrader som tid-
ligere neevnt varetager en rakke funktioner
for fremmede, f. eks. visse kaamnerfunktio-
ner, telefunktioner, flypassagerekspedition,
drift af heliports i en del byer, havnedrift,
fyrpasning m. v., jfr. bilag 36.

For visse a de funktioner, som feadles
administrationen udfegrer for fremmede
(bank/sparekassefunktioner,  flypassagerek-
spedition, heliportservice), modtager KGH
vederlag, medens det hidtil har vexret prak-

sis, at fadlesadministrationen ikke modtager
noget vederlag for de funktioner, de udfg-
rer for andre statsinstitutioner og for kom-
munerne.

Fadlesadministrationens samlede nettoom-
kostninger har efter den hidtidige praksis
vaxet fordelt pd KGH's egne funktioner
efter fordelingsregler baseret pd sken ind-
hentet fra de forskellige handelschefer og
afdelingsledere. Disse forhold bevirker, at
KGH's fagafdelinger, forsyning, trafik m. v.
stilles ugunstigere, end tilsvarende private
virksomheder ville vezre stillet. Derfor fore-
sl&s det i »Den gule Betankning«, at det i
betaenkningen foresldede handels- og trafik-
aktieselskab (som forudsattes at skulle over-
tage en del af de naevnte funktioner) skulle
have ret til vederlag i det omfang, den fik
pdlagt opgaver af ikke-forretningsmaessig
karakter.

Udvalget ,der som fremheevet ikke mener
at kunne tilslutte sig tanken om oprettelse
af et handels- og trafikaktieselskab, har uan-
st dette fundet det rigtigt at undersgge
spergsmalet om, i hvor hgj grad KGH's ar-
bejde for fremmede lamyger beslag pa fadles
administrationens arbejdskraft. Det ser, jfr.
bilag 36, efter denne undersggelse ud til, at
disse arbejdsopgaver - de departementale
opgaver og de forretningsmasssige opgaver
for andre - ma antages at udgere over 20
pct. a fadlesadministrationens samlede ar-
bejde.

Bortset maske fra det saalige spergsmdl
om kommunernes egen overtagelse af KGHs
arbejde i bygderne for kaamnervessenet er
det ud fra gkonomiske og amindelige ad-
ministrative synspunkter béde hensigtsmass-
sigt og rigtigt, at KGH's landsdagkkende or-
ganisation benyttes til udfegrelse af de oven-
for neevnte opgaver. Det er uden tvivl
vasentligt mere bekosteligt og besvaxligt,
hvis disse opgaver skulle udfgres af andre,
slledes at der i givet fad ville blive behov
for oprettelse af flere landsdsskkende orga-
nisationer.

Pa den anden side synes det rimeligt, at
fadlesadministrationens omkostninger ved
dette i sg sdv hensigtsmaessige arrange-
ment ikke som nu fordeles pA KGH's egne
egentlige funktioner.

Dette kunne, som »Den gule Betamkning«
har vexet inde pd, andres ved hjadp af
vederlagsordninger. Disse vil imidlertid bli-
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ve vanskelige at administrere, og da det
i alt vasentligt drejer ssig om funktioner ud-
fart for det offentlige, ma det anses for mere
hensigtsmasssigt at lade fadlesadministratio-
nens omkostninger dakkes pa saarskilt be-
villing. Herved vil det blive muligt at
skelne mellem den del af omkostningerne
ved fadlesadministrationen, det retteligt ma
pahvile KGH's enkelte funktionsomrader at
baxe, og den del, der skyldes KGH's vare-
tagelse af opgaver for andre. Bidragene for
KGH's fagafdelinger kan fastlasgges pa det
niveau, som ma anses for rimeligt for hver
enkelt afdeling eller bruger, og beregningen
af bidrag kan ske efter enkle regler, der er
lette at administrere. Forsyningstjenestens,
produktionens, eksportens og trafikkens an-
del af fadlesomkostningerne kan eventuelt
med en sadan ordning fastszdtes til bestemte
procentsatser af de respektive afdelingers
samlede omkostning. En sadan omlagning
vil kraeve andring af den eksisterende bevil-
lingspraksis og gere det ngdvendigt med et
saaligt regnskab for fadlesadministrationen;
udvalget vil imidlertid anbefale, at en sadan
omlagning gennemfares ,da den vil skabe
klarhed omkring nogle KGH-funktioner,
som det hidtil har vearet vanskeligt for uden-
forstdende at fa overblik over og forstd, li-
gesom der derved skabes mulighed for pa
et senere tidspnkt, om dette skulle findes
pakreevet, at repartere de udgifter, der ikke
vedragrer egentlige KGH-funktioner til »bru-
gernes« bevillingskonti.

5.3.

Et andet punkt af mere almen karakter for
KGH's omréde er spgrgsmalet om den gren-
landske befolknings deltagelse pa de for-
skellige niveauer inden for virksomhedsom-
radet.

Det er dbenbart, at granlandsk indsigt og
indflydelse pa KGH's virksomhed vil kunne
@ages i betydelig grad ved overtagelse af de
arbejdsopgaver, herunder issa de ledelses
opgaver, som nu udfgres af danske ud-
sendte.

Det har veget KGH's praksis sa vidt mu-
ligt at anvende grenlandsk arbejdskraft
fremfor udsendt arbejdskraft fra Danmark.
KGH har tillige sggt at uddanne ansatte
grgnlandere inden for de fagomrader, som
KGH arbejder med, dels gennem uddannel-
se af leglinge og aspiranter dels ved videre-
uddannelser, som kan danne grundlag for
forfremmelse af medarbejdere til hgjere til-
linger. Dette gadder issg inden for omr&
derne forsyning, postvassen og fadlesadmini-
stration, hvor de uddannelsesmasssige krav
sort set er begremset til almindelig skoleud-
dannelse og den uddannelse, som de ansatte
far lejlighed til at gennemfgre i forbindelse
med deres ansadtelse i KGH. Inden for om-
raderne trafik og produktion er KGH der-
imod kun i begreanset omfang i stand til at
gennemfgre uddannel sesprogrammer, som
kan danne grundlag for avancement til hgj-
ere dtillinger, da en vassentlig del af leder-

sparialst & : Gren- Andel af
Personalet i KGH i Grenland pr. /7 1974 iEndere Paniske I alt dancke

Funktionerer : bt
Bestyrere. . ... e 79 48 127 38
Kontor- og handelsfunktionarer
med lerlingeuddannelse. .. ........... .. .. ... ...... 243 120 363 33
Andre HK-funktionzerer. ..« :icsassoismssnminisnsios 430 11 441 2
Formand......... ... e 99 30 129 23
ANdre: TUnKIONEIOT: 505 565 505 5858 6us 5 5065 516 5 55 hub § W8 564 64 47 111 42
Funktionarer ialt. ........ ... ... .. .. . iuiiiinin.. 915 256 1171 22
Faglerte arbejdere. .. ........ .o 65 42 107 39
Ufagleerte. .. ... ... . i 2880 87 2967 3
Larlinge ogelever. ... ..., 135 — 135 i
Lalt. . e 3995 385 4380 9




posterne forudsadter maskinmester-, inge-
nigr éler navigateruddannelse, som kun kan
foregd pa saalige dertil indrettede fagskoler.

Resultatet af den gennemferte uddannel-
sesaktivitet inden for KGH viser ifdge er-
hvervstadlingen pr. 1. juli 1974, a kun 385
af en arbgjdsstyrke pa ca. 4400 svarende til
9 pct. er danske.

Omstdende oversigt viser ikke direkte,
hvor stor en dd & de ledende dillinger, der
er besat o danskere, mensermanalenepa
de dillinger, der kreever en forudgdende
(leengerevarende) uddannelse, kan det &
tabellen udledes, at 25 pct. a dise dillin-
ger indehaves a danskere, og en statistik,
der aene omfattede overordnede dtillinger,
ville vise en endnu hgjere andel.

N& KGH i Grgnland til trods for det
store antal beskadtigede grenlandere inden
for virksomheden opfattes som en dansk in-
stitution, skyldes det formentlig bl. a, at en
stor del & ledelsesopgaverne inden for KGH
udferes a danske, samt & mange leddses
funktioner varetages i Danmark. En aa-
dring & dette forhold vil formentlig aendre
synet pa KGH.

| betragtning af a antallet & faste ud-
sendte KGH-medarbejdere andrager ca. 400
Fersoner - ¢ lille ta i forhold til det sam-
ede antal erhvervsaktive grenleandere (ca
16.-17.000), kan det umiddelbart synes at
vage en overkommelig opgave a fa de ud-
sendte erstattet med grenleendere.

Det ma imidlertid i den forbindelse tages
I betragtning, a de udsendte KGH-medar-
bejdere kun udger en lille dd (ca 6
pct.) a det samlede antal udsendte erhvervs
aktive (over 5.000 personer), hvoraf en me-
get vaesentlig del bekleader de tillinger, de
har i kraft af ssalig uddannelse. KGH’s d-
terspargsel  efter  hjemmeharende  arbeids-
kraft med uddannelse/erfaring kommer &
ledes til at foregd i konkurrence med en
raekke statdige, kommunae og private in-
gtitutioner og virksomheder, som ogsa har
behov for uddannede grﬂnlamdere

Den samlede efterspargsdl  efter  uddan-
nede grenledere har i de senere a vaaet
betydelig pa en rakke omréder, og kan kun
i meget begramset omfang tilfredsstilles af
de nuvagende erhvervssktive grenlaandere.
Dette efterspargsdspres har bl. a.  bevir-
ket en dd omflytninger & medarbejdere
mellem de forskelige Ingtitutioner og virk-

somheder, og issa har KGH mdttet agive
medarbejdere til andre.

Spargsmdet om a erstatte de udsendte
med uddannede grenleandere kan derfor
ikke ranses til KGH, men er ament i
den forstand, at det bergrer de evrige sam-
fundsfunktioner i Granland i lige grad, som
det bergrer KGH.

Mulighederne for a begramse antallet af
udsendte synes generelt at tegne lysere, da
de store argange fra midten af 1950'erne til
midten af 1960'erne melder g pa arbgds
markedet, jfr. herom bilag 37, hvori der
neamere er redegjort for dels den grean-
landske befolknings antal, adersfordeling,
erhvervamassige beskadtigese, uddannelse
m.v., dels for mulighederne for at nedtrappe
antallet af udsendte i Granland.

Ifdge den i bilag 37 anfarte prognose
skulle den grenlandske arbejdsstyrke | pe-
rioden 1976—1985 vokse med ca. 7.300 per-
soner (en vakst pa ca 44 pct.), og dertil
kommer, a en voksende dd & de unge vil
have mullghed for med den nu givne skole-
masssige baggrund a fa en videregdende
rlevant erhvervamasssig uddannelse.

For a imedekomme dette behov er det
helt afgarende, a der for de store argange
a unge bliver gennemfart uddannel sespro-
grammer og uddannelsesvejledning, som kan
skre, dels a det sterst mulige antal gren-
landere gennemfarer en erhvervsuddanel se,
dels a uddannelserne fordeles over relevan-
te fagomrader pa en sidan made, at uddan-
nelserne for samfundet og den enkelte vil
kunne vaae til nytte pa langere sigt.

| debatoplaegget om hjemmestyre »Hvad
mener Grenland« fremgar det, a skolen
agtes overdraget til hjemmeﬂyra ligesom
der e overvgdsey i hjem rekommis-
sonen om a overfare erhvervsuddannelsen
til hjemmestyret. Uanset om uddannelsen
ovefares dler g, vil det kraeve en koncen-
treret indsats fra det offentliges sde at til-
rettelaggge og gennemfare & A bredt Sg-
tende uddannelsesprogram, som det her vil
dreje sg om. Og bliver mindre dler starre
dele a uddannelsen overfart til hjemmesty-
rets ansvarsomrade, synes det helt nedven-
digt, a der fra dansk sde vises villighed til
over hele uddannelsesfeltet for en langere
ﬁerlode a dille sagkyndig bistand til radig-

ed fra Danmark.

Det ska i denne forbinddse bemaakes,
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at det afgegrende synes at métte vaxe, at der
til stadighed sker en stabil udvikling med
henblik p& ombytning af udsendte med
grenleendere, henimod det ma at de i det
grenlandske samfund ledende opgaver for
storstedelen kan varetages af gregnlaanderne
selv.

For sa vidt angdr KGH, hvis stab af ud-
sendte allerede er begramset, og for sterste-
delen omfatter personer med lederopgaver,
ma det derfor antages, at nedtrapningen af
antallet af udsendte vil veae en langsom
proces, hvis gunstige gennemfarelse i ret
hg grad vil vexe afhengig &, om KGH
vil kunne ansadte og beholde en rimelig an-
del af den mere kvalificerede del af de unge
argange.

| s& henseende vil det veae af betydning
- isar for sa vidt angdr rekruttering af unge
til KGH's fadlesadministration (handelsassi-
stenter, kontorledere, handelsforvaltere) -
at der pa grundlag af og i overensstemmelse
med naavegende betankning tradfes poli-
tisk beslutning om retningslinierne for
KGH's fremtid, siledes at den gregnlandske
ungdom kan nage tillid til, at ansadtelse i
KGH er et fornuftigt erhvervsvalg ogsd pa
laengere sigt.

5.4.

Som et led i bestregbelserne for gget gren-
landsk indsigt i og medvirken ved udferel-
sen af KGH's funktioner ber ogsd ledelses-
strukturen i KGH overvejes. Dette sd me-
get mere som Ministeriet for Grgnland efter
henvendelse fra Gregnlands landsrdd om
stgrre grenlandsk repreesentation i KGH's
styrelsesrdd har givet udtryk for gnsket om,
at styrelsesrédets sammensagning, der s&
fremt den skal andres, vil kreeve lovgivning
herom, métte blive behandlet i neerveerende
udvalg sammen med @vrige spergsma om
KGH's struktur.

Det har herefter vaget udvalgets opfat-
telse, at det métte vame rigtigt ikke alene at
se pa spergsmalet om gget grenlandsk reprae
sentation i KGH's gverste ledelse, men i det
hele at overveje, om det métte veare formals-
tjenligt og inden for gaddende forvaltnings-
retlige regler muligt at sendre styrelsesradets
karakter.

Det fremgdr neamere af lov nr. 276 af
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27. mg 1950 om Den kgl. grgnlandske Han-
del og den dertil knyttede bekendtgerelse af
3. april 1967 om udgvelse af Den kgl. gren-
landske Handels virksomhed (bilag 9), at
KGH udger et direktorat under Ministeriet
fer Granland, og at dette direktorat, jfr. be-
kendtgarelsens § 2 »varetager den faglige
(forretningsmaessige) drift af de til denne
ved lov eller anden bestemmelse henlagte
virksomheder (virksomhedsomrader) i over-
ensstemmelse med de herfor gaddende d-
mindelige eller specielle retningslinier, hvad
enten de er fastsat ved lov, administrativ
bestemmelse, hviler pa hidtidig praksis eller
pa de for oprettelsen af vedkommende virk-
somhed gaddende forudsegninger«. | be-
kendtgerelsens § 3 siges det naxmere, at
»sager, hvis afgerelse ikke i medfer af § 2
er henlagt til Den kgl. grgnlandske Handel,
forelaggges for Ministeriet for Grgnland til
afgerelse ledsaget af Handelens indstilling
og sddanne oplysninger og sadant materiale,
som skgnnes ngdvendigt til sagens afgerelse.
P4 tilsvarende made forholdes der med for-
dag til bidrag til de arlige bevillingslove, til
saalige bevillingsansggninger og til andrin-
ger i de retningslinier, der, jfr. § 2, er gad-
dende for Den kgl. grgnlandske Handels va
retagelse af de til denne henlagte arbejds-
opgaver«.

Direktoratet (KGH) ledes af en af mini-
steren ansat direkter, der har ansvaret for
den til KGH henlagte forvaltning. Til at
medvirke ved tilrettelegggelsen af KGH's
forhold og til »i det hele at bista direktaren«
nedsadtes der efter loven af ministeren et
styrelsesrad. Til dette indstiller Grosserer-
societetet, Provinshandelskammeret, Indu-
strirddet, Arbejderbevaagelsens erhvervsrad,
Handvarrkets fadlesreprassentation og Fad-
lesrepraesentationen for Danmarks Brugs
foreninger hvert et medlem. Endvidere ind-
stiller Finansministeriet og Grgnlands lands-
rad hver et medlem, ligesom departements-
chefen i Ministeriet for Grgnland er med-
lem af rédet, og de granlandske folketings-
mand deltager i rédets meder. Ministeren
udnaevner blandt medlemmerne rédets for-
mand og nasstformand, og ministeren fast-
sadter de naamere retningslinier for KGH's
virksomhed.

Det retlige grundlag for KGH placerer s&
ledes Handelen som et direktorat og dermed
som et helt seadvanligt led i den normale for-



valtningsmaessige opbygning & centraladmi-
nistrationen med den ene men ogsa i praksis
saaddes betydningsfulde undtagelse, a der
til Handelen er knyttet et »styrelsesraok
med de i loven naamere angivne befgeser.

Som e led i centraladministrationen er
KGH omfattet af ministerens i Grundlovens
§ 13 fastlagte parlamentariske ansvar. Heri
andres intet ved, a direktaren, som det Sges
[ bekendtgﬂrelsen har det embedsmessge
ansvar for ]gendme|GH ]tlenlggte forvalt-
ning. Ogs fer det faglige, forvaltningsmees-
sge omrade, der efter bekendtgerelsens § 2
er henlagt til a varetages af KGH, ma mini-
deren bage det parlamentariske ansvar. En
konsekvens heraf ma vage, a ministeren
inden for dette omréde - foruden selvsagt
a fungere som ankeinstans - kan gribe ind
i den konkrete sag, omgare trufne afgerel-
s og udstede tjenestebefalinger, sdedes
a ministerens ansvar ikke dene ma antages
a omfate hans anvendelse a befgidsen
til at delegere, men ogsaafgrarelsen af de en-
kelte sager i det omfang, det ma antages, at
ministeren burde have grebet ind, jfr. herom
naamere E 15 i Administrationwdvalget af
1960's 1. betamkning.

For a fuldende billedet af KGH som et
led i den centrde statsforvaltning ber det
tilfgies, & de midler, som & nadvendige for
udfardsen af KGH's opgaver, nemlig a
skre Grgnlands forsyning med forbrugsva:
rer og erhvervsredskaber og — eventuelt i
forbindelse med private erhvervsdrivende -
a aftage, forarbejde og eksportere gran-
landske produkter, bewlg& dene a Folke
tinget pa de &lige finandove. Pa disse op-
fares sivel indteggter som udgifter med de
fornadne Sﬁeuflkatloner og anmazknin er
herunder Ike bevillingskonti, der
karakter af rammebevillinger, som tlllader
administrationen en vis fri radighedstret
inden for rammen.

Medens der sdedes nagope kan vage tvivl
om ministerens parlamentariske ansvar for
KGH's virksomhed, ogsa for den del, der i
medfar af den neavnte bekendtgﬂrelsas 8§ 2
e henlagt til varetagelse af KGH sdv, og
medens det er &benbart, a det gkonomiske
grundlag for KGH som for enhver anden
statsforvaltningsgren e bevillinger pa de
&lige finandove, er der som foran naevnt
et ssrkende for KGH, som normalt ikke fin-
des inden for stat%\dministrationen, nemlig

styrelsesradet. Som det neamere fremgdr
af den tidligere citerede 8 3 i loven om Den
kgl. grenlandske Handel, pahviler det
relsesradet ikke dene at medvirke ved t||-
rettelosggelsen af KGH's forhold, men i det
hele & bistd direkigren ved udevelsen &
dennes funktioner. Sammensadningen & gy-
relsesradet synes a vise, a sSigtet har veaet
at skabe mulighed for at inddrage personer
med erfaringer og indsigt i praktisk erhvervs-
virksomhed i denne gren a datsforvatnin-
gen, der bade pa produktions- og forsynings-
sSden ma siges at nave et vassentligt erhvervs-
gkonomisk Inddag.

Styrelsesradets muligheder for a ove ind-
flyddse er, som det vil ses, o dobbelt karak-
ter, idet den vedrerer béde den |gbende fegr
Ilge (forretningsmaessige) drift, hvilket igen
vil s%e bekendtgarelsens § 2-omrade hvor
det vil dreje g om bistand (som oftest vel
fra styrelsesrédets formand) til direktaren,
men 0gsy, og dette ma formentlig betragtes
om det mest betydningsfulde, medvirken
ved tilrettdlaggelsen a KGH's samlede for-
hold. Dette ddste bringer styrelseeradet
sammen med direkteren direkte ind som rad-
givende og vel ofte indgtillende instans over
for ministeriet i bevillingsspergsmd og i
sager  mere principiel og langsigtet karak-
ter, herunder indstillinger om andringer i de
retnlngsllnler der er gaddende for KGH's
varetagelse o de til denne henlagte arbgids-
opgaver.

Til e A ngjagtigt billede som muligt o
den grmlandske indflydelse pad sager o
navnlig den sidstneaynte kategori herer, at
Ministeriet for Grenland udover direktionens
og styrelsesrédets indstilling efter praksis
gaddende lovgivning i afgarende spargsm
vil anmode om udtaeser fra Gregnlands
landsréd, Grenlandsradet samt vise inter-
esseorganisationer, specielt KNAPP, inden
bedutning tradfes, for derved a tilvge
bringe det bedst mulige grundlag for en be-
dutning.

Allerede i afsnit 16. er der i forbindese
med tankerne om opdeling af KGH i bl. a. et
erhvervsdirektorat og en trafik- handels-
virksomhed i aktiesdlskabsform gort nogle
bemaakninger om det offentliges forpligtel-
ser til — hvadenten staten er deltager i sdl-
skaberne dler g - a pase, a de funktioner,
der overlades et sddant selskab ogsa lases pa
en for den grenlandske befolkning tilfreds-
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stillende made. Som anfert ma dette fare til,
at staten m& forbeholde sig afgerende ind-
flydelse pa virksomhedens drift i henseende
til bevillingsrammer ,lonnings- og personale-
regler, forsynings- og besgjlingsforpligtelser.

P4 dette sted er der herudover efter ud-
valgets opfattelse forudsagningsvis grund
til at fremhaeve gaddende ret og herved tam-
kes ikke mindst pd bestemmelsen i Grund-
lovens § 46, hvorefter ingen udgift ma a-
holdes uden Folketingets tilslutning og den
p& denne bestemmelse hvilende bevillings-
maessige praksis. Det er ikke sandsynligt at
antage, at Folketinget skulle kunne give sin
tilslutning til alene at vedtage én sum som
rammebevilling til KGH og overlade en i en
vis analogi til bestyrelsen i et privatgkono-
nomisk selskab etableret bestyrelse og den af
denne valgte direktar efter eget skeon at for-
valte bevillingen endda helt uden for ministe-
rens ansvarsomrade; dette sidste ville i sig
selv vare i uoverensstemmelse med bestem-
melserne om ministeransvaret.

Under de sdledes foreliggende omstaandig-
heder synes det alene at kunne vaxe muligt
at tillesgge styrelsesradet en besluttende myn-
dighed - fortsat under ministerens ansvar -
inden for det omrade, der er naamere be-
skrevet i bekendtgerelsens 8 2, og som ve
kan karakteriseres som varetagelse af den
daglige forretningsmeessige drift. Dette synes
imidlertid netop at vexe et ansvarsomrade,
som det i et privatgkonomisk foretagende
ma antages at pahvile direktgren at vare-
tage i selvfalgelig forstdelse med bestyrelsen
(i praksis oftest dennes formand). Og her
forekommer det, at styrelsesradet, nar man
sammenholder forpligtelsen til at »bistd«
direktoren med bestemmelsen i bekendtge-
relsens § 2 om varetagelsen af den »faglige
(forretningsmaessige) drift«, netop har den
kompetence, som normalt udgves af besty-
relsen i et privat selskab. En udvidelse &f
styrelsesradets befgjelser pa dette punkt og
dermed samtidig en begramsning af direktio-
nens og administrationens synes kun at kun-
ne fere til en besvagliggerelse af den daglige
beslutningsproces.

Spargsmélet synes herefter at matte vamre,
om ikke allerede gaddende lovgivning giver
styrelsesrédet tilstraskkelig kompetence til
a eove indflydelse inden for rammerne af
KGH's virksomhed. Det tilkommer - og p&
hviler - styrelsesradet savel at bistd direk-

50

taren ved dennes varetagelse af den faglige,
forretningsmaessige drift af KGH savel som
at medvirke ved tilrettelamggelsen af KGH's
forhold i almindelighed. Som foran frem-
haevet giver dette sidste styrelsesrddet mu-
lighed for i enhver sag, der af KGH fore-
lagges for Ministeriet for Grgnland lige
overfor dette at give udtryk for sine syns-
punkter og for den beslutning, styrelses-
radet i den givne sag mener at burde til-
rade, hvad enten det sd matte dreje sig om
en konkret sag eller om spargsma af princi-
piel eller bevillingsmaessig karakter.

Udvalget anser det herefter for i enhver
henseende hensigtsmasssigt at bevare styrel-
sesrédet med den kompetence, det har i med-
for af loven a 1950 og bekendtgerelsen af
1967. Derimod anser udvalget det for ngd-
vendigt, at der skabes lovhjemmel for aget
grenlandsk repraesentation i styrelsesradet
og dermed foraget grenlandsk indflydelse pa
forvaltningen i videste forstand af KGH.
Udvalget, der i gvrigt anser det for vigtigt, at
der fortsat lesgges vaegt pa erhvervslig faglig
kompetence, finder derfor anledning til at
anbefale, at styrelsesrédet sammensadtes af
et lige antal gregnlandske og danske repree
sentanter.

5.5.

| forbindelse med den foretagne gennem-
gang af KGH's funktioner har der for udval-
get tillige rejst sig spargsmalet, om der inden
for de bestdende rammer matte foreligge mu-
ligheder for at gennemfare visse rationalise-
ringsforanstaltninger. Som det vil fremga af
KGH's notat (bilag 38), har KGH igennem
de sidste 15 a med jeevne mellemrum faet
de forskellige funktionsomrader gennemgaet
og analyseret med bistand af rationaliserings-
firmaer og konsulenter, ligesom det vil ses
at den seneste underspgelse, som omfattede
samtlige funktionsomrader og udfertes af
en analysegruppe, i det vassentlige bestédende
af konsulenter ude fra, fandt sted i 1973-
1974. Der foreligger fra denne undersggelse
en rakke forslag til forbedring og rationali-
sering af KGH's forretningsgange (jfr. bilag
39). Disse har imidlertid kun i begramset
omfang kunnet sadtes i vaak, fordi den
uklarhed, der har hersket med hensyn til



forsyningen og produktionens fremtid, har
vaget til hinder for gennemferelse af mere
langsigtede omlaggninger.

Selv om det ma erkendes, at KGH ikke
kan arbejde med si enkle malsatninger, som
private erhvervsvirksomheder normalt kan
og skal, fordi KGH inden for naesten ale
sine virkefelter som gentagne gange frem-
heevet skal tage en rakke hensyn af ikke-
pgkonomisk art, f. eks. sociale, beskaftigel-
sesmaessige og uddannelsesmaessige, synes
der, sifremt de i narvarende betankning
foresldede retningslinier kan vinde politisk

tilslutning, at vaxre tilvejebragt den forngdne
klarhed over KGH's opgaver og forplig-
telser, slledes at der findes det fornodne
grundlag for en rationel planlaggning af
funktioner ogsd pa noget langere sigt.

Udvalget er derfor af den opfattelse, at
KGH nu ma kunne fortsaate med at tilrette-
lagge og gennemfere sine rationaliserings-
undersggelser af virksomheden og iveak-
satte de forslag, som - inden for rammerne
af de forpligtelser og hensyn, det er palagt
KGH at overholde og tilgodese - matte blive
resultatet heraf.
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Afsnit 6
Sammendrag af hovedpunkter

6.1.

| udvalgets kommissorium af 29. november
1974 pdasgges det udvalget med udgangs-
punkt i en a en arbedsgruppe vedrgrende
Den kgl. grenlandske Handel afgiven be-
tenkning og pa grundlag & den & den da-
vagende regering trufne principbesiutning
om a afvikle KGH's funktioner i Kaben-
havn, med mindre ganske afgarende forhold
méite tale derimod, a fremkomme med for-
dag om, hvilke funktioner der kan henlaay-
ges til grznlandske myndigheder, til andre
datdige myndigheder dler til private -
skaber, og hvilke funktioner som herefter
fortsat ber udferes af KGH og derfor ber
udflyttes til Alborg.

6.2.

Med den udvikling, der har vaaet i hjemme-
styretankerne og ikke mindst med nedssd-
telsen & hjemmestyrekommissonen i okto-
ber méned 1975, har udvaget vaget a den
opfattelse, a udvalgeI ikke burde dtille for-
dag vedrgrende KGH's fremtidige virk-
somhed, der ville kunne foregribe - besvaa-
liggare ler virke hindrende for - en hjem
mestyreordning inden for rigsfadlesskabet,
om hvilken der kan opnas politisk enighed
sigtende mod @get ansvar og indflydelse for
den grenlandske befolkning og Grenlands
landsrad. Det har herefter vagret udvagets
opfattelse, at der efter dets nedssdtelse er
kommet til at foreligge netop sadanne ganske
afgerende forhold, a de oprindelige forud-
sadninger for en opsplltnl ng af KGH's funk-
tioner og en videre udflytning fra Keben-
havn ikke p& nuvagrende tidspunkt kan siges
a fordigge Udvaget mener derfor, at
KGH's struktur og geografiske placering ikke
ber andres, far disse spargsmd efter den
mulige gennemfardse & en hjemmestyre-
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ordning pé grundlag a klart formulerede
politiske gnsker fra Gregnlands side pany
har veget taget op til overvgdse mdlem
sagkyndige og grenlandske og danske poli-
tiske instanser. At dette pa et senere tids-
punkt vil ske, kan ikke afvises, og udvalget
har derfor tilvejebr et omfattende bilags-
materiale, som skulle kunne danne et ud-
gangspunkt for sddanne senere dreftelser.

6.3.

Hvad saligt ang&r KGH's produktions- og
eksportvirksomhed er denne for naarvearende
prasget af et yderst darligt ekonomisk resul-
tat, der navnlig skyldes tre faktorer: svig-
tende rvaretilgang (navnlig for sa vidt an-
g& torsk), stigende omkostningsniveau og i
forhold hertil svigtende salgspriser. Sdv om
en udvidelse & fiskeriterritoriet og en eget
indsats inden for reefiskeriet forventdigt
vil kunne forbedre resultaterne, ser udvalget
ingen mulighed for balance mellem indtasg-
ter og udgifter inden for en neamere fremtid.

Udvaget har navnlig undersagt, om den
tilskudsordning, som efter anbefding o
arbgjdsgruppen vedrarende  fiskerisektorens
gkonomiske problemer blev ivaaksat pr. 1.
september 1975 til de private producenter i
Granland i form af tilskud til indhandlingen
a réfisk kunne anvendes for den stadige
produktionssektors vedkommende. Udvd-
gets overvageser har fart til det resultat, at
en tilskudsordning efter disse kriterier ikke
kan anvendes, bl. a fordi KGH's gkonomi
modsat de private producenters er belastet
med den beskedtigelsesmaessige og socide
forpligtelse til a indhandle praktisk taget
dle produkter langs helekysten og hele aret.
Medens der sdedes ikke findes a kunne
bringes balance i KGH-produktionen, har
udvalget ud fra den hovedbetragtning, e
forholdene omkring produktionsstederne til-



rettelasgges sdledes, a den grenlandske be-
folkning f& sarst mulig inddgt i KGH's
funktioner, adene foredaet, a budget og
regnskab opsﬂlles detallleret udtammende
og let tilgaengelige for hver fabrlk sdedes
a de enkelte poster pa save mdtaegts— om
udgiftssiden er klart forstéelige, og sdedes a
det umiddelbart vil kunne aflaeses, hvordan
fabrikkens resultat ville have veaet, hvis
den blev drevet under samme vilkar og set-
;tenauligheder, om gedder for private i Gran-
and.

Udvagets overveidser om a styrke de
grenlandske eksportprodukters konkurrence-
dygtighed har fart til, a det er den over-
velende opfattelse i udvalget a dette bedst
kan opnas gennem en centralt dirigeret mar-
kedsfering, der sikrer eksport af produkter
a ensartet kvalitet. Det anbefades derfor,
a KGH's sdgsorganisation ber have eneret
pa sdget o grenlandske produkter, dog sde-
des a der ber vage mulighed for a dis-
pensere fra eneretten, nér Iandsradet (og Mi-
nisteriet for Grmland) gé& ind herfor, lige-
som det muligvis ken vise g hensgtsmaes—
Sqt, a visse specidle produkter generet ber
holdes uden for ordningen.

Udvdget kan som naa/mt ikke for tiden
anbefde en opsplitning & KGH's virk-
somheder, cg(sa fordi der ikke fra gren-
landsk pollt side fordigger tilkendegivel-
s om, i hvilken prioritetsfdge man kunne
temke dg KGH's funktioner overfert til
Grenland. Med nogen sandsynlighed kan
det dog takes, a e o de farde Fargs
madl, der vil blive rejst under det kommende
hjemmeiyrel forbinddse med KGH's funk-
tioner vil vege en udflytning & produkti-
ondedelsen til Grenland. Defte synes s
m?a naturligere, som fiskeriet - i hvert
fdd fordgbig - er det mest omfattende gran-
landske erhverv.

Sdv om en udflytning & produktions-
ledelsen pé et tidligt tidspunkt formentlig vil
medfare en ggning a antdlet & udsendte
kvalificerede danske, med de betamkelighe-
der dette matte mdebaere er udvalget af
den opfattelse, a man straks bar pdbegynde
overvgeserne herom, séledes at den teknisk-
adminigtrative tilrettelaaggelse med beskri-
vese o de dternativer, der kan taakes,
har fundet sted til det tldspunkt hvor spargs-
mdet métte blive taget op il politisk afge
relse. Som en forberedelse til en sadan kom-

mende udvikling peger udvalget endvidere
pa muligheden & allerede nu a foretage en
udstationering i Godthadb af en erfaren med-
arbgider fra produktionsederen som en
naestkommanderende i Grenland og her-
igennem ikke aene opnd en mere direkte
kontakt med produktionsstederne men ogsa
bidrage til en lettere gennemfarelse & den
g1dellge overfardse, nar den métte blive be-
uttet

6.4.

Den kgl. granlandske Handels ssalige ansvar
med hensyn til varetagelsen & forsynings-
tienesten pa Gregnland er neamere fadtlagt
i §1ilovnr 276 & 27. mg 1950 om Den
kgl. grenlandske Handel, hvor det sges, a
»Den kgl. grenlandske Handel har til opgave
a skre Grgnlands forsyning med forbrugs-
varer og erhvervsredskaber«. Denne forsy-
ningspligt e begrundet dels i Grenlands
beliggenhed, klimatiske forhold og den me-
get store spredning af beboede steder samt
det forhold, a Grenland i usasdvanlig grad
er aheagig & import udefra. Udvelget er
enigt i, a disse hensyn fortsat gar Sg
dende. | overensstemmese med aminddige
forbrugeransker med en ofte udtrykt politisk
tildutning om en rimdig hg standard med
hensyn til vareudbud ber der derfor, indtil
anden politisk bedutning métte blive truffet,
gennem KGH opretholdes en Imdsdaek-
kende forsyningsvirksomhed tilrettelagt <&
ledes, a der i Grenland findes de nedven-
dige hovedlagre til sikring af befolkningens
normale forsyninger og LM beredskabslag
i pakommende tllfad e. Udvaget anbef
ligeledes, at ensprissystemet - der betyder
samme pris for samme vare overdt i Gran-
land - opretholdes inden for den dtatdige
forsyningstjeneste savel engros som detall
bl. a under hensyn til bevarelsen a pris-
politikkens neutralitet over for lokaliserings-
politikken men ogsa ud fra det traditionelle
solidaritetsprincip inden for den grenland-
ke befolkning. Med fastholden a enspris-
systemet finder udvalget det principielt en-
skeligt, a forsyningsjenesten @konomisk
hviler i 5g selv, Sdedes at priserne fastsates
Bg et niveau, som svarer til omkostningerne
rtset fra, at det ud fra socide hensyn ma
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anses for rigtigt at opretholde ssalig lav
pris pa kul samt visse erhvervsredskaber.
Uanset den forsyningspligt, der i medfer
af loven, pahviler KGH, har der dels ud fra
amindelige liberaliseringsbetragtninger dels
ud fra gnsket om at aktivere den grenland-
ske befolkning til gget deltagelse i og med-
ansvar for ledelsen og driften af detailsalget
i Grgnland igennem en arrakke vaget udfol-
det bestrasbelser pa enten at etablere brugs-
foreninger ved siden af KGH's butikker
eller sage disse overfert til brugsforeninger.
Udvaget finder det ikke betankeligt, at &
danne bestradelser fremmes under den for-
udsagning, at en sddan videre udbredelse af
brugsforeningssystemet ikke kommer til at
pavirke KGH's samlede gkonomi i negativ
retning, derved at dakningsbidrag fra de
store bybutikker bortfalder. Bliver dette til-
feddet, ma det paregnes, aa KGH ma sage
sin indtjening tilsvarende foreget ved pris-
forhgjelser pa egnede vareomrader eller sgge
belob overfert til KGH fra andre dele af det
samlede budget til grenlandske formdl; i
begge tilfadde vil belgb til udligning &f
manglende dakningsbidrag komme til at
belaste den grgnlandske befolkning. En net-
toforhojelse af de samlede bevillinger til
grenlandske formd er under forhanden-
vagende finansielle omstandigheder nappe
tamkelig. Imidlertid er udvalget af den op-
fattelse, a det med bibeholdelse af trans-
porttilskuddet mellem by og bygd, der ogsa
bar komme eventuelle brugsforeninger til
gode, vil veme muligt at tilrettelagge et
mgnster, der kan skabe balance mellem mod-
stridende synspunkter sdledes, at bestragel-
serne for at fremme etableringen af brugs-
foreninger ikke haanmes, medens der pa den
anden side tages skyldigt hensyn til KGH's
okonomi. Dette kan efter udvalgets opfat-
telse ske ved, at eneretsvareomradet, der for-
valtes af KGH, udvides og kommer til at
svare til de vareomréder, forsyningstjenesten
er forpligtet til at lagerfere, siledes som dette
omréde, med udgangspunkt i et omfang om-
trentlig svarende til bygdesortimentet, nea-
mere métte blive fastlagt ved forhandlinger
mellem Ministeriet for Gregnland, landsradet
og KGH. Det er herved en forudsagning, at
den konkrete sag om lukning af en KGH-
butik eller overdragelse af en KGH-butik til
en brugsforening vinder tilslutning savel lo-
kalt i kommunalbestyrelsen som i landsradet.
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En sadan tilslutning skannes i @vrigt lettere
at kunne opnés, nér der arbejdes med et for-
syningsmgnster, hvor etableringen af brugs-
foreninger hverken belaster KGH's prispoli-
tik over for den gregnlandske befolkning eller
medfarer krav om @ggede tilskud til KGH.

To medlemmer af udvalget har afgivet
mindretalsudtalelser til det foranstdende.

FDB's repreesentant i udvalget, Lars P.
Jensen, har ikke kunnet tiltreede den foresla
ede udvidelse af eneretsordningen og har
samtidig givet udtryk for, at det ma vaxe
en offentlig opgave at yde stette til enheds-
priser og afpasse beredskabet efter, hvor det
er i Grgnland.

Et andet medlem, Claus Bornemann, har
agnsket at pege pa, at det ma vege tilstrak-
keligt med en ensprisordning i engrosleddet,
hvilket skulle kunne gennemfgres ved at
fastholde ensfragtsystemet om forngdent sup-
pleret med et tilskud til nedsadtelse af de
ekstra lagerudgifter pa afsides liggende plad-
ser.

6.5.

Inden for trafik, postvaesen m. m. foreslas
der ikke fra udvalgets side aandringer hver-
ken strukturmaessigt eller i de gaddende
principper.

Bestemmelserne for atlanttrafikken findes
i lov nr. 324 a 13. juni 1973 om sgtrans-
port af gods til Grgnland. Der gives herved
staten eneret pa transport af gods til Gren-
land. Herigennem er der skabt grundlag for
at opretholde ensfragtrater for ens gods
former til hele Grenland, hvilket igen er en
forudsegning for, at KGH kan opretholde
ensprisordningen i Grgnland, d.v.s. a for-
brugeren som tidligere naevnt overalt i Gren-
land kan erhverve den samme vare til sam-
me pris. Loven, hvis oprindelige revisions-
bestemmelse er ophaavet ved lov nr. 626 af
22. december 1976, desuden baseret pa den
forudsagning, at atlanttransporten, bortset
fra specielt tilskud til besejlingen af Nord-
0og Dstgrenland, skal hvile gkonomisk i sg
selv, sdledes at den i hvert fad set over en
periode hverken giver overskud eller under-
skud.

Vilkarene for sgtransporten af gods til
Grgnland er dermed lagt i faste rammer,
som udvalget fuldt ud kan tiltraade, og ud-



valget finder derfor ikke anledning til at
foresld andringer inden for atlanttransport-
omradet.

Derimod finder udvalget helt i overens
stemmelse med bestrasbelserne i det hele for
at klarlssgge gkonomien i KGH's forskellige
funktioner, at det ma vere af vassentlig be-
tydning, at der i fremtiden skabes starre
klarhed over, hvad den interne trafik koster
i tilskud fra det offentlige, og hvorledes til-
skudsbehovet fordeler sig pa sdvel skibs-
transport som flytransport. Under den nu-
vagende ordning er det ligeledes vanskeligt
for den grenlandske offentlighed at fa over-
blik over trafiktjenestens gkonomi inden for
henholdsvis atlantfart og kystfart. Udvalget
ma derfor vege af den opfattelse, at en om-
laggning af regnskabssystemet og regnskabs-
faringen inden for atlant- og kysttrafikken
bar ske, ligesom tilskuddet til Grgnlandsfly
A/S ber opferes pad en saaskilt bevillings
konto neamere specificeret i anmaarknin-
gerne til finansloven, sdledes at den gren-
landske offentlighed gennem saarskilte regn-
skaber for atlanttrafik og kysttrafik féar
bedre overblik over og forstéelse for de to
funktionsomraders gkonomi og problemer. |
harmoni med udvalgets hovedsynspunkt
mener udvalget derimod ikke pa nuvee
rende tidspunkt at kunne anbefale en egent-
lig organisatorisk adskillelse af atlant- og
kysttrafikken.

6.6.

Ud over det foran beskrevne er der enkelte
spegrgsmal, som kan siges at vage af generel
natur fadles for de tre hovedomrader i
KGH's virksomhed, produktion og eksport,
forsyningstjenesten og trafiktjenesten m. v.
Det drejer sig hovedsageligt om spargsmal,
som bgr ses i sammenhaang med de alminde-
lige bestrabelser pa at skabe gget indsigt
for den grenlandske befolkning i det gran-
landske samfundsliv og forvaltning, her altsa
i salig grad KGH's virksomhedsomrader,
som selvfglgelig forudssgning for at kunne
ove gget indflydelse pA KGH's funktioner
og udvikling.

Ud fra sddanne hensyn a mere gren-
landspolitisk karakter m& udvalget finde det
rigtigt, at den regnskabsteknik-metode, som
anvendes inden for hele KGH-omréadet -

med skyldig hensyntagen til normale stats-
lige budget- og regnskabsregler - ger det
muligt at opstille regnskaber for de enkelte
virksomhedsgrene og igen inden for disse
for de enkelte gkonomiske enheder, sdledes
at der skabes mulighed for en bredere kreds
til at fa forstdelse og indsigt i gkonomien i
de enkelte funktioner, som varetages af
KGH.

Udvalget peger i denne forbindelse pa, at
der forekommer at vaae behov for, at KGH
ud over statsregnskabet udarbejder et lettere
tilgeengeligt men ikke mindre detailleret ars-
regnskab for de forskellige virksomhedsom-
rader forsyning, produktion/eksport, trafik,
postvassen og diverse mindre funktioner.
Dette regnskab, der i saalige specifika
tioner bar belyse de enkelte virksomheders
vaesentlige regnskabstal, ber tillige indgd i
en samlet arsberetning for KGH's virksom-
hed med grgnlandsk og dansk tekst og inde-
holdende redegarelser for udviklingen i arets
lgb, de problemer, der har vaget saaligt be-
tydningsfulde, og for regnskabstallene og
den gkonomiske udvikling. Det er veesentligt,
at arsheretning og regnskabsredegerelse fore-
ligger tidligst muligt efter regnskabsperio-
dens udlgb, sdledes at oplysningerne kan
danne grundlag for en meningsfuld dref-
telse af aktuel karakter.

Det fremhaeves af udvalget, at KGH netop
pa grund af sin landsdaskkende organisation
for andre statsinstitutioner og for kommu-
ner som noget helt selvfalgeligt udferer en
dd funktioner, som KGH (fadlesadmini-
strationen) ikke modtager vederlag for. Fad-
lesadministrationens samlede nettoomkost-
ninger fordeles pa KGH's egne funktioner,
hvorved disse belastes med en sterre gko-
nomisk byrde, end det ud fra forretnings-
maessige principper ma siges at vaare rime-
ligt.

Udvalget har derfor fundet det hensigts-
maessigt, at fadlesadministrationens omkost-
ninger dakkes pa en sarskilt bevillings
konto, hvorved det vil blive muligt at ad-
skille den del af fadlesomkostningerne, der
rettelig ma pahvile KGH's enkelte funktions-
omréder at bare, og sdledes at det klart
fremgér, hvilke udgifter der er forbundet
med de forskellige andre funktioner, som
det er palagt KGH at varetage. Et sadant
konteringssystem vil tillige senere kunne
danne grundlag for beregning af betaling til
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KGH for udfarelsen af sddanne andre stats-
lige eller kommunale funktioner.

Selv om der inden for KGH's omrade som
tidligere fremhaevet ikke er tale om en ge
blikkelig overgang af funktioner til Gran-
land, ma det veare et mal i sig selv at sege at
forgge den granlandske befolknings deltagelse
i forvaltningen pa forskellige niveauer der-
ved, at de arbejdsopgaver, herunder isaar
ledelsesopgaver, som nu udfgres af danske,
overtages af kvalificerede gregnlandere for
0gsa pa langere sigt at lette en overferelse
af funktionerne til Grgnland.

Der var i dti KGH i Grgnland pr. 1. juli
1974 ansat 4.380 personer, hvoraf 9 pct. var
danske. Selv om det relativt set er f4 dan-
ske, findes de vassentligst i ledelsesfunktio-
nerne, og hvis det er rigtigt - hvad udvalget
mener - at gronleanderne i endnu hgjere
grad f&r mulighed for at kunne overtage de
ledende poster inden for KGH og i samfun-
det i gvrigt, er det helt nagdvendigt, at de
store argange af unge grgnlendere far til-
bud om uddannelsesprogrammer for det
sterst mulige antal inden for relevante fag-
omrader.

Udvalget finder det derfor pakraevet med
en koncentreret indsats fra det offentliges
side for at tilrettelasgge og gennemfere et
bredt sigtende uddannelsesprogram séledes,
at der til stadighed sker en stabil udvikling
henimod det mal, at de i det grgnlandske
samfund ledende opgaver helt eller i hvert
fad for sterstedelen kan varetages af gren-
laenderne selv.

| forlangelse heraf er udvalget af den op-
fattelse, at sammensagningen af styrelses
radet for KGH, som er nedsat i henhold til
loven om KGH, og som skal medvirke ved
tilrettelagggelsen af KGH's forhold samt til
i det hele at bista direktgren, sendres séledes,
at radet, med biholdelse &, at der ved ud-
pegningen fortsat lagges vaagt pa erhvervs-
faglig kompetence, kommer til at bestd af en
ligelig repreesentation fra dansk og gren-
landsk side. Der skulle herved veaxre skabt
mulighed for gget indflydelse pa den for-
retningsmaessige drift af KGH og pa de prin-
cipielle retningslinier, hvorefter KGH's virk-
somhed drives og ber tilrettelaagges i frem-
tiden.

Safremt der opnas politisk tilslutning til
de i betsmkningen indeholdte synspunkter
og konklusioner, peger udvalget sluttelig pa
et par sidevirkninger heraf. Dels fremhaeves
det, at en sddan afklaring af KGH's frem-
tidige forhold, ved unge grenlaanderes ud-
dannelses- og erhvervsvalg, vil gge deres in-
teresse for og tillid til veardien af en varig
ansadtelse i KGH dels understreger udval-
get, at afklaringen af KGH's virke for en ri-
melig tid fremover skaber forudsagninger
for en efter udvalgets opfattelse nedven-
dig, tilbundsgéende og af KGH allerede
planlagt rationaliseringsundersggelse med
henblik pa& en forvaltningsmaessig, og i det
omfang de samlige socide og geografiske
hensyn ger det muligt, ogsd erhvervsmasssig
effektiv tilrettelagggelse af funktionerne.
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Bilagsfortegnelse

Bilag 1 — Hovedbilag udarbejdet af sekretariatet vedreorende KGHs funktioner, organer,
arbejdsprincipper, gkonomi m. v. bestdende af felgende underbilag:
1-A Indledning — oversigt over KGHSs funktioner.
1B Organisationsplan.

1-C Oversigt over KGHs ansatte i Danmark og Grgnland
1D Forsyningstjenesten.

1E Produktion- og eksportvirksomheden.

1F  Trafik.

1-G Grgnlands postvaesen.

1-H KGHs fadlesadministration.

Bilag 2 — Hjemmestyre i Gregnland — forhandlingsoplaay og delbetamkning fra udvalget ved-
rgrende hjemmestyre i Grgnland.

Bilag 3 — Aktstykke af 11. mg 1971 vedregrende udflytning af KGHs besgjlingsafdeling til Aalborg.

Bilag 4 — Sekretariatets notat af 7/11-75 vedrgrende merudgifter og besparelser ved en udflytning
af KGHs funktioner og organer fra Kgbenhavn til Aalborg.

Bilag 5 — Notat fra KGHs direktion af 2/7-76 vedrgrende evt. udflytning til Gregnland af KGHs
ledelsesfunktioner.

Bilag 6 — Notat fra KGHs direktion af 14/6-76 vedragrende virkningerne af en separat udflytning af
KGHs produktionsledere til Grgnland.

Bilag 7 — Notat fra sekretariatet af 9/6-75 vedrgrende omkostningerne ved oprettelse af et salv-
stendigt erhvervsdirektorat.

Bilag 8 — Notat fra sekretariatet vedrarende KGHs generalomkostninger (fadlesomkostninger) og
disses fordeling pa forsyning, produktion, trafik m. v. (1973-ta).

Bilag 9 — Lov nr. 276 af 27. mg 1950 om Den kongelige grenlandske Handel og Ministeriet for
Gregnlands bekendtgerelse af 3. april 1967 om udgvelse af Den kongelige gregnlandske
Handels virksomhed.

Bilag 10 — Oversigt over de i drene 1966-74 indhandlede kvanta af fisk og rejer i Grenland.

Bilag 11 — Oversigt over udviklingen a indhandlingspriser og salgspriser for torsk rejer og laks i
drene 1970-75 sammenholdt med lenudviklingen og detailpristal.

Bilag 12 — Sekretariatets notat af 1/7-76 om KGHs og produktionsvirksomhedernes regnskabs-
aflasggelse.

Bilag 13 — KGHSs fabriksbhudgetter 1976 samt KGHs skegn over hvilke driftsresultater KGHs fa
brikker ville have, dersom de modtog tilskud efter samme regler som private erhvervs-
virksomheder.

Bilag 14 — Sammenligning mellem GF1 og KGHs fabrikker i Sukkertoppen og Frederikshdb ud-
arbejdet af KGHs produktionsafdeling ud fra budgetterne for 1976.

Bilag 15 — Sekretariatets notat af 28/6-76 vedrarende hel eler delvis lukning af KGHs produktions-
virksomheder i Grgnland.

Bilag 16 — Sekretariatets notat af 13/8-76 vedrgrende omfanget af KGHs eksportvirksomhed med
hensyn til fiske-, rge- og fangstprodukter.

Bilag 17 — Sekretariatets notat af 23/2-76 vedrarende fiskeproduktion og fiskeprodukteksport pa
Faargerne m. v. med sagligt henblik pa produktions- og salgsledelsen.

Bilag 18 — Oversigt udarbejdet af sekretariatet over de med KGHs butikssalg forbundne omkost-
ninger i drene 1970-74.
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Bilag 19 — Sekretariatets notat af 13/5-76 vedrarende omfanget og arten af forsyningstjenestens om-
kostninger.

Bilag 20 — Oversigt & oktober 1975 fra FDBs udviklingsafdeling over de grenlandske brugsforenin-
gers omsagning, avancer, kab hos KGH m. v.

Bilag 21 — Overdgt udarbejdet af sekretariatet mg 1975 over Den gule Betamknings fordag ved-
rarende forsyningssektoren og motiverne til fordagene.

Bilag 22 -~ Udkast til sandret organisation af KGHs forsyningstjeneste, udarbejdet april 1976 af
Sven Thomsen, FDB.

Bilag 23 — Udkast fra KGH af 20/4 1975 til liste over varer, som KGH mener fremtidig a burde
have pligt til at lagerfare og eneret til at ssdge i Granland.

Bilag 24 — Kommentarer fra Sven Thomsen, FDB af oktober 1975 til KGHs oversigt over lager-
feringspligtige varer (bilag 23).

Bilag 25 — Sekretariatets notat af september 1975 vedrgrende omkostningerne ved opretholdelse af
en ensprisordning i Gregnland samt kommentarer hertil af 13/10-75 fra Sven Thomsen,
FDB.

Bilag 26 — Sekretariatets notat a 27/1-76 vedrarende de gkonomiske konsekvenser af en over-
dragelse af KGHs butikker i Christianshdb og Narssag.

Bilag 27 — Notat frasekretariatet af 12/10-76 med referat af skriftlig kommentar til bilag 26 fra andels-
bevemgelsens reprassentanter samt redegerelse for nogle af de i kommentarerne rejste
spergsmal.

Bilag 28— Notat fra sekretariatet af oktober 1975 vedrgrende den for KGHs forsyningstjeneste
eksisterende tilskudsordning.

Bilag 29 — Sekretariatets notat af 7/8-75 vedregrende mulighederne for at aadre den eksisterende til-
skudsordning.

Bilag 30 — Sekretariatets notat & 23/4-75 vedrgrende de gkonomiske konsekvensar & Den gule
Betamnknings fordag.

Bilag 31 — Sekretariatets notat af 5/2-76 vedrarende mulighederne for indkegbssamarbejde melem
KGH og de grenlandske brugsforeninger.

Bilag 32 — Sekretariatets notat af 10/10-75 vedrarende den statsige og private engrosforsyning til
Gregnland med sagligt henblik pA KGHs og FDBs forsyningsvirksomhed og dertil
knyttede funktioner (med underbilag).

Bilag 33 — Fordag fra sekretariatschef Claus Bornemann, MfG om etablering af e sdvstandigt
grenlandsk forsyningsselskab (29/1.76).

Bilag 34 — Lov nr. 324 & 13/6-73 om sgtransport & gods til Granland.

Bilag 35 — Notat vedrgrende Grenlandsfly A/S (GLA) og dets relationer til KGH udarbejdet juni
1976 o sekretariatet med bistand fra GLA.

Bilag 36 — Sekretariatets notat af 26/1-76 vedragrende omfanget af K GHs opgaver for andre insti-
tutioner og virksomheder (»departementale« opgaver m.v.).

Bilag 37 — Notat a 29/12-76 vedrgrende den grenlandske befolknings antal, adersfordeling, er-
hvervamasssige beskedtigelse, uddannelse m. v. og mulighederne for a nedtrappe an-
talet af udsendte i Grenland — udarbejdet af sekretariatet pa grundlag af MfGs publi-
kationer desangdende.

Bilag 38 — KGHs notat af 2/6-76 vedrarende problemerne omkring en rationalisering af KGH.

Bilag 39 — Oversigt fra rapport & 20/6-74 udarbejdet af en af KGH nedsat analysegruppe — over
omréder, hvor der var gnsker og behov for forandringer og forbedringer af forretnings-
gange og maskinelle systemer.



(Hovedbilag udarbejdet af sekretariatet vedrgrende KGH's funktioner, organer,

Bilag 1

arbejdsprincipper, gkonomi m. v.) bestdende af falgende underbilag:

Indledning — oversigt over KGH's funktioner
Organisationsplan

Oversigt over KGH's ansatte i Danmark og Granland
Forsyningstjenesten

Produktion- og eksportvirksomheden

Trafik

Grgnlands postvaesen

KGH's fedlesadministration
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Bilag 1-A.

Oversgt over KGH's funktioner, organer, arbejdsprincipper og
gkonomi

Indledning.

KGH's hovedopgaver er:

1) Befordring af personer og gods til, fra og
i Grgnland.

2) Forsyning a Grgnland med fadevarer og
andre varer.

3) Indkgb, bearbegjdelse og sdg & gren-
landske produkter.

Disse opgaver udfgres stort set af saalige
grene af KGH's organisation som kort kan
betegnes som: - Trafiktjenesten, forsynings-
tjenesten og produktions - eksporttjenesten.

De tre »tjenestegrene« udfgrer imidlertid
ikke hver for sg ale de til arbgdet knyt-
tede funktioner.

De er organisatorisk samlet under en fed-
les ledelse og de suppleres/bistds af en
rakke organer, der udfgrer de funktioner
som fadlesfunktioner, som det ikke anses
for praktisk a lade de enkelte »tjeneste-
grenex udfare hver for sg (f. eks. regnskabs-
og kassefunktioner).

Disse organer er falgende:

Direktionen og dens sekretariat i Kaben-
havn.

Administrationsafdelingen i Kgbenhavn.
Personaleafdelingen i Kgbenhavn.
@konomiafdelingen i Kgbenhavn.
Handelsinspektoratet i Godthab.
Handelsdistrikternes fadlesorganer i de
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grenlandske byer og bygder (handels-
cheferne og deres fuldmamgtige og assi-
stenter, handelskontorerne og handelsfor-
valterne (udstedsbestyrerne)).

Flere af de naavnte fadlesorganer udferer
- ved siden af de egentlige fadlesfunktio-
ner - forskellige specialfunktioner, som det
i addre eler nyere tid er blevet KGH's op-
gave at udfgre, men som ikke umiddelbart
hgrer hjemme under enten trafik, forsyning
eller produktion/eksport.

Nogle af disse speciafunktioner har - li-
gesom hovedfunktionerne - saaskilt hoved-
konto i KGH's statsregnskab: - disse er:
4) Granlands postvaesen.

5) Renavlstationen i Itivnera.

6) KGH's gasstehjem (er nu afviklet)

7) Lufthavnsbygningen i Sgndre Strem-
fjord.

Hertil kommer diverse specialfunktioner
uden saaskilte bevillingskonti; det drgjer
dg issg om fglgende:

8) - Indkgb, salg, konsulentarbejde vedra-
rende grenlandsk husflid.

- Visse kaamnerfunktioner i bygderne.

- Diverse telefunktioner i bygderne.

— Bank- og sparekassefunktioner i byer

- og bygder (excl. ghb).

- Drift af heliports i en dd byer.

— Pasning & fyr- og andre serviceopga-

ver.



DEN KONGELIGE GRONLANDSKE HANDEL
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Bilag 1-C.

DEN KONGELIGE GRZNLANDSKE HANDEL

Personal eafdelingen

Antal ansatte i KGH pr. 1. APRIL 1974

Basis budget 75/76

B C
A
KOBENHAVN . Overenskomst- Andet TOTAL
Tienestemend ansatte Personale
ADMAFD m. v.................. 13 59 6 78
OKOAED. i c o5 55 2500 & 5 v £ 579 5 58 5 1 79 7 87
PERAFD.... ... ... .. .......... 1 10 3 14
ITFEOAED. . 530050 50w s w6 o6 500 5 50 s 2 54 13 69
PROAFD. ... ... ... ... ... ..... 0 27 1 28
BRSATD i : viss s 5 89095 w8 558 s 5 0 11 7 18
TOTAL. ... ... ... ... ... ...... 17 240 37 294
A B C
AALBORG - 4 | Overenskomst- Andet TOTAL
Jenesteman ansatte Personale
ADMBOMN . om0 om0 5 0 0 5 5. o5 5 1 22 3 26
SKIKON........................ 5 6 4 15
TRAKON. «.:oisuinmscismsnssanis 0 4 2 6
GODKON. .. ................... 4 24 10 38
HAVICON. <. . s 550 st 3 500 5 505 505 508 6 0 5 3 8
SALLAG....... ... ... ......... 0 5 2 i
PROTLAG : : o« 00 5 5 o 550 5 5581 5 s 55005 0 6 b 11
GRLPKA ... ... ............... 5 2 0 7
Skibene. . ....................... 57 0 0 57
TOTAL: : 0 05 555 50 s 0w 3050 3 578 5 8 bt & 72 74 29 175




DEN KONGELIGE GRONLANDSKE HANDEL Udtraek
Personaleafdelingen

Antal ansatte fordelt pd underkontorer i ADMAFD, IFOAFD, og EKSAFD (Kebenhavn)

A B C
" Overenskomst- Andet TOTAL
Tjenestemznd ansatte personale
ADMAFD:
DIRKON..................... 2 1 3
DIRSEK...................... 3 2 5 10
ADMAFD . ;5 i 5555 0 s s 5 s 2 30 0 32
GRLPST...................... 8 11 0 19
PASKON.......coiiivivnennn. 0 13 1 14
TOTAL: o - e s 9 500 5 500 5 15w 5.8 3 3 13 58 7 78
IFOAFD:
Felles......................... 1 2 3
1 KODUO S5 5.5 5 wm s 95 5 5.8 508 & 550 5 s & 1 9 2 12
2.kontor. . ........... ... 0 8 2 10
ENELOS : 5505 500 ¢ 508 5 9 55 ¢ 580 5 56 5505 5 0 2 2 4
Eksport. . ........ ... ... .. .... 0 1 0 1
Ordkons ; s sssses s ns wnsmes 5 s 1 31 1 33
Brekon....................... 0 2 0 2
JCOSKON: 5.6 5515 85 5 Bin & ol 51508 ofi 3 il 3 0 0 4 4
TOTAL v s w6 50515 5w« w15 555 & 91w 5 508 5 2 54 13 69
EKSAFD:
Falles......................... 0 5 3 8
l: kontor.: s :seisssnsnms esmss 0 1 2 3
2.kontor................ ... 0 3 1 4
3.kontor...................... 0 0 1 1
4.kontor. . ......... ... 0 2
TOTAL....................... 0 11, 18




Antal ansatte KGH i Gronland pr. 1.4.74

Basis: Budget 75/76

A B C
Tienesternznd Overenskomst- Andet TOTAL
ansatte personale
heraf heraf heraf heraf
Total ud- Total ud- Total ud- Total ud-
sendte sendte sendte sendte

FALLES........................ 123 61 231 33 8 1 362 95
FORSYNING................... 28 0 304 39 12 0 344 39
PRODUKTION. s ss 50 2 s s s s 12 0 116 50 16 14 144 64
REDERI & LUFT............... 7 1 34 5 7 3 48 9
ANDRE VIRKSOMHEDER:
GREPST ... i vs55 5505 56 5 98 6% 5 55 & e 12 0 14 4 18 8 44 12
Hotel SSTR...................... 0 0 10 7 56 56 66 65
ReENAVL. . «.c o on b e ois i s 5 505 3055 505 & 58 0 0 0 0 3 2 3 2

182 62 709 138 120 84 1011 284
Gas-ugdgnnede
FALLES.... .. .. ca A2
budg. 570.000 t
FORSYNING.... ca 1067
budg. 1.761.000 t
PRODUKTION... ca 1570
budg. 2.614.700 t
REDERI & LUFT ca 472
budg. 786.250 t
GRLPST. ... ... .. ca 3
budg. 55.000 t
Hotel SSTR . ... .. ca 12
budg. 20.000 t
Renavl. ... ... . .. ca 3
budg. 4500 t

ca. 3489 3489 284
4500 284

Ugelannet GAS personale er beregnet pa grundlag af forventet antal timer iflg. budget 75/76.
Det gennemsnitlige antal arbejdstimer pr. ar for den enkelte er beregnet til 16656 timer. Basis for
beregningen er ,lan og beskadtigelse” oktober kvartal 1972.
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Bilag 1-D.

Forsyning bilag 1-D indeholder fdgende

underbilag:
1-D-1  funktioner
[-D-2 organisation

gkonomi

[-D-
1-D-
[-D-
1956-1974

-D-

@ U‘I.J;OO

lovgrundiag og arbejdsprincipper
KGH's sdg og Granlands import
hovediagrenes sdg, specificeret by-

visi varegrupper

Bilag 1-D-1.

Forsyningstjenesten

1. Forsyningstjenestens funktion.

Forsyninggtjenestens funktion er at foretage
vareindkab til Grenland samt sarge for di-
griblljering og g o varerne engros og en
etal

Forsyning ajen&sten varetager indkeb samt
ekspedition & leverancer bestéende & fade-
varer, grovvarer, beklaaning, erhvervsred-
skaber, kul og odlie m. m. fra Danmark og
udlandet til hovedlagrene i Grenland samt
til ingtitutioner i Granland.

| samtlige grenlandske byer findes der
hovedlagre, hvorfravarerne leveres til KGH's
butikker i by og bygd. Herudover ssdges

5

fra hovedlagrene engros til private hand-
lende og erhvervsdrivende og offentlige in-
stitutioner. Endvidere sadges fra hovediag-
rene til private sddanne varer, som normat
ikke sHdges fra detailbutikker som f. eks.
tredast. KGH driver detailhandel i samtlige
grenlandske bygder og byer.

Udover de naavnte hovedfunktioner ud-
fares forskellige bifunktioner sdsom engros-
sdg direkte fra Kgbenhavn til erhvervsdri-
vende i Grgnland, verstationer m. v. og
bageridrift i en rakke grenlandske byer
samt distribution og sag a grenlandsk pro-
viant.
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Bilag I-D-2.

2. Forsyningstjenestens organisation.

Hvilke organer d. v. s. afdelinger, kontorer,
sektioner udferer forsyningsfunktioner, og
hvilke opgaver og ansvar er henlagt til de
forskellige organer alt efter stedlig beliggen-
hed?

a. Forsyningstjenestens organer i Kgben-
havn.

Indkgb- og forsyningsafdelingen i Kgben-
havn varetager dels indkgbs- og ekspedi-
tionsfunktionerne knyttet til forsyningen af
de grenlandske byer og bygder, dels den
centrale ledelse af forsyningstjenesten som
helhed.

Afdelingen har siledes det faglige ansvar
for forsyningstjenestens varesortiment, leve-
randgrvalg, kvalitet og ekspedition af rekvi-
sitioner.

Ansvaret for det gkonomiske resultat af
forsyningstjenesten sdsom fastsadtelse og re-
gulering af salgspriser, budgetlaggning, bud-
getkontrol.

Derimod har indkgb- og forsyningstjene-
sten i Kgbenhavn ikke det administrative
ansvar for forsyningstjenestens organer i
Grgnland, men en vis pligt til at fere tilsyn
med handelsstedernes administration af for-
syningsopgaverne, sa vel som en pligt til at
bistd ved lasning af spargsmd desangdende
(f. eks. personalemaessige).

Indkgb- og f orsyningsaf delingen er delt
op i 6 kontorer, der i alt beskedtiger ca. 70
personer, herunder et konsulent- og stabs-
kontor, som bl. a. segrger for konsulentbi-
stand, forbrugeroplysning, uddannelse, un-
dervisning m. v.

Endvidere har administrationsafdelingen
i KGH et lufthavns- og basekontor, som fo-
restdr forsyningen a Sendre Stremfjord
samt visse leverancer til de amerikanske
baser.
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b. Forsyningstjenesten i Aalborg.

| Aalborg er der et salgsvarelager, som vare-
tager lagerfaring og ekspedition af visse
varegrupper, samt en varekontrol, som fore-
tager stikpregvekontrol af de varer, der mod-
tages til afskibning. Der er i alt 9 personer
beskaftiget med forsyningsmaessige opga
ver.

c. Forsyningstjenesten i Grgnland.
Handelschef erne er i de 17 gregnlandske
handelsdistrikter den overste lokale leder
for forsyningsaktiviteterne i savel by som
bygd.

Administrativt hgrer handelscheferne under
handelsinspektgren i Grgnland; men i for-
syningsfaglige spegrgsmdl er handelschefer-
ne, ligesom handelsinspektaren, underord-
net indkgb- og forsyningsafdelingen i Kg-
benhavn.

Virksomheden omfatter detailsalg fra eg-
ne butikker, og (engros) salg fra hoved-
lagrene - herunder salg af braandselsolie og
kul - til butikker, udsteder, erhvervsdriven-
de m. v. Endvidere forestds driften af fryse-
huse og pakhuse samt i visse byer af bage-
rier.

| distriktet har handelscheferne ansvaret
for fglgende enheder:

Hovedlageret, der som regel er opdelt i
flere sektioner efter sortiment. Olie og kul
- bygningsmaterialer og grovvarer - manu-
faktur - kolonial og frisk proviant. Hoved-
lageret varetager rekvisitionerne af ale
salgsvarer til distriktet.

Bybutikkerne er mange steder opdelt i
salige afdelinger eller saaskilte butikker
efter sortiment, og ssdger normalt ikke
braandsel og grovvarer.

Bygdebutikkerne er som regel ikke op-
delt i saxlige afdelinger. Bygdebutikssalget
omfatter alle salgsvarer ogsa grovvarer og
braendsel.

Handelskontoret varetager de regnskabs-



messige opgaver pa grundlag & afregnin-
ger og kasserapporter fra lager og butikker.
Handelsinspektoratet i Godthab admini-
strerer distributionen i Nord- og Sydgren-
land - & olie, kul, kosangas og sdt samt -
i et vis omfang - granlandsk proviant.
Til varetagelse & udelukkende forsynings-

maesssige opgaver i Granland er der i dt an-
st ca 1400 medarbgidere (heraf maneds-
lannede ca. 345, hvoraf ca. 40 er udsendte.

Herudover traskker forsyningsjenesten pa
en andd & handelsdistrikternes »fadles«
personale, sdsom handelsinspektoratets per-
sonde, handelschefer, udstedsbestyrer m. v.
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Bilag I-D-3.

3. Principper og praksis for forsynings
tjenesten.

a. Lovgivning.

Den retlige baggrund for KGH's forsynings-
tieneste ligger i lov nr. 276 af 27. mg 1950
om KGH, hvorefter Handelen har til op-
gave at sikre Grgnlands forsyning med for-
brugsvarer og erhvervsredskaber.

| henhold til lov om udfgrelse af erhverv
i Gregnland nr. 277 af 7. maj 1950 § 16 og
til lov nr. 270 af 14. juni 1951 om afgifter
ved indfarsel til Gregnland & visse varer
m. v. har KGH eneret pa sdget af malt, g,
spiritus, vin, tobaksvarer og chokoladeva-
rer. - Ministeren er ifgelge § 16 i lov om
udgvelse af erhverv i Grgnland bemyndiget
til at bestemme, »a visse varer eller vare-
grupper kun kan indfgres til Grgnland gen-
nem KGH eller anden af ministeren dertil
autoriseret importer«.

Det oprindelige motiv til indfarelse af
denne lovbestemmelse var, »a kunne be-
vare muligheden for en regelmasssig ufor-
styrret forsyning af den grenlandske befolk-
ning med livsvigtige varer sasom sukker,
mel og gryn, hvor konkurrence-momentet
ikke er af principiel betydning«.

Pa finansloven bevilges &rligt tilskud til
forsyningstjenesten til nedbringelse af pri-
sen pa visse ngdvendighedsvarer og er-
hvervsredskaber samt til nedbringelse &f
bygdetransportudgifterne.

b. KGH's praksis.
KGH praktiserer den pélagte forsyningsop-
gave sdledes, at der tilbydes de granlandske
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byer og bygder et bredt, fast sortiment af
salgsvarer inden for alle kategorier af varer
af interesse for personer og virksomheder i
Grgnland (sortiment ca. 8000 varekarakte-
rer).

Endvidere fremskaffer forsyningstjenesten
varer, som ikke hgrer til sortimentet, som
»kommissionsvarer« til private eller som
engrosvarer til erhvervsdrivende.

KGH sgger sa vidt muligt at beskedtige
og uddanne gregnlandsk arbejdskraft til bu-
tiks-, hovedlager, og kontoraktiviteter inden
for forsyningstjenestens opgaver.

c. Principper ved prisfastsadtelse.

1. Ved fastsattelse af priser felger KGH
et ensprissystem, sdledes at prisen for en
given vare pa et givet tidspunkt, s vidt
muligt er den samme overalt i Grenland.
Visse varer, f. eks. frisk proviant faktu-
reres dog - af praktiske grunde - efter
dagsprisen ved kgbet, men med ensarte-
de fragt- og avancetillagy.

2. Tilskudsvarer (mel, gryn, ost, patroner
m. v.) prisfastsadtes efter specielle lave
avanceregler, fastlagt af Ministeriet for
Grgnland, som hovedsageligt kun tilla-
der, at priserne for disse varer forhgjes
med de belgb, som indkagbs- og fragtud-
gifterne stiger.

3. Eneretsvarerne fastsadtes efter kalkula-
tionsprincipper, som er godkendt af
Landsradets forretningsudvalg og Mini-
steriet for Grgnland.

4. Priser pa sdvel flydende som faste
braandstoffer skal godkendes af Ministe-
riet for Grgnland.



4. Forsyningstjenestens gkonomi (1973-tal).

Indteegter.

1
2)
3

4)

5)

Indtegten & salget engros og detail i
Grgnland indbragte 344.5 mill. kr.
Bageridriften i Grenland gav sdgsind-
tesg pa 4.9 mill. kr.
Endvidere havde forsyningstjenesten ge-
byrindteggter af de indkgb, den foretager
for KGH's andre afdelinger og andre
institutioner, f.eks. GTO og MfG (3
pct. af 86.2 mill. kr.) - 2.6 mill. kr.
Endvidere havde forsyningstjenesten di-
verse kasserabat- og bonusindtaggter (ca
3.8 mill. kr.). Disse indtegter er fra
trukket nedenfor under vareindkgbsud-
gifterne. (Gebyrindtaggten vedrgrende &-
gifterne til landskassen (ca. 350.000 kr.)
bogfares GKOAFD.).
Endelig havde forsyningstjenesten til-
skuddene fra staten i at 16.4 mill. kr.,
hvoraf 11.9 mill. kr. var tilskud til vare-
saget »til nedbringelse & priserne pa
visse varegrupper«, 4.4 mill. kr. bygde-
transporttilskud og 0.1 mill. kr. tilskud
til private bagermestre.

Sdedes opstillet andrager forsynings-
tjenestens indteggter i alt 368.4 mill. kr.

Udgifter.

1)

Vareforbrug - Udgiften til keb a sdgs
varer (minus rabatter m. v.) dfgift til
Landskassen og fragt androg 315.0 mill.

2)

3

4)

5)

6)

Bilag 1-D~4.

kr. Kostprisen af de solgte varer var
imidlertid noget mindre. 274.2 mill. kr.
- fordi veadien & lagrene i Grenland
og Danmark i arets lgb var vokset med
40.8 mill. kr. (315.0 =+ 40.8 = 274.2).
(Bruttoavancen incl. rabatter m. v. var
sdedes (3445 + 2742 = 70.3 mill,
kr.).
Forsyningstjenestens direkte omkostnin-
ger (Ian, kontorhold, bygningsudgifter,
emballage m. v.) var 38.7 mill. kr., her-
af Gregnland 30.9 mill. kr.
Afskrivning af bygninger og anlagy samt
forrentning heraf og & driftskapitalen
var 18.3 mill. kr.
Udgiften til bygdetransporten og tilskud
til private bagermestre var 4.4 + 0.1 =
4.5 mill. kr.
Bageridriftens omkostninger var 5.3 mill,
kr. (bageridriften gav siledes et under-
skud pa 0.4 mill. kr.).
Forsyningstjenestens andel af KGH's
fedlesomkostninger var 27.4 mill. kr.
(KGH's bogfarte fadlesomkostninger an-
drog i at 58.4 mill. kr., hvoraf forsy-
ningstjenesten bar 30.8 mill. kr. - heraf
er 34 mill. kr. ovenfor henfert under
forsyningstjenestens direkte omkostnin-
ger, medens resten 27.4 mill. kr. efter
det eksisterende system kun kan fordeles
skgnsmaessigt).

Sdledes opstillet andrager forsynings-
tjenestens udgifter i alt 368.4 mill. kr.

71



Bilag |-D-5.

KGHs varesalg Grenlands import
(butikssalg + engros)

1956 48.4 mill. kr.

1957 52.1 mill. kr.

1958 . 56.3 mill. kr. 102.3 mill. kr.
1959 66.5 mill. kr. 107.0 mill. kr.
1960 . ... .. 68.5 mill. kr. 107.5 mill. kr.
1961 89.6 mill. kr. 118.7 mill. kr.
1962 .. 110.2 mill. kr. 1535 miill. kr.
1963 ... 117.8 mill. kr. 174.0 mill. kr.
1964 .. 139.1 mill. kr. 197.1 mill. kr.
1965 162.6 mill. kr. 234.9 mill. kr.
1966 . .. ... 181.7 mill. kr. 263.4 mill. kr.
1967 .. 199.3 mill. kr. 318.1 mill. kr.
1968 221.9 mill. kr. 358.0 mill. kr.
1969 234.3 mill. kr. 376.9 mill. kr.
1970 ... 245.8 mill. kr. 396.3 mill. kr.
1971 277.8 mill. kr. 452.8 mill. kr.
1972 308.9 mill. kr. 502.7 mill. kr.
1973 347.6 mill. kr. 565.7 mill. kr.
1974 . L 442.1 mill. kr. 634.0 mill. kr.

Kilde Statistiske &rbeger.
Granland tabd 413 K Hsvar&srgd(f;.
Granland tabd 415 GRLs vareindfarsd.
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Salg fra hovedlager samt salgsvarer afgivet til butikker og udsteder
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1000 kr.
Narssaq
Butikker........ 2.243,6 1.182,4 464,8 7494 14224 4170 628,6 104,9 3451 17,2 48,0 160,8 7.884,2
Engrossalg. ... ... 1.009,5 3.958,3 1.2456 68,0 1,7 - 61,0 0,1 31,9 1.154,0 0,2 89,3 17.619,6
Lagersalg....... 86,4 12,2 58,9 9,7 23,7 - 35,1 10,2 774  263,6 39,4 168,7  785,3
Talf. . .conomemm. 3.339,5 5.152,9 1.769,3 827,1 1.447,8 417,0 724,77 1152 4444 1.534,8 87,6  418,8 16.289,1
Ult. lager........ 726,8  708,3 598,9 186,1 46,9 12,7 177,4 3238 58,8 1.120,4 6,4 197,1 4.163,5
Nanortalik
Engrossalg. ... .. 283,9 2.595,1 1.198,1 - - - 7544 - - - - 77,5 4.909,0
Lagersalg....... - 0,2 1,0 - - - 537,9 - - - - 15,1 554,2
Talts s .onswss ws 283,9 2.5953 1.199,1 - - - 1.292,3 - - - - 92,6 5.463,2
Ult, lagef : o s o6 231,6 660,4 3825 = = - 1.885,8 - - - - 100,6 3.221,2
Julianehiab
Butikker. ... ... 2.132,2 1.723,5 6346 687.0 1.6174 3723 602,3 140,1 388,5 101,8 71,0 179,4 8.650,1
Udsteder. ...... 3.159,7 3.190,7 1.411,5 5427 9628  251,7  671,1 301,6 2381 4344 177,4 151,3 11.493,0
Engrossalg. ..... 2.128,9 4.527,3 2.167,9 151,0 14,8 0,1 253 - 38,1 721,38 0,5 178,0 9.953,7
Lagersalg. ... ... 4,7 2,0 - 11,0 7,8 - 5,0 6,1 2229 5478 25,6 64,6 8975
I @altes oo s s us 7.425,5 9.4435 42140 1.391,7 26028 6241 1.303,7 4478 887,6 1.8058 2745 573,3 30.994,3
Ult. lager....... 2.022,4 1.528,1 1.885,8 603,5 1.776,6 5683 1.350,9 4628 506,4 1.1452  204,7 347,8 12.382,6

Lagertallene pr. 31/12 73 omfatter alene hovedlagrene — ikke by- og udstedsbutikkernes lagre.
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Salg fra hovedlager samt salgsvarer afgivet til butikker og udsteder

- . 5
I 2] m m — 2 - = - 5w ...W
g 2 S et £ & £ % .8 728
g = ~ 2 £ ® g E g 2= | 2% & |1ALT
1973 [ = < X = 2 ~ ) R, g 5 D C ;
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1000 kr.
Frederikshab
Butikker........ 142,0 - 17,4 249.,4 1.506,8 2773 770,1 78,0 470,9 62,7 98,7 4,6 3.677,9
Udsteder........ 1.224,9 801,5 437,7 202,4 385,9 73,7 240,2 901,4 99,6 340,6 101,4 29,7 4.839,0
Engrossalg. ...... 2.397,1 4.997,5 2.090,9 179,7 8,8 0,7 87,1 - 13,4 320,2 2,8 10,0 10.108,2
Lagersalg........ 102,5 59,0 114,0 49,2 21,4 - 68,6 308,4 11,9 355,4 35,0 35,3 1.160,7
Lalt............ 3.866,5 5.858,0 2.660,0 680.7 1.922,9 351,7 1.166,0 1.287,8 595.8 1.078,9 237,9 79,6 19.785,8
Ult. lager........ 1.472,4 917,2 815,0 308,4 841,5 311,7 998,8 954,8 218,2 1.300,2 305,2 27,6 8.4923
Godthab
Butikker........ 7,2 1,4 8,5 277,8 3.5544 757,1 1.587,7 =435 4246 2523 228,7 14,1 7.070,3
Udsteder. ....... 1.050,1 1.150,0 525,8 161,6 349,8 71,7 269,7 7,6 71,9 3427 29,3 2,3 4.038,5
Engrossalg....... 8.055,7 20.150,4 7.986,6 1.785,2 184,7 15,2 316,5 51,9 84,3 1.386,9 14,2 - 40.031,6
Lagersalg....... 104,8 10,3 50,6 30,2 11,6 0,9 21,1 3,8 25,0 1.591,6 4,7 - 1.854,6
Talt............ 9.217,8 21.312,1 8.571,5 2.254,8 4.100,5 8449 2.195,0 19,8 611,8 3.573,5 276,9 16,4 52.995,0
Ult. lager........ 3.015,8 3.057,9 4.566,5 773,1 1.420,0 4344 920,7 354,0 276,0 1.897.8 93,0 0,1 16.843,1
Sukkertoppen
Butikker. ... ... 1.732,3 1.3459 446,2 498,5 1.284,7 238,9 475,3 14,1 192,1 43,7 67,6 96,2 6.4355
Udsteder....... 1.336,3 2.009,6 ,qNN,A 2533 516,5 125.4 305,4 53,3 91,9 204,5 88,1 424 5.749,1
Engrossalg. .. ... 1.620,3 4.794.0 1.7944 11,2 12,1 1,0 113,6 1,4 18,0 879,6 16,7 76,5 9.438,8
Lagersalg....... 8,0 0,2 1,2 18,2 31,3 5.4 37,3 35,6 14,4 214,6 14,7 172,4 553,3
Lalt: o5 s 5w 5 5w s 4.696,9 8.149,7 2.964,2 881,2 1.844,6 370,7 931,6 104,4 3164 1.3424 187,1 387,5 22.176.7
Ult. lager....... 1.257,6  752,7 862,9 232,7 1.350,1 582,9 497, 3729 121,8 1.128,5 140,3 30,8 7.332,2
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Salg fra hovedlager samt salgsvarer afgivet til butikker og udsteder.
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1000 kr.
Holsteinsborg
Butikker........ 3.419,1 1.890,3 632,6 1.003,8 1.702,5 5244 779,4 666,8 4859 3226 2619 50,9 11.740,2
Udsteder. ....... 349,8 3436 2519 50,5 137,5 36,3 75,1 25,9 20,1 18,2 9,2 7,4 1.325,5
Engrossalg. . .. .. 1.492,8 5.359,4 2.248,1 96,4 3.3 0,5 119,8 2,9 13,5 1.178,0 1,5 1,6 10.517,8
Lagersalg....... 78,5 35,0 63,8 18.8 16,1 1,6 116,1 171,2 13,6 650,4 8,9 9,1 1.183,1
Talt............ 5.340,2 7.628,3 3.196,4 1.169,5 1.8594 562,8 1.090,4 866,8 533,1 2.169,2 281,5 69,0 24.766,6
Ult. lager........ 1.460,1 12754 2207,8 3828 8298 310,9 1.0164 106,6 128,1 1.243.0 22,7 9,0 8.992.8
Egedesminde
Butikker. ... ... 3.460,4 2.130,3 581,7 1.001,3 1.611,7 379,7 859,9 1154  786,6 1234  608,7 2,9 11.662,0
Udsteder....... 1.866,7 1.162,0 9219 262,5 407,3 71,6  379.,4 75,4 100,7 144,3 1273 87,7 5.606,8
Engrossalg...... 2.517,0 4.137,6 2.308,9 160,5 16,5 1,1 161,0 4,8 36,3 2.021,2 15,7 2,7 11,383,3
Lagersalg....... 56,1 - - 8,8 5,7 - 22,0 0,2 4,3  268,3 1,3 55,7 4224
Falt: :sones s 7.900,2 7.429,9 3.812,5 1.433,1 2.041,2 4524 1.422;3 1958  927,9 2.557,2 753,0 149,0 29.074,5
Ult: Tagers: s a0 5 2.876,4 2.248,3 1.743,0 634,9 1.049,8 129,1 995,7  256,5 260,2 1.621,9 2253 76,5 12:117.7
Christianshab
Butikker........... 8.316,2
Engrossalg......... Der benyttes for Christianshab et sarligt regnskabssystem, hvorfor i alt-belgbenes fordeling pa varekate- 3.105,3
Lagersalg....... gorier ikke kan oplyses. 1.389,9
Talt........... 12.811,4
Ult. lager....... 11.645,5
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Salg fra hovedlager samt salgsvarer afgivet til butikker eg udsteder.
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1000 kr.
Jakobshavn
Butikker. ... ... 2.558,2 1.213,6  539,1 730,2 1.726,3 416,9 569,5 93,5 397,8 104,5 118,0 273,4 8.741,0
Udsteder. .......... 561.5 631,7  266,5 106,9 185,9 50,4 127,6 11,0 40,4 38,3 28,6 13,8 2.062,6
Engrossalg.......... 2.225,4 4.805,9 2.2654  309,1 24,6 10,0 187,1 496,8 51,0 1.182,9 18,5 99,5 11.676,2
Lagersalg. ... o505 21,9 52,3 66,9 22,6 9,5 2,5 152,5 303,0 32,0 305,8 185,1 58,0 1.212,1
Talt............... 5.367,0 6.703,5 3.137,9 1.168,8 1.946,3 479,8 1.036,7 9043 521,2 1.631,5 350,2 4447 23.691,9
Ult. lager........... 2.551,3 3.412,6 1.521,2 7544 1.552,2 311,3 1.356,4 873,6 369,8 3.036,2 191,8 130,4 10.061,6
Godhavn
Butikker........... 1.818,5 1.169,4 3354  449,6  653,5 153,6  306,7 53 165,9 2,9 178,5 48,3 5.287,6
Udsted............. 90,8 90,7 34,2 17,9 40,8 10,9 38,8 5.4 7.3 15,3 11,2 4,4 367,7
Engrossalg.......... 664,1 1.021,7 621,5 72,7 59 0,9 44,1 - 8,9 2633 6,1 - 2.709,2
Lagersalg........... 2,5 3,6 4,3 30,4 134,3 6,4 83,7 148,8 749 3813 35,2 73,9 9793
Talt............... 2.575,9 22854 9954 570,6 834,5 171,8 4733 159,5 2570 662,8 231,0 126,6 9.343,8
Ult. lager........... 1.175,3 1.105,9 610,9 483,1 1.4527 3430 861,4 4293 2850 8059 2480 218,0 8.060,0
Umanak
Butikker........... 1.897,7 1.897,6 647,6  609,0 9333 280,8 4330 33,0 3725 70,0 146,4 154,5 7.475,4
Udsteder........... 1.401,4 1.043,8 898,3 238,7 502,3 78,6 315,7 67,0 96.6 131,5 2194 165,6 5.158,9
Engrossalg.......... 4729 4979 371,0 43,7 4,2 - 32.3 - 3,7 167,3 0,1 184 1.611,5
Lagersalg.. . v o s v 8,8 0,8 0,3 27,4 4,3 - 36,6 0,1 2,1 305,2 7,1 97,5 490,2
Lalt............... 3.780,8 3.440,1 19172 918,83 1.444,1 3594  817,6 100,1 4749  674,0 373,0 436,0 14.736,0
Ult. lager........... 2.823,0 1.936,1 1.4383  664,7 1.882,9 278,8 1.253,2 280,9 323,5 2.066,8 57,9  217,4 13.223,2
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Salg fra hovedlager samt salgsvarer afgivet til butikker og udsteder.
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1000 kr.
Upernavik
Butikker........... 1.789,7 1.762,1 635,3 3592 6829 155,7 319,2 19,9  209,1 472 2382 156,8 6.375,3
Udsteder s uvs siswws 1.550,1 465,4 9252 181,4  497,1 62,1 313,4 48,5 101,5 79,6 136,9 114,1 4.4753
Engrossalg.......... 176,8 93,6 183,6 8,0 0,6 - 30,3 - 2,1 385,0 - 3,7 883,7
Lagersalg........... 44,5 7,1 - 18,4 2,1 0,2 20,9 0,2 6,3 186,9 55 134,1 426,2
Taaltssimssmessesnms 3.561,1 2.328,2 1.744,1 567,0 1.182,7 218,0 6838 68,6 319,0 698,7 380,6  408,7 12.160,5
ULt lager. s o o wosne s 2.226,7 1,390,5 707,1 408,1 1.234,0 272,7 9554 1324 2148 9822 2224  367,3 9.113,9
Thule
Butik- og lagersalg. .. 2.446,0
Udsteder. .......... Der benyttes for Thule et sarligt regnskabssystem, hvorfor ialt-belgbenes fordeling pad varekategorier 1.097,9
Engrossalg.......... ikke kan oplyses. 167,7
Talt............... 3.711,6
Ut Tager iz mes snss 3.843,1
Angmagssalik
Butikker........... 2.337,3 19050 527,8  444,1 742,6 124,1 404,1 16,1 255,1 25,7  203,8 216,7 7.202,4
Udsteder: « s o005 w05 1.828,6  958,5 728,9 3245 578,5 79,0 3448 422 163,3 52,8 113,0 103,2 5.317,3
Engrossalg.......... 194,8 179,2  356,4 12,4 3,0 - 17,4 0,1 42 161,5 5,5 0,3 934,8
Lagersalg........... 22,8 17,1 5,1 23,2 4,3 0,8 40,1 0,6 67,3 230,8 24,8 19,6 456,5
Talf:iicesmssmesnas 4.383,5 3.059,8 1.618,2 804,2 1.3284  203,9 806,4 59,0 4899 470,8 347,1 339,8 13.911,6
Ut lager: s s s 55 0 ¢ 2.802,8 2.100,9 1.824,1 662,5 1.286,1 2684 1.128,6 208,6 4659 1.004,3 4529 165,7 12.370,4
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Salg fra hovedlager samt salgsvarer afgivet til butikker og udsteder.
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1000 kr.
Scoresbysund
Butikker........... 1.084,8 451,6 3754 190,7 499.0 105,2 2443 11,8 177,1 19,0 13.5 25.3 3.251.7
Udsted............. 99,4 11,6 59,9 11,1 6,8 0,2 13,2 3,2 3,3 2,6 1,0 7,1 219,4
Engrossalg.......... 10,9 29,8 41,2 - - - 1,5 - 3,0 40 - - 90,4
Lagersalg........... 1 5,2 1,6 - 42,5 17,5 3,9 40,3 0,6 45,1 213,6 9,1 60,0 4494
ITalt............... 1.210,3 494.,6 476,5 2443 523,3 109,3 299,3 15,6 228,5 239,2 83,6 92,4 4.016,9
Ult. lager........... 623,4 428,2 309,5 2029 4994 2379 430,7 30,0 1478  304,2 76,0 179,4 3.529,7
Total for alle handelsstederne

Butikker: : = :ix:sm:35 24.623,0 16.673,1 5.846.4 7.250,0 17.937,5 4.203,0 7.980,1 1.255,4 4.671,2 1.293.0 2.343,0 1.383,9 95.459,6
- i + Christianshdb og Thule 10.762,2
- [ alt 106.221,8
Udsteder. .......... 14.519,3 11.859,1 7.184,2 2.353,5 4.571,2 911,6 3.094,4 1.542,5 1.040,7 1.804,8 1.042,8 729,0 50.653,1
- + Thule 1.097,9
- I alt 51.751,0
Engrossalg.......... 23.250,1 57.147,7 24.879,6 2.997.,9 280,2 29,5 1.951,4 558,0 308,4 9.825,7 81,8 557,5121.867,8
- + Christianshidb og Thule 3.273,0
— I alt 125.140,8
Lagersalg........... 556,7 201,4 366,1 310,4 289,6 21,7 1.217.2 988.8 597,2 5.515,3 396,4 964,0 11.424.8
— + Christianshib 1.389,9
- I alt 12.814,7
TOTAL............ 62.949,1 85.881,3 38.276,3 12.911,8 23.078,5 5.165,8 14.243,1 4.3447 6.617,5 18.438,8 3.864,0 3.634,4295.928,3
Ult. lager........... 25.265,8 21.522,7 14.473,5 6.297,4 15.221,8 4.062,2 13.808,6 4.816,7 3.376,5 17.727,8 2.276,7 2.068,4151.382,7




Bilag 1-E.

Bilag 1-E produktion/eksport indeholder

falgende underbilag:
1-E-
1-E
[-E-3  gkonomi
I-E-4

hovedfunktioner og organisation
~2 lovgrundlag —

arbejdsprincipper

oversigt over hvilke ledelsesfunk-

tioner der udferes i Grenland og
hvilkei Danmark

I-E-5
1-X1V)

statistikker a, b og ¢ (diagrammer

Bilag 1-E-I.

Produktion/eksport

| — Hovedfunktioner.

Il - Organisation. - Hvilke organer (afde-
linger, kontorer, sektioner) udfarer
produktions- og eksportfunktionerne,
og hvorledes er opgaver og ansvar
placeret?

1l - Hvilke principper gadder for arbej-
dets udfgrelse?

IV — @konomi.

| - Hovedfunktioner.

1) At aftage, forarbejde og eksportere gran-
landske produkter jfr. lov. om KGH nr.
276 af 27. magj 1950 § 1.

2) At drive trawlfiskeri med egne og char-
trede fartgjer med det primage formal
at forgge tilgangen af ravarer til de gren-
landske produktionssteder.

3) Ud over de navnte hovedfunktioner ud-
fares en raskke »bi«-funktioner, som har
til formal at oplyse om og fremme fiskeri
og fangst i Grgnland, forarbejdningen af
grenlandske produkter og salget af disse.

Il — Organisation, — hvilke organer (afdelin-
ger, kontorer, sektioner) udfgrer produk-
tionsVeksportfunktionerne, og hvorledes er
opgaver og ansvar placeret? — jfr. ogsa bilag
|-E-4.

A) Handelsdistrikternes indhandlings- og
produktionssteder (handelskontorer, fa
brikker og produktionssteder for den
»traditionelle« produktion (f. eks. salt-
fisk) ).

B) Handelsinspektoratets trawleradmini-
stration.

C) Produktionsafdelingen i  Kgbenhavn
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(PROAFD) og dens sektion i Aaborg
(produktlageret PROLAG).
D) Eksportafdelingen (EKSAFD).

AD A) Indhandling & »granlandske pro-
dukter« (fisk, ked, skind diverse arter) fin-
der gted i alle byer og bygder.

Indhandling a produkter som ikke ska
forarbgjdes (skind) sker normalt pa udsted -
resp. handel skontorerne.

Traditionel produktion foretages i praktisk
taget dle byer og bygder.

Fabriksproduktion foretages i 7 byer
(Narssag, Frederikshab, Suk ertoppen, Hol-
seinsborg, Egedesmmde Chrigtianshdb, Ja-
kobshavn) ogi Sydpraven.

Herudover findes uden for KGH's regie
private produktionsvirksomheder bl. a. i fd-
gende byer/bygder: Julianehdb, Arsuk, F-
skenaessat, Godthab, Napassog, Kangammt
Holstemsborg, Godhavn og Jakobshavn.

Handelschefen er gverste lokae leder for
digtriktets indhandlingss og produktions-
aktiviteter. | byer med fabrikker udeves den
daglige ledelse & fabrikslederen.

Antal indhandlingssedler pr.
180.000-220.000.

Antad ansatte i produktionsvirksomhed i
Gregnland, maneddennede ca 144 heref
udsendte ca. 64, ugelgnnede ca. 1570 (gen+
nemsnit for aret) Hertil kommer andel &f
fadles administrationens personale.

& ca -

Ad B) Handelsinspektoratets trawleradmini-
gtration i Godthdb varetager administratio-
nen af KGH's trawlere og driver KGH's
vodbinderi og KGH's centrallager for re-
servedde til trawlere.

Anta medarbeidere ca. 7 (indl.
for nea/nte tal).

i oven-

Ad C) Produktionsorganer i Danmark.
Produktionslager i Aalborg, (PROLAG ca
11 medarbejdere) modtager, opbevarer, klar-
og bistdr med afsenddse o de gren-

landske produkter, som hjemsendes til Dan-
mark og ssdgesi og fra Danmark.

PROLAG henharer i daglige administra-
tive spargsmd under trafikafdelingen, i dle

i’;\ndre henseender under produktionsafde-
ingen.

Produktionsafdelingeni Kgbenhavn (PRO-
AFD - ca 28 medarbegjdere) - er opdelt i
fadgende sektioner:

Tre driftskontorer for henholdsvis fa
briksproduktion (DRIFAB - 6 medarbg-
dere), traditionel produktion (DRITRA - 2
medarbgdere) og trawlerdrift (DRITWL -
2 medarbejdere). Disse sektioner varetager
de faglige og adminigtrative |edel sesopgaver
for de tre omrader samt en rakke forskellige
sarvice- og konsulent- samt uddannel sesopga
ver vedr. produktionen i Grgnland.

Et projekteringskontor (PROKON 7 med-
arbejé'iﬂ?\rfe)eI Detéfe folrestar pleiazwlaagjzwg 0g
gennemfarelse anlaggsprojekter  (bygning
a nye fabrikker m. v)s? samarbgide med
GTO og KGH's udviklingskontor samt fa
brikkernes tekniske drift og vedligeholdelse.

Et centrallaboratorium (CENLAB 4 med-
arbejdere). Udferer div. opgaver o laborato-
riemessg art 3 som kvalitetskontrol og
produktudvikling med dertil knyttede kon-
sulent- og serviceopgave.

Et stabskontor (PROSTA 6 medarbejdere).
Udferer diverse sekretariatsfunktioner for
Eroduktionslederen A m datistik-, kal-

ule-, budget- og bevillingsopgaver.

Ad D) Eksportafdelingen (EKSAFD ca. 18
medarbejdere).
Varetager ikke blot sﬂ%et a KGH's pro-
dukter, men ogsa adskillige private produ-
centers produktion (andelsforeningerne i Ar-
suk og Holsteinshorg, Arctic Seafood Jakobs-
havn (Lysemose), Godhavn Shrimp i God-
havn m. fl.).

Eksportafddiingen er opdelt i fdgende
sektioner:
5 salgskontorer for henholdsvis frysefisk
(SALFRY), hermetik, kad og fiskeme (SAL-
HER) og traditionelle produkter - sdtfisk
og skind m. v. (SALFOS).
1 marketing- og reklamekontor (EKSMAR).
1 fadles stabskontor (EKSSTA) for eksport-
ledelse og sektioner.

Salgsprodukter: ca. 50 produktemner, ca.
150 produktgrupper, ca. 550 produktnumre.



Bilag I-E-2.

[l Lovgrundlag, principper og prakds vedr. produktions- og eksportfunktionerne.

a. Lovgivning.

Den retlige baggrund for KGH’s produkti-
ons- og eksportvirksomhed ligger | lov nr.
276 o 27. mg 1950, 8 1, hvorefter KGH har
til opgave a aftage, forarbejde og ekspor-
tere grenlandske produkter — eventuelt i for-
bindelse med private erhvervsdrivende.

I lov om udevelse & erhverv i Granland,
nr. 277 & 7. mg 1950, § 11, er det bestemt,
a de i Grenland bosate fangere flskere
fareholdere og andre erhvervsdrivende har
pligt til a afscdte deres til sdg uden for
Grenland beregnede produkter enten til <&
danne erhvervsdrivende, som i kraft af nee
ringsorev eler anden, saalig tilladdse er
berettiget til at drive eksportvirksomhed dler
til en central grenlandsk salgsorganisation,
der varetager eksporten fra Grgnland.

Det anferes endvidere i § 11, at det p&
hviler en sidan centra salgsorganlsmon [
sn prispolitik at tilstradoe_en udjeevning af
svingende konjunkturer pa de grenlandske
eksportvarer, og a KGH fungerer som sdgs-
organisation, sa laange en central salgsorgar
nisation ikke er oprettet.

Disse love e grundlaget for KGH's ind-
handlings-, produktions- og eksportvirksom-
hed og er i prakss blevet fortolket som en
pllgljt til ;tl ugfrare dlsgye éunknoner %Iit vidt
muligt i dle byer og bygder og sa vidt mu-
ligt med hensyn til ale grenlandske produk-
ter, som den grenlandske befolkning ensker
a indhandle, sdv om eksporten ikke kan
forventes at give gevingt.

Pa finandoven bevilges aligt tilskud til
KGH's grenlandske salgsorganisation il
dakning a produktions- og salgsvirksomhe-
dens samlede underskud.

Nar underskuddet regnskabsmasssigt sam-
les pa salgsorganisationen, skyldes det det i
gn tid indferte princip med en konjunktur-
udligningsfond, der var teenkt a skulle ud-
ligne de enkelte &s underskud og overskud,

men om ikke kom til a fungere efter hen-
sigten, fordi der efterhdnden kun kom under-
skud og ikke overskud, og som derfor nu er
ophaavet.

b. Principper og praksis.
Kan kort resumeres som fager:

Vedr. indhandling.

Der indhandles s vidt muligt i ale byer og

gder. Indhandlingen holdes doen for dle,
savidt muligt dle hverdage pa dle indhand-
lingssteder.

Indhandlingen omfatter s vidt muligt dle
de révarer, som den grenlandske befolkning
ansker at sadge

Der indhandles til priser fadsat efter &-
tale med KNAPP for de forskellige varer og
kvaliteter efter et ensprissystem, sdedes
a prisen for en given ravare pa e givet tids-
punkt svidt muligt er den samme overdlt i
Granland.

Udover indhandlingsprisen har indhand-
leren ifdge aftalerne med KNAPP mulighed
fer andel | eventuelt overskud, - for de flete
ﬁrodukter 50 pct. udbyttedding, for skind

de overskuddet efter fradrag af KGH's
gkspeditionsudgifter, for laks en saalig Ags
onus.

Vedr. produktion.

De grenlandske produkter sages o hensyn
til beskedtigelsen i Grenland savidt muligt
forarbgdet til salgsklare faxdigvarer & hg
foradlingsgrad.

Produktionen pa produktionsstederne fo-
regér efter produktionsplaner, som Produkti-
onsafdelingen udarbejder i samarbejde med
Eksportafdelingen med henblik pa bedst
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mulige koordinering & produktions- og sdgs-
muligheder.

Vedr. personale.

Til arbejdsopgaverne i Granland anvendes
svidt muligt grenlandsk arbejdskraft.

Vedr. salg.

De grenlandske produkter markedsfares og
sadges svidt muligt som maakevarer under
internationalt beskyttede varemagker, f. eks.
»Roya Greenland«, med henblik pa opn&
gse a de bedst mulige priser og det mest
stabile sdg.

Det internationale sdg sker Svidt muligt
til eler gennem fade aftagere/agenter, der
inden for deres omrade har oparbejdet et
marked for granlandske produkter.

Vedr. regnskabsfaring.

Regnskabet for de enkelte produktionsvirk-
somheder fares centralt i KGH's @konomi-
afdeling pd grundlag & Igbende rapporte-
ring fra handelsdistrikterne om produktions-
virksomhedernes omkostninger, indhandling
og produktionsk vanta.

Efter at det samlede regnskab over pro-
duktionss og sagsvirksomhedens udgifter
og indteggter er udarbejdet, udarbgjdes se
parate regnskaber for de enkelte produk-
tionsvirksomheder, samtidig udarbejdes ud-
byttedelingsberegning for de varearter, som
har givet gevingt, og eventue udbytteandel
udbetales til de pagaddende indhandlere.
Bonusheregning og udbetaling vedr. sdgs
indteggterne af skindsalget opgeres efter hver
skindauktion.



IV @konomi - produktion-eksporttjenesten - sdg m. v. - 1973.

Sagsndtagter - faadigvarer - brutto mill. kr.
i Gregnland ... 4.1
i Danmark . 1324
palt

heraf sdg for private producenter. ... ... ..

sdgsndtegter KGH-produkter ... ...
sdgsudgifter (Ignudg., transportomk. m. v.)............... ... .. 67

Bilag I-E-3.

mill. kr

136..
13

123.

heraf vedr. sdg for private producenter. . ......... ... ... .. 0.7

nettosalgsudgifter for KGH produkter. .. ... . ... ... . . ..

nettosalgsindtsggter KGH produkter. =~ . .~ . . . .

regulering af beholdningsforskydninger m. v. (ultimobeholdning -r-
primobeholdning. Vaadierne af ultimobeholdningerne sadtes &f
hensyn til udbyttedelingsreglen si naa som muligt til de opnaelige
sagspriser — salgsomkostninger).

regulering - beholdning i Danmark . .~ . . . . ... a7
regulering - beholdning i Grenland . . . . . .. . ... 41
regulering - beholdning private producenter m.v. . .~ . . . . . . +02

verdien af arets produktion
(beregnet efter salgspriser salgsomkostninger)

o
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@konomi - produktion m. v.

mill. kr. mill. kr.

Indtaggter
produktion 1973 (til salgspriser  salgsomk.). 1258
udgifter
ravareforbrug til indhandlingspriser
(incl. trawlerlandinger). . . . . . . . ... . 481
produktionsvirksomhedernes omkostninger:
len (119 + 17.0) . . .. .. 29.0
driftsudgifter (11.2 + 186). . . . . . . . . ... 29.8
fragt. . . 4.8
Falt 1117
dakningsbidrag 1 . . . . . . 141
afskrivning - bygninger, maskiner, inventar. . . . . . . . . 94
forrentning . . . . . .. 41
forrentning, Nationalbank tilgodehavende . = . . . . . . . . . . . . . . .. 12

147
dakningshidrag 2 . . . . . . -~ 06
andel af fadlesomkostninger, Grgnland 6.5
dekningsbwdrag 3 . . . . — 71
trawlernes og rejekutternes driftsunderskud
(incl. afskrivning/forrentning 4.9). . 118
(excl. Nuk og Erik Egede)
dakningsbidrag 4 . . . . £ 189
produktionsafdelingen - Kgbenhavn . . . . . . . . . . . 26
andel fadlesomkostninger - Kgbenhavn . . . . . . . . . ... 38

6.4
dakningsbidrag 5 . . . . . . . -~ 253
hertil kommer udbyttedeling til Christianshab og Jacobshavn . . . 12
driftsunderskud Nuk og Erik Egede m. v. . . . ] 50

62
produktionsvirksomhedens tab. . .~ .~ . . . . . — 315

(ifr. Analyserapport pag. 61)

Tilskud til produktion-eksporttjenesten (Den grenlandske

salgsorganisation).
1969- 182 mill.
1970- 16.3 mill.
1971 ~ 155 mill.
1972-24.1 mill.
1973 - 32.9 mill.
1974 — 68 9 mill.
1975 - 87.0 mill.



Bilag 1-E—4.

Produktion - eksport -
vedrgrende 1-E-1

Ad Il - Organisation.

Ad A-D. - Det fremgdr af det ovenfor an-
farte, at visse ledelsesopgaver vedr. produk-
tionen udfgres af de lokale produktions-
ledere i Grgnland, medens den centrale le-
delse udfgres af PROAFD i Danmark.

Nedenfor er derfor sggt belyst hvilke le-
delsesopgaver, der udfegres i Grgnland og
hvilke i Danmark.

L edelsesopgaverne kan praktisk opdeles i

falgende aktiviteter:

1) Forhandling/aftale om indkgbspriser og
salgspriser

2) Forhandling/aftale om len- og personale-
spergsmal

3) Planlagning, tilrettelasggelse og kontrol
af trawlerfiskeriet, produktionen, d-
skibning — oplagring af produkter og de
administrative aktiviteter, som knytter
sg dertil

4) Tilsyn/kontrol med produktionsanlesgg-
gene (bygninger, maskiner) og disses
vedligeholdelse

5) Budgetlaggning, budgetkontrol og rappor-

tering til brug for driftsledelse, stats-
regnskab, revisionsdepartement, M.f.G.
m. v.

6) Orientering til/dreftelse med medarbej-
dere, Samarbejdsudvalg og Fabriksud-
valg

7) Ekstraordineare problemer, som kraaver
»ngdl gsninger«

8) Anlaggsopgaver og andre udviklingsopga-
ver (nybygning/ombygning fabrikker,
trawlere m. v. samt forsagsfiskeri, meto-
deforbedring, produktudvikling m. v.).

Ad 1) - Forhandling/aftale om indkabs- og
salgspriser

A - Indkgbspriser for ravarer (indhand-
lingspriser) fastsadtes ved forhandling i Dan-
mark mellem KGH, KNAPP og fareavler-

sammenslutningen og med deltagelse fra
MIG som i sidste ende skal godkende disse
prisaftaler.

B — Indhandlingspriser for driftsvarer
fastsedtes i Danmark af |IFOAFD/PROAFD
ved forhandling med leverandgrerne.

C - Salgspriser fastsadtes af EKSAFD un-
der hensyn til markedsforholdene og p& ba-
ss af kalkuler udarbejdet af PROAFD.

Ad 2) - Forhandling/aftale om Ian- og perso-
nalespargsmal

A — Generelle lenvilkdr fasatsadtes ved
aftaler mellem M.f.G. og GAS samt diverse
andre organisationer.

B — Ansadtelse af personale — lokal pro-
duktionsledelse ansadter lokale medarbej-
dere og rekvirerer udsendte medarbejdere.

PROAFD + PERAFD ansatter medarbej-
dere, der skal udsendes eller anvendes i
Danmark.

C - Akkordaftaler - tredfes af lokal pro-
duktionsledelse i Grenland pa grundlag af
arbejdsstudier udfert lokalt (med konsulent-
bistand fra PROAFD) og pa grundlag af
generelle regler for akkordens lgnbasis med-
delt af PROAFD.

D - Uddannelse - den lokale produktions-
ledelse pa fabrikker sgrger i et vist om-
fang for at lokalt personale undervises pa
fagskolen, interne kurser m. m.

Herudover planlaggges og gennemfares ud-
dannelse af grenlandske — og danske - med-
arbejdere af KGH's Personaleafdeling (ud-
dannelseskontoret) i samarbejde med PRO-
AFD.

Ad 3) - Planlaggning, tilrettelaaygelse og kon-
trol af trawlerfiskeriet, produktionen, af-
skibningerne og oplagringen af produkter
samt de administrative aktiviteter, som knyt-
ter sig dertil.

A — Trawlerfiskeriet (incl. vodbinderi og
reservedelslager) driftsplanlaggning, lgbende

85



driftskontrol, bemanding, vedligeholdelse og
rekvisitioner styres af trawleradministratio-
nen i Grgnland.

Udsendelse af reservedele og fiskeredska-
ber, ansadtelse og aflgnning af udsendt per-
sonale, vadtsophold uden for Grgnland og
driftskontrol pa basis af perioderapporter
styres af PROAFD i samarbejde med IFO-
AFD, TRAAFD, PERAFD, leverandgrer og
vaafter.

B - Produktionen.

- Planlaggningen (hvad der skal produceres,
samt hvor og hvornar det skal ske) udferes
dels pd arshasis (i tilknytning til budgetterne
- jfr. herom nedenfor) dels - for fabrik-
kernes vedkommende - tillige som |gbende
4 mdr. planer, der manedligt gjourfares.

Denne planleggning udfeares af PROAFD i
samarbejde med EKSAFD pa grundlag af
kundegnsker/salgsudsigter og produktions-
stedernes fordag og oplysninger om perso-
nalemaessig og teknisk kapacitet og ravare-
tilgang.

Tilrettelaggelse, - den lokale produktions-
ledelse tilrettelaagger produktionen ved de
enkelte produktionssteder pa grundlag af
produktionsvejledninger fra PROAFD.

Materialer og reservedele rekvireres af
den lokale produktionsledere til PROAFD,
som instruerer IFOAFD om disponering/
udsendel se.

Emballage - udformning, bestilling, ud-
sendelse styres af PROAFD pa grundlag af
produktionsplaner og emballagekartotek i
samarbejde med EKSAFD og IFOAFD.

- Kontrol.

Den lokale produktionsledere kontrollerer
Igbende produktionen efter instrukser og
retningslinier fastsat af PROAFD. Pa fa
brikkerne kontrolleres foruden indhandlede
og producerede kvanta ogsd udbytteprocen-
ter, kvalitet, timeforbrug, driftsvareforbrug
og produktionsomkostninger.

Resultaterne af produktionsstedernes kon-
trol registreres i interne driftsrapporter og i
perioderapporter, der sendes til PROAFD.

PROAFD udfgrer sammenlignende og ge-
nerel driftskontrol pad basis af perioderap-
porter, regnsskabstal (og budgettal, jfr. her-
om nedenfor).

Dette materiale er en vasentlig del af
grundlaget for:
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- PROAFD's statistikker og kalkuler over
produktionsomkostninger ved de enkelte
produktionssteder og for de enkelte produk-
ter.
- PROAFD's tilsyn med og evt. korrektion
af de enkelte produktionssteders drift.
- PROAFD's-sEKSAFD's  produktionsplan-
laggning og budgettering.
- PROAFD's udviklingsopgaver.

C - Afskibning - oplagring af varer i Aal-
borg.
Kreever koordinering af lagerkapaciteten i
Grgnland, salgsegnsker og afskibningsmulig-
heder og styres derfor af PROAFD i samar-
bejde med EKSAFD og TRAAFD.

Ad 4) - Tilsyn/kontrol med produktions-
anlagggene (bygninger, maskiner) og disses
vedligehol delse.

Produktionsstedernes lokale ledelse farer |o-
bende tilsyn/kontrol og sarger for den amin-
delige vedligeholdel se.

PROAFD vyder teknisk bistand m.h.t. an-
lagggenes benyttelse og vedligeholdelse, tilser
anlaggene ved hyppige besgg, serger for ud-
sendelse af montagrer etc. og styrer vedlige-
holdel sesprogrammerne.

Ad 5) - Budgetlaggning, budgetkontrol og
rapportering til brug for statsregnskab, revi-
sionsdepartement, Mf.G. m. v.

A — Driftsbudgetter.

Lokal produktionsledere
driftsbudgetforslag.

PROAFD udarbejder i samarbejde med
EKSAFD og OKOAFD et samlet budget og
budgetter for de enkelte produktionssteder,
hvor hensynet til salgsudsigterne og e@vrige
produktionssteder sgges koordineret (jfr.
ovenfor under produktionsplanlesgning).

udarbejder

B - Budgetkontrol.

Lokal produktionsledere i fabrikkerne farer
Igbende budgetkontrol m.h.t. produktions-
udbytte, arbejdsign, vand-, olie-, el- omkost-
ninger, vedligeholdelsesudgifter samt visse
andre produktionsomkostninger, (jfr. oven-
for under produktionskontrol).

PROAFD farer budgetkontrol - pr. pro-
duktionssted og samlet - pa grundlag af
perioderapporter fra produktionsstederne,



og regnskabstal fra @KOAFD (jfr. ovenfor
under produktionen).

C - Rapportering til brug for statsregn-
skab m. v. - udferes a PROAFD pa grund-
lag & perioderapporter, regnskabstal og sta
tistik.

Ad 6) - Orientering til/dreftelse med med-
arbejdere, Samarbejdsudval g, Fabriksudvalg.
Lokd produktiondedelse orienterer/drefter
produktions- og arbgdsforhold med lokae
medarbejdere, Samarbgdsudvalg og Fabriks-
udvalg.

PROAFD orienterer/drefter tilsvarende
med KGH’s medarbgdere og Samarbgds
udvaget i Danmark.

Ad 7) - Ekstraordinsge problemer, som
kraaver »ngd| gsninger «.

Ordnes ¢efter de foreiggende omstaandig-
heder a den lokde produktionsedelse i
Grgnland med rapportering til PROAFD

dler af PROAFD, i ddge tilfadde evt. i
samarbgjde med EKSAFD dler andre.

Ad 8) - Anlaggsopgaver og andre udviklings-
opgaver.

A - Anlagsopgaver (nybygning/ombyg-
ning fabrikker, nye maskiner, nye trawlere
oglign.).

PROAFD udarbejder samlet anlaggspro-
gam - bl.a pd grundlag & fordag fra
produktionsstederne i Gregnland - og fore-
Sta& projektering og prqektgennemf@relse
(med dertil harende anlagsbudgettering, an-
lsggsbudgetkontrol og rapportering til stats
regnskab m. v.) i samarbgde med KGH's
ud¥|ikling§<ontor, Fiskeriudvalget, GTO
m.fl.

B - Andre udviklingsopgaver (for eksem-
pe forsagsfiskeri, metodeforbedring, pro-
duktudvikling, forsegsproduktion) styres af
PROAFD i samarbejde med GFU, EKSAFD,
fiskeriminigteriets forsagdaboratorium, re-
klamebureauer m. fl.
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Bilag I-E-5 a

KGH indhandling i tons af torsk og andre fisk i 1971-1974

Uddrag - tillige indhandling af andre fisk, f. eks. fjeldarred samt industrifisk

ialt udsteder byer twl. KGH* twl. i alt*

torsk mhui 1971 10.933.1 4.042.3 6.890.7 ca. 2.300 4.855
- 1972 13.336.5 3.362.8 9.973.7 ca. 5.000 6.981
- 1973 10.187.9 1.995.1 8.192.8 ca. 7.000 8.127
- 1974 12.066.9 2.119.0 9.947.9 ca. 8.000 9.423
havkat mhui 1971 2.286.3 1.103.2 1.183.1 ca. 270 380
- 1972 2.403.9 1.157.6 1.246.4 ca. 424 720
- 1973 3.641.8 1.275.0 2.366.9 ca. 1.202 1.371
- 1974 4.476.7 1.002.3 3.474.4 ca. 2.100 2.857
hellefisk mhui 1971 840.4 460.1 380.2 ca. 16 16
- 1972 1.821.0 745.3 1.075.5 ca. 971 983

1973 3.210.0 1.049.0 2.161.0 ca. 925 1.182
- 1974 3.009.0 1.078.8 1.930.2 ca. 325 475
radfisk t/frys 1971 140.4 5.7 134.6 ca. 127 269
- 1972 107.2 0.9 106.2 ca. 156 173
- 1973 836.2 0.7 835.5 ca. 1.102 1.213
- 1974 1.703.5 1.6 1.701.9 ca. 1.700 2.384
laks mhui 1971 738.0 302.0 4354
- 1972 563.4 289.8 273.6

1973 747.3 281.9 465.3
- 1974 467.6 104.1 363.5
rejer 1971 7.997.4 81.9 7.915.4
- 1972 6.948.5 74.2 6.874.2 | incl. indhandling
- 1973 7.366.6 130.2 7.236.4 | til Arctic Seafood
- 1974 9.118.4 177.8 8.940.6
— spkogte (+ 61.272) (+ 61.272)
angmagssat 1971 2.456.0 26.0 2.429.9
- 1972 1.895.2 142.8 1.752.4
- 1973 3.190.4 34.5 3.155.9
- 1974 3.414.6 78.5 3.336.0
sild 1971 7.2 3.3 3.9 ;
- 1972 15:1 1.3 13.8
- 1973 80.7 49.2 31.5
- 1974 28.1 20.2 7.9
helleflynder 1971 3.4 0.6 2.8 -
- 1972 7.0 0.7 6.2 -
- 1973 35.7 0.6 35.1 45
- 1974 92.0 1.5 90.5 117
uvak 1971/72 0 0 0 -
- 1973 805.0 687.9 122.0 -
heraf t/frys. - (285.0) (247.0) (38.0) -
- 1974 2.700.0 1.628.0 1.076.0 111
heraf t/frys. - (1.500.0) (511.0) (1.000.0)

* twl KGH betyder trawlerlandinger indhandlet til KGH.
* twl i alt betyder trawlerlandinger indhandlet til KGH og GFI (Nuk + Erik E.).
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68

DEN KONGELIGE GRONLANDSKE HANDEL

Produktionsafdelingen

INDHANDLINGSOVERSIGT (KGH og private virksomheder, incl. Nordafar)

Forelg-
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 | bige tal
tons tons tons tons tons tons tons tons tons tons 1975
tons
Torsk mhui
Tilsaltning. . ....................... 6.581 6.792 7.656 6.133 4938 4.871 3.337 3.904 882 1.725 1.548
1k COTTINE 5 o 5605, 5 505 5 5568 08 0 0806 0 00w o 6 506 1.806 1.616 1.286 1.114 1.412 550 278 93 334 517 804
til frysning. .. ... ... . ... L. 8.172  10.680 9.411 5.540 7.008 6.820 7.319 9.338 8.972 9.825 9.410
KGHialt.......................... 16.559 19.088 18.353 12.787 13.358 12.241 10.934 13.335 10.188 12.067 11.762
priv.-frysning. .. .................... 11.076 13.745 11.944 10.302 6.071 4.152 4.980 5.401 5.662 1.647 3.514
SAITING . o5 5 51 2 w0 5 0t 5 90 5 s & 3 & i 220 472 338 311 365 419 454 666 319 2.831 1.019
torring. . . ... 28 7
GRL. TOTAL...................... 27.855 33.305 30.635 23.400 19.794 16.812 16.368 19.402 16.169 16.573 16.302
UVAK mhui
Tilterring. . ........................ 525 1.194 2.201
til frysning. . ....................... 286  1.511 1.513
KGHialt.......................... 811 2.705 3.714
prive-terring. .. ..................... 12 52
FrysninR. . s isassmssmosmisnmians 63 38
GRL: TOTAL 5w & s s 50 5 0 5w s 906 5 S é 1 3 811 2.780 3.804
HAVKAT mhui
Til frysning. ........................ 2.981 2.281 2595 3.554 3.085 2.431 2.286 2.404 3.618 4.442 3947 &
tiltorring. .. ... 46 34 17 28 68 60 63 53 24 35 2 g
KGHialt.......................... 3.027 2.315 2.572 3.582 3.153 2.491 2.349 2.457 3.642 4.477 3.949
PV T @16 o 5500 5505 505 w508 585 5885 585 3 289 164 135 254 203 209 263 1.007 474 736 1.270 F
GRL: TOTAL : s osomssmassiossssms 3.316 2.479 2.707 3.836 3.356 2.700 2.612 3.464 4.116 5.213 5.219 g-'



06

Forelg-
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 | bige tal
tons tons tons tons tons tons tons tons tons tons 1975
tons
HELLEFISK mhui
Til frysning. ........................ 1.201 895 681 587 408 387 558 1.447 2.696 2.357 2.163
til saltning. ......................... 1.025 1.014 748 533 428 346 272 361 415 612 260
til reklinger. . ...................... 38 11 6 6 2 4 10 13 8 6 9
til tarring. .. ........ .. ... ... ... ... 5 2 1
KGHialt.......................... 2.269 1.922 1.436 1.126 838 737 840 1.821 3.119 2.975 2.432
o] i/ A2 B | | R O TR 629 527 313 370 500 416 267 989 1.200 798 804
GRL: TOTAL : s 5 sp s w5 5 560 ¢ o & i 6 5349 5 6 2.898 2.449 1.749 1.496 1.338 1.153 1.107 2.810 4.319 3.773 3.236
RODFISK hel
Til frysning KGH. . ................. 232 229 144 72 42 12 140 107 836 1.704 1.016
priv.ialt.............. ... ... ...... 32 104 30 118 96 82 184 140 420 706 526
GRL. TOTAL...................... 264 333 174 190 138 154 324 247 1.256 2.410 1.542
FIELD@RRED
til frysning mhui KGH. .............. 3 - - 1 34 32 51 32 S5 21 23
priv.ialt...... ... .. ... ... ... ...... 19 12 36 44 126 68 60 36 50 62 85
GRL. TOTAL...................... 22 12 36 45 160 100 111 68 105 83 108
saltet KGH......................... 14 12 5 4 1
SKZALLAKS mhui
til frysning. . ........... .. ... ... .... Y446 593 598 161 446 807 729 563 747 468 480
til saltning. ......................... 27 8
KCGET 1 AlE: 5o 6 5o 5 500 6 s 0 sl 8 st 5 3t 0 it o 0 473 593 598 161 446 807 737 563 747 468 480
priv.ialt............... ... ... ..... 270 533 658 548 815 334 502 625 682 612 589
GRL. TOTAL...................... 743 1.126 1.256 709 1.261 1.141 1.239 1.188 1.429 1.080 1.069




Forelg-

1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 | bige tal
tons tons tons tons tons tons tons tons tons tons 1975
tons
ANGMAGSSAT
til fiskemel. ... ..................... 730 686 2.287 87 12 2.803 2.408 1.649 3.120 3.152 905
torret til konsum og hundefoder. . ... .. 51 74 59 i3 118 272 153 165 36 64 40
(9100070711111 QP 5 45 49 17 81 34 198 82
KGEL 8.2l ¢ 5 5005 005 5 3 5 6 55§ 04 5 B 5 786 760 2.346 200 175 3.124 2.578 1.895 3.190 3.414 1.027
priv.ialt............ .. ... ... ... ... 644 597 1.388 21 23 56 9
GRL. TOTAL...................... 1.430 1.357 3.734 200 175 3.124 2.578 1.916 3.213 3.470 1.036
STENBIDERROGN
KIGH taltiv. iz osinismessiamsswss 210 299 90 84 146 222 140 50 8 6 11
priv.ialt,............. ... ... ...... 106 280 53 75 110 195 104 74 9 5 19
GRL. TOTAL...................... 316 579 143 159 256 417 244 124 17 11 30
REJER excl. sgkogte
KGH 12l 55055006 5 05 506 4 a0 0 5065 505 5 20 3 36 4.625 4.639 4.778 4.584 5.509 6.666 6.897 5.976 6.178 7.910 7.643
priv.ialt......... ... ... .. ... 426 739 866 1.020 1.122 1.763 2.057 1.578 1.904 2.413 2.242
GRL. TOTAL...................... 5.051 5.378 5.644 5.604 6.631 8.429 8.954 7.554 8.082 10.323 9.885
INDUSTRIFISK
KGHialt............................ 294 367 86 188 225 231 166 80 26 40 59
priv.ialt......... ... ... .. 988 693 297 47 47 15 80 6 107 119
GRL: TOTAL :5:s5:miimiswisaionias 1.282 1.060 383 235 225 278 181 160 32 147 178




Diagram 1.

Bilag I-E-5 c.
DEN KONGELIGE GRZNLANDSKE HANDEL

K gbenhavn
Indhandling af TORSK
(KGH og private producenter, fra og med 1963 incl. Nordafar.)

tons MHUI
1000 l
1. Total indhandling til:
F. Filettering
S. Saltning
T. Terring
\
30
1 \
//
S

20

10
i
i)
]
!
1}
7
)
i
4¢"D
- T\\ #[ ",
S .
S “\-\ T L ;__—-J
1958 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75
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Diagram II.

Indhandling af TORSK til KGH’s anlagy i 1971-72-73-74 og 75,
fordelt pa arets maneder

Tons MHUI
4000

AN

3000 N
1971 )& 1972

2000

i

1000

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL  AUG SEP OKT NOV DEC



b6

Indhandling af TORSK i hoveddistrikterne 1971-1975 (XGH OG GFI)

tons MHUI
5000
73 . e
72 |
4000 m— 77 74
72| |74
75 75)

] [71]

73 1 L
3000 74 Mi—3
2000 .

T |l 71 H75
72
— 7374
il
1000 — 71 7
3 71
71
73 s 4178 J— 7217374 75
I e AT |
NAN JUL FRH GHB SKT HBG EGM

‘111 wp4p1(q



Indhandling af UVAK
(KGH og private producenter)

Diagram V.

Tons MHUI
1. Total indhandling
F. Frysning
T. Terring
4000
3500 /
1/KGH
3000 /
2500 /
2000
,A*"----.A‘“; ---------- -
1500 7
4
,I
,I
I'
,l
I’
1000 / —
.’. .l,
500 [~
'I
’I
1973 1974 1975
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Diagram V.

Indhandling af HELLEFISK
(KGH og private producenter, fra og med 1963 incl. Nordafar.)

Tons MHUI
4500
b
4000
1. Total indhandling til: \
F. Frysning [
S. Saltning iy
HR
3500 o
A ;
1 \
N \
1 |
1 \Y
! \
] o
3000 AN e
i
[]
1 {
[]
[}
1
/ ]

/N

i

/

]

]

1

H

2000 \ 1/KGH !
]

A i

1

F :

i

]

1

{

{

]

i

1500 y
/ !
4 ‘\
i ‘\ '\
., ,' ‘\‘ \
1000 e e
'I’ 1. r\:._ Z 4
H
1
H
500 ; e ..
]
] .
1 ..
J [ I (N I A R IR R XTI I
62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75
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Diagram VI.
Indhandling af HAVKAT
(KGH og private producenter, fra og med 1963 incl. Nordafar.)

Tons HEL fisk

5000 /

AN

3000 N / \

2000 \

1000

1958 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75
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Diagram VII.

Indhandling af SKALLAKS
(KGH og private producenter, fra og med 1963 incl. Nordafar.)

Tons MHUI

1400

1200 /) /\ /TS

I fen)
\/

YA
S LA /

/TS |
P

1958 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75




Tons

Indhandling af REJER
(KGH og private producenter, fra og med 1963 incl. Nordafar.)

DiagramVIII.

10000

9000

8000

7000

6000

5000

//1;nm

KGH

4000

3000

2000
/

1000

w’//
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Diagram X

0 | " 1 ] 1

2 wof Torsk 35% Rejer 33% Laks 16% | | Div. 16%

Q { ~ L [ |

% W by Torsk 33 % Rejer 35 % Laks 15% — Div.17%
B [ M _ _

W 5 Torsk 30% | B Rejér 24% 5| Laks 32% [ Div. 14% m
zZ ~ |

m d & Torsk 36 % m Rejer 26 % Laks 30% ~9<.
= | _~t _ |

W m =[ Torsk 26% Rejer 33% | | Laks 36% D)

= ~A | |

S .m ol Torsk 24% Rejer 33% || Laks35% | |D

£ ~ | _ _

. = B[ Torsk 27% | Rejer 24% | Laks 40% Div.
© | | |

W_J_._L = wgﬁmx uﬂxﬁ_ms.swnx_rwoio
T

o .m B[ [Torsk 41% | Rejer 27 %]Laks 23%] D
S | | |

w .m Q[ Torsk 42%  |Rejer 22 %lLaks 22 %| Div.
S

B Q 5—

L g s

(@)] o

c W s._;

—_— ©

T O 3

& X 3T

wn

5 2]

[ =2 o 0 =) 0 o 7o) o ") o 10 o re) ° 0 o 10

fl— S ®© © ~ ~ © @ 0 n < < ™ ™ ~N ~ - -

De skraverede felter viser Nordafars andel af den samlede indhandlingsveerdi.

<Viser den samlede indhandlingsveerdi excl. KGH's trawlere
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Diagram X.

[ 2375 ELIAS KLEIST
[ 2783 CARL EGEDE
| 2417 sisimiut

| 3623 ERIK EGEDE

| 2605 PAMIUT
12363 MANITSOK

[ 2229 ELIAS KLEIST
[2501 CARL EGEDE
[ 2110 sisimiuT
[ 2415 ERIK EGEDE

[3168 PAMIUT

[ 1992 MANITSOK

11288 NUK

182 ELIAS KLEIS

|1415 CARL EGEDE =
[1697 sISIMIUT =

Trawlernes arsfangster 1971-75

— ™
[ 2713 ERIK EGEDE = 2
12546 PAMIUT %
‘| 2068 MANITSOK E
[1500 NUK %
[1267 ERIK EGEDE
[3032 PAMIUT 5
[ 2509 MANITSOK .
| 2355 NUK
704 PAMIUT =
[1995 MANITSOK =
[ 2852 NUK
-
e8 8 8 8 8 &8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
eS8 8 &8 &§ 3§ 8 R 2 &8 8 & 28 @ @ 5 A
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Diagram XI.

Seesonsvingning 1 trawlerfiskeriet 1975

Sekundaere fiske- [I]]]]]]]]
arter, incl. rejer

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

9

28 43

55

63 70

76 81

84 89 95 100



1000
timer

2400

2300

2200

2100

2000

1900

1800

1700

1600

1500

1400

1300

1200

1100

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Total lokalt timeforbrug ved KGH's fabriksanlagg

Total antal timer

Diagram XII.

950
1240

1280 | 1523 | 1534 | 1455 | 1743

1278

1430

1298

1525

1798

2046 | 2090

A~

2140

1961 62

63 64 65

66 67

68

69

70

71

72

73

74 75
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DiagramXIl|.

Produktion af TORSK, REJER og LAKS opgjort til salgsveadi

KGH og private producenter 1968-1975.
(Anddede td for private producenter) forelgbige tal

Millioner kroner

95

1. Rejer KGH
90 | 2. Torsk KGH
3. Laks private
4. Rejer private
5. Torsk private
6. Laks KGH

85

80

75

70

65

60
55

50 /
45 /

40 —~
= »

35 . sl

30 a8

25 -
20 / b /\

——————— ' // SRS
T S S — e e ]
\ . _____ -4-.~~;/---- .\‘:: 4.5,
e P il P N R T =+ 6.
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Diagram XiIlI.

Produktion af fiskeprodukter opgjort til salgsvardi

KGH og private producenter 1968-1975.
(Anslaede tal for private producenter)
Millioner kroner

230
220
210
200
190
KGH og
180 private
170 //
160 KGH og priv.—
/ producenter
150 7 B DO rped produk- __
‘1 tions og
1485 / salgsaftale
| S F— KGH
130 ol prd
120 P
/ -'.. f/
110 N S
// .-". /,
ot P
100 / | D
90 /1 '.. .,','!4
'-' ,I
-.1,'
80 / ...,”
-"/’
70 i
4
o’
4
60 NEP 4
50 |rsset” e ——
g // private
40 > oy m—r =< o——
_______ ‘\.\ private excl.
30 PT'—':—’:-::'\. -1 ‘ producenter ___
DRSSy =g med produk-
tions og
20 salgsaftale
med KGH
10
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Bilag 1-F.

Trafiktjenesten

| Hovedfunktioner
I1 Organisation

11 Principper og praksis for arbejds-
opgavernes udfarelse

IV @konomi

| - Hovedfunktioner.

1) Skibstransport af gods og passagerer fra
Aalborg til samtlige granlandske byer og
vice versa.

2) Skibstransport af gods (herunder fly-
dende braandstof) og passagerer mellem
de grgnlandske byer i Nord- og Sydgrean-
land.

3) Skibstransport af gods (herunder fly-
dende brandstof) og passagerer fra de
grenlandske byer til bygderne og vice
versa.

Udover disse hovedfunktioner, som for-
uden ekspedition af gods og passagerer inde-
baxer trafikplanleegning og bemanding/drift
af skibe, udfagrer trafiktjenesten en rakke
»bi«-funktioner:

4) Havnedrift i grenlandske byer og bygder
samt i Grgnlandshavnen i Aalborg (last-
ning, losning, oplagring af gods m. v.).

5) Ekspedition af flypassagerer til, fra og i
Grgnland (booking, billetudstedelse og
opkraevning) samt rejsebureauvirksom-
hed, ekspedition af fly-gods i Grenland,
drift af visse heliports og koordinering
af skibs- og flytrafik.

6) Chartring af fly og skibe til transportop-
gaver til, fra og i Grgnland, som ikke
kan |gses af de etablerede skibs- og flyru-
ter.

7) Diverse konsulent- og serviceopgaver
vedragrende skibe og havnheanlaay — samt
den administrative ledelse/tilsyn i Aal-
borg af post, varekontrol, salgsvarelager
og produktlager.

106

Il - Organisation - Hvilke organer (afde-
linger, kontorer, sektioner, personer) udfg-
rer trafikfunktionerne og hvorledes er opga
ver og ansvar fordelt imellem dem?

A - Handelsdistrikternes trafikorganer.
Byernes havne- og pakhusforvaltere,
handelskontorerne, handelschefen -
bygdernes handelsforvaltere - samt
handelsdistriktets skibe (distrikts- og
togtefartgjer).

B - Handelsinspektoratet i Godthab.
Skibstrafik-sektionen og persontrafik-
sektionen - samt kystskibene.

C Trafikafdelingen i Aalborg (TRAAFD)
- samt atlantskibene.

D - Passagerkontoret i Kgbenhavn (PA-
SKON under ADMAFD).

E - Sendre Stramfjord.

A — Handelsdistrikternes trafikorganer
medvirker under handelschefens ledelse ved
udfgrelsen af de funktioner som er naevnt
under pkt. 1, 2, 3, 4 og 5 - som en dags lo-
kale agenturer for TRAAFD/handelsinspek-
toratet.
Bygdetrafikken styres af handelschefen
efter retningslinier fra handelsinspektoratet.
Kysttrafikken styres af handelsinspektora-
tet efter retningslinier fra TRAAFD.
Atlanttrafikken styres af TRAAFD.
Havnedrift styres af handelschef efter ret-
ningslinier fra TRAAFD.
Flypassagerekspedition udferes af handels-
kontorerne efter instrukser fra handelsin-



spektoratet  (persontrafik), PASKON og
OKOAFD.

B - Handelsinspektoratet i Godthab.

Bistar ved funktion 1 i begremset omfang (-
skibning grenlandske produkter — skibspas-
sagerekspedition - booking & gods fra
Gronland).

Styrer  funktion 2 (kysttrafikken) og
funktion 5 (passagerbookingfunktionen for
Grenland samt passagerekspedition i Godt-
hab) , bistar i et vis omfang ved funktion 3.

C - Trafikafdelingen (TRAAFD)
Varetager samtlige funktioner undtagen eks
pedition af flypassagerer - pkt. 1, 2, 3, 4, 6
0g 7 - i det omfang disse ikke er overladt til
handelsingpektoratet og handelsdistrikterne
- 0g udever den centrale ledelse & trafiktje-
nesten.

TRAAFD har sdedes det faglige ansvar
for KGHs trafiktjeneste i Danmark og i
Gregnland (fartplaner, skibsdrift og char-
tring a skibe, ekspedition & skibsgods og -

assagerer).

Endvidere har TRAAFD ansvaret for det
agkonomiske resultat af trafiktjenesten (bud-
getlaggning, fragtrater, charter- og andre ud-
gifter, budgetkontrol).

Endelig harTRAAFDs leddlse det admini-
dgrative ansvar for TRAAFD samt en vis
pligt til a fere tilsyn med handelsinspektora-
tets og handelsdistrikternes administration
a trafikopgaverne sve som en pligt til a
bistd ved lgsning af spergsmd desangdende
(f. eks. bemandingsmasssige og tekniske).

Trafikafddlingen er opdelt i fdgende kon-
torer:

Trafikkontoret (TRAKON - 6 medarbej-
dere), som varetager planlaggning/tilrette-
laygelse a skibgtrafikken, chartring a skibe
og dertil hegrende serviceopgaver (f. eks. is-
brydning) samt chartring & fly til ssalige
transportopgaver  (f. eks.  @stkystflyvning)

et administrative tilsyn med postfunk-
tionen i Aaborg og relationerne til
gerkontoret i Kabenhavn. Endvidere ekspe-
dition incl. booking af passagerer til Gran-
land med skib.

Sklbsdrlftskontoret (SKIKON ~ 15 med-
dere om varetager driften af egne og
oatc artrede atlantskibe og kystpassa

gersklbe 0og udfarer skibsingpektarfunktio-

nerne for KGHs skibe i Grenland (béde tra-
fiktjenestens og trawlerne) samt for visse &
MfGs fartgjer.

Derudover udfgres forskellige service- og
udviklingspgaver af skibsteknisk art for
sived KGH som andre ingtitutioner og pri-
vate (indkeb af fiskefartger, konstruktion
a nye fatgistyper samt bygning & skibe).

Havnedriftskontoret (HAVKON - 8 med-
arbejdere), som bistdr handelsdistrikterne i
aile havnedriftsspergsmdl  (f. eks. laste- og
losseteknik og -lenspargsmd, anskaffelse,
drift, vedligeholdelse af rullende materiel
samt ferer tilsyn/kontrol med dt rullende
materiel i Granland og Danmark og omkost-
Iningskontrolmed lastning/losning i Gren-
and.

Derudover udfares forskdlige service/

udviklingsopgaver vedrgrende havneforhold
og -anlaay.
Godskontoret (GODKON - 38 medarbej-
dere + lagte- losse- pakhuspersond i Ad-
borg — »termindarbgderne« - ca. 70), som
varetager ekspeditionen & gods i Aaborg
til og fra Grgnland (booking, modtagelse,
unitering, oplagring, lastning, losning, fragt-
opkraevning, toldbehandling m.v.).

Administrationskontoret  (ADMKON -
26 medarbejdere), som varetager diverse ad-
ministrationsfunktioner  (domicilfunktioner,
kassefunktioner, |en/hyreafregning, kantine-
drift m. v.).

Dette kontor blev oprettet i forbindelse
med TRAAFDs udflytning, Far da blev
ADMKONS funktioner udfat & ADMAFD
og GKOAFD.

(Sdgsvardlageret (SALLAG), produktla
geret (PROLAG) og varekontrollen (VAR-
KOT) henhgrer ogsa administrativt under
TRAAFD. Dette skyldes ogsd udflytningen
til Aalborg).

D - Passagerkontoret (PASKON - ca. 14
medarbejdere), varetager ekspeditionen
(incl. booking) af passagerer til Grenland
(med fly) og medvirker ved koordinering af
skibs-' og flytrafik. (KGH fungerer som
agent for Grenlandsfly A/S og SAS ved
paskon, handelsinspektoratet og handelsdi-
strikternes kontorer. Indtesgterne heraf gar
til traafd).

PASKON henhgrer administrativt under
ADMAFPFD.

107



E - Sondre Sramfjord - KGHSs civile luft-
havnsadministration udferer funktionerne 1,
2,4 09 5 (ekspedition af atlantskibe, kyst-
sklbe flypassagerer og havnedrift) - princi-
pielt pa samme made som handelsdistrik-
terne og er i sa henseende underlagt handel-
singpektoratet og TRAAFD.

Derudover udfarer KGH i Sgndre Stram-
fiord forskellige andre trafikde opgaver.
Disse ligger imidlertid organisatorisk fagligt
acl;dxonomisk udenfor trafiktjenestens om-
rade.

Il - Principper og praksis for arbgdsopga-
vernes udferese

Atlanttrafikken med skib:

- Ska svidt muligt drives pa en sidan
made, at den ikke behaver statstilskud, men
kan hvile i S99 sv (undtagelse er b&ejlln-
gen & Thuleomrédet og @stgrenland).

- Chartrede skibe benyttes (»bareboat« -
og timechartrede).

- Atlantfragten for gods fra Grenland
holdes & hensyn til Grenlands eksporter-
hverv pa et lavere niveau end fragten for
gods til Grenland.

- Fragtregulativerne  (til/fra  Grenland)
ska vege udformet efter ensfregtsystemet,
sdedes fragten pr. kbf./kg e den samme
uanset hvilken bybygd godset ska
til/luanset hvilken by/bygd godset kommer
fra (undtagen transporter til/fra afsides
vejrstationer og lignende).

- Fragtregulativerne ska gedde for dle
afski bere/modtace(ere Kvantumsrabatter og
lignende gives ik

/Endringer & fragtrregulativer skal god-
kendes a Minigteriet for Grenland.

- Alle byer skd svidt muligt besgles een
gang om maneden i jlingssassonen. Visse
dbentvandsbyer (Godthab, Sukkertoppen og
Holsteinsborg) sages besglet hver 14. dag -
farge kvartal undtaget.

- De klimatiske forhold ved Grgnland og
de grenlandske byers/bygders behov for til

i Grgnland

maneddennede ... ... ...
uglennede ...

palt .

plus andel & fadlesadm.
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gadighed a vaae forsynet med livsngdven-
dige varer bevirker, at fartplanerne ikke
atid kan opretholdes med samme strenghed
0og regemeessighed som den amindelige li-
niefarts fartplaner, men i et vist omfang an-
dres efter de konkret foreliggende behov og
besgjlingsmuligheder.

- Med de begramsninger, som fremgar &
det oven foranferte, ska atlanttrafikken ud-
fares efter den kommercidle skibsfarts d-
mindedlige principper og praksis.

Kysttrafikken og bygdetrafikken med skib:

- Drives med tilskud, da fragter og hillet-
prisr  dlers ville vage hge.
Fregtrater/billetpriser til sdedes at
de arligt bevilgede statstilskud savidt muligt
ikke overskrides (tilskud 1973 - ca 155
mill. kr.).

- Ky! stpa%erfarten drives med egne
skibe (undtagelse Disko).

- Kystgodsfarten drives med chartrede
skibe (undtagel se Avog).

- Bygdetrafikken drives med egne skibe.
Neesten udelukkende grenlandsk bemanding
(2 udsendte fartgjsfarere).

- Fragt ?ulatlverne udformes for kys-
og bygdetrafik efter et ensprissysem, sdedes
a fragten for en forsenddse pr. kg/kbf.
stort set er den samme, hvad enten den ska
befordres kort eler langt.

- Billettaksterne for kys- og bygdetrafik
gradueres efter rgjsdlaangde og skibstype (og
under hensyntagen til flybillettaksterne).

— AEndringer & regulativerne ska god-
kendes af Ministeriet for Granland.

- Kysttrafikken med stykgods sages sé-
vidt muligt tilrettelagt sdledes, at byerne be-
sgles hver 14. dag i besdlingsperioden.
(Upernavlk dog manedlig).

Kystpassegertrafikken tilrettelagyges s&
Ied&s a flertallet af byer i besglingsperio-
den besgles ugentlig eler mere, nogle fa
hver 14. dag. - Upernavik dog manedlig.

- Bygdetrafikken sages gennemfert med
fast ugentlig besgling.

Antal ansatte i trafiktjenesten:

...................... ca. 48 heraf udsendte 9
.................. ca. 472 heraf udsendte O

...................... ca. 520 heraf udsendte 9



i Danmark (til-lands)

ménedslgnnede TRAAFD. .. .. ... ... .. .......
PASKON. . ... .. ... .. .. .. .. ..
timelennede . . ... ...
Palt ..
1 Danmark (til s@s)
tjenestemaend . .. ...
andre manedslgnnede . . ... ... .. ... .. ... .. ... ..
mandskab ... ...
Palt ..

plus andel af fadlesadm.
i alt ansat i trafiktjenesten ca. 894 heraf udsendte 9.

IV @konomi — trafiktjenesten.

A. Indtegter — udgifter m. v. 1.000 kr.

Atlantfart, skib

indtegter
ERABE.. o+ onse s = e 2 o = e o s s s i B85 0 5 06 5 10 3 5 75.919.8
billetter. ... ... ... ... . 335.9
IVEESECL .o« oo e 2 s s nm i 2 i3 8 8ie im0 6 5580 8 50l 3 12 174.8

udgifter. . . ... ...

andel losning og lastning . . . ...................

dekningsbidrag............ ... ... i

Atlantfart, fly (Dstkyst)
DILSEEELr s s 5w & 500 5 s 5 o 5 5 o0s 5 50 5 500 o 4 5 8 900 5 427.6

udgifter. . .. ...
dekningsbidrag.......... ... .. ... ... .. ... ....

dekningsbidrag atlantfartialt..................

Kystfart, skib (incl. Taterak og Tudlik)

indtegter :
fragt. ... ... . .. 4.512.0
BICEECE. ; 5 s 5 5 s i o 12 3 10 = 54 ) & 3 5 e i s & i & 5.435.6
diverse (cafeteria m. v.)...................... 1.125.3
udgifter:
direkte excl. afskr. og forrentn.. .............. 14.435.7
afskrivning. . ........ .. ... . 1.350.7
TOYLENENINE - & ¢ 52 55 0 5005 0 st 5 um #5088 5 s o e Soin 4423
andel lastning, losning.......................
daekningsbidrag. .......... ... .. ... ... ... .. ...

93
14
ca 70

ca 177

57

197

1.000 kr. 1.000 kr.

76.430.5
57.216.4
19.214.1
20.435.2
637.2
802.1
11.072.9
16.228.7
5.155.8
1.833.0

1.000 kr.

- 1.221.1

164.9

- 1.386.0

-~ 6.988.8
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Kystfart, fly (Ostkyst) 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

fragt. ... .o 340.8
DALERECE . sisms 5 s 5 506 5 s 5 55 5 i 5 6§ s 50 5 s & i & i 3 55.7
diverse (Ieje). . . ... .o 629.3
1.025.8
UAGHTET & o 5155 505 « 55 5w 5 w0 5 005 5 1578 50 & 0 & 0 5 s 60 & 1.627.5
daekningsbidrag............ ... ... ... oL -~ 601.7
dekningsbidrag kystfartialt................... = 7.590.5
Bygdefart, skib
indtegter:
TEABL ..« vem = com = 5 e = s = i s s e i B s o i 2.294.8
billetter. ... . ... ... . ... .. ... 82.0
diverse. ... ... ... 41.8
2.418.6
udgifter:
direkte excl. afskr. og forrentn.. .............. 2.694.6
afskrivning. ... ... ... .. ... 696.7
FOrTENININE . . -« csve s 05 s e o i o 0 5 508 005 4 i = 377.0
3.768.3
1.349.7
andel lastning; 1OSNING: . s v s wd om s moss 5 5 s 505 6 w58 s 558 5505 338 3 S8 3 B 5 5@ s 9E 6 3 867.0
dakningsbidrag bygdefart i alt. ... ... ... ... ... . ... .. .. ... ... ... ... =+ 2.216.7
1000 kr. 1000 kr.
Dakningsbidrag — atlantfart, kystfart, bygdefart. ....................... 11.193.2
fellesudgifter:
1S10dSNING O =FEKOBNOSCELANE 5w = wis s 505 555 3515 555 5 505 515 5 w051 5 505 & /50 S & 508 3 526.6
stationering bjergningsskib. ... ....... .. ... . .. ... ... 270.0
transportvirksomhedens fellesomkostninger. ......................... 9.523.6
andel i fellesomkostninger Kegbenhavn. .......................... ... 3.098.6
andel i fellesomkostninger Gronland. . ........... ... ... ... ........ 6.014.7
19.433.5
-~ agentprovision fra SAS og Grgnlandsfly for booking/billetudstedelse m. v. 3.885.1 15.548.4
BSKOd 3 @ls oo w5 nms mim s 505 502 500 5 565 5 00 5 505 5.5 5 6 § 308 505 § 548§ 0 508 6§ BHE E WA B 26.741.6
der fordeler sig som fealger:
tilskud til atlantfarten. . ... ... ... ... ... ... ... 7.946.3
tilskud il KySHArtOn  cuoc oo s mssm s 50 6 500 550 5505 005 506 2 155 5080 3 508 6 518 8075 B8 5 & 15.479.4
tilskud til Nord- og @stkystfarten.......... ... ... ... ... ... ........ 3.315.9
26.741.6
hertil kommer tilskud til: ’
flyvning 1 Greonland (Gronlandsfly A/S). . ... ... . e 11.434.8
drift af lufthavne. . ... . e 2.218.2
forlis af Grenlandsflys helikoptere . . ........ ... ... ... it 5.163.7
havaii PEjRat MIKICEISEN Wi x 5 550 ¢ i 5 510 5 55 500 5 55 5 508 555 » 5505 508 550 & 5060 & e ¥ 508 55 o S48 § g 444.0
engangsudgifter ved udflytning til Aalborg. . ... ... ... . ... ... .. . ... ... ... 3.757.1
mefrudgifter ved -udflytning $il AalbOrg. ... s suos 56 25 s 5 5 a0 55 5 915 3 80 5 806 2581 8BS & B0 s, » 3.496.4
tilskud til transportvirksomheden i alt 1973 .. ... ... ... .. . ... 53.255.8
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tilskud 1969 21.9 mill. kr.
tilskud 1970 22.2 mill. kr.
tilskud 1971 25.1 mill. kr.
tilskud 1972 38.4 mill. kr.
tilskud 1973 53.3 mill. kr.
tilskud 1974 43.8 mill. kr.

IV @konomi - trafiktjenesten — 1973.
B. Nogle statistiktal
Atlanttrafik - skibe

antal faste skibe (bareboat) . . . . . 3 - rgser 21 - havneanlgb 72
antal timechartrede skibe . .. .. . .. 15 - rgjser 71 - havneanlgb 196
atlantrejser udfert af kystskibe -rgser 3 - havneanlgb 3
iat .o - rgser 95 - havneanlgb 271

Atlanttrafik -godsmeangder (i kubikfod (kbf) og i tons (t)
til Grgnland - 8.126.000 kbf. - 101.292 t.
fra Gregnland - 2.454.000 kbf. - 16.688 t.

Atlanttrafik - passagerer

pr. skib til Gregnland 313 - heraf Jstkyst 115/ fra Grl. 330 heraf Dstk. 165.
pr. fly til Gregnland 17.304 - heraf Ostkyst 858/ fra Grl. 16.099 heraf @stk. 700.

Kysttrafik - skibe.
antal faste skibe (egne og bareboat) 4 - havneanlgb 1.070.
antal timechartrede skibe 3 - havneanlgb 286.

Kysttrafik - godsmeangder - 1.008.000 kbf. - 9.937 tons.
Kysttrafik - passagerer (Disko - Kununguak - Avoq) 18.323
flypassagerer internet i Grgnland 46.805.

Bygdetrafik (incl. Taterak og Tudlik i syddistrikter resp. Diskobugt).

skibe
VESIKYSE . . oo 29
Gstkyst ... 2
Palt . 31

godsmaangder

2.167.900 Kbf.
207.615 Kbf.

2.375.515 Kbf.

passagerer
25.427
574

26.001



Bilag 1-G.

Udf

Granlands postvaesen

| Hovedfunktioner
I1 Organisation

11 Principper og praksis i arbejdsopgaver-

nes udferelse
IV  @konomi
Hovedfunktioner.
agrelse af posttjenesten i Gregnland og

mellem Grgnland og Danmark og dertil
knyttede administrative funktioner samt ud-
givelse af granlandske frimaaker.

[l - Organisation - hvilke organer udfarer
postfunktionerne, og hvorledes er opgaver
og ansvar fordelt imellem dem.

1)

2)

112

| Grgnland: - (ca. 44 full-time medar-
bejdere, heraf udsendte ca. 12)

Ca. 35 poststationer - et i hvert handels-
distrikt samt en rakke poststationer pa
afsides liggende pladser, oprettet i til-
knytning til vejrstationer og lignende,
som drives af MfG, GTO og andre insti-
tutioner samt Greenex Marmorilik.
Udfarer i relation til publikum stort set
samme funktioner som et amindeligt
dansk postkontor, afregner principielt
dagligt til det lokale handelskontor, og er
administrativt underlagt handelschefen.
Ca. 45 postindleveringssteder — et i hver
bygd, hvis opgaver udfgres af den lokae
handel sforvalter.

Fungerer som underafdeling af byens
poststation, afregner til det lokale han-
delskontor.

| Danmark:
2 postkontorer, et i Aalborg (PKA) og
et i Kabenhavn (PKK)

Disse postkontorer fungerer som transit-
postkontorer for henholdsvis skibspost
og luftpost, men kan tillige udfegre almin-
delige postfunktioner. - lait ca. 16 med-
arbejdere + timelgnnede ca. 1,5.

PKA er administrativt underlagt trafik-
afdelingen (TRAAFD)

PKK er administrativt underlagt
GRLPSTs ledelsessektion i Kgbenhavn.

Ledel sessektionen i Kabenhavn
(GRLPST - ca. 12 medarbejdere)

L edelsessektionen bestdr o felgende &-
snit:

Et afregningsafsnit, som kontrollerer
ekspedition og afregning af registrerede
forsendelser og pengeoverfarsier, og
styrer afregningerne mellem grenlandsk
og dansk postvassen (ca. 6 medarbej-
dere) og varetager forskellige specialop-
gaver.

Et frimeake- og filateliafsnit, som vare-
tager fremstilling og salg af grenlandske
frimaarker (ca. 3 medarbejdere).

Et ledehesa]snit, som udgver den cen-
trale ledelse af det grgnlandske postvee
sen (3 medarbejdere) i Grgnland og
Danmark.

L edel sessektionen og postkontoret i Ka-
benhavn henhgrer administrativt under
administrationsafdelingen (AD-
MAFD).



ad 1-2) Antal medarbejdere i posttjenesten

i Grgnland

ménedd gnnede - ca. 44 heraf udsendte 12
timegnnede  -ca 33 herdl udsendte O

i at ca. 77 herdf udsendte 12
(samt andel af fadlesadministrationen)

« Danmark

maneds gnnede ca. 28 plus nogle timel@nnede
(samt andel af fadlesadministrationen).

Il - Principper og prakss for arbedsop-
gavernes udfaerelse.

Det juridiske grundlag for Grgnlands post-
veesen er en statsministeriel bekendtgerelse
af 17. september 1938. Denne bekendtge-
relse afgreanser ikke naarmere, hvori de po-
stale pligter bestédr; - dette er formuleret i
KGHSs »instruks for Grgnlands postvaesen,
som bygger pa det hovedprincip, at Gran-
lands postveesen i sin udferelse af de postale
opgaver skal falge Det danske Post- og Tele-

IV - @konomi-GRLPST (1973).

Indtesgter (salg of frimegker) 1973 ... ... . ..

udgifter

len-ca ... ...

fragt-ca.......... ... ... ...
andre driftsomkostninger. . .. ...

direkte omkostninger i at . ... ... ... ...

grafvassens regler i det store og hele, sdvel
som de internationale postkonventioner.
Derudover arbejder GRLPST ud fra det
princip, at postvaesenet i Grgnland sd vidt
muligt skal anvende grgnlandsk arbejdskraft
0g sege granlaendere uddannet til at beklaade
ale stillinger indenfor det granlandske post-
vaesen.

/ndring af grenlands postveesens takster
for postforsendelser ska (princip)-godken-
des o Mf G.

andel i fadles administrationsudgifter incl. ledelse - tilsyn

iGrenland ... . ... ... ...
i Kgbenhavn . ... ... ... ... ...

fadlesomkostninger i at ... ... ...

direkte + fadlesomkostninger i at ........ ... ..
tilskudeca.. ... ... ... ... .

tilskud 1972 3.9 mill,
tilskud 1971 35 mill,
tilskud 1970 35 mill,
tilskud 1969 3.1 mill.



Bilag 1-H.

Fadlesorganer m.v.

Overdgt over KGHs

funktioner og gkonomi.

Direktion og sekretariat.
Administrationsafdeling.

Persona eafdeling.
@konomiafdeling.

fadlesorganer, deres

Handelsinspektorat.
Handelschefer og assistenter, handds-

kontorer og handelsforvaltere.

ad 1) Direktion og direktionssekretariat. (2
+ 11 medarbejdere)

Direktar og vicedirektar har til varetagelse
a diverse sekretariatfunktioner et direkti-
onssekretariat bestdende af fadgende konto-
rer:

- Et sekretariatkontor (SEKKON) - som
udferer de egentlige sekretariatsfunktioner.

- Et juridisk kontor (JURKON), der tjie-
ner som hjadpeorgan for direktion og afde-
Iir}ﬂger vad behandling & juridiske spergs
mal.

- Et udviklingskontor (VDVKON), der
tjener som hjadpeorgan for direktion og -
delinger med hensyn til planlaggning og sty-
ring a KGHs investeringsprogrammer og
anlaggsbevillinger.

- Et organisationskontor (ORGKON),
der tjener som hjedpeorgan for direktion og
afddinger ved planlaggning og gennemfa-
relse a nye eler andrede forretningsgange
og komlaegninger a KGHs organisations-
struktur.

ad 2) Adminigtrationsafdelingen (AD-
MAFD ca 32 medarbgjdere + timelgnnet
personale excl. PASKON og GRLPST)

Under  ADMKON falgende
kontorer/sektioner:

herer
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- Passagerkontoret (PASKON) ca 14

medarbejdere) - e beskrevet  under
TRAAFD.
Foruden de driftsmeessige opgaver ved pas-
sagerekspedition  varetager PASKON -
under ADMAPDs ledelse — visse administra
tive opgaver vedrgrende drift af heliports,
vedrgrende relationerne til SAS og Gran-
landsfly m. v.

- Gregnlands postvessen (GRLPST) er
beskrevet andetsteds.

- Bygningsdriftskontoret (BYGKON 3
medarbejdere heraf 2 deltid), som varetager
syringen a vedligehol delsesprogrammerne
for KGHs bygninger og faste anlagy i Gran-
land og Danmark samt dertil knyttede kon-
sulent og serviceopgaver (f. eks. tegningsar-
kiv,) boligkartotek, mablering af tjenesteboli-
ger).

- Lufthavns- og basekontoret (LOBKON
3 medarbgjdere) som varetager ledelses-
forsyningsfunktionerne for KGHs lufthavn-
saktiviteter og hoteldrift i Sandre Stremfjord
samt saget til de amerikanske baser og -
get af overskudsmateriel fra disse.

- Husflids- og konsulentkontoret (HOK-
KON 1 medarbejder), som styrer indkab og
sdg o grenlandsk husflid, og virker som
konsulent for KGHs kantiner i Gregnland.

- Sabskontoret (ADM ST A ca. 24 medar-
beidere heraf 3 detids samt ca. 7 timean-
nede) , som varetager domicilfunktionerne



knyttet til KGHs kontorer og plads i Kaben-
havn (journal, telex, telefonomstilling, bud-
tjeneste, kantine, varmecentral m.v.).
Udfarer diverse PR-opgaver (KGH oriente-
ring, filmudlaning m. v.) Varetager diverse
administrationsopgaver vedrgrende renavl,
fareavl m.v. samt vedrerende fedlesorga-
nerne i Grgnland (fadlescirkularer m.v.).

ad 3) Personaleafdelingen (PERAFD - 14
medarbejdere) varetager de personaleadmi-
nistrative opgaver vedrgrende K GHs maneds-
|gnnede personale i Danmark og Grgnland
(excl. bemandingen af skibe med ikke-tjene-
stemaend): - Personalebudgetter, ansadtelse,
|anfastseettelse, forfremmelse, forflyttelse,
ferietilrettelaeggelse, afskedigelse, pensions-
forhold m. v.

Desuden varetages opgaver vedrgrende lan-
og overenskomstforhandlinger (manedslgn-
nede og timelgnnede) og ansadtelse af time-
lgnnede medarbejdere i  Kgbenhavn og
undervisning/uddannelse a KGH perso-
nale.

Ansadtelse af personale udferes i samar-
bejde med fagafdelingerne. Administratio-
nen af udsendt personale i Grgnland sker i
samarbejde med handelsinspektaren.

Lan- og overenskomstforhandlinger sker i
samarbejde med Finansministeriet og MfG,
hvilke ministerier indgdr overenskomster
for henholdsvis Danmark og Grgnland (ef-
ter omstandighederne med bistand af fagaf-
delinger) .

Uddannelsen af KGH medarbejdere i Gron-
land og Danmark tilrettelasgges og gennem-
fares i samarbejde med de respektive fagaf-
delinger, handelschefer og fagskolen.

PERAFD er opdelt i faglgende kontorer:

- Ansadtelseskontoret (ANSKON - 3
medarbejdere)

- Lonfastsattelseskontoret
3 medarbejdere)

- Stabskontoret ; (PERSTA - ca. 5 med-
arbejdere)

- Uddannel seskontoret 3
dere) .

(LOFKON -

medarbej-

ad 4) @konomiafdelingen (GKOAFD - ca
84 medarbejdere, heraf deltid ca. 20) er op-
delt i falgende sektioner:

g*

- Grgnlandsbogholderiet  GRZBOG - 26
medarbejdere) tager sig af regnskabsmateri-
ae, som lgbende hjemsendes fra de gren-
landske byer og bygder (kasserapporter med
bilag, vareregnskaber fra hovedlagre, butik-
ker, bagerier og bygder m. m.) -

GR@BOG kontrollerer det modtagne, fore-
tager kontering i ngdvendigt omfang og
klargar materialet til maskinel bogfaring
(EDB).

Na&r materialet er bogfert udfgres - labende
og periodisk - forskellige kontrolfunktioner
(f. eks. driftskontrol og aktiv/passivkontrol
af by- og udstedsregnskaber, herunder -
stemning af mellemregningsforholdene).

| forbindelse med &rsafslutningen foretages
beholdningskontrol,  omkostningsfordeling
m. v.

GR@BOG er opdelt i 5 grupper, hvoraf de
fire har hver deres byer/bygder at behandle,
medens den 5. behandler samtlige vareregn-
skaber, - antal posteringer pr. ar. ca
500.000.

- Kgbenhavnsbogholderiet (K@BBOG -
19 medarbejdere) bestdr af 3 sektioner: Ho-
vedkasse, leverandgrbogholderi og driftsbog-
holderi.

- Hovedkassen (HOVKAS) tager sig &f
alle almindelige kassefunktioner samt beta-
lingskontrol debitorer, kontrol og afregning
af efterkravsforsendelser og pengeforsendel-
ser (sedler, mgnter) til Grgnland.

- Leveranderbogholderiet (KZBLEV)
modtager de anviste/attesterede leverandor-
fakturaer og kontrollerer og klarger dem til
maskinel bogfering og betaling samt udferer
dertil knyttede rutiner (ajourfering af leve-
randgrkartotek, afstemning leveranderkonti
m. v.) (antal fakturaer pr. & ca. 90.000 kr.

- Driftsbogholderiet  (K@BDRI)  tager
sig a regnskabsmaterialet fra Kgbenhavn og
Aaborg og mellemregningsforhold med
MfG, institutioner, SAS, Grgnlandsfly,
baser med fire. K@BDRI kontrollerer det
modtagne, foretager kontoopretning, konterer
i ngdvendigt omfang og klargor materialet
til maskinel bogfering (EDB).

Nar materialet er bogfert udferes lobende
og periodisk forskellige kontrolfunktioner
(driftskontrol, aktiv-passivkontrol m.v.)
K@DBOGs totale antal posteringer pr. ar ca.
200.000.
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- Datakontoret (DATKON - 13 medar-
begdere - heaf ca 10 ddtid) modtager
regnskabsbilag fra GRIBOG og KZBBOG,
og statistikbilag fra PROAFD - EKSAFD. -
DATKON ovefarer materidets data il
magnetband (hvorved visse afstemnings- og
felfindingsfunktioner udferes), ekspederer
det overfarte materiale til EDB behandling i
Datacentralen, kontrollerer og fordeler det
EDB behandlede materide (»output«: -
journaler, kontoudtog, balancer, dHatitik-
ker) til de respektive kontorer/sektioner 0g
udferer dertil knyttede rutine- og serviceop-
gaver.

- Inspektionskontoret (INSKON - 4 in-
spektarer + 1 assigtent) udfarer ingpektion
og kontrol a KGH regnskabsfunktioner i de
grenlandske byer og bygder (isse kasser, de-
bitorer og lagerbeholdninger) samt efter -
tde - tillige visse private virksomheder,
f. eks. Grenlandsfly. Inspicerer og kontrolle-
rer tillige KGH kasser og lagerbeholdninger
i Kabenhavn og Aaborg.

Sdegbende med inspektionsarbejdet i
Grenland bigAr inspektererne handelskon-
torer og udstedsbestyrere med ftilrettelaey-
gelse of arbejdet, instruktion og uddannelse,
konteringsveledning m. v.

Som saalig opgave fares anlaggsregnskabet.

- Stabskontoret (JKOST A - 6 medar-
beidere) varetager planlaggning produktion,
lagerfering og distribution af ale blanketter,
formularer, instrukser, kontoplaner m. v.
om benyttes af KGHs kontorer/sektioner i
Granland og Danmark.

Derudover styrer @KOSTA rekvireringen &f
dle kontormaskiner og -inventar, som KGH
benytter i Granland og Danmark, og udfarer
forskelige domicilfunktioner for @GKOAFD
og avrige addinger (f. eks. budtjeneste for
@KOAFD, centralarkiv, mangfoldiggerelse)

- Budget- og analysekontoret (BUDKON
- 8 medarbeidere, heraf 4 ddtid) bistar le-
ddsen med udarbegdelse & budgetter, til-
laagshevillinger, statsregnskab og dertil knyt-
tede analyser, statistikker og speciaregnska
ber (f. eks. produktionsregnskaberne for de
enkelte produktionssteder) samt udferer en
rakke specialopgaver f. eks. dregning &
moms og & dgift til landskassen, afregning
a sdg for fremmede produktionsvirksomhe-
der (Arctic Sedfood, Jakobshavn m. fl.),
tgaNIerregnskaber, udbyttedeling og lakse-

oNuS.
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ad 5) Handdsinspektoratet (HI - ca 9
medarbejdere, heraf 6 udsendte (excl. speci-
dfaglige medarbegjdere)).

Handelsinspektoren er KGHs gverste leder i
Grgnland og repressenterer som  S&dan
KGHs leddse og fagafddlinger i Danmark -
overfor handelsdistrikterne  (og  Sendre
Stramfjord) og overfor overdenen i aminde-
lighed (institutioner, presse m. v.)
Ved dden a de generelle, administrative le-
delsesfunktioner udever handelsinspektaren
\éed sne qug?relr_ - handelsinsp()slétqrajtet -
iverse speci ige opgaver, ministra-
tion o traMerc?ﬁft, a renavl, a kydtrafik
og forddling af braadselsolie m. v., passager-
kontor, flybooking centrat for Granland).

ad 6) Handddigrikternes fadlesorganer,

- a8 Byernes administration - varetages
a handelschefernes (antal ca. 16 heraf 14
udsendte). — Handelscheferne  (tjeneste-
mend) er KGHs gverste ledere i handelsdi-
strikterne for samtlige KGH funktioner.
Handelschefen bistas i udevelsen & sine le-
delsesfunktioner dels & e mindre anta
medarbgdere a handdsassistentlinien  (tje-
nestemand) dedls & en kontorleder.
| byer fabriksproduktion bistas handel-
schefen tillige af en fabrikdeder, som ud-
aver den daglige ledelse &f fabrikken.

Anta handelsassistenter ca. 39, heraf ca 27
udsendte, antal overassistenter ca. 14, heraf
13 udsendte, antal handelsfuldmaagtige ca. 6
- idt ca 60; - disse medarbejdere bistar
issg+ med ledesesfunktionerne vedrgrende
trafik- og havne/pakhus drift, hovedlager-
og butiksdrift, postveesen og traditionel pro-
duktion, men er ikke knyttet til nogen enkelt
fagomrade.

Kontorlederne (ca. 16) leder (den dd &)
handelskontoret, som varetager KGHs regn-
skabs- og kassefunktioner i byen, herunder
tilsyn/ekspedition a bygdernes regnskaber.
Derudover varetager kontoret normalt
bank-sparekassefunktioner og billetkontor-
funktioner (for skib og fly).

b) Bygdernes (udstedernes) administra-
tion varetages a handelsforvatere (udsteds-
bestyrere) - antal ca 55, heraf udsendte 1.
Handelsforvaltrene er KGHs averste ledere i



bygderne for samtlige KGH funktioner og
varetager tillige visse funktioner for GTO
(televeesenet) samt ind- og udbetalinger for
keamnervassenet (afregnes via handelskonto-
ret i byen).

Handelsdistrikternes fadlesorganer varetager
og styrer — udover KGH funktioner — i vari-

1 Grgnland
ménedslgnnede - ca. 362 heraf udsendte ca. 95

ugelgnnede - ca. 342 heraf udsendteca. 0
i alt ca. 704 heraf udsendte ca. 95
1 Danmark

erende omfang serviceopgaver af forskellig
art - f. eks. drift af heliports, pasning af fyr,
snerydning, konsulentbistand til andelsfore-
tagender og andre.

ad 1-6) Fadlesadministrationen beskedti-
ger falgende antal medarbejdere.

manedslgnnede - ca. 143 samt nogle fa timelgnnede

i alt ca. 847
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Fellesorganernes/fallesadministrationens omkostninger og disses fordeling

Specifikation af Handelens fellesudgifter i Kobenhavn og Grenland.

1972 1973
: Afskrivning : Afskrivning
Len %VE;%er og [ alt Len u?iwi}tg:r og [ alt
ucgllte forrentning & forrentning
Kebenhavn:
6.870,6 1.315,7 238,2 8.424.5 Falles ledelse:: o s e« mo s w0 e s 7.520,7 1.823,3 241,2 9.585,2
1.435,3 3.246,6 886,3 5.568,2 Kommunikation, lokaler m.v.. 1.612,7 3.027,1 875,6 5.515,4
163,8 429,0 338,2 931,0 Pakhus, plads, kaj........... 214,5 344,6 330,4 889,5
8.469,7 49913 1.462,7 14.923,7 Kgbenhavnialt............ 9.347,9 5.195,0 1.447,2 15.990,1
Grenland:
13.912,3 4.434,2 1.674,4 20.020,9 Felles ledelse byer. . ........ 14.480,6 4.578,2 1.823,8 20.882,6
2.857,0 450,5 184,0 3.491,5 Falles ledelse udsteder. ...... 3.483,8 420,0 190,6 4.094,4
87,3 2.435,1 2.636,6 5.159,0 Drift af boliger: < c v 55050+ 73,9 1.594,3 2.581,6 4.249,8
2.821,2 739,7 291,9 3.852,8 Drift af togtefartgjer. .. ... .. 3.098,0 1.321,5 315,7 4.735,2
375,0 910,9 169,3 1.455,2 Drift af motorbade. ......... 346,7 847,2 183,0 1.376,9
1.178,9 3.254,7 666,3 5.099,9 Drift af biler, trucks m.v. . ... 1.737,9 3.851,8 1.041,5 6.631,2
200,5 182,6 32,9 416,0 Drift af broer og kajer........ 2394 129,3 32,4 401,1
21.4322 12.407,7 5.655,4 39.495,3 Grenland ialt. ............. 23.460,3 12.742,3 6.168,6 42.371,2
29.901,9 17.399,0 7.118,1 54.419,0 Kegbenhavn og Grenland total 32.808,2 17.937,3 7.615,8 58.361,3
Fordeling pa hovedvirksomheder
1.000 kr. pct. 1.000 kr. pet.
28.731,7 52,8 Forsyningstjenesten. . ...................... 30.825,0 52,8
11.319,0 20,8 Produktionsvirksomheden................... 12.434,4 21,3
797,8 1,5 Salgsorganisationen. ....................... 973,8 1,7
10.850,7 19,9 Trafilevitksombeden . . v iivesvsswismesmasmise 11.203,8 19,2
2.713,8 5,0 Andre virksomheder........................ 2.924,3 5,0

54.419,0 100,0 58.361,3 100,0




Bilag 2.

Hjemmestyre i Granland

Forhandlingsoplaay og delbetaankning
fra udvalget vedrarende hjemmestyre i Grenland

Indholdsfortegnelse.

. Udvalgets nedsadtelse.

1.1. Kommissorium.
12. Medlemmer.

2.1. Kortfattet redegardse for Granlands status i statsretlig, politisk og administrativ henseende,
herunder saaligt vedrarende landsradets kompetence i dag.
2.2. @konomiske forhold.

Kort redegarelse for:
3.1. Feag-ordningen.
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Udvalgets hidtidige arbgde og hjemmestyrekonferencen i Holsteinsborg.
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Danmark).

5.2. Hvilke sagsomrader gnskes overfart som saranliggender?

5.3. Hvilke sagsomréder gnskes bevaret som fadlesanliggender?

54. Generdle betragtninger vedrgrende finansiering af ssaanliggender og fadlesanliggender.

5.5. Planer for den fremtidige opbygning af politiske organer og administrationen i Gragnland.

5.6. »Rammelov«.



1. Udvalgets nedsadttelse.

1.1. Kommissorium.

Den 10. januar 1973 nedsatte ministeren for
Gronland et udvalg til nsamere undersg-
gelse &, hvorledes en hjemmestyreordning i
Grgnland kan indfares.

| udvalgets kommissorium blev om bag-
grunden for udvalgets nedsadtelse og de op-
gaver, der blev palagt udvalget, anfert fa-
gende:

»Den gregnlandske befolknings gnske om
at vaxe medbestemmende ved de afgarelser,
der vedrgrer landsdelens forhold, har laange
medt almindelig forstdelse i Danmark.
Mange praktiske resultater er opnadet under
opbygning af det moderne Grgnland gennem
deltagelse af granlandske politikere i de be-
sluttende organer. Et frugtbart samspil har
fundet sted mellem folkevalgte forsamlinger
i Grgnland og de respektive myndigheder i
Danmark.

Indgangen til 1970-erne stiller Granland
overfor en raskke problemer, som ikke ngd-
vendigvis er a ny natur, men som for fleres
vedkommende optraader i ny skikkelse.

Faxdiggerelsen af arbejdet i udvalget ved-
regrende byrde- og opgavefordeling i Gren-
land vil praege Grgnlands fortsatte udvikling
i de kommende &r. Tendensen vil vaxe, at de
staten hidtil padhvilende opgaver overferes
mere og mere til kommunal administration.
Kommunalt ansvar for tekniske og admini-
strative opgaver vil vaare medvirkende til, at
det moderne samfunds videre udformning i
dagliglivet kan tilpasses og tilnsames greon-
landsk forudsegtning, tankegang og tradi-
tion.

Samtidig hermed udtrykkes i den gren-
landske politiske diskussion med sterre tyde-
lighed @nsket om en udvidelse af landsradets
ansvar for den fremtidige udvikling af lands-
delen.

Pa efterérsmgdet i 1972 behandlede
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Grenlands landsrad et forsag om nedse-
telse af en kommission til undersggelse &,
pd hvilken made en hjemmestyreordning i
Grgnland kan indfgres. Landsradet med-
delte ved skrivelse af 27. oktober 1972 Mini-
steriet for Gregnland, at man fandt, at tiden
var inde til, at spergsmdlet om landsradets
medindflydelse og medansvar pa udvik-
lingen i Grgnland fordomsfrit blev taget op
til naamere undersggelse i en kommission
eller lignende.

Under henvisning hertil og i erkendelse
a, at Gregnland indtager en legal og faktisk
saastilling i det danske rige, har ministeren
for Grgnland besluttet at nedsedte et udalg
bestdende af de to grenlandske folketings-
medlemmer samt fem medlemmer af Gren-
lands landsrad udpeget af dette.

Det vil veare udvalgets opgave at redegere
for Grgnlands nuvaxende statsretlige stilling
indenfor rigsfedlesskabet og at overveje og i
en betankning at fremssdte forslag om,
hvorledes og i hvilken rakkefglge den bestd
ende sastilling kan udbygges, sdledes at
Grgnlands landsrdd i hgjere grad end nu
far indflydelse pa og ansvaret - herunder det
gkonomiske - for den fremtidige udvikling
af landsdelen.

Udvalget skal herunder overveje og frem-
komme med forslag til, hvorledes og i hvil-
ket omfang landsradets indflydelse med hen-
syn til udfeardigelsen af retsregler specielt
gaddende for Grgnland kan gennemfares
med respekt af rigsenheden.

Udvalget skal endvidere overveje mulighe-
derne for a henlaggge en del af de af Mini-
steriet for Grgnland og andre ressortministe-
rier hidtil varetagne administrative opgaver
under |andsradets ressort, herunder de juridi-
ske og gkonomiske problemer, en sadan
kompetenceoverdragelse vil medfegre, og
hvorledes landsradets forvaltningsapparat
bar udbygges.

Det vil ogsd pahvile udvalget at overveje



og i betankningen at redegere for sddanne
speargsmdl, som det efter udvalgets opfattelse
vil vaxe naturligt a behandle i sammen-
haang med ovenanfarte.«

1.2. Medlemmer.

Udvalgets oprindelige sammensagning var:
Landsradsformand Lars Chemnitz (for-
mand) .
Landsradsmediem Ole Berglund.
Landsradsmedlem Lars Emil Johansen.
Landsrddsmediem Jonathan Motzfeldt.
Landsrédsmediem Otto Steenholdit.
Folketingsmedlem og minister Knud Hert-
littg.
Folketingsmedlem Moses Olsen.

Pa udvalgets 2. mgde besluttedes at lade
De gragnlandske Kommuners Landsforening
opna repraesentation i udvalget, og som
denne forenings reprassentant indtradte fra
5. oktober 1973 kommunalbestyrelsesfor-
mand Agnethe Nielsen.

Da Ole Berglund udtradte af landsradet,
indtradte landsrédsmediem Jargen C. F.
Olsen fra 8. november 1973 i hans sted.

Efter folketingsvalget 4. december 1973,
da hverken Knud Hertling eller Moses Olsen
opndede genvalg, udtradte disse felgelig af
udvalget. Deres pladser besattes af de nye
folketingsmedlemmer Lars Emil Johansen og
Nikolaj Rosing. Som |andsradsreprassentant
i stedet for Lars Emil Johansen indtradte
landsrédsmediem Niels Carlo Heilmann.

Navnene pa udvalgets nuvexende med-
lemmer er fremhaevet.

2. Greanland i dag.

2.1. Kortfattet redegarelse for Grgnlands
status i statsretlig, politisk og administrativ
henseende.

Ved grundloven af 1953 blev Grgnland, der
indtil da havde vazret en dansk koloni, en in-
tegreret del af det danske rige. Som falge &,
at forholdene i Grgnland i mange henseen-
der er vasensforskellige fra forholdene i
Danmark, indtager Grenland dog p& mange
mader en sagstilling, som bl. a. kommer til
udtryk med hensyn til Grgnlands politiske
styreform.

Af folketingets 179 medlemmer vadges 2
medlemmer i Grgnland, hvilket forholds-

massigt giver befolkningen i Grgnland en
starkere reprassentation i tinget end befolk-
ningen i Danmark.

Grenlands landsrdd er den gverste folke-
valgte forsamling i Grgnland. Radet, der re-
prassenterer hele Grenland, bestar af mindst
16 og hgjst 21 medlemmer. For tiden er der
17 medlemmer. Valgret til landsradet har
enhver, der opfylder betingelserne for val-
gret til folketinget, og som har haft fast
bopad i Grenland i mindst 6 maneder forud
for valgets afholdelse.

Mens landshovdingen tidligere var fedt
formand for landsrédet, og sekretariatsfor-
retningerne for landsradet blev varetaget af
landshevdingembedet, har landsradet siden
1967 sdv vagt sin formand blandt sine
medlemmer og haft eget, selvstandigt sekreta-
riat. Landshevdingen har nu ret til at deltage
i landsradets mader med taleret men uden
stemmeret.

Landsradet traffer beslutning i de sager,
der er henlagt til radets afgerelse. Dette gad-
der farst og fremmest socialforsorg og dyre-
fredning. Landsrédet kan under forbehold af
gronlandsministerens stadfeestelse  udstede
vedtaggter med henblik pd en naamere re-
gulering af disse forhold.

Regeringsforslag til love, der indeholder
bestemmelser, som udelukkende vedrgrer
Granland, skal forelasgges landsradet til udta-
lelse, forinden de fremsadtes for folketinget.
Udkast til administrative bestemmelser, som
udelukkende vedrgrer Grgnland, skal fore-
lamgges landsrédet til udtalelse inden udste-
delsen. | @vrigt skal love og administrative
bestemmelser, som har saxlig betydning for
det grenlandske samfund, forelamges lands-
radet til udtalelse, forinden de sadtes i kraft
i Grgnland.

Landsradet kan overfor vedkommende
minister fremsadte forsag (herunder forsag
om bevillinger), stille forespegrgsler og ind-
give klage vedragrende offentlige grenlandske
anliggender, der ikke er henlagt til radets
egen afgarelse.

Grgnland er delt i 18 kommuner, hver
med en folkevalgt kommunalbestyrelse, der
bestdr af 3-13 medlemmer. Valgret til kom-
munalbestyrelsen har enhver, der opfylder
betingelserne for valgret til landsradet, og
som har haft fast bopad i vedkommende
kommune i mindst 3 maneder forud for val-
gets afholdelse.
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Kommunalbestyrelsen kan under forbe-
hold & landshegvdingens stadfesstelse ud-
stede vedteggter vedrgrende natur- og dyre-
fredning samt renovation, ligesom kommu-
nalbestyrelsen i politivedtaggter kan fast-
sadte naamere regler med henblik pa opret-
holdelse af lov og orden.

Kommunalbestyrelsens udtalelse skal sa
vidt muligt indhentes over alt, hvad der ved-
rgrer kommunens anliggender, og som ikke
e henlagt til kommunalbestyrelsens egen &-
garelse.

| 1964 oprettedes Grgnlandsradet. Det
bestar af en af kongen udnaevnt formand, de
2 granlandske folketingsmedlemmer. 5 med-
lemmer valgt af de 5 sterste partier i folke-
tinget samt formanden for og 2 medlemmer
af Grgnlands landsrad, valgt af dette. Bort-
sat fra formanden, der ikke er politiker, be-
star Grgnlandsradet saledes af 5 danske og 5
grenlandske politikere.

Granlandsradet har til opgave at falge ud-
viklingen i Grgnland og at afgive indstillin-
ger til grenlandsministeren vedrgrende den
centrale planlaggning og koordinering af det
offentliges virksomhed i Grgnland.

| oktober 1970 nedsatte grgnlandsministe-
ren et udvalg med den opgave at foretage en
vurdering af den fremtidige byrde- og opga-
vefordeling mellem staten, landsradet og
kommunalbestyrelserne i Grgnland. Udval-

get afgav betaankning i oktober 1973. | be-
tenkningen g&r udvalget ind for, at en
rakke af de nuvaarende statsopgaver i Gran-
land - den lokale administration, skolevasse-
net, biblioteksvaesenet samt tekniske omrd-
der som byplanlaggning, vejvasen, vandfor-
syning, elvearker og vandvaxker - i de kom-
mende & overfares til de granlandske folke-
valgte organer. Samtidig med opgavernes
overfarsel foreslds gennemfert et system af
statstilskud, der i forbindelse med indtaag-
terne fra indkomstskatten vil ssgte kommu-
nerne i stand til at finansiere udgifterne ved
Igsningen af opgaverne. 1. etape af den fore-
sldede reform er gennemfert med virkning
fra 1. januar 1975.

For at sikre, at bygderne i forbindelse
med de kommende &rs udvidelse af kommu-
nernes ansvarsomrade far mulighed for i
stgrre omfang end hidtil at @ve indflydelse
pa egne anliggender,har udvalget videre fo-
resldet, at der - udover bygdernes hidtidige
reprassentation i kommunalbestyrelsen - i de
enkelte bygder etableres folkevalgte bygde-
rad, safremt bygdens befolkning gnsker det.
Bygderédene skal kunne afgive indstilling til
kommunalbestyrelsen vedregrende bygders
anliggender, ligesom bygderédene efter be-
myndigelse fra kommunalbestyrelsen skal
kunne varetage den umiddelbare forvaltning
af kommunale anliggender i bygderne.

Statens, Gronlands landskasses og de gronlandske kommuners nettoudgifter i
Gronland 1974 (mill. kr.)
Statens | ARCS | Komm
(fn;ggzl)ov (budget (budget Lalt
1974) *) 1974)
L. Driftsudgifter
A. Offentlig ydelser (sundhedsvasen, skole, admi-
NIStration M. V.). . ... ...t 303,9 5,6 6,5 316,0
B. Trafik. : o omomm:mms o smes o s o s a5 6508 655 5 50 5 & 64,7 - 5,8 70,5
C. Erhvervsvirksomheder og offentlige vaerker. .. . 26,0 1,9 27,9
D. Udgifter til sociale formal................... 48,0 10,5 34,1%%) 92,6
E. Andreudgifter. ... ....... .. ... ... ........ 23,2 3,0 4.4 30,6
Driftsudgifterialt. ....... ... ... ... .. ... ....... 465,8 19,1 52,7 537,6
Indtegter (aktieudbytie m. V) s oo s v s s s s sms 5o s s 0 0 10,5 - - 10,5
Driftsudgifter (netto). . .......... ... ... 455,3 19,1 52,7 527,1

*) Omfatter kun udgiftsomréader, der administreres af Ministeriet for Gregnland.
**) Heraf dekkes 33,3 mill. kr. (udgifterne vedr. arbejds- og socialvasenet) ved bevilling fra landskassen.
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Staten !k‘%m‘ds— ij?m\w
(finanslov assell Jerne [ alt
1974 (budget (budget | ~ °
1974) 1974)
I1. Investeringer
A. Anlegsudgifter og anlagstilskud (netto)....... 192,8 6,0 5.7 204,5
B. Udlan til boligbyggeri og erhvervsformal (netto) 84,4 0,3 84,7
Investeringer i @lt: vossssnsnms messssmsne 2172 6,3 5,7 2892
Tilsammen. . e T32,5 25,4 58,4 816,3
[’rogentws forddm;, e 909, 39% 7% 1009,
2.2.  @konomiske forhold. det af oversigten, at 83,8 mill. kr. eller 10

Ifelge finansloven, Grgnlands landskasses
og de grgnlandske kommuners budgetter
vedrgrende 1974 vil de offentlige udgifter i
Grgnland i 1974 udgere i at 816,3 mill. kr.
fordelt p&d formdl som vig i ovenstdende
oversigt:

Med hensyn til byrdefordelingen fremgar

pet. af de samlede udgifter finansieres af
landsskassen og kommunerne. En naarmere
specmkatlon af udgifterne fremgér af bilag

Landskassens og kommunernes udglfter
finansieres af indteegter som vist i nedensta-
ende oversigt:

(nan/ands landskasses og de gronlandske kommuners indtegter 1974 (mill. kr.

Lands- Kommu- [
alt
kassen ner
Indtegter af indferelsesafgifter. .. ................. e 46,6 233 69,9
MOtoraf@itTer : w s v s e s oo s 550 5 5 4 i 5 50 5 408 5.5 4 B0 § 5% 5 20 o p 2,6 2,6
Renter. . ... .. .. . 1,4 0,3 l 7
50,6 23,6%) 74 2

") Hertil kommer en bevilling pa 33,3 mill. kr. fra landskassen til finansiering af udgifter vedrerende arbe]ds-

0g socialvaesenet.

Som det fremgdr af oversigten udger
|landskassens og kommunernes indtasgter |
alt 74,2 mill. kr.

Ud over de neevnte indtaggter er med virk-
ning fra 1. januar 1975 indfert en indkomst-
skat til kommunerne i Grgnland. Provenuet
af indkomstskatterne anslds i 1975 at ville
andrage mindst 40 mill. kr. | forbindelse
med indkomstskattens indfarelse vil kommu-
nerne blive inddraget i finansieringen af ud-
gifterne vedrgrende arbejds- og socialveese-
net.

3.1. Feggordningen.

Faxgerne udger indenfor hjemmestyrelovens
rammer et selvstyrende folkesamfund i det
danske rige.

Hjemmestyret er organiseret i en folke-
valgt reprassentation, lagtinget, der er lovgi-

vende i faggske saanliggender og radgi-
vende overfor Danmarks regering og folke-
ting i fadlesanliggender. Lagtinget bestar af
mindst 20 og hgjst 30 medlemmer og vadger
selv sin formand blandt medlemmerne.

Lagtinget udpeger sin egen forvaltning,
landsstyret, der bestdr af lagmanden som
formand og 2 eller flere andre landsstyre-
mand (for tiden 4). Landsstyrets funktions-
periode falder sammen med lagtingets valg-
periode.

Den danske stats @verste repraesentant er
rigsombudsmanden, der i embeds medfor
har adgang til lagtinget, og kan deltage i for-
handlingerne om ale fadlesanliggender, dog
uden stemmeret.

Opgavefordelingen mellem hjemmestyret
og staten er baseret pa en opdeling i faagske
saxanliggender og i fadlesanliggender, som
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findes i hjemmestyrelovens bilag A og B.
Opgavefordelingen kan dog ikke direkte
lasses ud af disse bilag, idet en rakke af de
som saganliggende karakteriserede omrader
endnu ikke er overtaget af hjemmestyret.

Af sazanliggender, som er overtaget, kan
nevnes Fegoernes egen styrelsesordning,
kommunale forhold, direkte og indirekte
skatter, trafikveesen bortset fra luftfart, er-
hvervsforhold i a amindelighed og hgjere
undervisning, bortset fra laereruddannelsen
og maskinmesteruddannel sen.

Blandt de vigtigste fadlesanliggender kan
naevnes skoleforhold, socide forhold og
sundhedsforhold, postvassenet, skibstilsynet,
folkekirken, politiet og domstolene.

Med hensyn til de som sagranliggender ka-
rakteriserede omrader kan sdvel hjemmesty-
ret som den danske regering kraeve, at s&
danne overtages af hjemmestyret. P4 de om-
réder, hjemmestyret har overtaget, har dette
bade den lovgivende og den udevende myn-
dighed.

Imidlertid er det et grundprincip i den fae
rgske hjemmestyrelov, at overtagelse af et
sagsomréde medfarer, at de hermed for-
bundne udgifter pahviler hjemmestyret, og
netop i dette forhold skal forklaringen fin-
des pa, at ikke flere sagsomrader er overta-
get a hjemmestyret.

Indenfor fedlesanliggenderne gadder, at
lovfordlag, der indeholder bestemmelser,
som udelukkende vedrgrer Faxgerne, skal
forelaggges lagtinget til betankning, inden de
fremsadtes for folketinget. | gvrigt skal love,
der vedrorer lokale faxgske forhold, fore-
lagges lagtinget til betaankning, inden de
sadtes i kraft p& gerne. Det samme gadder
traktater og andre internationale overens-
komster, der kreever folketingets samtykke,
0g som bergrer saalige faa@ske interesser.

Hjemmestyret kan deltage i forhandlinger
med udlandet om handels- og fiskeriaftaler
eller bemyndiges til direkte at forhandle
med udlandet under medvirken af udenrigs-
tjenesten, og der kan efter hjemmestyrets
gnske ansadtes en i fageske forhold saxlig
sagkyndig til bistand for Udenrigsministe-
riet, ligesom der kan ansadtes faagske med-
arbejdere ved de danske repraesentationer i
andre lande, hvor Feggerne har saalige er-
hvervsinteresser.

Indenfor omréder, der henhgrer under
fadlesanliggender, kan det efter forhandling
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overlades til det faggske hjemmestyre at
give de naamere bestemmelser for de saalige
feaaske forhold og overtage administratio-
nen af det pagaddende omrade.

Til slut skal nzevnes, at tvivlsspgrgsmal
om det faggske hjemmestyres kompetence i
forhold til rigsmyndighederne afgares af et
saligt neevn, hvortil regeringen og landssty-
ret udpeger hver 2 medlemmer, mens der
yderligere deltager 3 af hgjesterets dommere.
Der har imidlertid endnu ikke vaxet brug
for dette naevn.

3.2. Alands-ordningen.

Alandsgerne er en del af Finland, men da
befolkningen pa wgerne fra gammel tid har
vaget svensktalende og svensksindet, har
gerne opnaet en selvstyreordning indenfor
det finske rige. Denne selvstyreordning har
bestdet siden 1920, men den nugaddende
ordning beror pa en lov fra 1951, der fast-
slér, at Alandsgerne har ret til selvstyre i det
omfang, loven bestemmer.

Selvstyreordningen er opbygget med et
folkevalgt landsting pd 30 medlemmer, som
treeder sammen een gang arligt, men det kan
dog ogsd indkaldes til ekstraordinare sam-
linger. Indkaldelse foretages af statens re-
prassentant, landshevdingen, som 0gsd fore-
lagger forslag og officielle meddelelser fra
den finske regering. Landshevdingen ud-
naevnes af den finske prassident efter indstil-
ling fra landstinget.

Landstinget har sin egen administration
eller »regering«, der kaldes landskabsstyrel-
sen. Den bestd&r af »landtrédet« som for-
mand og 6 andre medlemmer. Landtradet
forbliver i sit embede, si laange han nyder
landstingets tillid, mens de @vrige 6 mediem-
mer vedges for 3 &r ad gangen.

Endelig findes et saligt organ, Alands-
delegationen, hvis formand er landshevdin-
gen eller en anden person, der udnaevnes af
preesidenten efter samrdd med landstingets
formand. | gvrigt bestdr Alandsdelegationen
af 4 personer, hvoraf de 2 udpeges af rege-
ringen og de 2 udpeges a landstinget.
Alandsdelegationens primsare opgave er at
fastlagge starrelsen o de statstilskud, der
skal tilkomme Alandsgerne.

Selvstyreloven fastsadter kompetencefor-
delingen mellem rigsmyndighederne  og
|andstinget.

Rigsmyndighederne lovgiver vedregrende



visse grundlovsmeessige borgerrettigheder,
rigsvdben og flag, forholdet til udenlandske
magter, forsvaret, udskrivning af alminde-
lige skatter og afgifter, bestemmelser om a-
mindelig undervisningspligt, principper for
amindelig og lige valgret, familie- og priva-
tretlige forhold, alkohollovgivning, folkefor-
sikring, madrehjadp, bgrnebidrag, invalide-
hjadp, skibsfart, luftfart, postveesen, tele-
graf, telefon, radio, straffelovgivning, told-
vaesen, bekaampelse af epidemier og smit-
somme  sygdomme,  sindsygelovgivning,
ment Vaesen m.v.

Landstinget lovgiver vedregrende ekspro-
priation, skolevaesen, kommunal forvaltning
0og beskatning samt valg, vandlgbslovgiv-
ning, boligstette og -lan, arbejderlovgivning,
laglingeforhold, arbejdsformidling, visse for-
mer for naxingstilladelse, visse strafferetlige
forhold, bgrnevaern, almindelig offentlig for-
sorg, sundhedsvassen, vejvasen og trafik,
fredning, byplaner m.v.

De her opregnede omrader er ikke fyl-
destgarende, men skulle dog give et vist bil-
lede af fordelingen. Indenfor de omréader,
hvor landstinget lovgiver, udaves forvaltnin-
gen af landskabsstyrelsen, mens rigsmyndig-
hederne har forvaltningen af de gvrige.

Til afholdelse af udgifterne har landstin-
get ret til at anvende indkomsterne fra er-
hvervs- og forlystelsesskatterne, ligesom det
kan palamge tillasgsskat pa indkomst og ek-
straordinaer indkomstskat. Endvidere tillagy-
ges der landsstyret statstilskud, der fastssd-
tes af Alandsdelegationen, normalt for et &
ad gangen, dog sdledes at denne fastsadtelse
skal godkendes af praesidenten. Fastsedtel-
sen af disse statstilskud har vearet anledning
til flere tilfadde af uoverensstemmelse mel-
lem Alandsdelegationen og landskabsstyrel-
sen.

Til slut skal vedrgrende selvstyreordnin-
gen p& Alandsgerne neaevnes den saalige
alandske hjemstavnsret. Det er en dags stats-
borgerret, som normalt er betinget af mindst
5 ars bopad, og som er en betingelse for er-
hvervelse af fast ejendom, for valgret til
landstinget og kommunale rad samt for er-
hvervelse af retten til visse naxinger.

3.3. North West Territories-ordningen.

Canada er en forbundsstat under den engel-
ske krone. Canada bestdr af 10 provinser og
2 territorier, hvoraf det ene er North West

Territories (NWT). Canada har et forbund-
sparlament (lovgivende) og en forbundsre-
gering, men derudover har hver af provin-
serne en lovgivende forsamling og en rege-
ring. Indenfor provinserne hersker et ud-
strakt selvstyre, fastlagt ved loven om britisk
Nordamerika.

De 2 territorier er underlagt forbundsre-
geringen og kan siges at vae under udvik-
ling hen imod status som provinser. En
sadan status kan opnas, nar territoriet i prin-
cippet har ndet et sddant udviklingstrin i po-
litisk og gkonomisk henseende, at man er i
stand til selv at varetage de lovgivningsom-
rader, der henhgrer under provinserne.

NWT har i mere end 100 & haft en form
for egen regering, hvis befgjelser trinvis er
blevet forgget indtil det nuvarende stade,
hvor man i hvert fald pa papiret er nexr ved
at have samme befgjelser som en provinsre-
gering.

@verste leder af regeringen (den ude-
vende myndighed) er en af forbundsregerin-
gens udnaevnte kommissax. Regeringen er
en dags forretningsudvalg, hvis medlemmer
er kommissazen, en deputeret kommissay,
som ogsd er udpeget af forbundsregeringen
og er kommissagens stedfortraeder, samt en
assisterende kommissaar, som er en hgjssta
ende embedsmand i den territoriale admini-
stration.

Den lovgivende forsamling er NWTs réd,
der bestar af 10 valgte og 4 af forbundsrege-
ringen udpegede medlemmer. Radet samles
2 gange arligt. Kommissaaren praesiderer
over radsmgderne, og den deputerede kom-
missaar sidder som udpeget mediem af radet.
Ved stemmelighed i rédet kan kommissaaren
afgive den afgerende stemme. Lovgivning
kraever 3 behandlinger i rédet, og love skal
have kommissaarens samtykke for at treede i
kraft. Endvidere kan forbundsregeringen
inden for et & fra vedtagelsen forkaste en
hvilken som helst lov vedtaget af NWTSs rad.

Forfatningen giver radet befgjelse til at
lovgive i nassten samme omfang som provin-
sernes lovgivende forsamlinger, hvilket vil
sge falgende: Direkte beskatning inden-
for territoriet, optagelse af 1an med for-
bundsregeringens godkendelse, etablering og
opretholdelse af en offentlig administration,
administration og salg af offentlig jord tilhg-
rende territoriet samt t@mmer og tree derpa,
etablering af fagsler og opdragel sesanstal-
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ter, etablering og drift af hospitaler, asyler
og forsorgsinstitutioner, kommunale anlig-
gender, udstedelse af licenser til butikker,
beveartninger, auktioner og andet med hen-
blik pa fremskaffelse af indtaagter, lokale of-
fentlige vaarker eller foretagender, registre-
ring af lokale selskaber, bestemmelser om
agteskabs indgéelse, bestemmelser om egen-
domsret og borgerlige rettigheder, admini-
stration af retsvaesenet, straffelovgivning
vedrgrende lokale love, generel adgang til at
lovgive og administrere i alle sager af ude-
lukkende lokal eller privat natur inden for
territoriet, uddannelsesvassenet, aderdoms-
forsorg og lovgivning om landbrug og ind-
vandring.

| modsagning til, hvad der gadder for pro-
vinserne, ligger det imidlertid i forbundsre-
geringens magt endeligt at bestemme over
borgernes rettigheder og pligter i NWT.

NWTSs ret til skatteudskrivning er i prak-
sis ikke udnyttet, idet der ikke i territoriet
eksisterer et tilstreskkeligt grundlag for ud-
skrivning af s store skatter, at de kan
dakke udgifterne. Her kan ogsd naevnes, at
retten til at styre udviklingen af natturre-
sourcer og kreeve afgifter heraf ligger hos
forbundsregeringen. For provinsomraderne
er dette et rent provinsanliggende. | stedet
kommer midlerne til dakning af det offentli-
ges udgifter fra forbundsregeringen pa
grundlag af aftaler mellem denne og NWTs
regering. Midlerne ydes dels som tilskud,
dels som Ia&n. Til gengadd for disse tilskud
og l&n fraskriver NWTSs regering sig retten
til at udskrive personlige skatter, selskabs-
skatter og arveafgifter. Derimod har NWTs
regering selv indtsggter via spiritusmonopo-
let, afgifter pd brandselsolie og forskellige
andre afgifter.

Det skal til slut understreges, at ordnin-
gen i NWT kun er et mellemstadium pa
vejen til egentlig provinsstatus med den
deraf falgende staxke stilling for forbunds-
regeringen og dennes repraesentant, kommis-
sagen, som adene er ansvarlig overfor for-
bundsregeringen, men ikke overfor NWTs
rad.

4. Udvalgets hidtidige arbgde og hjemme
styrekonferencen i Sisimiut (Holsteinsborg).

Som det fremgér af det foranstdende ned-
sattes. udvalget 10. januar 1973, og der har
vaget holdt fglgende udvalgsmader:
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1. 28.0929. mg 1973 i Kgbenhavn.

2. 18, og 19. september 1973 i Nuuk
(Godthab).

3. 22.-24.januar 1974 i Kgbenhavn.

4. 15.-18. mg 1974 i Kgbenhavn.

5. 25. og 26. november 1974 i Kgbenhavn.

Pa det ferste mgde valgtes landsradsfor-
mand Lars Chemnitz til formand for udval-
get. Man drgftede kommissoriet og udvalgets
arbejdsform, hvorunder man enedes om, at
det indledende udvalgsarbejde burde gen-
nemfares udelukkende af grgnlandske politi-
kere, sdledes at arbejdet blev pragget at gran-
landske forudsagninger og synspunkter.
Man gnskede dog at sikre en Igbende kon-
takt til danske politikere, sdledes at disse til
enhver tid var orienteret om udvalgets over-
vejelser. Allerede pa det ferste mgde beslut-
tedes det i sommeren 1974 at sgge gennem-
fart en konference i Grgnland med den bre-
dest mulige repraesentation for den gren-
landske befolkning med det formd at drefte
mal saetni ngsproblematikken.

Til udvalgets 2. mgde foreld dokumenter
vedrgrende det gregnlandske lokalstyres hi-
storiske udvikling, vedrgrende landsradets
nuvaarende status i administrativ, gkonomisk
og politisk henseende, vedrgrende Faager-
nes hjemmestyre og vedrgrende selvstyret i
Northwest Territories og provinserne i
Canada. Efter en gennemgang af disse doku-
menter vedtoges, at der til udvalgets nasste
mgde af udvalgets medlemmer skulle udar-
bejdes skitsefordag vedrgrende landsradets
fremtidige kompetence i forhold til regering
og folketing, og det sdledes udarbejdede ma-
teriale skulle danne grundlag for befolk-
ningskonferencen i 1974.

Pa grund af det mellemkommende fol-
ketingsvalg havde de planlagte skitseforslag
fra udvalgsmedlemmerne ikke kunnet udar-
bejdes til udvalgets 3. made. Efter begaaring
fra Grgnlands landsrdd gik en stor del af
dette made imidlertid med at drefte forskel-
lige gjeblikkelige aandringer i landsradets ad-
ministrationsform, bl.a. forsggsvis etablering
af en rddmandsordning, for at indhgste erfa-
ringer med hensyn til tilrettelesggelsen af
den endelige administrationsform i forbin-
delse med indfgrelse af en hjemmestyreord-
ning. Det klarlagdes pa dette mgde, at man
ville stile mod en egentlig lovgivningskompe-
tence for landsradet indenfor afgramsede



omréader, og man var enige om at sgge udvir-
ket, at de af landsradet udarbejdede vedtasg-
ter om fredning og sociade forhold kan fa
gyldighed uden Grgnlandsministeriets stad-
feestelse s snart som muligt. Endelig pélag-
des det udvalgets sekretariat til naeste made
at udarbejde en oversigt over de enkelte em-
negrupper, der kan veae tale om at over-
drage til lokal grenlandsk forvaltning, inde-
holdende en vurdering af de gkonomiske
forhold indenfor de enkelte omrader.

En sadan oversigt foreld til udvalgets 4.
mede, og pa grundlag heraf udarbejdede ud-
valget en prioriteringsliste til den forest&
ende hjemmestyrekonference i  Sisimiut
18.-22. juni 1974, hvori opstilledes udval-
gets forslag til, hvilke sagsomrader, der
under en kommende hjemmestyreordning
bar vaxe grenlandske sszranliggender, og
hvilke, der bagr vaare anliggender fadles med
den danske stat. Endvidere gennemgik man
de indkomne ansggninger om deltagelse i
hjemmestyrekonferencen og foretog udvad-
gelse af deltagerne, ligesom man med for-
stander H.C. Petersen, Knud Rasmussens
Hgjskole i Sisimiut, drgftede konferencen,
som hgjskolen havde pdtaget sig at arran-
gere.

Pa konferencen i Sisimiut viste der sig
blandt deltagerne at vaxe bred enighed om,
at der begr indfgres en ssglig hjemmestyre-
ordning, som giver Grgnlands landsrad og
kommunalbestyrelser en hgjere grad af selv-
bestemmelsesret. Selv om der ikke var ube-
tinget enighed om, hvor hurtigt en sidan
ordning kunne og skulle indfgres, var det
dog indtrykket, at de fleste konferencedelta-
gere var stemt for snarlig gennemfarelse af
en rammelov, der skaber mulighed for en
gradvis overtagelse af opgaver, efterhanden
som man mener at kunne magte en sadan
overtagelse. Der viste sig i hovedsagen at
vage tilslutning til udvalgets forslag om op-
deling pa saranliggender og fadlesanliggen-
der, idet man dog generelt fandt det vigtigt,
a de grgnlandske politiske instanser - her-
under isar landsrédet - fik en afgerende
indflydelse pd afgerelserne vedrerende fast-
laggelse af fiskerigramserne ved Gragnland
og vedrgrende olie- og mineraludvinding, og
at man snarest fik en afklaring pd, hvem der
gier Grgnlands jord og undergrund, samt pa
fordelingen af indtaegterne fra meddelte kon-
cessioner. Endvidere var der pa konferencen

klar tilslutning til en styrkelse af det gren-
landske sprog og den grenlandske kultur.
Endelig viste der sg tilslutning til, at man i
forbindelse med etablering af en hjemmesty-
reordning gennemferer en aendret valgkred-
sordning ved valg til landsradet, sdledes at
man forlader den idag gaddende hovedsage-
lig kommunevise reprassentation i landsradet
til fordel for en ordning med stagrre vag-
kredse, som dog sikrer repreesentation for
samtlige geografiske omrader i Grgnland.

Hjemmestyreudvalgets medlemmer aftalte
under konferencen, at man pa udvalgets 5.
mgde skulle udarbejde et oplaeg, der skulle
danne grundlag for en dreftelse af de forelig-
gende ideer og problemer med danske politi-
kere. Herudover foreld en henstilling fra
Grgnlands landsrad om, at man ngjere dref-
tede spergsmdlene om ansadtelse af en kon-
cessionsmedarbejder under  landsradet,
spargsmalet om folkeafstemninger i Gren-
land, spegrgsmalet om forsagsvis etablering
af en radmandsordning under landsradet og
et forslag om at gere 2 ars ophold i Gren-
land til en betingelse for deltagelse i valget
af de grenlandske folketingsmedlemmer og
valg til Grenlands landsrad og kommunalbe-
styrelser.

5. Udvalgets oplegg.

5.1. Generelle betragtninger vedregrende
grundlaget for hjemmestyretankerne.
(Forholdet  Granland-Danmark).

Hvorfor gnsker granlaenderne hjemmestyre
eller selvstyre? Hvorfor rejser der sig 20 &
efter grundlovssendringen, som gjorde gren-
laenderne til ligeberettigede borgere i det
danske rige, steerke krav om en forfatnings-
masssig sagstilling for Granland?

Sadanne spegrgsmad ma det vaare naturligt
at sage besvaret. Det ma anses for vigtigt, at
der i den grenlandske og danske befolkning
og iblandt gregnlandske og danske politikere
hersker forstdelse for de bevasggrunde, som
har fart til nedscdttelsen af et grenlandsk
hjemmestyreudvalg.

| besvarelsen kan der peges pa en lang
rakke samvirkende forhold. Ferst og frem-
mest m& man gere sig klart, at Grenland og
landets oprindelige, eskimoiske befolkning
pd s mange mader adskiller sig fra det ev-
rige Danmark, at forholdet mellem danskere
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og grenlaandere adrig kan blive det samme
som forholdet mellem jyder og sjadlandere,
mellem fynboer og kgbenhavnere.

Granland ligger geografisk sd adskilt fra
Danmark, at man selv med vore dages ud-
viklede teknik mgder vanskeligheder for
kommunikationen. Det gadder ikke blot med
hensyn til rejser, men ogsa for transport,
brevveksling, telefon m.v. Mange sager, som
i Danmark klares ved en telefonsamtale eller
et hastigt arrangeret mgde, ma i forholdet
mellem Grgnland og Danmark sgges lgst ved
brevveksling, udveksling af telegrammer -
eventuelt ved dyre rejser, hvor der maske
skal bruges en hel uge pad at klare et pro-
blem, som i Danmark ville have kunnet kla-
res pa fa timer.

Sdv inden for Grgnland er der problemer
af samme karakter. Landet er ufatteligt
stort, og det kan vexre vanskeligere at kom-
munikere mellem to steder i Grgnland end
mellem Grgnland og Danmark.

Denne manglende kommunikation i for-
bindelse med et politisk og administrativt sy-
stem, som medfgrer, at ale egentlige beslut-
ninger af en vis betydning tregfes i Kaben-
havn af folketinget, Ministeriet for Gran-
land eller af forskellige fagministerier, giver
let den gregnlandske politiker en faelse af &-
magt, en falelse af at st udenfor, nar beslut-
ningerne skal tragffes.

Det er rigtigt, at Gregnlands landsrad bli-
ver hgrt vedrgrende problemlgsninger, men
ofte er hele det grundlaggende arbejde
herom udfert i Danmark, men ofte er hele
det grundlaeggende arbejde herom udfert i
Danmark, udformet af teknikere og embeds-
mand i Danmark, sdledes at der kun levnes
landsrédet ringe mulighed for og tid til at
komme til bunds i problemstillingerne.

Her ma ogsa sprogproblemet tages i be-
tragtning. Pa trods af den forcerede dan-
skundervisning i den grgnlandske folkeskole
ligger de to sprog hinanden sa fjernt, at der
bestér veddige problemer med at transfor-
mere tankegange fra det ene sprog til det
andet. Dette er ikke blot et uddannelses-
problem, for det gregnlandske sprog har en
nag sammenhaang med hele den grgnlandske
made at taanke og leve pa - og gregnlanderne
ognsker ikke at opgive deres eget sprog. Man
gnsker tveat imod at bevare og styrke det
som en klar forudsagning for en bevarelse af
den grenlandske identitet og den gren-
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landske kultur. Mister man ferst det gren-
landske sprog som modersma og daglig-
sprog, er man meget staarkt pa ve til udslet-
telse som minoritetsgruppe.

Grgnlands historie som koloni i mere end
200 &r spiller ogsd en meget afgarende rolle i
vurderingen af gnskerne om hjemmestyre.
Grgnlaanderen er gennem generationer vaan-
net til, at tingene styres af danskere, beslut-
ningerne tradfes af danskerne, problemerne
lgses af danskerne. 20 & som ligestillet del
af det danske rige har ikke andret dette for-
hold for Grgnland. Falelsen af at vaae fjern-
styret fra Danmark er fortsat meget stazrk.

Dette medfgrer, at hver gang noget gar
skeaevt, er det ikke grenlaanderen selv, der
faler et ansvar herfor. Man kan trgste sig
med, at det er danskerne der har tradt ved
siden &, og derfor kan man naturligvis ogsa
blot bede danskerne om at gere skaden god
igen.

Man ma ikke forstd dette sdledes, at der i
Grgnland hersker generel utilfredshed med,
hvad der er udrettet i Grgnland, selv om
man maske nok finder, at der pa for mange
omréder er truffet afgerelser, hvor man ikke
i tilstraskkeligt omfang har taget hensyn til
de grenlandske forudssgninger - ikke pa
grund af manglende vilje, men pa grund af
manglende kendskab til og indsigt i de gran-
landske forhold.

Men den menige grgnleander har en fo
lelse af at std udenfor, at vamre tilskuer til en
enorm udvikling, som han savner forudssd-
ninger for at forstd og som den grenlandske
politiker ikke har tilstrakkelig mulighed for
at prasge. Herved er opstaet en uheldig passi-
vitet i politisk henseende, som hjemmesty-
reudvalget finder kun kan overvindes ved, at
man i langt hgjere grad end idag laegger be-
slutningsprocesserne til Grgnland under de
folkevalgte gregnlandske politikeres ansvar.

Hvis grenleenderen skal geres virkelig po-
litisk aktiv og medievende, ma det vare de
mennesker, han selv har veaet med til at
vadge til landsradet eller til sin kommunal-
bestyrelse, der traffer beslutningerne. Det er
dem, han skal henvende sig til med sine @n-
sker og sin kritik — eller ros.

Hvis man forstdr de tankegange, der her
er anfert, vil man sikkert ogsa forsta, at der
ikke i gnskerne om starre bestemmelsesret
for grenlaanderne ligger gnsker om lgsrivelse
fra Danmark. Grgnlanderne faler sig vel i



farste raskke som granlaendere, men fder sig
0gsd som danske statsborgere og finder, at
man fra dansk side i arene efter den 2. ver-
denskrig har udvist solidaritet og ansvarsf@-
lelse overfor udviklingen i Grgnland.

Men netop denne udvikling har medfart,
at gronlaanderen selv er blevet i stand til i
stadig stigende grad at kunne pétage sig eget
medansvar for udviklingen i Grgnland.

Endelig ber vel ogsd anferes, at man fra
gronlandsk side har konstateret, at de forste
skridt henimod @get medansvar og medind-
flydelse gennem bl.a. nyordningen med valgt
formand for landsradet uvilkarligt har givet
grenlaenderne sterre selvtillid og tro pa
egene evner til at kunne styre sig selv.

| evrigt ma tilsvarende bestragbelser og re-
sultater med hensyn til @get selvbestemmelse
i andre dele af verden, herunder farst og
fremmest begivenhederne pa Feargerne og i
Canada, have givet inspiration til gnskerne
om starre selvbestemmelse i egne anliggen-
der.

Til slut kan anfares, at man gennem sam-
taler og andre kontakter med danske politi-
kere i de senere & har erfaret, at der synes
at vare politisk grobund og grundlag for pa
nuvaarende tidspunkt at tage spgrgsméalet om
sterre selvbestemmelsesret for gregnleenderne
op til mere realistisk behandling.

5.2. Hvilke sagsomrader gnskes overfart
som sazanliggender:

Som saranliggende definerer udvalget et an-
liggende, som helt overtages til styring af de
gregnlandske folkevalgte organer (landsradet
og en af landsrddet dannet »regering«).
Denne fulde styring indebaerer dels udfaardi-
gelse af regler og love, dels forvaltningen og
dels finansieringen, men sdledes at den dan-
ske stat ogsd ved disse sagsomrader kan del-
tage i finansieringen ved ydelse af bloktil-
skud efter visse kriterier, eventuelt ved refu-
sioner.

Udvalget foresldr fealgende anliggender
som saganliggender:

1. Grgnlands egen styrelsesordning pa
landsbasis og kommunalbasis.

2. Direkte og indirekte skatter samt dispo-
sitionsret over disse indtaggter og evt.
statstilskud.

3. Den offentige forsorg. Udgifterne hertil
ligger i dag pa ca. 80 mill. kr. arligt, og

disse udgifter fordeles p& staten, lands-
radet og kommunerne.

4. Erhvervsforhold. Herunder falder dels
erhvervsuddannelsen, som er og med de
foreliggende prognoser for beskedtigel-
sen i Grenland nedvendigvis ma veae
under steak udvikling, dels erhvervsud-
vikling, arbejdsformidling og erhvervs-
stette. De samlede udgifter til erhverv-
suddannelse er for 1975 budgetteret til
ca. 19,5 mill. kr. Som ramme for lan og
til aktie- og andelstegning er i 1975
afsat 16. mill. kr., hvortil kommer 3
mill. kr. til rente- og afdragfrie |&n. Ar-
bejdsmarkedsvirksomheden er for 1975
budgetteret til godt 12 mill. kr.

5. Skolevessenet. Budgetteret til i at ca
132 mill. kr. for 1975.

6. Kulturelle forhold, herunder radio, ar-
kiver, biblioteker, museer, blade og avi-
ser.

7. lagt og fredning af dyr, fredning af fisk
(animalske ressourcer) indenfor det til
enhver tid gaddende fiskeriterritorium.

8. Turistvaesen.

9. Agteskab, bgrn, myndighed, vaagemdl,
navn.

10. Kriminalret.

11. Réastoffer i undergrunden.

Med hensyn til rastoffer i undergrunden
er udvalget af den opfattelse, at dette sags
omrade er af s stor og afgerende betydning
for et kommende gregnlandsk hjemmestyre,
at flertallet finder det naturligt at anse det
for et saranliggende.

Da der imidlertid er en rakke aspekter af
administrativ, teknisk og gkonomisk karak-
ter, som pa nuvegende tidspunkt ger det
vanskeligt at overskue konsekvenserne af at
lade et kommende hjemmestyre overtage om-
radet, er udvalget af den mening, at disse
aspekter nu grundigt ma kulegraves og klar-
laegges med henblik pa at sikre starst m .iigt
gregnlandsk indflydelse og ansvar.

Med hensyn til udvalgets begrundelse for,
at de pagaddende omrader @nskes overtaget
som saganliggende, henvises til de i afsnit
5.1. indeholdte generelle betragtninger.

5.3. Hvilke sagsomrader gnskes ~evaret
som fadlesanliggender?

Som fadlesanliggender definerer udvalget
et anliggende, som i princippet styres af de
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statslige organer, sdledes at det danske folke-
ting udarbejder regier og love, men dog med
en tilsvarende pligt som i dag til ved fastssgt-
telse af sddanne regler at indhente udtalelse
fra de granlandske folkevalgte organer. Fi-
nansieringen af fadlesanliggender forudsad-
tes principielt at ske ved statens foranstalt-
ning, men den umiddelbare forvaltning vil
kunne laggges hos grenlandske organer.
Udvalget foreslar felgende omrader som
fadlesanliggender indtil videre:

1. Bygnings- og brandvaesen.

2. Bygningsfredning, naturfredning.
3. Folkekirken.

4. Politiet.

5. Import- og eksportkontrol.

6. Domstolene, retsleje.

7. lsrekognoscering.

8. Fiskeriundersggelser.

9. Valuta, pristal.
10. Forsvaret.
11. Geologi.
12. Post- og teletjeneste, telefon, vejrtjene-

ste.

13. Udenrigspolitiske forhold, herunder fi-
skerigramnser og aftaler.

14. Luftfart.

15. Miljabeskyttelse.

16. Sundhedsvaesen.

17. Havne-og havneafgifter.

18. Tilrettelaggelse af anlegysvirksomhe-
den, dog sdledes at landsradet i samar-
bejde med kommunernes landsforening
f&r en afgerende indflydelse pa beslut-
ningerne vedrgrende anlasgsaktiviteten.

5.4. Generelle betragtninger vedrgrende
finansiering af ssgranliggender og
fedlesanliggender.

Fadlesanliggender forudssgtes som naevnt
under pkt. 5.3. principielt finansieret af sta-
ten.

Finansieringen af saxanliggender ber
efter u' valgets opfattelse principielt foreta-
ges af det grenlandske hjemmestyre, jff. pkt.
5.2. Med det grgnlandske samfunds nuvae
rende indtasgtskilder vil hjemmestyret imid-
lertid indenfor en overskuelig fremtid kun
vage i stand til i et meget begramset omfang
selv at klare finansieringen af de anliggen-
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der, der foreslds overfert som saganliggen-
der. Udvalget er derfor af den opfattelse, at
det i hvert fald indtil videre vil vaae ngd-
vendigt, at der ydes et statstilskud til hjem-
mestyret til finansiering af saranliggen-
derne.

Tilskuddet kan enten ydes som procentre-
fusioner af en del af hjemmestyrets udgifter
til bestemte opgaver eller som et bloktilskud,
der er neutralt i forhold til hjemmestyrets di-
spositioner. Udvalget har i sidstnsevnte for-
bindelse hadftet sig ved det tilskudssystem
efter objektive kriterier, der er under opbyg-
ning for de grgnlandske kommuner.

5.5. Planer for den fremtidige opbygning af
politiske organer og administration
i Grgnland.

Udvalget har i henseende til den fremtidige
opbygning af de politiske organer og admini-
strationen i Grgnland endnu ikke lagt sig
fast p& nogen bestemt model.

Interessen har imidlertid helt naturligt
samlet sig om en politisk og administrativ
opbygning, hvor ordningen pa Feargerne kan
tjene som model. Man forestiller sig bevarel-
sen af et landsrdd af nogenlunde samme
sterrelse som det nuvarende, men som det
fik tilslutning pa konferencen i Sisimiut -
med en opdeling i sterre og faare valgkredse.

Den naamere udformning af valgkred-
sinddelingen begr efter udvalgets opfattelse
foretages af et kommende hjemmestyre.

Endvidere forestiller man sig etableret en
af landsrddet udpeget »regering« i il
med det fargske landsstyre, hvor man har
en lagmand og 4 landsstyremaand med hver
Sit saglige ansvarsomrade.

Statens repreesentation i Grgnland fore-
gtiller man sig nedtrappet i takt med hjem-
mestyrets overtagelse af opgaver og en ud-
bygning af landsrédets nuvarende sekreta-
riat, hvortil henregnes arbejds- og socialdi-
rektoratet samt skatteinspektoratet.

Man har i udvalget gjort sig visse overve-
jelser vedrgrende en eventuel nedlagggelse af
Grgnlandsministeriet, siledes at de opgaver,
ministeriet i dag varetager, i videst muligt
omfang overflyttes til Grgnland. Man ger sig
dog samtidig klart, at opretholdelsen af en
vis administration i hovedstaden Kgbenhavn
formentlig vil vare praktisk og maske endda
uundvealig, men dette spgrgsma @nsker



man gerne at overveje yderligere og ogsa at
drafte med danske politikere.

Udvalget har endnu ikke taget tilling til,
hvorledes fastlasggelsen af de arlige statstil-
skud til Grgnland under en hjemmestyreord-
ning skal foregd. Imidlertid har man gjort
sg klart, at det ved grundloven institutione-
rede eetdrige bevillingssystem kan skabe
visse vanskeligheder, og man har i denne
forbindelse opmaxksomheden rettet imod
den ordning, der er etableret for Alandsger-
nes vedkommende, hvor de &rlige statstil-
skud fastsates af Alandsdelegationen.

Spargsmalet om kommunernes stilling in-
denfor den fremtidige ordning vil blive taget
op i forbindelse med udvalgets fortsatte ar-
bejde.

5.6. Rammelov.

Det er udvalgets opfattelse, at indferelse af
en hjemmestyreordning i Gregnland i over-
ensstemmelse med de ovenfor skitserede ret-
ningslinier bar ske gradvist efter nsarmere
forhandling mellem ministeren for Grgnland
og Granlands landsrad, efterhanden som for-
udsagningerne for overfarelse af de enkelte
sagsomrader foreligger. Udvalget skal imid-
lertid henstille, at det formelle grundlag for
gennemfgrelse a en hjemmestyreordning
snarest muligt sgges tilvejebragt i form af en
rammelov, der dels fastlaayger principperne i
hjemmestyreordningen, dels giver mulighed
for a foretage en gradvis overfarsel o de
enkelte under pkt. 5.2. naevnte sagsomrader
til hjemmestyret.

Oversigt over statens, Gronlands landskasses og de grenlandske kommuners nettoudgifter i Gronland 1974

(mill. kr.).
‘ Staten Lands- t Kommu-
(Finanslov kassen J nerne I alt
1974) (Budget (Budget ©
1974) I 1974)
1. Driftsudgifter:

A. Offentlige ydelser:
1. Sundhedsvaesen............................ 76,7 - - 76,7
2. Skole og uddannelse i gvrigt samt oplysnings-

arbejde. . ...... ... ... 154,4 3,0 - 148,4
3. Retsvasen. ................c.oouuiiiiiii. .. 3,0 3,0
4. Administrationen i Grgnland........ .. .. 21,7 2.5 6,1 30,3
5. Tjenesteboliger (udsendte)............. . 2,7 0,1 - 2.3
6. Ministeriet for Grenland, Kebenhavn..... ... 24,6 - 24,6
7. Grenlands Tekniske Organisation, Kgbenhavn 26,5 : 26,5
8. Brandvasen.......................iii... 3,3 0,4 3,7

Lalt. ... .. 303,9 5,6 6,5 316,0
B. Trafik:
l. Vejeog havneanleg. .................. ... . 8,0 5.8 13,8
2. Kystfart............. . ... ... ........ v 15,1 - - 15,1
3. FlyvningiGrenland.................. ... 7.3 - 7,3
4. Lufthavne. ... ......... ... .. ... ... .. .. .... 2,0 - 2,0
5. Flyvepladsen, Narssarssuaq................. 33 - - 33
6. Iscentralen, Narssarssuaq................... 5,3 —~ 53
7. Telegraf ogtelefon......................... 15,6 - - 15,6
8. POStVESEN...................iii. 5,0 - - 5,0
9. Besejling af Nord-, @st- og Sydgrenland. ... .. 3,1 - - 3,1

Lalt..... ... . 64,7 - 5,8 70,5

Qe
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Lands- Kommu-
Staten kassen nerne Ialt
C. Erhvervsvirksomheder og offentlige veerker:
1. KGH’s produktionsvirksomheder............ 19,1 - - 19,1
2. KGH’s forsyningstjeneste. . .. ............... 14.8 - - 14.8
3. Bygge- og vaerkstedstjeneste. . ............... - 1,8 - 0,2 = 1.6
4. El- og vandforsyning. ...................... =~ 59 — 1,7 =~ 4,2
5. Andre erhvervsvirksomheder................ = 0,2 - - = 0,2
DAl on:omsmusmonm s s mnsms ams s 55wl 5 508 » 26,0 - 1,9 27,9
D. Udgifter til sociale formil:
l. Bornetilskudie : se s s s - w0 500 0 5 0 5 00 50 5 50 s 3.1 - = 3.7
2. Arbejds- og socialvaesenet................... 18,4 10,2 33,3%) 61,9
3. Tilskud til nedsattelse af renter og afdrag pa bo-
liger. . ... .. ... 15,9 - - 15,9
4. Tilskud til huslejenedsattelse for socialt darligt
stillede familier. . ........... ... ............ 1,5 0,2 - 1,7
5. Statens’kommunernes udlejningsboliger. . . . ... 6,2 - 0,8 7,0
6. Tilskud til grenlenderhuse og radgivnings-
kontorer for gronlendere. .. ................ 1,1 0,1 - 12
7. Tilskud til nedseattelse af importerede land-
DEUBSVATET . - : v s v vm s 65 508 oo € 5080 5 506 5.5 6 5 6 1.2 - - 1,2
Lalt..... .. ... . . 48,0 10,5 34,1 92,6
E. Andre udgifter:
1. Videnskabelige undersogelser................ 16,4 - - 16,4
2. Renavlsstationer........................... 0,3 - - 0,3
3. Tilskud til Mestervig. .. .................... 1,8 - - 1,8
By DIAVEISC. cin: s 1,5 55 55 & s § 510 sl o oui 5 246 50516 id 3 8 47 3,0 4,4 12,1
Palt.. ... . .. 23,2 3,0 4,4 30,6
Driftoudgifter § alt. ... .. .....c 500w niinis 465,8 19,1 52,7 537,6
Indtzgter:
1. Udbytte af aktier i Kryolitselskabet.......... 7,1 - - 7,1
2. ANAre iNdtegler. . .ovvvsws s siiwsns 5e o s 3,4 - - 3,4
Palt. oo 10,5 - o 10,5
Driftsudgifter (netto) . . . .. ... ...................... 455,3 19,1 52,7 527,1
II. Investeringer:
A, Arocosudgifter og anlegstilskud:
Bruttoinvesteringer. ........................ 222.6 6,0 5,7 234,3
Herfra gar:
Afskrivninger pA KGH’s anlaeg. . ............ 29,8 - - 29,8
Anlagsudgifter og anlagstilskud (netto). ... . .. 192,8 6,0 5,7 204,5

*) Dakkes ved bevilling fra landskassen.
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Lands-

Kommu-

Staten Kassen Aerne I alt

Udldn til boligbyggeri og erhvervsformal :

Udl@n (brutto) s « o . wopmeams manms oras ws v s a2 101,2 0,3 - 101,5
Herfra gar:

Afdrag. . ... ... .. 16,8 - - 16,8
Udldn (netto) : s s sisninsinasms me s mesmsmas 84,4 0,3 . 84,7
Investeringerialt.......................... 277,2 6,3 5,7 289,2
Tilsammen.......... ... ... ..:............. 732,5 25,4 53,4 816,3
Procentvis fordeling. .. .................... 90% 3% % I(Y}O(,




Bilag 3.

Ministeriet for Grenland. Kgbenhavn, den 11. mg 1971.
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a  Ministeriet for Grgnland ansgger herved om finansudvalgets tilslutning til
a indgd en flerdrig lgjeaftale med Alborg kommune og Alborg havn samt a d-
holde visse merudgifter pa Den kgl. granlandske Handels &rlige driftsbudget som
en folge af udflytning af KGH's besgjlingsafdeling fra Kgbenhavn til Alborg.

Udgifterne til de ngdvendige havne- og bygningsanlesg afholdes af Alborg kom-
mune og Alborg havn.

Flytningen vil medfere en &rlig foregelse af KGH's driftsudgifter som falge 4,
at Alborg kommune og havn i det vasentlige vil basere sin lejeberegning for de
ngdvendige havne- og bygningsanleegy pad den gaddende markedsrente,, medens
KGH i ojeblikket som eger af det nuvearende anleay yder forrentning og afskriv-
ning efter statens almindelige regler.

For KGH's driftsbudget udger de arlige merudgifter pa konto § 2.08.01. og 05.
i forhold til de nuvaarende driftsudgifter ca. 3 mill. kr. Hertil kommer engangs-
udgifter i 197172 til flytning ca. 2 mill. kr., der afholdes pa de af finansministe-
riets bevillingskonti opferte reserver. Samtidig med udflytningen vil KGH's plads
i Kgbenhavn kunne afhaandes. Ejendomsvaxrdien for denne udger 34,1 mill. kr.

b. Baggrunden for beslutningen om at sgge en udflytning gennemfart ligger
dels i det forhold, at KGH's nuvaxende plads i Kgbenhavn er for trang, siledes
at en del af udskibningen allerede i nogen tid har mattet foretages fra anden havn,
hvilket medfarer foregede udgifter; med de foreliggende prognoser for godstrafik-
ken til Grgnland, der forudser en stagk stigning i godsforsendelsen i de kommen-
de &, matte man pdregne stigende vanskeligheder som fglge af spredningen af
udskibningen til Grgnland.

En tilvgjebringelse af de ngdvendige anlasg kunne gennemfgres i KGH's havn,
men ud fra samfundsmasssige hensyn anser regeringen det for rigtigt gennem en
udflytning fra Kgbenhavn at medvirke til at skabe en bedre afbalancering af den
gkonomiske aktivitet mellem hovedstadsomradet og andre dele af landet.

N&r alene KGH's besgjlingsafdeling foreslds udflyttet til Alborg, medens KGH's
ovrige funktioner forbliver i Kgbenhavn, skyldes dette, at man, for sa vidt angar
besgjlingen til Grenland, mener, at den enhed i besgjlingen, som har bestdet der-
ved, at staten (KGH) har varetaget besglingen i en samlet organisation, fortsat
bor bevares som den mest rationelle og gkonomiske lgsning. For sd angdr KGH's
ovrige funktioner, herunder forsyning og produktion i Grgnland, har udviklingen
i retning af stigende privat deltagelse i erhvervslivet i Grgnland skabt uklarhed
med hensyn til statens (KGH's) fortsatte deltagelse i erhvervslivet i Grgnland.
Disse spgrgsmd er under lgbende overvejelse i ministeriet, og nar en afklaring
af det fremtidige omfang af KGH's organisation foreligger, bar udflytning af den
ovrige del af KGH til Alborg ske hurtigst muligt.

Under forhandlinger med Ministeriet for Grenland har Alborg kommune d&-
givet altenative tilbud for finansieringen af havne- og landanlasmggene. Endelig &-
tale pa grundlag af disse tilbud er ikke indgdet, hvorfor de i det felgende opgivne
tal ma anses for skansmasssige.

Havneanlamygene etableres af Alborg havn som kommunal havn for i at 10,6
mill. kr. pr. 1. januar 1974.



1)

2)

12)

KGH's omkostninger ved benyttelse af havneanlasggene er afhaangig &f, hvor
store arealer der benyttes, og hvor stor godsomssgningen og besejlingen bliver.
Omkostningerne beregnes efter de af ministeriet for offentlige arbejder fastsatte
havne- og brotakster for skibsafgifter, vareafgifter og areallejeafgifter.

Pa grundlag af den udskibning af gods til Grenland, der er sket i Igbet af 1966,
1967 og 1968, har Alborg havneudvalg foretaget en beregning af skibs- og vare-
afgifter samt en beregning af areallejeafgifter for land- og vandarealer i aret 1974,
der er det farste & med fuld arealbenyttelse. Efter disse beregninger bliver de
arlige udgifter til havnen af sterrelsesordenen 1 mill. kr.

Pa grundlag af et af KGH opgjort behov for landanlesg, pakhuse, kontorer
m. v. til i at 32.950 m? har Alborg kommune afgivet et oversiag over omkostnin-
gerne ved dette byggeri til 29 mill. kr., heri 2,6 mill. kr. til projektering, og har
tilbudt at lade byggeriet etablere af Alborg havn under forudssgning af fornaden
tilladelse fra ministeriet for offentlige arbejder, sdledes at det lges ud til KGH
for en lgje, der dakker etableringsomkostningerne. Den é&rlige lge er af Alborg
kommune beregnet til ca. 3,600,000 kr. pa grundlag af finansieringsmulighederne
i dag. Heri er inkluderet, at Alborg kommune under forbehold af tilsynsmyndig-
hedens samtykke har pétaget sig at beregne lgen for sa vidt angdr 25 pct. af an-
lagsudgiften pa basis af vilkarene for kommunal stgtte til opferelse af industri-
huse i henhold til egnsudviklingsloven.

Hertil kommer legje af pladsbelasgning samt belysning af plads, som Alborg
kommune har tilbudt at etablere, ca. 350.000 kr. Hertil kommer endvidere drift
af frysehuse, ca. 300.000 kr. arligt.

Ved udflytningen péregnes KGH's plads afhaendet sdledes, at der lgjes lokaler
i Kgbenhavn til den resterende administration i Kgbenhavn. De &rlige udgifter til
lgje af ca. 7.000 m? anslés ifgige oplysninger fra boligministeriet til 2,1 mill. kr.

De samlede &rlige udgifter ved drift og leje af anlasg i Alborg og i Kgbenhavn
ved udflytning er herefter beregnet til 7,35 mill. kr.

Driftsudgifterne ved KGH's nuvazrende plads i Kgbenhavn udger 1,3 mill. kr.
til afskrivning og forrentning samt 1,6 mill. kr. til leje af pakhus og kontorarealer
og lge og drift af frysehuse, i alt 2,9 mill. kr. Hertil kommer udgifter ved den
foretagne delvise udskibning i Alborg og Frihavnen 0,2 mill. kr., som ligeledes
bortfalder ved udflytning, i alt 3,1 mill. kr.

Merudgiften ved udflytning for sd vidt angér drift af anleegy udger sdledes 4,25
mill. kr.

P& grundlag af den nuvaarende besgjlingsafdelings sterrelse er personalebehovet
efter udflytning til Alborg opgjort til 122 funktionagrer og 90 faste arbejdere. Her-
til kommer et antal lgst ansatte havnearbejdere til ekspedition af de traditionelle
skibe pa ca. 40—50 mand pr. skib, dog afhangig af antallet af skibe under ekspe-
dition samtidig.

Lonudgifterne til funktionsger i den nuvexrende besgjlingsafdeling i Kagben-
havn belgber sig til 4,9 mill. kr. Efter udflytning til Alborg vil lgnudgifterne til
funktionagrer udgere 51 mill. kr. &rligt, idet udflytningen - indtil KGH pa et
senere tidspunkt atter matte forenes i samme lokalitet - medfagrer en stigning i
funktionaartallet pd i alt 15 personer, som er fglgende:

1 kontorleder

1 maskinmester

7 HK-assistenter eller overassistenter
4 kantinemedhjad pere

2 varekontrollgrer.

Merudgiften ved denne stigning i forhold til den nuvarende drift udger her-
efter ca. 200.000 kr. arligt Lgnudgifterne er beregnet efter lgnsatserne primo 1974
i henholdsvis Kghenhavn og Alborg.

Med hensyn til arbejderantallet bemaarkes, at man ved overgangen til unit-load-
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systemet péregner en udvidelse fra 23 til 50 fastansatte pladsarbejdere, medens
antallet af |gstansatte reduceres, idet disse kun skal anvendes ved ekspedition af
traditionelle skibe.

Udgiften til arbejderlgnninger i Kgbenhavn, hvor segjladsen i dag udgves med
traditionelle skibe udger 7,8 mill. kr. &ligt. Ved udflytning til Alborg ville disse
lgnninger udgare 6,5 mill. kr. Da KGH samtidig med udflytning indssdter unit-
loadskibe, formindskes arbejderlgnningerne med 17 mill. kr. pa grund af den
naevnte reduktion af |@stansatte pladsarbejdere til i alt 4,8 mill. kr. arligt.

Besparelsen vil herefter udgare ca. 3 mill. kr. arligt for arbejderlgnninger.

Til de siledes ansl&ede andringer kommer, at udflytningen til Alborg vil med-
fare en besparelse i sgjltid pA 111 semil svarende til 8-10 timers sgjlads pr. tur.
Besparelsen herved i forhold til den nuvarende drift skennes at udgere ca
250.000 kr. arligt.

Endvidere vil overgangen til sejlads med unitloadsskibe péregnes at medfere
en &rlig merudgift til drift og vedligeholdelse af materiel pa ca. 1,7 mill. kr. samt
foregede udgifter pa 0,2 mill. kr. til lodsning og bunkring.

De ansldede andringer pd KGH's driftsbudget kan herefter resumeres som
falger:

Merudgifter ved drift af anlsgg . . = . = . . = . . 4,25 mill. kr.
Merudgift i funktionselgnninger = = = . = = . . 0,20 mill. kr.
Merudgift ved drift og vedligeholdelse af materiel 1,70 mill. kr.
Merudgift til lodsning og bunkring . . . . . .. .. 0,20 mill. kr.
Loat. . 6,35 mill. kr.
Besparelse i arbejderlgnninger. . . . . . .. ... . 3,00 mill. kr.
Besparelse i sgltid .. ... 0,25 mill. kr. +— 5,25 mill, kr.
Nettomerudgift . . . . 3,10 mill, kr.

Pa grund af den anferte usikkerhed ved beregningen af visse af posterne an-
dl8s nettomerudgiften til 3 mill. kr.

De andringer, som matte vaare en felge af aandringer i indkgbspriser, transport-
omkostninger, rejseomkostninger m. v., er det ikke muligt at beregne, ligesom det
i gvrigt er vanskeligt helt prascist at beregne andringerne i indteegter og udgifter
ved udflytning af en virksomhed som KGH. En nedgang i vedligeholdelsesudgif-
ter ma formodes at vage en faige af overgangen til helt nye anlas.

Overfor de anferte merudgifter pA KGH's driftsbudget ma papeges de andrin-
ger i forbindelse med udflytningen, som ikke kommer til udtryk pa KGH's regn-
skab, men alene i det samlede statsregnskab. Da udflytningen sker til et omrade
med arbejdslgshed, vil der siledes opnas en besparelse ved nedgang i arbejdslas-
hedsunderstettelser. Endvidere vil der ved afhaendelse af KGH's plads opnas en
engangskapitalindtasgt svarende til ejendomsvaadien.

| umiddelbar forbindelse med udflytningen kommer ud over de naevnte drifts-
udgifter ekstraordinsere udgifter til installering af telefonanlaeg, telex, montering
af kontorer, pakhuse m. v. samt flytteudgifter. Disse anslds skensmaessigt til

2mill. kr.

c. Det er hensigten samtidig med en udflytning at overga til besgjling med
unitload-system, hvortil skibe leveres ultimo 1972 til medio 1973. Det er derfor
vigtigt, at anlaeg kan etableres snarest muligt i havnen, sdledes at de nye skibe kan
ekspederes derfra, og sdledes at en fordyrende overgangsperiode med ekspedition
fra sdvel Kabenhavn som Alborg i videst muligt omfang undgas.

Hertil kommer, at man af hensyn til KGH's personale, efter at udflytning er
besluttet, snarest ma kunne fastlaggge klare terminer for udflytningens ivaaksad-
telse.

d. Ministeriet for offentlige arbejder har godkendt det af Alborg udarbejdede
projekt til KGH's havn ud fra funktionelle og trafikale synspunkter.



Bilag 4.

Sekretariatets notat af 7/11-75 vedrerende merudgifter og
besparelser ved udflytning af KGH's funktioner og organer fra
Kgbenhavn til Aalborg

| det felgende behandles spargsmdlet, hvad
det vil koste, og hvad der vil kunne spares,
dersom KGHs funktioner og organer i Kg
benhavn udflyttes til Grgnlandshavnen i
Aalborg, sdledes at alle (eller naesten ale)
KGHs funktioner/organer i Danmark pany
samles pa et sted.

De faktorer, som er af betydning for be-
svarelsen af dette spgrgsmdl, og som kan
males pa nogenlunde palidelig made, er byg-
ningsudgifterne i Kgbenhavn respektive Aal-
borg og de regulativmaessige |gnudgifter i
Kgbenhavn respektive Aalborg.

En tredie vigtig faktor er personal ebehovet
i Kgbenhavn respektive Aalborg, herunder
issr i hvilket omfang en genforening af
KGHs afdelinger reducerer KGHs samlede
behov for personale og dermed giver mulig-
hed for en reduktion af antallet af funktio-
negrer og tjenestemand.

Denne tredie faktor lader sig ikke méle
med samme sikkerhed som de to farste, men
vil dog kunne vurderes i grove tra.

Udover disse tre faktorer vil der pa en
raskke omréder kunne opstd besparelser og
fordyrelser som falge af en udflytnings an-
drede forhold. - Som eksempel kan naevnes:
— stor frivillig afgang af personale, gget
behov for tjenestergjser og telefonsamtaler,
forgget eller forringet trivsel, problemer med
hensyn til afskedigelse af ukvalificerede
eller overfladige medarbejdere, som er flyt-
tet med til Aalborg m. v.

Selv om alle s&ddanne »sméfaktorer« som
de naevnte bestemt ikke er uden betydning
gkonomisk set, vil de ikke blive naarmere be-
handlet her, da det pd naarvaarende stadium
ikke vil vaxe muligt at vurdere deres betyd-
ning blot i grove trak.

Derfor behandles i det falgende kun
1) bygningsudgifter
2) lenudgifter
3) personalebehov.

ad 1) Bygningsudgifter.

KGHs bygningsudgifter (husleje) i Kgben-
havn kan fremtidig forventes at ville vage ca
17 mill. kr. arligt.

Dersom KGH i Kgbenhavn udflyttes til
Aalborg skal der opferes en kontorbygning i
Grgnlandshavnen, der kan rumme de udflyt-
tede medarbejdere, arkiver m. v. - Kantinen
i Aaborg og de gvrige faciliteter (motions-
rum m. v. vil formentlig veae tilstraskkelige,
sdledes at der kun er behov for kontorloka-
ler, arkivlokaler og toiletter.

Denne kontorbygning forudsedtes at
skulle bygges af Aalborg kommune og lees
af KGH efter samme system, som de andre
bygninger. Bygningen vil formentlig tidligst
kunne pabegyndes i 2. halv&r 1976 og vil
tidligst kunne vexe feadigt engang i 1.
halvar 1977.

| forbindelse med farste udflytning vurde-
redes behovet for lokaler ved en evt. restud-
flytning. Man fandt, at der til restudflytning
af ca. 300 medarbejdere ville veare behov for
6500-7000 m’ »brutto« - incl. ca 1000
m? til arkiv og sekundazre arealer, -
dvs. 21.7 - 23.3 m? brutto pr. person.

Skal man vurdere, hvad en sddan bygning
vil koste, er det formentlig praktisk som ud-
gangspunkt at tage byggeprisen pr. m? for
den kontorbygning, som allerede er opfert,
og fremskrive denne pris under hensyn til
prisudviklingen fra september 1972, som var
byggeriets tyngdepunkt (byggeindex - mon-
tagebyggeri - var da 131-132) til januar
1977, som kan antages at blive tyngdepunkt
for en ny kontorbygning (byggeindex - mon-
tagebyggeri - skannes af det radgivende in-
genigrfirma Nielsen og Rauschenberger at
ville bliveca. 222).

Byggeprisen for den nuvaarende kontor-
bygning i Aalborg (Bygning A) var iflg.
Nielssn og Rauschenberger ialt  kr.
5.665.000,-, den fremskrevne byggepris pr.
januar 1977 andrager sdledes ca. 9,5 mill.
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kr. Den nuvarende kontorbygning er pa
2760 m? brutto Den fremskrevne bygge
pris pr. m? er sdledes kr. 3.442,- Pa dette
grundlag vil en ny kontorbygnmg p& 6600
m? komme til at koste ca. 22.7 mill. kr.

Huslejen for den nuvearende kontorbyg-
ning blev pa 12.3 pct. af byggesummen. Om
en ligsd billig legjefaktor vil kunne opnés i
1977 er vel tvivisomt, da renten i a fald for
tiden er en del hgjere end den var i 1972.
Forudsadtes det, at de 12.3 pct. stadig kan
laegges til grund, vil den &rlige husleje blive
ca. 2.8 mill. kr.

Bygningsmerudgiften ved en udflytning
bliver pad det anferte beregningsgrundlag
mindst 11 mill. kr.

Dersom man onsker en kontorbygning pa
7000 m? brutto og dersom lejefaktoren stiger
til 15 pct. (hvilket stadig vil vaze lavt, og
formentlig kun muligt hvis en del af priori-
teringen kan ske med billige egnsudviklings-
[&n), vil huslejen komme op pa ca. 3,6 mill,
kr. - 1 sa fad vil KGHs merudgift blive ca
19 mill. kr.

ad 2) Lenudgifter.

Efter de eksisterende lgnregulativer vil en
udflytning af KGHs personale i Kgbenhavn
bevirke,at lannen for ca. 235 medarbejderes
vedkommende skal reduceres, fordi stedtil-
laggene i Aalborg er mindre.

Om de eksisterende forskelle mellem ho-
vedstadens og provinsbyernes stedtillaeg vil
blive opretholdt eller forandret i op- eller
nedadgaende retning i arene, der kommer vil
afhange af de fremtidige overenskomstfor-
handlinger.

Om de pa udflytningstidspunktet eksiste-
rende forskelle vil kunne praktiseres for 235
medarbejderes vedkommende vil afhamge af
den afgang/tilgang af medarbejdere som ud-
flytningern vil medfgre og forholdet mellem
udbud og efterspargsel m. h. t. de stillinger
som skal besadtes.

Reduktionen pr. medarbejder skannes i
gennemsnit at ligge pa ca. kr. 5000 i 1975. -
Dersom denne forskel vil blive opretholdt i
de kornmende & og gennemfert fuldtud, vil
den samlede lgnbesparelse som falge af sted-
tilleggsdifferencen andrage (235 X 5.000-
=) kr. 1.175.000. Vokser differencen med
20 pct. (til kr. 6.000,~) bliver lgnbesparel-
sen 1.410.000,-.
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ad 3) Personalebehov - jfr. bilag 3 til rede-
gerelse vedrgrende udflytningen.

Hvorvidt kan en genforening af KGHs &-
delinger i Gragnlandshavnen i Aalborg redu-
cere KGHs samlede behov for personale og
give mulighed for reduktion af personalean-
tallet?

| aktstykket (pag. 2 anfgres herom, at
»udflytningen (&f trafikafdelingen) - indtil
KGH pa et senere tidspunkt atter métte for-
enes i samme lokalitet - medfare en stigning
i funktionaatallet pd i alt 15 personer. —«
Aktstykket er vedr. dette spegrgsmdl mere ka-
tegorisk formuleret end den KGH rapport,
som dannede grundlag for aktstykket. - |
denne rapport udtales falgende: »Totalt set
betyder etableringen af administrationskon-
toret (i Aaborg) en foragelse af personalet
pé& ca. 13 personer, idet der ikke kan regnes
med fuldt kompenserende nedgang i de
tilsvarende funktioner i Kgbenhavn.«

Fuld kompenserende nedgang blev ikke
opndet, men KGHs personaleudgifter til
kantinedriften kom ikke til at vokse med 4
personer (som forudsat i aktstykket), men
med 2 personer.

Antallet af varekontrollgrer voksede ikke
fra 2 til fire, men forblev uaendret.

Personaleantallet i Administrationsafde-
lingen (Kgbenhavn) i journal, telefon, telex,
duplikeringen, arkivering reduceredes med 3
medarbejdere mere end forudsat i aktstyk-
ket.

ADMAFDs personale i Kgbenhavn knyt-
tet til diverse domicilfunktioner (varmecen-
tral, plads, portvagt) reduceres nu med 6
personer, som fglge af KGHs overdragelse
af Handelens plads i Kgbenhavn (visse af de
dertil knyttede udgifter kommer KGH dog
fortsat til at betale en del af gennem hus-
lgen sdledes at reduktionen pd 6 ikke kan
medregnes med fuld veggt, men kun regnes
som 4—5 personers reduktion). Alt ialt redu-
ceres aktstykkets personaleforggelse pad 15
personer (med 242+ 3+4 = 11 personer)
til fire personer, som virker indenfor omra
derne journal, telefon/telex, arkiv, budtjene-
ste.

Udfra aktstykkets forudssgninger skulle
udflytningen af KGHs afdelinger i Kaben-
havn sdledes medfgre en personalebesparel-
ser pa 4 personer, og ikke 15 personer, da de
allerede sparede medarbejdere ikke kan spa-
res en gang til.



Sdvom besparelsen udfra aktstykkets for-
udsaninger kun andrager 4 personer ber
spergsmdet formentlig rejses, i hvilket om-
fang en restudflytning kan forventes at med-
fare personalebesparelser indenfor admini-
strationsafdelingen og pa andre omrader.

Dersom man ser bort fra, hvad der evt.
kunne vindes ved generelle omlagninger af
KGHs organisationsstruktur og arbejdsprin-
cipper, kan det skensmaessigt andds, at der
indenfor administrationsafdelingens omrade
kunne spares 6-8 medarbejdere ved en ud-
flytning (1 kantineleder og 1 kantinemedar-
beder + 4-6 medarbejdere indenfor jour-
nal, telefon/telex, budtjeneste).

| de evrige afddinger ville der - sadig
med bortseen fra evt. rationaliseringsgevin-
sger som fdge a strukturomlagninger
ngope kunne spares nogen medarbejdere

en udflytning.

| naavagende redegarelse er gennemsnits-
lgnnen per medarbeider (Aaborg niveau)
efter personaesfdelingens sken ansat il
65.000 (1975). P& dette grundlag vil en per-
sonalebesparelse pa 6-8 medarbgidere an
drage 390.000-520.000 kr.

Forhgies gennemsnitdannen med 20 pct.
(til  78.000) vil besparelsen andrage
468.000-624.000 kr.

Spargsmaet, hvorvidt der ved en omlaay
ning af KGHs organisationsstruktur, arbejo-
sprincipper  og ~forretningsgange ~ kunne
opnas ratlonallserlr:?s?]evmster kan forment-
lig bedst besvares derhen, at neesten enhver
virksomhed til enhver tid har en (teoretisk)
mulighed for a rationalisere pa et dler flere
omrader. Om der er praktiske muligheder i
A henseende vil som regd afheage &, om
virksomheden m3, vil og kan andre sine a-
bejdsprincipper (»masagning« m. v.).

Denne problemdtilling gedder ogsa -
endda i meget hg grad - for KGH, hvis a-
bgdsprincipper a samfundsmassige, politi-
ke og Statsadministrationsmassige grunde
e komplicerede, vanskelige at andre og
endnu vanskeligere at forenkle.

En afklaring/forenkling & principperne
for KGHs virke kunne formentlig rumme
muligheder for rationalisering og personde-
reduktion, men evt. muligheder i sa hense-

ende ville formentlig ligesdvel kunne redlise-
res uden en udflytning & KGHs afdeinger
iKgbenhavn.

En udflytning vil sdedes ikke - i g sdv
- give muligheder for personaereduktion -
udover de neevnte - hvis der ikke forinden
er sket en afklaring a principperne og ma-
sadningen for KGHSs virke.

ad 1-3 Konklusion.

a Det fremgd af det ovenfor anfarte, & en
udflytning ma forventes a medfare en
merudgift til hudegje pa ca 1-2 mill. kr.
(1,1-1,9).

b) Herudover vil en udflytning medfare en
fordyrelse med de engangsudgifter som
ma afholdes til flyttegodtgerelse til per-
sonde, flytteudgifter til materied m. v.,
inventaranskaffelser, tel efonautomat.
Disse udgifter er af GKOAFD skannet
a ville andrage ca 4,3 mill. - Dette
belgb ber formentlig tages med i betragt-
ning ved en udflytning og dersom det
forrentes (med 3 pct.) og afskrives over
en 10 &ig periode vil det i denne peri-
ode de en &lig merudgift pa ca -
mill. (493.000).

Den samlede merudgift per & skulle
kwledes de farste 10 & blive 1,5-2,5 mill,
r
C) Personaleantalet andas at kunne reduce-
res med 6-8 personer; dersom gennem-
snitdgnnen  sadtes til 78.000 rummer
denne reduktion en besparelse pa
468.000-624.000 kr. pr. ar.
Efter fradrag af denne bespardlse an-
drager den &lige merudgift maximalt ca.
2 mill. kr. og minimalt ca. 0,9 mill.

d) De regulativmaessige Ignforskelle mellem
Kgbenhavn og Aadborg skennes i dag at
andrage ca. 5.000 kr. pro persona for ca.
235 a de ansatte. Dersom denne forskd
forhges til 6.000 vil lgnudgiften ved en
udflytning - at andet lige - blive redu-
ceret med ca. 14 mill.

Efter fradrag & denne besparelse an-
drager nettomerudgiften maximat 0,6
mill. og i gunstigste tilfedde forvandles
merudgiften til en geving pa ca. 0,5 mill.



Bilag 5.

DEN KONGELIGE GRZNLANDSKE HANDEL

Direktionen.

Notat fra KGH's direktion af 2/7 1976 vedrgrende evt.
udflytning til Gregnland af KGH's ledel sesfunktioner

|. Produktionsud valgets gnske om oplysnin-
ger vedrgrende mulighederne for udflytning
af KGHSs ledelsesfunktioner.

Med udgan ggspunkt i den gule betanknings
fordag dreftede KGH-udvalgets underud-
valg vedrarende produktionen pé& medet den
1. marts 1976 spergsmélet, om KGH burde
opdeles organisatorisk i et erhvervsdirekto-
rat og et handels- og trafikaktieselskab, dler
o?d KGHs organisation burde opretholdes
udelt.

| tildutning hertil drgftedes mulighederne
for a kombinere opretholdelse & en udelt
KGH-organisation med en udflytning til
Granland af KGHs produktiondedelse.

Endvidere dreftedes mulighederne for a
flytte ikke blot produktionsedelsen, men
samtlige ledelsesfunktioner (KGHs hoved
kontor) til Gregnland, og direktar Hans C.
Christiansen lovede, a der fra KGHs sde
skulle blive udarbejdet en skitse over, hvor-
dan en sddan udflytning eventuelt kunne
gennemferes, og hvilke virkninger den matte
antages at ville fa

Dette er forsagt nedenfor. Indledningsvis
bemaakes, a en dybtgdende analyse af pro-
blemerne ikke kan gennemfares i |gbet af fa
uger. Den nedenfor givne redegardse kan
derfor kun betragtes som en ufuldstendig,
forelgbig skitse.

1. Oversigt over KGH-funktioner i
Danmark, der kan flyttes til Grenland.

1) Trafikafdelingen: Langt den sterste dd
o de funktioner, som udfares a trafikaf-
elln en i Adborg, kan ikke flyttes til
anland. Som mulige undtagelser kan
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2)

S

nevnes vise tilsynsfunktioner vedrg-
rende KGHs skibe i Grgnland og vedrg-
rende KGHs rullende materiel 1 Gran-
land. Disse opgaver kunne eventuelt ud-
}‘rar%s af inspektorer stationeret i Gran-
and.

Indkegbs- og forsyningsafddingen: Ster-
stededlen a afddingens funktioner i Dan-
mark kan ikke flyttes til Grgnland. Visse
af konsulent- og stabskontorets funktio-
ner og vise a ekspeditionskontorets
funktioner vil dog kunne udferes i Gran-
land, dersom sterst mulig udflytning an-
skes Det and3s, at afddingen i tilfadde
& en sidan udflytning skulle have 10-14
medarbejdere i Godthdb. Forsyningsje-
nestens samlede personale (p. t. ca 82 i
Danmark) skennes ved en sidan udflyt-
(rjnng a ville vokse med 5-10 medarbg-

ere.

Produktionsafdelingen: En dd & d-
delingens funktioner kan ikke flyttes til
Granland. Det drejer 9g issa om pro-
jektopgaver, lagerfunktioner, kvalitets-
kontrol, emballageudvikling og -rekvi-
rering, forsyning a reservedde m. v.
Produktionen har for tiden 27 medarbej-
derei Kgbenhavn og 11 i Aaborg, i dt
38 medarbgjdere. Ved en udflytning
métte de 11 i Aaborg forblive i Dan-
mark. Af de 27 i Kgbenhavn métte
7-11 forblive i Danmark ved en ud
flytning, og der ville blive behov for
21-23 1 Godthdb (heraf ca. 15 udsend-
te). Det samlede personde (excl. Ad-
borg medarbejderne) ville sdedes blive
30-32 medarbgdere; udflytningen ville



4)

5)

6)

sdledes medfare, at medarbejderantallet
voksede med 3-5 personer.

Eksportafdelingen: Sterstedelen af de
funktioner, som udfgres i eksportafdelin-
gen vil ikke kunne flyttes til Grgnland.
Hvis man flyttede eksportledelsen til
Grgnland i forbindelse med en generel
udflytning af KGHs ledelsesfunktioner,
sA matte dog sterstedelen af selve eks-
portsalget fortsat udfgres i Danmark, og
eksportafdelingen i Danmark matte i sa
fad fungere som filialkontor for eksport-
ledelsen i Grgnland. En udflytning af
eksportafdelingens ledelse til Godthab
skgnnes at ville medfare en forggelse af
eksportafdelingens samlede personale
(p,.t. ca. 18) med 1-3 medarbejdere. Be-
hovet for medarbejdere i Grgnland kan
under disse omstamndigheder ansadtes til
3-5 personer.

Personaleafdelingen: en del a afdelin-
gens opgaver kan udferes fuldt sa godt i
Grgnland som i Danmark; - visse perso-
nalefunktioner kan dog kun udferes i
Danmark (pa samme made som visse
personalefunktioner i dag kun kan udfg-
res i Grgnland). De opgaver, der fortsat
skulle udfgres i Danmark, er issa fd-
gende: administrationen af KGHs perso-
nale i Danmark, ansedtelse/afregning af
»udsendte« medarbejdere og forskellige
bistands- og undervisningsopgaver ved-
rgrende grgnlaandere under uddannelse i
Danmark. Dersom sterst mulig udflyt-
ning gnskes, skagnnes det, at personaleaf-
delingens samlede personalebehov vil
vokse med 2—4 medarbejdere, idet der
formentlig ma veare 9-10 i Godthdb og
45 i Danmark (p.t. er der i afdelingen
11-12 medarbejdere).

Administrationsafdelingen: Visse o d-
delingens hidtidige funktioner kan ikke
udfgres i Grgnland. Det drejer sg isaa
om fglgende: passagerkontorets arbejde,
visse dele af Grgnlands Postvasens ar-
bejdsopgaver i Kgbenhavn og Aalborg,
lager- og salgsfunktioner vedrgrende
grgnlandsk husflid og visse opgaver ved-
rgrende Sgndre Stremfjord og U.S.-ba-
serne.

Dersom en stgrre eller mindre del af

KGHs ledelsesfunktioner  flyttes  til
Grgnland, vil der vexe behov for at fa
udfart de servicefunktioner, som admini-
strationsafdelingen  udfgrer  (domicil-
funktioner, kantinedrift, journal m. v.)
bdde i Grenland og Danmark. Det er
derfor muligt, at afdelingen i tilfadde af
en udflytning som den ovenfor naevnte
ikke bgr opretholdes i sin nuverende
form, men at dens funktioner eventuelt
bar sammenlaggges med andre funktio-
ner. Det er vanskeligt at vurdere, hvor
mange medarbejdere der vil vaare behov
for i Grgnland, resp. Danmark, til udfe-
relse af de funktioner, som hidtil har
vaget administrationsafdelingens. Det
skgnnes, at der at i at ikke vil blive
brug for (vasentlig) flere eller faare
medarbejdere til disse opgaver. Admini-
strationsafdelingens nuverende perso-
nale i Kgbenhavn andrager ca. 69.

@konomiafdelingen: Det vil fremga of
det ovenfor anferte, at meget betydelige
dele af KGHs funktioner i Danmark
fortsat métte udferes der, selv om ledel-
sesfunktionerne i sterst muligt omfang
blev flyttet til Grgnland. Som falge heraf
ma gkonomiafdelingen opdeles, dersom
en sadan udflytning skal foretages, da
kasse- og regnskabsfunktionerne vedrg-
rende de omrdder, som skulle blive i
Danmark, i vidt omfang ma udferes i
Danmark.

@konomiafdelingen bestdr i dag ud
over ledelsen af 6 kontorer: budget- og
analysekontor, inspektionskontor, gren-
landsbogholderi, kgbenhavnsbogholderi,
datakontor og stabskontor. Af disse
kunne hele inspektionskontoret og gren-
landsbogholderiet flyttes til Granland,
medens kgbehavnsbogholderiet datakon-
toret, stabskontoret og budget- og analy-
sekontoret formentlig matte deles me-
lem Danmark og Grgnland ud fra prakti-
ske hensyn.

Opdelingen o  gkonomiafdelingen
ville ngdvendiggere diverse omlasgninger
0og andringer i de enkelte kontorers funk-
tioner og forretningsgange. En udflyt-
ning skgnnes at ville medfgre en forg-
gelse af afdelingens personale (p.t. ca
79, incl. deltidsansatte) med 10-20 med-
arbejdere. Ud af det samlede medarbej-
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derantal matte formentlig ca. 58 medar-
bejdere placeres i Godthab, resten i Dan-
mark.

8) Direktionssekretariatet: Dette kan i sin
helhed flyttes til Grgnland sammen med
direktionen, dog skegnnes der at blive
behov for at have en vicedirekter plus
sekretariat i Danmark, som kan bista le-
delsen i Grgnland med hensyn til ar-
bejdsopgaver i Danmark, som kraever
koordinering af flere KGH-funktioner,
eller som vedrgrer forhold til ministeriet
for Grgnland, bevilgende myndighed,
modparter i juridiske sager, EDB og lig-
nende. Direktionen plus sekretariat be-
stér p. t. af 12 personer. Behovet for per-
sonaleforggelse anslas til 0—3. Antallet i
Grgnland anslas til 10—12.

9) Resumé vedrgrende samtlige afdelinger:
Dersom den sterst mulige udflytning
gennemfgres, skgnnes det at ville med-
fare en forggelse af KGHs personalebe-
hov pé ca. 23—45 medarbejdere.

KGHs stab af faste medarbejdere i Dan-
mark (ekskl, terminalarbejdere og skibsbe-
sagninger) pa iat ca. 410 ville sdledes ved
en (delvis) udflytning forages til 430-460
personer, hvoraf ca. 120-140 skulle placeres
i Godthab, medens resten 310—320 fortsat
skulle virke i Danmark.

Ved en udflytning af hovedkntoret til
Godthdb ville der formentlig ikke langere
vage behov for et sagskilt handelsinspekto-
rat, sdledes at dette kunne indlemmes i ho-
vedkontoret. Herved ville formentlig kunne
spares nogle fa medarbejdere. Det samlede
hovedkontorpersonale i Godthadb ville sdle-
des blive ca. 130-155.

De anferte sken, som er specificeret i
bilag 1, er foretaget ud fra felgende forud-
satninger:

at arten og omfanget af de arbejdsopgaver,
som skal udfgres under KGHs ledelse og an-
svar ikke aendres vassentligt,

at alle de KGH-funktioner, som ska udferes
i Danmark, fortsat udfgres af KGH-kontorer
og -afdelinger, som har deres egen lokale le-
delse, men er underordnet KGHs centrale le-
delse i Godthéb,
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at KGH fortsat er underlagt mimste.”  for
Grgnland og de bevilgende myndighe.
Danmark, og at KGHs ledelsesstruktur ik
andres vasentligt,

at_de forngdne kontorfaciliteter (2500-2800
m? brutto) og det ngdvendige antal boliger
(ca. 120-140 l€jligheder/huse) vil veme til
radighed,

at det vil veare muligt at skaffe kvalificeret
personale i tilstrakkeligt omfang.

[11. Oversigt over de forventelige virkninger
af en udflytning af KGH's hovedkontor
(ledelsesfunktioner) til Granland.

1) Virkningerne af en flytning kan praktisk
opdeles i personalemasssige, arbejdsmaes-
sige og gkonomiske.

Da tanken om en udflytning af KGHs
hovedkontor ikke er begrundet i gkono-
miske eller praktiske administrative hen-
syn, men i gnsket om at skabe gget gren-
landsk indsigt i og indflydelse pa KGHs
ledelse og drift, vil det dog ogsa veae
ngdvendigt at se pa, hvilke politiske og
ledelsesmeessige virkninger der kan/bar
opnads i forbindelse med en flytning.
Disse problemer kan KGH imidlertid
kun i begramset omfang overskue og
vurdere, og de er derfor behandlet sepa-
rat (under afsnit V).

2) Persondemassige og arbejdsmasssige
virkninger: Som over or navnt ma per-
sonalesntallet former ig foreges, fordi
hove~, ontorets kontrol med og styring
af funktionerne i Danmark bliver be
svaaligere, sdledes at et vist mal af ek-
straarbejde og dobbeltarbejde ikke vil
kunne undgas i relationerne mellem ho-
vedledelsen i Grgnland og den lokale le-
delse i Danmark.

Dersom vaesentlige dele af KGH-s
funktioner i Grgnland havde ligget i
Godthdb eller dennes naerhed, ville en
udflytning af hovedkontoret kunne have
medfert en vassentlig lettelse af hoved-
kontorets styring af funktionerne i Gran-
land. Da KGHs funktioner i Grgnland
imidlertid er spredt ud over hele landet,
vil udflytningen - for s& vidt angér funk-
tionerne i Grgnland - kun medfare let-



telse af kontrol og styring i ret begraanset
omfang.

Hovedkontorets muligheder for a
holde kontakt med grenlandske myndig-
heder, institutioner og organisationer og
offentlighed vil derimod forbedres en
del. D&t ma imidlertid antages at ville
blive vanskeligt at fremskaffe det for-
nedne kvdificerede personae til funkii-
onerne i Grgnland (Godthab), fordi ud-
flytningen farst og fremmest vedrarer le-
ddses, inspektions- og kontrolfunktio-
ner.

Udfardsen af disse funktioner kraever
medarbejdere med en viden og erfaring
om ehvervsmaessige forhold og med
avanceret uddannelse pa forkelige om-
réder, som kun meget fa granlaandere be-
sdder i dag, og som det tager adskillige
a at erhverve

Det ma derfor antages, at det i en &-
rakke efter udflytningen nagope vil veage
muligt a besadte mere end 20-30 pct. of
dtillingerne med hjemmehgrende, og at
90-110 & dtillingerne ved en udflytnings
begyndelse ma besadtes med udsendte.

At skaffe det fornedne antal kvdifice-
rede udsendte vil formentlig veae van-
skeligt, dels fordi der erfaringsmesssigt
vil vaze flere kvalificereede ansagere til
en given illing i Danmark, end der vil
vage til en tilsvarende illing i Gren-
land, dels fordi det vil veae usikkert,
hvilke fremtidsmuligheder stlllmgerne
rummer, sa laage hjiemmestyret ikke har
fundet sn endelige formn.

Resultatet heraf kan blive kraftigt e)oerso-
nalegennemtrak pa de forskellige ledelsesni-
veauer, kortvarige aremal%nsmtelser op-
presning & lanniveauet - og mangel pa med-
arbejdere med e rimdigt erfaringsgrundlag.

3) @konomiske virkninger: En udflytning
ma antages a ville medfere udgifter dels
a) som fadge o foroget personae, dds
b) fordi udflytningen medferer egede
omkostninger til boliger og f rirejsertil det
udsendte personae, dels ¢) som fdge &
foragede kontorudgifter. En udflytning
vil tillige medfare foregede udgifter til
tedlegrammer og tjenestergser. Da dette
imidlertid er vanskdigt at vurdere, lades
det her ude & betragtning ligesom en-

4)

gangsudgifterne i forbindelse med en ud-
flytning heller ikke medtages her.

ad Merudgifter som fage a foraget per-
sonale.
Personaleforegelsen er ovenfor an-
daet til 23-45 medarbejdere og vil
fortrinsvis besta af ledere pa forske-
lige mellemniveauer, jfr. bilag 1.
Sadtes gennemsnitdgnnen for disse
til i at kr. 80.000 arligt, vil merud-
giften blive 1.8-3.6 mill. kr. aligt.

b) Merudgiften ved a have 90—110 ud-
sendte  medarbejdere  kan  opgares
om fdger (jfr. bilag 1):

Boligudgift ~ 2.7-3.3 mill.kr. &ligt
Frirgser .. 14-1.8 mill.kr. aligt

4.1-5.1 millkr. &ligt

¢) Forggede kontormesssige udgifter
andrager (jfr. bilag 1) 1.6-1.8 mill. kr.
arligt.

ad a), b), ¢ Merudgifterne ved en ud-
fIytnlng andrager sAedes 7.5-10.5 mill,
kr. &ligt (excl. engangsudgifter). Evt,
personalebesparelser  ved  sammenlagy-
ning af handelsinspektorat og hovedkon-
tor skennes meksmdt a ville andrage
3—4 personer. - Merudgiften kan
Eette grundlag ansadtes til ca 7-70 mill,
r.

Indirekte virkninger: Ud over de oven-
for anferte virkninger, som en udflytnin
vil f& for KGH, vil en udflytning ogsafa
vise afledede virkninger for Godthab by
0g kommune.

| betragtning af Godthdbs betydelige
starrelse (ca. 8.300 indbyggere, hvoraf
ca. 2.700 er udsendte) vil en tilgang pa
90-110 udsendte medarbejdere med fa
milier (iat ca. 300-400) nagppe spille
nogen starre rolle i amindelighed
(f.eks. med hensyn til trafikforhold,
skoleforhold m.v.).

Godthabs boligmasse synes dog belagt
i sAhg grad, a det ville vaae nedven-
digt a forege antallet af boliger i e &
dant omfang, at der svel bliver plads til
de udsendte som en vis reserve til de
hjemmeharende, som ville blive ansat pa
hovedkontoret (ca. 100-120 boliger).

Skattemaessigt ville de udsendte blive
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et aktiv for kommunen/landskassen
- omvendt ville deres udflytning fra
Danmark bevirke et tab af indteggter til
stat og kommuner. Som fglge af den har-
dere beskatning i Danmark vil tabet i
Danmark vage stgrre end gevinsten i
Grgnland.

Alt i alt vil de anfarte indirekte virk-
ninger - bortset fra behovet for flere bo-
liger - formentlig veare af ret underord-
net betydning.

V. De politiske og ledelsesmaessige virknin-
ger af en udflytning af KGH’s hovedkontor
til Granland.

De ovenfor under afsnittene 1l og Il an-
farte vurderinger vedrgrende mulighederne
for og virkningerne af en udflytning af

KGHs ledelsesfunktioner er som nasevnt fore-
taget ud fra den forudsagning, at arten og
omfanget af KGHs arbejdsopgaver ikke am-
dres vasentligt, at KGH fortsat vil vaere un-
derlagt ministeriet for Grgnland og de bevil-
gende myndigheder i Danmark, at organisati-
onen af KGHs ledelse (en ansvarlig direk-
tion med et radgivende styrelsesrdd) ikke
andres i vassentlig grad.

Under disse betingelser vil en udflytning
af KGHs ledelsesfunktioner til Grgnland
ikke i sig selv medfare gget grenlandsk ind-
flydelse pad og indsigt i KGHs ledelse og
drift.

Hvorledes konsekvenserne af en udflytning
ville vaae, dersom KGH samtidig blev un-
derlagt landsrédet eller et saaligt hjemmesty-
reorgan, er det vanskeligt at vurdere, fordi
det ikke i dag er muligt at forudsige, i hvil-
ket omfang en fremtidig hjemmestyreord-
ning ville medfare andringer af KGHs orga-
nisation, funktioner og arbejdsprincipper.

Det er muligt, a en del af de ovenfor an-
farte ulemper ved en udflytning ville vaae
mindre, hvis KGH gik ind under en hjemme-
styreordning, bl. a. fordi KGHs hovedkontor
i safad kom til at ligge neer ved det styreor-
gan, som det var underlagt med hensyn til
bevillinger og styring i amindelighed.

Det kan imidlertid ogsa tankes, at en
sadan udflytning ville medfere sterre om-
kostninger og vanskeligheder, hvis der
f. eks. efter udflytningen skete vaesentlige
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andringer af KGHs funktioner og arbejds-
principper og/eller en opsplitning af dens
organisation.

De fra grgnlandsk side fremkomne gnsker

om (delvis) udflytning af KGHs ledelses-
funktioner synes i farste raskke begrundet i
et gnske om at etablere en nax kontakt mel-
lem KGHs ledelse og Grgnlands politiske le-
delse for derigennem at skabe de bedst mu-
lige forudssetninger for en - efterfglgende -
gennemfarelse af en hjemmestyreordning for
KGHs omréder - eller dele deraf.
Dersom det i dag var klarlagt, at der i
Igbet af fa ar ville blive etableret en ordning
hvorefter KGH med de funktioner, den har i
dag, skulle henlagyges under et grenlandsk
hjemmestyreorgan, ville det formentlig ogsa
vage naturligt allerede nu at forberede en ud-
flytning af KGHs ledelsesfunktioner og ho-
vedkontor til Grenland (Godthab). Hjemme-
styrekommissionen har imidlertid endnu
ikke haft mulighed for at behandle disse
spargsmal, og man kan sdledes ikke se bort
fra den mulighed, at KGH under en fremti-
dig hjemmestyreordning vil blive opdelt eller
andret i veesentlig grad. Det synes derfor gn-
skeligt at afvente en afklaring af denne usik-
kerhed med hensyn til KGHs fremtid.

V. Konklusion.

Det fremgar af det ovenfor under afsnittene
1V anferte, a det - under forudssgning
af tilstrakkelige kontorfaciliteter og boligfa-
ciliteter— vil vege muligt at udflytte KGHs
hovedkontor (ledelsesfunktioner) fra Dan-
mark til Grgnland.

En sddan udflytning vil medfare visse for-
dele i form af bedre kontakt mellem hoved-
kontoret og den grgnlandske omverden.
Under de nuvaaende forhold vil den imidler-
tid ogsd medfare adskillige ulemper af ar-
bejdsmaessig, personalemaessig og gkono-
misk art.

Dersom KGH henlaggges under et gren-
landsk hjemmestyreorgan bade med hensyn
til bevillinger og med hensyn til styring i ov-
rigt, vil det formentlig vexre mest naturligt
og hensigtsmaessigt, at dens hovedkontor og
ledel sesfunktioner placeres i Godthab.

Sa lange KGH henhgrer under MfG og
de bevilgende myndigheder i Danmark, kan
det derimod ikke ud fra praktiske admini-



strative og gkonomiske synspunkter anbefa-
les at udflytte KGHs ledelsesfunktioner til -
Grgnland.

Under de nuvazende uafklarede fremtids-
udsigter synes det derfor farst og fremmest
at vare pakraevet, at der gennem aendring af
KGHs ledelsesstruktur etableres en ordning,
som giver mulighed for tad kontakt mellem

Kgbenhavn, 14. juni 1976.

Hans C. Christiansen.

Granlands politiske ledelse og KGH, sdledes
som det gnskes fra granlandsk politisk side;
herved vil de granlandske politikere, som en
forberedelse til et fremtidigt hjemmestyre,
kunne opna aget indflydelse pd KGHs ledelse
og drift og bedre forstaelse for de problemer
og vaxdier, som knytter sig til opretholdelsen
af en virksomhed som KGH.

Jens Fynbo.
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Bilag 5.
Underbilag 1.

ad afsnit 1. punkt 1-9

Resume over personalebehovet 1

tilfelde af udflytning af KGHs hovedkontor (ledelsesfunktioner) fra

Danmark til Gregnland.

| behov f. behov f. behov i alt nuvarende behov f.

| medarb. medarb. £ imedash, rs. i rs.

| GRL + pe pe

jj 1 GRL 1 Danm. Danii. Danm. forogelse

l
trafikafd. . o 0-3 100-99 100-102 100 0-2
indkobs- og forsyn.afd.. 10-14 77-78 87-92 82 5-10
produkt.afd. . 21-23 22-18 43-41 38 5-3
eksportafd.. ... ... ... . ... ... 3-5 16-16 19-21 18 1-3
personaleafd.. .. 9-10 4-5 13-15 I 2-4
okonomiafd. . . 58-58 3141 89-99 79 10-20
adm.afd.. ... .. ... .. .. ... ... .. 12-16 57-53 69-69 69 0-0(?)
direktion -+ dir.sekretariat. ... ... . 10-12 2-3 12-15 12 0-3
LALT. .. . 123-141 309-313  432-454 409 23-45

ad afsnit 1ll, punkt 3 b.
Specifikation af merudgifter.

Boligudgiften andrager ifdge oplysninger fra
gkonomiafdelingen ca. kr. 30.000.- arligt
for KGM til nye lgjligheder til udsendte fa
nalier Udgiften til 90-110 udsendte andra-
ger sdledes 2.7-3.3 mill. kr. &rligt.

Frirejser  Persontransport koster ifdge
personaleafdelingen for en »gennemsnitsfa-
milie« (2 voksne, 1 barn pa 2-11 & og 1
barn under 2 &) til Godthdb kr. 11.700.-
tur/retur. Sedtes gennemsnitsansadtel sesti-
den til 4 &, har familien ret til 3 frirgjser -
samlet u. ‘it kr. 35.000.-, gennemsnit pr. &
kr. 8.800-, som nedrundes til kr. 8.000.-.

Godstransporten koster ifglge personale-

afdelingen f r en »gennemsnitsfamiliex (4
containere) kr. 20.500.- op og kr.
1 1.600.- retur - idt ca kr. 32.000.-. S-
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tes ansadttelsen til 4 ar. bliver udgiften pa
arshasis ca. kr. 8.000.-.

Udgiften til 90-110 udsendte medarbej-
dere andrager sdledes 1.4-1.8 mill. kr. arligt.

Forogede kontorhuslejeudgifter Udgiften
til bygning af kontorhus andrager ca. kr.
6.000.- pr. m? bruttoareal. Dersom huset
skal kunne rumme 140 personer a 20 my,
skal dets bruttoareal vasre 2800 m’,0g bygge-
summen kan ansedtes til (2800 X 6000)
16.8 mill. kr.

Sadtes den samlede huslejefaktor (inkl.
afskrivning, forrentning, vedligeholdelse,
varme, lys, vand, renovation) til 14—15 pct.
hvilket skulle vege lavt ansat, andrager den
arlige huslgjeudgift kr.
2.350.000-2.520.000. Samtidig ville det dog
formentlig veare muligt at opna en huslejebe-
sparelse i Kgbenhavn pd omkring kr.
700.000, sdledes at merudgiften til husleje
kan anslas til kr. 1.650.000-1.800.000.



DEN KONGELIGE
Direktionen

GRONLANDSKE

Bilag 6.

HANDEL

Notat fra KGH's direktion af 14/6 1976 vedrerende virkningerne af
en separat udflytning af KGH’s produktionsledere til Gragnland

Pa produktionsudvalgets mgde den 1. marts
1976 drgftedes den gule beteanknings forslag
om oprettelse af et searskilt erhvervsdirekto-
rat til varetagelse af KGHs produktions/
eksportfunktioner m. v.

Under hensyn til at det métte anses for-
bundet med ikke ubetydelige meromkostnin-
ger at etablere et selvstandigt erhvervsdirek-
torat med egen organisation, rejstes spergs-
malet, hvorvidt og hvordan man som en a-
ternativ Iasning kunne flytte produktionsle-
delsen til Grgnland, samtidig med at KGHs
organisation i gvrigt blev opretholdt uan-
dret.

Dette spargsmdl er sagt besvaret i det fd-
gende.

Generelt bemaarkes, at det vil vaae muligt
at flytte produktionsledelsen til Grenland.
En sddan udflytning vil imidlertid medfare
forskellige ulemper - arbejdsmeessige, perso-
nalemassige og gkonomiske — jfr. i evrigt
herom vort notat vedrgrende eventuel ud-

a) merudgift som fdge a foraget personae

4-6 medarbgjdere a kr. 80.00000 . .. .. ... . ...

b) merudgift ved udsendt personale i Granland

boligudgift 15 medarbedere & kr. 30.000,00 . . .
15 medarbejdere a kr. 16.000,00 . . .

frirgjser
c) foragede kontorhudejeudgifter

flytning til Grenland af KGHSs ledelsesfunk-
tioner.

De arbejdsmaessige ulemper ville issa
bero pa, at produktionsafdelingen métte
deles, og at kommunikationen mellem pro-
duktionsledelsen og hovedkontoret ville
blive vanskeligere, sdledes at arbejdsgangen
blev tungere, og et vit ma af dobbeltar-
bejde var ngdvendigt.

Disse forhold ville have den virkning, at
produktionsafdelingens behov for personae
(p. t. 27 i Kgbenhavn og 11 i Aalborg =
38) formentlig ville vokse med 4—6 medar-
bejdere. Medarbejderstaben i Godthab ville
formentlig bestd af ca. 20 personer - heraf
udsendte ca. 15. Fremskaffelse og oprethol-
delse af kvalificeret personale til produkti-
onsledelsens funktioner i Godthab ville for-
mentlig volde en del vanskeligheder.

De gkonomiske virkninger kan efter et
forsigtigt sken opgares som falger:

20 personer & 20 m? & kr. 6.000 giver en byggesum pa 2,6 mill. kr.
14-15 % heraf kr. 364-390.000 — hudegebesparelse i Danmark

ca kr. 80100000 ........... ...,

Herudover ville en udflytning formentlig
medfare forggede udgifter til rejser og forg-
gede telegram- og telefonudgifter.

Den alvorligste ulempe ved en separat ud-
flytning ville dog nok veaxre, at produktions-
ledelsen i mange tilfadde ikke ville kunne
udfgre de opgaver, som den kan udfere i
dag. Det ville issa vedrgre sager, der skulle

10*

................ 320.00000  480.000,00
................ 450.000,00  450.000,00
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 24000000  240.000,00

................. 280.000,00  290.000,00

1.290.000,00 1.460.000,00

ordnes i Danmark, f. eks. forhandlinger med
danske myndigheder eller maskinleverandg-
rer, eller sager, som produktionsledelsen
farst kan tage stilling til efter dreftelse med
andre, f. eks. med eksportafdeling, fiskeriud-
vag eller GTO, eller sager, som produktions-
ledelsen ikke kan afgare p& egen hand, fordi
de kraever sambeslutning mellem produkti-
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onsledelsen og gkonomiafdeling eller ekspor-
tafdeling og/eller direktionens godkendelse,
f. eks. produktionsplanlagning.

Med hensyn til alle sddanne sager ville
produktionsledelsen komme i en andret s-
tuation i tilfadde af en udflytning, fordi den
i vidt omfang métte indskraanke sig til at
meddele sine gnsker og forslag til hovedkon-
toret i Danmark og overlade til dette - i sid-
ste instans direktionen - at tradfe endelig
beslutning.

En del af produktionslederens nuvee
rende arbejdsopgaver ville sdledes blive ud-
fart af KGH-organer i Danmark, issa eks
portafdelingen, gkonomiafdelingen og direk-
tionen, og produktionsledelsen ville i en del
tilfaedde komme til at fungere som mellemled
mellem produktionsvirksomhederne og ho-
vedkontoret.

Sdv om en udflyttet produktionsledelse
principielt skulle have samme ledelseskom-
petence, som den nuvaxende har, ville en
udflytning sdledes medfare risiko for, at pro-
duktionsledelsens myndighedsomrade i prak-
sis skrumpede ind, sdledes at produktionsle-
delsen i Godthdb udviklede sig til farst og
fremmest at blive et grgnlandsk inspektions-
og koordinationskontor for de gregnlandske
produktionsvirksomheder fremfor et egent-
ligt ledelsesorgan for den samlede produkti-
ons- og eksportvirksomhed.

Under hensyn til det ovenfor anferte kan
det ikke anbefales at foretage en separat ud-
flytning a produktionsledelsen til Grgnland.
Det ma dog samtidig erkendes, at en udflyt-
tet produktionsledelse ville have mulighed
for at opna bedre kontakt til den gren-
landske omverden, end produktionsledelsen
under det hidtidige system har haft. Herved
tamkes isag pa relationerne til landsradets
sekretariat og landsrdd, kommunalbestyrel-
ser, erhvervsudviklingsrdd, KNAPP, GAS,

Kgbenhavn, 14. juni 1976.

Hans C. Christiansen.
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fareholderforening,  private  producenter
m. v.

Med den forventede udvikling i de gren-
landske hjemmestyretanker vil produktions-
ledelsens kontaktmuligheder til sadanne or-
ganer formentlig blive af stigende betydning.
Spergsmalet bar derfor rejses, om det er mu-
ligt at skabe forbedrede kontaktmuligheder
mellem produktionsledelsen og disse institu-
tioner og organer pd anden og mere hensigts-
maessig made end ved en udflytning af det
meste af produktionsafdelingen.

Efter Handelens opfattelse er der to mu-
ligheder, det synes nazliggende at se nax-
mere pa

Den ene mulighed vil vage at styrke han-
delsinspektoratet ved i dette at placere en
»naestkommanderende«  for produktionsle-
delsen, som i forbindelse med st inspekti-
onsarbejde for produktionsafdelingen kan
bistd handelsinspekteren i dennes relationer
til den grenlandske omverden og dermed
hjaedpe med til at opbygge kontakt mellem
denne omverden og produktionsledel sen.

En anden og formentlig bedre lgsning i
denne indledende fase ville vaae, at den i
produktionsudvalget foresldede endring af
KGHs styrelsesrad gennemferes, og at der i
den forbindelse nedsedtes et permanent for-
retningsudvalg for produktionsvirksomhe-
den, hvis reprassentanter i det vassentlige be-
star af grenlaendere. Der vil i sa fald kunne
indfares en praksis, hvorefter forretningsud-
valget afholder made fast i Grenland, f. eks.
en gang i kvartalet, siledes at de gren-
landske forretningsudval gsmedlemmer og re-
preesentanter for produktionsledelsen far
mulighed for at gennemga alle foreliggende
problemer og tage kontakt med alle rele-
vante institutioner, organisationer og privat-
personer.

Jens Fynbo.



Bilag 7.

Notat fra sekretariatet af 9/6 1975 vedrgrende omkostningerne ved
oprettelse af et sevstandigt erhvervsdirektorat (ED).

| Danmark:

Dersom produktionsafdelingen og salgsafde-
lingen i Danmark skal udskilles fra KGHs
organisation og oprette selvstamdig organisa-
tion i egne lokaler med direktion, adminis-
trativt sekretariat, okonomi-og personale-
funktion m. v., m& det forventes at ville med-
fore udgifter pa 3-4 mill. kr. (1973-tal) &
fremt ED beholder nogenlunde det samme
funktionsomrade, som KGH har i dag med
hensyn til produktion og eksport.

Produktionens og eksportens bidrag il
KGHs fadlesomkostninger (3.9 -f 0.8 =
4.7 mill. kr. - 1973-tal) vil imidlertid samti-
dig falde bort, sdledes at ED snarere far min-
dre omkostninger at bare end produktion og
eksport hidtil har haft under KGH.

KGHs fadlesadministration i Danmark vil
imidlertid nagppe kunne gennemfgre bespa
relser, der fuldtud opvejer bortfaldet af pro-
duktionens og eksportens bidrag til fadle-
somkostningerne, hvis den igvrigt skal opret-
holde sine funktioner nogenlunde uaendret.
- Den vil i sa fad hgist kunne spare et par
(2-3) mill.kr.

Den samlede merudgift i Danmark ville
sdledes ud fra de opstillede forudsasninger
blive ca. 0-2 mill. kr. i 1973-tal.

| Grenland:

KGHs produktionsvirksomhed er i dag re-
praesenteret i 16 byer og 53 bygder. Fabrik-
sproduktion drives af KGH i 7 byer og en
bygd.

Fabrikkerne har alle egen daglig ledelse,
de ovrige indhandlings- og produktionsvirk-
somheder ledes af KGHs fadlesadministra-
tion (handelschefer og -assistenter).

Kasse- og regnskabsfunktionerne vedrg-
rende produktionsvirksomhederne varetages
som hovedregel af fadlesadministrationen i

Gregnland og i Danmark (produktionens
regnskaber udarbejdes endeligt i Danmark).

Dersom KGHs produktion i Grgnland
skal udskilles fuldstaandigt fra KGH og un-
derlamyges et selvstandigt ED, som skal have
egen landsdaskkende organisation i Gren-
land med saaskilt regnskab og kasse for
hver enkelt produktionsvirksomhed, vil det
formentlig vaae ngdvendigt at forgge pro-
duktionens personale i Grgnland med 70—90
personer, hvoraf 30-40 pct. formentlig ma
vage udsendte. Merudgiften herved incl.
bolig- og kontorholdsudgifter kan skensmaes-
sigt sadtes til 120.000 kr. pro persona = 85
- 11 mill.kr. (1973-tal).

Produktionens andel af den del o fadle-
somkostningerne som vedrgrer ledelse, til-
syn, regnskab, kasse og andre administrative
funktioner i Grgnland - knap 6 mill. kr. i
1973 - vil imidlertid samtidig falde bort, s&
ledes at produktionen vil fa en merudgift pa
2.5-5 mill. kr. ved oprettelse af selvstendig
organisation.

KGHs fadlesadministration i Grgnland vil
imidlertid ikke kunne gennemfare besparel-
ser, der kan opveje bortfaldet af produktio-
nens bidrag til fadlesomkostninger (de 6
mill. kr.), hvis fadlesadministrationen i ov-
rigt skal opretholde sine funktioner nogen-
lunde ueaendret. - Den vil formentlig kun
kunne spare 2-3 mill. kr.

Den samlede merudgift i Grenland ville
siledes ud fra opstillede forudsesninger
blive 5-9 mill.kr. i 1973.

| Danmark og Gregnland:

Oprettelse af et selvstandigt ED med egen
organisation i Danmark og Gregnland ma an-
tages at ville medfare en samlet &lig merud-
gift p& 7-11 mill. kr. i 1973-tal. - Merudgif-
ten ville farst og fremmest skyldes omkost-
ningerne ved at have to landsdaskkende or-
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ganisationer i Grgnlands byer og bygder i
stedet for en.

Konklusion.

Det fremgér at det ovenfor anfarte, at det vil
vage ret kostbart at oprette en selvstendig
landsdaskkende organisation for ED.

Ud fra et gkonomisk synspunkt synes det
derfor at vaae mest praktisk, hvis produktio-
nen ogsa i fremtiden kan f& sine kasse- og
regnskabsfunktioner administreret af en al-
lerede eksisterende fadlesorganisation (Han-
delens kontorer eller evt. kamnerkonto-
rerne).

En s3dan ordning skulle ikke vagre til hin-
der for, at fabrikkerne selv kunne udfere
deres daglige kasse- og regnskabsopgaver og
afleegge regnskab f. eks. manedligt til fad-
lesorganisationens lokale kontor.

Med hensyn til ledelse og administrative
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funktioner vil det kun ved en nsamere un-
derspgelse kunne klarlagges, i hvilket om-
fang der vil veare gkonomisk og arbejdsmaes-
sigt grundlag for, at ED opretter selv-'Ti-
dige produktionslederkontorer i de forseci-
lige distrikter. - For distrikter med fabriks-
produktion vil det formentlig vaare praktisk
og gkonomisk at lade fabriksledelsen fun-
gert som produktionsledere for det pagad-
dende distrikt.

For distrikter uden fabriksproduktion vil
det derimod nok som hovedregel vaae mest
praktisk og gkonomisk, hvis den fadlesorga-
nisation, som varetager kasse- og regnskabs-
funktionerne, ogsa kan varetage de ledelses-
maessige og administrative funktioner; - i s3
henseende ville kaamnerkontorerne nagppe
vage salig velegnede, da de - i a fad for
tiden - savner viden og erfaring med hensyn
til ledelse og tilsyn af indhandling og pro-
duktionsvirksomhed.



Bilag 8.

Notat fra sekretariatet vedrerende KGH's generalomkostninger
(fadlesomkostninger og disses fordeling pa
forsyning, produktion, trafik m.v. (1973-td))

1) KGHs fadlesomkostninger i Danmark 1973 androg ca. 16 mill. kr. Belgbet kan specificeres som
falger:

direktion - styrelsesrdd . .. ... ... 0.5 mill. kr.
direktionssekretariat (incl. udviklingskontor, juridisk kontor, organisationskontor). 0.8 mill. kr.
personaleafdeling . ... ... 0.9 mill. kr.
uddannelsesafdeling . . ... ... .. 0.8 mill. kr.
gkonomiafdeling, incl. inspektionskontor og EDB udgifter. ... ........... ... . .. . 54 mill. kr.
administrationsafdeling . . ........ ... ... 7.6 mill. kr.
Palt 160 mill. kr.

Administrationsafdelingen kan specificeres som falger:

fadlesadministration Danmark-Grgnland »kommunikation (telefon, telex, porto.

duplikering m. V). .. 2.0 mill. kr.
husleje og bygningsudgifter incl. rengaring m. v............. ... ... ... ... 3.9 mill. kr.
(heraf vedrarer 30 mill. kr. kontorer og 0.9 mill. kr. andre jendomme)

lufthavn - hotel - basekontor. .. ... .. 0.2 mill. kr.
Pl 7.6 mill. kr.

2) KGHs fedlesomkostninger i Grgnland 1973 incl. forrentning og afskrivning androg ca. 42.3 mill,
kr. Belgbet kan specificeres som falger:

drift of broer og kajer. . ... ... 0.4 mill. kr.
drift af motorbade (- indt. ca 90000 kr.) ... 14 mill. kr.
drift af togtefartgjer (< indt. ca 701000 Kkr.). .. ... ... .. . ... ... ... ... ... 4.7 mill. kr.
drift af biler og trucks (= indt. ca 130000 kr.). ... ... ... ... ... ... 6.6 mill. kr.
drift & boliger ( indt. ca 1485000 kr.). .. .. ... 4.2 mill. kr.
fadlesadministration (-~ indt. ca. 3.000.000 kr.). . ... ... ... ... .. ... ... 25.0 mill. kr.

42.3 mill. kr.

Til de enkelte punkter kan feglgende oply-
Ses:

Vedrgrende »broer og kajer«: - Over
halvdelen a udgifterne er lgn (til havne-
og pladsfolk), resten driftsudgifter og d&-
skrivning/forrentning.

Vedrgrende »motorbade«: - ca. 20 pct. af
udgifterne er lgn (faste sgfolk) resten drifts-
udgifter og forrentning/afskrivning. - Antal-
let af motorbade er ca. 30; de anvendes som
havnebade til bugsering, trossefgring m.v.

Vedrgrende »togtefartgjer«: ca /s &
udgifterne er Ian, resten driftsomkostninger
og afskrivning/forrentning. - Antalet &f

togtefartgjer er ca 29 (heraf 4 rejsefarte-
jer); de anvendes til transport af passagerer
og gods (herunder fisketransport) fortrins-
vis mellem by og bygd; rejsefartgjerne tillige
til tjenestergjser. (Disse tal indbefatter ikke
distriktsfartgjerne).

Vedrgrende »biler og trucks«: - ca 4 o
udgifterne er Ign, ca 15 pct. afskriv-
ning/forrentning, resten driftsudgifter, her-
under nyanskaffelser. - Antal af trucks
(traktorer og gaffeltrucks) ca. 120, antal af
biler ca. 138, heraf personbiler ca. 13.
Vedrgrende »boliger«: - k .ap *s af ud-
gifterne (2.8 mill. kr.) er lgedugifter (0.2
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mill. kr.) og bygningsudgifter pd KGHs Gmnernsnitli%oérlig lgeudgift for de o
egne bebodseshuse (2.6 mill. kr.), resten & KGH lgede boliger ca kr. 9.400- (bereg-
stort set afskrivning/forrentning a egne bo-  net tal).

liger. KGH ger iat ca 460 bebodser og
lger ca. 25. 80-100 af KGHs beboeser ud-
lges til »fremmedex.

Gennemsnitlig arlig bruttoudgift pr. KGH-
bebodlse (incl. forrentning/afskrivning) ca
kr. 10.700.-.

Vedrarende »fadlesadministration«: - ca
*; & bruttoudgifterne er len m. v., resten
udgifter til kontorernes drift.

Fadlesadministrationen  kan  specificeres
om falger:

udgifter: (handelsinspektorat og handel sdistrikter, lgn m. v.)

udbetalt len 15.1 mill. kr.
udbetalt pension ... ... 2.8 mill. kr.
persondeudgifter (rejseudg., uddannelsesudg. m. v.). .. .. 18 mill. kr.
lenm.voiat o 19.7 mill. kr.
bygningsudgifter (1.3) + afskrivning/forrentning (1.9). . ... .. .. ... .. .. .. .. ... 32 mill. kr.
telegram, tddefon ... 17 mill. kr.
kontorholdsudgifter incl. papirftryksager. ... ... .. ... ... ... ... ... ... .. 15 mill. kr.
driftsudgifter i avrigt
herunder snerydning 0.9 og transportudg. 0.7 ... ... ... ... ... ... ... ... ... 19 mill. kr.
udgifter i alt . 28.0 mill. kr.
indtaegter:
diverse indtaegter incl. leje af bortforpagtede anleeg og bank/sparekasseekspedition .... 3.0 mill. kr.
- 25.0 mill. kr.

udgifter — indteegter. . . . ... .

Dette belgb fordeler sg med ca. 4.1 mill,

kr. pa gdernes fadlesadministration og ca
20.9 mill. kr. pa& byernes fadlesadministra-
tion.

Egentlig ber belgbet yderligere reduceres
med KGHs indteagter for flybilletekspedi-
tion (2.2 mill. kr.), da disse opgaver udfares
d fedlesadminigtrationen (men godskrives
trafikafdelingen). - | sa fad reduceres ud-
Elfterne med yderligere 7.9 pct. til 22.8 mill,

Antallet a funktionagrer og tjenestemamnd
i Gregnland indenfor fadlesomradet er ca
360, heraf ca. 300-310 i fadlesadministratio-
nen, heraf ca 95 udsendte.

| gennemsnit pr. medarbegjder koster fad-
lesadministrationen (1973 tal) incl. boligud-
gift omkring kr. 100000 pr. .
3) Feadlesomkostningerne i Grenland
Danmark andrager iat ca. 58.3 mill. kr.
ﬁ16.0 + 42.3). - Fradrages indtaggterne for
flybilletekspedition bliver talet 56.1 mill,
kr. - Under alle omstamndigheder er der tale
om et betyddigt belgb, og den andel herdf,
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som pdamges forsyningsjenesten som »ge-
neralomkostninger« eller »overhead cogts« -
30.8 mill. kr. i 1973 (52.8 pct.) virker vold-
som sammenlignet med private hande svirk-
somheders »overhead.

Derfor kritiseres KGH undertiden - bl. a
i Den gule Betamkning for sine store fedles
omkostninger, og spergsmdlet er ofte blevet
rejst, om de er »rmelige«.

Dette spargsmd ska ikke seges besvaret
her. 1 det fraaidqmde sages imidlertid forkla

ret, hvorfor fadlesomkostningerne er. som de
e - med udgangspunkt i fdgende tre
spergsmal:

A - Er det nadvendigt at s stor en ddl &
KGHs omkostninger registreres som
fadlesomkostninger?

B - Er det nedvendigt at opretholde et s3

omfattende personale til udferdse af

de opgaver, som registreres som fad-
lesopgaver?

Bliver fadlesomkostningerne  fordelt

parimelig made?

C -



ad A) Det er ikke ngdvendigt at opret-
holde et si omfattende fadlesomkostnings-
omrade, som KGH ger.

Det ville f. eks. vaae muligt at henfare
broer og kajer, motorbade, togtefartgier og
trucks og biler under trafikafdelingens regn-
skab, men det ville kraeve registrering af og
Igbende regnskab over f. eks. forsyningstje-
nestens og produktionens brug af disse faci-
liteter.

Det ville ogsa i visse byer veae muligt at
kontere kontorernes lonudgift pa grundlag
a den fastlagte deling af arbejdsopgaverne.
| alle bygder og et stort antal byer er perso-
nalestaben sa begramset, og arbejdsbyrden
med de forskellige opgaver sa varierende, at
en kontering af lgnnen efter arbejdsopgaver-
nes art er uhensigtsmaeessig eller uigennem-
farlig.

Det er sdledes bade af gkonomiske og af
praktiske grunde, at man i KGH har opere-
ret med det eksisterende fadlesomkostnings-
omrade. -  Dertil kommer, at det statslige
bevillingssystem med saxskilte bevillinger til
produktion, forsyning m. v. ger det gnskeligt
a bevare en vis fleksibilitet med hensyn til
omkostninger, som ikke entydigt kan henfa
res til en enkelt bevillingskonto.

ad B) Er det nagdvendigt at opretholde et
sA omfattende personale til udferelse af de
opgaver, som registreres som fadlesopgaver?

Personalets omfang ma vurderes dels ud
fra aktiviteternes omfang og fordeling over
aret, dels ud fra KGHs personalepolitik.

a) Fadlesadministrationens aktiviteter er :
- ledelse, tilsyn med hensyn til forsyning, be-
sgjling, produktion, postvessen og KGHs ad-
ministrative og regnskabsmaessige funktioner
i byer og bygder, som er fglgende:
- havneadministration, visse kaamnerfunkti-
oner i bygderne, visse telefunktioner i byg-
derne, flybilletekspedition, bank- og spare-
kasseekspedition, drift af heliports i visse
byer, pasning a fyr visse steder,
indkgb/salg af grenlandsk husflid, - opga
ver med hensyn til uddannelse af personale,
serviceopgaver overfor den lokale befolk-
ning, f. eks. bistand med hensyn til keb &f fi-
skebade, bjaargning af skibe, serviceopgaver
overfor sommerens mange tilrejsende m.v.
- kasse- og regnskabsfunktioner vedrgrende
de ovenfor navnte aktiviteter (herunder

Ianberegning for KGH timelgnnede medar-
bejdere) .

b) Aktiviteternes fordeling over aret er
de fleste steder temmelig ujeevn, karakterise-
ret ved et travlt og hektisk sommerhalvar og
et relativt roligt vinterhalvar.

Medens sasonpragede virksomheder i
Danmark i ikke ringe omfang kan benytte
midlertidig hjadp i den travle tid, er KGHs
muligheder i sa henseende meget begraa-
sede i Grgnland med hensyn til arbejdsopga-
ver, som kraever en vis uddannelse og erfa-
ring.

KGHs personalestab i Grgnland er derfor
normeret med henblik p& de travle perioder,
og rummer derfor en overkapacitet i de stille
perioder, som fordyrer bl. a. fadlesadmini-
strationen.

c) KGHs personalepolitik er baseret pa
et gnske om, at anvende grgnlandsk arbejds-
kraft i videst mulig omfang, og et onske om
a opretholde en kerne af faste medarbejdere
(tjenestemand)  til  ledelsesopgaverne i
Grgnland.

Antallet af udsendte funktionaxer og tje-
nestemand er derfor ret begramset - ca. 95
indenfor fedlesomréadet (ca. 26 pct.). Inden-
for forsyning ca. 40 (ca. 11 pct. af 344). -
lait ca. 220 (ca. 23 pct. af ca. 940).

Medarbejderstabens starrelse skyldes der-
for i vessentlig grad, a mange grgnlaandere
til stadighed sgges uddannet indenfor kon-
toromradet.

Dertil kommer, a¢ KGH. hvis man sam-
menligner med almindelige danske erhvervs-
virksomheder, har fart en relativt blid kurs
overfor mindre brugelige medarbejdere med
flerérig eller mangedrig anciennitet, sdledes
som det almindeligvis er statens praksis.

AD C) Bliver fadlesomkostningerne for-
delt pa rimelig made?

Elftr den eksisterende praksis fordeles
fadlesomkostningerne stort set sk@nsmaessigt
p& KGHs forskellige afdelinger.

Fordelingen af de grenlandske fadlesom-
kostninger sker pa grundlag af vurderinger,
der arligt indhentes hos handelschef erne.

For 1973 fordeltes de samlede fadlesom-
kostninger som felger:
forsyningstjenesten 52.8 pct., produktion og
salgsvirksomhed 23 pct., trafikvirksomhe-

153



den 19.2 pet. og de resterende 5 pet. pa
pestvaesen og andre virksomheder.

Da fadlesadministrationen som ovenfor
naevnt udforer serviceopgaver for andre stats-
institutioner og private, og kun i begramset
omfang vederlaggges herfor (havneadmini-
stration og serviceopgaverne for keamnervae
senet vederlaggges ikke). kan det alerede af
den grund heevdes, at fadlesomkostninger-
nes fordeling ikke er ganske rimelig, men
lagger for tunge byrder pd KGHs afdelinger
- isa forsyning, produktion og trafik.

Derfor foreslds det i Den gule Betaak-
ning, aa KGH (Trafik- og handelsaktiesel-
skabet) skal vederlagyges for de ikke-forret-
ningsmaessige serviceopgaver, den udfgrer.

Fastsadtelsen af sadanne vederlag kan
give visse problemer, foruden de rent admi-
nistrative. Opretholdelse af en landsdak-
kende organisation i et tyndt befolket om-
rade er nemlig i g salv kostbart. - Dersom
vederlagene til fedlesadministrationen fast-
legges sdledes, at de kun daskker merudgif-
terne ved udforelse af serviceopgaverne, vil
det kun lette KGHs gkonomi i begramset
omfang, idet byrden ved organisationens op-

retholdelse fortsat vil falde pd KGHs afde-
linger.

Til eksempel kan naavnes, at Grgnlands-
banken og Bikuben i 1973 tilsammen betalte
ca. 13 mill. kr. for at f& deres ekspeditioner
udfort i samtlige bygder og byer (undtagen
Godthab). Skulle de to pengeinsitutter i ste-
det sdv have opretholdt filialer overalt, ville
det have kostet dem langt mere.

Eksemplet viser behovet for en landsdask-
kende organisation, der kan udfore service-
opgaver for flere forskellige institutioner og
virksomheder.

Under hensyn hertil kunne spergsmalet
rejses, om det - i stedet for at indfare veder-
lagsordninger - ville vaere bedst at omlagyge
de for KGH eksisterende tilskudsordninger,
sdledes at tilskuddene primaat blev givet til
opretholdelse af KGHs fadlesadministration.

Forsyning, trafik og produktion (og andre
statslige brugere af fadlesadministrationen)
skulle i sa fald fritages for betaling af (vae
sentlige) bidrag til denne, men forsyning,
produktion og trafik skulle i sa fad principi-
elt ogsd seges drevet uden direkte tilskud fra
staten.



Bilag 9.

Lov (Nr. 276 -27. mg 1950) om Den kgl. grenlandske Handel

Vi Frederik den Niende, a Guds nade
konge til Danmark, de Venders og Goters,
hertug til Slesvig, Holsten Stormarn, Ditmar-
sken, Lauenborg og Oldenborg,

Gear vitterligt: Rigsdagen har vedtaget og Vi
ved Vort samtykke stadfeestet falgende lov:

§ 1
Den kgl. grgnlandske handel har til op-
gave a sikre Grgnlands forsyning med for-
brugsvarer og erhvervsredskaber og - even-
tuelt i forbindelse med private erhvervsdri-
vende - a aftage, forabejde og eksportere
grenlandske produkter.

§2.
Direkteren for Den kgl. gregnlandske han-
del ansadtes af statsministeren efter forhand-
ling med det i § 3 omhandlede styrelsesrad.

§3.

Til & medvirke ved tilrettelaggelsen &f
Den kgl. grenlandske handels forhold samt
til i det hele at bista direktgren nedsater
statsministeren et styrelsesrdd pa mindst 10
medlemmer og udnaevner blandt medlem-
merne rédets formand og nesstformand. /
medlem beskikkes efter indstilling fra gros
serersocietet, / medlem efter indstilling fra
provinshandelskammeret, / medlem efter
indstilling fra industrirddet, / medlem efter
indstilling fra arbejderbevesgelsens erhvervs-
réd, / medlem efter indstilling fra handvea-

kets fadlesreprassentation og / medlem efter
indstilling fra fadlesforeningen for Dan-
marks brugsforeninger. Endvidere skal rigs-
dagens grenlandsudvalg og finansministeriet
vage reprassenteret i styrelsesrédet, i hvilket
ogsA chefen for statsministeriets departe-
ment for grenlandske anliggender og en &f
landsradet udpeget repraesentant for den
granlandske befolkning skal have saade.

§4.

Statsministeriet fastsadter de naarmere ret-
ningdinier for Den kgl. grenlandske han-
delsvirksomhed, herunder for de henholds-
vis direktgren og styrelsesradet tilkommen-
de befgjelser, og kan ligeledes give de naa-
mere regler for antagelse af det til virksom-
hedens drift nedvendige personale save i
Kgbenhavn som i Grgnland.

85.
De for Den kgl. grenlandske handels virk-
somhed ngdvendige beleb bevilges pa finans-
lovene.

8§6.

Stk. 1. Tidspunktet for neavegende lovs
ikrafttreeden fastsadtes ved kgl. anordning.
Stk. 2. Ved samme kgl. anordning fastsadtes,
hvilke hidtil geddende bestemmelser vedre-
rende Grgnland, der skd bortfade fra
ikrafttreedelsen af denne lov.

Hvorefter alle vedkommende sg har at
rette.

Givet pa Amalienborg den 27. mg 1950.



Bilag 9.

Ministeriet for Gronlands bekendtgerelse af 3. april 1967.

Bekendtgarelse om udevelse &
Den kgl. granlandske Handels virksomhed

| henhold til 8 4 i lov nr. 276 af 27. maj
1950 om Den kgl. grgnlandske Handel fast-
sates falgende retningslinjer for udevelsen
af Den kgl. gregnlandske Handels virksom-
hed:

§ 1. Den kgl. granlandske Handel udgor
et direktorat under Ministeriet for Grgnland
og ledes af en direkter, der har ansvaret for
den til Den kgl. grgnlandske Handel hen-
lagte forvaltning.

§ 2. Den kgl. granlandske Handel vareta
ger den faglige (»forretningsmaessige«) drift
af de til denne ved lov eller anden bestem-
melse henlagte virksomheder (virksomheds-
omréder) i overensstemmelse med de herfor
gaddende amindelige eller specielle ret-
ningslinjer, hvad enten de er fastsat ved lov.
administrativ bestemmelse, hviler pa hidti-
dig praksis eller pa de for oprettelsen af ved-

kommende virksomhed gaddende forudsad-
ninger.

§ 3. Sager, hvis afgerelse ikke i medfer
af 8§ 2 er henlagt til Den kgl. grenlandske
Handel, forelaggges for Ministeriet for Gren-
land til afgerelse ledsaget af Handelens ind-
stilling og sddanne oplysninger og sadant ma-
teriale, som skennes ngdvendigt til sagens
afgarelse. PA tilsvarende made forholdes der
med forslag til bidrag til de arlige bevillings-
love, til salige bevillingsansagninger og til
andringer i de retningslinier, der, jfr. § 2,
er gaddende for Den kgl. grenlandske Han-
dels varetagelse af de til denne henlagte ar-
bejdsopgaver.

§ 4. De af Den kgl. grenlandske Handel i
medfor af § 2 trufne afgerelser kan indbrin-
ges for Ministeriet for Grgnland.

Ministeriet for Grgnland, den 3. april 1967.

Carl P. |ensen.

/ H. Lassen.

I) Kundgerelser vedr. Grgnland. Afsnit 11, Gruppe 1, tb. m

Min. f. Gr.j. nr. 1500-08-24.
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Indhandlingsmaangden omregnet til hd fisk 1000 tons*)

Bilag 10.

1968 ‘ 1969

1966 | 1967 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974

|
Torsk . ... ... .. ... 30,2 28,3 21,3 21,2 19,2 196 21,5 18,2 189
Skellaks: ;:wisesnusmasmspess SR E 152 1.3 0,7 1.4 1,3 1,4 13 1;5 1,1
Rejer.......... .. ... B 5,4 5,6 5,8 6,7 8,8 8,9 7,5 8,1 10,2
Hellefisks ;oo :sminvime e T IrT 24 2,0 2.0 1.5 1,2 152 2.7 4,2 3,9
Havkat............ ... ... .. 2.5 2.7 3,8 33 2,7 2,6 3,0 4,1 5,3
ANdre. ;s cvssmimiinismniin 3.3 Sil 1,5 1.6 4,5 3.7 3.0 6.2 102
Lalt.... ... .. .. . . 452 450 35,1 357 357 354 39,0 423 496
heraf KGH ... ... ..... ... .. ... . ... 346 349 264 276 30,2 276 30,0 32,2 397
DEIYALE = 152 me 5 65 0 2 e % (55 5 (6 5 B 4 19 & NG 8 10,6 10,1 8.7 8,1 7.5 7.8 9,0 10,1 9.9
Note:

Ekskl.: Nordafar A/S, Feringehavn.

*) Betamnkningen vedrarende fiskerisektorens gko nomiske probleer af 23. december 1975, tabel 2, p 14.
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Indeks for udviklingen 1 salgs- og ravarepriser, fiskernes bruttoindtegter,
lonninger samt detailpristallet 1970-75%)

TORSK REJER LAKS l'i?]‘;?;;}g'i Lenninger gfi‘s‘t'a'l'
Salgspris i fiskeri-
l‘?:ham?i' ‘ blgk’i(e I‘pdhan_d- I Salispriser Indhand- ‘ Salgspris distrik- | ufaglerte juh
gspris | USA INgSpris ‘ Frosne!) |Hermetik?) lingspris l terne
EOTO., & o v st s o5 b o 6 s 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
1970, ... . 125 143 114 101 114 131 113 115 120 10§
1972 ... . ... 160 144 114 97 125 151 126 115 125 11
HOT8 s mssnssmeem s mataas 196 178 126 99 142 152 132 134 151 124
1974 . .. .. ... ... .. ... .. 302 152 162 108 157 111 97 158 189 145
1975 . ... 340 149 197 94 161 138 137 247 163

Note: 1) Frosne 2 x 1/21b IC
2) Hermetik 100 gr IC.

) Betamkningen vedrgrende fiskerisektorens skonnmrske problemer af 23. december 1975, tabel 6, p. 25.



Bilag 12.

Sekretariatets notat & 1/7 1976 om KGH’s og
produktionsvirksomhedernes regnskaosaflagggelse

Under droftelse i produktionsudvalget er
der fremsat gnske om at fa klarlagt grundene
til. at det samlede produktions- og eksport
regnskab ferst afsluttes 5-6 maneder efter
regnskabsarets udgang med det resultat, at
de enkelte produktionsvirksomheders regn-
skaber farst udarbejdes 6-8 maneder efter
regnskabsdrets udgang. - (Regnskaberne for
1975 vil vemxe faadige primo juli 1976.)

Til belysning af dette forhold er det prak-
tisk at opdele det stillede spgrgsmd i to
spergsmal:

1) Hvorfor afsluttes det samlede regnskab
5-6 maneder efter regnskabsdrets afslut-
ning? og

2) Hvorfor kan regnskaberne for de enkelte
produktionsvirksomheder ferst udarbej-
des efter, at det samlede produktions-
og eksportregnskab er blevet udarbejdet?

ad 1) Efter de for KGH's regnskab fastsatte
regler skal det samlede regnskab omfattende
ale afdelinger, ligesom andre institutioners
regnskaber, aflaggges inden udgangen af juni
maned.

Medens danske statsinstitutioners regn-
skabsar almindeligvis felger finansaret, fd-
ger KGH's og MfG's og GTO's regnskabsar
kalenderéret; - KGH har sdledes 6 maneder
at afslutte Sit regnskab i.

Grunden til at der er tilstdet grenlands-
tjenestens institutioner en langere frist e.d
normalt for statsinstitutioner til at afslutte
deres regnskab i er, at det er tidskraevende
og forbundet med en del vanskeligheder at
fa indsamlet det til grund liggende regn-
skabsmateriale fra Grgnlands byer og byg-
der og fa dette materiale afstemt og korri-
geret, sdledes at det opfylder de statslige
regnskabskrav.

KGH er regnskabsmasssigt set en enhed.
Selv . om den er opdelt i adskillige afdelin-
ger og opererer med mange filialer, skal re-

sultatet samles i é driftsregnskab og én sta-
tus. Det er derfor ikke muligt at aflasgge en-
deligt officielt regnskab for nogen enkelt &-
deling af KGH, sdv om den pagaddende del
i praksis matte vege faardig fer de andre &-
delinger.

Rent faktisk er det imidlertid vanskeligt
at gere en enkelt del faadig far den endelige
afslutning. Pligten til a afslutte regnska-
berne for KGH's afdelinger som ét regnskab
indebaxrer nemlig efter de eksisterende reg-
ler, en pligt til at sikre, at ale transaktioner
mellem KGH's sektioner i et givet regn-
skabsdr ska debuteres krediteres vedkom-
mende & sdlv om »opkraevningen« og/eller
»betalingen«  farst kan gennemfores/bog-
fores efter &rets udgang.

Denne pligt til at holde regnskabet dbent
garlder 0gsd i relation til andre offentlige in-
stitutioner i den sdkaldte supplementsperi-
ode (tiden fra { januar-b. juni i det nye
ar). Denne lange dbningstid, som er foreskre-
vet af hensyn til det bevillingsmasssige over-
blik, har stor betydning for udarbejdelsen
af KGH's regnskaber, isaa for sd vidt angar
relationer til GTO og Ministeriet (eksempel-
vis kan naevnes, at GTO's regning for 1975
pa ca. 43 mill. kr. ankom den 14. mg 1976).

De gkonomiske relationer mellem KGH's
forskellige sektioner og mellem KGH og de
avrige grgnlandske institutioner er af prak-
tiske, @konomiske og sikkerhedsmaessige
grunde i vidt omfang »pengel@se« (sdledes
at pengebetalinger erstattes af mellemreg-
ningsforhold). Det er sdledes muligt og ngd-
vendigt at foretage en central kontrol og &-
stemning af de mange gkonomiske mellem-
vaaender. Disse afstemninger foretages i
vidt omfang efter regnskabsarets udgang, nér
ale relevante fakturaer, debet- og kredit-
notaer, beholdningslister m. v. er ankommet
til Danmark. Og afstemningerne er meget
grundige, dels som fage af Handelens eget
behov for kontrol og regnskabskritik, dels
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som fage of
vidtgaende krav.

De naevnte forhold bevirker, at det bog-
faringsmaessige grundlag for udarbejdelsen
af endeligt regnskab farst kan ligge klar i
ma] maned. Hertil kommer at KGH's fadles-
omkostninger, efter den eksisterende regn-
skabspraksis, skal fordeles pa KGH's for-
skellige afdelinger (forsyning, trafik, pro-
duktion/eksport, post m.v.); dette arbejde
foretages af praktiske grunde én gang om
aret efter regnskabsarets udlgbh. Det kreever
en ret ngie gennemgang af de forskellige
fadleskonti og tager nogle uger.

Summen af de nsevnte forhold bevirker,
at det endelige regnskab kan afsluttes en
gang i juni maned som foreskrevet. Sagt i
korthed kan det sdledes formentlig konklu-
deres, a regnskabsafslutningen tager 5—6
maneder, fordi der er fastsat en frist pd 6
maneder, som er begrundet dels i de prak-
tiske vanskeligheder med at fa hjemsendt
regnskabsmateriale fra Grgnland dels i stats-
regnskabets og revisionsdepartementets krav
om »synkronisering« og afstemninger, og
som i gvrigt benyttes af KGH til en nge
kontrol og analyse af regnskabsmaterialet fra
Grgnland, som ngdvendigvis vil vare behad-
tet med en del fejl.

Det nuvagende finansar (fra 1. april til
31. marts) vil i 1979 blive omlagt séledes at
det falder sammen med kalenderdret. Re-
sultatet heraf vil formentlig blive, at KGH's
endelige regnskab skal veage faadigt inden
udgangen af marts. Dette vil medfare behov
for omlagning af det eksisterende system
for regnskabsafslutning, og vil formentlig
medfgre at en rakke af statsregnskabets og
revisionsdepartementets krav ma lempes.
ad 2) Hvorfor kan regnskaber for de enkelte
produktionsvirksomheder farst udarbejdes
efter, at det samlede produktions- og eksport-
regnskab er blevet udarbejdet?

Teoretisk set kunne man godt teenke d€g
produktions- og eksportregnskabet lagt s&
ledes til rette, at der for hver enkelt produk-
tionsvirksomhed |gbende fertes et fuldstean-
digt regnskab svarende til en privat virksom-
heds regnskab for alle indtaggter og udgifter,
dog evt. uden Igbende regulering af andel i
fadlesomkostninger.

Tilsvarende kunne man tanke sig, at eks-
portafdelingen havde sit eget regnskab ad-
skilt fra produktionen, baseret pa egne ind-
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revisionsdepartementets ret

teggter og egne omkostninger, herunder ud-
giften til kegb af produktionsvirksomheder-
nes produkter.

Dersom der fertes sadanne regnskaber
ville det principielt vaae muligt at have de
enkelte produktionsvirksomheders regnska-
ber faadige samtidig med at det samlede
regnskab var fagdigt, men man métte i sa
fald ogsd operere med saarskilte driftsresul-
tater for produktionsvirksomheden og eks-
portvirksomheden, hvilket ville vaae i orden,
hvis de skulle anskues som 2 adskilte afde-
linger med hver deres bevillingskonto.

Efter det eksisterende bevillings- og regn-
skabssystem skal regnskabet for produktion
og eksport imidlertid afsluttes som et hele,
hvor det samlede driftsresultat skal henfares
til eksporten (den gregnlandske salgsorgani-
sation) sdledes at produktionsvirksomheder-
nes samlede resultat viser balance.

Dette regnskabsprincip - som har sin op-
rindelse fra den i 1950'erne indfgrte kon-
junkturudligningsfond, der havde til formal
at overtage det samlede nettoresultat af pro-
duktions/salgsvirksomheden hvadenten det
var negativt eller positivt - ger det naturligt
at undlade Ighbende belgbsmeessige afregnin-
ger mellem produktionsvirksomhederne og
salgsorganisationen, fordi de boghol derimaes-
sg set er overfladige, og a vente med at op-
gere regnskab for de enkelte produktions-
virksomheder, til de rigtige salgsindtaggter
minus de rigtige salgsomkostninger kendes.

Konjunkturudligningsfonden er for et par
ar siden blevet afskaffet (afskrevet) efter at
produktions- og eksportvirksomhedens drifts-
resultater i en lang &rrakke havde vemet
negative; - bevillingerne til produktion/eks-
port seges og gives imidlertid fortsat til
salgsorganisationen, og det dertil svarende
regnskabssystem er derfor ogsd opretholdt,
formentligt fordi det generelt anses for prak-
tisk og gnskeligt at opretholde.

En medvirkende arsag hertil kan vazre, at
den i 1964 indfgrte udbyttedelingsaftale for
fiske- og rejeprodukter indeholder fglgende
bestemmelse om, hvorledes produktionsste-
dets overskud ska beregnes:

»Arets produktion udregnes til de opné
ede gennemsnits-salgspriser, hvorfra traskkes
samtlige omkostninger herunder andel i fad-
les-, ledelses- og tilsynsomkostninger i Gran-
land og Kgbenhavn samt direkte og indirekte
salgsomkostninger.«



Beregningen & det enkelte produktions-
steds eventuelle overskud og dets producen-
ters eventuelle ret til overskudsandel, kan s
ledes farst opgeres, nar eksportafdelmgens
samlede regnskab er afduttet, da de »opn&
ede gennemsnitssalgspriser« fors kendes pa
dette tidspunkt.

Udbytteddlingsaftalen  tilskynder sdedes
i 99 sv til a undlade Igbende bel dosmees-
dg aregning mdlem produktionsvirksomhe-
derne og salgsorganisationen og at udskyde
udarbejdelsen af  produktionsvirksomheder-
nes regnskaber indtil der er sikkerhed for, at

g igt kan svare til den i udbyttede
Ilng talen foreskrevne overskudsberegning.

Hvis man gnsker, at der i fremtiden lokalt
ska arbegdes med endelige regnskaber for
de enkdte produktionsvirksomheder, som
skal kunne afduttes hurtigt efter regnskabs-
arets udgang, Vil det vegre nedvendigt at e
dre den eksisterende bevillingsordning, e
des a bevillingerne ikke kun gér til sdgs-
organisationen. Endvidere vil det vaae ned-
vendigt at eendre den eksisterende regnskabs-
praksis i flere henseender, f. eks. ma eks
portafdelingen kabe produkterne fra virk-
somhederne, sdedes a der Igbende bliver
krediteret vi irksomhederne indtasgter, — end-
videre ma de eksisterende afstemningsprin-
cipper andres, og revisionsdepartementets
krav ma formentllg lempes en dd, - end-
videre ma den eksisterende praksis med hen-
g/n til fordding a fadlesomkostninger aa+

es og forenkles.

Né&r regnskaberne skd faeres lokalt, vil det
endvidere vage ngdvendigt at skeffe de lo-
kae regnskabskontorer i Gragnland mere kva-
lificeret medhjadp.

Sdv om sadanne andringer kunne %m
nemfares, sdedes a det blev muligt lo
a udarbejde &sregnskaber for de enkelte
produktionsvirksomheder hurtigt efter regn-
skabsdrets udgang, ville disse regnskaber
dog ikke kunne vage fuldt ud »korrekte,
men ville st i forhold til statsregnskabet
]yaelre behadtet med visse forskydninger og
al.

Endvidere ville de ikke kunne medtage
nogen udbyttedeling, fordi beregningen af
denne forudssdter, at eksportafdeingiens
regnskab er endelig afduttet. - En fremtidig
udbyttedelingsordnlrég métte derfor forment-
lig gares til terfdlgende regulering,
nogenlunde svarende til de danske meeriers
og dagteriers efterbetalinger til  landman-
dene.

Den omlagning & flnansaret om skd
finde sed i 1979, ma imidiertid forventes
a ville medfare, a8 KGH's regnskabsafdut-
ningsperiode vil blive reduceret til 3 mane-
der. Dette forhold vil under dle omstaandig-
heder gare det nedvendigt at sandre KGH's
regnskabsaflasggel sessystem | vassentlig grad,
og det er muligt, a dette vil kunne lette gen-
nemferdlsen & amndringer, som de ovenfor
skitserede.
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KGH’s fabriksbudgetter 1976

1.000 kr. ‘ NRQ l SYD ‘ FRH [ SKT HBG EGM l CHR l JAK

Resultat ifglge budget 1976..................... + 6.204 + 1494 12123 -+ 14705 = 11.509 -+ 2.053 -+ 1.724 -+ 3.018

Tilskud som private prod. jan. 1976
(incl. afskrivning):

Torsk 0/67 (incl. EF-restitution 0/22) ........ 335 168 1.360 2.680 1.340 134 - -
HavKat '0/35. o s: s s mume s 6 05 5 600 5 580 5 69 § 5 3 9 - 85 426 198 198 9 61
Hellefisk 0/57 ........... ... ..cccoiooo... 16 13 33 68 49 86 38 354
Rodfisk 0/46............ ... ... ... .......... - - 198 69 28 - - -
Rejer 103, 258 206 464 361 1.552 412 2.513 2.833
Tilskudialt...............oooiiii .. 618 387 2.140 3.604 3.167 830 2.560 3.248
Resultat efter tilskud. . ........................ ~ 5586 — 1.107 —+— 9983 —+11.101 - 8342 -~ 1223 + 836 + 230
Trawlerfisk til indhandlingspris*):

Pamiut...... ... ... ... . ... 4.126

ManISOK: o s s vssmersmssmeomssnssmasmesmasnssn 3.809

KarlEgede........ ... ..., 4.139

SUSTIIE: 0 50 i 5 o 5080 0158 B8 3 505 5 508§ 00 8 200 £ A § 4.836

NuK. ..o 0

Resultat excl. trawlerunderskud . ................ -~ 5586 -+ 1.107 - 5857 -+ 3.153 = 3506 - 1.223 + 836 + 230
Afskrivning af anlaeg (ansldet). .. ............... 670 130 2.400 2.200 1.200 360 950 1.800
Forrentning af anleg (ansldet).................. 225 45 1.100 1.000 420 60 250 600
Resultat uden afskr. + forr. af anleg. ......... .. — 4.691 932 = 2357 + 47 — 1.886 — 803 + 2036 + 2.630

*) Trawlernes underskud.
Budgetter udarbejdet pa basis af prisniveau jan. 76. Der gores opmerksom péd den usikkerhed, der ligger i prognoser, udbytter m. v.
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Sammenligning KGH-budget : FRH & SKT/GFI

I alt L alt
GFI FRH | Forskel. |NO4Y.9P1 Forskel GFi SKT | Forskel. NP0 Eorsiel.
JIT. THISX 1 1 000 kr. JIEAISK- 11,000 kr,
Torsk................... 3.600 t 2.030 t 1.570 t 1/40 2.198 3.600 t 4000t — 400t 1/40 =~ 560
LAKS 5 s 6 5 5 0 5 5 w08 505w 5 e 150 t 130 t 20t 3/70 74 i50t 80t 70 t 3/70 259
Rejer.................... 650 t 450 t 200 t 3/15 630 650 t 350 t 300 t 3/15 945
Eiskemel: .o oimiomos s 70 14
Forskel i indhandling. .. ... 2.972 658
Afskrivning af anleg . ... .. 1.300 2.400 1.100 1.300 2.200 900
Forrentning. . ............ 550 1.100 550 550 1.000 450
4.622 2.008
Extern administration,
(ledelse og tilsyn) . ...... 500 1.400 900 500 1.500 1.000
Forskel mellem GFI/KGH-
budget................. 5,922 3.008
KGH-resultat, jfr. opstilling
af 251876 « s s s w o5 w5 s e + 5.857 = 3.153
Forskel mellem GFI/KGH-
budget efter korrektion
(tilpasning). ............ 335 145

‘b1 Sepg



Bilag 15.

Sekretariatets notat af 28/6 1976 vedrerende hel dler
delvis lukning af KGH's produktionsvirksomheder i Grgnland

Under udvalgets overveelser er det anfart,
a KGH's produktionsvirksomheder i vidt
omfang er etableret og drevet ud fra be-
skadtigelsesmesssige hensyn frem for virk-
somhedsgkonomiske.

Som eksempler pa KGH's salige pligter
anfares, a KGH driver indhandling og pro-
duktionsvirksomhed et stort anta Steder
langs hele kysten, og at disse holdes abne
hele &ret og mdhandler praktisk taget dle
produkter.

| forbindelse med gennemgangen af disse
spargsmd  fremkom gnske om a fa oplyst,
om der ville kunne pdvises nogen @kono-
miske besparelser ved lukning & en dler

fleee produktionsvirksomheder pa visse
tider af aret. Dette spargsmd er sagt belyst
nedenfor.

1) Indledningsvis bemaakes, a pligten til
a holde dbent hele aret, er en pligt blandt
floe andre; det er derfor vanskeligt & se
paspﬂrgsmdetluknlng isoleret, dalukning et
ged f. eks. indebager spar smd om fl ning
a trawlerlandinger til andre virksomheder,
andring a indhandling og produktlon pa
andre steder m. v.

Endvidere bemagkes, a netop fordl

KGH's produktionsvirksomheder er etable-
ret med det formd a virke dret rundt, er
produktionen ikke tilrettelagt efter og der er
Ikke foretaget eksperimenter med mulig-
hederne for lukning. Det er derfor heller
ikke muligt at pavise konkrete besparelser
ved lukning, det er kun muligt a opstlle
sken over konsekvenserne & en lukning, og
disse sken ma igen vegre baseret pa visse for-
udsadninger.

Det er nedenfor forudsat, a KGH har fri
ret til at lukke resp. mdskramkelndhandllng
og produktion pa sine produktionsvirksom-
heder %]q fri ret til a bestemme, hvor traw-
lere skd lande deres fangdter. Endvidere er
det forudsat, a foregede sociae udgifter for-
arsaget o afsked|gelse a de ansatte i pro-
duktionsvirksomhederne resp. lukning eler
indskrankning & indhandlingen, ikke ska
tages i betragtning ved vurderingen af be
sparel sesmulighederne.

For a skabe et gkonomisk grundlag ma
det enddig forudsadtes, at trawlerlandin-
gerne til fabrikkerne debiteres til indhand-
lingspris, sdledes at trawlernes underskud
ikke pavirker den enkelte fabriks gkonomi,
ligesom det forudsadtes at de gkonomiske
vilkdr, der skd danne grundlag for vurde-

. P feell. for-
ravare-| dir. | indir.
salgs- for- dr. dr. ad?“' rent,/ resultat
indt. oy adg | ud = af-
’ 8 : g proafd.|skrivn.

mill.kr. mill.kr. mill. kr. mill.kr, mill. kr. mill.kr. mill. kr.
JAK ..o 24,8 8.3 4.8 6.6 1.5 27 4+ 09 + 3.6%
CHB G ;5005 55 5 5555 505 5055 5 5.5 » im0 00 wisos 5 mum 26.4 8.9 8.6 53 1.7 1.5 + 04 + 1.5%
EGM ... .. ... 6.3 3.0 1.7 25 0.5 04 +— 18 =29.0%
BYBC: < 52 5 5 5 5 5.6 5 6 o oo » 1o = 02 i o o 119 6.2 3.6 5.6 0.9 1.2 = 56 +47.0%
SKT ... 17.5 10.7 5.1 6.4 1.9 34 =100 -=57.0%
22§ & 18.0 10.9 5.6 5.9 1.6 36 = 9.6 —+53.0%
INRQc i 5 515 0 5 s 3 505 o s e » s 5 s s s 11.8 59 47 4.8 1.2 1.0 = 58 =49.0%
Sydp.. oo 2.1 0,9 0.7 0.6 0.3 0.2 = 06 =29.0%

118.8 548 348 37.7 96 140 =321 -=27.0%




ringerne, svarer til de vilkér der var gad-
dende i 1974. (For dette & findes nemlig
endelige regnskabstal og statistikker.)

2) Om lukning inden for fabriksdriften.

Det gkonomiske resultat af fabrikkernes drift
i 1974 — excl. trawlerunderskud - ses &f
oversigten p. 164.

Det fremgar heraf, at alle fabrikker -
undtagen Jakobshavn og Christianshdh —
havde underskud, at issa fabrikkerne i Hol-
steinsborg, Sukkertoppen, Frederikshdb og
Narssaq havde store underskud (47-57 pct.

Holsteinsborg . . . . 56
Sukkertoppen . . . . 100
Frederikshdh . . = 96
Narssag . .. .. .. . .. 58
lat ... .. 310

Pa dette grundlag kan det konkluderes,
at fuldstendig lukning af enhver af disse
fabrikker ville give besparelse - og at be
sparelser ogsd kunne opnés ved lukning af
Egedesminde og Sydpregven, men i langt
mindre omfang.

Ved vurdering af mulighederne for at
opnd besparelser gennem en omlaggning af
produktionen er tidsbegramset lukning &f
virksomhederne som naavnt en enkelt mu-
lighed blandt flere; af andre muligheder
kan naevnes aendring af produktionens art,
indskraenkning eller udvidelse af dens om-
fang samt kombinationer af disse mulighe-
der.

Det er karakteristisk for fabrikkerne i
Frederikshdb og Sukkertoppen, at de er eta-
bleret med henblik pa en vessentlig sterre
produktion (af torsk) end de med den eksi-
sterende révaretilgang og produktionstil-
rettelasggelse har mulighed for at opna.

Skal besparelser sgges opnaet ad andre
veie end fuldstaeendig lukning, synes det der-
for mest naxliggende at koncentrere trawler-
landingerne til de faarest mulige fabrikker,
siledes at disses kapacitet udnyttes si me-
get som overhovedet muligt, og samtidig
indskreenke produktionen i de fabrikker,
som ikke fé trawlerlandinger til produk-
tionsformer og produktionsomfang, som ikke
er afhamngig af disse fabrikkers tekniske pro-
duktionsapparatur, siledes at produktionen
kan drives uden den stab af teknikere og

af salgsindtemgterne), og a de tabgivende
fabrikkers underskud var mere end dobbelt
sS4 stort, som deres udgifter til forrentning,
afskrivning og administration.

Selv under forudsagning &, at udgifterne
til forrentning/afskrivning og administration
skulle opretholdes uaendret trods lukning,
og at det ikke ville vaae muligt at opna
nogen legjeindtaggter af fabriksbygningerne,
sa ville en lukning af fabrikkerne i Hol-
steinsborg, Frederikshdb, Sukkertoppen og
Narssaq pa grundlag af 1974-tal medfere
en besparelse pd ca. 16 mill. kr.

(09 + 12) = 35 mill. kr.
(1.9 + 34) = 4.7 mill. kr.
(16 + 36) = 44 mill. kr.
(12 + 10 = 36 mill. kr.

(56 + 92) =162 mill. kr.

formaand m. v. og uden de indirekte drifts-
omkostninger i gvrigt, som er ngdvendig for
den industrielle produktion af i dag.

Tenker man sig trawlerlandingerne pri-
meat reserveret f. eks. Sukkertoppen og
Holsteinsborg (samt Godthab Fiske-Indu-
stri), ville disse fabrikker - efter visse fil-
pasninger - fa mulighed for at.komme op
pd fuld kapacitetsudnyttelse. Det skannes,
at deres regnskaber derved ville forbedres
med ca. 3,5-4,0 mill. kr.

Frederikshabs tilgang af ravarer ville der-
ved reduceres kraftigt og kunne gennem en
indskraenkning af indhandlingen yderligere
begramses til sddanne produkter, som kunne
saltes (torsk) eller fryses hele (hellefisk,
laks, helleflynder, grred). - Denne begraan-
sede produktion kunne evt. lukkes i érets
stille perioder.

Det skgnnes at Frederikshdbs regnskab
ved sddanne omlaggninger kunne forbedres
med ca. 3,0—4,0mill. kr.

| den forbindelse kan neevnes, at dersom
man lukkede Frederikshdb i 4 méaneder (om
efterdret) og dirigerede dens trawler til Suk-
kertoppen, men i gvrigt opretholdt dens nu-
vagende produktionsform og -omfang i re-
sten af &ret, sd ville der kun kunne spares
ca 1,0-20 mill. kr. i Frederikshdb og op-
n&s en gevinst i Sukkertoppen pa ca. 0,4-
0,6 mill. kr.

Narssags tilgang af rdvarer er allerede
under de eksisterende forhold meget be-
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graanset. Dersom den videreforarbejdning af
halvfabrikata fra andre fabrikker, som hid-
til har veaet overladt til Narssaq af beskad-
ngelsesgrunde blev indstillet, synes det
nagliggende at standse den industrielle pro-
duktion i Narssaq for fiske- og rejeproduk-
ter, sdledes at fabrikken kun benyttedes til
lammeslagtning. Evt. kunne en traditionel
produktion af lokalt indhandlet rafisk op-
retholdes i visse perioder af aret.

Det skonnes at Narssags regnskab derved
kunne forbedres med ca. 2,5-3,0 mill. kr.

For Christianshdb ville der nagppe vaxe
basis for at foretage veesentlige andringer
af produktion. For Jakobshavn foreligger
der derimod teoretisk ret gode muligheder
for at opnd besparelser ved at lukke for
rejeproduktionen i vintermanederne (f. eks.
fra 1. december-1. april), da ravaretilgan-
gen af rejer i denne periode er sparsom og
ujeevn. Arctic Seafood's fabrik i Jakobshavn
er etableret og har vexet drevet med fuld-
steendig lukning i vintersaesonen.

salgsindtegter. .. ... ... ..o
ravareforbrug + bonusudb.....................
dir. driftsomk........ ... ... .. ... .. L

andel i produktionsafd.

OMKOStNINEETr . . . .. i e
andel faelles adm. ombeae s s s 55505 500 s 50 s 50 255 50
taltadm.omk..... ... ... ... . ... ... .. .. ... ...
ombe: dialti . conciainssnains smsnes o.85ms 555 608 s 5

MNAETSINTE e 5 s 5 0 5 250 & 5000 1600 5.25v8 55 & HS & % 5306 805 & W5

| praksis har fangstmulighederne ved Ja
kobshavn i vinterssesonen igennem flere &
- bl. a 1974 - dog trods alt vasret s gode,
at vinterlukning af KGH's fabrik nagppe
havde givet besparelser, som kunne nave
opvejet de praktiske og gkonomiske ulem-
per ved at afskedige en stagrre del af fabrik-
kens faste stab.

For Egedesminde og Sydpreven kunne
visse besparelser formentlig opnads ved luk-
ning i de perioder, hvor indhandlingen er
lille. Det ma dog antages, at de besparelser,
der herved kunne opnas ville vage ret be-
gramsede - ca. 0 1-0 5 mill. kr.

3) Vedrgrende lukning inden for den tra-
ditionelle produktionsvirksomhed.
Selvom ogsa de traditionelle produktions-

virksomheder generelt er tabgivende, er de
0gsa generelt lansommere eller mindre ulgn-
somme end de industrielle produktionsvirk-
somheder, jfr. nedenstédende opstilling (ana-
lyserapportens tal for 1974 her afrundet).

.............. 26.9 (100)
.............. 19.0

.............. 4.0

.............. 4.5

.............. 27.5 (1029%)
.............. 0.9

.............. 4.8

.............. 57 (219
.............. 33.2 (123)
.............. 6.3 ( 23)

Salgsindtaegterne kan i grove trek specificeres som falger:

rensdyrgevirer. . . ... ...
prod. saltfisk m. v....... ... .. ... ... ..........
rafisk afgivet til fabrik...................... ...

Det kan hertil oplyses, at KGH's indtagt
af skindsalget er begramset til et gebyr pr.
skind til dakning af omkostninger til ind-
keb, oplagring, fragt m.v. (i 1974 ca 2,6
mill. kr.), og a indtegten af réfisk afgivet
til fabrik udger indhandlingsprisen +10 gre
pr. kg fisk, for laks dog 50 gre pr. kg (i
1974 androg »avancen« ved levering af ra-
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.............. ca. 11.0 mill. kr. (40%)
.............. ca. 2.0 mill. kr. ( 7%)

9.0 mill. kr. (33%)
5.0 mill. kr. (20%)

27.0 mill. kr.

fisk fra bygderne til fabrik ca. 400.000 kr.).

Det vil fremgd a det ovenfor anferte, at
den traditionelle produktion er meget neser
ved at balancere, hvis man fra omkostnin-
gerne traskker andelen af administrations-
omkostninger, der er procentvis ret tyngen-
de (ca. 21 pct. af salgsindtaggten).

Den traditionelle produktion i enkelte



byer (Nanortalik - Umanak) giver betyde-
lige underskud, medens bygdeproduktion
generelt viser overskud fer fradrag af an-
delen af administrationsomkostninger.

Selv om der vil kunne opnas besparelser
ved fuldstaandig lukning af en del traditio-
nelle produktionssteder (iser i Sydgrenland
0og i Umanak-distriktet) udger de dog kun
en mindre del ud af det samlede antal.

En omlagning af fabrikkernes produk-
tionsformer, sdledes som ovenfor skitseret,
ville formentlig komme til at indvirke pa
bygdeproduktionen

Indskraeenkning & indhandlingen til fa
brik fra bygder (f. eks. til Narssag fra Ju-
lianehdb distrikt) ville formentlig tilskynde
til oget lokal produktion af sdtfisk og ter-
fisk i bygderne, hvilket kunne indebaare en
forbedring af bygdeproduktionens gkonomi
(gennem bedre udnyttelse af produktions-
anlasgy, bedre kvalitet af saltfisk). Om der
kunne opnas gkonomiske forbedringer gen-
nem lukning i de stille perioder, kan kun
praktiske eksperimenter vise. Med de ud-
talte sasonsvingninger der er, burde det i

Frederikshab
Narssaq

Sukkertoppen + Holsteinsborg andéet gevingt. .

i dt forbedring.

Hvilken forggelse de skitserede aandrin-
ger ville medfgre inden for de sociale udgif-
ter er det ikke muligt for sekretariatet at
vurdere, men reduktionen i antallet af be-
skadftigede (malt i arbejdstimer eller arbejds-
dage) kan anslads skensmaessigt (med en ret
stor usikkerhedsmargin).

Narssaq - Legnudgiften i 1974 androg til
manedsl gnnede ca. 900.000 kr. (ca. 15 per-
soner) og til timelgnnede ca. 3,3 mill. kr.
(ca. 300.000 timer pa basis af en gennem-
snitlig timelen pa ca. 11.- kr.).

Ved en omlaggning som den skitserede
kan det ansl&s, at antallet af manedslgnnede
kunne reduceres til ca. 1/3 og antalet af
timelgnnede kunne reduceres til ca. 1/5.

Lenudbetalingen ville pa dette grundlag
blive reduceret med (0,6 + 2,6) - ca 3,2
mill. kr. Beskadtigelsen ville pa &rshasis
blive reduceret med ca. 10 manedslgnnede
0og ca. 240.000 arbejdstimer til timelgnnede
- svarende til ca. 30.000 arbejdsdage & 8

anddet besparelse..
and et besparelse..

og for sig vae muligt. Under hensyn til den
mangedrige praksis der har eksisteret pa
dette omréde, og under hensyn til at de per-
soner, der arbejder for produktionsvirksom-
hederne i bygderne i mange tilfadde tillige
virker for andre dele af KGH, ma det dog
formodes, at det ville vaxe vanskeligt at op-
na vaesentlige besparelser ved indferelse af
regler om lukning af bygdernes produktions-
virksomheder i de stille perioder.

4) | det ovenfor under 2) og 3) anferte
er det forudsat, at forggede sociale udgifter
forérsaget af afskedigelse i produktionsvirk-
somhederne resp. lukning/indskraankning af
indhandlingen ikke skal tages i betragtning
ved vurderingen af besparelsesmuligheder-
ne, — og det skgnnes ud fra de stillede for-
udsagninger (jfr. pkt. 2) - at der ved om-
lasgning/indskrankning af produktionen pa
fabrikkerne i Holsteinsborg, Sukkertoppen,
Frederikshdb og Narssag kan opnds gkono-
miske forbedringer pa ca. 9-11 mill. kr. -
specificeret som falger:

.................. 3 0-4.0 mill. kr.
.................. 2.5-3.0 mill. kr.
e 3 5-4 0 mill. kr.
9.0-11.0 mill. kr.

timer. (Man regner normalt 1800 timer som
fuldtids-beskadtigelse for en timelgnnet i et
ar. Pa dette grundlag svarer timereduktio-
nen til ca. 133 helarsarbejdere, men denne
sammenligning er lidt vildledende, da fa
brikkerne ikke har fast og ensartet produk-
tion).

Frederikshdb - Lenudgiften i 1974 an-
drog til manedslgnnede ca. 16 mill. kr. (ca
24 personer) og til timelgnnede ca. 4,6 mill,
kr. (ca. 418.000 timer pa basis af gennem-
snitlig timelen pa 11.- kr.).

Ved en omlaggning som den skitserede
kan det anslds, at antallet af manedslgnne-
de kunne reduceres til ca. 1/3 og antallet af
timelgnnede til ca. 1/4.

Lenudbetalingen ville pa dette grundlag
blive reduceret med (1,1 + 34) ca 45
mill. kr. Besgadtigelsen ville pa &rsbasis
blive reduceret med ca. 16 manedslgnnede
og ca 313.000 arbejdstimer til timelgnnede,
svarende til ca. 39.000 arbejdsdage (hvilket
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formelt svarer til ca. 174 helarsarbgjdere pa
timelan, men i rediteten udger deltidsbe-
skadtigelse for et betyddigt starre antal per-
soner).

Sukkertoppen og Holsteinshorg. - Ved en
omlagning som den skitserede ville disse
fabrikkers behov for arbgdskraft foreges,
fordi deres tilgang & fisk voksede som fdge
a a trawlerlandingerne til Frederikshab
fddt bort. Foragelsen ville ikke vage neagr
sa stor som reduktionen i Frederikshab, men
andds a kunne komme op pa 140.000-
180.000 arbedstimer, svarende til ca
17.500-22.500 arbgdsdage (formet svaren-
de til 80-100 helérsarbejdere). Merudgiften
til len for fabrikkerne ville pa dette grund-
lag blive 1,5-2 mill. kr.

Den traditionelle produktion.

De skitserede omlaggninger ville formentlig
medfare en noget starre produktion ved de
bygder, som ikke laagere kunne sende ra-
fisk til fabrik. - Dette ville medfere en for-
ggelse & persondebehovet | visse bygder -
issg i Julianehdb distrikt. Hvor stor denne
forogelse ville blive, er det meget vanske-
ligt & vurdere, formentlig melem 40.000
og 80.000 arbejdstimer, svarende til 5.000-
10.000 abedsdage (formdt svarende il
22-44 helarsarbejdere). Pa baggrund & de

1) produktionsvirksomheder

i 1974 ekssterende afsagningsmuligheder
for sdtfisk er det tankdigt, a den foregese
a sdtfiskproduktionen, som derved kunne
opnas, kunne medfare en lille forbedring af
bygdeproduktionens gkonomi.

Siden da e sdtfiskpriserne imidlertid
gdet lidt ned, sdedes a en udvidet sAtfisk-
produktion snarere kan paregnes a Vville
vise balance dler et mindre tab.

Fiskeriet.

Nesten enhver indskramkning af KGH's
indhandlingspraksis - béde med hensyn til
bestemte fiskearter og med hensyn til be-
stemte tidsperioder - ma antages at ville for-
ringe fiskeriets indtjeningsevne og dermed
oga dets muligheder for a give beskedti-
gd<e til befolkningen.

Hvad de ovenfor skitserede omlaggninger
ville betyde for det private granlandske fi-
skeris gkonomi, er det ikke muligt at vur-
dere; beskadtigdsesmesssigt ville det for-
mentlig vege a ret begramset betydning.

Konklusion.
De beskadtigelsesmesssige konsekvenser &

de ovenfor skitserede omlagninger kan her-
efter sammenfattes som falger:

nedgang i beskadtigdse malt i heldrsarbejdere i NRQ og FRH (10+133+16+174) == . . . | ca. 333
opgang i beskedtigelse mélt i heldrsarbejdere i HBG, SKT og bygder (80 til 100+22 til 44) = 100-144

i alt:nedgang + opgang ... ... ... ... ... ..

2) fiskeriet

............... »hel &rsarbej dere«

190-233

En vis nedgang, som beskadtigelsesmaessigt formentlig vil vage af ret begramsaet omfang.
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Bilag 16.

Sekretariatets notat & 13/8 1976 vedrarende omfanget af
KGH's eksportvirksomhed af fiske-, rge- og fangstprodukter

Den totale eksport fra Granland (til Dan-
mark og udlandet) & fike, rge- og ked
produkter, pelsskind, f&re-lammeskind og
uld (excl. fagask »eksport« fra Feringe-
havn) androg i 1973 ca. 1664 mill. kr.

Den granlandske Salgsorganisations eks
port i 1973 - omfattende KGH's egen eks
port (119,12 mill. kr.) og KGH's eksport for
private producenter (13,3 mill. kr.) -
drog i dt 1324 mill. kr. d. v. s. ca. 80 pet.
af den samlede eksport.

Den private eksport uden om Den gran-
landske Salgsorganisation androg sdedes ca.
34 mill. kr. éler ca. 20 pet. af den samlede
eksport.

Antallet af private producenter har igen-
nem de senere & andraget 12-15 virksom-
heder, hvoraf 8-10 har solgt en dd dler
hele deres produktion gennem KGH.

Blandt de virksomheder, som helt dler i
vassentlig grad har solgt gennem KGH, kan
issg naevnes Arctic Sesfood Ltd. i Jakobs
havn, Lindenhanns f ryseri i Godhavn, Sipe-
neE i Holsteinsborg og Andelsselskabet Ar-

Blandt de virksomheder, som ikke eler
kun i begramset omfang har ladet deres eks
port ga gennem KGH, kan issg naavnes Ju-
lianehdb K onservesfabrik Ltd., »Napassog,
Granlandsk Fiske- og Frysel ndustri  A/S
(Claus Sarensen) og A/S Godthdb Fiskein-
dustri (GFI).

Af disse tre er GFl langt den starste, dens
eksport androg i 1973 ca 25 mill. kr. - ca
15 pet. & den totale eksport. - Den @vrige
private eksport, som ikke gk gennem
KGH's sagsorganisation androg siedes ca
9 mill. kr. (ca. 5 pet.) a den totae eksport.

Den nage forbinddse mdlem GH og
KGH, som ger en betydelig aktiepost i GFl
0g bist& virksomheden i udstrakt med leve-
rancer & réfisk fra statens trawlere og -
skibning & virksomhedens eksport til USA,
medferer, a der ikke eksisterer noget kot

kurrencemaessigt modsadningsforhold md-
len GH og Den grgnlandske Sagsorgani-
sation; den konkurrence, som denne udssd-
tes for fra private grenlandske producenters
side, har sdedes under de hidtidige og nu-
vagende forhold veget o ret begramset om-
fang, dels fordi de evrige producenter, der
sdv eksporterer, er f4 og a begramset star-
relse, dels fordi en dd a disses eksport ved-
rarer speciaprodukter, som er uden storre
betydning for salgsorganisationen — torske-
lever, sildepiskerkad m. v.

Under lidt sandrede forhold - f. eks. der-
som en dler fleee a KGH's produktions
virksomheder overdrages til en anddgor-
ening, som sdv overtager eksporten - il
Den gronlandske Sagsorganisation imidler-
tid meget vel kunne miste en betydelig del
af Sn markedsandel.

Endvidere bgr det neevnes, a den pro-
duktion af fryserger, som nu er blevet P&
begyndt i Faginghavn pd basis o faareske
trawleres landinger til »Nordefars« anlegy
der, kan pafare den granlandske rejeproduk-
tion en konkurrence af gkonomisk betyd-
ning, fordi dise rger vil kunne markeds
fares som grenlandske rejer.

Sdvom der ikke umiddelbart synes at
vage behov for a give eneret til Den gren-
landske Sdgsorganisation, hverken generelt
eler for bestemte produkters vedkommen-
de, sA ma det dog anses for hensigtsmaessigt
a fa lovgivningen om udevelse & erhverv
i Grenland lagt sidan tilrette, at der skabes
lovhjemmd for at meddele eneret til KGH
(Den grenlandske Salgsorganisation) og/d-
ler en anden central salgsorganisation, i det
omfang der viser dg a blive behov derfor.

Under den nuvagende lovgivning (lov nr.
277 om udevese & erhverv i Gregnland o
27. mg 1950 med senere andringer) og den
dertil knyttede praksis, er det stort st s
ledes, a enhver person eler virksomhed,
som besidder nagingsbrev i Gregnland som
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producent eller handlende, vil kunne opna
tilladelse til eksport af fiske- og rejeproduk-
ter; med hensyn til eksport af pelsskind har
der fgrhen vaxet fart en mere restriktiv po-
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litik, sdledes at KGH i praksis stort set hav-
de eneret pa denne eksport, men restriktio-
nen pa dette omrade er i den seneste tid ble-
vet kraftigt indskraenket.



Bilag 17.

Sekretariatets notat af 23/2 1976 vedrerende
fiskeproduktion og fiskeprodukteksport pa Faargerne m.v.
med saaligt henblik pa produktions- og salgdedelsen

P& produktionsudvalgets mede den 28. no-
vember 1975 fremkom der gnske om a fa
naamere oplyst, hvorledes produktiondedd-
se og salgdedelse vedrarende fiskeprodukter
var Iagt tilrette pA Feagerne, i Norge samt
evt. Iland.

Sekretariatet har herom indhentet forskel-
lige oplysninger, og har specielt for Faager-
nes vedkommende haft Iglighed til at in-
terviewe den fegreske salgsorganisations di-
rekter Birger Danidsen savelsom lederen &
dens filiakontor i Kagbenhavn Jacob Han-
sen. Pa dette grundlag kan fdgende oply-
S,

| - Feergerne.

Den fageske fiskeeksport (som i vaadi er
omkring 2 gange starre end vaadien & den
grenlandske fiskeeksport) dirigeres i det vee
sentlige a e farask andelsselskab ved navn
Faroya Fiskasdla

Medens fiskeeksporten fra Idand dirige-
res o flere organisationer (f. eks. Union of
Icelandic Fishproducers og lcdandic Freez-
ing Plant Corporation) og fiskeeksporten fra
Norge a en rakke organisationer (f. eks.
Makrellaget, Silddlaget, Unidos, Nordic
Group og Frionord) - er det karakteristisk
for Foggernes fiskeeksport, a Fiskasda
stort st varetager hele fiskeeksporten.

A. — Fiskesglas tilblivelse og udvikling.

Faroya Fiskasda begyndte sn virksomhed
i 1948. - Allerede | 1930'erne oprettedes
den forse fareske andelssalgsorganisation
af fiskeprodukter (Feroya Fiskaeksport).
Denne sagsorganisation, som en tid havde
monopol pa eksport af sdtfisk og Klipfisk,
blev oprettet af Feargernes producenter (som
dle er private virksomheder) ud fra ensket
om at opna bedre priser for deres varer gen-
nem centraliseret sag.

Organisationen indstillede sin virksomhed
| 1939 da krigen kom, og eksporten af sdt-
ipfisk falct bort og erstattedes a eks

port frisk fisk til England

Efter krigens afslutning, da den normale
eksport igen kom igang, vise der g pany
behov for en fadles sdgsorganisation, der
kunne forhindre, at producenterne forringe-
de deres sdlgsmuligheder ved a underbyde
hinanden. - Resultatet blev oprettelse af en
ny organisation - Feroya Fiskautflutnings-
felag. Denne organisation blev i 1948 sam-
menduttet med den farneavnte salgsorgani-
sation Faroya Fiskeeksport til een organisa
tion, som fik navnet Faroya Fiskasala

Faroya Fiskasda opnéede, kort efter sin
oprettelse, monopol pa eksport af produkter
fra Foggerne (sdtfisk og klipfisk); dette
monopol blev opretholdt i nogle ar, men
blev opsagt igen fra Fikasdas side, fordi
monopolet gav anledning til, a der fra po-
litisk sde blev dillet visse krav til Fiska
sda (bl. a krav om a de faaeske fikeres
organisation skulle vege reprassenteret ved
Fiskasdlas bestyrel sesmader).

Da monopolet i 1954 faldt bort var Fiskar
sda imidiertid vokset til a blive en sa stor
og saak organisation, & den kunne leve og
klare 9g uden et monopol, - og det har den
siden gjort. De idandske og norske organi-
sationer kerer derimod stadig med monopol-
ordninger.

Langt den vesentligdte dd & Fiskasadlas
eksport bestod af sdtfisk og Klipfisk til de
katolske lande (Spanien, Itdien, Portugd

v.). For a fremme sdget sergede Fiska
sda dlerede 1 1948 for, a have en fast re-
preesentant i Spanien. Denne reprassentant
var fagingen Jacob Hansen, som havde bo-
pad i Madrid, hvorfra han varetog saget,
Ikke blot i Spanien, men ogsa i de andre
II\_/I|c)ldelhavslande samt Sydamerika (Bras-
ien).
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1 dutningen a 1950’erne begyndte om- B.

danndlsen a de fagaske produktionsvirk-
somheder til produktion af filetteret fryse-
fisk, bl. a fordi salgspriserne for de tradi-
tiondle produkter udviklede Sg ugunstigt.

Denne omlegning & fiskeproduktionen
skabte behov for nye markeder og nye sdgs
kanader, og dette medfarte i ldbet af 1960-
ermne en omlagning a salgsorganisationen.
| 1961 oprettede Fiskasdla et filidkontor i
Kabenhavn, til hvilket Jacob Hansen over-
fartes som leder.

| 1962-63 oprettede Fiskasda i samarbg-
de med engelske interesser et aktiesalskab |
England, Chaldur Frozen Fsh Company
Ltd. Dette selskab, som gedes 50 pct. &
Fiskasda (nu 100 pct) skulle varetage sa-
oet pa det britiske marked af frosne varer.

Fiskasdlas sdg o fryseprodukter begraan-
sedes imidlertid ikke til Europa. Eksporten
til USA steg i lgbet af 1960'erne. Ved saget
a denne frysevare-eksport benyttedes i be-
gyndelsen agenter, men i dutningen af 1960’
erne indgik Fiskasda en samarbgdsoverens-
komst med den amerikanske produktions-
virksomhed Coldwater, hvorefter Cold-
water skulle aftage og videressdge hele den
fagraske eksport til Amerika

Coldwater Sesfood Corp., N.Y., ges & den
isandske organisation lcelandic Freezing
Plant Corporation, og samarbejdsaftalen
med Coldwater var sdedes i redliteten en
samarbgidseftale med den idandske organi-
sation.

Fiskasglas udvikling og vakst siden 1948
har ikke blot bestdet i en videreudvikling
a sdve sdget og de servicefunktioner, som
knyttede sig dertil; Fiskasda er ogs i flere
henseender optradt om investor i virk-
somheder, som varetog opgaver & betyd-
ning for dens medlemmers erhverv.

P& denne made har Fiskasgla veaet med
til at starte, udvide og stette virksomheder
af betydning for Faaeernes erhvervdiv -
f. eks. det ovenfor nsevnte Chaldur Frozen
Fish Comp. i England og den fagaske fiske-
melsfabrik Faroya Fiskaidnadur.

Udviklingen har sdedes medfart, at Fiska-
sda fra a vege e sdgsorgan for de faae
ske producenter & sdtfik og klipfisk er
blevet b&de et sdgs-, financierings-, investe-
rings og serviceorgan for de fagake pro-
ducenter & dle arter a fiskeprodukter.
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- Fiskesglas organisation, funktioner
m. v.

1) Organisation.

Faroya Fiskasdla er et andelsforetagende.
Dets medlenmer hadter med den & dem
indbetalte kapital og med deres i virksom-
heden i evrigt indestdende tilgodehavende
(reservefonden - 1 pct. af omsagningen).

Fikasgla har i dt ca 165 medlemmer
(andelshavere), heraf ca. 90 aktive produ-
centvirksomheder; — disse er dels produk-
tionsvirksomheder pa land, dels skibe, der
leverer fiskeprodukter (saltflsk dybfrosne
sakogte regjer m. v.).

Af landproducenterne e 18 fabrikker,
4-5 dldeproduktvirksomheder S%; resen et
stort antal sterre og mindre satfiskprodu-
center.

Antalet a producerende skibe (sdtfisk-
trawlere og frysetrawlere m. v.) e ret be
gramset, men produktionen er relativt stor.

Det er for disse medlemmer, a Fiskasada
driver sin virksomhed, og ca. 95 pct. & den
farpske eksport & fiskeprodukter (excl.
fiskemd, fiskeolie, sld og frisk fik) g&
igennem Fiskasgla

Fiskasglas eksportvare-sortiment e sde-
des idag ret betydelig (i dt ca 300 produkt-
numre) .

2) Fiskasglas funktioner er folgende:

a Sdg, produktionsplaniaggning og pro-
duktionskontrol .

b) Lagerfinanciering.

c) Investering i virksomheder, som virker
for medlemmernes producentinteresser.

d) Seviceyddser o forskdlig art.

ad a) - Salg - produktionsplanlaggning -
produktionskontrol.

Fiskasglas salg i 1975 androg 315 mill. kr.
Heraf udgjorde satfiskeksporten over halv-
delen (ca. 164 mill. kr.), eksporten & fryse-
varer lidt under halvdelen (ca 139 mill. kr.)
og eksporten & did i tender resten (ca 12
mill. kr.).

Af saltfiskeksporten gik langt den starste
dd til Portugal, Spanien og Italien (over
e setiskek k knap halvdel

AT frysefiskeksporten gik knap halvdelen
til USA, knap 1/5 til England og knap 1/5
til Sverige og Danmark - 1 dt ca. 86 pct.



Af sildeeksporten gik knap 3/4 til Dan-
mark og Polen, ca. 10 pct. til Island og re-
sten til Sverige og Vesttyskland.

Produktionsplanlesgningen sker pa grund-
lag af efterspargslen pa de forskellige mar-
keder. - Med hensyn til det amerikanske
marked har Fiskaspla fast aftale med Cold-
water om at kunne levere en raskke bestemte
produkter i lgbende strgm til markedets
(hgieste) pris pa afsendelsesdagen.

Med hensyn til det engelske marked mod-
tages halvéarligt gnskelister for det kommen-
de halvdr med hensyn til produkter og
kvanta.

| gvrigt indgds kontrakter med de respek-
tive kgbere, dels direkte fra Thorshavn dels
via Fiskasglas kontor i Kgbenhavn, som star
i daglig kontakt med de europadske kgbere
og agenter og i saalig grad tager sig af spe-
cielle varer, som rejer og laks samt forhol-
det til Spanien og ltalien.

Produktionsplanlaegningen udferes af Fi-
skasglas planlesgningsafdeling, som star i
daglig forbindelse med virksomhederne, og
som béde giver virksomhederne ordre om,
hvad de skal producere (og hvordan og
hvorndr), og serger for kontrollen med og
ekspeditionen af de faardige produkter.

Virksomhederne sender 1 gang om ugen
rapport til Fiskasgla med oplysning om
ugens produktion og oparbejdet lager.

De forskellige lister videregives sa til
»rette vedkommende«, Coldwater, Chaldur,
Kgbenhavns filialkontor m. fl., som grund-
lag fer de pageddendes forhandlinger om
videresalg og som grundlag for disponerin-
gen af afskibningerne fra Faxgerne.

Det er Fiskasglas opgave:
at bestemme hvad de enkelte virksomheder
skal producere og hvordan, at kontrollere
hvordan produktet udfgres og godkende det
fardige produkt, at bestemme til hvem pro-
duktet skal sadges, og hvornar produkterne
skal ekspederes fra producentens pakhus.
Salgsafregning. - Fiskasglas afregningspris
til producenten baseres pa den pris, der
opnds ved salget af de pagaddende varer
(salgspris + fragt, forsikring, omkostninger
samt Fiskasglas salgskommission: 1 pct. for
saltfisk, 2 pct. for fryseprodukter). Produ-
centen bagrer sdedes den gkonomiske risiko
for hvad hans varer indbringer. | et vist om-

fang udjaevnes denne risiko ved, at Fiskasgla
arrangerer »puljer« for afskibninger af ens-
artede varer, siledes at afregningen til samt-
lige afskibere i en »pulje« sker til samme
pris, og sdledes at puljens eventuelle over-
skud eller underskud reguleres bagefter.

For saltfisk og frosne blokke arrangeres
3 &4 puljer pr. &r.

ad b) - Lagerfinansiering.

N&r en producent har oparbejdet et lager af
feardigvarer, som er godkendt og rede til -
sendelse, kan han opna |&n hos Fiskasgla som
en dags forudbetaling pa varerne. Lan kan
ydes principielt op til 70 pct. af varernes for-
ventede salgsvaadi (i praksis undertiden
mere end dette).

Fiskasglas finansieringskapacitet er bety-
delig (ca. 75 mill. kr.) i kraft af dens egen-
kapital og dens lanemuligheder i bankerne
samt i kraft af de eksportkreditmidlier, der
stilles til radighed for fiskeeksporten.

Fiskasglas fungerer sdledes som en »sted-
pude« mellem producentvirksomhederne og
bankerne, og yder dermed producenterne en
service som iflg. Fiskasglas direktar er af
meget veesentlig betydning for producen-
terne.

ad c) - Investering.

Det er igennem éarene lykkedes at drive Fi-
skasgla pad en sddan made, at den har haft
midler i sin besiddelse, som har kunnet
benyttes til at investere i en rakke virk-
somheder, som pa den ene eller anden made
tiente medlemmernes interesser.

Fiskasgla ejer sdledes betydelige aktie-
poster i Sjegvinnubanken (33 pct.), Gren-
landsfelag (40 pct.), Godthdb Fiskeindustri
(17 pct.), Chaldur Frozen Fish Company Ltd.
(100 pct.), Fegroya Fiskaidnadur (50 pct.)
Marknadarrgkt (100 pct.).

Ogsa Fiskasglas rolle som investor til frem-
me af medlemmernes fadles erhvervsmaessige
interesser har iflg. Fiskasglas direkter vaaet
af stor betydning for producenterne.

ad d) - Serviceydelser af forskellig art.

Til serviceydelser, der ligger uden for selve
fiskeproduktionens og salgets omrade, benyt-
ter Fiskasgla i et vist omfang det ovenfor
navnte aktieselskab Marknadarrgkt, fordi
det kan udfgre opgaver, som det principielt
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ligger uden for Fiskasglas vedteggtsmaessige
formdl at udfare.

Marknadarrgkt har f. eks. for nylig sluttet
kontrakt om levering af 9-10 stk. fiskefar-
tgjer fra Polen. - Kontrakten om disse nybyg-
ninger er indgdet i forbindelse med Fiska-
selas salg af fiskeprodukter til Polen, og det
er Fiskasglas ledelse, som har sgrget for
kontraktens oprettelse for de faxgske far-
tgjskobere og skaffet dem fordelen ved at
vaae med i et samlet indkgb af skibe.

Inden for fiskeproduktionens omréde vil
Fiskasglas service i vidt omfang veare af tek-
nisk art; - det vil fremga af vedlagte orga-
nisationsplan, at den tekniske afdeling ikke
blot tager sig af kvalitetskontrol og pro-
duktspecifikation, men ogsd af produktud-
vikling, procesudvikling, rationalisering og
radgivning i amindelighed, hvilket altsam-
men i vidt omfang udfgres som service over
for producenterne, jfr. underbilag 1.

3) Ledelsesfunktioner.

Ledelsens vasentligste opgave er iflg. dir.
Birger Danielsen at serge for den bedst mu-
lige koordinering af produktion og salg; de
to »ender« i processen (produktionen og sal-
get) ma ikke fde sig fijerne fra hinanden,
men ber forstd hinandens problemer. Det er
ledelsens opgave at serge for, at den bedst
mulige kommunikation bliver opretholdt.

Ud fra gnsket om at forklare bedst muligt
om de gnsker og krav, som kgberne stiller
til de forskellige produkter, sender Fiska
sgla sine branchekyndige folk ikke blot til
produktionsvirksomhederne i land, men ogsa
ud med producerende skibe (for tiden er fire
o Fiskasglas folk i Gregnland af hensyn til
rejeproduktionen).

Derimod afholdes der ikke faste mgader
med producenterne i almindelighed, men det
hander, a& man ma indkalde en producent-
gruppe (f. eks. producenter af frosne blokke
eller producenter af saltfisk), hvis noget skal
aendres eller er ved at kere skeevt pa en eller
anden méade.

Ligesom producentvirksomhederne regel-
maessigt ma besgges, ma ogsa eksportforbin-
delserne regelmaessigt besages, - bade Cold-
water, Chaldur og kontoret i Kgbenhavn
samt diverse forretningsforbindelser i Eu-
ropa. Direktgr Danielsen oplyste i den for-
bindelse, at han personlig plejede at veae
pa rejse ca. 150 dage om aret.
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Med hensyn til ledelsens kontakt med Fi-
skasglas andelshavere oplyste dir. Danielsen,
at generalforsamlingen afholdtes en gang
ligt, at generalforsamlingen valgte et reprae
sentantskab pa 11 personer (et fra hvert di-
strikt) med hvilke mgde blev afholdt 5-6
gange arligt.

Repraesentantskabet valgte en bestyrelse
p& 3 mand, med hvilken direktionen havde
hyppig og uformel kontakt.

Dir. Danielsen mente ikke, at der i avrigt
var behov for at afholde mader med andels-
haverne, da disse havde nemt til at komme
i forbindelse med Fiskasglas kontor - tele-
fonisk eller ved besgg, sdledes at der var
mulighed for at opretholde en god kontakt.

Med hensyn til Fiskasglas forhold til de
fearaske fiskere og disses organisationer har
Fiskasgla igennem &rene fastholdt det syns-
punkt, at Fiskasgla farst og fremmest er fi-
skeproducenternes organisation, og at fisker-
ne derfor ikke begr vaxe medlemmer &f
Feroya Fiskasgla, medmindre de er gere af
skibe, der leverer fiskeprodukter (f. eks. salt-
fisk) til Fiskasgla.

Il -Norge.

Fra Norge er det kun lykkedes at fremskaffe
oplysninger om Frionor - den sterste norske
salgsorganisation for frosne fiskeprodukter.

Nedenstéende oplysninger er samlet fra en
jubileaumsbog udgivet i anledning af virk-
somhedens 25 &rs jubilaaum i 1971.

Indledningsvis bemearkes, at den norske
fiskeprodukteksport er langt starre end den
fearaske og islandske.

Skent Frionor kun tager sig af eksport af
frosne fiskeprodukter, og skent den ikke er
den eneste norske eksportvirksomhed, der
arbejder med frosne fiskeprodukter, er dens
omsagning dog sterre end Fiskasglas sam-
lede eksport og omkring tre gange sterre end
Fiskasglas eksport af frosne fiskeprodukter.

Frionors tilblivelse og udvikling.

Frionor blev startet lige efter sidste verdens-
krig - i 1946. Det er et andelsselskab og hed
dengang Norsk Frossenfisk A/L.

Det blev startet med bistand af den davee



rende fiskeriminister Reidar Carlsen,
formdet med dets etablering var, a
virke til en hurtig genopbygnin of Norg&s
traditionelle position som storeksporter af
fiskeprodukter, ved at skabe en organisation,
som specidiserede g i anvenddsen & den
moderne fryseteknik, som man forventede
ville fa revolutionerende betydning.

Oprettelsen af Frionor skete samtidig med,
at der ydedes en udstrakt statdlig bistand til
genoprettelse o erhvervdivet issg i Nord-
norge, som var blevet ret hardt ramt under
krigen.

Det var stifternes tanke, a Norsk Frossen-
fik skulle veae en stagk organisation, som
ikke skulle vaae ngdt til a sodge dne eks
portvarer til agenter i de respektive lande,
men skulle vage staak nok til sdv a oprette
Sn egen internationale salgsorganisation med
egne datterselskaber i de forskdlige lande,
om kunne sarge for sdget & varerne helt
ud i detailledet.

Defor skulle organisationen ogsa vaae
sagk i forhold til producentmedlemmerne;
- den skulle kunne bestemme, hvad de skulle
producere, opstille kvalitetsnormer og pro-
duktionsforskrifter og kontrollere, at reglerne
blev overholdt, dtsammen for at sikre, a de
fagdige produkter kunne vege ensartede
kvalitetsprodukter, - uanset hvilken produ-
cent de kom fra - sdedes a de var egnet
til a blive markedsfert og solgt som meerke-
varer pa de forskellige eksportmarkeder gen
nem virksomhedens egen salgsorganisation.
Frionors vedtsgyter blev udformet i overens-
semmelse med disse ansker.

Til skring & organisationens styrke i
salgdeddet og overfor producenterne skulle
Norsk Frossenfisk i et vist omfang have
monopol pa eksport af frossen fisk; - dette
monopol skulle administreres gennem tilde-
lingen af eksportlicenser — denne ordning
eksisterer vistnok stadigvaek, men er nok
undergdet visse andringer i tidens |ab.

Trods nogen skepss overfor dette ultra
moderne foretagende blev Norsk Frossen
fisk A/L (Frinor) forblgffende hurtigt en
reglitet (1946), og kom til at udvikle 99 i
overenssemmelse med de masagninger og
forventninger, som var blevet illet.

Begreber som maakevarer, produktudvik-
ling, rationalisering og markedsfgring gen-

nem internationalt udbygget sagsorganisa
tion - blev »nagleord« for Frionors virke,
og e eksempd til eftefdgdse for adskillige
andre eksportvirksomheder.

Leddsen & denne virksomhed, hvis vee
sentligste opgave var a koordinere sags
planlagning og produktionsplaniagning fik
alerede fra starten St ssade i Odlo.

Jubileaumsskriftet beretter herom, at fi-
skeriministeren ved de indledende dreftel-
ser udtalte: »Det fedles sagsselskab ber
have st sale i Odo. Vi ma ikke fa noget
spektake mdlem Vestlandet og Nordnor-

Frionors nuvaerende organisation.

Frionor har tilsyneladende rediseret de an-
sker, der knyttede dg til dets oprettelse, og
e nu (en &) verdens starste frossenfisk-
organisationer.

Den e dadig et andelsselskab - jfr. ved-
lagte eksemplar af dens vedtesgter. Den har
stadig monopol pa sag af norsk frossen fisk,
dens antd & andelshavere (oprindelig o+
kring 50) synes at veare reduceret betydeligt,
men &sagen er, a en veesentlig del o dets
producentmedlemmer er blevet sammendut-
tet (i 1967) i et fadles produktionsselskab
A/L Friogrill med sade i Trondhjem. - Dette
skete efter fordag fra Frionor ud fra ratio-
naisaringsmassige hensyn, for a forhindre,
a de enkelte producenter udbyggede deres
anlagy pa en made, der ikke var hensigtsmees-
dg for produktionen som helhed (og skabte
darlig kapacitetsudnyttelse og problemer
med rastottilfarder).

Produktionen af de frosne fiskeprodukter
sker for 90 pct. vedkommende i Nordnorge
(Finmark, Troms og Nordlands fylker).

Den udbyggede sagsorganisation med de
mange dattersel skaber frangar a vedagte
organisationsplan, underbilag 2.

Frionors leddse har gtadig St sde i Odlo.
Jubilaaumsbogen siger herom: »Medens de
store koncerner béde inden for fisk og nee
ringsmidler vanligvis ledes fra kontinentet,
e det glasddigt og interessant, a den kon-
cern, som er nummer 1 ndr det gedder eks-
Fort a dybfrosne fiskeprodukter i verden,
edes fra Norge«.
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Bilag 17.

Underbilag 1.

OMBODSNEVND
BOARD OF REPRESENTATIVES

[

STARVSNEVND
BOARD OF DIRECTORS

STJORI
MANAGING DIRECTOR

[

TEKNISK STJORN

TECHNICAL MANAGEMENT

ROKNSKAPARSTJORN
FINANCIAL MANAGEMENT

SKRIVSTOVUSTJORN
OFFICE MANAGEMENT

PRODUKTIONSPLANLEGGING -
PLANNING OF PRODUCTION

AVSKIPINGAR -
SHIPMENTS

HAGTOL -

STATISTICS
CHARTRINGAR -
CHARTERING

TILBOD -

OFFERS
SKRIVSTOVUHALD -
OFFICE ORGANIZATION

BOKHALD -
BOOKKEEPING
FIGGJAN -
FINANCING
AVROKNINGAR -
ACCOUNTS
KALKULATIONIR -
CALCULATIONS

GODSKUEFTIRLIT -
QUALITY CONTROL
PRODUKTUTVIKLING -
PRODUCT DEVELOPMENT
PROCESSUTVIKLING -
PROCESS DEVELOPMENT
VORUSPESIFIKATIONIR -
PRODUCT SPECIFICATIONS
RASIONALISERING -
RATIONALIZATION
RADGEVING -
CONSULTING

[

|

1

MARKETING MANAGEMENT

SOLUSTJORN

DEILDARSTJORN - SILDAVORUR
MANAGEMENT - HERRING PRODUCTS

DEILD KEYPMANNAHAVN
BRANCH OFFICE COPENHAGEN

SOLA -
MARKETING
REKLAMA -
PUBLIC RELATION

SOLUR -

SALES
KOORDINERING .-
COORDINATION

S@LUR TIL OG SAMBAND -

VID SERSTAKAR MARKNADAR -
SALES TO AND COMMUNICATION
WITH SPECIAL MARKETS
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Bilag 17.
Underbilag 2.

FRIONOR NORSK FROSSENFISK A/L

120 FRYSERIBEDRIFTER
4 FINANSINSTITUSJONER

ORGANISASJON:

GENERAL-
FORSAMLING

RAD

16 MEDL. STYRE REVISOR

STATSAUT.

7 MEDL.

ADM. DIREKTQR

T N

SALGS- OKONOMI- TEKNISK PRODUKTUTV.

DIREKTOR

SJEF SJEF SJEF

USA:

SVERIGE:

ENGLAND:

VEST-TYSKLAND:
NORGE:

SVEITS:

DATTERSELSKAPER
OG AVDELINGSKONTORER:

FRIONOR NORWEGIAN FROZEN FISH LTD.
FRIONOR KITCHENS, INC.
FRIONOR BRIDGE FREEZER

A/B FRIONOR

A/B FRYSKOMPANIET
A/B FRIOSVED

A/B RUUTHSBO

FRIONOR (ENGLAND) LTD.
FRIONOR (PACKING) LTD.

FRIONOR TIEFKUHL-PRODUKTE G.M.B.H.

FRIONOR-PRODUKTER A/S

FRYSERIENES EMBALLASJEFORRETNING A/L
A/L FRIOGRILL

FRIONOR POLAR PRODUKTER A/S

FRIONOR A/G

177



Bilag 18.

Oversgt udarbegjdet af sekretariatet over de med KGH's butikssal g
forbundne omkostninger i arene 1970-74

Bybutikkernes omssgning og omkostninger (incl. forrentning/afskrivning excl. fadlesomkostninger)

1970 87.0 mill. kr. omk. 10.0 mill. kr. omk. % 115 %
1971 90.8 mill. kr. omk. 10.5 mill. kr. omk. % 115 %
1972 99.0 mill. kr. omk. 11.9 mill. kr. omk. % 12.0 %
1973 100.9 mill. kr. omk. 13.3 mill. kr. omk. % 13.2 %
1974 115.2 mill. kr. omk. 14.8 mill. kr. omk. % 12.8 %

Bygdernes butiks og lageromsagning incl. kul og olie, samt omkostninger (excl. fadlesomkostninger og

bygdetransport)

1970 37.8 mill. kr. omk. 5.9 mill. kr. omk. % 15.4 %
1971 41.9 mill. kr. omk. 6.7 mill. kr. omk. % 159 %
1972 45.4 mill. kr. omk. 7.6 mill. kr. omk. % 16.6 %
1973 55.0 mill. kr. omk. 8.7 mill. kr. omk. % 15.7 %
1974 69.8 mill. kr. omk. 10.2 mill. kr. omk. % 145 %

Salg pr. lgnkrone i

1970 14.86
1971 14.88
1972 14.08
1973 13.24
1974 12.77

bybutikkerne

Bygdeomsagning excl. kul/olie med dertil svarende omkostninger (incl. afskrivning/forrentnng excl.
fadlesomkostninger og bygdetransport omkostninger)

1973 oms. 49.1 mill. kr. omk. 7.2 mill. kr. omk. % 14.7

1974 oms. 61.4 mill. kr. omk. 88 mill. kr. omk. % 14.3
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Bilag 19.

Sekretariatets notat af 13/5-75 vedrgrende omfanget og arten &
forsyningstjenestens omkostninger

En vurdering af forsyningstjenestens om-
kostninger kan mest praktisk foretages sepa-
rat for de forskellige funktionsomrader.

Disse er:

1y Indkebs- og forsyningsfunktionerne i
Danmark.

2) Hovedlagerfunktionerne i Grgnland.
3) Butiksdriften i Grgnlands byer og bygder.

ad 1) Indkgbs- og forsyningsafdelingen +
salgsvarelageret kostede i 1973 ca. 8,1 mill,
kr. (jfr. analyserapporten) incl. konsulent-
0og uddannelsesudgifter ca. kr. 800.000,-.

Der indkgbtes og ekspederedes varer til en
samlet indkgbspris pa 300,5 mill. kr. - afde-
lingen kostede sdledes 2,7 pct. heraf.

Forsyningstjenesten blev belastet med en
andel af KGH's fadlesomkostninger for Kea-
benhavn pa ca. 5,0 mill. kr. (heraf 1,0 mill,
kr. til ledelse, 2,0 mill. kr. til gkonomiafde-
lingen, 0,7 mill. kr. til personaleadministra-
tion og 13 mill. kr. til husleje, kommuni-
kation m. v.).

Endvidere havde forsyningstjenesten i K-
benhavn forskellige indtesgter - indkebspro-
vision, kasserabatter m.v. - i at ca 4,8
mill. kr. Dersom vi tillagger/fradrager disse
tal andrager nettoudgiften 8,3 mill. kr. - |
forhold til indkegbsprisen pa salgsvarerne til
Grgnlands byer og bygder 214,3 mill. kr.
udger den samlede nettoudgift 3,9 pct. - |
forhold til salgsindtegten i Gregnland i 1973
- 344,5 mill. kr. - udger nettoudgiften 2,4
pct.

| betragtning af, at forsyningstjenesten i
Kgbenhavn ekspederer ale dlags varer i
form af mange relativt sma forsendelser, og
bazrer et betydeligt belgb af fadlesomkost-
ningerne, kan de opgjorte omkostningspro-
center ikke betragtes som hgje. Private
engros-leverandgrer (Grgnlandsagenten) ta-

12*

ger — savidt vides - mellem 5 og 10 pct. for
deres |leverancer.

ad 2) Hovedlagerfunktionerne i Grgnland.
a) - Kul og olie.
Salget af kul og olie i Grgnland kostede i
1973 ca. 13,1 mill. kr. (byer og bygder).

Der solgtes varer til en samlet salgspris
pa ca. 55,8 mill. kr. (kul 3,1 + olie 52,7) -
omkostningsprocent 23,5 pct. Heraf udger
afskrivning/forrentning 82 mill. kr. = 14,7
pct. De resterende 4,9 mill. kr. (8,8 pct.)
dakker driftsomkostningerne, heraf |annin-
ger ca. 3,1 mill. kr.

Dertil kommer andel af fadlesomkostnin-
gerne.

b) - Salgsvarer fra hovedlagrene.

Salget af salgsvarer fra hovedlagrene kostede
i 1973 ca. 16,4 mill. kr. (incl. Ian, boligud-
gift, bygdetransport samt forrentning/afskriv-
ning) .

De solgte varers detailsalgspris var ca
296,0 mill. kr. Engrossalgsprisen for disse
varer kan i gennemsnit anslds at veae ca
15 pct. lavere = ca. 250,0 mill. kr. Hoved-
lagrenes omkostningsprocent af engrossalgs-
vaadien var sdledes ca. 6,6 pct. - procenten
af detailsalgsvaardien ca. 55 pct.

Hertil kommer andel i fadlesomkostnin-
gerne.

ad a-b) Hovedlagerfunktionerne er karak-
teristiske ved en meget lav omsagningshastig-
hed. For salgsvarernes vedkommende ca. 2
gange lagervaadien, for kul og olie kun ca
1 gang.

Hovedlagerfunktionernes omsatningspro-
cent lader sig derfor vanskeligt sammenligne
med engrosvirksomheder og blandede land-
handler i Danmark, som omsadter deres
lagre langt hurtigere (5—20 gange hurtigere).

Under hensyn hertil kan de naevnte om-
kostningsprocenter nagppe i g selv betrag-
tes som hgje.
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ad 3) Butiksdriften i Grenlands byer og byg-
der.
KGH's bybutikker kostede i 1973 ca. 13,3
mill. kr. (incl. lgn, boligudgifter og forrent-
ning/af skrivning) og solgte for ca. 100,9
mill. kr. Omkostningsprocent 13,2, heraf lgn
7,6 mill. kr. (7,5 pet.).

KGH's bygdebutikker kostede i 1973 ca.

heref len ...
heraf afskrivning/forrentning ... ... .. ... ...
heraf boliger .. ... ... ...

Omkostningsprocenten for byernes butik-
ker (13,2) ligger lidt hgjere end gennemsnits-
tallene for de samvirkende kgbmandsfor-
eninger i Danmark (som for butikker med
omsagning over 2,0 mill. kr., viser falgende
tal: 1971 - 11,1, 1972 - 13,3, 1973 - 10,0).

De granlandske brugsforeninger i Juliane-
h&b, Sukkertoppen og Holsteinsborg 14 i
1973-74 pa henholdsvis 17,9 pct., 12,0 pct.
og 12,8 pct., men Ignudgiften i procent af
omsagningen var for disse butikker lavere
end KGH butikkernes gennemsnit: 4,4 pct. -
4,4 pct. og 5,3 pct. overfor KGH's 7,5 pct. i
byerne (og 10,2 pct. i bygderne).

N& KGH's butikker med hensyn til |an-
udgifterne er dyrere end brugserne kan det
dels skyldes KGH's traditionsbestemte ud-
dannelsespolitik, dels at KGH's butikker i
vidt omfang er gamle og dermed mindre
hensigtsmasssige, dels - og issa - at KGH's
butikker - som falge af forsyningspligt-tradi-
tionen - er indrettet til at handle med ale
slags varer, medens brugserne - som andre
veldrevne erhvervsvirksomheder - begram-
ser deres sortiment til varegrupper, som gi-
ver mulighed for en rimelig omsagning (og
avance).

7,2 mill. kr. (incl. 1gn, boligudgifter og for-
rentning/afskrivning) og solgte for 49,1 mill.
kr. - Omkostningsprocent 14,7 pct., heraf
lgn 5,0 mill. kr. (10,2 pet.),

By- og bygdebutikker kostede sdledes i alt
20,5 mill. kr. og solgte for 150,0 mill. kr. -
Omkostningsprocent 13,7 pct.

________________________ 126 mill. kr. (84 %)
________________________ 35 mill. kr. (2.3 %)
_________________________ 0.3 mill. kr. (0.2 %).

Der er nagpe tvivl om, at forsyningspligt-
og uddannelsestraditionerne fordyrer KGH's
butiksdrift; hertil kommer formentlig - isax
for bygdernes vedkommende - det problem,
at sociale hensyn kan gere det vanskeligt for
en statsdrevet butik at holde personaleantal -
let nede pa det niveau, som udfra forretnings-
maessigt synspunkt er gnskeligt.

Under hensyn til de naevnte forhold kan
de naevnte omkostningsprocenter nagpe |
sig selv betragtes som hgje.

ad 2-3) Hovedlager- og butiksdriften skal
som naevnt baare en andel af KGH's
fadlesomkostninger i Grgnland - i alt ca
24,9 mill. kr. (forsyningstjenestens samlede
fadlesomkostninger udger 30,8 mill. kr.,
heraf vedrgrende Kgbenhavn 50 (fadles
administrationen) 4- 0,9 (salgsvarelageret)),

En del af de 24,9 mill. kr. er imidlertid
allerede medregnet ovenfor. Det drejer €ig
om de af forsyningstjenesten benyttede boli-
ger 0,9 mill. kr. og forsyningstjenestens andel
af togtefartojsudgifterne (excl. rejsefartgjer)
2,5 mill. kr. - i alt 3,4 mill. kr.

Restandelen 21,5 mill. kr. kan specificeres
som falger:

karselsmateriel . .. . ... ... 4.2 mill. kr.

motorb8de . . .. 0.5 mill. kr.

fadlesadministration udsteder. . . ... ... 2.6 mill. kr.

fedlesadministration byer incl. fedles boligudgifter ca. 10 mill. kr. og incl. rejsefartgjer

ca 01 mill. Kr. ..o 14.2 mill. kr.
ca 21.5 mill. kr.

De samlede fadlesudgifter vedrgrende
disse poster andrager 37,2 mill. kr. Forsy-
ningstjenestens andel heraf andrager sdledes
ca. 60 pct.

Forsyningstjenestens »egne«  omkostnin-
ger til hovedlager- og butiksdrift andrager i
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alt ca. 50,0 mill. kr. (braandsel 13,1, hoved-
lagre 16,4, butikker 20,5).

Andelen af fadlesomkostninger - 21,5
mill. kr. forager saledes omkostningerne med
43 pct. til 71,5 mill. kr.

Fedlesomkostningerne skal efter det eksi-



sterende system fordeles pd KGH's af delin-
ger. Denne fordeling m& i vidt omfang fore-
tages skensmasssigt.  Forsyningstjenestens
procentvise andel har ligget ret fast igennem
ret mange ar. Den omstandighed, at forsy-
ningstjenesten fremfor KGH's andre af de-
linger har haft evne til at betale, har dog
sikkert - pa langt sigt - veret kraftigt med-
virkende til, at dens andel er blevet sa rela-
tivt stor.

Fordelingen kan sdledes ikke tages som
udtryk for, at det kerende materiel, motor-
bé&dene og fadlesadministrationen har udfert
arbejde for forsyningstjenesten i Granland i
et omfang, der svarer til den andel af om-
kostningerne,

Det er imidlertid ikke muligt at lave en
»rigtig« opgerelse, der viser, hvor meget

af fadlesomkostningerne forsyningstjenesten
egentlig »burde« betale,

Med hensyn til fadlesadministrationen
(regnskab, ledelse, tilsyn, uddannelse) vil
sammenligninger med private butikker og
engroslagre nagpe vaae vejledende, da det
statslige regnskabs- og bevillingssystem for-
mentlig altid vil kreeve mere omfattende og
detailleret rapportering end en privat virk-
somhed vil behgve.

Med hensyn til det rullende materiel kan
det naevnes, at ud af byernes 84 biler be-
nyttes ca. 11 af tankanlasggene, ca. 14 af
hovedlagrene og ca. 9 af butikkerne - i alt
34 (40,5 pct.). Ud af byernes 118 trucks be-
nyttes ca. 37 af hovedlagrene (31) pct.) me-
dens 16 traktorer og 15 kraner ikke benyttes
af forsyningstjenesten (O pct.).

Fadlesomkostningerne skennes at kunne fordeles pa olie/kul, hovedlagre og butikker som

folger:
a - olielkul

Y2 »motorbade< ...
Vs o fadlesadministration byer/bygder. .. .

Hermed vil omkostningerne foreges til (13.1 + 5.1) 18.2 mill. kr.
Omkostningsprocenten stiger dermed fra 23.5 % til 32.6 %.

b - hovedlagre

Y2 o kerselsmateriel
V2 af motorbade

3/s of fedlesadministration byer .. ... ...

Hermed vil omkostningerne forgges til (16.4 + 10.9) 27.3 mill. kr.
Omkostningsprocenten stiger dermed fra 6.6 % til 10.9 %.

¢ - butikker
bybutikker:

Vs o kersdlsmateriel. ... ... ..
Vs o fadlesadministration byer. ... ... .

Hermed vil omkostningerne foreges til (13.3 + 35) 168 mill. kr.
Omkostningsprocenten stiger dermed fra 132 % til 16.7 %.

bygdebutikker:

4/s of fadlesadministration bygder. ... ... .

................................. 140 mill. kr
................................ 0.25 mill. kr
................................ 3.36 mill. kr
5.01 mill. kr.

............................ 2.10 mill. kr.
............................. 0.25 mill. kr.
.............................. 8.52 mill. kr.
10.87 mill. kr.
................................ 0.7 mill. kr.
................................ 2.8 mill. kr.
35 mill. kr.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2.1 mill. kr.

Hermed vil omkostningerne forgges til (7.2 + 2.1) 9.3 mill. kr.
Omkostningsprocenten stiger dermed fra 14.7 % til 189 %.

Bybutikker + bygdebutikker.

Samlede omkostninger incl. fadles (16.8 + 9.3) 26.1 mill. kr.

Omkostningsprocent 17.4 %.
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Grenlandske brugsforeninger

Realiseret Budget Resultat for afskrivninger Omsatning
REGNSKABSAR 1974-75 omsatning ucge og henleggelser Forenings- |pr. indbygger
Dividende og
OMSATNING 74-75 : 1974-75 medlems-
1973-11974- | ., 1975- | i 9% af . .
» af 1973-74 1974-75 kapital ar |s. &
PEST ILPAT 74 | 75 |L%al) g6 | 7475 Pr | s ar
Fra 4.8.1974 til 2.8.1975
. 1.000 | 1.000 | 1.000 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 9, af
kr. kr. o Kt % kr. %o kr. o kr. l 7o kr. ba‘l)ance k. ke
.................... 5.926 7.154 121 8.100 113 389 6,6 395 5,5 112 1,6 1.919 39 5.132 4.263
..................... 7.687 9.078 118 10.100 111 690 8,9 496 5,5 9 1,0 911 16 3.141 2.708
....................... 8,274 12.060 146 14.100 117 369 4,5 655 54 270 2,2 510 12 5.004 3.476
............................... 14.78119.604 133 24.700 126 517 3,5 956 4,9 231 1,2 2114 16 2.298 1.781
..................... 9.43411.798 125 13.041 110 728 17,7 994 8,3 249 2,1 3.552 54 3.922 3.264
....................... 7.027 9.710 138 11.000 113 447 64 741 7,6 147 1,5 2222 57 2.632 1.884
....................... 7.228 9.966 138 14.900 150 474 6,6 559 5,6 168 1,7 1.610 21 2.926 2.183
............................... 60.358 79.370 131 95.941 121 3.614 6,0 4.796 6,0 1.271 1,6 12.838 28 3.135 2.430

‘0z 3deng



€81

Grenlandske brugsforeninger

Fragtudgift Avance Samlede K?r?di?[s)rli(sgﬂ
REGNSKABSAR Omszt- ira indtzgter
1974-75 nings- o % af omsztning o af indk. i af
AVANCER stigning nl priser excl. | KOH- e total
FRAGT ) i&r s. ar KGH-keb fragt iar s. &r indk.
o [1.000kr.| % % % iar | s ar o % o o (1.000ke.| 9%
Nanortalik . . ......... 121 425 137 5,9 52 13,1 66 10, 259 21,1 230 2642 45
Kakortok. ........... 118 563 134 6,2 55 14,8 77 123 254 208 235 3124 45
Pamiut.............. 146 749 168 6,2 54 14,7 9,1 11,8 253 17,7 158 4732 48
NuK..ooooooaan. 133 1188 149 6,1 54 14,1 106 11,3 233 189 167  7.779 48
Manitsok . . . ......... 125 885 136 75 69 187 103 11,4 234 183 183 4332 48
Sisimiut. . ............ 138 645 161 6,6 57 164 93 11,6 229 180 180 3908 50
Ausiait. . ............ 138 609 192 6,1 44 150 92 92 228 167 17,1  4.038 50
Talt.......cooveeii.. 131 5065 152 6,4 55 152 9,1 11,7 240 30.555




Bilag 21.

Oversigt udarbejdet af sekretariatet mg 1975 over
Den gule Betamknings fordag vedrarende forsyningssektoren og
motiverne til fordagene

Arbejdsgruppen vedrgrende Den kgl. gran-
landske Handels fremtid har i deres betaank-
ning a 1971 fored&et en opsplitning & Den
kgl. grenlandske Handels nuvagende virk-
somhedsomrader.

Der er foreddet dannelse o et trafik- og
handel saktiesal skab, hvis domicil i Danmark
bliver Aalborg, omfattende besgling (atlant-
og kysttrafik), pakhuse, engrosvirksomhed,
indkvarteringsvirksomhed i Sdr. Stremfjord,
postvaesen og eventuelt havnefunktion, byg-
defunktioner og heliports.

Formdet er at effektivisere denne sektors
drift ved a lgse den fra statsadministratio-
nen, sdledes at der gives selskabet en betyde-
lig dispodtionsfrined. Det forudssdtes, a
staten og landsrédet gjer over havdden o
aktiemassen. Arbejdsgruppen indstiller, at
der nedsedtes et udvalg, der ska varetage
etableringen a et sadant grenlandsk trafik-
0og handdsselskab og herunder overveie,
hvilke af de nsevnte opgaver, der mere hen-
sigtsmesssigt kan varetages a eksisterende
statsinstitutioner eller af andre.

Det vil i denne forbindelse vagre hensigts-
masssigt at se pa de betragtninger, som ligger
til grund for, a arbejdsgruppen er kommet
frem til den foreddede organisationsform for
forsyningstjenesten.

Arbejdsgruppen har med hensyn til detail-
handelen | byerne opdtillet 4 forskelige d-
ternativer.

1) Fortstelse af det nuvagende system
uden andringer.

2) En styrkelse af KGH.

3) Overdragdse af detailhandelen til andels-
bevagge sen.

4) Fuld liberalisering & den grenlandske
detailhandel.

Med hensyn til alternativ 1) fortssdtelse af
det nuvagende sysem uden amndringer pe-
ges pa, a KGH sandsynligvis kommer til at
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arbeide med et stigende underskud, og at det
navnlig vil veae tilfaddet, hvis man ophee
ver enerets- og tilskudsvareordningen. Dette
mener arbejdsgruppen ikke i 9g sev beha
ver a fare til andring & den nuvaaende ord-
ning, hvis sysemet fremmede den gren-
landske befolknings engagement inden for
erhvervdivet. Arbgdsgruppen finder, at
KGH har virket som en »sovepudex sidan
a forsd, at det kun i beskedent omfang er
lykkedes a animere den granlandske befolk-
ning til foretagsomhed 1 form o enkelt-
mandsvirksomhed eller pa kooperativ basis.

Det fremheaves endvidere, at KGH's bety-
delige generdlomkostninger virker fordyren-
de pa varerne. | den forbindelse geres op-
megksom pa a KGH's butiksstandard og
kundeservice synes a ligge over gennem-
snittet i Grenland, og a standarden for
KGH's butlksanlasg maske e hgjere end
strengt nedvendigt.

P4 den anden side sikrer KGH's forsy-
ningstjeneste befolkningen mod monopoli-
tisk udnyttelse. Det fremheeves endvidere,
a KGH gennem &ene i modsaning til de
private butikker har ydet en betyddig ind-
sats med hensyn til uddannelse og besked-
tigelse inden for Handelens omréde.

KGH e som satsinstitution forpligtet til
a sage for, & der findes beredskabdagre
i Grgnland, en tilsvarende pligt er ikke og
kan ikke pdaegg& de private.

En satdig detailhandel er normalt en ga
rant for, at befolkningen forsynes med varer
til rimelige kvaliteter og priser, og KGH
har i kraft af sine store indkab saglige mu-
ligheder for besparelser.

Det offentlige har sdlvsagt lettere ved at
koordinere forsyningsvirksomheden med den
vrige grenlandspolitik, si lange KGH vare-
tager en betragtelig dd af forsyningsomré
det. (Som eksempe herpd kan naavnes, at
prispolitikken, opheevelse af ensprisordnin-
gen kan fa indflydelse pa lokaliseringspoli-



tikken — bliver varerne dyrere i bygderne
end i byerne vil flere formentlig flytte til
byerne). Regeringsmagten vil lettere kunne
udstede direktiver til statsinstitutionen KGH
end til private enkeltmandsvirksomheder og
brugsforeninger.

Med hensyn til alternativ 2) en styrkelse
af KGH mener arbejdsgruppen, at der af
hensyn til KGH's konkurrenceevne pany
skal stilles KGH de forngdne investerings-
midler til rédighed, KGH skal have kom-
pensation (tilskud) for sociale opgaver, samt
KGH's ledelse friere haender og den lokale
butik sterre dispositionsfriheder.

Pa den anden side mener arbejdsgruppen,
at KGH af hensyn til ligestilling med andels-
beveggelsen og andre private skal forrente
sine lan med markedsrente, samt at enerets-
ordning m. v. ophaaves.

Arbejdsgruppen mener, at KGH i sidan
en situation vil sta afgerende styrket i kon-
kurrencen. Det afgegrende for arbejdsgrup-
pen er imidlertid, at en styrkelse af KGH
ikke yderligere vil motivere befolkningen til
selv at varetage detailforsyningen (hermed
menes formentlig alene salgssiden af detail-
handelen), slv om man ved at styrke KGH
tager begrundet hensyn til forsyningspligtens
opretholdelse, gnsket om at undgd mono-
politisk udnyttelse, opretholdelse af KGH's
uddannel sesaktiviteter samtidig med, at man
mindsker risikoen for @gede statstilskud.

Det tredie alternativ arbejdsgruppen op-
stiller er overdragelse af KGH's detailhandel
til andelsbeveggelsen. Det anfares her, at en
naaliggende lgsning kunne veaxe, at lade
KGH trakke sg helt ud af detailhandelen
efter en naamere fastsat og rimelig tidsfrist
og overlade det til kooperationen at lgse pro-
blemerne. Det vasentligste argument for
kooperationens overtagelse af forsynings-
tjenesten ligger for arbejdsgruppen i aktive-
ring af den grenlandske befolkning. Arbejds-
gruppen fremheever i denne forbindelse, at
forudsagningen for, at overdragelse af detail-
butikkerne til andelsbevaggelsen vil skabe
den forngdne baggrund for befolkningens
egne medlemmer, er, at overdragelsen finder
sted p& et tidspunkt, hvor statens butikker
endnu har en sa betydelig markedsandel, at
der overlades en omsagning, som giver mu-
lighed for gkonomisk drift. Det droftes, om
andelsbevagelsen i Grgnland skal knyttes
lige sa tag til FDB som den danske, eller om

den vil f& mere selvstaandig stilling, et spergs-
mal som arbejdsgruppen ikke tager direkte
stilling til; i denne forbindelse peges pa, at
en for direkte tilknytning til den danske an-
delsbevagyelse kan skabe fornemmelse af
fijernstyring, der vil veze lidet stemmende
med de baxende ideer i andelstanken. Men
etablering af en selvstaendig grgnlandsk an-
delsbevagyelse skulle i Grgnland vaae prak-
tisk mulig, idet en del af finansieringen
kunne ske igennem erhvervsstgtten, ligesom
den foresldede engrosafdeling inden for et
grgnlandsk handels- og trafikselskab ville
garantere forsyningernes fremkomst.

En overdragelse af detailbutikkerne til
kooperationen udelukker ikke, at der fortsat
vil veare behov for statstilskud til forsynings-
tienesten bl. a. til besgling af bygder og
fiernere liggende byer; endvidere lgses pro-
blemet med beredskabslagre heller ikke ved
en sddan overdragelse. Arbejdsgruppen naev-
ner, at beredskabsproblemet antagelig bedst
l@ses i engrosleddet (Handels- og trafiksel-
skabet).

Det bemazkes, at en regerings mulighed
for at fere en grenlandspolitik via forsy-
ningstjenesten bliver mere begramset, &
fremt KGH traskker sig ud af omrédet til
fordel for andelsbevesgelsen.

Som det sidste og fjerde alternativ be-
handles fuld liberalisering af den grenland-
ske detailhandel. Ved en sadan lgsning ville
det overlades til befolkningens eget initiativ,
cm den ville danne brugsforeninger eller
foretrak, at private kgbmand og kadeforret-
ninger lgste problemet. De steder, hvor den
private handel ikke viste interesse for at
etablere sig, ville befolkningen dog veme
tvunget til at danne andelsforeninger, inden
KGH trak sig tilbage.

En fuld liberalisering vil utvivisomt veare
gkonomisk fordelagtig for staten, men ar-
bejdsgruppen finder bl. & med henvisning
til de betragtninger, som fremkom i Grgn-
landskcmmissionen af 1948, at den private
gkonomiske virksomhed kun ville fa indpas
i de dele af Grgnland, der kunne give gko-
nomisk udbytte og kun i tider med hgj-
konjunktur. Og ville man ikke overlade
grenleenderne til gkonomisk hjad pel gshed,
ville et frit gkonomisk system i Grgnland i
stor udstrakning medfgre, at staten méatte
tage tabet ved at forsyne Grgnland i lav-
konjunkturer og endvidere ville den private
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handdl forstaeligt nok se sin fordd i at ind-
skramke sn virksomhed til de pladser, som
gav udbytte. Kommissionen fastdog, a der
a hensyn til hde Granlands forsyning med
ale nedvendige varer ved siden af en evt.
privathandel ma bibeholdes en statshandel
uden monopolstilling.

Arbejdsgruppen finder stadig de af Gran-
landskommissionen anfarte synspunkter for
gaddende, i det omfang en grenlandsk ko-
operation ikke vil dler magter at lgse for-
syningsproblemerne. Efter fuld liberalisering
af detailhandelen vil der kun ad lovgivnings-
vgen kunne fares granlandspolitik via forsy-
ningstjenesten.

For s vidt angdr detailhandelen i byg-
derne neevner man som mulighed, at kom-
rl;lungrne fllz\ gga/aret for butikkerne pa

ygderne.  Arbejdsgruppen mener, a en
beélre lganing ville vage, a bygdebefolknln—
gen dannede andelforeni nger, der kunne
overtage KGH's butikker. Sddanne andels-
foreninger vil kunne anvende enten trafik-
og handelsselskabets engrosafdeling, FDB
eler anden leverander.

Vadger man den lesning, & KGH over-
drager sine detailbutikker i byerne til andels-
bevasgelsen, ber det undersages, om en sidan
overdragelse kan | a en aftde om, &
bygdebutikkerne scm hidtil ska forsynes fra
hovedbutikken i byen.

Arbgdsgruppen fastdér, a far men fore-
tager en omorganisering of KGH, ma byg
dernes fremtidige forsynmgs‘orhold afklares.

Overvgdsarne vedrgrende engroshande-
len indledes med bemagkning om, at engros-
handelen i dag for det vasentlige bestar af
eneretsvarer (retdigt monopol) og tilskuds-
varer og grovvarer (faktisk monopol). Bortset
fra disse varer benytter den private sektor i
vidt omfang egne grossister eler gennem
»Granlands indkebsring«, »Granlandsagen-
ten«.

Fortsadter KGH dn detailvirksomhed, vil
engrosvirksomheden formentlig kunne fort-
sadte uden starre andringer, men opheaves
enerets- og tilskudsvareordningen, svakkes
KGH's engrosvirksomhed. Spgrgsmdet vil
blive ssligt aktuelt, hvis der tregfes bedut-
ning om, a KGH ka traskke sg ud a de
tailhandelen.

Arbejdsgruppen rejser  derfor  spargsmd
om, man tillige ska nedlagge KGH's engros-
afdding og lade FDB's engrosafdeing og/
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eler »Gregnlands Indkebsring« eller lignende
erstatte KGH.

Under henvisning til opretholdelse af be-
redskabsagre (hvis omfang arbejdsgruppen
ikke tager dilling til), stette til mindre gran-
landske handlende, opretholdelse a grov-
vareforsyningen, bedre udnyttelse & tonna
gen og forsyning & bygder konkluderer ar-
bejdsgruppen, at der kan anfares en rakke
agumenter for, a KGH eller det private
selskab, som evt. méte aflese KGH, fort-
sadter engrosvirksomheden i hvert fad i en
arraekke fremover.

Pa denne baggrund har arbejdsgruppen
dillet fagende fordag inden for forsynings-
tjenestens omréade.

1) KGH's fadevarebutikker og supermar-
keder i byerne overdrages til grenland-
ske andelsforeninger.

En dd & gruppen mener, a afvik-
lingen bar ke i takt med, a den gren-
landske befolkning uddannel sesmaessigt
0og gkonomisk er i dand til at drive
virksomhederne.

Den resterende del a gruppen anbe-
fder, a ansvaret for detailbutikkernes
drift overdrages den grenlandske be-
folkning snarest og savidt muligt inden
for en femérsperiode, idet de finder, a
de eksisterende grenlandske brugsfor—
eninger har vist den fornadne evne til
at l@se opgaven.

2) KGH's specialbutikker overdrages til
private grenlandske nagingsdrivende
dler anddsforeninger.

3) AnsAtedse a erhvervskonsulenter un-
der enten erhvervsstetteudvalget, tra
fik- og handel saktiesal skabet, andelshe-
vagesen eler anden organisation til
Stette for overdragelsen.

4) Detailbutikkerne i bygderne kan vare-
tages a trafik- og handelsselskabet,
indtil de er overdraget til den lokale
befolkning.

5 KGH's engrosafdeling foredas videre-
fart indtil videre a trafik- og handels-
aktieselskabet som sikkerhedsnet  for
detailhandelen i byerne og for bygde-
forsyningen.



6)

8)

9

Ensprisordningen ophaaves, idet det for-
udsadtes, at ensfragtratesystemet indtil
videre fastholdes. Fordaget ska ses pa
baggrund &, at det efterhanden er illu-
sorisk a tde om enspriser i byerne,
idet de private handlende ikke omfattes
a ordningen.

Det bar overvejes a opheeve tilskuds-
vareordningen, idet ordningen ikke
medferer den tilsgtede socide virk-
ning. Socide tilskud foredds ydet over
landskassens budgetter eler ved agede
barnetilskud.

Et flertal gnsker eneretsordningen op-
retholdt af hensyn til opkraevningen &
dgifter. Det er en forudsadning, at der
ikke beregnes dakningsbidrag & d-
giftsbelgbene, og a kalkulationerne for
de enkelte varer ska godkendes af mi-
nisteriet.

Et mindretd fored& eneretsordnin-
gen ophaevet, idet mindretallet ikke an-
ser ordningen som vagende mere prak-
tisk for afgiftsopkraavningen end f. eks.
opkreavning i forbindelse med udste-
ddse o udfarselsdeklaration. Mindre-
tallet finder det uheldigt, at et erhvervs-
selskab besidder en sadan konkurrence-
fordel som eneret.

Da arbgdsgruppen ikke mener dg
kom etent til at afgare, hvilke situatio-

eredskabdagrene ska dakke, og
som fdge deraf e usikker over for
spargsmaet om sdanne lagres om-

10)

1)

12)

fang, hendtilles det, a Minigeriet for
Grenland snarest tager spergsmalet om
beredskabdagre i Grgnland op til naa-
mere overvedse.

Et fletd foredar, a trafik- og han-
delsaktieselskabet i givet fad pdamges
pligt til a holde beredskabdlagre.

En dd & dette flertal finder, a be-
redskabsvarerne ska sikre befolknin-
gen mod et vassentligt fad i levestan-
darden og mod, a veeentlige sam
fundsfunktioner gar i std, hvorfor antal-
let vil blive relativt stort. Af gkonomi-
ske grunde foredds beredskabsvarerne
gjort til eneretsvarer.

En anden dd & flertallet mener, a
beredskabsvarer kun skad omfétte de
medt livsnadvendige varer. Under den-
ne forudsagning kan man ga ind for, at
beredskabsvarer gares til eneretsvarer.

Et mindretal gnsker at afvente mini-
steriets behandling & spergsmélet, far-
end der tages illing til udformning &f
ordningen.

Sifremt trafik- og handelsselskabet pa
laages opgaver d ikke-forretningsmess
g9 karakter, ber disse vederlagyges.

Udover en eventud pligt til at opret-
holde beredskabdagre mener gruppen
ikke, a der vil pahvile trafik- og han-
del sselskabet nogen »forsyningspligt«.

Oprettelse & en fadlesforening & gren-
landske andelsforeninger bar overvees.
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Bilag 22.

UDKAST - fra Svten Thomsen.

April 1976.

Organisation af KGH's forsyningstjeneste

Hovedopgaver :

1) Forsyne hele Grgnland med olie, kul,
termadk, medicinalvarer, ammunition og
erhvervsredskaber til ens engrospriser
overalt i Grgnland, og opretholde bered-
skabslagre af de naevnte varer.

2) Opretholde detailsalg af almindelige dag-
ligvarer pa steder hvor der ikke er en
brugsforening i gang.

3) Forsyne hele Grgnland med engrosleve-
ringer af eneretsvarer, og opkreeve dgif-
ter til Gronlands Landskasse.

4) En grossalg til privatejede butikker/
brugsforeninger, eventuelt baseret pa
langtidskontrakter.

ad 1)

Selskabet har eneret pa import af disse va
rer, og ferer beredskabslagre, der kan even-
tuelt ydes offentlige tilskud for at opretholde
beredskab.

ad 2)

Der startes forsgg med brugsforening i een
eller to bygder i Sydgrenland hvor befolk-
ningen gnsker det.

KGH's bybutikker lukkes eller overdrages til
brugsforeninger inden for en 10-drig periode,
begyndende med dagligvarerbutikkerne.
KGH overdrager bygdebutikkerne i
med befolkningens gnsker.

S4 lange KGH/selskabet driver detailbutik-
ker ydes offentlige tilskud til fastholdelse af
uds.priser i bygderne pd samme niveau som
i byerne.

Tilskuddet sages udregnet for hver bygd for
sig. Hvis en brugsforening overtager en
KGH-butik vil den opna samme tilskud, der
eventuelt kan administreres af kommunerne.
Det forudsadtes at fragtbetaling fra byer til
bygder fortsat er inkluderet i Atlantfragten,
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takt

og a ensfragtbetalingen til alle steder fast-
holdes.

'‘Brugsforeninger pa bygder opfordres til
samarbejde distriktsvis og med byens brugs-
forening.

ad 3)

Sa lange selskabet/KGH har eneret pd im-
port af visse varer opretholdes engroslagre,
der ogsa forsyner bygderne.

Varer til bygderne, udover beredskabs- og
eneretsvarer, skal normalt ikke lagerfares i
byens lager, men videresendes snérets efter
skibsankomst.

ad 4)

Engrossalg til private og bygder, udover ene-
retsvarer, sker pa normale forretningsmaes-
sige betingelser, eventuelt langtidskontrak-
ter, og aftaler om leveranderkredit.

Forretningsmaessig or ganisation:

/ bygderne er butikslederen ansvarlig over
for handelschefen i byen, og orienterer bu-
tiksradet.

Hvis det er en brugsforening, er butiks-
lederen ansvarlig over for den lokale besty—
relse. Regnskabsfﬂrmg sker daglig pa byg-
den evt. bistaet af regnskabsfﬂreren | byen.
Af hensyn til offentlige tilskud ma paregnes
statsautoriseret revision.

Ordre pa varer, bortset fra eneretsvarer,
sendes til Danmark, og afsendes direkte
adresseret til bygden. Ordrer pa eneretsvarer
sendes til byens hovedlager, der ogsd kan
levere almindelige varer i saxlige tilfadde.

/ byerne, som nu hos KGH, med oriente-
ring til butiksrad.

Hvis brugsforening tredfes aftale om d-
vikling af KGH/selskabets afvikling af de-
tailbutikker.



Centralt:

Indkgbskontor,
Regnskab,
Personal ekontor,
Bygningskontor.

De to ferstneevnte kan placeres i Kgben-
havn eller Alborg, de sidstnaevnte eventuelt i
Godthab.

Pa leengere sigt kan indkgbskontoret ind-
skramnkes til olie, kul, tgrmadk, medicinal-
varer, erhvervsredskaber, eneretsvarer og
og dagligvarer til Thule, @stgrenland og en-
kelte bygder.

Indkgbssamarbejde med brugsforeninger
vil lettere kunne etableres hvis KGH/selska-
bet ikke driver detailsalg samme steder som
brugsforeninger.

Organisation, foreningsmasssigt/politisk.

Lokalt:

Ved etablering af brugsforening i bygder er
den organiseret som selvstandig forening
med egen gkonomi og ledelse pd samme
made som i byerne.

| bestyrelsen for en brugsforening, der
modtager offentligt tilskud bgr eventuelt
kommunalbestyrelsen veae reprassenteret.

Inden for hver kommune/distrikt dannes
en regionsforening til varetagelse af fadles
opgaver, bl.a valg af engrosselskabets/
KGH-forsyningstj. ledelse.

Centralt:

Selskabets/Fors.tj.s gverste ledelse/bestyrelse
vadges af et repraesentantskab bestédende af
repraesentanter fra kommuner/distrikter.
Ved valg til reprassentantskabet i kom-
munerne har ale engroskunder stemmeret i
forhold til deres kab i foregdende kalender-
ar. Der vadges hgist 3 og mindst 1 fra hver

I§ommune/distrikt, valgene kan gadde for 2
ar.

S4 lange selskabet/KGH driver detail-
butikker udeves disses stemmeret af butiks-
réd, forbrugerudvalg eller kommunalbesty-
relsen, eventuelt bygderédene.

Lokalt holdes repraesentantskabsmedlem-
merne orienteret om virksomheden indenfor
kommunen/distriktet. Rep.medlemmerne hol-
des skriftligt orienteret om hele virksomhe-
dens forhold.

Reprassentantskabet samles hvert andet
ar, og vadger en ledelse/bestyrelse pd 5 med-
lemmer.

Herudover vedger Granlands Landsrad 1
bestyrelsesmedlem, og selskabets ansatte 1
medlem, og sd laange staten yder tilskud til
virksomheden udpeger M.f.G. medlemmer
til ledelsen/bestyrelsen. De sidstnsevnte med-
lemmer overgdr til Landsradet hvis Statens
tilskud ophgrer.

Valgene foreslds gaddende for 4 ar. Re
prsesentantskabets medlemmer har stemme-
ret i forhold til deres omrades keb hos sd-
skabet/KGH.

Afdlutning.

En ledelsesform som naavnt kan formentlig
bruges enten forsyningstjenesten udskilles
som et selvstandigt selskab, eller hvis

man gnsker stgrre grenlandsk indflydelse pa
KGH forsyningstjenestens ledelse.

En del af forsyningstjenestens ledelse/
bestyrelse vil kunne tiltraade hele KGH's
ledel se/bestyrel se.

Produktionsafdelingen kunne méske ledes
pd samme made, hvor sd indhandlingen
kunne danne grundlag for stemmeret.

Rederi- og Iuftfart ber formentlig ledes af
en styrelse udpeget af Landsradet og M.f.G.

Sven Thomsen.
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Bilag 23.

KGH's udkast af 20/4-1975

til oversigt over varer, som KGH efter om-
standighederne mener, den bgr have pligt
til at lagerfare (og eneret til at ssedge engros)
pa sine engroslagre, uanset om KGH driver

detailvirksomhed i
eller ikke.

Oversigten er opdelt i falgende afsnit:

1) Fadevarer - husholdningsvarer -
hygiejne

2) Beklaadning - tekstil
3) udstyr til hjemmet
4) erhvervsredskaber
5) grovisenkram - bygningsmaterialer
6) maskiner - reservedele - b&deudstyr
7) braendstof - fast og flydende

| relation til tankerne om overdragelse
af Handelens butikker er afsnit 1-4 primeert
af interesse, da det er varegrupperne under
disse afsnit, som isax sadges i KGH's detail-
butikker (og i de @vrige detailbutikker i
Grgnland) medens varegrupperne under &-
snit 5-7 stort set sadges ab lager til hand-
vaxkere, private handlende, institutioner og
private kunder og siledes nagppe vil pavir-
kes naevnevaardigt af detailbutikkernes over-
dragelse.

Som fage heraf er afsnit 5-7 kun behand-
let i skitseform, medens afsnit 4 e be
handlet mere udferligt.

Oversigten er udarbejdet ud fra det syns
punkt, at Handelen forsdvidt angar vare-
grupperne under afsnittene 1-3 kun begr have
engros-lagerfaringspligt for dagligdagens al-
mindelige, nagdvendige forbrugsvarer.

De mere specielle og/eller luksushetonede
varer indenfor disse afsnit forudsadtes s&
ledes rekvireret fra Danmark efter behov
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vedkommende distrikt

og - i ensket omfang - lagerfert af byernes
detailbutikker uden udgift for Handelen.

Afsnit 1. Fedevarer - husholdningsvarer -
hygiejne.

Mel - rug, sigte, hvede, kartoffel, ris, mai-
zena

Gryn — byg, havre, ris, semoule, cornflakes
Brad - skibskiks - knakbrgd, samt gear
Sukker - stedt, hugget, flor, farin, sirup

Krydderier - salt, peber, kanel, vanille, kar-
ry sennep, etc.

Segemidler — margarine, salatolie, fedt

Kaed og fisk - granlandsk proviant efter ud-
bud og efterspargsel (ikke eneret)

Grentsager - rd kartofler, gulergdder, legg
citroner
tarret - aarter, svesker, rosiner, abrikoser
m. v.
henkogt - arter, bgnner, gulergdder,
spinat, radbeder, ananas, fersken, paere
syltevarer - marmelade/syltetgj - gangse
sorter

Mejeriprodukter - smer, ost, melke/flode-
pulver konserveret madk/flgde
modermad kserstatning, eledon



Drikkevarer - g - de geagse sorter samt
malt og humle, mineralvand, sodavand -
de geagse sorter, spiritus - akvavit - de

gse sorter keffe, te, kakao - geangse
sorter, frugtsaft - hyldebaa, ribs, solba,
appelsin og orangeade

Medicinalprodukter - drdber - tabletter -
vitaminer, kalk, jern, affering, stopmixtur,
sade, hovedpine, kul, samarin, sasyge
jod - vasdine - zinkpasta

Husholdningsvarer —tandstikker, stearinlys,
sprit, salmiakspiritus, salpeter, vaske- og
opvaskemidler - diverse sorter saebe, di-
verse sorter, tandpasta toiletpapir, hus-
holdningsruller, papirservietter, plastpo-
s, diverse sorter, skriveblokke, kuverter

Foder til dyr (importeret) farepiller, kraft-
foder, korn
Tobaksvarer
cigaretter
cigarer/cerutter
pibetobak
skrétobak/snus
de mest geangse maaker

Afsnit 2. Beklaadning - tekstil.

arbejdstgj - bukser, jakker, kedeldragter,
overal, kitler

undertgj - trgjer, bukser, standard

arbejdsfodtoj - gummistevier, trasskostavler,
lagredssko

arbejdshandsker

regnlsabeklaedning - (Imak og lign.) bukser,
jakker, frakker, forklader, sydvest

vindtedte udendorsfrakker (parkas - San-
dard) ikke eneret

huer, vanter, tarklaader, stremper, sokker,
standard, ikke eneret

stof til anorakker 3-5 dags - ikke eneret
rygsakke - ikke eneret

hygieine (eneret) - preservatives forbinds-
doffer, plastre, vat, tampax, hyg.bind,
bleer af dof og/el papir, blebukser, gum-
mibukser

kortevarer - sytrad, synde, sikkerhedsndle,
knapper, strikkepinde samt strikkegarn

Afsnit 3. Udstyr til hjemmet.

Tagpper - uld, vat, kunsstoftagoper til senge,
SOVEPOSEr 0g Madrasser

barstevarer - skure, bade, opvaske, negle,
dove &, fge og skruppe berster og koste

belysning - opvarmning - elektriske pager,
fatninger, stikkontakter, ledninger, sikrin-
ger, petroleumdamper (Aladdin - Petro-
n}%(e)hwm primus, gasapparater, at med
ti or

brandslukningsmateriel

lagenlaarred, handkl seder, viskestykker, gulv-
lude, ikke eneret
standard — géfler, knive, skeer, uloer,
glzder, spande, kar, bajer, stegepander
ikke eneret

vagktgj - se erhvervsredskaber

Afsnit 4. Erhvervsredskaber og -forbrugs
gods.

Kan for Granlands vedkommende opdeles i
fdgende grupper:

1) jagtredskaber og ammunition

2) fiskeredskaber

3) landbrugsredskaber og kunstgadning
4) handvagrksredskaber - vaaktg

5) kontorrekvisitter

Behovene fer erhvervsredskaber og erhvervs
forbrugsgods e s3 mange og sa forskdlig-
artede i de forskellige dele a Granland, a
det ikke er muligt at fastsadte generelle reg-
ler for hvad hovedlagrene skd lagerfare.
Handelen er derfor indstillet pa a fort-
sadte dn hidtidige praksis, efter hvilken man
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forsgger at lagerfare de erhvervsredskaber
og det forbrugsgods ved hvert enkelt hoved-
lager, som der er almindeligt stadigt behov
for i vedkommende handelsdistrikt.

Det foreslds imidlertid, at spergsmalet
hvorvidt Handelen skal have lagerferings-
pligt for de heromhandlede varer tages op
med Knapp og féreholderforeningen, og at
evt. krav om lagerferingspligt af bestemte
varer/varegrupper medferer, at de paged-
dende varer gares til eneretsvarer.

Afsnit 5 og 6. Grovisenkram, bygnings
materialer, maskiner reservedele, badeud-
styr.

Behovene indenfor disse omrader er sa
mangeartede og sa stexrkt pavirket af de
statsfinansierede anlagysaktiviteter, at det er
vanskeligt at fastlaggge generelle regler om
lagerfaringspligt.

Handelen undersgger for tiden i samarbej-
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de med GTO hvilke principper og regler for
lagerfaringspligt, det er muligt at na frem til
og foreslar at der, ndr resultatet af disse
undersggelser foreligger, tages illing til
hvilke varer/varegrupper indenfor disse om-
rader Handelen skal have lagerfaringspligt
for og tildeles Handelen eneret i samme
omfang.

Afsnit 7. Bramdstoffer, faste og flydende
samt |uftformige. P& dette omréde har Han-
delen rent faktisk monopol. Der er sdledes
ikke af hensyn til tankerne om overdragelse
af Handelens detailbutikker noget behov for
at gere brandstofferne til eneretsvarer. |
betragtning af det rere, der har vaaet om-
kring oliepriserne og den mistro der har
vaget til deres rimelighed kunne det méaske
vage vaad at overveje, om man ved en ud-
videlse af eneretsvarernes omrade burde tage
braendstoffer med deri.



Bilag 24.

Udflytning af KGH,
Forsyningstjenesten

Oktober 1975
FDB

Beredskabdagre - eneret

Kommentarer til bilag 3, betankningens bi
lag 23, med oversigt over varer, KGH mener
at have pligt til at lagerfare og ensker eneret

til at ssdge engros.

A.

Hvis der er tale om beredskab i tilfadde af
krig eller i dag ukendte forhold, der afskee
rer Grgnland fra forsyninger udefra, og det
drejer sig om opretholdelse af livet, indtil
forbindelser etableres igen, kan beredskab
indskrankes til meget fa varer, nemlig de i
bilag 3 naevnte i

afsnit 1:
afsnit 4:

medicinal produkter.

1) jagtredskaber og ammunition
2) fiskeredskaber

faste cg flydende samt luftformige
braendstoffer.

afsnit 7:

KGH har ikke formel eneret pa indfersel
af disse varer, men i readliteten indfgres de
kun af KGH.

Den 1. april 1975 er en ny lov om forsy-
ningsmeessige foranstaltninger i Gragnland
tradt i kraft. Den giver Ministeren eller
Landshevdingen bemyndigelse til i samarbej-
de med Landrdd og kommuner at fastsadte
bestemmelser om anvendelse, fordeling og
placering af Grgnlands varebeholdninger,
hvis der opstdr mangel p& negdvendige varer
pd grund af saalige forhold. Lovens tekst
vedlagt i kopi.

B.

Hvis der er tale om beredskab til imade-
géelse af en nadsituation som felge af klima-
tiske forhold, naturkatastrofer, skibsforlis
eller forsinkelser, og man gnsker at opret-
holde et rimeligt leveniveau, indtil forsynin-
ger kan na frem, ma der skelnes mellem
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Thule og Dstgrenland
Nordlige Vestgranland og
Sydlige Vestgragnland.

| Thule og @stgrenland vil der vaae behov
for forholdsvis sterre lagre og flere forskel-
lige varer end i Vestgrenland, hvor der ret
hurtigt kan tilfgres varer fra Danmark eller
andre byer i Grgnland.

Eneret for KGH i Thule og @stgrgnland
skulle ikke vege ngdvendig, idet KGH i
realiteten er alene om forsyningen.

C.

Hvis KGH skal have eneret til indfersel af
livsngdvendige varer, ma der tages hensyn
til, at eneretten kan af gramses og handheze
ves i »fredstid« og til de reelle muligheder
for opbevaring af varerne i den gnskede tid
0g maangde.

I Nordlige Vestgrgnland (fra Kangatsiak
til Upernavik kommune vil det kun vaxe
meget fa varer, KGH skal have i bered-
skab ud over de normale vinterforsyninger,
der almindeligvis sadges i vinterperioden.

Det kunne ud over de i punkt A naevnte
varer vage:

afsnit 1: mel - kun rug og hvede
gryn - kun byg og havre
skibskiks, tergse
grontsager - kun tarrede (ikke aater,
svesker, rosiner eller abrikoser).
termad k, modermadkserstatning
feder til dyr, minus »kadedyr«

afsnit 3: petroleumslamper
primus og tilbehar
brandslukningsmateriel.
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Fastsedtelse af engrospriser for enerets-
varer ma ske efter fastlagte retningslinier
godkendt af en offentlig myndighed efter for-
handling med KGH og andre naeingsdri-
vende i Grgnland.

D.

| Sydlige Vestgrenland (fra Holsteinsborg og
sydefter) er der ikke behov for beredskabs-
lagre udover de i pkt. A neevnte varer.

Det bgr overvejes at lade sundhedsvaese-
net overtage beredskab af medicinalvarer.

E.

Et beredskab og dermed eneret udover det
oven for neevnte vil veae vanskeligt at o-
gramse og handhaeve; det er ogsd ungdven-
digt, sd lange KGH i ale byer opretholder
butik for sag af manufaktur, isenkram og
grovvarer samt salg af byggematerialer, bade
0g badeudstyr.

Hvis der er tale om normale lagre til for-
syning af KGH-butikker og engrossalg til
private butikker, er den i bilag 3 opstillede
liste fyldestgarende.

Det vil vage i strid med den hidtil farte
politik i Grgnland at udvide KGH's eneret
til samtlige de i KGH's liste angivne varer.
Det vil ikke vare muligt at definere og hand-
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heeve en eneret for dle de neevnte vare
omrader. Det vil betyde »umyndiggarelse« af
anden butiksvirksomhed med dagligvarer
end KGH's og en faktisk genindfgrelse af
det i 1952 afskaffede KGH-monopol.

Safremt der pdlasgges KGH pligt til at fare
bestemte varer i beredskabslagre, og KGH
ikke samtidig far eneret til indfersel af sam-
me varer, ma der kunne etableres et ind-
kgbssamarbejde mellem KGH og de gren-
landske brugsforeninger. Men det m& ske pa
andre betingelser end de nugaddende ret-
ningslinier for KGH-engrossalg.

| de byer, hvor KGH ikke selv driver de-
tailsalg af dagligvarer og kun leverer begram-
sede mamngder til bygder og private butik-
ker, er det muligt for en brugsforening at
patage sig opretholdelse af beredskabslager,
hvis det klart defineres, hvilke varer, i
hvilke maangder og i hvor lang tid der er tale
om, og brugsforeningen far dakket de her-
ved forbundne omkostninger.

Af hensyn til egen omsagning vil enhver
veldrevet butiksvirksomhed, herunder brugs-
foreninger, selv fare et vist beredskab af de
mest almindelige dagligvarer. Dette vil helt
naturligt blive udvidet, sifremt KGH's lagre
indskraankes, og hvis KGH ikke langere
driver detailbutik med udsalgspriser, der
ikke dakker de faktiske omkostninger.

Sven Thomsen.



Sekretariatets notat af september 1975

vedrgrende omkostningerne ved oprethol-
delse a en ensprisordning i Grenland samt
kommentarer hertil a 13. oktober 1975 fra

Bilag 25.

Sven Thomsen, FDB.

Under udvalgets arbejde fremkom der on-
sker om a fa overblik over, hvilke omkost-
ninger, der er forbundet med opretholdelse
af ensprisordningen i Gregnland samt hvilke
muligheder der er for a udarbgde tilskuds-
ordninger, der skal dakke speciet disse om-
kostninger.

| det fagende seges derfor redegjort for
disse problemer dels for &awdt angdr engros-
saget og dels for sA vidt angdr detailsaget.

Engrossalget.

| kraft & ensfragtordningen vil prisen for en
vare fra en bestemt leverander i Danmark
vage den samme, hvilken by i Gregnland
den end sendes til. Det samme gadder, hvis
varen sendes fra Danmark til en grenlandsk
bygd, som regeimaessigt besgjles.

1 byt &4 dlr clrimod betaes bygadtast
ti er derim es ragt,
hvilket vil forage fragtudgiften meg op til
50 pct.

Ser vi forelebig bort fra bygdeproblemar
tikken medfarer en ensprisordning ingen
problemer for engrodeverandgrer i Dan-
mark, idet det padhviler modtagerne a va
rerne i den pageddende by sdv a hente
disse ved skibet.

Problemerne opst&r derfor farst for en
virksomhed, der driver engrossag fra lager i
en grenlandsk by. Dette engrossalg ska nem-
lig ske til en pris, der kan dakke lager-
udgifterne.

En privat virksomhed, som ville drive s&
dan engrodagersdg i Grenland, ville ind-
skraanke g9g til a lagerfere varer, den havde
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mulighed for a sedge nogenlunde konstant,
og ville szdte sine priser pa disse varer un-
ger hensyn til de faktiske omkostninger i
yen.

En virksomhed som KGH, der efter sne
arbgdsprincipper ska opretholde hovedla-
gersdg (engros) i dle byer, og ska vege
lagerfarende for flere dags varer og sterre
varekvanta end det er handelsmaessigt len-
somt, md, nér en ensprisordning ska fages
sge a fastsadte sine hovedlagersalgspriser
sdedes, a de samlede hovedlageromkostnin-
ger bliver dakket ved det samlede hoved
lagersalg. Derved bliver hovedlagerprisen
for en vare (der ikke fér saaligt tilskud) ned-
vendigvis hgiere end engrosprisen for en til-
svarende vare leveret fra en engrossadger i
Danmark, som ikke skal indkakulere nogen
lagerudgifter i Gregnland.

Lagerudgifterne udger (1973) i gennem-
snit ca. 6,6 pct. a engrossalgsindteagten; til-
lages andd o fadlesomkostninger  bliver
procenten ca. 11 pet. - s& meget ska franko
engrosprisen for levering fra skibsside atsa
forhges - gennemsnitligt - fer a kunne
dakke lageromkostningerne.

Hovedlagrene er ikke lige kostbare a
drive, for nogle andrager de direkte om-
kostninger (excl. fadlesomkostninger) kun
3-4 pct., for andre 7-8 pct. Den gennem-
snitsavance, der skal beregnes bliver siedes
nogle steder for hej, andre steder for lav |
forhold til de pagaddende byers virkelige
omkostninger.

KGH's omkostninger eller tab ved opret-
holdelse & en ensprisordning haanger sdledes
sammen med dens lagerfaringspligt og beror
pd, a dens priser ab lager (hvis den ikke
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modtager tilskud) vil vaxe hgjere end dan-
ske leverandgrers engrossalgspriser for varer
leveret ved skibsside.

| jo hgjere grad KGH har sikkerhed for
en stor, regelmaessig engrosomsagning (i
kraft af eneret, faktisk monopol, egne butik-
ker eller leverancekontrakter) jo hilligere
kan den administrere sit engrossalg, jo min-
dre besvaar giver ensprisordningen. | jo hgj-
ere grad KGH skal optreade som almindelig
engrossadger i konkurrence med danske en-
grosleverandgrer des sterre risiko Igber den
for at miste forretning som fadge af enspris-
systemet + lagerferingspligten, fordi den
ikke kan tilbyde at levere til priser uden til-
leeg for lageromkostninger, sadan som kon-
kurrenten ger, fordi den er nadt til at an-
vende gennemsnitlige avancetillesg og ikke
kan se pa omkostningerne i den enkelte by.

Det fremgdr formentlig af det anferte, at
omkostningerne (eller tabet) ved oprethol-
delse af en ensprisordning beror pa flere for-
skellige variable faktorer, og at det derfor
ikke er muligt at etablere nogen generel
tilskudsordning medmindre man vil veadge
at refundere forsyningstjenesten sterstedelen
af dens arlige driftsudgifter vedrerende ho-
vedlagrene (1973 - ca. 16 mill. kr.).

En sadan refusion ville - alt andet lige -
kunne medfgre en nassten tilsvarende reduk-
tion af hovedlagrenes salgspriser.

Detailsalget.

1) Ska man se pa problemerne vedre-
rende opretholdelse af et ensprissystem for
detailsalget i Grgnland, vil det vaze prak-
tisk indledningsvis at se pa, hvilke detail-
butikker en sadan ordning kan og skal om-
fatte.

Private erhvervsdrivende vil ikke have
nogen pligt til a fdge ensprisordningen,
medmindre de patager sig en sadan pligt ved
kontrakt. - En sadan kontrakt vil de normalt
kun indgd, hvis de mener at have fordel
deraf.

Dersom de grgnlandske brugsforenings-
butikker ikke var gkonomisk saarskilte, selv-
steendige enheder, men filialer tilhgrende
den grenlandske fadlesforening og centralt
styret af denne, ville det evt. vaae muligt
ved aftale mellem fadlesforeningen og stat/
landsrad at palesgge brugsbutikkerne at felge
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et ensprissystem, men fadlesforeningen métte
i s& fad formentlig have tilskud eller lignen-
de i et sadant omfang, at den fandt aftalen
fordelagtig for sine medlemmer.

Som situationen er i dag, er de grgnland-
ske brugser imidlertid ikke filialer af fadles
foreningen, men gkonomisk ssaskilte enhe-
der, og det ville derfor stride mod de en-
kelte brugsforeningers malsagning at under-
kaste sig et landsomfattende ensprissystem,
medmindre der samtidig tilbydes statstilskud,
som klart opvejer ulemperne derved, resp.
gives ret til fortsat udbetaling af dividende
eller lignende, sdledes at ensprisordningen
aligevel ikke fér virkning.

De eneste butikker, som staten kan pa
lesgge at falge et ensprissystem er sdledes de
statslige butikker.

2) Opretholdelse af et ensprissystem for
KGH's detailbutikker (og/eller andre bu-
tikker, som ved kontraktlig aftale blev under-
lagt det samme system) forudsadter farst
og fremmest, at butikkerne har mulighed for
indkeb af deres varer til (engros) priser, som
fastsedites efter et ensprissystem.

Dette er imidlertid ikke tiistakkeligt, da
de forskellige butikker ikke vil kunne drives
lige billigt. Omkostningsprocenten for KGH's
butikker (excl. fadlesomkostninger) var i
1973 knap 14 pct., - dette gennemsnitstal
dakkede imidlertid store forskelligheder (fra
ca 9 pct. -ca. 20 pct.).

Disse forskelle ma derfor udlignes ved at
de »gode« butikkers overskud betaler for de
»darlige« butikkers underskud og/eller ved
tilskud (fra staten). Behovet for statstilskud
vil afhange af pa hvilket niveau priserne
bliver lagt, - fastseettelsen af dette niveau
ma ske under hensyn til konkurrencesituatio-
nen i de »gode« byer.

Kan prisniveauet - uden risiko - laggges
sa hgjt, at den opnaede samlede bruttofortje-
neste kan dakke butikkernes samlede om-
kostninger, medfarer ensprisordningen ingen
problemer eller meromkostninger.

Er det ngdvendigt at ssanke prisniveauet
fordi man ellers vil miste indteggtsgivende
salg i lansomme butikker i »gode« byer, vil
der opsta et tab ved at opretholde enspris-
systemet, som er lig med tabet ved driften af
de tabgivende butikker minus gevinsten ved
driften af de overskudgivende.

De butikker, der viser tab, vil kunne have



mange forskellige grunde dertil (f. eks. hg
hudge, lille omsadning, urationelle byg
ninger, stort personale, store svind, store lag-
re, hgje renteudgifter m. v.).

Ligdedes vil de butikker, der giver ge
vingt, kunne have mange grunde dertil, og
gransen mellem de geving- og tabglvende
vil andre sg fra & til ar, blandt andet under
hensyn til konkurrencesituationen i de byer,
om har flere detailbutikker.

Det vil formentlig fremga o det ovenfor
anferte, a omkostningen ved opretholdelse
a en ensprisordning for detailbutikker, sdv
om bygdetransportudgifterne dakkes ved et
saligt tilskud, er en variabel starrelse -
hangig &: hvilke butikker ordningen om-
fatter, forskdlene mdlem dissess omkost-
ningsniveauer, konkurrencesituationen 0og
valget af prisniveau samt diverse andre fak-
torer, herunder muligheden for engrodeve-
rancer efter enspris.

Som fdge deraf vil det vage forbundet

med store praktiske vanskeligheder at ud-
arbejde en tilskudsordning specidlt for de e+
kelte detailbutikkers tab som fdge & ens
prissystemet, som bygger pd nogenlunde
enkle og klare kriterier og som giver nogen
lunde sikkerhed for, a den netop dakker
dissetab.

Et tilskud, der dakker bygdebutikkernes
omkostninger ved transport og losning &
varer fra byen samt »forretningsrgser« il
og fra byen vil imidlertid kunne dakke en
vasentlig del om omkostningerne.

Herudover kunne man evt. arbgjde med
hudgereguleringstilskud, som kunne ud-
jaavne de varierende udgifter til bygninger,
varme og lys - og & rentereguleringstilskud,
der kunne udjsavne de varierende renteudgif-
ter ved opretholdelse o vinterlagre. - S
danne ordninger kunne imidlertid meget let
blive administrativt besvaalige og ville ikke
vage i sand til at skabe gkonomisk ligestil-
ling af de enkelte butikker.
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Bilag 25.

Udflytning af KGH,
forsyningstjenesten.

13/10-1975
FDD

Enspris

Kommentarer til notat vedr. omkostninger
ved opretholdelse af en ensprisordning i

Granland.

Engrossalget:

Kan stort set vage enig i beskrivel sen.
Dog fagende suppleringer:

En engroskunde i Grgnland ma ved sam-
menligning mellem KGH's engrospris og en
dansk leverandars pris beregne sne egne
lageromkostninger. Derfor vil en red sam-
menligning ikke vise, aa KGH i gennem-
snit er 11 pct. dyrere end danske leveran-
dorer.

Det ville hjadpe pd KGH's konkurrence-
situation som grossist, hvis der indfartes een
engrosrabat for varer, der leveredes fra lager,
og en hgere engrosrabat for leveringer ved
skibsankomst. | dag er engrospriserne de
samme.

Siremt der klart blev defineret hvilke
varer, i hvilke mangder, i hvor lang tid, der
skulle lagerfares ved de enkelte hovedlagre,
ville det vage lettere at skanne starrelsen af
meromkosthingerne.

P4 trods & a en sddan definition er
meget vanskellg - méske umulig - a op-
tille, ma KGH-ansatte hver gang, der be-
dilles varer fra Danmark, forsgge at defi-
nere forpligtelsen. Saarllgt ved dgivelse o
vinterordre til Nord- og @stgrenland ma der
savnes klare retningdlinier.

Det bar neevnes, a i perioder med kraf-
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tige prisstigninger, som det er set de senere
ar, har KGH en betyddlig indtaegt i kraft of
opskrlvnl nger & varebeholdningerne. Denne
foregede indteegt kan for 1973 og 1974 an-
dés til et belgb pd mellem 10 og 16 mill. kr.
for hvert ar.

Detailsalget:
1) Enig.

2) Som ensprisordningen virker i dag, bety-
der det, at forbrugerne i de »godex byer
betaler mere for varerne end ngdvend
og fortjenesten herved bruges i de -
lige< byer, dtsd en form for udligning,
som det sker med fragtbetalingen. KGH
har eneret pa besgjlingen og derfor mulig-
hed for a skabe baance i atlant-trafik-
kens regnskab, medens man ikke har
eneret til butiksdrift.

Man har tidligere i Danmark haft en form
for ensprisordning for visse varer, nemlig
maximalpriser, der omfattede genske be-
stemte, favarer.

Sven Thomsen.



Bilag 26.

Sekretariatets notat af 27/1-76

vedrgrende de gkonomiske konsekvenser o
en overdragelse af KGH's bybutikker i Chri-

stianshdb og Narssaq.

P& forsyningsudvalgets magde den 24. no-
vember 1975 fremkom gnske om a fa naa-
mere oplysning om, hvad afstéelse af KGH's
butikker - issr Christiansh&bs og Narssags
butikker - ville betyde for KGH's gkonomi,
dds under forsyninggtjenestens nuvaende
vilkar dels under forudsning &, a ene-
retten blev udvidet f. eks. sdedes som fore-
déet fraKGH's side.

1) Konsekvenserne under de nuvagende

vilkar.

Det e endnu ikke muligt at besvare disse
spargsmd med talmateriale for 1975.

| det materiale, som udsendtes til forsy-
ningsudvalget i forsommeren 1975, LM
bygger pa 1973-td, er disse spﬂrgsmal til dds
behandlet under punkt 8 E (d9de 5) samt i
bilag 1. (Betaenknl ngens hilag 30).

Det fremgar heref, a overdragelse af samt-
lige bybutikker ville medfere et indtagtstab
(tab & dakningsbidrag) paca 7,5 mill. kr.
- Opgjort pa grundlag af 1974-ta ville tabet
af dekningsbidrag andrage ca. 9,0 mill. kr.,
jfr. underbilag 1.

| 1975-td vil tabet af dakningsbidrag for-
mentlig blive omkring 10-12 mill. kr.

Overdragelse af KGH's detailbutikker |
Chrigtianshab og Narssaq ville opgjort pa
sanme méde medfare fagende tab af daek-
ningsbidrag (jfr. bilag 1):
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Chrigiandhdb .. ... .| kr. 70150000
Narsssq ... ... ... .. kr. 462.600,00
iat. .. kr. 1164.10000
1974+d

Chrigianshéb ... ... ... ... kr. 73260000
Narsssqg ... ... ... . . kr. 723400,00
iat . kr. 145600000

| 1975td ville tabet af dakningsbidrag
formentlig andrage omkring 1,6-1,7 mill. kr.

De ovenfor og i bilag 1 anfarte beregnin-
ger viser adene tabet a dakningsbidrag og er
af praktiske grunde udfert ud fra den for-
udszgning, at hele detailsalget i de respek-
tive byer fader bort, at KGH's engrossag
til de overdragne butikker kun vil omfatte
de nuvagende eneretsvarer, at bruttoavan-
cen e den samme pa dle dags varer og at
butiksoverdragelserne ikke far nogen dfle-
dede virkninger.

Skd man preave a skenne mere konkret,
hvad butiksoverdragelserne vil betyde for
KGH's gkonomi, ma det forventes at afle-
dede virkninger ikke vil kunne undgas, og at
he_IlI(er ikke de avrige forudsaninger vil holde
Stik.

Det ma derfor antages, & KGH's tab som
fdge o butiksoverdragelserne dt i at vil
blive starre - maske endda vasentligt sterre
" Snd de ovenfor anferte tab af daknings-

idrag.

Fadgende faktorer vil issg vaae & be
tydning:

- En brugsforening, som har mulighed
for a overtage en KGH-butik, vil nge over-
vee, hvilket vareomréde den med forde
kan overtage. Dersom brugsforeningen ved-
ger & overtage detailsalget & fede- og deg-
ligvareomradet, sdedes som det stort set har
vaget praksis hidtil, vil det pahvile KGH i
medfer & forsyni ngspllgten a viderefare
detailsalget for de vareomrader, som brug-
sen ikke dakker.

Herved f& KGH en mulighed for a be-
vare en de a sin omsadning, - dette kan
imidlertid meget vel blive en ulempe for
KGH gkonomisk set, fordi omkostningerne
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ved a opretholde det begramsede detallsag
meget let kan blive for store i forhold til den
omszning, der kan opnas;, - ensprissyste-
met medfarer jo, at den enkete butik ikke
kan sadte sine priser op, dersom dens om-
kostninger er for store til a kunne dakkes
a indtsgyterne.

- N&r en brugsforening har overtaget en
KGH-butik vil den nge overvee, hvilke va
rer den med forde kan kebe engros hos
KGH i dedet for & kebe dem hos FDB.
Brugsarne vil derfor - foruden eneretsvarer-
ne - fortrinsvis kabe tilskudsvarer og lig-
nende lavt fakturerede varer hos KGH.

Ogsa herved opnar KGH en mulighed for
a bevare en dd & sn omsadning, men det
gkonomiske resultat heraf kan meget ve
blive negativt, da tilskudsvarer i aminde-
delighed giver des starre tab, jo flere man
sdger a dem.

- N& KGH driver detailsalg i en by med
private handlende, har den aminddigvis et
Ikke ubetydeligt engrossﬂg til disse hand-
lende - ogsd a varer som ikke er ene:
retsvarer dler tilskudsvarer, fordi den pa
grund af St detailsdlg har omsadning nok til
a opretholde et velassorteret lager, som den
kan ssdge engros d.

Dersom detailbutikken overdrages kan
det ikke langere betde dg at opretholde
lager a en lang rakke mere éler mindre
luksusbetonede varer, siledes at hovedlage-
ret kommer til & miste en del & sit hidti-
dige engrossalg til private.

- N& KGH's detailbutikker overdrages,
fader den samlede omsadning og dermed
bliver ogsA KGH's vareindkeb mindre. -
For en rakke varers vedkommende bevirker
dette, a forsyningstjenestens muligheder for
a gare billige indkeb formindskes. Herved
svakkes dens konkurrencedygtl?hed engros
og en detail, hvilket igen vil forringe det
gkonomiske resultat, isee fordi den som
fdge o engprissystemet ikke ma forhge
gne priser pa de steder, hvor der ikke er
konkurrence fra private og brugser.

Dise forhold vil tilsammen bevirke, a
overdragelsen a forsyningstjenestens detail-
butikker i byerne kommer til a betyde et
starre tab for KGH end det tab af daknings-
b_idliag, som overdragelsen umiddelbart be-
virker.
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Samtidig vil de imidlertid ogsa give mu-
lighed for visse besparelser. Sdamnge forsy-
ningstjenesten ska opretholde bygdeforsy-
ningen ville disse besparelser imidlertid ikke
kunne blive saglig betydelige, og de vil det
ikke kunne opvege de ovenfor anfarte mer-
udgifter.

2 Den gkonomiske betydning af butiks-
afstdelserne under forudsagning af a ene-
retten udvides, vil vege ahaagig &, hvor
megel eneretten udvides og hvilke priser og
avancer forsyningsjenesten forpligtes til at
benytte for eneretsvareomradet.

Dersom eneretsvareomradet f. eks. udvi-
des til at omfatte de sékadte tilskudsvarer

avancerne for disse fortsat holdes fast-
laset, vil forsyningstjenestens ekonomi nago-
pe bedres veesentligt.

Hvis eneretsvareomrédet geres noget Vvi-
dere, sdedes a det nogenlunde svarer til
det varesortiment, der ssdges i bygderne, og
dersom prlser/avancer for det samlede sor-
timent fastsadtes sdledes, at forsyningstjene-
gen f& en rimdig fortjeneste af sdget - vil
en sadan udvidelse kunne bevirke, at evt.
butiksafstaelser ikke kommer til a ramme
neg s hardt, fordi det i si fdd farst og
fremmest bliver sdget a de mere luksusbe-
tonede varer, som forsyningstjenesten kom-
mer til at miste.

Dette tab vil imidlertid vage fadigt, &
fremt et starre antal bybutikker overdrages,
tabet vil evt. kunne opveies ved moderate
prisforhgidlser inden for  eneretsvareomrd
det, men dersom det anses anskeligt a holde
priserne pa dagliglivets nedvendighedsvarer
pa e lavt niveau, ma tabet formentlig deek-
kes ved tilskud fra statens side.

Der fordigger imidlertid ogsd en tredje
mulighed: - a samtlige afgiftsvarer gares til
eneretsvarer. Gennemfares dette, vil forsy-
ningtjenesten bevare engrossaget for i
hvert fad nogle a de luksusbetonede varer,
hvilket vil stearke dens gkonomi og hjadpe
med til a holde priserne pa nadvendigheds-
varer nede pa et rimeligt lavt niveau. Sam
tidig vil det i ret hg grad lette afgiftsadmi-
nistrationen og reducere omkostningerne
ved dennetil et minimum.

En udvidelse o eneretsvareomradet til a
omfate samtlige afgiftsvarer og derudover
et varesortiment svarende til bygdevaresa-
gets ma sdedes formentlig kunne bevirke,



at KGH vil veare i stand til at overdrage
sine detailbutikker i det omfang, hvor lo-
kale andelsforeninger gnsker at overtage
dem, uden af den grund at komme ud i gko-
nomiske kriser, som vil ngdvendiggere dra-
stiske prisforhgjelser ogl/eller staakt @gede
tilskud fra statens side.

En sddan andring vil endvidere medfere,
at ensprissystemet ogsd fremover vil komme

til at omfatte dagliglivets nadvendighedsva-
rer.

En sddan andring vil imidlertid forud-
sadte:

- at eneretsomrédet defineres nsamere

- at KGH's lagerfaringspligt defineres naa-
mere og pa en saddan made, a KGH i det
store og hele kun har lagerfaringspligt for
varer, den har eneret til at ssdge

- a KGH's engrospriser og avancer pa
eneretsvarerne fastsates pa en sddan méde,
at forsyningstjenesten f& mulighed for at
opn& en rime*ig fortjeneste ved saget af dis-
se varer

- at der fastsadtes retningslinier for KGH
engrossalg i Grgnland sdledes at KGH's
service overfor engroskgberne kan forbed-
res med hensyn til muligheden for keb pa
kredit, udkersel af varer, rekvisition af spe-
cialvarer m. v.
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Bilag 26.
Underbilag 1.

Tab af dakningshidrag ved butiksoverdragelser.

Narssag (1973-td)

tab af detallomsadning (jfr. analyserapports. 19 ... .. .. 7.223.8 mill. kr.
tab af bruttoavance 2307 % ... 16653 mill. kr.
sparede omkostninger til butiksdrift (Ienninger, boliger, afskrivning/forrentning og

vrige OMK.). . 971.3 mill. kr.
tab af detailsalgsindtesgt ... ... 694.3 mill. kr.

i stedet opnés et engrossalg af eneretsvarer pa ca. 1.647.2 mill. kr. til den overdragne
butik

bruttoavance 2307 % .. ... ... ... 380.000
minusengrosrabat 9 % ... ... 148248  231.7 mill. kr
tab af dakningsbidrag . ... ... 462.6 mill. kr.

Christiansh&b (1973-td)

tab & detallomsadning ... ... 8417.8 mill. kr.
tab a bruttoavance 23.07 % ... .. ... 19420 mill. kr.
sparede butiksomkostninger. ... 956.2 mill. kr.
tab o detailsalgsindtesgt . ... .. ... ... 985.8 mill. kr.

i stedet opnds engrossalg af eneretsvarer pa ca. 24 % af butiksomsagningen
2.020.3

bruttoavance heraf 2307 — 9 % = 1407 pct .. ... .. ... 284.3 mill. kr.
tab af dekningsbidrag ... ... 7015 mill. kr.
Narssaq + Chr stianshdb - 1973+t . . . . . ca. 1164.100 kr.
Samtlige bybutikker - 1973-d, jfr. udsendt materide bilag 1 .. .. . ... ... ... .. .. 75 mill. kr.
Narssaq (1974-td)

tab & detallomsadning - jfr. analyserapp. 1974s. 22 . .. .. ... 9.021.7 mill. kr.
tab af bruttoavance 2432 % ... ... ... ... 2.194.1 mill. kr.
sparede butiksomkostninger. ... ... 1.139.0 mill. kr.
tab o detailsalgsindtesgt ... 1.055.1 mill. kr.
oaget engrossalg o eneretsvarer ca. 24 % af butiksomsagningen . .. 2.165.2

bruttoavance 2432 % — 9 % = 1532 % ... ... . ... .. 3317 mill. kr.
tab af dekningsbidrag .. ... ... 7234 mill. kr.
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Christianshab (1974-ta)

tab of detailomssgning ... ... . ... . ... ..
tab & bruttoavance 2432 % ... ... ... .
sparede butiksomkostninger. ... ... ...

teb o defailsdlgsindtesgt ... ...

@aget engrossalg & eneretsvarer
ca. 24 % a butiksomsagningen 2.167.9

bruttoavance heraf 24,33% -9% = 1532% . . .
tab & dekningsbidrag ... ... ... ...

Narssaq + Christianshdb - 1974td. .. ... ... ...

Samtlige bybutikker - 1974

tab detallomsadning .. ... .. ... ... .
tab bruttoavance 2432 % ... ... ... ... ...
sparede butiksomkostninger. ... ...
tab of detailsdgsindtesgt .. ... ... ... .. ...

................ 9.032.8 mill. kr.
................. 2.196.8 mill. kr.
............... 11321 mill. kr.
................ 1064.7 mill. kr.
,,,,,,,,,,,,,,, 3321 mill. kr.
_________________ 732.6 mill. kr.
1.456.000,00

115.141.6 mill. kr.

2get engrossalg af eneretsvarer ca. 24 % af butiksomsagning 27.633.9

bruttoavance heraf 24.32 % — 9 % = 1532 %

tab af dekningsbidrag ... ... ...

Tilskuddet til forsyningstjenesten androg
i 1974 ca 16,0 mill. kr., heraf vedraerte
knap 5,0 mill. kr. omkostningerne til bygde-
transporten og knap 3,0 mill. kr. under-
skuddet pa salget af kul.

Tilskuddet til forsyningstjenestens sdg i
ovrigt - herunder til opretholdelse af lave
priser pa en rakke varer (tilskudsvarerne)

28.002.4 mill. kr.
o 14.784.6 mill. kr.
................. 13.217.8 miill. kr.
............... 4.2335 mill. kr.
................. 8.984.3 mill. kr.

androg sdledes ca. 8-9 mill. kr.; - en over-
dragelse af samtlige bybutikker ville sdedes
medfare, at dette tilskud skulle fordobles til
ca 18,0mill. kr..

Ud fra de opstillede forudsagninger ville
det samlede tilskudsbehov i sA fdd veame
over 25,0 mill. kr., - i praksis ville det for-
mentlig blive hgjere.

PS. - Vedrarende de ovenfor anfarte bruttoavanceprocenter bemaakes:
Bruttoavanceberegningen for 1973 - 23.07 % er vig: i det udsendte materiale bilag 30, underbilag 2,

Bruttoavanceberegningen for 1974 - 24.32 % er som falger:

samlet omsagning (jfr. Analyserapp. s. 12) ... . . . ..
vareforbrug incl. afgifter og fragt til Grl. .. .

samlet bruttoavance . . ... .. ... ...

som kan specificeres som falger
olie- omsdning .............. ..

89.5 mill. kr. br. avance  17.8 mill, kr.

439.4 mill. kr.
........ 355.0 mill. kr.
84.4 mill. kr.

(19.9 %)

kul - omsaning ... ... ... ... ... 3.7 mill. kr. br. avance — 04 mill, kr. ( 10.8 %)
direkte engrossalg fra Kabenhavn... 172 mill. kr. br. avance 22 mill, kr. (12.8 %)
salgsvareomsadning engros og detail. 329.0 mill. kr. br. avance  64.8 mill. kr.  (19.7 %)
ialt . 439.4 mill. kr. br. avance 84.4 mill. kr.  (19.2 ©,)
sagsvareomsagning .. .. ... 329.0 mill. kr. br. avance  64.8 mill. kr.

+ ydede engros-rabatter. ... ... 20.1 mill. kr. br. avance  20.1 mill. kr.

iat . 349.1 mill. kr. br. avance 849 mill. kr. (24.32 %)

Detailomsadningens bruttoavanceprocent er pa dette grundlag generelt 24.32 %.
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Bilag 27.

Notat fra sekretariatet af 12/10-76

med referat a skriftlig kommentar til bilag
26 fra andelsbevesgelsens repraesentanter
samt redegerelse for nogle a de i kommen-
tarerne regjste spargsmd.

Til sek'etariatets notat vedregrende de
gkonomiske konsekvenser & en overdrage-
se a KGH's bybutikker (bilag 26) er fd-
gende kommentar fremkommet:

- »Gregnlandske andelsforeningers lands
forenings reprassentanter i underudvalget er
ikke enig med KGH om gtarrdsen af KGH's
}(ab ved lukning/overdragelse a bybutik-

e.

De naaynte 8-9 mill. kr. nedgang i dak-
ningsbidraget svarer til 7-8 pct. af den mi-
stede omsadning.

KGH paregner ingen fadd af udgifterne
ved hovedlagre, forddte indirekte omkogt-
ninger eller fadlesomkostninger.

Brugsforeningerne mener, at det direkte
tab vil blive mindre, idet KGH sdv med den
nuvaaende eneretsordning vil beholde ca
45 pct. a engrosomsadningen og ikke kun
24 pct., som KGH forudsadter.

Brugsforeningerne skegnner, a udgifterne
ved hovedlagre, de indi rekte omkostninger
og fedlesomkostningerne ma kunne nedsad-
tes svarende til ca halvdeen af aktivitets-
nedgangen. Sifremt dette sker i takt med
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avikling & bybutikkerne, behover der ikke
opsta noget tab for KGH.«

y Til kommentaren kan fadgende bemaa-
es.

Ud af KGH's samlede sdg i bybutikkerne
i 1973 udgjorde sdget af eneretsvarer ca
24 — derfor er der i bhilag 26 regnet

denne procentandel.

Ud & de eksigerende brugsforeningers
samlede salg udger salget af eneretsvarer en
vaesentlig starre procentdel, fordi brugsfor-
eningerne hidtil har koncentreret g om
sdget o fade- og dagligvarer.

Dersom brugsforeningerne overtog KGH's
samlede detallsalg i byerne, ville procent-
andelen pa 24 pct. formentlig komme til at
pase. Det ma imidlertid antages, at brugs-
foreningerne ikke egnsker at overtage det
samlede detailsag, fordi det ikke er gkono-
misk forddagtigt for dem at gere det. Ji.
bilag 26 side 2.

Vedrgrende mulighederne for a spare
omkostninger ved hovedlageradministration
m. v. som fadge a butiksoverdragelserne
henvises til bilag 30 side 2 og 3.



Bilag 28.

Sekretariatets notat af oktober 1975

vedrgrende den for KGH's forsyningstjene-

ste eksisterende tilskudsordning.

De arlige tilskud til KGH's forsynings-
tjeneste viser for arene 1970—1974 felgende
tal:

1970 . .
1971 ..
1972
1973
1974

En mindre del af det arlige tilskud i den
ovennavnte periode ca. 3-5 mill. kr. tjener
til daskning af omkostningerne ved transpor-
ten af varer mellem by og bygd (det sdkald-
te bygdetransporttilskud).

Sterstedelen af det arlige tilskud i oven-
naavnte periode ca. 9-12 mill. kr. tjener til
nedbringelse af priserne pa visse ngdvendig-
hedsvarer, de sdkaldte tilskudsvarer, for
hvilke KGH er forpligtet til at fadge speci-

Belgbet kan specificeres som fager :

mel, gryn, skibskiks .. ...
kartofler, grentsager. ... ... ... ..
sadmadkspulver, ost ... ... .
vitaminpregoarater. ... ...

Hertil kommer tilskudsvaren kul, hvoraf
salget androg 3,1 mill. kr.

Sadtes udsendelsen af fedevarer og
fangst/fiskeri lig med salget, har det sam-

tilskud
12.2 mill. kr.
13.1 mill. kr.
15.4 mill. kr.
16.4 mill. kr.
15.9 mill. kr.

omsatning
245.3 mill. kr
275.3 mill. kr
304.2 mill. kr
344.5 mill. kr
439.4 mill. kr

eile lave avanceregler, som stort set kun til-
lader, at priserne forhgjes med de belab,
som indkgbspriser og fragter stiger.

Tilskudsvareordningen omfatter visse fo
devarer (mel, gryn, kartofler m.v.), visse
erhvervsredskaber (fiskegrejer, skyderekvi-
sitter m. v.) samt kul.

Ifelge KGH's udsendelsesstatistik udsend-
tes i 1973 tilskudsvarer til en detailprisvea-
di pa ca 25,6 mill. kr. excl. kul.

ca 45 mill, kr
ca 70 mill, kr.
ca 18 mill, kr

ca. 0.05 mill. kr
13.35 mill. kr.
ca 56 mill, kr.
ca 42 mill. kr
ca 0.9 mill, kr.
ca 15 mill. kr.
12.20 miill, kr.
25.55 mill. kr.

lede salg af »tilskudsvarer« vaet 28,7 mill,
kr.

For s& vidt angdr kulsalget er det muligt
at konstatere tilskudsbehovet - det fremgar
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a analyserapporten pag. 15, a kullene har
en negativ bruttoavance pa ca. 1,1 mill. kr.,
0g et negativt daekningsbidrag il betallng
af fadlesomkostninger pa ca. 3 mill. kr.

For sa vidt angar de evrige »tilskudsva-
rer« er det derimod ikke muligt at konste-
tere tilskudshehovet (»avancemanglen«),
fordi de ssdges sammen med mange andre
varer, og kun udger en lille dd & det ssam-
lede sdg (154 pct. & sdget & ikke-enerets-
varer 165,9 mill. kr.).

Det samlede datstilskud til nedbringelse
a varepriser var i 1973 ca. 12 mill. kr.
(164 + 4,4). - | 1974 androg tilskuddet
ca. 11 mill. kr. (15,9 —4,9).

Da tilskuddet til kulsalget kan opgeres til
henholdsvis 30 mill. kr. og 2,7 mill. kr. i
1973 og 1974, androg tilskuddet til nedbrin-
gdse a andre varer henholdsvis 9,0 mill,
kr. og 83 mill. kr. i 1973 og 1974.

Ved vurderingen o disse tal ma tages i
betragtning, at regnskabsresultatet og der-
med tilskudsbehovet pavirkes a en lang
reekke faktorer, herunder forskydninger i
lagervegrdierne; - det ma sdedes erkendes,
a tilskuddet til nedbringelse af varepriserne
i rediteten fungerer som et generdt drifts:
tilskud, som medvirker til dakning a en
hver vare dler varegruppe, som a en dler
anden grund har bidraget i utilstrakkelig
grad til forsyningsjenestens omkostninger,
herunder til forsyningstjenestens andd &
fadlesomkaostningerne.

Det kan sdedes ogsi teankes, a tilskud-
det, der har ligget ret fast igennem en &-
rackke med stagkt stigende priser efterhdn-
den er blevet for lille til a dekke avance-
manglen ved sdget o tilskudsvarer, sdledes
a en dd a denne avancemange dakkes
ved forggede indtamgter & andre varer, for-
agede lagervaadier m. v.

Ophaares den eksisterende tilskudsvare-
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ordning vil det principielt indebaze, a for-
gyningsjenesten kun ska have tilskud til
dakning & transportomkostninger melier
by og bygd, og a farst og fremmedt tilskuds-
varernes priser skal forhgies i en sddan grad,
at tilskudsbehovet elimineres.

Pa basis a 1973-tdlene ville dette inde-
bazre, at kulpriserne skulle ca. fordobles, og
a de oavrige tilskudsvarer skulle forhges
med ca. 35 pct. i gennemsnit.

Dersom forsyningsjenesten kunne behol-
de sine butikker og fordele prisforhgjelserne
over et bredt sortiment & varegrupper, ville
det nagppe vage uoverkommdigt at opna
den fornadne indtagtsforhgjelse.

Dersom forsyningstjenesten skulle afgive
sine butikker - eller blot sine bybutikker -
og skulle opna prisforhgidserne pa de a-
mindelige salgsvarer (excl. eneretsvarer og
bremdselsoli€) ville mulighederne for a op-
na foregede indtasgter vagre langt mere be-
gramsede, da sterstedelen af prisforhgjelser-
ne i s fad skulle opnds inden for engros-
sdget til brugsforeninger og private er-
hvervsdrivende. | denne dStuation Vville
KGH's priser blive vurderet i forhold til de
til enhver tid vegende dternativer. Forsy-
ningstjenestens muligheder for a give kon-
kurrencedygtige tilbud til engroskeberne
vil blive heanmet a ensprisordningen (hvis
denne anskes opretholdt), og det vil i mange
tilfadde ikke vege tilstrakkdigt til a skre
KGH leverancerne, a den med hensyn ftil
pris og kvditet er pa hgjde med konkurren-
terne, fordi engroskaberne (brugsforenin-
ger) ofte a principielle grunde vil holde 99
til deres faste hovedleverander (FDB), hvis
de ikke har dbenbar fordel o a kebe hos
KGH. - Jr. i evrigt herom bilag 30 sde 5.

Om mulighederne for a aandre den eks-
sterende tilskudsvareordning, sdledes at den
laepges i fagtere rammer, se bilag 29.



Bilag 29.

Sekretariatets notat af 7/8-75

vedrgrende mulighederne for a aandre den
eksisterende tilskudsvareordning.

A) Den nuvagrende ordning og dennes bag-
grund.

Under underudvalgsarbeidets arbejde frem-
kom @nske om, at f& forsyningstjenestens til-
skud til nedbrlngelse a priserne pa visse
nadvendighedsvarer lagt 1 fastere rammer
gennem en gremaagkning & tilskuddene un-
der en dler anden form, sdledes at disse ikke
kom til a fungere som generelle driftdtilskud.

Et sdant enske fremkom dlerede i G 60
betaankningen, og nar det ikke efter denne
blev gjort til virkelighed, skyldes det for-
mentlig issa fadgende praktiske vanskdig-
heder.

Den ene var, a der ikke i Grenland fand-
tes markedsprlser for de forskdlige
varer sdedes som i Danmark. Alt
fandtes var KGH’s takstpriser, som var ba
seret pa enspris og tilskud.

MfG savnede derfor et objektivt grundlag
for a bedgmme, hvad priserne pa de p&
gaddende varer burde vaae uden tilskud, og
var derfor betemkelig ved en tilskudsvare-
ordning, som ikke var forbundet med en
egentlig priskontrol.

Den anden vanskelighed var, a den dats
lige forsyninggjeneste ligesom andre er-
hvervsvirksomheder nedvendigvis vil have
driftsresultater, der varierer fra ar til & -
under tiden i ret betydelig grad.

Medens private erhvervsvirksomheder kan
lasgge reserver op i gode ar, som de kan
tage pa i mindre gode, ma den gatdige for-
syningstjeneste ikke henlesgge eventuelle
overskud, og ska efter Sn masadning helst
ikke vise overskud overhovedet.

Derfor havde - og har - forsyningstjene-
sten konstant behov for a kunne fa tilskud
til driften, og dette behov kan ikke afhjad-

pes med e tilskud, som er gremagket ftil
a nedbringe prisen pa bestemte varer med
bestemte belgb pr. kilo eler pr. stk. eler
anden enhed &f varerne.

Hertil kom, a eremaakede tilskud me-
oet let kunne blive besvealige a admini-
strere. - Resultatet blev derfor, & man n&
ede frem til det nuvesrende system, hvorefter
priserne pa en rakke varer, som traditionelt
havde veget prissat lavt, blev |3t fast pa
det eksisterende niveau, Sdedes a forsy-
ningstjenesten kun kunne forhgie disse pri-
ser i det omfang indkebspris og/eller fragt-
udgift gik i vejret. Samtidig blev det pdagt
forsyningstjenesten a klare sg med tilskud
af nogenlunde samme sterrelse (excl. pris-
talsregulering), som de tilskud, den h|dt||
havde féet.

B) Problemstillingen ved en andring af den
nuvaerende tilskudsvar eordning.

Dersom det nuvegrende system skal andres,
ma fremgangsmaden vage, a der fast tages
gtilling til fdgende spzrgsmal

- hvilke varearter, der anskes prissat lavt

o

— hvilke priser/avancer som de paged-
dende varer bar have, hvis de ikke skd re-
duceres ved hjadp &f tilskud

- i hvilket omfang priserne pd de pa
gzldende varer ber reduceres i kr. og erer
pr. kg, stk. eler anden enhed & varerne

- pa hvilken made tilskudsordningen ska
administreres, om den skd henlagges til
engrodeddet eller detailleddet (det sidste vil
vag e meget upraktisk).
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Endvidere om den ska vege generd &
ledes a enhver handlende i Grenland (her-
under KGH) kan kreeve tilskud (f. eks. hos
kaamneren) for de tilskudsvarer han impor-
terer til Grenland, eller om ordningen kun
skal gadde for KGH's forsyningstjeneste, s
ledes at private handlende ska kabe engros
hos KGH, hvis de vil have dd i tilskuddet.

Derefter métte der tages dilling til hvor-
vidt der udover de eremagkede tilskud tiI
bestemte varer - skulle gives tilskud til for
ningstjenesten og i hvilken form, de skulle
gives.

Med de indtaggter og udgifter som forsy-
ningsjenesten har efter det eksisterende sy-
gem, ville en »aremaaket« tilskudsordning
ikke sadte forsyningsjenesten i stand til at
klare Sg uden driftstilskud af en eler anden

art, - hvilket behov for tilskud forsynings
tienesten ville fa vil afheenge af mange fek-
tp;ler) (jfr. pkt. 8 side 4 i det udsendte mate-
riae).

Af betydning vil det siledes bl. a vage,
hvor mange butikker forsyningstjenesten
skal afgive, hvorledes dens forsyningspligt
tilrettelaggges - engros og detail, hvorledes
dens enerets vareomrade bliver tilrettel agt, 03
hvor store bidrag forsyninggjenesten sk
yde til KGH's fadlesomkostninger.

Dersom man ensker, a det eksisterende
driftstilskud til forsyningsjenesten ska bort-
falde, vil det derfor vage nedvendigt, a der
forsdvidt angar de naevnte faktorer, etable-
res sadanne vilkar, at forsyningstjenesten fa&r
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mulighed for a dakke sne udgifter ved
hjadp af sine salgsindteegter.

Dette mdl vil kunne nés pa adskillige mé
der; - flere a dem er neevnt i den gule be-
tamknmg - f. eks. udvidelse & eneretsvare-
omrédet og adret fordeling of KGH fadles-
omkostninger. - Til beIKsnlng a det sdse
punkt kan nese/nes, at hvis forsyningstjene-
stens bidrag til fadlesomkostningerne fast-
sates til 5 pet. af sagsindtamterne, sa ville
den i 1973 have bidraget med 17,2 mill. kr.
(ca. 30 pct. a de samlede fadlesomkostnln—
ger), og forsyningsjenesten ville i i fad
Ikke have haft behov for andre tilskud end
bygdetransporttilskuddet.

En ordning, der giver forsyningstjenesten
mulighed for a klare Sg uden uspecifice-
rede driftstilskud, vil naturligvis goadt kunne
kombineres med en ordning, hvorved der
gves gremagkede tilskud til nedbringelse
af bestemte varepriser. De varer, der | A
henseende kan vage tae om, vil imidlertid
vege nedvendighedsvarer og dermed for-
mentlig dlesammen varer, som KGH ogsd i
fremtiden vil vage pllgtlg a lagerfare.

Farend der tages dilling til hvilke varer,
der eventuet bar geres til aremaakede til-
skudsvarer, vil det derfor nok vexe prak-
tisk a tage illing til, om de bar geres til
eneretsvarer, da der inden for eneretsvare-
omradet er mullghed for en ret enke pris/
avancekontrol, sdedes a besvaalighederne
med en administration & eremaakede vare-
tilskud kan undgss.



Bilag 30.

Sekretariatets notat af 23/4-75
vedrgrende de gkonomiske konsekvenser of
Den gule Betamknings fordag

Disposition:
1) Indledning om talmateriale og brutto-
avancer.

2) Hvilke indteggter vil forsyningstjenesten
miste ved afgivelse af samtlige bybutik-
ker?

3) Hvilke indtasgter vil forsyningstjenesten
miste ved afgivelse af samtlige bygde-
butikker?

4) Hvilke besparelser ville forsyningstjene-
sten kunne gennemfare i forbindelse med
en indskreenkning af detailsalget ud over
udgifterne til butikkernes drift?

5) Hvilken forggelse af engrossalget ville
forsyningstjenesten kunne opnd som fa-
ge o butiksafgivelserne?

6) Hvilke prisforhgjelser, respektive hvilke
statstilskud vil forsyningstjenesten be-
hove, dersom Den gule Betanknings
fordag realiseres?

7) Konklusion - Vurdering af omkostnin-
gerne ved opretholdel se/indskraankning
af en statslig forsyningstjeneste.

1) Indledning om talmateriale og brutto-
avancer.

Skal man vurdere de gkonomiske virknin-
ger af Den gule Betanknings forslag, ma
man bygge pa de grenlandske hovedlager-
regnskabers tal, jfr. underbilag 1. Heraf kan
man nemlig se - i detailpriser -, hvad der
fra hovedlagrene er sclgt/afgivet til private
erhvervsdrivende, til KGH bybutikker og til
KGH's bygdebutikker specificeret i vare-
kategorier (fadevarer, kolonial m. v.).
Hovedlagerregnskabstallene viser imidler-
tid ikke bruttoavancen af salget, denne ma
derfor beregnes ud fra forsyningstjenestens
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samlede regnskabstal, jfr. underbilag 2. Det
fremgdr af disse tal, at salgsindtaggten af
salgsvarer via hovedlager til KGH's butikker
0g udsteder og til private erhvervsdrivende
androg 276 mill. kr. i 1973, og at brutto-
avancen af dette salg - efter fradrag af fragt
og afgifter til landskassen - var 51,3 mill.
(= 18,6 pet. af salgsindtaggten).

Disse tal rummer den faktisk opndede
salgsindtasgt og bruttoavance af detail- og
engrossalget under et, og bruttoavancepro-
centen (18,6 pct.) er derfor lavere end den
rene detailsalgsavanceprocent og hgjere end
den rene engrossal gsavanceprocent. Skal man
udregne disse to avanceprocenter, ma man
beregne, hvad avanceprocenten ville have
vaget, hvis hele salget var sket en detall
(ved at tillaggge de udbetalte engrosrabatter);
- derefter kan man si udregne den avance,
der er opndet pa engrossalget (ved at fra-
treekke de udbetalte engrosrabatter fra en-
grossalgets (detail) bruttoavance), jfr. under-
bilag 2.

Sdledes beregnet bliver bruttoavancen af
forsyningstjenestens detailsalg 23,07 pct. af
detailprisen, medens bruttoavancen af for-
syningstjenestens engrossalg bliver 11,39 pct.
pct. af detailprisen, og de udbetalte engros-
rabatter 11,68 pct. af detailprisen. (Den lave
engrcsrabatprocent skyldes, at ca. 60 pct.
af engrossalget er eneretsvarer, og at ca
12 pct. er salg af bygningsmaterialer til hand-
vaxkerelentreprengrer; dette salg er ikke
egentligt engrossalg, og rabatten er kt 5

pct.).

2) Hvilke indtesgter vil forsyningstjenesten
miste ved afgivelse af samtlige bybutik-
ker?

Afgives bybutikkerne mistes et t :tailsalg pa
106,2 mill. kr.
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Sadtes bruttoavance til 23,07% heref (hvilket snarere er for lavt end for hgjt) an-

drager den tabte bruttoavance . ... ... ... ... 245 mill. kr.
Omkostningerne til butiksdriften er (iflg. analyserapporten) ... ... ... . . . . 13,3 mill. kr.
Det mistede dakningshidrag udger sdledes .. ... ... 11,2 mill. kr.
| stedet opnas et engrossalg af eneretsvarer pa 26 mill. kr.
Med en detailavance (2307 %). . .. ... ... 6,0 mill. kr.
fradraget engrosrabat pAca 9% 2,34 mill. kr.
bliver engrossalgets bruttoavance sfledes . ... ... ... ... 3,66 mill. kr.
og det mistede dakningshidrag (11,2 — 3,7) — 75 mill. kr.

3) Hvilke indteegter vil forsyningstjenesten

miste ved afgivelse af samtlige bygde-
butikker?

Afgives bygdebutikkerne mistes et detailsalg

pa& 51,8 mill. kr.
Den siledes tabte bruttoavance (23.07 %) e ... ... ... ... ... 11.95 mill. kr.
bygdebutiksdriftens omkostninger er (iflg. analyserapp.). ... . ... ... ... . 7.22 mill. kr.
det mistede dakningsbidrag andrager sledes . ... ... ... ... 4.73 mill. kr.
| stedet opnas et engrossalg af eneretsvarer pa 20 mill. kr.
med en detailavance pA23.07 % . . ... ... 461 mill. kr.
fradraget engrosrabat pdca. 9 % ... ... 180 mill. kr.
engrossalgets bruttoavance bliver. .. ... 281 mill. kr.

det mistede dakningshidrag (4.73 + 2.81) = 19 mill. kr.

4) Hvilke besparelser ville forsyningstjene-
sten kunne gennemfeare i forbindelse med
en indskraankning af detailsalget udover
udgifterne til butikkernes drift?

a) Dersom samtlige detailbutikker i byer
og bygder virkelig blev afgivet, og forsynings-

tjenesten kun skulle varetage engrossalg af
afgiftspligtige varer, nogle fa beredskabs-
lagervarer samt kul og olie, ville forsynings-
tjenestens egne omkostninger kunne redu-
ceres i vassentlig grad bade i Grgnland og i
Danmark,

For syningstjenestens egne omkostninger i 1973 (excl. bygdetransportomkostninger 4.4

og butiksudgifter 205) androg .. ... ... 319 mill. kr.
plus forrentning driftskapital (excl. butikker/udsteder). . ... ... ... ... . 39 mill. kr.
Palt 358 mill. kr.

Disse omkostninger ville formentlig kunne
reduceres med 12-14 mill. kr. til ca. 23 mill.
kr.

Bruttoav 'ncen ville samtidig efter 1973-
tal dale fra ca. 69 mill. kr. til ca. 33 mill. kr.,
sdledes at dakningsbidraget til KGH's fadles
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omkostninger blev ca. 10 mill. kr. (det ber i
den forbindelse erindres, at breandselsoliens
store bruttoavance i 1973 spiller ind).
Fadlesomkostninger androg i 1973 58,4
mill, kr., heraf var ca. 60 pet. personale-
udgifter (35,6 mill, kr.) og resten drifts-



udgifter til kontorer, biler, trucks, bygde
transportfartgjer, broer kajer og funktionsa-
boliger.

Alt i at baxer forsyningstjenesten 52,8
pct. af fadlesomkostningerne (30,8 mill. kr.).
Langt den sterste del heraf kan kun for-
deles skgnsmaessigt (ca. 27 mill. kr.).

En indskraenkning af forsyningstjenestens
aktiviteter som den ovenfor skitserede ville
give mulighed for visse besparelser. Med
hensyn til lgnudgifter og boliger kunne dog
nagppe regnes med sterre besparelser end
20 pct., for de gvrige posters vedkommende
nagppe mere end 5 pct., da alle disse poster
stort set skal opretholdes, uanset om forsy-
ningstjenestens aktivitet er stor eller lille.

Besparelserne ville sdledes komme op om-
kring 8-9 mill. kr. (foruden de boligudgifter
og togtefartejsudgifter, som vedrgrte butiks-
driften, og som er fratrukket ovenfor).

Som ovenfor neevnt bar forsyningstjene-
sten i 1973 i alt 30,8 mill. kr. af fadles
udgifterne. Hvor stor en andel den begr
dakke, hvis den blev indskranket som skit-
seret er et politisk spergsmal.

Dersom den fortsat skal baere halvdelen af
fadlesudgiften (50 pct. af ca. 50 mill. kr. =
25 mill. kr.) vil den efter 1973-tallene give et
underskud pa ca. 15 mill. kr., hvis ikke pri-
serne pa olie, kul og eneretsvarer forhgjes
tilsvarende.

Salgsindtesgten af olie, kul og eneretsvarer
(52,7 + 31 + 130 = 185,8) skulle i sa
fald forhgjes med ca. 8 pct.

Dersom forsyningstjenesten skulle hvile i
Sig selv uden ekstraordinaae prisforhgjelser,
kunne den - ifdge 1973-tal - bidrage til
fadlesomkostningerne med 10 mill. kr., hvor-
ved KGH's gvrige afdelinger fik deres andel
af fadlesudgifterne forhgjet med ca. 11 mill,
kr. (30,8 =~ 10,0 = 9,0 = 11,8).

Hertil kommer den del af pakhusudgif-
terne, som forsyningstjenesten ikke laangere
skulle dakke - 3-4 mill. kr.

Dersom disse belgb - i alt ca. 14-15 mill,
kr. ikke sggtes indtjent gennem forhgjelse af
fragtrater og pakhusleje, matte de betales
ved tilskud fra staten.

Hvis de skulle lasgges pa atlantfragten (76
mill. kr.), ville de medfgre en fragtstigning
pa 18-20 pct.

Den ovenfor skitserede indskraenkning af
forsyningstjenestens  aktiviteter ville kun
kunne gennemfares i |gbet af en arrakke, da

14%

den forudsadter betydelige omlasgninger med
hensyn til organisation, personale m.v. -
Det fremgér af det ovenfor anfarte, at de be-
sparelser, der kan opnds ved en sddan ind-
skraankning af forsyningstjenestens aktivi-
teter stort set vil modsvares af dalende ind-
teegter, sdledes at statens tilskud ma opret-
holdes, medmindre der gennemfgres tilsva
rende prisforhgjelser a eneretsvarer og
bramndselsolie eller af fragtraterne.

b) Den gule Betamnknings forslag forudsag-
ter ikke sa radikale indskraenkninger, som
de ovenfor skitserede, i hvert fad ikke i
den naarmere fremtid.

Dersom man forudsegter, at kun bybutik-
kerne blev afgivet, medens forsyningstjene-
sten fortsat skulle varetage sterstedelen &f
salget i bygderne samt detailsalget i byerne
af sadanne varer, som brugsforeningerne i
byerne ikke var interesseret i at overtage, og
i @vrigt skulle kunne fungere som »sikker-
hedsnet« for det privatiserede detailsalg, er
mulighederne for besparelser inden for for-
syningstjenesten, udover selve butiksdriftens
omkostninger, meget begramsede.

Det vil i sa fald ikke vaare muligt at opnd
vaesentlige besparelser pa forsyningstjene-
stens omkostninger i Kgbenhavn, og pa fed-
lesomkostningerne i Grgnland og Danmark,
fordi forsyningsapparatet skal opretholdes og
udfgre nogenlunde de samme ekspeditioner,
- disse vil blot omfatte mindre kvanta.

Derimod vil det veare muligt at opna visse
besparelser pa hovedlagrene, hvor antallet og
omfanget af ekspeditionerne vil dale. Disse
besparelser skannes at kunne andrage ca. 20
pct. a Ignudgiften d.v.s. ca. 1,2 mill. kr.

5) Hvilken forggelse af engrossalget ville
for syningstjenesten kunne opna som felge
af butiksafgivelserne?

Dersom forsyningstjenestens eneret maximalt
udvides til nogle fa livsngdvendige varer, vil
der derigennem - udover de afgiftspligtige
eneretsvarer — sikres forsyningstjenesten et
salg pa nogle mill. kr. (detailsalgsvaerdien af
mel- og grynomssgningen ca. 3,6 mill. kr.
i 1973).

Om forsyningstjenesten vil kunne udvide
sit engrossalg vil derfor afhamge a, om for-
syningstjenesten til de brugsforeninger, som
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overtager forsyningstjenestens butikker, vil
vaae i stand til at levere varer til sa billige
priser, at brugserne vil foretraskke at kabe
dem hos KGH fremfor hos FDB.

Hidtil har forsyningstjenesten vaget i
stand til at ssdge engros til private hand-
lende i ikke helt ringe omfang, og en vis -
mindre — del heraf har vaet til brugs-
foreninger.

Nar det har vearet muligt at sadge til brugs-
foreninger har det nok i hgj grad beroet p3,
at forsyningstjenesten har haft en betydelig
omsagning, store »forsyningspligt«lagre, og
tilskud fra staten.

Dersom forsyningstjenesten skal klare sg
uden tilskud, er det usandsynligt, at den -
med dalende omsagning - vil kunne tilbyde
brugserne engrosvarer til billigere priser end
FDB's — undtagen maske med hensyn til
visse varegrupper indenfor isenkram, fangst
og fiskeri, badeudstyr og grgnlandsk pro-
viant.

Disse omrader rummer imidlertid nagope
muligheder for noget starre sag (maske 46
mill. kr.) og salgsmulighederne vil i vidt om-
fang afhaange &, i hvor hgl grad forsynings-
tjenesten ngdsages til at forhgje sine priser,

dersom dens »tilskud til nedbringelse af pri-
sen pa visse ngdvendighedsvarer« falder
bort, sdledes som foresl&et i Betaankningen.

Disse prisforhgjelser er ikke blot af be-
tydning med hensyn til mulighederne for at
udvide engrossalget, de har i endnu hgjere
grad betydning med hensyn til forsynings-
tjenestens muligheder for at opretholde det
eksisterende engrossalg af ikke-eneretsvarer
— jfr. herom nedenfor.

6) Hvilke prisforhgjelser, respektive hvilke
statstilskud vil forsyningstjenesten behg-
ve, dersom Den gule Betaenknings for-
dag realiseres?

Dersom Den gule Beteanknings forslag reali-
seres, vil ale (lensomme) bybutikker blive
afgivet ret hurtigt, medens afgivelsen &f
bygdebutikker - eventuelt med undtagelse af
nogle f& lansomme - vil trakke i langdrag. -
Eventuelle prisforhgjelser vil sdledes i det
vassentlige skulle hentes inden for bygde-
salget og engrossalget fra hovedlager.

a) Fdgende tab skal daekkes:

Tab o dakningsbidrag ved afgivese a bybutikker, jfr. ovenfor. ... ... ... . 7.5 mill. kr.
forringede indkgbsmuligheder pa varer til engros- og bygdesalg (andaet mindst 3 %

a 70mill.Kr). 2.1 mill. kr.
besparelse pa hovedlageromkostninger (anddet 20 % & len) ... . . — 12 mill. kr.
bortfald af tilskud - 12 mill. kr., heraf ber dog kulsalget kunne bage mindst 2 mill. kr.

(det vil medfare 66 % forhgidse af kulprisen) rest til salgsvarer. .. ... .. . . 100 mill. kr.
samlet tab, som skal sages dakket gennem prisforhgidlsen ... . . 184 mill. kr.

b) P& hvilke salgsomrdder kan prisforhgj-
elser gennemfares?

Ifdlge forslaget skal forhgjelserne gennem-
fores inden for salgsvarerne excl. eneret og
brendselsolie, - d.v.s. pd bygdesag 31,8
mill. kr. og engrossalg 53,9 mill. kr. i alt
85,7 mill. kr. P& dette grundlag skal den
gennemsnitlige prisstigning vaxe mindst 21
pct.

/. Mulighederne inden for engros.

Fadevare/kolonial og bygningsmaterialer vil
vage de mest sdrbare omrader over for pris-
stigninger.

For fgdevarernes vedkommende er de s&
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kaldte tilskudsvarer sa lavt prissat, at de vil
kunne tdle kraftige prisstigninger (30-35
pct.) uden at komme over amindelige
»franco« grossistpriser. Forsyningstjenesten
vil imidlertid negppe kunne opretholde sin
engros-omsagning, hvis prisen kommer sa
hgjt op.

For sterstedelen af de @vrige engrosvarer
inden for fedevarer/kolonial vil kun uvee
sentlige prisforhgielser kunne opnas, hvis
omsagningen skal kunne opretholdes.

Da tilskudsvareomsagningen totalt i 1973
kun udgjorde ca. 13 mill. kr. inden for fade-
varer/kolonial (ca. 16 pct.), hvoraf mindst
halvdelen blev solgt i KGH's butikker, vil
engrossalget af fadevarer/kolonial maksi-



malt kunne téle prisforhgjelser pd 10 pet. i
gennemsnit (knap 3 mill. kr.).

For bygningsmaterialernes vedkommende
vil priserne for det daglige sdg af smaleve-
rancer meget vel kunne forhgjes en del (10—
20 pct.).

Den vasentlige del af salget bestar imid-
lertid ikke af smaleverancer, men af stgrre
leverancer i forbindelse med husbygning og
lignende. Med hensyn til sddanne leverancer
er prisforhgjelser af betydning ikke gennem-
farlige.

Da fadevarer/kolonial og bygningsmateri-
aler udger over 80 pct. af engrossalget, ma
det siledes antages, at engrossalget, hvis det
skal opretholdes, hgjst vil kunne tdle pris-
forhgjelser pa 10 pct. i gennemsnit (ca. 54
mill. kr.), og skal det kunne udvides, bar
prisforhgjelserne nagppe komme over 5-7
pct. i gennemsnit.

En for kraftig prisforhgjelse rummer risi-
ko for, at engrosforretningen smuldrer vak,
hvorved en bruttoavance pa 4-5 mill. kr.
kan mistes.

2. Mulighederne inden for bygdesalget.
Bygdesalget vil formentlig kunne tdle ret
kraftige prisforhgjelser, fordi bygdebefolk-
ningen i vidt omfang vil vare tvunget til at
betale de priser, der forlanges. Bygdebe-
folkningens kabekraft ville imidlertid nagope
vokse i takt med prisstigningerne, og det ville
nagppe vaae tilradeligt eller praktisk muligt
at sgge den udakkede del af tabet (18,4 =
54 = 13 mill. kr.) dakket gennem forhej-
else af bygdepriserne. - Det ville indebaze
en gennemsnitlig prisforhgjelse pd ca. 40
pct., hvortil kom en 66 pct.-forhgielse af
kulprisen.

3. Resultatet synes sdledes at veae, at en
en veesentlig del af de 184 mill. kr. (ca 12—
14 mill. kr.) matte dakkes som tilskud fra
staten, hvis man vil forhindre, at engros-
salget falder bort.

Dersom engrosforretningen falder bort, og
dersom det pdlaggges forsyningstjenesten at
holde bygdepriserne og kulpriserne usendret,
vil forsyningstjenesten fa behov for tilskud
pa 22-23 mill. kr.:

Forsyningstjenestens bruttoavancer pa salgsvarer vil nemlig i sa fad blive reduceret til 27.45 mill. kr'
(bruttoavancen & bygdesdget 11.95 mill. kr. + bruttoavancen & enerets-engrossalget 155 miill. kr.).

Bruttoavancetabet andrager sdedes (52.2 — 2745). ... ... 24.75 mill. kr.
herfra gar besparelser vedr. butikker og hovedlagire .. ... . ... ... . ... ... ... .. 14.50 mill. kr.
nettotab .. ... 1025 mill. kr.
hertil skal lamyges statens tilskud 1 1973 ... .. .. 12.00 mill. kr.
samlet behov for tilskud inden for salgsvarer og kul. . . ... ... .. ... ... ... . . . ca 22.30 mill. kr.

7) Konklusion — Vurdering af omkostnin-
gerne ved opretholdelse/indskraenkning
af en statdig forsyningstjeneste.

A - KGH's behov for statstilskud

B - Forsyningstjenestens betydning for det
grgnlandske samfunds omkostningsni-
veau.

ad A - KGH's behov for statstilskud.

| det fglgende ses bort fra bygdetransport-
tilskuddet, som efter Den gule Betamknings
fordag forudsedttes betalt under alle omstaan-
digheder.

Der er sdledes kun tale om det tilskud,
forsyningstjenesten hidtil har faet med det
formdl, »at nedbringe priserne pa visse vare-
grupper« (12 mill. kr. i 1973).

Det vil fremgd of det ovenfor anferte
(punkt 6), at KGH vil fa behov for et tilskud
p& mindst 12 mill. kr. hvis den skal afgive
sine (by) butikker til andelsbevasgyel sen, med-
mindre forsyningstjenesten far mulighed for
at opretholde en nogenlunde uandret om-
s&tning.

Det fremgdr endvidere af det ovenfor an-
farte (punkt 6), at behovet for tilskud meget
let kan vokse til nassten det dobbelte (22-
23 mill. kr.), hvis forsyningstjenesten sam-
tidig med, at den afgiver sine butikker,
skal opretholde sit forsyningsapparat »som
sikkerhedsnet« uden vaesentlig omsagning.

Endelig fremgar det of det ovenfor anferte
(punkt 4), at hvis man giver afkald pa forda
get om, at forsyningstjenesten skal kunne
fungere som sikkerhedsnet, og indskraanker
dens aktivitet til kun at omfatte afgifts
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varer, olie, kul og nogle fa beredskabsvarer -
sa vil man dermed kunne indskraanke forsy-
ningstjenestens omkostninger vaesentligt og
bringe forsyningstjenestens gkonomi i ba
lance.

Samtidig vil man imidlertid pafgre KGH's
gvrige afdelinger — eller andre statsinstitutio-
ner - merudgifter pa 14-15 mill. kr., bl. a
fordi de ma bage starre andele af KGH's
fadlesudgifter.

Disse merudgifter ville endda kunne blive
noget sterre, fordi en radikal indskramk-
ning ville forringe forsyningstjenestens mu-
ligheder for at kebe billigt ind for KGH's
andre afdelinger og for GTO og MfG (i 1973
indkgbtes for 86,2 mill. kr. driftsvarer og
institutionsvarer), hvilket i hvert fad ville
medfgre forggede indkebspriser, men hvil-
ket ogsa kunne medfaere, at forsyningstjene-
stens indkgb for institutioner faldt bort,
hvorved forsyningstjenesten ville miste ind-
kgbsprovision paca. 2,6 mill. kr.

Endvidere ville en radikal indskraenkning
med afskedigelse af personale forage KGH's
pensionsudgifter.

Alt i alt kunne merudgifterne sdledes kom-
me ep pa 18-20 mill. kr.

Dersom statens detailbutikker gnskes afgi-
vet, og dersom en statslig engrosforsynings-
tjeneste gnskes opretholdt som sikkerhedsnet
for detailhandelen i byerne og for bygdefor-
syningen, - sa vil den for staten hilligste
made at gennemfgre dette pd vamre at sikre
den statslige engrosforsyningstjeneste om-
satningen af dagliglivets ngdvendighedsva-
rer gennem en udvidelse af eneretsvareomra-
det.

ad B - Forsyningstjenestens betydning for
det gronlandske samfunds omkostnings-
niveau.
Pris- og lgnniveauet i Gregnland har betyd-
ning for det grgnlandske erhvervslivs sterre
eller mindre muligheder for at producere til
konkurrencedygtige priser, og for statens og
kommunernes udgifter til lgnninger og tjene-
steydelser.

| det felgende sages klarlagt, hvilken
virkning en gennemfarelse af Den gule Be
tamknings forslag vil have for det gren-
landske samfunds pris- og lgnniveau:

1) Udgangspunkt.
Hidtil har KGH haft detail- og/eller engros-
salg i ale grenlandske byer og bygder, og

214

fulgt ensprissystemet. |
har solgt engros har dc: tort set kunne
diktere, hvad detailprisen skulie vede.
KGH's priser har vaaet kalkuleret meo
sigte, at skabe en sddan balance i forsynin, -
tjenestens regnskab, at dette med de bev
gede tilskud kunne hvile i sig selv.

KGH har med denne prispolitik varet ude
af stand til at ivaearksadte lokale konkurrence-
kampagner mod de private butikker i Gran-
land, ensprissystemet har snarere tjent som
en beskyttelse for disse, fordi det har bevir-
ket, at KGH's priser i de sterre byer var
hgjere end de ellers havde behgvet vage -
og i bygder og afsides liggende byer lavere
end de ellers havde behgvet vaze.

Resultatet af denne prispolitik har imidler-
tid vearet, at KGH's priser i vidt omfang har
vaaet bestemmende for prisniveauet i Gran-
land. Det private erhvervsliv har ikke vearet
karakteriseret ved priser, som var lavere end
KGH's, hvorimod KGH ofte af de private
erhvervsdrivende er blevet kritiseret for at
holde for lave priser.

det omfang KGH

2) Dersom KGH under de givne vilkar
(altsd uden samtidig afgivelse af sine detail-
butikker) gennemferte en prisforhgjelse af
sine salgsvarer (excl. olie, kul og afgifts-
varer) pa 9 mill. kr. (en gennemsnitsforhgj-
else pa 54 pct.), ma det derfor anses for
sandsynligt, at ogsd de evrige grenlandske
butikker ville forage deres priser i et vist om-
fang.

Da KGH antages at have ca. halvdelen af
detailsalget i Gregnland, ville en prisforhgj-
else inden for KGH's detail- og engrossalg
p& 9 mill. kr., formentlig medfere en samlet
prisforhgjelse pd 12—16 mill. kr. - Da ogsa
kulprisen efter Betankningens forslag skal
forhgjes til »normal«-niveau - d.v.s. med 3
mill. kr. - ville den samlede forhgjelse blive
15-19 mill. kr.

Det ma antages, at denne merudgift ville
medfare dyrtidsregulering, krav om lgnfor-
bedring og krav om hgjere indhandlings-
priser, som tilsasmmen ville blive af (mindst)
samme stgrrelsesorden; - dersom kravene
ikke blev imgdekommet, ma det antages, at
salget ville stagnere, sdledes at prisforhgjel-
sen ikke fik den tilsigtede virkning.

3) Dersom forsyningstjenestens detail-
salg i byer og bygder faldt bort, og dersom
forsyningstjenestens engrossalg skulle opret-



holdes uden tilskud og uden ensprisordning
- som foresldet i Betamkningen - sa ville
forsyningstjenestens omsegtning formindskes
kraftigt, den ville evt. forsgge at gennem-
fare nogle prisforhgjelser inden for engros-
salget for at bringe balance i sin gkonomi,
men dens indflydelse pa prisudviklingen
ville i gvrigt falde bort (undtagen med hen-
syn til kul, olie og eneretsvarer), jfr. pkt. 6.

Hvordan salgspriserne i Grgnland (excl.
kul, olie og eneretsvarer) under sadanne vil-
kar ville udvikle sig, kan man kun gisne om,
men det ma antages, at de ville udvikle sig
forskelligt i de forskellige byer og bygder,
og det forekommer usandsynligt, at de sam-
lede stigninger ville blive mindre end det
ovenfor jugerede tal pa 12-16 mill. kr., der-
imod er det sandsynligt, at de ville blive
starre.

Med hensyn til olie, kul og afgiftspligtige
eneretsvarer ville prisfastssdtelsen vage et
politisk spargsmal.

Safremt man @nskede tilskuddet til for-
syningstjenesten afviklet, métte der skaffes

merindtaggter til KGH pa mindst 14-15
mill. kr. (jfr. pkt. 4 og pkt. 7), enten ved
prisforhgjelser pa olie, kul og eneretsvarer
(pa 81 pct.) eller ved forhgidlse af fragt-
raterne (pa 18-20 pet.).

Hvad enten man valgte den ene eller den
anden af disse muligheder, ville forhgjel-
serne f& virkning pad det grgnlandske om-
kostningsniveau.

Den samlede virkning af forslagets gen-
nemfarelse kunne sdledes komme op pa 30
mill. kr. eller mere.

Dersom man gnsker at afvikle den stats-
lige detailbutiksdrift, men bevare en stats-
lig engrosforsyning, der skal kunne fungere
som sikkerhedsnet - og dersom man sam-
tidig ensker at kunne styre prisudviklingen
i Grgnland, og forhindre udviklingen af for-
skellige prisniveauer i de forskellige byer og
bygder — sa kan man lettest virkeliggere
disse gnsker ved at sikre den statslige en-
grosforsyning omsagningen af dagliglivets
ngdvendighedsvarer gennem en udvidelse af
eneretsvareomradet.
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Bilag 30.
Underbilag 1.

1) Hovedlagerregnskabernes tal 1973.

Specifikation af hovedlagrenes leverancer
til KGH-butikker, til udsteder og til private
erhvervsdrivende (engrossalget) opdelt i
varegrupper til detailpriser.

Tallene er afrundede, — for Christians-
habs og Thules vedkommende findes ingen
specification i varegrupper. Totalerne er for

disse to byer fordelt over varegrupperne ef-
ter samme forhold som fordelingen viser for
de ovrige byer.

I hovedlagerregnskabet rummer gruppen
ol, vin og spiritus tillige mineralvand, og
gruppen fodevarer indeholder eneretsvaren
— chokolade, bolcher m. v. Gruppen enerets-
varer er derfor beregnet ved hjelp af ud-
sendelsesstatistikkens tal.

udsteder
i alt butikker udsteder engros +

€ngros
fodevarer. . ... ... ... ... ..... 66.8 26.7 14.8 25.3 40.1
kolonial ... ... ............... 13.8 8.0 2.4 34 5.8
manufaktur. . ....... ... .. ... 25.0 19.7 4.6 0.7 5.3
fodtej....................... 5.7 4.7 0.9 0.1 1.0
finisenkram....... ........... 157 9.1 3.1 3.5 6.6
fangst/fiskeri................. 4.6 1.4 1.5 1.7 32
grovisenkram. .. ............. 7.4 5.4 1.0 1.0 2.0
byggematerialer. .. ... .. ...... 19.2 1.3 1.8 16.1 17.9
badeudstyr................... 4.1 2.5 1.0 0.6 1.6
grl. proviant. . ............... 3.6 1.4 0.7 1.5 2.2
faltac s mesmusmspes oo moams tug s 165.9 80.2 31.8 539 85.7
eneret....................u.. 130.0 26.0 20.0 84.0 104.0
ralt.. ... o 295.9 106.2 51.8 137.9 189.7

2) Udsendelsesstatistikkens tal 1973.

Denne statistik viser indkgbspris og detail-

salgspris af de til hovedlagrene udsendte
salgsvarer (excl. kul og braendstof) specifi-
céret i varegrupper (varenr.),

Detailsdlgspris - eneretsvarer. .. ... 136.0 mill. kr.
Detailsalgspris - andre varer. ... 181.2 mill. kr.
Pl 317.2 mill. kr.
Bruttoavancen efter fradrag for &dgift og fragt:

| dt - indkebspris 1449 + dgift 664 + fragt 323 = ... .. .. ... 243.6 mill. kr.
i dt - bruttoavance 317.2 £ 2436 = 73.6 (23.2 %)

eneret - indkabspris 324 + dgift 642 + fragtca 80 =. ... .. . . . . ... 104.6 mill. kr.
eneret - bruttoavance 1360 + 1046 =31.4 (23.1 %)

ovrige indkegbspriser 1125 + dgift 22 + fragtca 243 = ... ... .. .. ... .. .. .. .. 139.0 mill. kr.

avrige bruttoavance 1812 - 1390 = 42.2 (23.3 %)
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1) Forsyningstjenestens regnskabstal 1973.

Omsaningiflg.regnskab .
— gebyrer, rabatter. ... ...
— sgtilbaser.

Bilag 30.

Underbilag 2.
373.2 mill. kr
3.8 mill. kr
3.8 mill. kr
180 mill. kr
3.1 mill. kr
3445 mill. kr.

Disse salgsindtaggter af sdg i granlandske byer og bygder kan specificeres som falger

bremdsdsolie .. ...... ... ...

direkte engros fra Kgbenhavn ... ... ..
sdgsvarer viahovedlager. ... ... ...

Disse tal viser den opndede salgsindtaagt
en detail og engros under et, og den opnde-
de bruttoavance efter at regulering er fore-
taget for forskydninger i lagervaaxdierne
samt efter fradrag for fragt og afgifter til
landskassen.

Det bgr navnes, at beholdningsforskyd-
ningerne var betydelige (40,8 mill. kr. bog-
farte nettotal). Det skyldes dels den amin-
delige inflation, dels og issa oliekrisen, som
b&de gav anledning til ekstra store indkab

Sdgsvarer viaHlager ... .
+ udbetalte rabatter. ... ... ...

beregnet detailsalgsindtesgt .. .. ... ...
beregnet detailbruttoavance . .. ... ... ... ...

Denne bruttoavanceprocent - 23,07 pct.
— er et gennemsnit af de enkelte varegrup-
pers starre og mindre avancer. Det kan naev-
nes, at de sdkaldte tilskudsvarer (ca. 25
mill. kr.) ligger meget lavt, medens andre
f. eks. manufaktur ligger veesentlig hgjere.

Det er imidlertid ikke praktisk at arbejde
med specificerede avancer i den foreliggen-
de opgave. | beregningerne lagyges derfor de
23,07 pct. til grund.

52.7 mill. kr. bruttoavance — 166 (  31.5%)
31 mill. kr. bruttoavance — 11 (— 355 %)
12.7 mill. kr. bruttoavance 18 ( 14.2%)
276.0 mill. kr. bruttoavance 513 ( 186 %)
3445 mill. kr. bruttoavance 686 ( 199 %)

og medfarte meget kraftige forhgjelser of
olieprisen.

De i aret gennemferte prisreguleringer af
lagrene i Grgnland kom op pa ca. 26 mill,
kr., hvoraf langt den sterste del vedrerte
breendselsolien, sdledes at dennes brutto-
avance - og dakningsbidrag - i 1973 blev
unormalt hgj.

2) Beregning af bruttoavancen pd salget fra
hovedlager.

276.0 mill. kr. bruttoavance 51.3 (186 %)
16.1 mill. kr. bruttoavance 161 (186 %)

292.1 mill. kr.
67.4 (23.07 %)

Det fremgdr i evrigt af udsendelsesstati-
stikkens tal, at der kun er ringe forskel pa
eneretsvarernes/ikke-eneretsvarernes brutto-
avanceprocenter.

Forskellen mellem udsendel sesstatistik-
kens og regnskabets detailbruttoavancepro-
center er stgrre end tallene tilkendegiver
(23,2 overfor 23,07).

Skal disse tal sammenlignes pa et redli-
stisk grundlag, ber regnskabstallets avance-
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procent justeres med tabene som fadge af
mangler, beskadigelser, kassationer og svind
(10,9 mill. kr. for salgsvarer i 1973).

Pa dette grundlag fas falgende tal:
»indtaggt 292.1 + 109 =303.0
»bruttoavance- 67.4 + 109 —78.3
»bruttoavanceprocent- 26.81

Detail:

til butikken  106.2

til udsteder 51.8

i alt 158.0 heraf 23.07 % .
Engros 137.9 heraf 23.07 % 31.8
-r rabat. .. ... .. 161

netto engros . .. ... ..
detail + engros 295.9

Nar hovedlagerregnskabets salgstal (295,9)

er hgjere end regnskabets salgstal + rabat-
ter (292,1) skyldes det, at hovedlagrene i
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N& denne procent er hgjere end ud-
sendel sesstatistikskens  bruttoavanceprocent
skyldes det prisreguleringerne af lagrene i
Grgnland.

Bruttoavancen for salget via hovedlager
kan pa det ovenfor anferte grundlag bereg-
nes som falger:

36.5 mill. kr.
.......................... 15.7 mill. kr.
......................... 52.2 mill. kr.

arets lgb har leveret varer for flere kroner
(detailsalgsvaardi) til KGH's by- og bygde-
butikker end disse i arets lgb har solgt for.



Bilag 31.

Sekretariatets notat af 5/2-76 vedrerende mulighederne for
indkegbssamarbejde mellen KGH og de gregnlandske brugsforeninger

Under udvalgets arbejde har mulighederne
for et narmere samarbejde mellem KGH
og de grgnlandske brugsforeninger vemret
droftet, og det har fra andelsbevasggelsens
side vaxet fremfart, at »séfremt der pélemy-
ges KGH pligt til at fere bestemte varer i
beredskabslagre i Grgnland og KGH ikke
samtidig far eneret til indfersel af disse va
rer, ma der kunne etableres et indkghssam-
arbejde mellem KGH og de granlandske
brugsforeninger. Men det ma ske pa andre
betingelser end de nugaddende retnings-
linier for KGH-engrossal g«.

Efter udvalgets @nske har sekretariatet
anmodet Sven Thomsen (FDB) om nea-
mere at pracisere og uddybe disse tanker.
Sven Thomsens udtalelser kan resumeres
som falger:

En grgnlandsk brugsforening ber prin-
cipielt sev frit kunne bestemme, hvilke
varer, den vil kegbe og hvor den vil kabe
dem.

- En grenlandsk brugsforening bgr der-
for ogsa ved kontrakt, som |gber over flere
&r, kunne aftale, at en bestemt leverandar
skal levere en starre eller mindre del af de
varer den har brug for.

- Hvis KGH kan/vil tilbyde en brugs
forening a fungere som dens engrosleve-
randgr af en starre eller mindre del af de
varer brugsen har behov for, pa vilkar,
som er gunstige for brugsen med hensyn til
varekvalitet, pris, leveringsvilkar, service
m. v., er det sandsynligt, at brugsen vil ind-
g4 pa en leveringskontrakt med KGH for
en langere periode, sdledes at brugsen in-
denfor kontraktperioden rent faktisk for-
pligtes til at kebe de pagaddende varer gen-
nem KGH.

Afgarende vil det imidlertid veae om
vedkommende brugs mener, at den har for-
del af en sddan aftale.

- Hvis KGH kan/vil tilbyde samtlige

grenlandske brugsforeninger under eet, at
fungere som deres engrosleverandegr af en
starre eller mindre del a de varer, de har
behov for pa vilkdr, som er mere gunstige
for brugserne end de engros-aftaler, de en-
kelte brugser hver for sig vil vege i stand
til at opna, - s& er det sandsynligt, at brug-
sen vil kunne enes om at indgd en fadles
engros-leveringskontrakt med KGH for en
leengere periode, sdledes at samtlige brug-
ser indenfor kontraktperioden rent faktisk
var forpligtet til at kebe de pagaddende
varer gennem KGH.

- En eneretsordning vil ogsa medfere
pligt for brugsforeningerne (og andre bu-
tikker) til at kebe de af eneretten omfatte-
de varer hos KGH. — Under en sadan ord-
ning er brugserne imidlertid tvangsindlagt
til at kabe de varer, KGH kan og vil skaffe,
til de priser og pa de leveringsvilkar, som
KGH dikterer. Hermed vil brugserne miste
de kredit- og servicefaciliteter, de har i dag,
“or de vil stort set ogsd miste deres ret til at
bestemme over deres vareindkgb indenfor
eneretsomrédet, ligesom de vil miste retten
til at fastsedte deres egne salgspriser for
disse varer.

- Sven Thomsen betoner, at han ifolge
sagens natur ikke kan vide, hvilken prak-
sis KGH ville fage under en udvidet ene-
retsordning med hensyn til varesortiment,
priser, leveringsvilkdr, service m.v., men
papeger at KGH er en meget »usmidig« en-
grosleverandgr; - statsrevisionen er den
store »bussemand«, og alle engroskunder
behandles efter de samme regler, hvad en-
ten de er store eller sm3, stabile eller usta
bile.

- Sven Thomsen gnsker ikke at udtale
dg om, hvorvidt KGH evt. kunne og ville
tilbyde engrosleveringskontrakter til brug-
serne, som var gunstige for disse. Han me-
ner imidlertid, at brugserne under en sddan
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kontrakt ville betinge sig leverancer af en
lang rakke FDB-varer, som brugsernes kun-
der er bekendt med og synes om, og at mu-
ligheden for indgdelse af et indkgbssamar-
bejde mellem KGH og de grgnlandske
brugsforeninger derfor bl. a. ville afhaange
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af, om der mellem KGH og FDB kunne op-
nads aftale, som skabte praktisk og @kono-
misk grundlag for levering & varer fra FDB
til KGH med henblik p& videresalg i Gren-
land til brugserne samt evt. til KGH's egne
butikker.



Sekretariatets notat af 10/10-75

vedrgrende den statslige og private engros-
forsyning til Grgnland med ssalig henblik
pd KGHs og FDB's forsyningsvirksomhed
og dertil knyttede funktioner. (Med under-

Bilag 32.

bilag) .

Pa forsyningsudvalgets mede den 12.ju-

ni 1975 blev sekretariatet anmodet om at
foretage en analyse af og en sammenligning
imellem KGHs og FDB's engrosforsynings-
virksomhed med det formd at belyse, i
hvilket omfang de grenlandske brugsfor-
eninger og KGH's butikker er selvstean-
dige,— resp. fjernstyrede.

Til hjaedp ved udfgrelsen af dette arbej-
de har sekretaratet modtaget 2 notater fra
FDB's udviklingsafdeling vedregrende hen-
holdsvis de grenlandske brugsbutikkers og
KGH butikkernes gkonomi, drift, ledelses-
forhold m. v. Notaterne vedlagges som bi-
lag A og B.

Endvidere har KGH, som har féet nota-
terne forevist, tilsendt sekretariatet nogle
kommentarer til notatet vedrgrende KGH's
butikker. Disse kommentarer vedlagges
som bilag C.

Endelig har sekretariatet — efter udval-
gets anmodning - med bistand fra FDB's
udviklingsafdeling  (udvalgsmedlem Sven
Thomsen) udarbejdet en oversigt over
FDB's organisation og ledelsesstruktur.
Oversigten vedlaggges som bilag D.

Principielle forskelle mellem brugser
og KGH-butikker.

Det fremgér af dette materiale, at der - i
princippet - er betydelige forskelle mellem
brugserne og KGH-butikkerne med hensyn
til selvstaendighed.

De granlandske brugsforeninger er selv-
stamdige, gkonomiske enheder, hvis aver-

ste ledelse - ifdge vedtesgterne - princi-
pielt ligger hos foreningens generalforsam-
ling, den daglige overordnede ledelse hos
den af generalforsamlingen valgte bestyrel-
se, og den daglige amindelige ledelse hos
den af bestyrelsen ansatte butiksbestyrer
(uddeler).

De gregnlandske brugsforeninger kan s&
ledes i princippet sdv frit bestemme, hvad
de vil handle med, hvor de vil indkgbe de-
res varer, hvilke priser de vil sadge til og
hvorledes butiksdriften og regnskabsferel-
sen skal lagyges til rette, ligesom brugsfor-
eningen og dermed dens medlemmer selv
berer risikoen og ansvaret for brugsfore-
ningens gkonomi og hadter for eventuelle
underskud.

KGH butikkerne er derimod ikke selv-
stendige gkonomiske enheder, men under-
afdelinger af KGH's forsyningstjeneste. De-
res gverste ledelse er derfor KGH's central-
ledelse, i sidste instans Ministeriet for
Grgnland, den daglige overordnede ledelse
er den lokale handelschef eller - i visse g-
tuationer - handelsinspektaren i Grgnland,
og den daglige amindelige ledelse for bu-
tikken er den a handelsinspektaren eller af
centralledelsen ansatte butiksbestyrer.

KGH's butikker er sdledes underlagt de
a centralledelsen fastsatte instrukser og
retningslinier, herunder de generelle regler
om forsyningspligt og enspris, og den lokale
butiksledelse kan derfor kun i meget be
gramset omfang bestemme, hvad den vil
handle med (den skal i princippet handle
med alle arter af varer efter behov); den
skal endvidere kgbe sine varer gennem
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KGH's engrosforsyning, - den kan alerede
som fage & ensprissystemet ikke bestem-
me, hvilke priser varer skal sadges til, og
den ska tilrettelaagge butiksdrift og regn-
skabsfarelse indenfor de af centralledelsen
fastsatte rammer.

Det ber maske i denne forbindelse naev-
nes, a de pad »Detailudvalgetsc og MFG's
anbefaling nedsatte butiksudvalg har ret til
indsigt i KGH-butikkernes drift og proble-
mer og kan ytre sg herom og fremsadte
ensker desangdende overfor handelschefen.
Butiksudvalgenes status er imidlertid kun
rédgivende og ikke besluttende.

Risikoen og ansvaret for butikkernes
gkonomi bages alene af KGH (som iovrigt
modtager &lige driftstilskud fra staten; for-
syningstjenesten skal sdledes ikke hvile i
sig selv sdledes som brugsforeninger og pri-
vate butikker).

Som felge af de neevnte forhold svarer
ledelses- og driftsformen for KGH's butik-
ker stort set til ledelses- og driftsformen for
private kaedebutikvirksomheder, som f. eks.
Irma.

Ledelses- og driftsmaden for KGH's bu-
tikker afviger derimod en del fra de private
kedebutikker, fordi der som fdge af de
generelle principper for den statslige for-
syningstjeneste skal tages ikke-kommerci-
elle hensyn, som i sig selv understreger, at
den enkelte butik er et led i en sterre hel-
hed. - Omvendt bevirker afstanden mellem
KGH's butikker og centralledelsen, at den
lokale butiksledelse (butiksbestyrer - han-
delschef) har sterre handlefrined end be-
styreren a en kaedebutik i Danmark nor-
malt vil have.

De grenlandske Brugsers forhold til
Landsforeningen.

De granlandske Brugsforeninger er med-
lemmer af Grgnlandske Andelsforeningers
Landsforening« og betaler kontingent til
denne.

Landsforeningens formd fremgér af dens
vedtaggters 8 1. Det fremgdr heraf, at
Landsforeningens formd er at formidle
samarbejdet mellem De gregnlandske An-
delsforeninger og varetage fadles interes-
ser.
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Den har slledes bl.a til io e

- a repreesentere de tilknytteue grg;  ri-
ske  Andelsforeninger overfor o
ningsmagten og andre offentlige myndig
heder m. v.,

- a medvirke til udbredelse af andelsbe-
vaggelsen i Grgnland, og bistd ved op-
rettelsen af nye andelsforeninger,

- a udfgre oplysningsvirksomhed for an-
delsforeningernes medlemmer og offent-
ligheden,

- a etablere erfaringsudveksling og kon-
sulentbistand.

Som naevnt af Janussen pa udvalgsmeadet
den 12. juni rummer behovet for konsulent-
bistand et saxligt problem, fordi Landsfor-
eningens kontingentindtesgter er meget be-
graansede.

Hvad specielt forholdet til FDB angéar er
det Landsforeningens opgave at reprassen-
tere de grenlandske brugsforeninger over-
for FDB. — Det er sdledes Landsforeningen,
som skal sgrge for valget af delegerede til
FDB’s kongres jfr. vedteggternes § 3. Ved
dette valg stemmer de enkelte brugsforenin-
ger i henhold til FDB's vedtaggter (d. v. s. i
forhold til starrelsen af deres indkgb hos
FDB).

Ifalge vedtegternes § 1 kan Landsfor-

eningen ikke patage sig forpligtelser, der
gé&r udover, hvad der er fastsat i tilsluttede
foreningers  vedtamgter. Endvidere  kan
Landsforeningen, efter det oplyste, ikke
uden saalig bemyndigelse indgd aftaler pa
de enkelte brugsforeningers vegne vedrg-
rende disses forsyningsmaessige spergsmal
og vedrgrende deres relation til FDB igv-
rigt.
Brugsforeningernes medlemskab af Lands-
foreningen rummer sdledes nagppe nogen
vasentlig indskreenkning a deres frihed og
selvstaandighed for sd vidt angar forsynings-
maessige forhold og for si vidt angadr for-
holdet til FDB.

De grenlandske Brugsers forhold til FDB.

De grenlandske Brugsforeninger er tilslut-
tet FDB. Det er de forpligtet til i medfer
af § 2 i deres vedtamgter. (Standardvedtasy-
ten for grenlandske brugsforeninger.).



Brugsforeningerne er optaget i FDB som
A foreninger  (selvstendige foreninger
BRUGSEN). Som A-foreninger har FDB
i at ca 1600 brugsforeninger tilsluttet.

A-foreningsbrugserne herunder de gren-
landske brugser er mere selvstamdige end
de ca. 250 danske brugsbutikker, hvis med-
lemmer er B-medlemmer i FDB, de sdkaldte
»DB-Brugser«, som €jes og drives af FDB
og sdledes kan siges at vaae en sags kaede-
butikker ligesom Irmas.

Ud a de 1600 brugsforeninger som er
tilsluttet som A-foreninger har ca. 90 pct.
indgdet »den frivillige kaedekontrakt« med
FDB. Herved bringes deres forhold pa
mange punkter til at ligne andre kaadebu-
tikkers - de er forpligtede til at kabe deres
varer hos FDB, overdrage deres regnskabs-
fering til FDB og radfere sig med FDB og
felge dens anvisninger p& en raskke omré-
der; - til gengadd forpligter FDB g til at
bistd dem pa en rakke omréder f. eks. med
hensyn til financiering.

De grenlandske brugsforeninger kan i og
for sig godt vawe kasdekontraktmedlemmer
i FDB jfr. standard vedteggtens § 12 sidste
stykke. Ingen af de grgnlandske brugsfor-
eninger har imidlertid efter det oplyste ind-
gaet kaedekontrakt, og de gregnlandske brug-
ser er for sa vidt i princippet mere salv-
standige end langt den sterste del af de
danske brugser.

Alligevel er de grenlandske brugsers bin-
dinger til FDB i praksis temmelig staake.

De kgber stort set deres varer hos FDB
(bortset fra eneretsvarer og visse andre va
rer som stort set kegbes hos KGH). Jr.
standard vedteegtens 8 2 hvor det anferes,
at de sa vidt muligt skal gere deres indkgb
gennem FDB.

Deres regnskaber fgres af FDB’s regn-
skabstjeneste jfr. vedtaagternes § 13 stk. 3
og revideres af revisionstjenesten for dan-
ske andelsselskaber jfr. § 14. - | forbin-
delse med arsregnskaberne og disses aflagg-
gelse bistds de af udsendte konsulenter fra
FDB med hensyn til forstdelsen af regn-
skabets poster og resultater.

De ré&dfarer sig med og bistds af FDB
vedrgrende butiksindretning, ombygning og
nybyggeri.

De bistds af FDB med hensyn til kaution
for kassekreditter og andre |an og modtager
efter omstaandighederne ogsd lan fra FDB,

udover de varekreditter som FDB giver dem,
og som normalt er 60 dage fra fakturadato.

De bistds af FDB med hensyn til perso-
naleuddannelse og ansadtelse af butiksbe-
styrere (uddelere). - Det kan i denne for-
bindelse naevnes, at 6 a de 7 brugsfor-
eningsuddelere er udsendt danske, som FDB
har hjulpet brugserne med at udpege og fa
ansat.

De falger stort set FDB's anvisninger ved-
rgrende butikkernes fadles presgy og mod-
tager fra FDB hjadp til oplysningsvirksom-
hed bade overfor medlemskredsen og over
for offentligheden.

FDB's forhold til de gregnlandske Brugser
kommer sdledes til at ligne FDB's forhold
til de danske brugser med kasdekontrakt,
selv. om der ikke foreligger nogen formel
kontraktlig forpligtelse i sa henseende.

Dette samarbejdsforhold beror formentlig
issr pa felgende faktorer:

at samtlige brugsforeninger i Grgnland er
blevet forberedt, etableret og igangsat med
udstrakt bistand fra FDB's side.

at brugsbutikkerne i deres farste svage ar
er blevet bistdet fagligt, administrativt og
finansielt af FDB pa en made og i et om-
fang som ingen anden virksomhed kunne/
ville patage sig. Derved blev brugsforenin-
gerne i stand til at overstd de »barne-
sygdomme« og begyndervanskeligheder som
enhver nystartet virksomhed kommer ud for,
og som isax er avorlige for virksomheder
der - som de grgnlandske brugsforeninger -
startes af mennesker, som ikke selv besidder
forretningsmaessige  erfaringer, kvalificeret
medhjedp og forngden kapital.

at der for en gregnlandsk brugsforening, selv-
om den har ndet en sddan grad af konsoli-
dering og erfaring, at den er nogenlunde
selvhjulpen, ikke i dag findes noget brug-
bart alternativ til FDB: - de store indkabs-
organisationer for de private kgbmand ville
den ikke kunne benytte, - KGH, som i
princippet kunne skaffe den de varer som
den behgver, kan/vil ikke i gvrigt tilbyde en
s asidig service som FDB yder (og er
igvrigt konkurrent).

Alternativet er sdledes, at vedkommende
brugs spreder sine indkgb af varer- og ser-
vice-ydelser til en rakke engros- og service-
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virksomheder, hvilket er administrativt be-
svaaligt og for de flestes varers vedkommen-
de ugkonomisk.

Konklusion.

Pa grundlag pa det ovenfor anfarte ma det
om den eksisterende sSituation konkluderes:
- a KGHs butikker idag ma karakteriseres
som kaedebutikker, som med de vilkar hvor-
under de ska drlves kun kan ekssere
som led i den statslige forsyningstjeneste og
- a de grenlandske brugsforeninger idag,
sdvom de i princippet er fri og selvstaa-
dige, rent faktisk ma drives som en
dags (frivillige) keedebutikker, knyttet fil
FDB fordi der under de eksisterende engros-
forsyningsvilk&r ikke findes noget accepta-
belt” aternativ til en sadan tilknytning.

Deprivatebutikker i Gregnland

Udviklingen i Danmark i de sdste artier
har bragt den lille sdlvstandige detailbutik
i en vanskelig stuation, - 1ss¥ indenfor
fadeVdagl igvareomrédet. K aeebutikkerne —
bade de private o% andelshevaggelsens - e
gaa frem pa den lille, frie krabmands og de
sma brugsers bekostning.

Dette har igen medfert fremgang for ind-
kabsforeninger (f. eks. Hoki), der kan bista
den fri kebmand med hans engrosforsyning
p& samme méde, som FDB bistar brugsfore-
ningerne; — og denne udvikling har igen
medfart ,a behovet for og antallet af mindre
dl-round ~ grossistvirksomheder  indenfor
fade-/dagligvareomrddet er gdet tilbage.

Under hensyn hertil - og til konklusionen
ovenfor vedrgrende KGH's butikker og
brugserne i Grenland - er det naaliggende
a se pd, hvorledes de private detailbutikker
i Grenland drives og engrosforsynes. Des-
vaare fordigger der ikke pdideige detail-
oplysninger desangéende, men generelt set
kan de private detailbutikker 1 Grenland
opdelesi tre grupper:

1) Et mindre anta ret store butikker med
fede- og dagligvarer samt speciditeter i
sterre dler mindre omfang (disse butik-
ker drives for sterstedelens vedkommen-
de & danske).

2) Et starre antal sma butikker med fode-
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og dagligvarer, (disse butikker, hvoraf en
dd pa kioskniveau, drives for Searste-
delens vedkommende af grenlaandere).

3) Etlille antal smd og starre butikker, som
ikke sadger fadeVdagligvarer, men e
cidvarer o forskdlig dags (bager, bla
de, manufaktur, boligudstyr, »kunst,
galanteri, grammofonplader, radio, pa
hengsmotorer m. v.) - disse butikker
drives stort set af danske.

ad 1-3) Specidbutikkerne (3) kan kun
trives i de starre byer, deres eksstensmulig-
heder ligger (ligesom de tilsvarende danske
specidbutikker) i a kunne tilbyde et vare-
sortiment, der er mere varieret, smart, mo-
derne dler spandende indenfor deres om
réde end KGH's mere dmindelige summa
riske udvalg. - Disse butikker kaber
sarstedelen a deres varer hos specidgros-
sister i Danmark, og benytter kun KGH's
hovedlagre i meget begramset omfang.

De smd grenlandske dagligvarebutikker -
og kiosker (2) - virker met som naa-
butikker for bykvarterer, som har »langt«
til KGH's butik (eller brugsen). Butikkerne
drives i reglen & ge + familie, har sma
lagre og keber neesten ale deres varer en-
gros hos KGH. - Denne gruppe af butikker
ma generelt siges & vage i tilbagegang, de
har i hg grad méttet afgive deres omsadning
til de sterre fadeVdagligvarebutikker (1).

Dise starre butikker, som med enkelte
undtagelser drives &f danske med faglig efa
ring og kapital, har gennemgdende vokset
99 dtore, dels fordi de har kunnet placeres
centrdt i byer, som pa grund & befolknings-
tilvaeksten har haft stegkt behov for flere
addige dagligvarebutikker, dels pa grund
af gerens faglige dygtighed og »flair« - her-
under deres evne til at lagerfare varesorter
og varemagker, som KGH's butikker ikke
farer.

@konomisk og konkurrencemaessigt har
de i sA henseende haft fordd & KGH's
ensprissystem, hvis dment kendte relativt
fadte priser letter den private detailhandlers
egen prisfastsadtelse og hans vag & hvilke
varer, han med fordd kan fare.

Disse butikker foretager i vidt omfang
deres engrosindkgb i Danmark. Fra KGH's
hovediagre er de nedt til a kebe enerets-
varer, og kaber derudover hos KGH &



danne varer, som det ikke kan betde dg
for dem sdv & importere og lagerfere, f. eks.
fordi der er for lidt omsadning i dem dler
fordi de er salige billige hos KGH  (f. eks.
pa grund af storindkeb, eler fordi der er
tale om »tilskudsvarer«). — Endelig benytter
de KGH som ngdhjadp, - nér de udgdr for
varer, som lagerfares af KGH.

Den frie kabmand i Grenland har sdledes,
hvis han var nogenlunde kapitastaak og
fegligt erfaren, haft bedre vakstmuligheder
I 60’erne 0Q 70'ermes begyndelse, end den
fri kdbmand i Danmark, dels pd grund &
behovet for flere butikker, ddls fordi »kon-
kurrenten« - KGH - konkurrencemgt
set var fredelig og engrosforsyningsmaessigt
Iset konstant stod til radighed med St hoved-
ager.

De starre private butikkers behov for
tilknytning til en stor og stk engrosforsy-
ningsorganisation har dermed vaaet mindre
udtalt end de danske kegbmamnds. Alligeve
har der vaget gjort forsag pa at etablere
indkgbsorganisationer for de private detail-
handlere i Granland (f. eks. Granlands ind-
kabsring), disse forsey har tilsyneladende
ikke baret frugt, men arsagen hertil kan
vage, a adskillige a detailbutikkerne (de
smrre) dlerede avde tilknytning til store
danske engrosvirksomheder og ikke kunne
vinde noget ved a ga med i en grenlandsk
indkgbsorganisation, som béde skulle virke
for store og sma butikker.

Sdvom private kaadebutikker ikke har
vundet indpas i Grenland, og sdv om de
private butikker ikke udadtil bazer prag
a a veme tilknyttet en sor engrosforsy-
ningsvirksomhed  (som f.eks. »Oceka,
»Hoki« eler »Spar«) ma det i betragtnmg
af den udvikling, som er sket i Danmark -
anses for sandsynligt, a de private fede/
dagligvarebutikker 1 Grenland i fremtiden
vil have stort st det samme behov for a
vage tilduttet en sadan engrosvirksomhed,
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Fc]om fedeV dagligvarebutikkerne i Danmark
ar.

Konklusion 11 (fremtidens engros
forsyning) .

Omfanget & brugserne og de private fade/
dagligvarebutikkers fremtidige behov for
samarbejde med danske engrosvirksomheder
vil afheange &, hvilke varer KGH's hoved-
lagre i fremtiden vil blive forpligtet til at
lagerfare og ssdge engros.

Generelt ma det dog nok kunne fastdas,
a en grenlandsk detailbutik med fede-/dag-
ligvarer (hvadenten den er andelsdrevet, pri-
va- dler gatdig) i fremtidens Grenland vil
have behov for naa tilknytning til en engros-
forsyningsvirksomhed, som er:

- dddig nok til at kunne dakke butikkens
varebehov

— gor nok til a kunne skaffe varerne frem
til en konkurrencedygtig pris

- stagk nok til a give kredit i rimdigt om-
fang og bistd med serviceydeser udover
det rent indkgbsmaessige -0g

- stabil nok til at butikkens leddlse kan
regne med/stole p& virksomhedens eksi-
stens og aktive bistand pa lagere sgt.

En engrosvirksomhed, som ska kunne til-
fredsstille disse behov, vil (hvadenten den
e andelsdrevet, privat dler datdig) dille
krav, som indskraasker den enkelte detail-
butiks handlefrihed i starre eler mindre
omfang; om dette forhold skal karakteriseres
oM solidaritet, centralisering, formynderi
dler fjernstyring, vil afheange a synsvinke
og, temperament; - den enkelte detailbutik
ma under alle omstamdigheder betale en vis
pris for tryghed med hensyn til engrosfor-

syningen.
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Bilag 32.
Underbilag A.

Brugsforeninger i Gragnland og FDB

Alle foreninger er dtiftet pa grundlag af en
mgnstervedtasgt tilpasset pa nogle punkter.

Alle er tiftet med bestemmelse om med-
lemmernes solidariske hedtelse for forenin-
gens forpligtelser (8§ 4).

Startkapital.

De farste foreninger startede virksomheden
i lejede lokaler. Behovet for finansiering blev
klaret ved mindre Erhvervsstgttelan til in-
ventar, leverandarkredit og ved lan fra
FDB.

Senere startede foreninger, der kgbte be-
staende bygninger eller opferte egne, og
finansieredes ved Erhvervsstgtteldn, bank-
og sparekasselan. Driftskapital tilvejebrag-
tes ved leveranderkredit og kassekreditter.

Den solidariske haftelse viste sig ikke
tilstraekkelig som sikkerhed. FDB maétte
kautionere for kreditter og i nogle tilfadde
stille garanti for lejebetaling til KGH.

Virksomhederne er belastet af, at bygge
omkostninger i Grgnland er ca. 212 gange
s& hgje som i Danmark.

FDB har kun i 2 tilfadde investeret direk-
te i bygninger, der nu er afviklet. FDB har
hjulpet indirekte ved finansiering af drifts-
kapitalen ved at yde forlaanget kredit pa
leverancer og ved muligheden for trask pa
leverandgrkreditten mod betaling af renter.

Brugsforeningerne er selvstandige gkono-
miske enheder med eget regnskab, revision
og ledelse.

Optagelse af lan, pantsagtning m. v. kree
ver hele bestyrelsens underskrift (8§ 12).

Forening rne har i de farste & haft en
meget stram likviditet, idet de startede ude-
lukkende pa lant kapital, der udover store
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udgifter til renter betyder store afdrag pa
lan.

Udover erhvervsstgtteldn har det vexret
vanskeligt at opnd 1&n med lang af dragstid.

Driften.

Bestyrelsen antager og afskediger den forret-
ningsmasssige leder (uddeler) og underskri-
ver kontrakt med denne (8§ 13).

| de fleste tilfaedde deltager bestyrelsens
formand i samtaler med ansggere, hvorefter
ansggningerne forelasgges bestyrelsen, der
endeligt udpeger.

@vrigt personale ansedtes af uddeleren
i henhold til dennes kontrakt og stillings-
beskrivelse, hvor der bl. a. er anfert, at ud-
deleren skal orientere bestyrelsen om an-
sattelse og afskedigelse.

Uddeleren forestdr den daglige forret-
ningsmasssige virksomhed; andringer og
starre anskaffelser skal godkendes af be-
styrelsen.

Tilsammen omsatte de 7 igangvaaende
brugsforeninger i 1974-75 for 78,3 mill. kr.

Brugsforeningernes regnskab fares af
FDB’s regnskabscentral og revideres af Revi-
sionstjenesten for Danske Andelsselskaber
A.m.b.A. Udgifterne hertil betales af fore-
ningerne - sidste & i at ca. 140.000 kr.

Bestyrelsen modtager hver maned en
driftsoversigt og status for foregdende mé
ned og en opsummering af det forlgbne
regnskabsdr, indeholdende omsagning, avan-
ce, omkostninger, beholdninger og forplig-
telser.

Oversigten gennemgas med bestyrelsen af
uddeleren, eventuelt revisor eller konsulent,
nar de er til stede.



Bestyrdsen deltager i en arllg optadling
af varelager, og ved regnskabsarets dutning
fastsadter bestyrelsen afskrivninger og divi-
dende.

Dividenden har varieret mellem 4 pct. og
0 pct. aheagig af driftsresultat og likviditet.

Nuveerende kapitalforhold.

Af dividenden tilbageholdes mindst den ene
procent pa en konto i foreningen. Pengene
udbetales efter 15 ar.

De igangvagende foreninger har pd den-
ne mé&de en arbejdskapital, der medio 1975
tilsammen udger 13 mill. kr. Beldbet vok-
ser for tiden med ca 350.000 kr. &rligt.
Herudover har foreningerne opsparet en
egenkapita pa tilsammen 8,6 mill. kr.

I gennemsnit udger medlems- og egen
kapitalen ca. 24 pct. af baancesummerne,
men med store udsving - fra 6 pct. til 48
pct. afheangig & foreningens ader og finan-
sieringsméde.

| sammenligning med danske forhold har
de grenlandske foreninger sterre kassekre-
ditter og leverandergedd pa grund a sterre
varelagre som fdge af gaddnere varemodta-
gdse fra leverandgrer i Danmark.

Tilsammen har foreningerne en arlig ren-
teudgift pd 2,5 mill. kr. svarende til 32 pct.
a omsxdningen eler 61 pct. a balance-
summerne eler 11,8 pct. af 1an og kreditter.

| forlgone regnskabgar e da yde o
drag pa lan pa tilsammen 11 mill. kr.

Varekab.

Foreningerne foretager ca 45 pct. af indke-
bene hos KGH, ca. 50 pct. hos FDB og 5
pct. hos andre leveranderer.

Bortset fra varer omfattet af KGH's ene-
ret er foreningerne frit tillet med hensyn til,
hvor indkgbene foretages. Der bestar ingen
kebepligt hos FDB - dene foreningens vur-
dering af ﬁns kvalitet og leveringsavne be
stemmer, hvor indkegbene foretages.

Varesortimentet fastleayges | samarbgde
med bestyrelsen - starre aandringer fore-
laepges bestyrelsen til afgerese. Sortimentets
sarrelse varierer fra by til by.

FDB udsender hver 5. uge varefortegnel-
s med priser, og hver uge informationer
om nye varer, prisssdringer og leverings
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muligheder Herudover har foreningerne et
righoldigt katalogmateriale fra FDB og andre
leverandarer.

De flete uddelere kommer til Danmark
een gang aligt i forbindedse med uddan-
nelse dler ferie og besager samtidig FDB og
andre leverandarer.

Flere leveranderer har i de sidste &
sendt repraesentanter til Gregnland.

Ordrer fra brugsforeningerne modtages
ca 3 uger far skibsafgang hos FDB i Skal-
borg ved Aaborg og leveres frit pa kgen i
Girgnlandshavnen i Adborg til samme pr|
s om danske brugsforeninger. o%
moms og andre danske afgifter fratrukket.
| 1974 kabte de grenlandske brugsforenin-
ger for tilsammen 22,3 mill. kr. (indkebs-
priser) hos FDB.

Ingen hos FDB blander 9g i, hvilke varer
eller mangder der bedtilles; man leverer,
hvad ordrerne lyder pd Ansvaret for be-
dillingernes rigtighed er adene hos forenin-
gensleddse.

Fastsadtelse a avancer og kalkulation &
udsalgspriser sker hos foreningen. For en
dd varers vedkommende kan benyttes de
veledende danske udsalgspriser, idet den
refunderede moms nogenlunde har deckket
fragt- og lageromkostningerne. De sidste ars
digende fragtsatser har dog medfert, a
flere priser ma forhgies udover de danske
priser.

Fragten betales af foreningerne direkte til
KGH ved varernes ankomst til Grgnland.
Sdste & udgjorde de samlede fragtomkost-
ninger 5 mill. kr.

FDB-tilknytning.

De granlandske brugsforeninger er optaget i
FDB som A-foreninger (sdvstamdige for-
eninger - BRUGSEN) i modsadning til B-
medlemmer, der er personlige medlemmer
af FDB, der driver butikker med betegne-
sen DB BRUGSEN.

Brugserne i Grenland er ikke omfattet
a »Den frivillige kesdekontrakt«, som ca
90 pct. a de danske A-foreninger har til-
duttet Sig.

Foreningerne kan trakke pd FDB's hjad-
peafdelinger, f. eks. FBD's arkitektkontor og
Reklametjenesten for Danske Andesselska
ber Amb.A., og betder herfor ifdge med-
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gaet tid. Som naavnt betales ogsa for regn-
skabsfgring og revision.

Uden direkte omkostninger kan traskkes
pa& konsulenter vedrarende gkonomi, etable-
ring, regnskab, drift og varer.

Der fordeles ingen fadlesomkostninger
fra FDB til brugsforeningerne, idet FDB's
omkostninger til hjedpeafdelingerne dak-
kes af FDB's engrosfortjeneste pa leveran-
cerne, eller som naevnt for nogles vedkom-
mende betales efter regning.

De grenlandske brugsforeninger udger
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een FDB-valgkreds, der i forhold til kebet
hos FDB vadger delegerede til FDB's kon-
gres. For tiden har Grgnland 3 delegerede
a i alt 400.

Brugsforeningerne modtager dividende fra
FDB i lighed med andre brugsforeninger og
skal indbetale til andelskonto i FDB. | at
har de 7 foreninger et indestdende hos FDB
p& 650.000 kr., der forrentes.

Sven Thomsen.
konsulent.



Bilag 32.
Underbilag B.

KGH's bybutikker, leddse og drift

Det efterfadgende er et forseg pa en beskri-
vese & leddlse og drift & KGH's bybutik-
ker, saligt a punkter, hvor disse adskiller
sg fra leddse og driften a brugsforenin-
gerne i Granland, som beskrevet i »BRUGS
FORENINGER | GRONLAND OG FDB,
dateret 4. august 1975.

Det e dtsd ingen fuldstemdig og for-
mentlig heller ikke en helt korrekt fremdtil-
ling af KGH's butiksdrift, men det indtryk,
om en udenforstdende med nogen kend-
skab har féet &, hvordan det fungerer.
KGH kan formentllg sv opdille en mere
korrekt beskrivelse.

Etablering, ansvar, gkonomi.

KGH-butikker etableres efter bedutning hos
leddsen i Kgbenhavn efter bevilling gen
nem Ministeriet for Granland.

Starre aandringer af bygninger og sorti-
ment bestemmes i Kgbenhavn; 1 de flegte til-
fadde formentlig efter inddtilling eler an-
sagning fra lokal KGH.

Lokae forbrugerudvalg, kommunabesty-
rdse dler Landsadsmedlem kan fremfare
fordag og gnsker.

Ingen loka har @konomisk ansvar for
dispositionerne dler kender @konomien i

lering eller drift.

Driften.

Butiksbestyreren udpeges og ansadtes &
hovedkontoret formentlig i nogle tilfadde
efter inddtilling fra lokal KGH, hvis egnet
person kendes pa stedet.

@vrigt personade ansadtes lokat i sam-
arbgde med handelschefen, eventuelt per-
sondesfdelingen.

Butikdederen kender omssdningen i de
enkelte afddlinger i butikken, hvis han sdv

opsummerer og sammenligner med tidligere.
Omkostninger til fragt, lenninger, lys - var-
me, gendomsudgifter m. v. ordnes af KGH-
kontoret og kendes ikke & ret mange bu-
tiksbestyrere eller personale.

Dea sker ingen fast tilbagemelding &
regnskabsoplysninger til butikken. Rentabi-
litetsanalyse fremkommer ferst i november
maned for det forudgdende kalenderdr. Me-
get fa butiksbestyrere ser denne, langt min-
dre personaet dler andre i byen.

Varelagerets starrelse kendes kun pr. 31.
december, dler nar der foretages kontrol-
optadlmger

Vareindkab -

skal fdge generdlle retningdinier fagtlagt af
hovedkontor.

Fra butikken rekvireres varer ugentlig fra
hovedlageret i byen. Der udarbejdes 3 ma
neders rekvisitioner pa dagligvarer, hvilket
skelf [ ilamart}ej%e mellem buﬂksggsé}(/rer la

erforvater, fu | an ontoret
gller handelszchefglf\aagtg P

Ansvaret for lagerets sammensadning og
sterrelse er handel schefens.

Varer udover dagligvarer rekvireres ad
sanme kanader til indkegbskontoret i K
benhavn. Man er bundet til kun a indkebe
gennem KGH's indkebsafdeling. Nye varer
kan veae vanskelige a fa frem, hvis ikke
indkabskontoret og handel schefen g& ind
for dem.

Inden for manufaktur gares en ekdtra
indsats — ved samlet manstring og indkeb -
hvori deltager ale afdelingdedere for manu-
faktur fra dle butikkerne.

Fadtlaggelse a avancer og kalkulationer
sker i Kgbenhavn. Kalkulationer foretages
normalt ikke lokalt, ligesom indkabspriser
og fragtomkostninger ikke kendes.

Man har ingen problemer med finanse-

229



ring a svingende varebeholdninger, idet
KGH's kasse virker som bank for butikken.

Der udfoldes til stadighed bestragoelser
for at holde varebeholdningerne pa et rime-
ligt niveau, men man har ikke det gkono-
miske pres som private nagingsdrivende.

Man kender lokalt ikke til betaling of
renter og afdrag eler pres pa likviditeten
i den anledning. Der paignes en renteom-
kostning pa kun 4 pct.

KGH-butikker har fordd ved a kunne
traskke pd andre KGH-afdelinger i byen i
nadsituationer, f. eks. personde, materid,
biler, frysemaskiner m. v.

Man ska ikke een gang &ligt fremlasgge
et driftsregnskab og status for butikken pa
et made lokalt, og gere rede for andringer
og resultat.

KGH har en fordd ved a kunne overfare
gode driftsresultater til butikker, som mid-
lertidigt har dérligere resultat, f. eks. pa
grund & nybygning eller Sarre vedligehal-
delse et enkelt ar.

Den enkelte KGH-butik skal ikke betae
skat, hvorimod skattebetalingen kan give
likviditetsmasssige problemer for de nyeste
a brugsforeningerne.
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Gener€lt.

KGH's detailbutikker drives stort set pa
samme méde som de flese andre virke .
heder, hvor een organisation driver og ¢ cr
flere detailbutikker, som f. eks. Irma og
tidligere HB.

KGH man?]ler dog, som de flete andre
har det, et hurtigere og mere detailleret
r nskabs:ystem der melder tilbage til bu-
ti kkerne mindst hver maned.

Den vessentligste forskd pd KGH og de
grenlandske brugser er, at KGH er en cen
tralt ledet organisation, medens brugserne
e sdvdamdige enheder med e visgt sam
arbgde, der ikke fratager den enkelte for-
ening det egentlige ansvar.

Den vessentliggte forskd pd KGH og
FDB er, a KGH e ansvarlig og har bedut-
ningsmyndighed over de enkelte butikker,
og a& KGH er eneleverandgr, medens FDB
kun er radgivende over for de grenlandske
brugser, der ikke har kabepligt hos FDB.

Sven Thomsen.



Bilag 32.
Underbilag C.

Nogle kommentarer til Sven Thomsens oplagy

vedragrende »KGH's bybutikker, ledelse og
drift« fra KGH's forsyningsjeneste (14.

oktober 1975).

Handelen skd afgta fra a korrigere sma
ting og »rette stil« - og indskreke sg il
a kommentere nogle fa punkter & betyd-
ning.

1) Oplegget omhandler KGH's butikker
i byerne, hvoraf der er 15, men naa/ner ikke
noget om KGH's bygdebutikker, hvoraf der
er 53. — Stort set passer Sven Thomsens be-
skrivelse ogsa pa bygdebutikkerne, men det
bar nok nsevnes, at bygdebutlksdrlften har
vaaet & betydning for udformningen &f
forsyningstjenestens  organisation og forret-
ningsgange.

2) Vedrgrende personaleansadtelser ud-
tales det (sde 1 under midten) »at butiks-
bestyrerne udpeges og anssdtes af hoved-
kontoret (i Kabenhavn), formentlig i nogle
tilfedde efter indtilling fra lokal KGH, hvis
egnet person kendes pa stedet«.

Denne saning e ud fra Sven Thomsens
forudsedninger forstéelig, - rediteten er
imidiertid, a butiksbestyrerne si vidt mu-
ligt udpeg&s og ansHtes i Gronland - af
handelsingpektaren efter indstilling fra de
respektive handelschefer, og efter at illin-
gen har veaet opdaet i Grenland.

Kun hvis der ikke i Grenland kan findes
kvalificeret ansager til en ledig butiksbesty-
rerstilling, udpeger og ansadter hovedkonto-
ret en »udsendt« butiksbestyrer.

Det kan i den forbindelse bemagkes, at
dle bzgdebutikkerne og ca havdeen &
bybutikkerne har grenlandsk  (»hjemme-
herende«) butiksbestyrer.

3) Vedrgrende vareindkeb udtaes (side
2) a »nye varer kan vage vanskedlige at fa

frem, hvis ikke indkebskontoret og handels-
chefen g& ind for dem.

Det er rigtigt, & Handelens butiksbesty-
rere ikke far dle deres ensker om nye varer
opefyldt, det ville ikke vege praktisk og
gkonomisk muligt a imadekomme dle s
danne gnsker, men det ber i den forbindelse
tilfges, a en kunde, som @nsker en be
semt vare, som butikken ikke ferer, igen+
nem KGH har adgang til at f& den leveret
s)m »kommissionsgods« pa meget lempelige
vilkar.

4) Vedrgrende regskabsfardse og lokalt
gkonomisk overblik udtales fadgende:
- »ingen loka . . . kender gkonomien i eta
blering og drift« (side 1, medio)
- »putikslederen kender omsagningen i de
enkelte afddinger i butikken, hvis han sdv
opsummerer og wnmenllgner med tidligere
ar; omkostninger til fragt, lenninger, lys,
varme, gendomsudgifter m.v. ordnes &f
K GH-konttoret og kendes ikke af ret mange
butiksbestyrere« (sidel,f.n.)

- meget fa butiksbestyrere ser den a ho-
vedkontoret udarbejdede arlige rentabilitets-
andyse (dde I,f.n.)

- ... »ligesom indk@bspriserne og fragt-
g_m;mstningerne ikke kendesx (side 2 me
io

- KGH mangler ... et hurtigere og mere
detailleret regnskabssystem, der melder til-
bage til butikkerne mindst hver maned (d-
de 3, f.0.).

Med de ovenfor citerede udtalelser gives
der laesseren det indtryk, a butikkernes
leddlse ikke har meget begreb om og over-
blik over butiksdriftens gkonomi. — De cite-
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rede udtalelser er defor efter Handelens
opfattelse neamest vildledende.

Der fares lokat i Gregnland for hver en-
kelt KGH-butik manedlige regnskaber over
dle de tal, som er vaesentlige for den daglige
drift (indkeb, sdg, prisreguleringer, svind,
beholdninger, lgnninger). Alle butiksbesty-
rere er i besddelse a og kender dette regn-
skabsmateride, der het dler delvis udarbe-
des & dem sdv med det lokale handels-
kontors bistand og kontrol.

Endvidere bliver de & handelskontoret
orienteret - efter anske dler behov - om
butiksdriftens @vrige omkostninger.

Butiksbestyrerne er sdedes Igbende ori-
enteret om ale de poster, som de har mulig-
hed for a udeve indflydese p&, og bliver
derudover informeret og instrueret om den
&lige analyserapports tal og resultater bade
vedrgrende deres »egerx« butik og vedraren-
de de gvrige KGH butikker.

Det er rigtigt, at KGH ikke har et regn-
skabssystem, der méanedligt »melder tit-
bage« (fra Danmark) til de enkelte butik-
ker med detaillerede regnskabsoplysninger,
sdledes som FDB har.

Nar KGH hidtil - lokalt sivel som cen
tralt - har afholdt g fra a fare »rigtige
butiksregnskaber for de enkelte butikker
(driftsregnskab/status) skyldes det imidler-
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tid ikke blot, a butikkerne ikke er sdv-
stamdige gkonomiske enheder, men issa fd-
gende 2 grunde:

Den ene pgéirund %r a d?at fc(;lr KGH har
veget magtpdiggende at tilrettelasgge regn-
skabsforholdene siledes, at de vaesent??ge
regnskabsta »negletdlene« s vidt muli
udarbejdes lokalt og ikke centralt, fordi
dermed bliver bedre forstdet og accepteret
lokalt. - Erfaringerne har - desveare -
vist, a tilbagemelding af »feadigsyede«
regnskaber let riskerer a blive oplevet lo-
kalt som noget fremmed og uvedkommende,
som ikke virkelig accepteres eller forstas,
men tages passivt til efterretning.

Den anden grund er, at forsyningspligt +
ensprisordning nadvendigvis medfarer, at
nogle butikker konstant vil give underskud,
medens andre konstant vil give overskud. -
Den enkelte butiks regnskabsmaessige over-
skud dler underskud siger derfor ikke - i
sg sdv - noget om, hvorvidt butikken er
godt eler darligt drevet - en butik kan me-
get vel have konstant underskud skent den
& sadees ve drevet, og omvendt.

Vagdien & at fare et normalt driftsregn-
skab for de enkete butikker vil under disse
omstamdigheder ikke vege saalig dtor; -
psykologisk vil effekten endda - lokat -
kunne vaze direkte negativ.



Bilag 32.
Underbilag D.

Vedrgrende FDB's |edel sesorganisation

Pa forsyningsudvalgets made fremsatte Bor-
nemann gnske om at f& naamere oplyst,
hvordan FDB's gverste ledelse var sam-
mensat og fungerede.

Under hensyn hertil
lyses:

kan falgende op-

A. FDB har fglgende ledelsesorganer:

1. Direktionen (vedtamgternes § 17, stk.
6, 7, 8 og 9) bestaende af en farstedirektar
+ 5 direktegrer. - Hertil kommer som bi-
stand for direktionen diverse underdirek-
torer i FDB, lederne af FDB's regionafdelin-
ger - antal 7 - samt direktionerne for FDB's
egne fabrikker og virksomheder — antal 10.

2. Bestyrelsen (vedtagternes § 17) be-
stdende af 1 bestyrelsesformand, 8 menige
bestyrelsesmedlemmer valgt af kongressen
0og 2 medarbejderreprassentanter (valg af
personale efter de for aktieselskabers med-
arbejderreprassentanter gaddende regler).
Bestyrelsesmedlemmerne vadges for 2 & ad
gangen af kongressen. Formanden vedges af
bestyrelsen blandt bestyrelsens mediemmer.

3. Kongressen (8 16) bestdende af 400
delegerede. — Delegerede til kongressen er
samtlige kredsbestyrelsesimedlemmer samt
de faxgske og grenlandske delegerede.

4. Kredshestyrelser (8 13). Danmark er
af kongressen opdelt i 60 kredse, hver med
sin kredsbestyrelse. - Det maksimale antal
kredsbestyrelsesmedlemmer andrager for ti-
den 13 personer. - Antallet af medlemmer
i de enkelte kredsbestyrelser fastsedtes un-
der hensyn til stearrelsen af deres kegb af
varer i FDB (men skal mindst vaae 3 per-
soner) .

Tilsvarende fastsedtes antallet af dele-
gerede fra Faggerne og Gregnland under

hensyn til deres medlemmers kgb hos FDB
(men skal mindst vaxe 1 person), jfr. ved-
teggtens 88 12 og 16, stk. 1. Antallet af be-
styrelsesmedlemmer i de enkelte kredsbesty-
relser varierer fra 3 til 13. Antallet af dele-
gerede fra Faagerne og Grgnland er i 1976
4 personer, 3 fra Grgnland + 1 fra Fea-
gerne. Hver kredsbestyrelse vedger af sin
midte en formand og en stedfortreeder for
denne. - Kredsbestyrelsernes formeand dan-
ner et kredsformandsskab, som FDB's besty-
relse i et vist omfang er forpligtet til at
orientere og spgrge om vigtige spargsmal,
jfr. 88 14 og 15.

Kredsbestyrelsens medlemmer vadges for
2 & ad gangen af reprassentanter fra de i
kredsen vaxende brugsbutikker, der er til-
knyttet FDB enten som A-medlemmer (selv-
stendige brugser) eller som B-medlemmer
(brugsbutikker ejet af FDB); - for de sidst-
naevntes vedkommende udfgres valget af
butiksudvalgene, som har 3-7 medlemmer,
jfr. vedteggtens & 12, issx stk. 2, 3 og 4
samt § 13, stk. 1 samt § 4, stk. 1.

B. Ledelsesorganer nes opgaver og
kompetence.

1. Direktionen udfgrer den daglige ever-
ste ledelse af virksomheden i henhold til
FDB's vedteggter, kongressens beslutninger
0og bestyrelsens beslutninger, herunder den
af bestyrelsen udfaardigede stillingsbeskri-
velse for forstedirektaren, jfr. § 17, stk. 6.

2. Bestyrelsen leder foreningen i overens-
stemmelse med foreningens vedtaggter og
kongressens beslutninger. Den tager beslut-
ning om kgb, salg eller pantssgning af fast
giendom, udvidelse af faste anlesg og opta-
gelse af ny virksomhed samt optagelse af
I&n. Den skal have forelagt dispositioner af
speciel karakter eller af usasdvanlig art eller
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sterrelse. Bestyrelsen skal forud for hvert
regnskabsar have forelagt drifts- og investe-
ringsbudget, og den holdes i evrigt ved
farstedirekteren underrettet om  virksom-
hedens gang.

Bestyrelsen ansadter farstedirekteren og
udfaardiger en stillingsbeskrivelse for denne.
Efter forstedirektgrens indstilling anseetter
bestyrelsen de ledende funktionazrer og
fastsedter deres lgn.

Bestyrelsesformanden repraesenterer FDB
udadtil, jfr. vedtaggtens § 17, stk. 5, 6 og 7.

3. Kongressen. Kongressen er FDB's hgj-
este myndighed i alle forhold, der efter ved-
teggten ikke er henlagt til andre organer, jfr.
§ 16,stk. 2.

Kongressens veesentligste opgave er at
vadge bestyrelse hvert andet ar, at vurdere,
kritisere, godkende bestyrelsens, arsberet-
ning af det reviderede arsregnskab samt
bestyrelsens forslag om anvendelse af arets
overskud og budgettet for det nye ar, at
vurdere, kritisere, godkende de for kon-
gressen fremlagte forslag om vedtesgtsam-
dringer, dividendedisponering og andre
spargsmal af principiel eller almindelig in-
teresse, f. eks. regler for ydelse af rabat til
henholdsvis A-medlemmer og FDB's egne
butikker.

4. Kredsformandsskabet. Bestyrelsen skal
here kredsformaandenes mening om vigtige
spargsmdl af principiel eller usaadvanlig
karakter. Kredsformamndene skal ved FDB's
formand og ferstedirekter holde sig under-
rettet om virksomhedens gang. Mindst 1
gang om aret skal kredsformaandene orien-
teres om brugsforeningernes almindelige ud-
vikling. Pa det sidste mede forud for kreds-
mgderne skal kredsformaandene have fore-
lagt FDB's arsregnskaber og investerings- og
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driftsbudget for det pabegyndte kalenderar.
Kredsformaeandene modtager referat af be-
styrelsesmaderne, jfr. vedteggtens § 15,
stk. 3.

5. Kredshestyrelserne. Kredsbestyrelserne
har til opgave:

a. at formidle samarbejde indenfor brugs-
foreningsbevaggelsen i kredsen og mel-
lem denne og FDB's centrale ledelse,

b. at vurdere og formidle A-medlemmernes
og butiksudvalgenes forslag og syns
punkter over for den forretningsmaessige
ledelse p& centralafdelingerne og FDB's
hovedkontor,

c. a give orientering om FDB's virksom-
hed pa medlemsmaderne for B-medlem-
mer,

d. a medvirke ved oplysningsvirksomhed
i kredsen,

e. at reprasentere kredsen pa FDB's kon-
gres, idet kredsbestyrelsens medlemmer
er kredsens delegerede til kongressen.
Kredsbestyrelsens opgaver fastsedtes i ov-
rigt i en af kongressen godkendt beskrivelse,
jfr. vedteggternes § 13.

C. Ledesesorganernes madeaktivitet.

Kredsbestyrelserne holder mgde mindst 4
gange om &ret.

Kredsformandsskabet holder magde 2—3 gan-
ge om aret.

Kongressen holder megde 1 gang om daret
(i 1975 dog 2 gange).

Bestyrelsen holder mgde 12 gange om daret.

Bestyrelsesformand plus direktion holde mge-
de 50 gange om éaret.



Bilag 33.

Fordag fra sekretariatschef Claus Bornemann, Mf G om
etablering a et selstaandigt grenlandsk forsyningsselskab (29/1-76)

notat vedr. den grenlandske forsyningstjeneste

| det udvalg, der i 1971 agav betaankning
vedr. Den kgl. grenlandske Handels frem-
tid, var der enighed om, a det organisatori-
ske md for KGH's forsyninggtjeneste métte
vage, & den grenlandske befolkning over-
tog dtaens detailbutikker og drev dem vi-
dere pd andelsbasis. Uenigheden i udvaget
gik pd hvor hurtigt denne overgang skulle
finde sted. Allerede inden betamkningens
fremkomgt var en udvikling & denne ka
rakter startet, delvis som resultat of e sdv-
staendigt initiativ fra KGH's side.

Det har imidiertid vis sg, a planerne
om afvikling af KGH's butikker er stedt pa
starre vanskeligheder i praksis end forudset,
og dette har bragt den grenlandske forsy-
ningsjeneste i en uholdbar situation. Der
e nu i Grgnland to dags butikskeader, som
loser de samme opgaver udfra amennyttige
synspunkter. Det er pa den ene side KGH's
butikskeede og pd den anden sde det -
gende antal brugsforeninger, der dattes af
FDB i Danmark. Ikke dene paferer disse 2
kategorier a »granlandske« butikker hin-
anden en til tider uheldig konkurrence i de
forskellige byer til fordd for de overvgende
danskejede, private butikker, men dertil
kommer, & KGH, der i praksis har en for-
?ningspligt, lider tab, hver gang en af Han-

elens butikker overdrages til andelsbevae
gelsen. Dette medferer behov for et foraget
tilskud til KGH's forsyningstjeneste, penge,
der ma tages fra andre virksomhedsomrader
i Gregnland. Som situationen nu tegner sg,
vil en gennemfardlse & en tota overdra
gdse af KGH's butikker til andelshevagd-
sn kreeve opretholdelse af KGH's engros
virksomhed for a sikre forsyningen, specidt
til bygderne og de mere afsdediggende
byer, men en sadan engrosafdding kan anr
tagdig kun holdes i live med kunstige mid-
ler sisom en betydelig udvidelse o enerets-
ordningen m. v.

Samtidig med, a det erkendes, a over-

dragesen a KGH's butikker til andds
bevamelsen har skabt starre vanskeigheder
end forudset, ma det omvendt fastdas, a
der nu er startet sa mange brugser i Gran-
land, a en tilbagevenden til statsdrift under
KGH ikke er mulig.

s kun een red legsning pd denne
konflikt, og det er, a der sker en sammen-
gndtning af de 2 former for forsyni
virksomhed gennem oprettelse a a fadles
grenlandsk forsyningsselskab, sdvidt muli?t
Ieéggleret pa andelsbasis i hvert fad i detail-

et.

Som fdge a den politiske og gkonomiske
udvikling I de seneste & ma det formentlig
vage forsvarligt a forudsedte, at KGH da
dig skd varetage transport og produktion i
Granland. Mit fordag, som jeg her frem
sater til dreftedse i udvalget, gar ud pd, at
der etableres e sdvstandigt granlandsk for-
syningsselskab med en engrosafdeling og 2
former for tilknyttede detailbutikker. Den
ene kategori skulle omfatte de nuvazrende
brugser, som formentlig vil vege interesse-
rede i a bevare deres salvstamndighed, men
antagelig vil veae villige til & indgd en
samarbgdsaftale med  forsyningssel skabet,
mens den anden kategori skulle vage en
butikskaede i hov en bestdende & de
nuvaaende KGH-butikker, navnlig i de &-
sdes byer og bygder, men efterhanden or-
ganiseret pa andelsbasis med butiksudvalg
etc. Der skulle veae muligheder for, a en
butik under forsyningssalskabets butiks-
kade kunne etablere g som en mere sHv-
standig brugsforening, og omvendt skulle
forsyningssdlskabet kunne overtage en
brugsforening og drive den videre inden for
butikskaaden.

Det, jeg har i tankerne, er en grenlandsk
organisation, som i hogen grad minder om
det Iiystem, FDB i dag har opbygget i Dan-
mark.

| selskabets hovedbestyrelse skulle sidde
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reprassentanter udpeget o landsradet, kom-
munernes landsforening, KGH og FDB samt
e antal medlemmer vagt & den gren-
landske andelshevamelse. Det forudsadtes,
a der er granlandsk flertal i bestyrelsen.

Selskabet skulle vege berettiget til a
oppebage de statstilskud, der er nedven-
dlge for a gennemfgre selskabets virksom-
hed p& en méde, sA den nuvagende forsy-
ningssituation ikke forringes. Eksempelvis
ma det indtil videre sikres, a ensprisord-
ningen kan opretholdes, farst og fremmest
gennem sikring a ens fragtpriser. Opbyg-
ningen & en konsulenttjeneste ma kunne
ke igennem tilskud fra Erhvervsstetteud-
vaget, hvilket dog vil kraeve en lovandring.
Det bemaakes i denne forbindelse, a Gron-
landsrddet har anmodet om, at erhvervs-
stetteloven ma blive revideret og moderni-
seret i |gbet af 1976.

Det ma endvidere overvegies, om der er
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behov for andre tilskud til et sadant forsy-
nmtlgsselskab bl. a til lagerudgifter pa isole-
iggende steder.

Det forudsadtes, at personaet i selskabets
administration og engrosvirksomhed rekrut-
teres fra KGH's nuvagende f orsyningsaf de-
ling, men samtidig gér jeg ud fra, at sdska
bet som en dags andelsvirksomhed vil holde
sSg i snever kontakt med FDB og hl. a
drage nytte af det apparat, som dansk og
nordisk kooperation har opbygget.

Etableres et sadant grenlandsk enheds-
selskab pa forsyningstjenestens omréde, vil
det antagelig blive mindre nadvendigt med
en udvidelse a eneretsordningen, som kan
blive vanskelig at gennemfare politisk.

Det farste skridt til redlisering & dette
forslag ma formentlig vege en dreftelse pa

e plan mdlem udvalget og FDB og
den grenlandske andelsbevame <.



13. juni 1973. Lov nr. 324.

Lov om sgtransport af gods
til Grenland.

§ 1. Setransport af gods til Grgnland ma
ikke ske uden tilladelse fra ministeren for
Grgnland.

Sk. 2. Bestemmelsen i stk. 1 gadder ikke
for sgtransport, der

1) udferes o fartgjer tilhgrende dler char-
tret af danske statsmyndigheder og stats-
institutioner,

2) er ngdvendig for driften af de dansk-
amerikanske forsvarsomrdder, der er
oprettet i henhold til traktat af 27. april
1951 om forsvaret a Grenland.)

§ 2. Tilladelsen kan gives for enkelte
transporter eler for en bestemt tid og kan
bl.a. betinges &f:

1) at transport af ensartede godsformer
sker til samme fragtrate uanset bestem-
melsessted i Grgnland,

2) at der i samme omfang, som tilladel se til
sgtransport af gods til Gregnland bevil-
ges, kan pdasgges besejlingspligt, og

3) a der etableres og vedligeholdes bered-
skabslagre i naamere bestemte havne og
pa neamere bestemte vilkar.

§ 3. Tilladelsen kan tilbagekaldes, hvis
det ma& antages, at tilladelsens indehaver
ikke er i stand til beharigt at iveearkssdte dl-
ler opretholde den tilladte virksomhed.

§ 4. Til sptransport af gods til Grenland
kan der for at opretholde en forsvarlig be-
sgjling af hele Grgnland af statskassen ydes

Bilag 34.

inats. nr. 324. nugternera.

usinik imékut Kalitdlit-nuninut
agssartornermik inatsit.

§ 1. usinik imakut aitsdt Kalatdlit-nuna-
nut agssartortoKarsinauvoK Kalatdlit-nu-
nanut ministere akuerssissuteK arsimagpat.

stk. 2. stk. 1-ime aulajangersagax imakut
agssartornermut atingilak tamana

1) danskine ndlagauvfingme pissortaussut
nalagauviiuvdlinit sulivfeKarfiutaisa u-
miarssuautait atartugaitdiunit atordlu-
git ingerdlaneK arpat,

2) danskit amerikarmiutdlo sdkutdkarfisa
Kalatdlit-nundta igdlersorneKarnigssa
pivdlugo isumakatigissut 27. april 1951-
imérsoK’) népertordiugo pilersitausima-
ssut ingerdldneK arnigssanut pissariak ar-
pat.

§ 2. akuerssissut agssartornernut atau-
sidkdnut imaliinit pivfigssamut aulajanger-
simassumut  akuerssissutigineK arsinauvoK
sordiulo makua patsisigssautineK arsinauv-
dlutik:

1) usit assigidt agssartugaunerdne usinut
akiliutit 3ssigit atornexasassut Kalat-
dlit-nunéne pivfigerkussakx sigaluarpat-
dliinit,

2) usinik Imékut Kalétdlit-nunanut agssar-
tuissoKarnigssanik  akuerssissutaussup
angnertoK atanik angatdlavigingningner-
mut pissugssauneK indssutigineK arsindu-
sas0K, dma

3) umiarssualivingne aulaj anger si massune
amalo ersserKingnerussumik aulajangig-
kanik atugagssaxartitsivdlune upalungae-
rutinik pilersitsissoKardlunilo peKartu-
artitsissoK asassoK.

§ 3 kyersist orungnaerSneikars-
nauvok ilimanarpat akuerssisstimik piging
nigtup suliagssaK akuerssissutiginexarsima-
soK  pissusigssasortumik  pilersisinaunagu-
lUnit atauartisinaungika.

8 4. usinik imakut Kalatdlit-nunanut ag-
ssartornermut  Kalétdlit-nundta tamaker-
dlune isumangnaitsumik angatdlavigineKar-

1y Kundgerelser vedr. Grenland, Afsnit 2, Gruppe 11, Lb. nr. 1.

M. f. G. j. nr. 0860-102.
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tilskud til besgjlingen af salig vanskelige
omréder.

8 5. For overtradelser af lovens 8 1, stk.
1, kan der idemmes bade. For overtraedel ser,
der begds af aktiesalskaber, andel ssel skaber
eler lignende, kan der pdaegg& sel skabet
som sadant bgdeansvar.

8 6. Loven tragder i kraft den 1. juli
1973.

§ 7. Fordag om revison & loven frem-

sadtes for folketinget senest i folketingsaret
1976-77.

Givet pa Christiansborgdot,
den 13. juni 1973.

Under Vor Kongelige Hand og Segl.

Margrethe R.

Knud Hertling.
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nueeL .
tarnigssa anguniardiugo nunap ilainik ing-
mikut gjornakuslissuseKartunik  umiarssu-
artigut angatdlavigingningnermut ndlagauv-
fiup karsianit tapissutekartokartarsinauvox.

8 5. inatsime § 1, stk. 1-imik uniorKutit-
sneK pivdlugo akilisitaunermik pitdlaisso-
KarsnauvoK. aktieselskabit, andelsselskabit
&ssgissaisdo  uniorKutitsinerinut  selskabe
taimaitdiune akilissugssangortitausinauvox.

§ 6. inatsit aulerpoK 1. juli 1973

§ 7. inatsisip nutarterneKarnigssanik su-
junersit inatsissartunut sarkKUmitineKasaoK
kingusingnerpdmik inatsissartut ukiudne
1976-77-1me.

tlniineKar put Christiansborg slot-ime,
13. juni 1973.

Kungitssutivtinik Atsiorpugut
NaKissusivdiutalo.

Margrethe R.

Knud Hertling.



Bilag 35.

Notat vedrarende Grenlandsfly A/S (GLA) og dets relation til KGH
udarbejdet o sekretariatet juni 1976 med bistand fra GLA

1) GLA blev oprettet i 1960 med det for-
md »at udfere luftbefordring i Grenland og
i udlandet samt anden i forbindelse hermed
stdende virksomhed dds direkte, dds ved
anbringelse af kapital i andre virksomhe-
der«, —jfr. vedtaggternes § 2.

Det primage formd med oprettelsen var
udferdlse a kontrektmaessige forsynings-
flyvninger for US Air Force. Denne besked-
tigelse er siden bibehol dt.

De oprindelige dtiftere var Kryolitslska
bet @resund A/S og SAS, medens KGH og
Grenlands Landsr&d indtrédte senere. Sd-
skabets aktiekapital var oprindelig 2 mill,
kr., men udvidedes i 1973 til 4 mill. kr.
Aktlekamtalen ges og har fra starten veaet
get a henholdsvis Grenlands Landsréd,
Kryolitselskabet, SAS og KGH, hver aktio-
neg ger 25 pct. Aktierne er ikke frit om-
sadtelige, jfr. vedteagtens § 4, og kan kun
give begramset udbytte (6 pct.).

Omkring tiftelsestidspunktet var KGH

begyndt etablering a en intern flytrans
ort i Grenland af erer og post ved
jedp a indchartrede fly. Ved a indtreade
i Granlandsfly etablere e samarbeide
vedrgrende udferdlse & en intern flytrans-
port i Granland, undgik KGH opbygning af
af egen organisation | en for KGH ukendt
transportform og skabte samtidig en ve-
lykket kombination af KGH's erfaring og
veludbyggede organisation med Grenlands-
flys luftfartserfaring, som pé davagende
tidspunkt i det vasentlige baserede Sg pa
SAS personel og ekspertise.

Til praisering & forholdet mdlem GLA
og KGH oprettedes 11. december 1962 en
e aLA il e “Kehie
agger pligt til a S
anvisninger pa en rakke omrgdser GLA
skd bl. a udarbejde et driftsbudget, som
ska godkendes o KGH. Det pdamges
KGH a bage den gkonomiske risko for

GLA’s udfardlse o den regedmessige, o-
fentlige lufttrafik.

Overenskomsten bererer ogsd (i § 3)
KGH's pligter over for GLA med hensyn
til »handling« & fly i Grenland, ekspe-
dition og modtagelse & gods og post og sag
a billetter; disse forhold er imidlertid prae
ciseret nagmere i en saaskilt overenskomst
a s d. Disse overenskomster er - med visse
andringer gennemfart i 1965 - dadig i
kraft.

| medfar a overenskomsten e GLA
fars og fremmest forpligtet til a udfere o-
fentlig lufttransport 1 Grenland efter fart-
planer, takster og bestemmelser, som skd
fastsadtes efter aftde med KGH.

Endvidere er GLA f%rfpllgtet til - Svidt
den regedmesssige Iufttrafik og det dispo-
nible materiel tillader det - a udfere andre
flytransporter for KGH og MfG pa charter-
basis (f. eks. ambulanceflyvning).

Den reviderede overenskomst indeholder
i 8 5 betemmeser om, a GLA derudover
kan benytte fly og materidl til andre opga-
ver for andre end KGH og MfG - i det
omfang, den regelmaessige Iufttrafik og det
disponible materid tillader.

Granlandsflys  oprindelige  virksomhed
med bl. a transportflyvninger for US Air
Force er ikke omfattet af en @konomisk
garanti fra KGH _o_gk dril\)/es for sEIskatr)](;?
egen regning og risko. Denne virksom
benaavnes i det fagende ekstern fvanlng.
Ekstern flyvning ger og elpererer stk.
DC6 fly og 2 stk. S58T helikoptere.

Den under KGH's kontrol vegende er-
hvervamassge og offentlige lufttrafik be-
nea/mes i det fdgende intern flyvning. In-
tern flyvning ger og opererer 8 stk. S-61N
helikoptere og 2 stk. S58T helikoptere.

Indteggten for flyvning udfert med eks
tern flyvnings materiel  tilfdder ekstern
flyvning. Indtasgter for flyvning udfert med
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intern  flyvnings materiel  tilfalder intern
flyvning.

2) Som fdge heraf er GLA's regnskab
opddt i to afsnit: - et for intern flyvning,
som ikke kan give selskabet tab, fordl KGH
i medfer a ovenstdende skd dakke even-

1970
intern flyvning
teafikindt: . s ivsinviamineimais 13.1
KGH-tilskud: . ;055050 mes s 7.5
resultat...................... 0.0
ekstern flyvning
trafikindt. : s sswosmsnssmesmans 11.2
resultat...................... 1.7
regnskabs resultat. .. ... ... .... 1.7
egenkapital
iflg. status . . ................. 10.2
aktiver
iflg. StQtUS.. : < cvsom s msnsms 41.0

*) incl. 1.9 mill. avance ved salg af materiel.

Det vil fremga & de oven for anfarte tal,
a den interne flyvning konstant har givet
underskud. - Omkostningerne incl. afskriv-
ninger har i de anferte & veaet ca. 12 gang
(40-60 pct.) starre end indtaegterne.

Den ekgterne flyvning, som har veget
af ikke ubetydeligt omfang, har til Stadig-
hed givet (mindre) overskud. Det kan i den
forbindelse neavnes, at GLA i 1972 har op-
rettet et datterselskab, Greenlandair Char-
ter A/S, ﬁaktlekapltal kr. 100.000.-, i 1976
udvidet til kr. 2 mill.), hvis formdl er at
drive »ekstern« charterflyvning. Dette aktie-
sdskab ger nu 3 stk. Bdl Jet Ranger heli-
koptere, 4 stk. Bdl 204B helikoptere og 2
stk. DHC-6 Twin Otter flyvemaskiner.

Né&r den interne flytrafik har givet under-

tuelle underskud, og et andet afsnit for eks-
tern flyvning, som principielt kan give over-
skud eler underskud for selskabets egen
regning.

Regnskaberne for drene 1970-75 viser
fdgendeta i mill. kr.:

1971 1972 1973 1974 1975
17.6 18.7 20.2 30.5 35.1
5.6 7.3 11.4 14.2 20.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
12.5 8.2 9.7 13:1 20.7
2.0 1.3 3.2 1.9 4.8
2.9 29 4.7%) 2.4 2.1
13.6 15.2 19.6 20.7 22.5
50.9 66.2 66.6 84.1 95.5

Billet- og godstaksterne (og trafikplanerne)
revideres hvert & i samarbgjde med KGH.
Ved revisonen sages planerne og taksterne

for kystbesgling og intern flyvning koordi-

neret bedst muligt ud fra trafikale, socide
og gkonomiske ( |II|ngsmge) hensyn.

Man har herunder ogsa | pa, a de
interne granlandske flyt ster helst ikke
skulle blive alt for dyre st i forhold til
billetpriserne for SASS atlantfly transport.

3) Det kan i den forbindelse oplyses, a

0gsa den interne skibstrafik i Granland dri-
ves med underskud.

Rentabilitetsanalyserapporterne for arene

skud, skyldes det nok i veesentlig grad den  1970-74 viser fagende tal for kysiskibs
takstpolltlk om selskabet har skul et fdge trafikken (mill. kr.):

1970 1971 1972 1973 1974
trafikindt. . .. ...... 6.7 8.9 11.5 13.0 15.8
tilskud. . .......... 13.2 15.1 15.0 15.5 14.1
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Det fremgdr af tallene, at omkostnin-
gerne ved opretholdelsen af kystskibstrafik-
ken har vaxet langt sterre end indtaggterne
- ca. 3 gange starre i 1970 og ca. dobbelt s
storei 1974.

Den her omhandlede kystskibstrafik ud-
fares af passagerskibene Disko og Kunun-
guak, foruden nogle mindre distriktsfartgjer
til lokal fart i Sydgrenland og Diskobugten;
bygdetrafikken (der ogsd giver underskud)
er siledes kun med i meget begramnset om-
fang.

Passagerantallet i kystskibsfarten har i
perioden vexret svagt dalende; den i perio-
den skete stigning af indtesgterne skyldes
sdledes ret kraftige stigninger af billet-
priserne, som dermed for kahytsplads pa
visse ruter er blevet dyrere end billetpriser
for tilsvarende flyrejser.

Skibstrafikken befordrer ikke nexr sa
mange passagerer som flytrafikken. MAalt i
»turpassagerer« (d.v.s. antallet af passage-
rer fra en by til den neeste) befordrer GLA
aligt omkring 80.000 »turpassagerer«, me-
dens skibene (excl. bygdetrafikken) befor-
drer ca. 30.000 »turpassagerer«. — En af
grundene hertil er, at skibstrafikken for en
stor dels vedkommende kun kan fungere i
sommerhalvéret. Tilskuddene til GLA, kyst-
trafik og atlanttrafik seges og bevilges over
samme bevillingskonto (§ 2.08.05 - rederi
og luftfart), men specificeres i et vist om-
fang i budget og finanslov.

4) Den omstaandighed, at regnskabet fg-
res opdelt i et afsnit for intern flyvning, der
konstant giver underskud og skal have til-

skud fra KGH - og et afsnit for ekstern flyv-
ning, der konstant giver overskud til sal-
skabet, gar det nagliggende at rejse spargs
malet, i hvilket omfang ekstern flyvning
yder bidrag til intern flyvnings indtesgts-
konto for brug af fly og materiel og GLA’s
administration.

De generelle regler herfor findes som
ovenfor neevnt i overenskomsten mellem
GLA og KGH, § 5stk. 2 og 3.

Princippet i disse regler er, at den eks
terne flyvning ved brug & intern flyvnings
maskiner skal godskrive intern flyvnings
indtaggtskonto den samme betaling, som in-
tern flyvning ville f& betalt ved at chartre
ud til KGH eller MfG, sdledes at den mer-
indtesgt, der eventuelt kan opnas ved chart-
ring til fremmede, tilfalder GLA.

Denne »sammenblanding« finder kun sted
i et enkelt tilfadde, hvor en S-61N helikop-
ter gennem ekstern flyvning udchartres til
US Air Force.

Administrationsomkostningerne  fordeles
mellem intern flyvning og ekstern flyvning.
Bortset fra det tilladte udbytte pa maksimalt
6 pct. anvendes ekstern flyvnings overskud
til geninvestering i Grgnland. Bl. a til finan-
siering af materielindkgb til intern flyvning,
til bygning af boliger til selskabets ansatte,
etc. Den eksisterende praksis anses bade fra
KGH's og GLA's side for rimelig, og der er
ingen tvivl om, at alene den har muliggjort
den hurtige og omfattende udbygning, der
har fundet sted af den interne flytransport
i Grgnland.

GLA's regnskaber gennemgas af revisions-
departementet.
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Bilag 36.

Sekretariatsts notat af 26/1-76

vedrgrende omfanget af KGH's opgaver for
andre institutioner og virksomheder (»de-
partementale« opgaver m. v.).

Som fadge & et egnske fra forsyningsud-
valgets side om naamere oplysninger ved-

rorende KGH's departementale opgaver i

Besvarelserne viser for byernes vedkommende folgende:

Grgnland er spgrgeskemaer vedr.
blevet udsendt til samtlige handelschefer.

byerne

A — 1) Antallet af personale lonnet som »fellespersonale- i samtlige byer er som fglger:

handelschefer. . . ... ... .. . . . 16 sommer og vinter
handelsassistenter. . .. ..........oo it 52 sommer og vinter
KONLOEPEISOMANE « e : s s = 530 5 s 5 1m0 = s S vsis 503 & 50 5 59 990 s B & 1008 s 156.5 sommer og vinter
andet personale manedslonnet ............. .. .. .. ... ... ... ... 41 sommer og vinter
andet PErsOnale UBEIANNEE «is o ws s s 515 5 51 5 5w 5 9 5 9360 5 516 595 319 5 e 510505 154.5 sommer 142.5 vinter
Lalt. . 420.0 sommer 408.0 vinter
2) Arbejdsfordelingen for de forskellige medarbejdergrupper :
prod. fors. skibstrafik regnskab andre funkt.

h'ehf. ... ... .............. 17.2 % 27.7% 13.4 9% 12.8 % 28.9 % (30,6 vinter)
BPASS o 5 5 w50 o 5 0w 0 50m 6 90 8 50w 5 3 8.4 9% 2299 22.8 % 19.3 % 26.6 % (29.4 vinter)
kontorfunk................. 2.7% 4.2 9% 4.0 % 60.3 % 28.8 9% (29.0 vinter)
andet mdli: . oe . msvms s s oo ne 25.6 % 25.7% 19.8 % 3.29% 25.7 9% (33.8 vinter)
andetugl................... 19.5 9, 21.6 %, 27.7 % 10.3 9% 20.9 9 (30.2 vinter)

3) Arbejdsfordelingen for de forskellige medarbejdergrupper tilsammen (vejet gennemsnit pr. medarbej-.

der) viser folgende tal (sommersason):

prod.
a) hehli=f hlass. .u:me-0smmen 10.4 9%
b) h’chf + h’ass + kont.funk.. 5.19,
¢) andet pers. ugl. + mdl...... 20.8 9%
d) samtlige.................. 12.4 9%
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fors.

24.1 9%
10.1%
22.5%
15.9 %

skibstrafik
20.6 %
9.1 %
26.0 %
17.0 %

regnskab

17.8 %
47.4 %

8.8%
29.4 %

andre funkt.
27.19% = 1009%

2839% = 1009%
21.99% = 100%
253% = 100%



4) Arbejdsomréde »andre funktioner« (sommersaeson) specificeres som felger for de forskellige

grupper:
h’chf h’ass. kont.funkt. andet mdl. andet ugl.
POSLVESEN . . . .ot ot et 249 299% 2.2% 3.0% 1.5%
DanKVESEN:.. : 6+ 5 s 18 60 5 006 2 0 4 5061 5 06 5a 5 608 5 2.8% 0.9 % 12.5 % 0.0 % 0.9 %
egjend.adm............... ... ... 3.3% 579 0.59 7.7 9, 3.89,
havnedrift. . ... v s s o s 50 5 08 500 5 508 5 508 5 5 3.1% 3.8% 0.1 % 5.4 9% 5.7%
flypass.funk............ ... ... ... .. ... 1.3 9 2.8 9 4.1 9, 1.4 9, 0.8 %
31111 0[] o RS S T TT 1T T 0.6 % 1.9% 0.0 9% 1.4 9% 1.59%
K&emneropg. . . ... 0.99% 0.3 9% 3.3% 1.0 9, 0.3 9,
GTO-0DPg. . ..o 0.7 % 0.2 9% 1.5 % 1.0 % 0.3 9%
TYTDASIIND s 5 w5 51005 wim s 5 5 0 ¢ i & 08 s o 59w & s 0.6 9% 0.19% 0.0 % 1.0 9% 0.3 9%
andet. .. ... 13.2% 8.0 % 4.6 9% 3.7% 5.8%
altiiss.vsrocnmsnsisssmsnasmsaesmssnss 28.9 9% 26.6 % 28.8 9% 25.7% 20.9 %

5) »Andre funktioner« specificeret viser, nar de forskellige grupper lagges sammen fglgende tal

(vejet gennemsnit pr. medarbejder):

h’chf + h’ass h Chfk:ful;iss + andet pers. Siglctr egét
POSEVERSEN . « s w15 mus » s 5 s 50505 s 5 2.8 9% 2.4 9 1.8 % 2.1%
bankvasen................... 1.4 9% 9.1 9 0.7 % 5.2%
ejend.adm.................... 5.19% 1.9 % 4.6 2, 3:2'%
havnedrift. . ................. 3.6 Y% 1.2 % 5.6 % 3.2/95
flypass.funk.................. 2.4 9, 3.6 % 0.9 % 2.4 9%
heliport. . ................... 1.6 9 0.5 9% 1.59% 0.9 %
kemneropg................... 0.4 9, 2.4 9% 0.4 9% 1.59%
GTOODE: 5 s & w1a s 505 555 ¢ 510 555 576 & 0.3 9 1.19% 0.4 9%, 0.8 9%
fyrpasning................... 0.2 9% 0.19% 0.5% 0.3 9
713 10 1 (N 9.3 9% 6.0 % 5.5 % 3.7 Y%
talt.. ... ... 27.1 9% 28.3 9 21.99;, 253 9%

B - Bygdernes fedlespersonede, udgifter og

-opgaver.

Ved et handelsforvaltermgde i efterdret blev

salige spargeskemaer udarbejdet for byg-

derne, 34 af disse blev besvaret.
B;asvarelserne er resumeret nedenfor (2

og 3).

1) antal fadlespersonale

handelsforvaltere . . . .. ca 53
medarbejdere . ... ... ca 65
i alt. ca 118

16*

2) Arbejdsfordeling handelsforvaltere
Gennemsnitlig bruger handelsforvalterne ca.
38 pct. a deres tid til ledelsef/tilsyn af
forsyning, produktion, trafik og havn og
ca 62 pct. af deres tid til kontor, postvee
sen, teleekspedition og kemneropgaver

Disse procenttal kan specificeres som fd-
ger pa grundlag af de fuldt specificerede
besvarel ser:
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ledelse/tilsyn - forsyning 20.0 9%
ledelse/tilsyn — produktion 12.0
ledelse/tilsyn ~ trafik/havn 6.0
kontorarbejde - forsyning 18.0
kontorarbejde - produktion 8.0
kontorarbejde  — skat 5.0
(i alt forsyning, prod., trafik/havn)
POStVRSEN: sevs 2 55 weai v 40 Y
bank/sparekasse 10.8 9,
teleekspedition 7.0 %
kemneropgaver 10.0 9%
100.0 %

3) Arbgdsfordeling »fadles«-medarbgdere.
Lenudgifterne vedrerende trafik/havn og
kontor/post/tel eekspedition og kaannervirk-
somhed bogferes som fedles omkostninger.
Ca 10 pct. heraf ma pa grundlag & be-

forsyning, produktion, trafik/havn

(38 %)

(31 %)
(69 %)

GB1 %

svarelserne henferes til trafik og havn og ca
90 pt. til diverse kontorfunktioner. Kontor-
arbgidet ma formentlig fordeles nogenlunde
gom for handelsforvalterens vedkommende,
V.S

post, bank/sparekasse, teleekspedition og keemneropgaver. . ... ... .. ca. 45%

4) Arbejdsfordeling for handelsforvaltere -f
fadlesmedarbejdere kan pa det ovenfor an-
farte grundlag opgeres som falger:

forsyning, produktion, trafik 69% + 45% + 10% = 124 = 62%
post, bank/spareks., tele, keamner  31% + 45% = 76 = 38%

Kontormedarbejderne far derved en rin-
gere vaggt end de efter deres antal burde

forsyning incl. kontorarbejde . .. .. ... . 33 %
produktion incl. kontorarbejde . . . .. ... .. 18 %
trefik incl. kontorarbejde . ... ... ... ... | 6 %
havneadministration . . .. ... ... ... .. . 5 %
postvaesen ... .. ... 5%
bank/sparekasse ... ... ... ... 12 %
teleekspedition ... 8 %
keamneropgaver. . ... .. ... .. 13 %

100 %

C - Det under A og B anfarte talmateriale
vedragrer dene det personae, der aflennes
som »fadlesc-personde.  Imidlertid  udfarer

personale aflannet under forsyning og
trafik adskillige steder opgaver & service-
betonet dler departementa karakter, - issx
havnedriften i byerne udfares i ret vidt om-
fang a personde lgnnet under trafik.
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20 100%
have (men modtager ogsd en lavere len)
Procenterne kan specificeres som falger:

57

43 %

Omfanget af disse aktiviteter lader sig
kun registrere med meget lgse skan, og er
derfor ikke medtaget i opstillingerne.

D - Det fremgar af analyserapporten (1973
sde 74), a de samlede fadlesomkostninger
andrager ca. 584 mill. kr., heref hidrarer



ca. 16 mill. kr. fra Danmark og ca. 424 Faellesomkostningerne fordeles pa »ho-
mill. kr. fra Grenland. vedvirksomhederne« som folger:
FOESYRIAESHIENESEN:: . wx o105 5w s 5 ¢ w0 s st s 30.8 mill. kr. - 53 9%
produktionsvirksomheden........... ... 12.5 mill. kr. = 21 95
salgsorganiSationen:: . .« » sie 2 o s 5 s 5 & s 2 1.0 mill. kr. - 2 9%
trafikvirksomheden. . ......... ... .. ... 11.2 mill. kr. — 19 9%
andre virksomheder (postvaesen m. m.) .. 2.9 mill. kr. - 5 9%
58.4 mill. kr. — 100 %
Fellesomkostningerne vedrorende Gron-
land kan specificeres som folger:
fellesadministration (== indt. €a;, 31000000 KE): s = mow 5555 555 5 s s revs 5.5 5 5l ¢ 515 & 90 25.0 mill. kr.
boliger (= indt. ca. 1.485.000 kr.) ....... ... .. ... ... .. 4.2 mill. kr.
broeriog kajerr 000 iasssseesSe S sE5 08 S0 BE 5 0.4 mill. kr.
motorbade (— indt. ca. 90.000 kr.) ... ... 1.4 mill. kr.
togtefartgjer (— lindt: ica:.  TOLOODKED 55 «wmsmenms v s mas = 2 5 s i 5 0 4.7 mill. kr.
biler og trucks (= indt. ca. 130.000 kr.) ....... ... ... ... 6.6 mill. kr.
42.3 mill. kr.

Ved vurdering af spargsmalet, hvorledes
fadlesomkostningerne kan opdeles, sdledes
at de departementale udgifter udskilles, bar
det erindres, at de ovenfor angivne forde-
lingsprocenter alene vedrgrer fadlespersona
lets arbejdstid.

De forskellige personalegruppers &flan-
ning er imidlertid ikke ens ligesom de ud-
gifter, der - udover Ignudgiften - knytter
sig til udfarelsen af de forskellige aktivite-
ter varierer en del.

Disse variationer lader sig ikke pad det
givne grundlag opgere blot nogenlunde ngj-
agtigt. Spergsmdlet bgr derfor rejses, om
summen a samtlige grupper af fedlesom-
kostninger begr fordeles under ét, efter for-
delingsprocenterne for samtlige fedlesmed-
arbejdere, eller om de forskellige omkost-
ningsgrupper bear fordeles separat.

| bilag A er der derfor opstillet to forde-
lingsskitser - dels en generel fordeling af
samtlige fadlesomkostninger under ét, dels
en fordeling, hvor togtefartgier og biler/
trucks m. v. er behandlet separat.

Det fremgar af bilag A, at servicebetonede
og departementale funktioner, hvadenten
fordelingen foretages pa den ene eller anden
méde, skal belastes med ca. 22 pct. af
fadlesomkostningerne, og da der ved bereg-
ningen ikke er taget hensyn til de service/

departementale funktioner, som er udfert
af medarbejdere, der lgnnes under forsyning,
trafik m. m., ma de navnte 22 pct. (ca
10 mill. kr. i 1973-tal) kunne betragtes som
et minimumstal.

Som det fremgar af bilaget har KGH
imidlertid ogsa fadlesindtaagter (knap 4 mill,
kr.), hvoraf en del er betaling for udferte
serviceopgaver (bank/sparekasse ca. 13
mill. kr., flypassagerfunktioner i Grgnland
knap 1 mill. kr., helikopterfunktioner?).
Hvis de her opstillede fordelingsregler havde
vaget gaddende for 1973, skulle KGH yder-
ligere have haft vederlag pa 6-7 mill. kr.

Konklusion.

Det vil fremga af det ovenfor anferte og
bilag A, at KGH i ret vidt omfang udfarer
servicebetonede og departementale funktio-
ner, for hvilke der ikke ydes sarskilt veder-
lag, siledes at de dermed forbundne udgifter
falder pd KGH's hovedfunktioner - pro-
duktion, trafik og (isaer) forsyning.
Endvidere vil det formentlig fremgd, at
det materiale som beregningerne er baseret
pa er et »gjebliksbilledex, som vil andre sig
i tidens lgb, - en udvidelse af afgiftsomradet
vil f. eks. kunne bevirke, a omfanget af
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KGH's departementale opgaver vokser. Det
er sdledes ikke muligt at fastsate forde-
lingsregler, der er rigtige eller ngjagtige -
ikke engang pa kort sigt.

Under disse omstaandigheder kan spergs-
malet rejses, om det - i stedet for at indfare
diverse vederlagsordninger (som kan blive
besvaalige og kostbare at administrere) -
vil vare mere hensigtsmeessigt at omlaggge
de for KGH eksisterende bevillingskonti,
sdledes at omkostningerne ved opretholdelse
af KGH's fadlesadministration drives pa sza-
skilt bevilling.

En sddan omlaggning ville ikke vege fil
hinder for, a8 KGH's hovedvirksomheder
(forsyning, produktion, trafik, postveesen)
0og andre »brugere« af fadlesadministratio-
nen ydede vederlag for fadlesadministratio-
nens arbejde, men vederlagene kunne isafald
fastsedtes efter enkle regler, der var lette at
administrere. - For forsyningens, produk-
tionens og trafikkens vedkommende kunne
vederlagene f. eks. fastsedttes til bestemte
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procenter af omsatningen Med en sddan
ordning ville det i ret Ht omfang vexe
muligt at fritage forsyning, preduktior og
trafik for omkostninger, som tilsvarende
vate virksomheder ikke er belastet med. -
For forsyningen ville dette bevirke, at o:t
ville vaze lettere at skabe en gkonomisk
ramme for dens virksomhed, sdledes at den
kunne klare sig uden lgbende uspecificerede
driftstilskud fra staten.

Det samme ville i princippet ogsa vaxe
tilffaddet for trafikken og produktionen. Den
omstandighed at bade kysttrafikken og den
statslige produktion i Gregnland opretholdes
i en udstrakning, som kun er mulig i kraft
af statstilskud af betydeligt omfang, bevir-
ker imidlertid, at det alligevel vil vaxe prak-
tisk vanskeligt for disse omraders vedkom-
mende at erstatte de nuvaaende uspecifice-
rede driftstilskud med naamere definerede
specialtilskud (f. eks. tilskud pr. passager
eller pr. udsejlet sgmil, eller pr. kg ind-
handlet fisk eller lignende).



Bilag

36.

Underbilag A.

Fordeling af KGH'’s fadlesomkostninger i Grgnland

Fadlesomkostningerne 42,3 mill kr tillagt A) Dersom disse omkostninger fordeles
forud fratrukne indtaggter for bank- og under ét efter de generelle fordelingsprocen-
sparekasseopgaver og udlejning af bygnin- ter for byer og bygder fas fglgende tal:

ger og anlaag 3,0 mill. kr. i alt 45,3 mill. kr.
fordeler sig med ca. 40,7 mill. kr. pa byer
og 4,6 mill. kr. pa bygderne.

Byerne: (fordelingsprocenterne for samtlige fedlesmedarbejdere)

forsyning ... 159 + regnsk. 194 = 353 % 14.367 mill. kr.
produktion ........... ... ... ... ..., 124 + regnsk. 50 — 174 % 7.082 mill. kr.
skibstrafik ... 170 + regnsk. 50 — 20 % 8.954 mill. kr.
POSt . . 21 % 0.854 mill. kr.
gendomsadministration 3.2-75 % heref. . ... .. .| 24 % 0.977 mill. kr.
»rene— KGH funktioner ialt. ....... ... .. ... ... ............ 79.2 % 32.234 mull. kr.
banK/Sparekasse . .. ... ... 5.2 9% 2.116 mill. kr.
havnedrift. . ... ... ... . 3.2 % 1.302 mill. kr.
flypassagerfunktioner............... ... . . 2.4 % 0.977 mill. kr.
heliportfunktioner. . .. ... ... .. . . . . . ... 0.9 9% 0.366 mill. kr.
KBMDETODZAVET s« s 515 57w s 555 ¢ 508 5.6 5 556 5 5.5 51515 918§ 58 5.5 8 5080 5 305 5 51§ o7 o 1.5 % 0.611 mill. kr.
GTO-0PEAVET . . . ot e e e e 0.8 % 0.326 mill. kr.
S TDASTIDE ¢ s ¢ 500 5 50 50 5 500 & 55 545 5 645 5 W05 5,80 8 548 5 600 S.005 B0 8 [0 5 518 3 & 0.3 % 0.122 mill. kr.
andet. . ... 5.7 % 2.320 mill. kr.
andel ejendomsadminiStration. 25 Yhus s cis s s s s omssie sm s v 5506 s s 0.8 % 0.326 mill. kr.
service og departementale funktioner ialt....................... 20.8 9%, 8.466 mill. kr.
Lalt. 100.0 % 40.700 mill. kr.

Bygderne: (fordelingsprocenten for samtlige feellesmedarbejdere)

forsyning incl. regnskab. . . ... ... ... ... 33.0 9% 1.518 mill. kr.
DEOAUICHION 41 5 5 5.5 ¢ 505 5 505 suse » 805 5101 oo 5 s o 200 m 05 0 s s v o o & s s 905 o 18.0 % 0.828 mill. kr.
trafik . .. 6.0 % 0.276 mill. kr.
DOSEVESCIY & i 3.5 5 51 5 cis 5 5150 61 & st & room ol & it o i 5050 o ool & 5251 & sac st & e & 08l 550 o 5.0 0.230 mill. kr.
KGH-funktioner i alt. . ......... ... . .. .. .. .. 62.0 % 2.852 mill. kr.
havneadministration. . . ......... ... ... ... . ... . ... 5.0 0.230 mill. kr.
bank/spareKasse . . ... ... 12.0. 9% 0.552 mill. kr.
teleekspedition. . . ... ... ... 8.0 % 0.368 mill. kr.
K®MNEIOPZAVEr . . . ..o e 13.0 % 0.598 mill. kr.
service og departementale funktioner ialt....................... 38.0 % 1.748 mill. kr.
Lalt. 100.0 9% 4.600 mill. kr.
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Byer + bygder 45.3 mill. kr.

forsyning ... ... 14367 + 1518 15.885 mill. kr.
produktion ........... .. ... 7.082 + 0.828 7.910 mill. kr.
skibsfart ... 8954 + 0.276 9.230 mill. kr.
postveesen ... ... ... ... 084 + 0.230 1084 mill. kr.
andel g endomsadministration 0.977 0.977 mill. kr
»rene- KGH funktioner i alt. 35.086 mill. kr.
bank/sparekasse . ... ... .. 2116 + 0552 2,668 mill. kr.
flypassagerfunktioner. . .. 0.977 0.977 mill. kr.
heliportfunktioner. . . 0.366 0.366 mill. kr.
havneadministration . . .. .. 1302 + 0230 1532 mill. kr.
k®&mneropgaver. . ... ... .. .. 0611 + 0.598 1209 mill. kr.
GTO-opgaver incl. tdle . . . 0.326 + 0.368 0.694 mill. kr.
fyrpasning ... ... ... 0122 0.122 mill. kr.
andet ... ... .. 2320 2.320 mill. kr.
andel ejendomsadministration 0.326 0.326 mill. kr.
service og departementale funktioner i alt. 10.214 mill. kr.
i alt. 45.300 mill. kr

B) Ud fra den forudsegning at man ved grupper hver for sg — kan fglgende forde-
fordeling af fadlesomkostningerne savidt mu- lingsskitse opstilles:
ligt ber vurdere de forskellige omkostnings-

1) Boliger - 4.2 mill. kr. at fordele efter boligernes benyttelse, som er som falger:

forsyning ... 20.0 % = kr. 0.840.000
produktion . ... ... 28.0 % = kr. 1.176.000
trafik 30 % = kr. 0.126.000
POSL . 3.0 % = kr. 0.126.000
fadles . 46.0 % = kr. 1.932.000
i at. 100.0 % = kr. 4.200.000

2) Fadlesadministration - byer - 25.0 + indtasgt 30 — bygders fadlesadministration 3.3. + fadlesholig
19 = 26.6 mill. kr. at fordele efter de for h'chf, h'ass., og kontorpers, beregnede fordelingsprocenter
(forsyning 101 %, produktion 51 %, trafik 9.1 %, regnskab 47.4 %, andet 28.3 %).

Pa dette grundlag falder der pa de »rene« KGH funktioner

incl. postvaesen og anddl af gendomsadm ... ... 754 % = kr. 20.056.000
0g pa de servicebetonede og departementale ... ... 246 % = kr. 6.544.000

100.0 % = kr. 26.600.000

fedlesadministration - bygder - 3.3 mill. kr. usandret fordeling
»rene« KGH funktioner. .. 620 % = kr. 2.046.000
service/departementale funktioner. .. .. ... ... 38.0 % = kr. 1.254.000

100.0 % = kr. 3300000
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3) Togtefartgjer, bilerltrucks, motorb&de, broer/kajer byer og bygder (4.7 + 6.6 + 14 + 0.4) — 131
mill. kr. - at fordele efter de for »andet personale- (rndl. og ugl.) beregnede fordelingsprocenter (for-
syning 22.5 %, produktion 20.8 %, trafik 26.0 %, regnskab 8.8, anden funktion 21.9 %).

P4 dette grundlag falder der pa de »rene« KGH funktioner

incl. postveesen og andel gendomsadm . . . . . . | 781 + 1. + 35 =834 % kr. 10.925.000
0g pa service/departementale funk .. . ... 219 — 1 — 35 =166 % kr. 2175000

100.0 % kr. 13.100.000

ad 1-3) Fordelingen af de samlede fadlesomkostninger 45.3 mill. kr. bliver herefter som falger:
»rene« KGH funktioner. ... 78.0 % kr. 35.327.000
service/departementale funktioner. ... .. .. 220 % kr. 9.973.000

100 % kr. 45.300.000

C) Sammenligning mellem fordelingsskitse A) og B)

Fordlingsskitse A Fordelingsskitse B
forsyning . ... ... .. 15.885 mill. kr. 35.07 %  14.364 mill. kr. 31.71 %
produktion . .. ... 7.910 mill. kr. 1746 %  9.332 mill. kr. 20.60 %
trafik .. ... 9.230 mill. kr. 20.37 % 9.631 mill. kr. 21.26 %
postvassen ... ... .. 1084 mill. kr. 2.39% 1165 mill. kr. 257 %
andel ejendomsadm. 0.977 mill. kr. 216 %  0.835 mill. kr. 184 %
»rene« KGH funk, i alt 35.086 mill. kr. 77.45 %  35.327 mill. kr. 77.98 %
bank/spareks . . ... . 2668 mill. k. 589 60 2909 mill. kr 642 %
flypass funk . . .. . 0977 mill. kr. 216 Y 1075 mill. kr. 237 o
heliportfunk . . 0.366 mill. kr. 0.81 ‘48 0.329 mill. kr. 0.73 jo
havneadm .. ... ... 1532 mill. kr. 338 o 1218 mill. kr. 2.69 o
keemneropg .. ... . .. 1209 mill. kr. 2.67 9 1119 mill. kr. 247 9
GTO-opg .. ... .... 0694 mill. k. 153 % 0609 mill. kr. 134 ®
fyrpasning . . ... ... 0122 mill. kr. 0279 0093 mill. kr. 021 %
andet .. ... ... .. .. 2.320 mill. kr. 512 do 2.318 mill. kr. 512 &
andel ejendomsadm. 0.326 mill' k. 072 %® 0303 mill. kr. 067 ¥
serviceog dep.iat. ... o 10214 mill. kr. 2255 % 9.973 mill. kr. 22.02 ‘3/2
ialt... 45300 mill. kr.  100%  45.300 mill. kr. 100 0/’0
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Bilag 37.

Notat vedrgrende den gregnlandske befolknings antal,
aldersfordeling, erhvervamaessige beskedtigelse, uddannelse m.v.

og mulighederne for at nedtrappe antallet
af udsendte i Gronland — udarbejdet af se-

Pr. 1/1-76 var der i Gronland ca. 49.700
indbyggere, heraf var ca. 40.400 personer
fodt i Gronland og ca. 9.300 fedt uden for
Gronland.

kretariatet pa grundlag af MfG’s publika-
tioner desangdende.

For de i Grenland fedte personer (den
gronlandske befolkning) er ken- og alders-
fordelingen i store treek som folger:

mand kvinder ialt %
O M4 Ar..cvsvesnismssmsmasmssmes 8.241 7.872 16.113 40 %
IS-19&r.. ... . ... 2.589 2.405 4.994 12 95
O-19a&r....... ... ..t 10.830 10.277 21.107 52 %
20=39 QT « 5o s s sm s sm s mim s s s @ 5 9 0 5.614 5.245 10.859 27 %
40-59 ar.. ... 3.018 3.052 6.070 15 9%
00= Al cmsemsessmamms e s oms s 993 1.361 2.354 6 %
talt.. ..o 20.455 19.935 40.390 100 %

Ifolge de i 1970 og 1974 foretagne er-
hvervstaellinger antages det, at i alt ca.
16.200 hjemmeheorende gronlendere er er-
hvervsaktive, heraf ca. 9.800 mend og
6.400 kvinder.

Af de ca. 9.300 personer fodt uden for

Gronland er ca. 5.300 erhvervsaktive — heraf
er ca. 4.100 meend og ca. 1.200 kvinder.

De erhvervsaktives fordeling pa de for-
skellige fagomrader fremgar af nedensta-
ende oversigt (tabel 13 fra »Resultater fra
erhvervstellingen og personaletellingen i
Gronland 1974) .

. selvstendige og .

offentlig ansatte privat asatte tilsammen

. fedt i . fadt i : fodt i

kAt Grgnland L alt Grenland gt Grgnland
Fiskeri, fangst m. v.1). . ... .. .. 220 200 3.290 3.200 3.510 3.400
Mine- og fremstillingsvirksomhed 2.584 2.452 1.199 649 3.783 3.101
Bygge- og anlegsvirksomhed. . .. 340 250 2.245 1.096 2.585 1.346
Offentlige institutioner m. v.. . .. 5.319 3.796 - - 5.319 3.796
Offentlige vaerker
(varme, el, vand). .. ... ........ 206 100 - - 206 100
Kommunikation og transport . .. 1.085 749 781 438 1.866 1.187
Handel ~g omsatning.......... 1.005 953 935 623 1.940 1.576
Servicevirksomhed m. v.2)..... .. 808 510 1.457 1.161 2.265 1.671
talt.. ... ... . 11.567 9.010 9.907 7.167 21.474 16.177
heraf kvinde .................. 5.556 4.621 2.042 1.755 7.598 6.376

') Skensmaessige tal.
?) Antal husassistenter er skensmassigt anslaet.
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De erhvervsaktives arbejdsopgaver inden-
for de forskellige fagomrader - excl. fangst,
fiskeri, fareavl og hushjedp - fremgér of

nedenstdende oversigt (tabel 12 fra »Resul-
tater fra erhvervstadling og personaletadling
i Grgnland 1974).

samlet heraf personer heraf personer “ heraf

personel kvinder f.i GRL kvinder |[f.u.f. GRL | kvinder
indehavere, direktarer,
institutionsledere m. v......... 1.524 271 532 157 990 114
funktionaerer................. 5.756 2.781 3.352 1.793 2.402 987
Faglerte arbejdere. .. ......... 1.952 50 893 41 1.058 9
ikke faglerte arbejdere m. v.. .. 8.232 3.996 7.500 3.885 732 111
ialt.. ... ... 17.4641) 7.098%)  12.277 5.876 5.182 1.221

1) Tallene fra personaleoptellingen er pr. 1. april 1974,

2) Oplysninger om fadested mangler for 4 mand og 1 kvinde.

Oversigtens tal er belyst mere specificeret
i bilag 1 og 2.

Det fremgdr af det ovenfor anfarte og de
naevnte bilag, at antallet af udsendte besked-
tiget indenfor fangst, fiskeri og féareavl er
meget begramset. (Det ma dog i denne for-
bindelse bemaakes, at den statslige trawler-
drift, som lander en vasentlig del af de
samlede grgnlandske fangster, i et vist om-
fang ma benytte udsendte; i at ca 14 af
besagningerne er udsendte, som fortrinsvis
bekleeder de ledende poster: skibsfarere,
styrmaend, maskinmestre.)

Forsavidt angar Grenlands evrige erhverv
og de ikke erhvervsmasssige opgaver, udger
den udsendte arbejdskraft en betydelig del
af den samlede arbejdskraft (samlede antal
personer 17.464 (100 pct.) heraf udsendte
5.182 (30 pct.)).

Ser man specielt pd de erhvervsaktive
mand indenfor dette omrade, er procent-
dele af udsendte ednu stegrre (10.362 (100
pct.) heraf udsendte 3.961 (38 pct.)).

Dersom de arbejdsopgaver, som under de
nuvezrende forhold udferes af udsendt ar-
bejdskraft, skulle udfgres af hjemmehgren-
de, skulle antallet af hjemmehgrende i den
erhvervsdygtige alder sdledes vegre vassent-
lig starre end det er i dag, antallet af fag-
larte skulle vare mere end dobbelt sa stort,
antallet af laarere naesten 3 gange starre, og
antallet af personer med anden videreganede
uddannelse skulle ligeledes generelt vaae
diverse gange starre.

De meget store argange af grenlandere i
aldersgrupperne 15-19 &, som i den kom-

17*

mende tid efterhdnden vil indga i de er-
hvervsaktives gruppe, vil i betydelig grad
forgge dennes antal.

Argangene i aldersgrupperne 15-19 &
ligger omkring 1000 personer; - de addste
noget mindre, de yngste noget sterre.

rgangene i alderen 10-14 ligger omkring
1300 personer, dette 5-& rummer de sterste
argange, der endnu har vaget i Grenland.

Argangene i alderen 5-9 &r viser atter en
mindre nedgang, &rgangen ligger omkring
1100 personer, og argangene i aldersklas-
serne 0—4 & e igen betydelig lavere; -
ligger omkring 7-800 personer.

Bruttotilgangen til de erhvervsdygtiges
gruppe skulle sdledes i lgbet af de nasste 10
a blive ca. 11.000 personer. Fradrag ma
imidlertid gares for hjemmegaende husmed-
re, udvandrede personer, for sygdom- og
ulykkesramte personer samt afgang som
felge af pensionering og ded. Nettotilgangen
ma sdledes antages at blive noget lavere; - i
en af MfG udarbejdet forelabig rapport ved-
rgrende beskadtigelsesudsigterne  frem il
1985 i Grgnland skgnnes det, at udbudet
af grenlandsk arbejdskraf i Igbet af 10 &
(fra 1976-1985) vil vokse netto med ca
7.290 personer fra ca. 16.560 til ca. 23.850;
- en stigning pa ca. 44 pct.

Hvorvidt en sadan foregelse vil kunne
medfgre, at udsendtes arbejde kan overtages
af hjemmehgrende vil dels veare afhaangigt
a, hvilke arbejdsopgaver der til den tid
vil vage at udfgre, dels hvilken uddannelse
de unge og de addre argange vil kunne gen-
nemfare.

251



Hvilke arbejdsopgaver der vil opsta resp.
forsvinde i arene, der kommer, Vil issg bero
pa udviklingen indenfor Grenlands fiskeri
og fiskeproduktion, sivel som udviklingen
af evt. dternative produktionsomréder: -
olieftersagning, olieindustri, minedrift m. v.
Dersom der sker en kraftlg vakd indenfor
de sidstnea/nte omrader, er det sandsynligt,
ata%ehovet for udsendte vil vokse | betyddlig
grad.

Forudsadtes det, at arbgjdsopgaverne i

for at tilstrakkelig antal grenlemdere far
den forngdne uddannelse vege afgarende,
og det vil i sA henseende isax vagre de unge
aganges muligheder for a gennemfare ud-
dannelse, som vil vaere af betydning, sevom
de lidt addre &rgange pa visse om-
rader vil kunne videreuddannes i et vig
omfang (f. eks. indenfor KGH's fadlesad-
minigtraion, forsyningskontor og indenfor
Grfanlands postvaesen).
For argangene i adersgrupperne  15-19

Grenland i den kommende tid vil veme & (samten del & de naeste drgange) er ud-
nogenlunde uandrede, vil adene muligheden  dannelsesaktiviteten betydelig. Af et samlet
I Grenland I Danmark Tilsammen
1. januar
’ heraf heraf heraf
kalt kvinder Lalt kvinder Lalt kvinder
Universitetsuddannelser 1970 - - 10 - 10 -
og 1974 - - 17 3 17 3
lignende 1975 - - 13 1 13 1
Folke- 1970 44 9 7 3 51 12
skolelarer- 1974 116 48 10 3 126 51
uddannelse!) 1975 144 61 9 3 153 64
Dvrige ped. og soc. udd. 1970 96 96 31 29 127 125
samt udd. indenfor 1974 127 123 73 65 200 188
sundhedsvasenet 1975 127 125 78 71 205 196
1970 - - 7 1 7 1
Tekniske uddannelser 1974 - - 24 - 24 =
1975 B B 26 2 26 2
1970 - - - - -
Navigateruddannelser 1974 - - 5 — S =
1975 - - 2 - 2 -
1970 276 128 1 1 277 129
HK-l@rlingeuddannelser 1974 243 129 5 1 248 130
1975 257 153 4 1 261 154
1970 175 2 66 12 241 14
Ovrige lerlingeuddannelser 1974 243 6 140 23 383 29
1975 243 7 166 24 409 31
Anden 1970 2 - 24 24 26 24
lengerevarende 1974 51 14 36 29 87 43
uddannelse 1975 3 15 34 23 87 38
1970 593 235 146 70 739 305
I alt 1974 780 320 310 124 1.090 444
1975 834 361 332 125 1.156 486

') Bade 5-drige og 2-irige uddannelser.
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anta pa 15-19 arige, i dt ca 5.100, ge
nemgik i 1974 ca. 3.500 en dler anden form
for uddannelse, jfr. bilag 3. Herudover var
ca 665 grﬂnlaendere pa 20 & eler derover
under en eller anden form for erhvervsmees-
sSg uddannelse. Enddig afholdtes i 1974
diverse kortvarige faglige kurser, hvori ca
930 grenlaadere deltog. Tilsvarende uddan-
nelsesaktiviteter fortssdter i 1975 og 1976
og paregnes fortsat i arene, der kommer. Ud-
dannelserne sages svidt mullgt henlagt til
Granland.

Antallet a grenlaandere beskedtiget med
laangerevarende erhvervsuddannelse 1 Gran-
land og Danmark er ifdge sagens natur

ministeriets publikation »grenlamdere under
erhvervsmassig uddannelse 1974«

Til omstdende oversigt bemaakes, a grup-
pen »anden langerevarende uddannesex
Issg vedrgrer uddannelse til politibetjent,
podtassistent, teleassistent, trafikassistent,
kakkenleder, men igvrigt omfatter mange
forskdlige fag herunder f.eks. fareavl, hgere
handelseksamen, HA, laborant, Journallst
skuespiller m. v.

Til sammenligning vises i nedenstdende
oversgt antalet & grenleandere, der har
fuldfeart en lamngerevarende erhvervsuddan-
ndse i 1970, 1973 og 1974 (bygget pa ta
fra ovennae/nte rapport »granlaandere under

noget mindre, jfr. nedenstdende oversigt fra  erhvervsmesssig uddannelse 1974).
1970 1973 1974 bemerkninger:
1) Universitetsuddannelse o. 1.. . . - 2 begge mand
2) Folkeskolelereruddannelse. . . . 12 9 13 heraf 3 kvinder
3) Ovrige uddannelser indenfor
pad. og sociale fag samt
sundhedsvaesen.............. 48 54 79 heraf 76 kvinder
4) Tekniske uddannelser. . ... ... 17 8 8 ingen kvinder
5) Navigatgruddannelser. . ...... 1 styrman d uddmmt 11972
TALT 1-5. ... ............. 77 71 102 hu xt 7‘) i\vmdu
6) HK-lerlingeuddannelser. . . . .. 42 78 80 heraf 40 kvinder
7) Ovrige lerlingeuddannelser . . . 39 57 80 heraf 4 kvinder
Lerlinge 1 ALT............. 81 135 160 hm ﬂ 44 k\m(lu
8) Anden uddannelse........... 3 12 20 her 1' n x\\k( hz mdcl N k\mdu
TALT 1-8.................. 161 218 28" as H() kvmd er

hu at ¢

Det fremg& o oversigten, a antalet o
grenlandere, der gennemfarer en laangere
varende uddannelse, ligesom antallet af ud-
dannelsessggende  grenlandere  er - kraftigt
stigende. Stigningen er isagr pafaldende med
hensyn til laalingeuddannelserne, og uddan-
nelserne indenfor den socide sektor, som i
1974 repressenterer 85 pct. a de gennem-
farte uddannelser, medens kun ca 15 pct.
(43 personer, for sterstedelen mand) har
gennemfart andre laangerevarende uddannel-
.

| den ovenneavnte forelgbige rapport om
b@&aa‘tigelmdsigteme frem til 1985 i
Grenland (MfG 1974) er der opstillet skon
over de uddannelser, som vil blive gennem-
fort i tiden der kommer ,00 pa det grundlag
er der opdtillet en beregning over, hvorledes

udbudet af grenlandsk arbejdskraft vil dige
i tiden 1972-1985, fordelt pa de forskellige
uddannel sesomrader. Hr. omstdende over-
sgt (rapportens tabel 8):

Det fremg&r & oversigten, a udbuddet &f
grenlandsk arbejdskraft | denne periode an
tages a ville vokse med 9.820 personer,
hvoraf 4.270 (ca. 43 pct.) forudssdtes at
gennemfare en relevant uddannelse indenfor
uddannelsesomréderne 1—10 medens resten
5550 personer (57 pct.) forudssdtes at
skulle virke som specidarbejdere, fiskere,
fangere og féreavlere (hvilket ogsa kreever
en vis uddannelse) dds (for sterstedelens
vedkommende) som |gsarbejdere.

Rapporten indeholder tillige en prognose
over efterspergden efter arbgdskraft 1 d-
mindelighed (grenlandsk og udsendt a-
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Tabel 8. Udbud af grenlandsk arbejdskraft 1972-1985.

Index

1972 1976 1980 1985 oo

100
1. Universitets- og hejere uddannelser. . . 20 20 30 80 400
2. Seminarieuddannelser............... 270 340 430 640 237
3. Videregdende tekniske uddannelser... . 10 20 80 200 2.000
4. Andre tekniske uddannelser.......... 50 70 150 270 540
5. Faglerte hiandvaerkere. .............. 910 1.230 1.700 2.450 269
6. So-:0g Ifttransport. .« « ve s we v s 5 s 50 270 280 300 330 122
7. HK-uddannelser.................... 1.550 1.720 2.060 2.620 169
8. Hospitalsuddannelser: . :o.: s 00 nwses 320 370 440 580 181
9. Sociale uddannelser................. 250 310 410 560 224
T0. Servicelag. o : s im: sm 2 me s w8 o s 56 o s 80 150 220 280 311

11. Losarbejder, specialarbejder, fiskere,

FANGEre M. Vi s w5 5.5 ¢ svm s e s 508 533 5 558 & 10.290 12.050 14.180 15.840 154
Lalt.... ... .. .. .. . . . . 14.030 16.560 20.000 23.850 170
Stigning........... ... 2.530 3.440 3.850
begjdskreft) i tiden 1972-1985, jfr. om-  vedrgrende behovet for udsendte i 1976

staende oversigt (rapportens tabel 11).

Det fremgar o denne oversigt, a efter-
(20.390 + 18.380) 2.010 personer, heraf
ca 1500 indenfor uddannelsesomraderne
1-10 (jfr. ovenfor), og med ca. 510 inden-
for omraderne specidarbejdere/lasarbejdere,
medens der ikke forudssdtes nogen stigning
i efterspargden indenfor fiskeri, fangst og
fareavl.

Pa dette grundlag opstilles i rapporten en
sammenligning melem den forventede efter-
pargsd  efter arbgdskraft i Grenland og
det forventede udbud & grenlandsk arbejds-
kraft i Grenland, jfr. nedenstéende over-
sgt.

Ifdge denne mmenlignig vil behovet
for udsendt arbgdskraft gradvis dade - i
tiden indtil 1980 ret langsomt, i ioden
1980-1985 ret kraftigt - men der vil i 1985
gsadig vaae behov for ca 1000 udsendte,
issa til opgaver, der kraever hgiere uddan-
nelse.

Sadanne prognoser og beregninger vil ned-
vendigvis, som det ogsd fremhaeves i rap-
ﬁorten, vage behadtet med en de usikker-

ed. Forventningerne med hensyn til antd-
let & grenlandere, som vil gennemfare tek-
niske uddannelser, synes sdedes meget op-
timigtisk vurderet i forhold til den hidtidige
udvikling. Endvidere synes prognosens td
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(3.600 personer ) tilsyneladende ikke at har-
monere med det faktiske anta & erhvervs-
aktive udsendte i Grenland pr. 1. januar
1976 (over 5000 personer).

Sdv om rapporten sdedes pa flere om-
rader ma tages med forbehold, viser den dog,
a der i kraft & de store argange & gren-
laandere, som vil blive voksne | det kom-
mende tidr, skulle veae mulighed for at
gennemfare en betydelig indskraankning &f
den udsendte arbgdskraft i Granland.

Rapporten viser imidlertid ogsy, a en
sadan aftrapning - sdv ud fra optimistiske
prognoser - er en proces, der vil tage ret
lang tid, issa med hensyn til de arbgdsop-
gaver, som hadvendigvis forudssdter per-
soner med universitetsuddannelse dler an-
den videregdende uddannelse, og med hen-
gyn til de dillinger, som udover en starre
éler mindre uddannelse, kreever flerdrig
erfaring indenfor omrédet, bade med hensyn
til granlandske- og danske (europadske)
forhold.

Det sdste er karakteristisk for en ikke
ubetydelig del & de illinger, som under
de nuvagrende forhold beklasdes af udsendte
- ikke mindst illinger af lededsesmassg
karakter.

Udfardsen & ledelsesopgaver forudsadter
normalt tillige en vis egnethed til sdve rol-



Tabel 11. Eftersporgslen efter arbejdskraft 1972-85 fordelt efter uddannelseskategorier.

1972

Indeks
. 1976 1980 1985 1985
Gromand | Gooniand | Tl 1972 100

Universitetsuddannelse m.v.. . .............. 20 230 250 300 320 340 136
Seminarieuddannelse ...................... 270 530 800 960 960 960 120
Videregéende teknisk uddannelse............ 10 190 200 190 210 220 110
Anden teknisk uddannelse.................. 50 150 200 220 240 280 140
Faglerte arbejdere: . uswsmm s amsimismisses 910 1.390 2.300 2.290 2.470 2.640 115
Sg- og lufttransportuddannelse. ............. 270 80 350 370 400 420 120
H.K.-uddannelse ..................cc..... 1.550 830 2.380 2.520 2.600 2.650 111
Hospitalsuddannelse ...................... 320 130 450 480 550 650 144
Socialuddannelse ......................... 250 120 370 540 570 580 157
Uddannelse i servicesektor ................. 90 130 220 240 270 280 127
Specialarbejder m.v.. . ... ... oL 6.790 570 7.360 7.500 7.680 7.870 107
Fangere, fiskere og fareholdere............. 3.500 - 3.500 3.500 3.500 3.500 100
Talt. ... 14.030 4.350 18.380 19.110 19.770 20.390 111

Anm.: Ekskl. lerlinge og elever.
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Tabel 13. Sammenligning mellem eftersporgsel og udbud af gronlandsk arbejdskraft.

1972 1976 1980 1985

Efter- Efter- Efter- Efter-

sporgsel Udbud | Forskel sporgsel Udbud | Forskel sporgsel Udbud | Forskel sporgsel Udbud | Forskel
Universitetsuddannelse m.v. .. .. 250 20 230 300 20 280 320 30 290 340 80 260
Lezreruddannelse. . . .c.on 5005 800 270 530 960 340 620 960 430 530 960 640 320
Videregdende teknisk uddannelse 200 10 190 190 20 170 210 80 130 220 200 20
Anden teknisk uddannelse. . .. .. 200 50 150 220 70 150 240 150 90 280 270 10
Faglerte handvarkere ......... 2.300 910 1.390 2290 1.230 1.060 2470  1.700 770  2.640  2.450 190
S@- og lufttransport. .. ........ 350 270 80 370 280 90 400 300 100 420 330 90
H.K.-uddannelse. ..........:u. 2.380 1.550 830 2.520 1.720 800 2.600 2.060 540  2.650 2.620 30
Hospitalsuddannelse........... 450 320 130 480 370 110 550 440 110 650 580 70
Socialpadagogisk uddannelse. . . 370 250 120 540 310 230 570 410 160 580 560 20
Servicefag.................... 220 90 130 240 150 90 270 220 50 280 280 -
Faglig uddannelse i alt......... 7.520 3.740 3.780 8.110 4.510 3.600 8.590 5.820 2.770  9.020  8.010 1.010
Andre....................... 10.860 10.290 570 11.000 12.050 = 1.050 11.180 14.180 = 3.000 11.370 15.840 - 4.470
Tilsammen. .................. 18.380 14.030 4.350 19.110 16.560 2.550 '19.770 20.000 = 230 20.390 23.850 - 3.460




len som leder, som normalt vil vaae til
stede i hgjere grad hos personer, der har
passeret de 30 &r.

Da tilgangen af meget store &rgange i
det kommende tidr vil medfere, at omkring
halvdelen af den gregnlandske befolknings
arbejdsstyrke vil veare under 30 &, synes

det naxliggende at sgge uddannelsen af den
grgnlandske befolkning tilrettelagt pa en
sddan made, at den ikke koncentreres om
de helt unge argange, men ogsa giver mulig-
hed for videreuddannelse af de lidt addre
argange.
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Personel ved erhvervsmessig virksomhed 1. juli 1974 og 1970 :forde[z efter personalegrupper, fodested og kon.

19741) 1970
Fersanalegrupper Samlet Heraf P(re;z(;nier ff;tzjrtsczlne; Samlet Heraf P?éztznier ;; t‘gf(ijnefr
personel kyinder Grenland Grznlz{nd persanc] kyiider Grenland Gmnla.nd
1. Indehavere .. ................ ... .. ......... 800 92 298 500 703 82 277 426
2. Indehaveres agtefelle . ....................... 94 80 47 47 93 80 55 38
3. Direkiorer; bestyrere:. s svsvssnssnssmssmssprsn 351 23 105 246 252 14 90 162
4. Funktionerer ialt........................... 2.809 1.108 1.701 1.106 2.589 883 1.454 1.135
Kontorfunktionerers. ; o . mssswssms s sisasas in 666 311 319 346 479 203 192 287
Handelsfunbtion&rer........................ 1.064 624 915 149 1.042 523 865 177
Tekniske funktionarer, arbejdsledere i alt...... 584 20 179 404 561 17 120 441
a) IngeniBr; arkitekbio: o s s s 50w s w5 o 5 w0 5 8 125 1 12 112 117 - 1 116
b) Formand, verkferer olign................ 305 9 135 170 236 6 81 155
¢) Andre tekniske funktionarer.............. 154 10 32 122 208 11 38 170
@Dvrige funktion&rer. . . ... ..........coeui.... 296 54 98 198 297 35 82 215
Elever. ... ... ... 199 99 190 9 210 85 195 15
5. Faglerte arbejdere i alt. ..................... 1.921 50 868 1.052 1.736 14 642 1.094
heraf lerlinge. .. ......... ... ... ... ... . ... 243 7 232 11 202 4 188 14
Bager. slagter: ;s «os oo masms o s mes 68§ 55 5 58 1 6 50 - 40 10 40 - 29 11
Smed, maskinarbejder, blikkenslager.......... 454 - 224 230 406 - 157 249
Mekaniker, automekaniker. .. ... ............ 252 1 122 129 200 ~ 72 128
Tomrer; murer; Maler, : swsssvsimessssomsnas 747 1 295 452 783 - 255 528
Elektriker. .. ....... .. ... ... ... .. ... ..... 129 - 46 33 151 - 51 100
Kok; tiener, friSar. o wsmssmismiimssmsimasaas 69 21 22 47 44 14 12 32
Andre faglerte arbejdere. . .................. 220 27 119 101 112 - 66 46
6. lkke-faglerte arbejdere m.v. ialt. ... ......... 6.170 2.425 5.462 708 5.121 1.701 4.303 818
Semand,; safyrbader: .. oo vniomisnsomssmis 202 1 176 26 144 2 144 -
Havnearbejder, chauffer..................... 549 I 488 61 473 - 361 112
Lager- og pakhusarbejdere ................... 343 24 328 15 142 9 133 9
Rengegringsmedhjelp . ....................... 645 565 587 58 244 209 218 26
Andre ikke-faglige arbejdere m.v.. ... ... ... .. 4.431 1.834 3.883 548 4.118 1.481 3.447 671
Samlet personel. ................. s e e 12.145 3.778 8.481 3.659 10.494 2.774 6.821 3.673

1) Specifikation pa fadested er ekskl. 4 m@nd og 1 kvinde, hvorom opl. mangler.
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Personel ved offentlig ikke erhvervsmasssig virksomhed 1. april 1974
fordelt efter personalegrupper, fadested og ken.

Ingtitutionsledereialt ........... ..
Ledere af socide institutioner. . . . . .
Skole- og viceskoleinspektarer, skole-
distriktdedere . .. ... ...
Didtriktdagger, distriktstandlagger. . .
Andreledere .. ... ... ... ...

Funktionsger i alt .. ... ... ... .. ..
Kontorfunktionager. . . ....... .. . ..
a) Akademisk personde ... ... .. ..
b) Andre kontorfunktionarer . . . . .

Andre funktionager. .. ... ... ... ..

a) Folkeskolelazrere, timelazere,

lesgrem.v........ ... ...,

¢) Barnemedhjadpere, bernehave-

og fritidspadagoger. ... ... ... ..
d @vrige....... . ...

Under uddannelse . ... ... ... ... ..

Fagleerte arbejdere i alt ... . .

Bagere, kokke . ... ...
Snedkere, malere, tamrere ... .
Maskinarbejdere, elektrikere ... ..

Ikke-fagleatearbejderem.v. ... .
Maskin- og kedelpassere . ... ...
Someend .. ...
Chaufferer, bude ... ........ .. . ..
Kgkken- og renggeringspersonale....
Diverse medhjedpere .. ... ... ... ..

Samlet personel  Heraf kvinder

Bilag 37.
Underbilag 2.

Personer fadt Personer fedt

i Gragnland u. f. Gregnland
279 76 82 197
90 72 40 50
50 | 9 41
28 - - 28
111 3 33 78
2.947 1.673 1.651 1.296
476 277 183 293
16 4 1 15
460 213 182 278
2.327 1.279 1.325 1.002
911 394 345 566
367 365 240 127
232 216 156 76
817 304 584 233
144 117 143 1
31 - 25 6
3 - | 2
18 - 15 3
10 - 9 |
2.062 1.571 2.038 24
13 - 13 -
73 2 73 -
68 11 65 3
999 979 991 8
909 579 896 13
5.319 3.320 3.796 1.523
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Bilag 37.
Underbilag 3.

Oversigt over 15-19 arige grenlamdere pr. 31. december 1974.

Samtlige 1519 &ige . ... 5.100
heraf: 8-10. klassei Granland ... ... ... .. ... ... ... ca 1. 600
8-10. klassei Danmark .. ... ... ca 650
Redklasser i Grenland ... ... ... ... ca 500
Realklasser og TF i Danmark . ... ... ... ... . ... ... 75
Gymnasumog HF i Danmark ... ... . ... 50
Hgiskole (Danmark). . .. ... ... .. .. .. ... ca 30
larihusst(Danmark) .. . b
Erhvervamesssig uddannelse i Gregnland ... ... ... 430
Erhvervemessig uddannelse i Danmark ... .. ... ... 135

ca 3500
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Bilag 38.

KGH's notat af 2/6-76 vedregrende problemerne omkring
en rationalisering af KGH

1) P3 produktionsudvalgsmadet den 6.
maj 1976 fremkom gnsker om at fa et ratio-
naliseringsfirma til at vurdere KGH's »over-
bygning« med det formd at fa belyst mulig-
hederne for en rationalisering af KGH's
administration og dermed en gkonomisk
forbedring af dens driftsresultater. Som
neevnt pa madet vil en vurdering af KGH's
administration ikke kunne foretages isoleret
fra de funktionsomrader, som administra-
tionen virker for; - dersom en undersggelse
anskes ivarksat, ma der derfor tages stilling
til, hvor store omrader undersggelsen igvrigt
skal omfatte.

2) Til belysning af problemerne omkring
og behovet for en rationaliseringundersagel-
se vedrgrende KGH kan det oplyses, at
KGH i de sidste 15 & med jaevne mellem-
rum har faet de forskellige funktionsomré-
der gennemgaet og analyseret med bistand
af rationaliseringsfirmaer og konsulenter.

Den seneste undersggelse, som er blevet
foretaget, fandt sted i 1973-1974; - den
omfattede samtlige funktionsomrader og ud-
fartes af en analysegruppe; som i det vee
sentlige omfattede konsulenter udefra - for-
trinsvis fra Datacentralen.

Pa grundlag af de foretagne undersggelser
er der i tidens lgb gennemfert en raskke om-
laggninger og rationaliseringer af KGH's
organisation og forretningsgange. | de senere
& er stgrre omlaggninger dog kun foretaget
for trafikafdelingens vedkommende, idet den
uklarhed, der er opstéet med hensyn til for-
syningens og produktionens fremtid - issy
som fglge af den gule betamnknings forslag -
har vaxet til hinder for gennemferelse af
mere langsigtede omlaggninger. Det kan i
den forbindelse neavnes, at sterstedelen af
den sidst nedsatte analysegruppes oplasg og
fordag vedrgrende forsyning, produktion,
eksport og regnskaber m. v. har méttet hen-
laggges indtil videre.

3) Dette forhold belyser en principiel og

betydelig forskel mellem private erhvervs-
virksomheder og en statslig virksomhed som
KGH.

Ogsa en privat virksomhed kan opleve
vanskelige og usikre fremtidsudsigter, men
dens ledelse vil normalt selv kunne be-
stemme, hvilke opgaver virksomheden skal
patage sig, og hvilken politik der skal falges
for at sikre stagrst mulig |@nsomhed.

Som typiske veje til rationalisering af en
virksomhed kan nsevnes afvikling af tabs
givende aktiviteter og udbygning af lensom-
me omrader, aendring af len- og personale-
politik, omlaggning af produktionsformer og
forretningsgang - f. eks. ved udvidet meka-
nisering og automatisering, siledes at antal-
let af medarbejdere kan skaxes ned, an-
dring af salgspolitik og lagerf@aringsprincip-
per, f. eks. sdledes at varer med ringe om-
sadning udgar af sortiment o.s.v.

N&r en privat virksomhed tager kontakt
med et rationaliseringsfirma, vil det normalt
vage begrundet i et gnske om at f& ideer og
planer frem om en omlagning, der kan for-
bedre virksomhedens gkonomi, det er sa op
til ledelsen at vurdere, om ideerne kan ac-
cepteres som fornuftige og brugbare i prak-
sis.

For en statslig virksomhed som KGH er
dispositionsfrineden og mulighederne for at
rationalisere vassentlig mere begramset, fordi
den er forpligtet til at udfare en rakke
bestemte funktioner, hvadenten de er len-
somme eller ikke, og fordi den i vidt om-
fang er forpligtet til at felge bestemte ar-
bejdsprincipper (f. eks. med hensyn til pri-
ser, lanninger, personalepolitik og regnskabs-
aflaggelse) , hvadenten de er lgnsomme eller
ikke.

Rationalisering kan sdledes kun finde sted
indenfor rammerne af de forpligtelser, som
det er pdlagt virksomheden at fage og for-
udsagter en nogenlunde klar afgraansning af
forpligtelsernes omfang.
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Ogsd private erhvervsvirksomheder far
gennem lovgivning pdagt pligter & det o-
fentlige (som eksempe kan nea/nes beman-
dingsregler for skibe); sddanne pligter vil
imidlertid normalt vaae klart afgrasnsede, og
de ska ikke opfyldes i hgjere grad end det
juridisk er ngvdendigt.

N& KGH deimod ska opretholde -
f. eks. - urentable produktionsvirksomheder
pa grund a beskedtigelsesmesssige hensyn,
er der ikke nogen klar afgramsning &, hvil-
ken vagyt der skd tillaggges det beskadtigd-
sesmassge hensyn, og det vil derfor kunne
vage vanskeligt at opretholde en streng og
snever  fortolkning af beskadtige seshensy-
nets veggt, Nn& man ved, at resultatet heraf
vil vage foragede udglfter til soudhjadp

Tilsvarende kan neames, at n&r KGH
»Kd skre Grenlands forsyninger & for-
brugsvarer og erhvervsredskaber«, sa er
det vanskdigt a opretholde en dreng og
snaver fortolkning &, hvilke varer KGH
ska Ia% ae i Grenland, sdange forplig-
telsen ikke er neamere deflneret 0g resulta
tet vil let kunne vege »urationdt« dore
lagre.

Lignende usikkerhed gar sig geddende pa
andre omrader inden for KGH's virke,
hvortil kommer den usikkerhed, som beror
Fa de svaarende tanker og pIaner om opde-

ing & KGH, overdragelse o butikker og
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produktionsvirksomheder,  udflytning til
Adborg resp. Grenland, regnskabssam-
arbgde mdlem MfG, GTO og KGH, .
skilldse af passagerkontorfunktioner i Dan-
mark m. v.

4) Med henblik pa en rationalisering of
KGH's funktionsomrader er der sdedes
fars og fremmest behov for en afklaring d,
hvilke funktioner KGH skal udfere i frem-
tiden, og hvilke retningdinier den ska veae
forpligtet til at fage.

Nar disse spargsmd e nogenlunde d-
klaret, vil der vage skabt grundlag for en
ratlonallserlng a KGH's funktionsomréder
under hengyn til den ramme & forpligtelser,
om kan forventes & veze gaddende for
fremtiden, og det vil maske i sa fad kunne
vage g}/ttlgt at sage bistand hos et rationali-
seringdirma i starre eller mindre omfang.

Under de eksisterende forhold vil det der-
imod nappe vage & Serre vaad a
bistand hos et rationdiseringsfirma, da et
sidant normalt ikke vil have nogen salige
forudsagninger for a vurdere de samfun
messige og politiske problemer om ska
vage bestemmende for KGH's fremtidige a-

bejdsomrade o? pligter, og da det farg vil
vaere i stand til a overskue KGH's eksiste-
rende opgaver og problemer efter et dybere-
gdende studium, som ma antages a Vville
tage ret lang tid (6—12 maneder).



Bilag 39.

Overdigt fra rapport af 20/6-74

udarbgjdet af en af KGH nedsat analyse-
gruppe — over omrader, hvor der var en-
sker og behov for forandrlnger og forbed-
ringer a forretningsgange og maskingle

sysemer.

Generelt:

Regnskabs- og budgetoplysning fra @KO-
AFD til fagafdelinger og handelssteder an-
skes mere aktuelle og mere oversigtige/for-
staeige. (C).

Trafik:
Omlagning o ekssterende forsendelsessy-
gem til e sysem baseret pa EDB (en linie
system) omfattende godsbooking, godsmod-
tagelse, manifestudskrivning, fragtberegning
og dtatistik (B).

Revison og samordning af eksisterende
trafikstatistikfering vedrerende gods, pas
sagerer, losningm. v. (C).

Forsyning:
5(” maat mskde —mea('jfklr?rmg af dllvlgrse politi-
e spgrgsm ensyn til forsynings-
pligt, butiksafstéelse, @konomisk mals-
ning (herunder problemerne vedrgrende til-
skuds- og eneretsvarer, da aklaring heraf
er en ngdvendig forudssdning for udarbej-
delse & langsigtet planlaggning vedrerende
forsyningstjenestens systemer og forretnings-
gange i Grenland og Danmark) (C).

Aktuelle specialansker:

Bedre og mere up to date datistikmate-
ridle vedrarende vareudsendelse, leveran-
darer og forbrug i Grenland - ved hjadp &
EDB (B).

Revison & ordrekontorets forretnings
gange herunder issx relationerne til FOS
KON 1 og 2, @KOAFD og TRAAFD
(f. eks. rykkerfunktion, afregningsproble-

mer og procedure vedrgrende udenlandske
fakturaer) (C).

Revidon & eksisterende system og prak-
ss med hensyn til rapportering fra Gran-
land om registrering a mangler, kassx
tioner og svind samt lagerbeholdninger (C).

Ajourfaring og udskrivning & prisbeger/
r(ek;/isitions‘ormularer ved hjadp o EDB

B).

Produktion:
Revison & eksisterende systemer for pro-
duktionsrapportering og  produktionsregn-
skab, herunder forbedring af rapportering
til rAvarestatistik og oplagg om fordeings
Ipnnupper for indirekte omkostninger - og
adlesomkostninger (C).
Undersagelse a mulighederne for forbed-
ing af prognosearbejde og kalkulearbejde
hjadp a EDB (B).
Forebyggende vedligeholdelsessystem  for
maskinanlagg i produktionsvirksomhederne

(B).

Eksport:
Oplagy til kartotekssystem - evt. p& EDB,
som til enhver tid kunne give samlet gour-

fart oversgt over lagerbeholdningen i Dan-
mark, svagmmende lagre og forventet hjem-
sendelse  (resp. forventet indhandling og
produktion) over for afduttede, ikke effek-
tuerede sdg, fremtidige salgsforpligtel ser

forventet fremtidigt sdg - dakkende op i
6 mdr. ud i fremtiden, specificeret i pro-
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duktnumre - visende nettobeholdning til
disposition inden for givne tidsintervaller
(C).

Hurtigere, mere praxise lageroplysninger
fra PROLAG (B).

Etablering af debitorkontrol i @KOAFD
evt. pa EDB, sdledes at EKSAFD kunne fri-
tages for dette arbejde (C).

Interesse i modtagelse af faste, periodiske
reguleringer af PROAFD's kalkuler pa
grundlag af omkostnings- og prisudvikling
(C).

ADMAFD:

GRIPST-oplaagy om EDB kartotek for fila
teliabonnenter (B).

@konomi:

Omlagning a det eksisterende EDB system
for regnskabsmateriale, sdledes at alle kon-
toplanens (kontonumrenes) specifikations-
muligheder pa begaxring kan anvendes som
sorteringskriterier ved udtrak fra registre
med ret kort varsel til brug ved udarbejdelse
af budget, tillagsbevilling, mdl. rapporte-
ring til Finansministeriet samt til arsregn-
skab og analyserapport (B).

Omlaggning af eksisterende kontoplan for
aktiver/passiver, sdledes at ale kontiene er
tilpasset til statsregnskabets konti og auto-
matisk kan »overvadtes« i disse (B).

(subs, indarbejdelse af automatiske kon-
verteringsrutiner i EDB systemet, sdledes at
ale aktiv/passiv konti automatisk kan over-
vadtes i statsregnskabet trods kontoplanens
manglende logik) (B).

Oplagy til et samlet system for indhand-
lingen - evt. ved hjaedp a EDB - omfat-
tende regnskabstal, ravarestatistik, bonus-
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beregning/ udbyttedelingsberegning og skat-
teoplysninger om indhandlerne (C).

Oplag til et samlet EDB system for den
gronlandske salgsorganisation omfattende
hjemsendelse af gregnlandske produkter,
lagerbeholdningsstyring  (produktlagerregn-
skab) og eksportsalg og salgsstatistik (C).

Oplag til et samlet EDB system for for-
syningstjenestens vareudsendelse omfattende
betaling, bogfering, afgiftsregnskab, udsen-
delses- og leverandgrstatistik samt evt. brut-
toavancestatistik (C).

Oplagy til vareregnskab baseret pa kost-
pris eller engrospris som grundlag for oplag
til selvstandige butiksregnskaber (C).

Oplag til maskinelt system til afstemning,
(parring) af @konomiske mellemvaarender
mellem KGH i Danmark og handelsstederne
i Grgnland, samt mellem handelsstederne
indbyrdes; - f. eks. med hensyn til billetter,
fragt, forsikring, efterkrav, interne over-
farsler m. v. (B).

Oplagy til ugelgnsregnskab for Grgnland,
Aalborg og Kgbenhavn indeholdende op-
lysninger bade om timer og belgb samt spe-
cifikation af arbejdets art, til brug ved bud-
getplanlaggning som grundlag for lgnfor-
handlinger samt til placering af Ianomkost-
ninger.

Oplag til revision af rentabilitetsanalyse-
rapportens disposition og indhold (C).

Oplegg til maskinel fordeling af fedles
omkostninger (B).

Personale:

Undersggelse af de tekniske muligheder for
at PERAFD kan fa et EDB-udskrevet per-
sonalekartotek omfattende alle manedslan-
nede i KGH (i Danmark og Grgnland) samt
oplasg om, hvad et sadant kartotek kan/skal
indeholde, hvorledes (hvor ofte) det kan
gjourfgres, og hvad udgifterne til det vil
vage (C).



