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FORGRD

Handel sudval get bl ev nedsat af undervi sningsnini -
steren i septenber 1987.

Udval get fik fgl gende konmi ssorium

"Det er udval gets opgave at foretage en hel heds-
vurdering af de handel snessi ge/ gkonomni ske uddan-

nel ser ud fra den synsvinkel, at de udl andskonkur -
rerende erhvervs nuligheder skal styrkes. Denne vur-
dering er ikke begramset til bestente uddannel ser
el |l er uddannel sesonr &der .

Udval get ma derfor tage udgangspunkt i en san et
vurdering af, hvilke funktioner der skal varetages
og udbygges inden for de udl andskonkurrerende er-
hverv. | sanmenhang herned nm& det ud fra en aftager-
synsvi nkel vurderes, i hvilket onfang de eksiste-
rende uddannel ser inwdekomrer disse krav.

Udval get md i sine overvejel ser generelt vage opnee-
ksom pa vigti gheden af samenhamg og af gramsni ng
nel | em grund-, videre- og efteruddannel serne sam
gnsket om nedbrydni ng af uddannel sesmessi ge base.

Pa baggrund af ovenstdende annodes udval get om - pa
ontader hvor det skgnnes forngdent - at frenkonme
med forslag omandret mél sadning, struktur og ind-
hold i de eksisterende uddannel ser sant tilsvarende
forslag for helt nye uddannel ser eller nye konbina-
tioner |edsaget af forslag til disses institutions-
til knytning.
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Udval get mé endvi dere overvej e uddannel sestil budenes
i ndbyrdes vagtni ng, geografi ske spredning og

di mensi oneri ng.

Endvi dere annodes udval get om at pege pa onrader,
hvor det er vasentligt med erhvervslivstil knytning.

Endel i g annodes udval get omat vurdere, pa hvilke
onrader det er vigtigt nmed forskningstilknytning.

Udval get annbdes om at frenl agge sine overvejel ser
og forslag inden den 1. naj 1988."

Som formand beski kkedes direkter Stig Bggh Karl sen.

Udval get fik fgl gende samensat ni ng:

D rekt oar Anne- NMarie Blixenkrone- Ml | er

Ski bsreder Karsten Borch

Kont or chef Hanna Dam

Sal gschef Leo Eriksen

Lektor 1nge Gorm Hansen
Uddannel seschef Mgens G uel und
D rektgr Asbjgrn Heide

Sal gsdirekt gr Jagrgen Holm
Rektor Boel Jgrgensen

Direkt gr Jargen Krabbe

D rektgr Anne Birgitte Lundholt
Forretningsfegrer de March Thor
Forstander Fl enmmng N el sen
Lektor O'la N elsen

Formand, direktgr Kl avs d sen
Mer konom Per Rask Pedersen
Uddannel seschef Ove Bjgrn Petersen
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Prof essor Bendt Rarsted

Lektor Birthe Skov Pedersen
Cand. nerc. Inge Storm

Drektgr e Wherg

Cand.ling. mere. Jeanette &sted
Proj ekt chef Kim @trup

Al e nedl emrer var personligt udpegede.

Ti | forordnet udval get var:
Kont or chef Poul Bache, Undervisningsm nisteri-
et, Direktoratet for de Videregdende Uddannel -
ser .
Uddannel seskonsul ent Arne Hgj steen, Undervi s-
ningsmnisteriet, Direktoratet for Erhvervsud-

dannel serne.

| sekretariatetsarbejdet har deltaget:

Under vi sni ngsi nspekt gr Erik Nexel mann og

studi el ektor N els Jagrgen Nordbgge, Undervis-
ningsmnisteriet, Direktoratet for Erhvervsud-
dannel serne.

Assistent Gtte Venning Madsen og kontorassi -
stent Tina Nelsen,, Undervisningsmnisteriet,
D rektoratet for Erhvervsuddannel serne.

Ful dneggtig Bo Fremm ng, Undervi sni ngsmi ni st e-
riet, Uddannel sespolitisk Sekretariat.

Ful dnegiti g Mogens Berg, Undervi sni ngsm ni ste-
riet, Direktoratet for de Vi deregaende Uddan-
nel ser .

Udval get har afhol dt 15 nwder, og der har omdel -
emmer vag et nedsat arbejdsgrupper. Der er fra ud-
val gets side lagt vagt pa, at betamkningen frem
tragler i en kort og handlingsrettet form



Udval get af giver hermed denne betamkning til
vi sningsmni steren som resultat af udval gets arbej-

de, der afsluttedes ned udval gets nwde den 28.

februar 1989.
Kgbenhavn, den 28.
Kar st en Boren
Hanna Dam

I nge Gorm Hansen
Asbj grn Hei de

Boel Jgrgensen
Anne Birgitte Lundholt
Fl emming N el sen

Kl avs O sen

Ove Bjgn Petersen

Bi rthe Skov Pedersen

Ae Wherg

Kim &t rup

f ebruar 1989

Anne- Mari e Blixenkrone-Mal | er

Leo Eriksen
Mbgens @ uel und
Jorgen Hol m

Jor gen Kr abbe
de Mrch Thor
Ola Nelsen

Per Rask Pedersen
Bendt Rersted

Inge Storm

Jeanette @rsted

Stig Bagh Karl sen

f or mand

Erik Nexel mann
N el s Jargen Nor dbgge

under -



I. Nogle definitioner

Denne bet ankni ng beskadti ger sig ned handel suddannel serne ned und-
tagel se af efg- og |exlingeuddannel serne, det 2-arige kursus ti

hgj ere handel seksanen (HHX) og edb-uddannel serne pa handel s-

skol erne.

Ved handel suddannel ser forstas de erhvervsrettede uddannel ser pa
handel shgj skol erne, handel sskol erne og eksportskol erne. Det drejer
sig om

pa eksport skol er ne

international markedsfgring, eksportsalg og sprog
eksport gkononuddannel sen

pa handel sskol er ne

hgj ere handel seksanen (HHX), 1-arigt kursus
mer kononkur sus
handel sakadem er (korte vi deregaende uddannel ser, KW

pa handel shgj skol er ne

HA (inkl. sprog/ gkonom - konbi nati onsuddannel se sant @vri ge
i nt egrerede uddannel ser under HA-bekendt gger el sen)

HD

cand. nere.

cand. ner e. aud.

kor r espondent

ED

cand. ling. nere.

Handel shgj skol er nes uddannel ser findes ogsd pd CQdense Universitet,
Aal borg Universitetscesnter og Roskilde Universitetscenter (sidst-
navnte kun HA) .



Ved "handelshejskoler" forstds derfor i det falgende alle de in-
stitutioner, der tilbyder handel shgj skol euddannel ser

Ved "vi der egdende uddannel ser" forstas alle uddannel ser, der for-

udsater en uddannel se pd gymasialt niveau, d.v.s 12 ars forud-
gaende skol euddannel se.

Handel sakadeni et, HD, HA og korrespondentuddannel sen er sal edes
vi der egaende uddannel ser, nens HHX er en gymasi al uddannel se



| ndl edni ng

Forandring og internationalisering er blandt de store udford-
ringer, somvort erhvervsliv i de komrende ar vil stad overfor
Baggrunden er dels kravet omen gget eksportindsats for herved
at bidrage aktivt til |gsningen af |andets gkononm ske probl e-
ner og dels de andringer, somfglger af den stigende globali-
sering af erhvervslivets aktiviteter generelt og specielt det
indre markeds realisering pr. januar 1993.

En vigtig forudsagning for, at erhvervslivet kan yde en aktiv
i ndsats ved | gsningen af disse opgaver, er tilstedevagel sen af
vel kval i fi cerede nedarbejdere: Virksonheder i udvikling krawver
medar bej dere i udvikling. Det helt overordnede spgrgsnél er
om handel sskol ernes og handel shgj skol er nes uddannel ser i til-
strakkelig grad er rettet ind nod de konsekvenser, der fagal ger
af den frenskridende internationalisering. Det er her vigtigt,
at der ved tilrettel amgel sen af ikke m ndst de videregdende
handel suddannel ser fokuseres pa kvalitet. Mere specifikt nd
uddannel serne fokuseres pa temaer af international karakter,
for eksenpel narkedsfaring/sal g/ eksport. Selv en neget intens
undervisning i internationalt rettede temaer nappe vil vise
sig effektfuld, medm ndre undervisningen i sin hel hed har en
sd hgj faglig standard, at den kan nmale sig ned de bedste
udenl andske uddannel ser. Derudover er det afggrende, at de

f orudgdende uddannel ser ogsa far en gget kvalitativ standard.

Udval get skal bl.a. pege pa, at

kundskabsfag som f.eks. sprog ber indledes tidligere og
med bedre kvalitet. P& sprogonradet ber der fokuseres pa
nmere anvendt sprog.

personlige egenskaber som f.eks. frenstillingsevne, person-
lig gennensl agskraft, selvstandi ghed, samarbej dsevne og be-
sl ut somhed ber frenmes.
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der bgr vae bedre nuligheder for, at elever ned salige
evner kan specialisere sig og nodtage undervisning pa et
hgj ere niveau i udval gte fag.

En forudsaning for, at handel suddannel serne kan styrkes, og
resultatet i relation til den internationale udvikling kan
bedres er, at de el ever, der pabegynder en videregaende ud-
dannel se, har de ngdvendi ge basi skundskaber.

Det er i dag ofte sdledes, at en stor del af det farste stu-
diedr n@& bruges pa at undervise i kundskaber, der nornalt
burde have vazet indlat pd et forudgaende trin.

Det betyder bade fordyrelse og en forringel se af de viderega-
ende uddannel ser.

Med baggrund i dels det stigende behov for kvalificerede med-
arbejdere med indsigt i internationale forhold og dels den
skag pede konkurrencesituation, n& det ngje overvejes, omud-
dannel serne generelt har en faglig standard, der kan méle sig
nmed det internationale niveau.

Mere konkret kan en sadan overvejelse formuleres i fal gende
fire spergsndl vedrerende vore handel sskol ers og handel shgj -
skol ers aktive medvirken i denne andringsproces:

1. Er uddannel sesinstitutionerne tilstrakkeligt innovative i
relation til undervisning, udvikling og forskning?

2. B institutionernes aktiviteter relevante og af til strakke-
lig hgj kvalitet - det vil sige, svarer efterspgrgsel og
udbud til hinanden?

3. Er udbuddet tilstrakkeligt fleksibelt med hensyn til af- og
pastigni ng, geografisk placering og forn®

4. EBEr den eksisterende arbejdsdeling mellem handel sskol er og
handel shgj skol er hensi gt smessi g?
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Som svar pa disse 4 generelle spgrgsmal har handel sudval get
formul eret 18 konkrete forslag som- hvis de gennenfgres - vil
sikre, at de 4 spegrgsmal omnogle ar vil kunne besvares ned et
ja
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18 forslag om handel suddannel ser ne.

P4 de fal gende sider redegegres for udval gets 18 hovedforslag
- hvoraf nogle onfatter flere underpunkter.

Hovedf or sl agene er fgl gende:

1) Uddannel serne skal internationaliseres.

2) Mere sprog og kultur i uddannel serne.

3) Mere fleksible adgangsveje til uddannel serne.

4) Alders- og praktikkrav ved HD 2. del

5) Der etableres nye veje til HD.

6) Der oprettes en ny 14-2-arig uddannel se pa
handel sskol er ne.

7) Korrespondent uddannel sen onl agges.

8) Skarpede krav til cand. mere. uddannel sen.

9) Der oprettes abent universitet-virksonmhed.

10) Efteruddannel sesnul i ghederne udbygges.

11) Der oprettes ordning for uddannelsesopsparing.

12) Handel shgj skol ernes | edel se skal styrkes.

13) Censor-korpset tillamgges staakere og mere aktiv rolle.

14) Sanarbejdet nellem handel sskol er og handel shgj skol er
udbygges.

15) Lokal e kraftcentre.

16) Nyt radgivende organ vedrgrende handel suddannel serne.

17) Forskni ngen vedrgrende gkononmi og sprog styrkes.

18) Handel suddannel serne tilfgres ressourcer pa bekostning af
uddannel ser ned stor arbejdsl gshed.



Forslag 1

Uddannel serne skal internationaliseres

*) Uddannel se i udl andet skal i videst muligt onfang kunne indga
i alle uddannel serne.

*)  Undervisning pa fremedsprog og ved udenl andske |aere skal
ligeledes i videst muligt onfang kunne indgd i alle uddannel -
ser ne.

De studerende m& gkonomi sk og fagligt tilskyndes til at gennenfare
studi er ved udenl andske institutioner. Dette kan for eksenpel ske

ved, at staten betal er den studerendes uddannel se i udl andet sva-

rende til, hvad en tilsvarende uddannel se ville have kostet i Dan-
mark, sdaledes at danske studerende kan vadge at gennenfgre en fuld
uddannel se i udl andet .

De studerende ved de danske uddannel sesinstitutioner bgr tilskydes
til i videst muligt onfang at tage uddannel sesophol d ved udenl and-
ske institutioner somen del af uddannel sen. Dette kan bl andt an-
det ske ved at udnytte COVETT- og ERASMIS- programmrerne optinalt,
men ogsa en yderligere udbygning af nationale ordninger pd flere
ni veauer er ngdvendig for at sikre de studerende reelle nuligheder
for udl andsstudi er.

Et udl andsophol d ved en uddannel sesinstitution i udl andet ma nor-
malt ikke vaze studieforl angende.

Den enkel te uddannel sesinstitution ma opfatte det somen vasentlig
opgave- og konkurrenceparaneter at blive en del af et internatio-
nalt netvark, hvor egne uddannel ser er accepteret som i ndgangs-
grundl ag for de studerende. Santidig md institutioner acceptere
uddannel sesnodul er fra de udenl andske institutioner, sa den stude-
rende far fuld nerit.



- 13 -

Det krawes af den enkelte institution, at de enkelte uddannel ser
og de nodul er de er opbygget af, er tilstrakkeligt beskrevet. Wd-
dannel serne n& have dakkende betegnel ser pa relevante fremede
sprog, sa studerende let kan anvende deminternationalt. Der nm& pa
den enkelte uddannel sesinstitution udarbejdes en "informations-
pakke" til studenterne, som indehol der oversigt over mulighederne
for meritgivende studier i udlandet. | forhold til den nuvarende
situation, hvor den enkelte student selv skal sgge mnulighederne og
ansgge om neritoverfersel vil den foresldede ordning kraftigt ege
incitamentet til at tage dele af uddannel serne i udl andet.

pbygni ngen af dette netvagk krawer, at den enkelte institutions
| edel se ser sig somvagende ansvarlig for den ngdvendi ge narkeds-
fering - ogsd i international sanmenhang.

Bestrabel serne for inddrage uddannel se i udl andet i uddannel serne
bar ogsd onfatte efg- og |a¥lingeuddannel serne.

Endelig ber det geres attraktivt for udenl andske studerende at
studere ved danske |areanstalter. Tilsvarende skal det ggres at-
traktivt for udenl andske undervisere/forskere at virke ved danske
| a¥ eanstal ter.



Forslag 2

Mere sprog og kultur i de erhvervsrettede uddannel ser.

*) Sprog- og kulturaspektet skal styrkes i en rakke af de eksi -
sterende erhvervsrettede uddannel ser.

Dette skal ske

ved at anvende udenl andske |&arere

- ved at dele undervisningen foregar pa et eller flere
fremmede sprog

- ved andre tilsvarende tiltag.

*) Der skal ske en forskydning af antallet af uddannel sespl adser
fra de rene sproguddannel ser og gkonom uddannel ser over inod
uddannel ser, der konbi nerer sprog og gkonom (eller andre ne-
kantile eller tekniske fag).

*) De erhvervsrettede sproguddannel ser pd det hgjeste niveau
(oversater- og tol keuddannel serne) skal styrkes kvalitativt.

Det er igjnefaldende, at fremede sprog og kulturer ikke indgar i

flere af de kvantitativt tunge nerkantile uddannel ser. Set i sam
nenhang ned den international e handel s voksende betydning for Dan-
mark, er ikke mndst dette forhold bl evet genstand for udval gets

overvej el ser.

Der skal stadig vee uddannel ser, der er koncentrerede om gkono-
m ske og nerkantile fag, nen sprog- og kulturforstael se bar kunne
indgd - i hvert fald somen valgmilighed - i langt flere uddannel -
ser. Sadanne mul i gheder begr etableres, og de studerende bar til-
skyndes til at benytte dem
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| uddannel ser, hvis hovedsigte er sproglige kvalifikationer, synes
onvendt wgkonom ske og andre kommercielle discipliner at vage un-
derprioriteret i forhold til sammensatni ngen af arbej dsopgaverne i
virksomhederne. Der vil i fremiden i erhvervslivet blive stillet
ggede krav til de sproguddannede ned henblik pa at det ikke er
tilstrakkeligt alene at have hgje sprogkvalifikationer. Hvis de
sproguddannede skal kunne beskaftiges i virksomhederne i vasent-
ligere onfang, er det ngdvendigt, at de selvstandi gt kan medvirke
ved | gsning af nerkantile problener, isa i relation til eksport-
nmar kederne og andre internationalt orienterede aktiviteter. Dette
gadder isa de nmindre virksomheder, somi forbindelse ned interna-
tionaliseringen har brug for nedarbejdere med gode sprogkund-
skaber, nen samidig kraver, at mnedarbejderne |gser andre opgaver.

De forsgg, der er igangsat med uddannel ser, der konbi nerer sprog
og gkonom viser, at disse uddannelser er attraktive for de stu-
derende og for virksomrhederne.

D sse uddannel ser har isa tiltrukket nmange kvinder, der ellers
ville have sggt mere traditionelle sproguddannel ser.

Derfor ber man styrke sadanne konbi nationsuddannel ser pa bekost -
ning af rene sprog- og kul turuddannel ser med darligere beskad -
tigelsesmuligheder.

Qg derfor ber korrespondentuddannel sens indhold af nerkantile fag
gges, jvf. forslag 7.

Hvad de erhvervssproglige kandi dat uddannel ser angar, sa skal der
fortsat uddannes relativt f&, nen kvaliteten af disse uddannel ser
ma styrkes, fearst og fremmest for at sikre det forngdne hgje kva-
lifikationsniveau for tolke.
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Det er handel sudval gets opfattel se, at den danske fol keskol estart
bar ske sa tidligt somnuligt, og man skal anbefale, at niniste-
riet ngje foglger de forsgg, somer igangsat med en tidligere fol-
keskol estart. Hensigten er bl.a. at fa de unge tidligere ud i en
erhvervsstart, at tilskynde til udlandsophold sant at fremre |y-
sten til veksel uddannel se.

Det er vor opfattelse, at der ved en tidlig skolestart ogsd kan
opnads en indl aingsmessig fordel, idet indlaringsevnen for f.eks.
sprog er til stede pad et neget tidligt stadiumi barnets udvik-
l'ing.



Forslag 3

Mere fleksible adgangsveje til uddannel serne.

*) Adgangen til uddannel serne skal baseres pa en vurdering af
ansggernes reelle kvalifikationer og ikke somnu pad bais af
karakterer fra en gammel eksanen, eller points for irrel evan-
te aktiviteter.

*) St udent ereksanen og hgj ere handel seksanmen bgr fortsat vase
adgangsgrundl aget for de, der sgger en videregaende uddannel -
se um ddel bart efter eksamen.

*) Andre ansggere - der ikke har en frisk studentereksamen eller
tilsvarende - skal have nulighed for at ga op til en kvalifi-
kati onsprove, der dokunenterer de reelle kvalifikationer.

*) Sddanne kvalifikationspregver bgr gadde alle videregdende han-
del suddannel ser, og ogsd somalternativ indgang til dele af
uddannel serne (HA 2. &r, HD 2. del, cand. merc).

Udval get kan ikke stille praeise krav til uddannel sernes indhold i
| gbet af de konmende 10 &r. | stedet er det udval gets opfattel se,
at der sa neget nere er behov for at sikre, at strukturen i uddan-
nel serne er tilstrakkelig fleksibel.

Nar nman interviewer succesfulde eksportsagere eller |edere ned
succes i international e virksonmheder, er det karakteristisk, at
der fremrazler en rakke helt generelle krav til personen. Det gad-
der en rakke uddannel sesnessi ge krav, og det gader krav til de
personl i ge egenskaber.

Denne konkl usion frengdr blandt andet af en undersggel se af et
mndre udsnit af eksporterende virksonheder, som Industriradet har
| andet udfe@re, og somudval get har ladet indgad i sine overvejel-
ser .
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Personl i ge egenskaber somtillidsvakkende adfard, udadvendthed,
talent for godt kgbnandsskab, dynam k og besl utsonhed er ikke per-
sonlige fardigheder, der erhverves gennemtraditionel undervis-

ni ng. Nogle personlige egenskaber af denne type udvikl es under de
rette onstandi gheder ved undervisning, der til stadighed stiller
starre krav til elevens personlige frenragen og besl utsonhed. Men
de fleste personlige egenskaber laxes i virksonhederne, hvor erfa-
ringer og forstdel sen af konsekvenser giver vasentlige bidrag til
den personlige udvikling.

Det er derfor af stor vigtighed, at teori og praksis (undervisning
og erhverserfaring) kan indgd i en veksel virkni ng gennem et | ange-
re karriereforl gb.

Dette indebsrer ikke, at de nuverende |angere uddannel sesforl gb
skal splittes op i kortere noduler.. Der skal fortsat vare nulighed
for sammenhamgende vi der egdende uddannel sesforl gb pd 3-5 ar. Men
det er ngdvendigt, at de, der vadger de lange forlgh, kan afslutte
uddannel sen som 23-25 arige. Dette er en forudsaning for deres
anvendel i ghed i erhvervslivet.

Somalternativ til de l|angere ubrudte forlgb skal der vere flek-
sible af- og pastigni ngsnul i gheder i uddannel serne. Sadanne nu-

i gheder skal sikres ved, at der |ukkes op for en rakke eksiste-
rende blindgyder i uddannel serne. Det skal veare nuligt pa et tid-
ligt afstigningstrin at opnd en tilstrakkelig erhvervskonpetence
til at vinde fodfaste i erhvervslivet, og det skal vare nuligt
efter en periode i erhvervslivet at kome videre ved at stige pa
uddannel sen igen og bygge videre pa& allerede erhvervede kvalifika-
tioner uden at skulle begynde forfra igen.

Det er blandt andet som konsekvens af dette synspunkt, at udval get
foreslar oprettelse af en ny 1% 2 arig, uddannel se, der bade giver
er hver vskonpet ance og vi der euddannel sesmul i gheder (forslag 6) .
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For at fa |ukket blindgyderne op, skal der endvidere indfgres kva-
lifikationsprever ved alle uddannel ser. Sadanne prgver skal vaze
adgangsvejen for alle, der ikke har en frisk studentereksanen, hg-
jere handel seksanen eller tilsvarende.

Kval i fikationsprgven skal afholdes af den enkelte uddannel sesin-
stitution og den skal vage aben for alle, der gnsker at pabegynde
den pagad dende uddannel se. Prgven skal ikke krawe nogen salig
forberedel se, nen den skal pd et relevant niveau kunne dokunentere
de personlige og kundskabsnessige kvalifikationer - eller nmange

pa samme - der bedgmres som saligt vasentlige for den paga dende
uddannel se.

Proven vil overflgdiggere et stor antal dispensati onsansggni nger
og neriteringssager og sikre, at ansggere ned relevante kvalifika-
tioner kan optages, uanset deres formelle baggrund



Forslag 4

Al ders- og praksiskrav ved HD 2. del (evt. kvalifikationspragve)

*) Der indfegres en aldersgramse pa 25 ar og krav om rel evant er-
hvervspraktik for at kunne pabegynde HD-2. del. Uddannel sen
til revisor begr tages op til selvstandig vurdering i |yset af
EF-r egl er ne.

*) Der etableres kvalifikationsprgver til HD-2. del (jvf. for-
slag 3) for at sikre, at kvalifikationer erhvervet i andre
del e af uddannel systenet/erhvervslivet tilgodeses pa linie
med en bestdet 1. del.

De studerende, som sgger HD-uddannel serne i dag, har meget for-
skellige forudsaninger - fra unge, som konmer direkte fra studen-
tereksanmen, til ferdige kandidater i erhverv, som gnsker at sup-
pl ere deres uddannel se.

Det er vigtigt, at HD igen far karakter af en reel voksenuddan-
nel se, hvor princippet omveksel virkning nellem erhvervsprkasis og
uddannel se pa hgjt niveau udnyttes fuldt ud. Et krav om et bestem
antal ars erhvervserfaring hos de studerende og/eller et alders-
kriteriumvil vare nedvirkende hertil.



Forslag 5

per etabl eres nye uddannel sesveje til HD

*) Der oprettes suppl eringskurser, der fgrer til HD HD 2. del
fra nerkonom handel sakadenm , eksportskoler etc.

| den nuvearende uddannel sesstruktur er der ikke samrenhang nell em
handel sakadem uddannel sen og ner kononuddannel sen pa den ene side
og studi erne pad handel shgj skol erne/ uni versiteterne pa den anden.
Mer kononmuddannel serne har opndet en meget stor volumen, og der
findes givet her en tal entnasse, der kunne fgres videre i HD ud-
dannel serne. Modsat har handel sakadeni uddannel sen i kke opnaet no-
gen salig volunen, selvomder her er tale omen saxdeles inter-
essant uddannel se byggende pa veksel virkni ngsprinci ppet. Men ogsa
her vil det vere relevant at skabe forbindelsen til HD studiets 2.
del .

For bi ndel sen kan skabes ved at der udbydes koncentrerede uddannel -
sesnodul er, der kan udggre det ngdvendige bindeled. Tilrettel ag-
gel sen af sadanne bindel ed ber kunne baseres pa eksisterende ud-
dannel sesnodul er udbudt som enkel t f agskur ser

Det er santidig helt afgerende, at der ikke al ene afskaffes blind-
gyder og abnes nye uddannel sesveje, nen at der tillige givet
storst nulig rabat for tidligere erhvervede kvalifikationer.



Forslag 6

Der oprettes ny 1% - 2-8rig uddannel se pad handel sskol erne

Denne uddannel se skal :
*) gi ve sel vstandi g er hvervskonpet ence
*) bygge oven pd en gymasial uddannel se

*) give adgang til HD 2. del (nar alders og praktikkrav er op-
fyldt), evt efter supplerende kurser.

*) afl aste HA
*) i kke vege genvej til HA nen give aflgsning for dele af HA

Der har i de senere ar vazet et stort pres pa handel suddannel serne
isa pa HA og handel sakadeni erne. Med forventningen til et fortsat
stort uddannel sessbehov i 90'erne er det ngdvendigt at overveje
hvordan en kapacitetsudvi del se bedst og nest effektivt placeres.

Handel sakadeni erne kan - pa grund af den begramsede kapacitet pa
de indbyggede praktikforlgb - ikke tage et stort volumen, og der
er et neget stort pres pd HA-uddannel sen. Handel shgj skol erne er
ved at vexre overfyldte. Der er behov for en volunenorienteret kort
vi der egdende uddannel se, der kan vaze alternativ til HA og han-
del sakadeni et

Den nuver ende 1-arige HHX-uddannel se er |igel edes ikke vel egnet
til at aftage et stigende antal unge ned studentereksamen, da HHX
er en gymasi al uddannel se, og der derfor til en vis grad er tale
om dobbel t uddannel se.
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Udval get vil i denne forbindel se fremhave, at den 1-arige HH ned
en begramset optagel seskapacitet opfylder relevante formal for de
unge og for erhvervslivet. Det er imdlertid santidig udval gets
opfattel se, at den 1-arige HH ikke er tilstrakkelig kvalificerende
for studenter, der gnsker kortvarig, erhvervsrettet uddannel se pa
et videregdende niveau. De forkundskaber disse studenter mader

med, udnyttes ikke i fuldt onfang, fordi der reelt er tale omsi-
destepning i uddannel sessystenet. | erhvervslivet er der gnske om
en nere kvalificerende, nen stadig kortvarig uddannel se ned starre
vol umen. Det er derfor indgaet i udval gets overvejelser omtil -
rettel aggel se af korte uddannel sesveje, hvorledes der kan tilret-
tel agges alternative, korte uddannel sesforl gb, som bygger direkte
videre pa studentereksanmen og endvidere kan udbredes til stort vo-
| unen.

Med undervisning tilrettel agt pd et videregaende niveau (et "han-
del sakademni ni veau"), der direkte tager udgangspunkt i studenternes
f orkundskaber, vil den nye uddannel se afgegrende adskille sig fra
den 1-arige HH, somer tilrettelagt pa et gymasialt niveau.

Det foresl&s derfor, at der udvikles en ny kort videregdende ud-
dannel se for studenter ved handel sskol erne, der bade giver er-
hver vskonpet ence og adgang til videre studier, udvalget foreslar
at uddannel sen tilrettel amges somen 14 - 2-arig ful dti dsuddannel -
se. Det foreslds, at den nuvagende 1-&rig HHuddannel se indtil vi-
der e bi behol des.

Den nye uddannel se er tamkt somet tilbud til de nange studenter
og HF ere, der gnsker en kort, erhvervsrel evant uddannel se. Men
ogsd HHX erne skal have adgang til den nye uddannel se ned en re-
nmelig rabat.

Den nye uddannel se skal form ndske sggni ngspresset pa HA-uddan-
nel sen og gore det nmuligt at aflaste handel shgj skol ernes er-
hver sgkonom ske fakulteter.
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Den nye uddannel se vil ogsd veze et alternativ for de mange stu-
denter, der vadger 1 arig-HHX. Hensigten er, at den nye uddannel se
skal lede disse unge ud i erhvervslivet, hvor den 1-arige HHX i
dag ofte er en indgang til et efterfglgende forlgb i efg- eller

| & | i ngeuddannel ser.

Udvi kl i ngen og tilrettel agningen af den nye kortere videregaende
er hvervsuddannel se ved handel sskolerne né ske i et tat sanarbejde
nmel | em erhvervslivet, handel sskol erne og handel shgj skol erne/ uni -
versiteterne. Fagenes indhold og niveaukravene ma vurderes konkr et
i forhold til adgangskravene til HD 2. del og til aflgsningen af
del e af HA

| forbindel se ned oprettel sen af den 1%-2 arige uddannel se na der
tages stilling til vilkédrene for HHX eres adgang til den nye ud-
dannel se.



Forslag 7

Kor r espondent uddannel sen om agges til en 3-arig integreret sprog-
uddannel se ned et vasentligt indhold af konmercielle/tekni ske fag.

Denne uddannel se skal
*) give adgang til cand.ling.nere og ED

*) give adgang til HD 2. del evt. efter suppleringskursus (néar
al ders- og praktikkrav i @vrigt er opfyldt).

Ved sproguddannel serne begr uddannel sesstrukturen indrettes sale-
des, at der skabes nogle nere attraktive, erhvervsrettede uddan-
nel sestilbud til de mange kvinder, der er de typiske ansggere til
di sse uddannel ser. Udviklingen i sggningsnenstrene har vist, at et
stigende antal kvinder sgger nod fag, som ogsd kan fere frem ti

| edende stillinger i erhvervslivet. Udviklingen i erhvervslivet
betyder, at der i frentiden ikke vil vexe brug for Kkorrespondenter
i traditionel forstand som nedar bej dere, der udel ukkende yder
sprogservice. Der er brug for et bredere kvalifikationsgrundl ag,
sdl edes at de sproguddannede kan varetage en rakke andre funktio-
ner. Disse funktioner vil i hgj grad vexre knyttet til opgaver i
relation til eksportmarkederne og onfatte problen gsning og be-
slutningstagning i situationer, hvor et grundigt kendskab ti

kul tur- og sanfundsforhold er ngdvendigt.
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Det foresl&s derfor, at den nuvarende 2%-arige korrespondent -ud-
dannel se onl agges til en

3-&rig uddannel se ned et bredere kvali -
fikationsni veau end den nuvar ende Kkorres-
pondent uddannel se og ned efterfgl gende
adgang til HD-2.del. Overgangen til
cand.ling.mere, sker efter 2% ar, saledes
at studietiden for dette studium er
uandr et .

Den nye uddannel se foresl s betegnet EA (Erhvervssproglig Afgang-
seksanmen) somparallel til HA

Ved handel shgj skol ernes 3-&rige dagsstudier vil der herefter vere
tre hovedkat egori er:

*) HA - med hovedvagten pa gkononmi ned tilval g af sprognodul er
mv.

*) I nt egrerede uddannel ser bestdende af @konom og andet fagind-
hold (fx. erhvervsret, datal ogi, sprog)

*) EA (Erhvervssproglig Af gangseksanen) (tidligere korrespon-
dent) ned hovedvagten pa erhvervssprog ned tilvalg af nodul er
fra egkonom studi erne.

HA- uddannel serne er den traditionelle adgang til cand. nere.-
studi erne, nen giver ogsa adgang til HD-2.del.

Fra de integrerede uddannel ser er der adgang til overbygni ngsud-

dannel ser bestaende af f.eks. en konbination af cand.merc.-fag og
saligt tilrettel agte overbygni ngsmodul er. Der bgr endvidere vaze
adgang til HD- 2.del. For den integrerede sprog- og gkonom uddan-

nel se ber der ogsd vaze mulighed for adgang til ED- studiet.
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Fra den erhvervssproglige grunduddannel se EA er der adgang til
HD-2.del p.g.a. styrkelsen af gkonom fagene, evt. efter suppleren-
de kurser.

Cand.ling.merc.-uddannelsen skal fortsat give konpetence som tran-
slatgr og tolk, hvorfor uddannel sen fortsat bgr vaze norneret til
3 ar.

En sddan strukturamdring vil @ge erhvervsnulighederne betydeligt i
et typisk kvindefag, idet der foruden den bredere erhvervskonpe-
tence abnes en ny adgangsvej til HD. Endvidere vil den tilgodese
erhvervslivets behov for uddannel ser, der konbi nerer sprog og mer-
kantile fag. (jvf. forslag 2).



Forslag 8

per stilles skarpede krav til cand. nmere.-uddannel sen.

*) Kval i teten pa cand. mere. - uddannel sen hgjnes, sd internatio-
nalt niveau sikres pd alle felter gennem skaxpede krav i stu-
di ef or | gbet .

Det er vigtigt at cand.merc.-uddannelsen er udtryk for et hgjt
kval i tetsniveau. Vi foreslar, at

kandi dat uddannel sen knyttes ta til de
seneste forskningsresultater, og at der
stilles store krav til de studerende.

Dette vil givetvis betyde et kvalitativt |gft for kandi dat-uddan-
nel serne. Der bar stilles store krav til de studerende bade ved

opt agel se pa studiet og ved |gbende stop-prever. Dette kan umid-
del bart nedfegre fagre, men bedre dimttender.

Kravene bgr vaze sd store, at uddannel sen uden vanskel i gheder kan
sidestilles ned udenl andske uddannel ser af |ignende art.

P4 det hgjeste uddannel sesniveau er det kvalitet, erhvervslivet
har brug for. Udval get foretrakker, at der etableres ressourcenss-
sige nuligheder for at gennenfgre en cand.merc.-uddannelse pa et
hgjt niveau, fremfor at der uddannes et neget stort antal

cand. nere' er.



Forslag 9

Der oprettes "aben universitets" virksonhed

*) De eksi sterende delti dsuddannel ser

- HD
- Merkonom
- 1-sproglig korrespondent

tilrettel agges i videst muligt onfang som fj ernundervi sni ng.

*) Fj ernundervi sning skal vaxe et alternativ for den enkelte til
den nuvarende nere traditionelle deltidsundervisning og skal
altsd ikke erstatte de nuvegende uddannel sestil bud.

Tilrettel aggel se af uddannel serne som abent universitet indebaser
fj ernundervi sning, selvstudium weekendseninarer, og andre nye un-
dervi sningsformer, der er relevante for personer med ful dtidsbe-
skadtigelse i erhvervslivet.

En sadan tilrettel aggel se vil tilgodese de mange studerende, der
har nogen teoretisk uddannel se, nogle ars praksis og somer i ar-
bej de, maske et rejsekrawende arbejde.

Man har i Undervisningsmnisteriet |ange arbejdet ned planer om
etablering af et &bent universitet. Udval get er bekendt ned, at
direktoratet med handel shgj skol erne har dreftet nuligheden for at
udbyde HD |.del i abent universitets regi. Udval get kan stgtte, at

der iveeksadtes forsgg af denne art, og at adgangsbetingel serne
geres sd fleksible somnuligt.

Dette bgr gadde alle de nuverende del ti dsuddannel ser. (HD, merko-
nom og 1-sproglig korrespondent).



Forslag 10

Ef t er uddannel sesnul i gheder ne udbygges.

*) Ved siden af de fornaliserede handel suddannel ser, der er
beskrevet i afsnit 1, er der behov for et stort og fleksibelt
udbud af erhvervsrettede efteruddannel sestilbud. For disse
tilbud begr fgl gende gatde

- at efteruddannel sen finansieres af brugerne
- at der fortsat gives statslig stgtte til brugerstyret ud-
vikling af nye efteruddannel sesnul i gheder

*) Det foresl as,

- at der oprettes en privat/selvejende institution for
ef t eruddannel se pa hgj este niveau

Vi rksomhederne bgr opbygge en egentlig efteruddannel seskul tur

hvor der er direkte sammenhang nel | em virksonhedes strategi og
handl i ngspl aner over til efteruddannel sen. Derved bliver uddannel -
sen malrettet. Efteruddannel se begr ikke vaze et tilbud til nedar-
bej derne, nmen en integreret del af det enkelte job, og derfor bar
ef t eruddannel sen finansi eres af brugerne.

Gennem brugerbetal i ngen sikres at udviklingen af efteruddannel se
pa institutionerne bliver efterspgrgsel sstyret. Virksonhederne vi
vage villige til at betale prisen, hvis de kan f& deres behov dak-
ket .

Ofentlige mdler afsat i forbindel se med Lov om efteruddannel se,
bgr stadig ydes somtilskud til institutionerne til udvikling og
gennenf grel se af efteruddannel se, men det nma sikres at midlerne
benyttes til udvikling og gennenfgrelse af kurser i et gensidigt
forpligtende sanarbejde med erhvervslivet.
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For at sikre at uddannel sesinstitutionerne deltager aktivt i ef-
t eruddannel sesaktiviteter, ber man fjerne regler pa institution-
erne, der kan virke hamende pa del tagel sen. For handel sskol er nes
vedkommende er det opfattelsen, at de fleste problener i denne
sammenhang er fjernet, nedens der pa handel shgj skol erne er en
rakke forhold, der vanskeligger den gnskede indsats. Det er sa-

| edes udval gets opfattel se, at der bade i Styrel sesloven og in-
stitutionelle kutymer er bindinger, der hindrer den ngdvendi ge

i ndsat s.

Der er efter udval gets opfattel se behov for en efteruddannel sesak-
tivitet i formaf koncentrerede kurser pd internationalt hgjt ni-
veau, somidag ikke er dakket af uddannel sesinstitutionerne. Ud-
val get foreslar derfor

at der etableres en privat/selvejende
institution ned den opgave at udfgre
er hvervsr el evant forskning pa i nter-
national t ni veau, udbyde efteruddan-
nel seskurser for erhvervslivet og afhol de
uddannel se pa MBA-ni veau; managenent of
technology nd& indtage en helt afgerende
pl ads.

MBA- uddannel sen skal antagelig have en varighed pd 12 néneders
koncentreret fuldtidsundervisning med et internationalt hgjt anbi-
tionsniveau. Uddannel sen skal forudsadte mindst 3 &rs erhverv-
spraktisk arbejde. Adgang sker pa grundlag af en vurdering af an-
sggernes reelle kvalifikationer

Det er udvalgets opfattelse, at finansieringen heraf bgr ske ved
bade offentlige og private mdler. Der kan peges pad nuligheder ved
dels lov 271 om erhvervsrettet efteruddannel se og del s brugerbet a-
l'ing.



Forslag 11

Der oprettes en ordning for Uddannel sesopspari ng.

Ordningen baseres fradrag for hensattel sesbel gb (samme princip som
et abl eri ngskont o) .

Som tidligere ontalt, er en hgjere grad af vekselvirkning nellem
uddannel se og erhverv ngdvendig. Dette kan tilgodeses ved af- og
pastigning til fuldtidsuddannel se, ved deltidsuddannel se eller
konbi nati oner heraf.

I det onfang den enkeltes deltagelse i uddannelse md forudsate
hel eller delvis frigegrelse fra erhvervsarbejde, opstar der behov
for finansiering af den mistede arbejdstid.

Endvi dere skal de direkte uddannel sesonkostni nger finansieres, i
det onfang udgifterne ikke afhol des af det offentlige.

For voksne erhvervsaktive, der g@nsker at kvalificere sig videre
gennem uddannel se, vil nulighederne for at finansiere |eve- og ud-
dannel sesonkost ni nger gennem statens uddannel sesstgtte ofte vere
utilstraekkelige.

Det er alnmndelig kendt - og anerkendt - i de fleste af de |ande,
vi nornmalt sammenligner os ned, at uddannel ser som fx. MBA og an-
dre efter- og videreuddannel ser betal es af de studerende eller de-
res virksomheder
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| Danmark mpder en sadan nodel store vanskel i gheder. Det nuvesende
skattesystem gar det praktisk talt umuligt at foretage en egentlig
opsparing hos den enkelte, og nmange virksonheder, specielt de m n-
dre, er neget tilbageholdende nmed at betale en langvarig og dyr
uddannel se for de nedarbejdere, de ikke er sikre pa at kunne be-
hol de bagefter.

Udval get har derfor overvejet en |gsningsnodel, der gar ud pa, at
det geres attraktivt for den enkelte at lade en del af sin lgn
blive stdende pd en personlig opsparingskonto.

Det beor vaee nmuligt for den enkelte at f& statstilskud til uddan-
nel se i udlandet svarende til, hvad det koster sanfundet at have
den enkelte under tilsvarende uddannel se i Danmark mnus fradrag.
Denne nodel eksisterer fx i Norge.

Den virksonhedsspecifikke efter- og videreuddannel se bagr overvej -
ende betal es af virksonhederne selv.



Forslag 12:

Handel shgj skol ernes | edel se skal styrkes

Fogl gende krav ber stilles til bade handel sskol ernes- og hgjskoler-
nes | edel se:

1) Ledel sen skal vare synlig

2) Ledel sesansvaret skal placeres klart hos de enkelte
akt grer

3) Ledel sen har ansvaret for evaluering og notivation

4) Er hvervslivet inddrages i uddannel sestilrettel aggel sen

Efter udvalgets opfattelse er det isa pad handel shgjskol erne (og
de gvrige styrelseslovinstitutioner) at |edel sesproblemerne er pa-

t rangende.

Hgj skol ernes adm nistration sker i henhold til styrelsesloven, og
dette har i en rakke henseender vist sig hsamende for fornyel ses-
initiativer og givet forsinkelser i det tenpo, hvornmed andringer

kan sadtes i kraft.

Det er vor opfattelse, at institutionernes |edelsessystem i for
hgj grad dels er praget af den kollektive beslutningsnodel og dels
er rettet for neget indad nmod institutionernes eget Iliv. Der er

behov for en opstramming, og konkret skal vi anbefale:

At | edelsen bgr vaxre synlig

Ledel sen kan opnd dette gennem udarbejdel se af klare mal sat -
ninger og opfelgning herpd. Arligt reviderede 5-arsplaner bgr
anvendes som | edel sesinstrunment komnbineret med intern kommuni -
kation. Ansggninger og forslag til DVU bgr i denne forbindelse
konsolideres og prioriteres af |edelsen.



At

| edel sesansvaret bgr placeres klart hos de enkelte aktgrer

Ledel sesroll erne pa de enkelte niveauer bgr prexiseres. For-
nendene for de kollegiale organer bgr have klart defineret an-
svar og konpetence i forhold til udferelse af onradets opga-
ver. Specielt vil det vaze vasentligt at styrke dekanens sel v-
standige |ledelsesrolle i forhold til fakultetsradet sam in-
stitutbestyrerens rolle i forhold til varetagel sen af ansvaret
for den faglige udvikling pa instituttet. En professionel ad-
mnistration ber veee til radighed for alle valgte |edere.

Det overliggende niveau i denne struktur begr have et klart an-
svar for at fglge op pa de underliggende niveauer og sikre, at
ngdvendi ge koordi nerende og korrigerende aktioner bliver
ivagksat. For de enkelte stillinger bgr der udarbejdes job-
beskrivel ser onfattende ansvar, konpetence og forpligtelser.
Qg tilsvarende beskrivel ser bgr udarbejdes for de enkelte or-
ganer .

Prazi sering af | edel sesopgaverne kan ske ved, at der for in-
stitutionerne under styrelsesloven udsendes et cirkul sge, der
prazi serer |edel sesansvaret pa forskellige niveauer i institu-
ti onen.

Endvi der e anbef al es

At

| edel sen har ansvaret for eval uering og notivering

Eval uering af

* de faglige mlj ger
* undervi snings- og forskningskvalitet
* studenter (gennem eksanensni veauer)
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bor vaze et systenatisk |edel sesvarktgj. Eval uering danner et

naturligt grundlag for notiveringsprocessen, blandt andet via
nedar bej dersantal er. Den vigtigste opgave for en |edel se af et
under vi sni ngs- og forskningssystembestar i at hol de entusias-
men vedl i ge

Der bgr geres en betydelig indsats for dels at udvikle et no-
tivati onssystem (f.eks. funktionstillag til institutbestyrere
og andre, der yder en salig indsats) og dels at udarbejde |e-
del seskurser pa linje ned |edel sesudvikling i den gvrige of-
fentlige sektor.

Funkti onsperi oderne for studi enavnsfornmend og institutbestyre-
re md forlanges.
Der udover anbefal es det,

at erhvervslivet pa en forpligtende nade aktiveres i hgjsko-
| ernes overordnede tilrettel agni ng af uddannel serne.

Er det ikke nuligt inden for ramrerne af styrel sesloven at
etabl ere den her skitserede |edelsesform bgr styrel sesloven
andr es.

Safrenmt de nawnte amdringer i |edel sessystenet ikke kan rea-
liseres ved de nante mdler, anbefal er udval get, at spargs-
mal et om handel shgj skol ernes | edel essystemtages op til en se-
parat behandl i ng.



Forslag 13

Censor - korpset tillagges en staxkere og nere aktiv rolle

For overordnet at nedvirke til, at uddannel serne | gbende fornyer
sig i overenstenmel se med erhvervslivets behov, foreslas det,

at reprasentanter fra virksonhederne i hgjere grad, end det er
tilfaeddet i dag, engageres i censorvirksonhed. Dette gatder
gvrigt ogsa for handel sskol ernes vedkommende. Censorinstituti-
onen ma have ytringspligt med hensyn til studieudbud, den fag-
lige og pamlagogi ske sammensad ni ng, eksanenstilrettel aggel sen
og det opnadede kvalifikationsniveau hos dinittenderne.

Herved opnas, at erhvervslivet - somi stor udstrakning ber |evere
censorerne - far en direkte indflydel se pa, ominstitutionens ud-
bud nodsvarer de gnsker, som aftagerne har til dimttendernes
funktionsduel i ghed. Der skal ikke alene vaze tale omen kon-

trol funktion, nmen i nok sa hgj grad en forpligtende inpul sgiver

til uddannel sernes | gbende fornyel ser pa den enkelte institution

Landsdakkende eksam ner vil ogsa kunne bidrage til et kvalitativt
lgft og sikre en nmere ensartet kvalitet fra institution til insti-
tution.



Forslag 14

Samar bej det nel | em handel sskol er og handel shgj skol er udbygges og
baseres pa en klar arbejdsdeling.

*) Den nye 1% - 2-arige uddannel se udbydes pa et antal handel s-
skol er, sammen med handel sakaden uddannel sen og de gvrige
handel sskol euddannel ser.

*) HD, HA og cand.nerc. sam de erhvervssproglige uddannel ser
pl aceres fortsat pd handel shgj skol er, handel shgj skol eaf -
delinger og universiteter.

*) Der etableres et tattere sanarbejde nellemde to skol ef orner,
sél edes at handel sskol er og handel shgj skol er indgar i et
faedles netvaak, mh.t. blandt andet:

- udbud af enkeltkurser som bindeled (forslag 5)
- meritoverfagrsel (jvf. forslag 5 og 6)

- efteruddannel se (forslag 10)

- udvi kl i ngsarbej de for virksonmhederne

- revision og inplementering af HD - |.del og HH sam andre
uddannel ser, hvor der skgnnes at vaze faglig fales berg-
ringsfl ade

Det er afgerende for den frenmtidige struktur i uddannel sessyste-
met, at der tages udgangspunkt i den danske erhvervsstruktur. De
mange mindre virksonmheder staxkt spredt udover |andet ger det ngd-
vendi gt, at der findes uddannel ser pa forskellige niveauer ned den
samme hgje kvalitet, og at de enkelte uddannel ser kan distribueres
ud i landets forskellige dele. Decentraliseringen bgr ske dels un-
der hensyn til en fasthol del se af det faglige niveau og dels ud
fra en forsvarlig gkonom sk ramre.
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Kravet til decentralisering, der udspringer af erhvervsstrukturen,
giver santidig kravet til sammenhang i uddannel sessystenet ned af -
skaffel se af blindgyder selig vamt.

For handel sskol er nes vedkomende er det vor opfattelse, at kursus-
og uddannel sesudbuddet stort set nodsvarer erhvervslivets behov -
bade vol umen- og kvalitetsnessigt. Forklaringen herpa er selvsagt
erhvervslivets aktive nedvirken pd bade centralt og |okalt plan.

P& handel shgj skol eonr adet er dette billede ikke helt s& entydigt.
For eksenpel synes det &benbart, at kvaliteten ikke i alle hense-
ender lever op til virksonhedernes gnske, for eksenpel med hensyn
til at udbyde efteruddannel seskursus i blandt andet de discipli-
ner, somudger handel shgj skol ernes uddannel ser. Desuden kan ud-
dannel serne i flere henseender ikke |angere néle sig ned den fag-
lige standard pa tilsvarende institutioner i udlandet. Dette gene-
relle indtryk gatder bade undervisning og forskning.

HA-, HD-I.del sant korrespondent-studiet har saledes i stigende
grad féet karakter af mere basal undervisning uden en direkte
forskningstil knytning. Det er vor opfattelse, at denne situation

i kke er udtryk for en bevidst markedstil pasning, nen derinod er et
bekl ageligt resultat af den vol dsomre stigning i antallet af stu-
derende. At disse har en ikke-erhvervsnessi g baggrund, og at un-
dervisningen i betydeligt onfang varetages af deltidsundervisere,
fors.taeker bl ot denne tendens.

Udval get finder, at kvaliteten af di sse uddannel ser bedst sikres
ved at bevare dem pa handel shgj skol erne bl.a. ud fra det synspunkt
at en international (EF) godkendel se af videregaende uddannel se
forudsadter en placering pd hgjere |aeanstalter. Endvidere for-
udsattes, at handel shgj skol erne aflastes for den neget store stu-
dentertilstrgming gennem oprettel sen af den nye 1% - 2-arige ud-
dannel se (Forslag 6). | relation til HD-studiets 1. del er hgj-
skol ernes vasentligste rolle at sikre en |gbende faglig og pasa-
gogi sk udvi kling. Denne fornyelse md selvsagt ske i et ta¢ samar-
bej de med handel sskol erne og erhvervslivet.
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Udvi kl i ngen i handel sskol ernes uddannel ser sker i et ta og gensi-
digt forpligtende sanarbejde pa det |andsdakkende plan nellem sko-
| er, arbejdsnmarkedsorgani sati oner og ministerium Lokalt udnentes
dette sanarbejde gennem den enkel te handel sskol es bestyrel se og
uddannel sesudval g og s& videre med betydelig erhvervsreprasentati-
on. W fra den nationale standard etabl erer den enkelte skol e ud-
dannel ser nmed lokalt prag. Kvalitetet og en vis ensartethed sikres
ved | andsdakkende eksam ner - |igel edes under nedvirken af er-
hvervsfol k.

Herudoverfor star handel shgj skol erne, hvis samarbejde ned er-
hvervslivet har en ufornmel og mndre forpligtende karakter. Kon-
takten baserer sig primeet pad hgjskolernes initiativ. Fornyelse nd
sél edes komme andre steder fra, og de al mindelige kanaler er for-
skere og undervi sere/studerende sant den |ejlighedsvise kontakt
til virksomheder. | de seneste &r har hgjskolerne i kontakt ned
forskellige grene af erhvervslivet udfornet en rakke nye konbi na-
ti onsuddannel ser, somhar faet en betydelig se@gning. Der er dog
ingen tvivl om at et forpligtende sanarbejde nmed onverdenen i
form af erhvervslivet og de |okale handel sskoler ville bidrage po-
sitivt ned innovative forslag.

Endvi dere er et sanarbejde nellem handel sskol er og handel shgj sko-
ler nadvendi gt, hvis nman skal kunne |ukke op for en rakke blindgy-
der i wuddannel sessystenmet og derned forbedre nulighederne for at
stige af og pa i uddannel sessystenet.

Fl ere uddannel sesinstitutioner i et onmrade - f.eks. handel sskol er
t ekni ske skol er, handel shgj skol er og andre vi deregaende uddannel -
sesinstitutioner - vil se fordele ved at indgd i et samarbejde om
konkrete opgaver, somde bedst kan |gse i fadlesskab, eller omen
opl ysni ngsvi rksomhed over for erhvervslivet, der kan bidrage til
at give virksonhederne overblik over efteruddannel sesnulighederne
i onradet.
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institutionerne supplere hinanden, fx

med hensyn til faglige og pazlagogi ske ressourcer. Der er da ogsd
all erede en rakke eksenpler pa et sadant sanarbej de. Samarbejde
nmel lem of fentli ge uddannel sesinstitutioner og private kursusud-

bydere ber ogsd anbefal es.

| en rakke sammenhamge Vi



Forsl ag 15

Lokal e kraftcentre

*) Handel sskol erne og handel shgj skol erne bgr fungere som er-
hvervslivets indgang til merkantil uddannel se og udvikling.

Handel sskol erne star overfor en ny |edel sesnessig udfordring ved
den decentralisering af styringen, der forventes efter vedtagel sen
af de frensatte |ovforslag herom

Forudsat ni ngen for at fornyel sesprocessen vil fungere under en
staxkt decentraliseret styring er, at den enkelte skol es |edel ses-
funktion styrkes.

Den hidtidige |edel sesopgave har haft karakter af "overvagni ngs-

| edel se" i en lang periode, hvor |edel sernes opnesksonhed isa har
vaget rettet nod den store tilgang til de grundl aggende erhvervs-
uddannel ser. Det har veret en periode uden de store fornyel ser i
de | edel sesnessi ge opgaver og uden den tatte kontakt til erhvervs-
livet.

Handel sskol ernes frentidige rolle vil krave en "udviklingsorien-
teret" ledelse og hermed en onstilling eller andring af selve |e-
del sen.

Er hver vskont akt en bliver nu genopbygget gennem erhvervslivets be-
styrel sesdeltagel se i den enkelte skole. Det bliver |edel sens op-
gave at placere handel sskol en som et eksekutivt organ for hurtig
og te# distribution af verdifuld viden og fadigheder til det |o-
kal e erhvervsliv. Handel sskol erne skal, somdet decentrale |ed
netvar ket (forslag 14), séledes vaxe det sted hvor virksonhederne
i |okalonradet naturligt henvender sig vedrerende undervisning og
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nedar bej derudvikling i videste forstand inden for det nerkantile
onrdde. | sterre geografiske onrader vil |igel edes handel shgj -

skol erne kunne varetage tilsvarende opgaver sanmmen med handel s-
skol erne. Udval get har benawnt denne rolle for handel sskol erne som
det lokale "kraftcenter", der gennem sin konsul entfunktion og tad-
te dialog med erhvervslivet kan vege med til at igangsate den
ngdvendi ge uddannel se/ ef t eruddannel se i | okal onr adet .
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per oprettes et nyt radgi vende organ

*)

")

*)

Der oprettes et organ, ser skal skal radgive Undervisnings-
m ni st eren om uddannel serne pa handel sskol er og handel shgj -
skol er og eksportskol er sant tilsvarende uddannel ser pa uni -
versiteterne.

Radgi vni ngen skal onfatte

at fal ge udviklingen vedrerende videregdende handel s-
uddannel ser og deres relevans for erhvervslivet.

at radgi ve om gnskede udvi kl i ngst endenser vedrgrende disse
uddannel ser set ud fra det ongi vende erhvervslivs syns-
punkt,

pad overordnet niveau at radgive omde strukturelle
sammenha:mge og den ngdvendige prioritering og koordinering
pa tvees af de institutionelle systener,

at radgi ve om uddannel sernes di nensionering og ressourceal -
| okation heri hen over gramsen nell em handel sskol er og
handel shgj skoler myv.,

Dette radgi vende organ skal dog ikke beskadtige sig med de
tver gdende speargsnél vedrgrende de videregdende uddannel ser,
som behandl es i de faglige |andsudval g. En konkret beskrivel -
se af organernes ansvar og konpetence bgr fastlagges, saledes
der undgas uhensi gt snessi ge overl apni nger. Et udgangspunkt
herfor nd vege, at et handel srad baserer sin radgivning pa

ar bej dsnmar kedspol i ti ske vurderi nger.
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Udvi kl i ngen i handel sskolerne har i de seneste & vazet kendeteg-
net ved etabl eringen af uddannel ser pd hgjere niveau, for eksenpel
dat anmat i ker og akadem gkonom Skol erne har derved reelt bevaget

sig ind p& det onréde, der samvanligvis betegnes som vi der egaende.

Santidig har handel shgj kol erne i et vist onfang opl evet en niveau-
samkni ng, sél edes at overlapninger til handel sskol erne er en
kendsgerning. Den vol dsomme vakst i antallet af HA- og HD stude-
rende har gjort det vanskeligt for hgjskol erne at fasthol de under-
vi sningens niveau og tadte kontakt til forskningen. Denne tendens
er yderligere blevet forstarket ved det forhold, at de studerendes
erhvervsmessi ge baggrund bliver stadig nere begramset. Sal edes
bliver der stadig flere yngre studerende, og fagre komrer med en
faglig baggrund fra handel sskol erne.

Pa denne baggrund foreslas
at der pa centralt hold oprettes et organ, der kan radgive mi-

nisteriet om de videregdende handel suddannel sers strukturelle
forhold pd tvaes af gramserne nellemde to skol ef orner.

Det radgi vende organ nd inddrage en betydelig reprasentation fra
ar bej dsnar kedet .

Mens de overordnede og strukturelle spegrgsnél sal edes behandl es i
radet og derpd indstilles til mnisteren, vil spergsndl vedrgrende
de enkel te uddannel ser/uddannel sesont &der skul | e behandl es i de
respektive organer.

Udval get er opnmeg ksom pd, at der kan vaze en vis overlapning nel -
| em den radgi vning, der gives af det nye organ og den r&dgivning,
der fortsat skal gives af de eksisterende organer. Men udval get
mener, at et nyt tvexgaende organ ned massiv erhvervsdon nans vil
vage et meget ngdvendi gt supplenent til den mere institutionsori-
enterede radgivning, der gives af |andsudval gene.
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For skni ngen styrkes - bade inden for erhvervsgkononm og erhvervs-

Sprog.

Dette sker ved:
*) Internationalisering af forskerniljgerne

*) Udbygni ng af erhvervsforskeruddannel sen til at onfatte
di sse onrader

*) [nitiativprogranmer:

- interkulturel forretningskommunikation
- managenent of innovation and technol ogy
- international virksonhedsl edel se.

*) Program for sanarbej de/formdling nellem forskningsinsti -
tutioner og erhvervsliv.

Det er afggrende for den |angsigtede internationalisering af dansk
erhvervsliv, at der finder en stigende forskningsindsats sted in-
denfor onraderne erhvervsgkononi og erhvervssprog. Det er |ige-

| edes vasentligt, at der sker en styrkel se af forskningens for-
mdling til erhvervslivet, herunder at forskningen direkte for-

m dl es i gennem uddannel sessyst enet .

Den danske erhvervsstruktur ned mange nel | enstore og snd virksom
heder og f& store virksonheder stiller yderligere krav til formd-
i ngssystemet for forskningen. De nange mindre og nellenstore

vi rksonheder kan ikke magte at gennenfgre forskni ngspragede opga-
ver inden for f.eks. markedsanal yse, finansiering eller interna-
tional virksonhedsl edel se, og for mange er den blotte udnyttel se
af forskningsresultater et betydeligt problem
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Qysa den danske regering har givet udtryk for, at der er behov for
en kraftig forsknings- og udviklingsindsats i det danske erhvervs-
liv. Der geres saledes i "Budgetredegerel se 1987" opnex ksom pa, at
erhvervslivets forsknings- og udviklingsaktiviteter udger en rela-
tivt mindre del af indsatsen end i de industrilande, somv

normalt sammenligner os ned.

Ud fra udenl andske erfaringer om samrenhamgen rmel |l em forskni ngs-
indsats og industriens eksportudvikling konkluderes, at den ggede
forskni ngsi ndsats né veze karakteriseret ved, at den

* sker i kommercielt regi, dvs. i virksonhederne eller som
led i sanmarbejdsprojekter nellemvirksonheder og offent-
lige forskningsinstitutioner

* har en forholdsvis lang tidshorisont, og
* har et betydeligt element af grundforskning.
Betragtni ngerne i "Budgetredegerel se 1987" tager ferst og frem

mest, nen ikke udel ukkende, sigte pa teknol ogi sk forskning. Qysa
er hver vsgkonomi sk/ er hvervssproglig forskning vil kunne spille en
vasentlig rolle i denne indsats. Gares der ikke en indsats pa om
rader som f.eks. markedsfgring, finansiering, international virk-
sonhedsl edel se, teknol ogistyring og interkulturel kommunikation
kan det neget let vise sig, at den teknol ogi ske forskningsindsats
i kke udnyttes kommercielt optimalt.

Det er saledes afgerende for den |angsigtede internationalisering
af dansk erhvervsliv, at der finder en stigende forskningsindsats
sted inden for onraderne erhvervsgkononi og erhvervssprog. Det er
l'igel edes vasentligt, at der sker en styrkel se af forskningens
formdling til erhvervslivet, herunder at forskningen direkte for-
m dl es i gennem uddannel sessyst enet .
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En af de vigtigste opgaver for den offentlige forskning er at ud-
fore forskning pa et internationalt kvalitetsniveau for at kunne
| evere kandidater pa hgjt niveau til erhvervslivet.

Vedr gr ende forskningen inden for handel shgj skol ernes sazvanlige
onr ade, sa finder man umiddel bart, at den ikke pa alle onrader i
tilstrakkelig grad er erhvervsrelevant eller pa et internationalt
hgjt niveau. Dette er nappe nuligt i fuldt onfang at nd under de i
dag kendte rammver for institutionerne. Det skal derfor foreslas,
at der sker en styrkelse af denne forskning.

Som bidrag hertil mé erhvervsforskeruddannel sen udvides til ogsa
at onfatte handel shgj skol ernes fagkreds. Pa den made overfgres de
nyeste forskningsresultater til virksomhederne.

Det international e forskni ngssanarbejde, der finder sted, bear
styrkes vasentligt. Det er negdvendigt for et lille land som Dan-
mark, at kunne trakke p& forskningsresultater fra andre |ande. En
forudsag ning for, at danske forskere kan hjentage udenl andske
forskni ngsresultater, er, at vi har baredygtige forskningsmljger
pa hgjt internationalt niveau, d.v.s. at danske forskere betragtes
som | i gevar di ge sanar bej dspart nere.

Med den betydning, som forskningen ovenfor er tillagt for at sikre
uddannel sernes kvalitet, er det ngdvendi gt, at forskningsvol unenet
blive styrket, og at der geres en saglig indsats pa onradet inter-
national i sering og pa gramseonradet nellem gkonom og teknol ogi.

Den forskning, der er knyttet til handel suddannel serne, har ikke
hidtil veret begunstiget med saxlige initiativprogranmer. Udval get
er dog bekendt nmed, at sadanne er under udvikling, og vil derfor
foresld, at tre forskningsonrader opndr prioritet inden for sadan-
ne progranmer.
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Den ene vedrgrer forskningsonradet interkulturel komunikation.
Tankegangen bag forslaget er fgl gende:

Med den stigende erkendel se af vanskel i ghederne og barriererne for
den stigende internationalisering er fulgt en stigende erkendel se
af vanskel i ghederne og barriererne for interkulturel kommunikati -
on. Milrettet og nuanceret komunikation stiller krav, der rakker
ud over sproglig konpetence. Mlet for kommunikation er mnimalt
set gensidig forstdelse, men hvis kommuni kati onen derudover skal
vage nuanceret og skal kunne iverksatte handling, forudsestter den
et dybtgaende kendskab til den fremmede kultur.

Det andet forslag vedrerer det forskningsonrade, der er kaldt
"Managenent of Technol ogy and Innovation". En sadan forskning er
taget om af Massachusetts Institute of Technol ogy, og | NSEAD
(I'nstitut europeen d admnistration des affaires) har i marts 1988
fremagt en stegrre plan for udforskningen af onradet, opdelt i 7
del proj ekter :

Reducing "tine to narket" for new products

Devel opi ng effective technology strategies

Trading and sharing in technol ogy

Expl oiting better the geografic and busi ness scope og
the |arge conpany

Bui I ding on technol ogi cal strengths

Integrating conpetitor analysis in product devel opnent
7. Maki ng managenent tool s evol ve.

Ao

o o

Baggrunden for planen er en erkendel se af, at virksomhederne for

| angsont udnytter forsknings- og udviklingsresultater til teknolo-
gisk fornyelse, der kan skabe konkurrencefordele pad de internatio-
nal e markeder. Nar emmerne ikke tidligere har varet taget op i
sammenhang, kan arsagen vaze det hidtil begramsede sanarbejde mel -
| em er hver vsgkonom sk og teknol ogi sk forskning, saledes som det
ogsad finder udtryk i de respektive uddannel sers separate organi sa-
tion.



Det tredie forslag vedrgrer international virksonhedsl edel se.

Baggrunden for forslaget er den forventede forggel se af danske
virksonheders internationale aktiviteter bade i og uden for EF

Det vil vare ngdvendigt at forske i alle forhold vedregrende sam
handel ned udenl andske virksonheder, isa sadanne som har betyd-
ning for valg af og etablering/vedligehol del se af "strategi ske al -
liancer". Hertil kommer viderefgrel se/udvidel se af forskni ngen om
vi rksonhedset abl ering og -drift sant afsadning pa fremede mar-
keder, herunderom efterspgrgsels- og konkurrenceforhold, finansie-
ringsforhold samt forhold pa arbejdsmarkederne, hvor den opnaede
viden kan fa afgerende betydning for sikring af optimale resulta-
ter af virksonhedernes indsats.
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Handel suddannel serne bgr styrkes pa bekostning af uddannel ser ned
stor arbej dsl gshed.

De foranstaende forslag vil indebaze nerudgifter for dele af han-
del suddannel serne, nen vil samet kunne realiseres uden nerud-
gifter for Forsknings- og undervisningsmnisteriet, jvf. det fal-
gende afsnit.

Det er vor opfattelse, at der ved en effektivisering af de kendte

uddannel ser kan opnds vi sse besparel ser, nen dette vil i sig selv
nappe varze tilstrakkeligt. Vi skal derfor pege pa det nadvendi ge
og naturlige i, at der flyttes midler fra uddannel sesonrader, der

kendet egnes ved arbej dsl gshed, til onrader, hvis uddannel se ferer
fremtil beskaftigelse, heriblandt handel suddannel serne
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| V. De gkonom ske konsekvenser af udval gets forslag

Udval get har i det foregdende stillet en rakke konkrete forslag.
En rakke af disse forslag vil vare udgiftskrawvende, men disse for-
slag vil kunne finansieres ved onprioriteringer og rationalise-
ringer, saledes at forslagene vil kunne gennenfgres uden ggede
nettoudgifter for det offentlige.

De udgi ftskrewende forslag er fgal gende:

A Ny 1%-2 a8rig uddannel se (forslag 6)

Udgi ften ved oprettel se af f.eks. 500 pladser pa en 1% arig uddan-
nel se skgnnes at vage ca. 30 mill. kr. Hertil kommer SU udgifter,
27 mll, kr., i alt 57 mll. kr.

B. On agni ng af korrespondent uddannel sen (forslag 7)

En udvi del se af uddannelsen pd % & vil med den nuvas ende uddan-
nel seskapacitet koste ca. 7 mill. kr. arligt i undervisningsudgif-
ter + 14 mll. kr. i SUudgifter, i alt 21 mll. kr.

C Etablering af kvalifikationspraver (forslag 2)

Udvikling og drift af s&danne prever kan vage ret ressourcekraven-
de. Derfor ber sadanne prever ikke anvendes i alle tilfade, nen
kun over for de ansggere, der ikke har en frisk studentereksanen,
hgj ere handel seksanen eller tilsvarende som bedgmrel sesgrundl ag.
Med denne begramsning bgr kvalifikationspregver kunne adm nistreres
inden for de nuvarende ressourcenessige rammer. Prgverne kan evt.
finansi eres ved brugerbetaling.

D. Qorettel se af nye suppl eringskurser (forslag 5 6 og 7)

For at sikre den ngdvendi ge samrenhamg nellem de forskellige dele
af uddannel sessystenet skal der vare suppleringskurser, der gor
det nuligt for alle at ga videre fra niveau til niveau. En del af
de ngdvendi ge suppl eringsnul i gheder findes allerede, nen det vil
ogsd vare ngdvendi gt at oprette nye.
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Merudgi ften er vanskelig at vurdere, da den dels afhamger af, hvor
mange der vil benytte sig af suppleringsmilighederne, dels af,
hvordan suppl eri ngskurserne tilrettel agges.

Det er dog udval gets opfattel se, at de pakrawede suppl eri ngskurser
kan etableres ved onprioritering og rationalisering inden for det
meget store udbud af enkeltkurser mv. der findes pa Undervis-
ni ngsmi ni steriets onrade.

E. Qorettel se af abent universitet (forslag 9)

Qgsd pé dette onradde er det vanskeligt for udvalget at give et
skgn over udgifternes onfang.

Det er dog udval gets opfattelse, at et rimeligt udbud af handel -
suddannel sen som abent universitet vil kunne finansieres ved om
prioritering af dele af de mdler, som Undervisningsmnisteriet
har afsat til erhvervsrettet efteruddannelse og forskellige del-
ti dsuddannel ser, suppleret med en vis brugerbetaling.

F. Udbygni ng af efteruddannel sesmul i ghederne (forslag 10)

Da efteruddannel se efter udval gets opfattel se skal finansieres af
brugerne, vil dette forlag ikke nmedfgre udgifter for det offentli-
ge, men nok for virksonhederne, sombgr anvende langt sterre res-
sourcer til sadanne fornal.

Den private institution somforeslas oprettet til at udbyde efter-
uddannel se pa hgjt niveau bgr finansieres af brugerne.

Staten bagr fortsat stegtte udviklingen af nye efteruddannel ser, he-
runder evt. den foresl&ede private institution, nen dette kan ske
inden for de mdler, der under Lov 271 (Lov om erhvervsrettet ef-
t eruddannel se) er afsat til udviklingsaktiviteter.
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G En nere aktiv rolle for censor-korpset (forslag 13)

Dette forslag vil muligvis indebaxe, at der skal anvendes |idt
flere ressourcer til honorering af censorer. Merudgiften skgnnes
dog at vaze sa beskeden, at den ikke kan have den store betydning.

H. Styrkel se af det hgje niveau i uddannel serne (forslag 7 og 8)
Udval get har foresldet en kvalitativ styrkelse af den erhvervs-
sproglige og erhvervsgkononi ske kandi datuddannel se. For at opna
dette, kan det blive ngdvendigt at anvende flere ressourcer pr.
studerende. Dette begr i givet fald finansieres ved at der uddannes
et tilsvarende nindre antal kandidater, saledes at nettonerudgift-
en bliver O.

l. Styrkel se af forskningen i gkonom og sprog (forslag 17)

Den foresl dede udbygning og onprioritering af forskningen inden
for handel shgj skol ernes faglige omader begr finansieres ved om
prioritering inden for de konmmende é&rs forskningsbevillinger i
Under vi sni ngs- og For skni ngsm ni steriet.

j_. Skattebegunstiget uddannel sesopsparing (forslag 11)

Dette forslag indebazer en nmerudgift i form af et mndre skatte-
provenue. Udval get har ikke forudsatninger for at opgere den nag-
mere storrel se af denne udgift. Snarere nd sterrel sen af skattebe-
gunstigel sen af hamge af, hvad der er rad til i statens finanspoli -
tik.

Men det er udval gets opfattelse at forbedrede nuligheder for | g-
bende efteruddannel se er af afgerende betydning for vor konkurren-
ceevne pd lidt lamgere sigt. At give enkeltpersoner og virksonhed-
er et gkonomisk incitament til opsparing til uddannel sens forndl
er en bade billig og effektiv ndde at styrke efteruddannel serne

Q
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Sammenf at t ende vurderi ng

Udval gets wavrige forslag skennes ikke at nmedfgre nere end aller-
hgj st ubetydelige udgifter for det offentlige.

Det er saledes kun forslagene vedrgrende den 1*52 arige uddannel se
og korrespondentuddannel sen, der medfgrer vasentligere nettoudgif-
ter for Undervisningsmnisteriet.

Dsse to forslag, der indebszer en kvantitativ og kvalitativ ud-
bygning af handel suddannel serne bgr finansieres ved overflytning
af ressourcer fra uddannel sesonrader, hvor der er beskafti gel ses-
probl ener for de fardi guddannede.

De to foresl dede uddannel ser - den 1%-2 arige og den udvi dede kor -
respondent uddannel se - er begge relativt korte uddannel ser sanmen-
lignet ned nmange andre videregdende uddannel ser. Flyttes der res-
sourcer fra lange kandi datuddannel ser vil disse kunne finansiere
flere uddannel sespl adser ved de korte handel suddannel ser.

Hertil kommer, at der er behov for at aflaste HA-uddannel sen, der
i de seneste & har faet en neget stor tilgang. Der vil derfor
kunne flyttes ressourcer fra HA til udvidel se af korrespondent ud-
dannel se og ny 1%-2 arig uddannel se, og der vil kunne opnas flere
pl adser ved en sadan flytning.

Udval get foresl d&r, at den 1-arige HHX oprethol des, nen det forven-
tes, at den nye 1*52 arige uddannelse vil tiltrakke mange af de
studenter, der ellers ville have sggt HHX. | den udstrakning de
studerende vadger den 1*52 arige uddannelse i stedet for den
1-arige HHX, vil der vese en nerudgift til undervisning og SU sva-
rende til *$ - 1 uddannel sesar.

Sammenfattende finder udval get, at dets forslag bgr kunne reali-
seres uden nettoudgifter for Undervi snings- og Forskni ngsm niste-
riet.




Udt al el se

fra forretningsfgrer de Mirrch Thor,

vedr gr ende Handel sudval gets bet ankni ng.

For undertegnede har det varet afgerende, at handel sudval get
arbej dede ud fra fol gende uddannel sespolitiske synspunkt:

- at sikre unge formel og reel mulighed for at pdbegyn-
de, gennenfgre og afslutie en videregaende uddannel se.

Det indebazer:

- det ngdvendi ge antal uddannel sespl adser,
sa all e uddannel sessggende kan opt ages,

- rinelige gkonom ske forhold for de stu-
der ende, saledes at ingen afskares fra ud-
dannel se pa grund af gkononmi en,

- en undervisning tilrettelagt indhol ds-
nessi gt og paslagogi sk ud fra de studeren-
des forskellige gnsker og behov,

- at uddannel sessystenet er overskueli gt
0og sammenhangende,

- at der sikres en generel internationa-
lisering af uddannel sessystenet, sal edes
at uddannel sessyst enet forbereder de unge
pa en verden praget af stor sanhandel,

mel | enfol kel i g forstéael se og sanarbejde
samt international solidaritet.

Det er undertegnedes opfattelse, at uddannel se er et afgeren-
de instrunent | bade arbejdsnarkeds- og erhveryvspolitikken.
Dermed understreges, at netop disse sektorer n& virke i et
samspil. Dette er santidig afgerende for, at de udl andskon-
kurrerende erhverv kan styrkes.

Det er ligeledes opfattelsen, at der skal ske et generelt
kvalifikationsl gft i den danske befol kning, safrent |andets
vel faad kan udbygges, santidig ned at udlandsgaiden nedbri n-
ges og den stigende international e konkurrence i mpdegas.

Dette kvalifikationslgft nd dog gennenfgres ned savel tryghed
i jobbet, forbedrede muligheder for uddannel se hele I|ivet,
sant et hensyn til nedborgerens fanmlie og fritidsliv.

Handel sudval gets betamkni ng tager ikke udgangspunkt i disse
synspunkter og giver derfor ikke noget dakkende billede af de

behov og krav, det sam ede uddannel sessystemer stillet over-
for.

LUvaI?ets synspunkter fremragler noget usamrenhangende og er
i kke Tunderet pa en egentlig anal yse af uddannel sessektoren
og akt grerne deronkr|ng
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Undert egnede skal derfor tage et generelt forbehold for be-

t amkni ngen og i stedet opfordre til, at det sam ede uddannel -

sessyst em gennengas nmed henblik pa en styrkel se af de inter-
nati onal e aspekter. Det krawer, at der nedssttes et bredere
udvalg med reprasentation fra alle niveauer i uddannel sessy-
stemet. Det skal endvidere foreslds, at der gennenfares en

sanmmrenhangende anal yse af hele uddannel sessystenmet, og at der
pa den baggrund udarbej des sanmenhamgende forslag til uddan-
nel sessystenmets udvikling ind i det naste Aartusinde.

Undert egnede skal dog foresld fol gende somet nyt punkt 19:

Man bgr se den danske forskni ngs- o% uddannel sespol i tik
i meget ta sammenhamg ned savel vervspolitikken som
ar bej dsnar kedspol i ti kken. Det er ngdvendigt for at
igangsadte en positiv omstillings- og for nyel sesproces.
Uddannel se er 1kke at betragte som en "onkostning", men
en investering i frentiden - bade for den enkelte, sam
fundet og erhvervslivet.

For at sikre, at de hastige forandringer i arbejdslivet
kan |madekomres nmed en efter- og videreuddannel sesi nd-
sats, ma der ske en sammenhamgende uddannel sespl anl ag-
ning, der sikrer almen bredde og et hgjt fagligt niveau.

A Basisbevillingerne til universiteterne og de hgjere
| sgeanstal ter skal have en stgrrel se, sa bal ancen
mel | em grundf orskning og anvendt f or skni ng er den
rette. Der skal sikres et flerarigt, gkononmi sk
grundl ag, der sikrer forskningsplanl a@ni ng og for-
skerrekruttering. Kravene til institutionernes in-
ternationale profil skal styrkes.

P4 nationalt plan kan det gkononi ske grundlag skaf-
fes ved udbygning af kontraktligt samarbejde ned in-
dustrien og ny saskilt |&nefinansieri ng gennem Fi -
nansieringsintituttet for Industri og Handvaxk.

P& internationalt plan vil EFs forskningsressourcer
vage af betydning for vakst af Danmarks forsknings-
aktiviteter pd det internationale felt.

B. Jeg er enig i udval gets betragtni nger omdet ngdven-
dige i, at alle erhvervsuddannel ser styrkes i inter-
nationalt henseende, idet en opkvalificering af
sprogundervi sningen og den kulturelle forstael se er
en ngdvendi ghed, |igesom muligheden for at integrere
i nternational e ophol d under uddannel sesforl ghene bar
udvi des markant. De internationale ophold begr kunne
financieres gennem salige stipendier. Disse sti-
pendi er skal ogsd kunne anvendes til at invitere
udenl andske forskere og undervisere til Danmark i
af gramsede peri oder.
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Der bgr oprettes et udviklingscenter for erhvervs-
rettede uddannel ser i Dannark. Centrets opgaver har
tyngdepunkt onkring forsknings-, udviklings- og for-
sggsar bejde i savel de er hver vsmessi ge- som grund-
og Vi der euddannel ser.

Udvi kl i ngscentret ber kunne gennenfgre anal yser,
forseg, denmonstrationsprojekter og udviklingsar bej -
der pa tvees af de mange organi sationsbase o? bi n-

di nger i undervisnings- og arbejdsmnisterielle re-
gie og sikre samenhang nel | em teknol ogi sk fornyel se
0g kvalifikationsopdatering.

Et sadant center vil kunne medvirke til at skabe en
aktiv, erhvervsfremrende politik pa et nenneskeli gt
forsvarligt grundl ag.

Centrets financiering foreslds at ske gennem res-
sour ceanl agni nger inden for arbejds- og undervis-
ningsministerierne.

P4 denne baggrund kan en rakke af de af udval get foresl dede
punkter bortfal de.

Der skal dog bensrkes fglgende til de enkelte punkter:

Ad 2. Undertegnede er ikke enig i, at en tidligere er-
hvervsstart er ngdvendig. Den egentl i ge og vedvarende
Iol acering pa arbejdsmarkedet bgr principielt ferst ind-
edes efter gennenfert fol keskole og en 3-4 arig ung-
dorsuddannel se.

Ad 3. Undertegnede er principielt nodstander af kvali -
fikationsprever som optagel seskriterium Der ber i
princippet vage fri adgang til alle uddannel sere pa bag-
grund af afsluttet grunduddannel se og eventuelt senere
opsam ede kvalifikati oner.

Ad 6. Undertegnede kan tilslutte sig den vurdering,
der er behov for at aflaste det store pres, der er pa
HA, og at etabl ere "afl astni ngsuddannel se".

Der er imdlertid i udval gets arbejde ikke udfert til-
strakkel i gt anal ysearbejde, der kan stgtte en formul e-
ring af uddannel sens faglige mal, |igesomder ikke er
foretaget vurderinger af konsekvenserne for de gvrige
uddannel ser.

Det er mn umddel bare vurdering, at studerende med HHX
el l er handel sakadeni et gar trange kér inpde pa arbejds-
mar kedet .

Ad 7. Undertegnede finder, at den nye erhvervssproglige
uddannel se, kaldet EA, (erhvervssproglig afgangseksanen)
som uddannel se kan anbefal es, nen finder, at forkortel-
sen EA og uddannel sens betegnel se er uheldig val gt pa
grund af, at betegnelsen i dag anvendes til en hgjere
sproglig uddannel se. Det kan skabe forveksling af ud-
dannel serne til ulenpe for aftagerne og & grel ser hos
tidligere dimttenter. Jeg anbefaler, at uddannel sen
far en anden betegnel se og bogst avkonbi nati on.
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Ad 10. Undertegnede mener principielt, at brugerbeta-
Iing for de studerende og nedarbej derne skal undgas i
uddannel sessystenet. Det kan endvidere ikke stgttes,
at der oprettes en privat institution for efteruddan-
nel se pa hgjere niveau. | stedet kan foreslas, at der
oprettes et sarligt udviklingscenter som naynt i ind-
| edningen af mn udtal el se.

Ad 11. Undertegnede finder ikke, det er sanfundsnes-
sigt anbefal el sesvaerdigt med en skattebegunstiget ud-
dannelsesopsparing.

Jeg nener, det er nere hensigtsnessigt ned statslige
fi nanci eringsordni nger, evt. konbineret med virksom

Eed?indbetalte bidrag baseret p& forbruget af arbejds-
raften.

Ti| udenl andske uddannel sesophol d begr der kunne ydes
stats- og virksonhedsfi nansi erede stipendier.

Ad 12. Undertegnede kan ikke tilslutte sig isolerede
forslag til amdringer af styrelsesloven, Jeg kan imd-
lertid anbefale, at de enkelte institutioner ajourfarer
der es uddannel sesnessi ge opgaver og interne kompetence-
fordeling. Md udgangspunkt i selvforvaltning og bru-

?erstyring ber styrelsesl ovens grundl aggende princi pper
ast hol des.

Ad 16. Undertegnede er af den opfattelse, at radgiv-
ning vedrgrende hgjere handel seksamen bgr |igge under
Er hver vsuddannel sesr adet .



