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Kapitel |
Udvalgets kommissorium m.v.
og tilrettelasggelsen af udvalgets arbgjde

Folketinget vedtog den 24. april 1969 falgende bed utning:

"Foranlediget af forholdene omkring stiftelsen og sammenbruddet af
Boss of Scandinavia opfordrer folketinget regeringen til at nedsadte et sag-
kyndigt udvalg til at undersgge forholdene omkring den kapital- og kreditfor-
midling til dansk erhvervsliv, der foregadr gennem finansierings- og facto-
ringselskaber og lignende virksomheder, samt til, nar retssagen vedrgrende
Boss of Scandinavia er afsluttet ved byretten, p& grundlag af de i sagen frem-
komne oplysninger at lade udvalget, suppleret med eventuelt yderligere for-
naden sagkundskab, foretage en gennemngang af dette materiale ogsa med hen-
blik pa& at undersgge omstaandighederne i forbindelse med stiftelsen og sam-
menbruddet af sammenslutningen Boss of Scandinavia, herunder om de op-
stdede tab kunne vaae afvaaget ved aandret lov eller aandret administrativ
praksis.” 1)

| overensstemmel se hermed nedsatte handel sministeriet den 27. juni 1969
det'pigeldende udvalg. Til formand for udvalget udnsevntes professor, dr. jur.
Knud Illum, og til medilemmer af udvalget udnaserntes endvidere professor
Soren Gammelgaard og statsautoriseret revisor Erling Jgrgensen.

Til at lede udvalgets sekretariatsarbejde udpegedes ekspeditionssekretaa,
nuvagende afdelingschef, cand. jur. Jens Selmer, handelsministeriet, og til
at vaae til r&dighed for sekretariatsarbejdet udpegedes fuldmaagtig, cand.
polit. Holger Eriksen og fuldmasgtig, cand. jur. Hagen Jgrgensen, handels-
ministeriet. 1. januar 1972 aflagstes afdelingschef Jens Selmer af ekspediti-
onssekretaar, cand. jur. Frede Christensen, handelsministeriet, som leder
af udvalgets sekretariat. Endvidere har bankinspekteor Jargen Moe, Tilsynet
med banker og sparekasser, deltaget i udarbegjdelsen af naavaaende betaank-
ning.

Udvalget har siden sin nedsadtelse afholdt ialt 31 mader.

I overensstemmelse med farste del af sit kommissorium afgav udvalget
i november 1971 en delbetaankning om finansieringssel skaber og lignende
virksomheder. 2)

1y Folketingstidende 1968-69, Tillagg C, sp. 603.

?) Betaakning om finansieringsselskaber og lignende virksomheder afgivet
af Boss-udvalget. Betaankning nr. 628, Kgbenhavn 1971.



| naarvaaende betaankning beskadtiger man sig med den del af kommisso-
riet, der vedrgrer selve Boss-sagen. Betaankningen er udarbejdet pa grund-
lag af et overordentligt stort materiale, som omfatter de mod de tiltalte i
Boss-sagen afsagte domme ved Kgbenhavns Byret ') og ved Ostre Landsret ?)
samt et meget omfattende bilagsmateriale, som udvalget har modtaget fra
anklagemyndighederne og andre offentlige myndigheder - oftest i fotokopi.
Udvalget skgnner, at det samlede materiale, som er gennemgaet, omfatter
ialt ca. 7. 000 sider.

| betaenkningens KAPITEL Il gives en redeggrelse for stiftelsen og sam-
menbruddet af sammenslutningen Boss of Scandinavia baseret pad ovennsavnte
materiale.

Medens KAPITEL Il giver en refererende beskrivelse af sagens kends-
gerninger, indeholder KAPITEL Ill udvalgets vurderinger og konklusioner.
| kapitlets forste afsnit behandler udvalget hovedarsagerne til sammens|ut-
ningens sammenbrud. Derefter behandles i saalige afsnit de omrader, hvor
erfaringerne fra Boss-sagen kan give anledning til overvejelser om aadret
lovgivning og/eller administrativ praksis. Det drejer sig om reglerne om
statsautoriserede revisorer, kommanditselskabers forhold til aktieselskabs-
lovgivningen, adgangen til kreditgivning, tegningsreglerne i aktieselskabslov-
givningen og endelig forhold i forbindelse med tinglysningsloven.

Med afgivelsen af naavaaende betaankning afslutter udvalget sit arbejde.

Kgbenhavn i mg 1973.

Saren Gammelgaard Knud IHlum Erling Jergensen
(formand)
Frede Christensen Holger Eriksen Hagen Jaergensen

" Udskrift af dombogen for Kagbenhavns Byrets 2. afdeling. Dom af 30. sep-
tember 1969 i sag nr. 394/1967: Anklagemyndigheden mod de tiltalte Arne
Borregaard Christensen, John Eidemak, Frode Hansen, Cai Gregers
Sgrensen, Knud Thorning Hansen og John Erik Dahl Jensen.

2y Udskrift af Ostre Landsrets Dombog. Dom af 15. juli 1971 i sagen |. a. s.
nr. 386/1969: Anklagemyndigheden mod de tiltalte Arne Borregaard Chri-
stensen, Frode Hansen, Ca Gregers Sgrensen, Knud Thorning Hansen og
John Erik Dahl Jensen.



Kapitel 11
Redegarelse vedrarende diftelsen
0g sammenbruddet
a sammendutningen Boss of Scandinavia

Som neavnt i kapitel | er det hensigten i det falgende at give en refere-
rende kronologisk anfert beskrivelse af omstaandighederne i forbindelse med
oprettelsen, driften og sasmmenbruddet af den sammenslutning & en rakke
herrekonfektionsfabrikker m. v. , som blev gennemfart under navnet Boss of
Scandinavia, men hvis officielle navn var Scandinavian Clothing Industries
Ltd. Sammengdutningen skete ved oprettelsen af et kommanditselskab i de-
cember 1966, som blev oprettet af 5 mindre konfektionsfabrikker, og som
tradte i virksomhed den 1. januar 1967, men brgd sammen i november s. &. ,
efter at yderligere 3 konfektionsvirksomheder og 1 tekstilvirksomhed var
blevet tilsluttet derved, at sammensutningen opkgbte de pagaddende virksom-
heder eller en aktiemagjoritet i dem.

For bedgmmelsen af dette foretagendes muligheder er det af betydning
indledningsvis at meddele nogle oplysninger om de enkelte deltagende sel ska-
bers forhold far sammens|utningen.

Fremstillingen er ordnet pa den made, at der farst i afsnit 1 behandles
hvert af de 5 selskaber, der oprindeligt gik ind som kommanditister i det
kommanditselskab, der udgjorde sammenslutningen, nemlig:

Crowns Herrekonfektion A/S, Maribo,
Konfektionsfabrikken Saxon A/S, Nyborg,
Dress-On Konfektion A/S, Kgbenhavn,
Haderslev Konfektionsfabrik A/S, Haderslev, og
Trio Konfektion A/S, Svendborg.

I andet afsnit gennemgds sammenslutningsplanerne og deres gennemfo-
relse, herunder kommanditselskabets finansiering. Sdve sammenslutningens
virksomhed i tiden fra stiftelsen til sammenbruddet behandles i afsnit 3.
| afsnit 4 er behandlet forholdene i de selskaber, som sammenslutningen se-
nere overtog, samt omstamndighederne omkring overtagelsen af disse selska-
ber. Endelig omtales sammenslutningens sammenbrud i afsnit 5.
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Afsnit 1

Gennemgang af de i sammenslutningen deltagende sel skabers

oprettelse og gkonomiske forhold

A. Crowns Herrekonfektion A/S, Maribo

Crowns Pierrekonfektion A/S var en videreforelse af en i slutningen af
20'erne startet virksomhed ved navn Svensk Herrekonfektion, Kgbenhavn, der
gjedes af fru Esther Maria Eidemak.

Den 4. november 1964 stiftedes aktieselskabet "Crowns Herrekonfektion
A/S", som overtog den af Svensk Herrekonfektion hidtil drevne virksomhed,
og som indtrédte i en af Svensk Herrekonfektion sluttet lejeaftale med Maribo
kommune om legje af et industrihus. Selskabet blev den 12. november 1965
optaget i aktieselskabsregisteret. Dets formal var fabrikation og salg af her-
retgj, og den tegnede aktiekapital udgjorde 500. 000 kr. , hvoraf fru Esther
Maria Eidemak gede 498. 000 kr. Landsretssagferer Thorning Hansen var
formand for bestyrelsen, og John Eidemak var salgschef.

Af de fornaevnte personer er der saalig grund til at hadte sig ved John
Eidemak, som sammen med revisor Arne Borregaard Christensen og direk-
tor Frode Hansen var de drivende kragfter bag Boss-sammenslutningen. Ved
oprettelsen af Crowns Herrekonfektion A/S havde selskabet antaget statsauto-
riseret revisor K. G. Jensen, Kgbenhavn, til at yde regnskabsmaessig bistand,
og arbejdet hermed blev rent faktisk udfert af revisor Arne Borregaard Chri-
stensen, der kom til at virke som gkonomisk radgiver for virksomheden,
navnlig efter at den i 1964 flyttede fra Kgbenhavn til Maribo. | forbindelse
med forskellige rationaliseringsforanstaltninger, som ivaaksattes inden for
virksomheden, fik Eidemak et naat samarbejde med Borregaard, og de kom
herunder ind pa tanken om at sammenslutte flere konfektionsfabrikker, sale-
des at produktion, administration og salg kunne rationaliseres.

Fra Kgbenhavns politi har udvalget modtaget falgende regnskabsmateria-
le vedrgrende Crowns Herrekonfektion A/S: Abningsstatus pr. 4. november
1964, regnskab for tiden 4/11 1964 til 31/10 1965 med status pr. 1. novem-
ber 1965 samt regnskab for tiden 1/ 11 1965 til 10/1 1967 med status pr. 10.
januar 1967. P& grund af den forestdende sammenslutning i Boss of Scandi-
navia omfattede det sidste regnskab 14 maneder, og status dannede grundlag
for fortegnelsen over aktiver og passiver, som blev overdraget til Boss.
| forbindelse med retssagen i byretten anmodede anklagemyndigheden Cen-
tralanstalten for Revision om at foretage en gennemgang af Crowns' regn-
skaber, jfr. herved Centralanstaltens beretninger af 3. december 1968 (bilag
nr. 1) og af 6. juni 1969 (bilag nr. 2). Af udskrift af byrettens dombog | side
152, jfr. side 67-68, fremgar, at retten af tre af Centralanstalten
opstillede alternative muligheder for bedemmelse af Crowns' regnskabsfor-
hold fandt at méatte laegge alternativ Il til grund. Dette indebagrer, at det kan
forudsadtes, at der i perioden far 10. januar 1967 er udstedt fakturaer pa
usolgte varer for et samlet belgb af 1. 160. 000 kr., og uden at der inden
10. januar 1967 er udstedt tilsvarende kreditnotaer. Centralanstalten for
Revision har antaget, at der pa lageret pr. 10. januar 1967 udover de optalte
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varer har ligget faadigvarer til delvis dakning af ovennearnte fakturabel gb,
svarende til et vareforbrug og en arbejdslen (dvs. excl. bruttoavance) pa
450. 000 kr. Endvidere er det lagt til grund, at der fer 10. januar 1967 er
sket leverancer af ravarer og lignende til Crowns Herrekonfektion A/S til
et samlet belgb af 93. 000 kr., hvilket belgb farst er bogfart efter 10. januar
1967. Som fdge heraf er der af Centralanstalten for Revision foretaget en
raekke korrektioner af savel driftsregnskab for 1. november 1965 til 10. ja-
nuar 1967 som af status pr. 10. januar 1967, jfr. opstillingerne i tabel 1.
Som sammenligningsgrundlag er medtaget en opstilling baseret pa regn-
skabstallene i et spgrgeskema, som Crowns Herrekonfektion A/S ligesom de
ovrige virksomheder, der var med i forhandlingerne om oprettelsen af Boss-
sammenslutningen, udfyldte og indsendte i september 1966, og som dannede
grundlag for overvejelserne om sammenslutningens gkonomi.
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Tabel 1. Driftsregnskab og status for Crowns Herrekonfektion A/S

Driftsregnskab:

4/11 1964- 1/11 1965 - 10/1 1967 1/11 1965-
31/10 1965 31/10 1966
oprindeligt korrektioner korrigeret  iflg. spgrge-
iflg. Central- skema forud
anstalten for for sammen-
Revision slutningen
1.000 kr.
Varesalg 3.047 8.409 + 1.160 7.249 7.000
Vareforbrug 1.532 3.215 + 217 2.998) 4 800
Arbejdslgn 1.339 1.973 o 171 1.802) :
Bruttoavance 176 3.221 + 772 2. 449 2.200
Omkostninger 1.583 3.168 + 31 3.199 2.190
Diverse
indtegter 111 - = = <
Nettoresultat = 1.296 53 = 803 = 750 10
Status:

4/11-64 1/11-65 10/1-87 Korrektio- 10/1-67 31/10-66
oprin- ner iflg. korri- iflg. spgr-
deligt Centralan- geret geskema

stalten forud for

for Revi- sammenslut-

sion ningen

1. 000 kr.

Aktiver:
Likvide
beholdninger 7 8 7 - 7 20
Obligationer 13 12 - - - -
Debitorer 1.146 933 2.436 + 1,160 1.276 933
Varelager 673 1.056 2,469 + 450 2.919 1. 055
Maskiner, inventar 200 954 1.349 - 1.349 954
Andre aktiver 1.535 519 530 - 530 520
Aktiver ialt 3.574 3.482 6.791 + 1710 6.081 3.482
Passiver:
Andre passiver 3.074 4,279 5.763 + 93 5.856 4,278
Egenkapital 500 + 197 1.028 + 803 225 + 796
Passiver ialt 3.574 3.482 6.791 + 710 6.081 3.482
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Det fremgar af opstillingen i tabel 1, at selskabet i 1964/65 havde et be-
tydeligt underskud, hvilket antagelig star i forbindelse med virksomhedens
flytning. Underskuddet var ifadge det korrigerede regnskab ikke reduceret
vasentligt i 1965/66. Den betydelige difference mellem selskabets egenkapi-
tal pr. 31/10 1966 ifadge spgrgeskemaet forud for sammenslutningen og egen-
kapitalen pr. 10/1 1967 ifdge det korrigerede regnskab skyldes bl. a. , at
varelageret i den farstnsesnte status er opgjort til en vaadi, der er knap
2 mill. kr. lavere end i sidstnea/nte status.

Selskabets regnskaber er udarbejdet og underskrevet af statsautoriseret
revisor K. G. Jensen uden forbehold.

| forbindelse med ankesagen i landsretten har statsautoriseret revisor
E. Lundgaard Andersen som skgnsmand afgivet en erklaging af 6. marts 1970
(bilag nr. 3) som svar pa en anmodning om at gennemga status for Crowns
Herrekonfektion A/S ved indtrasdelsen i Boss pr. 10/1 1967.

I erklagringen fremhaeves bl.a. , at regnskabstallene pr. 10. januar 1967
med tilhgrende specifikationer viser, at der ikke i passiverne er medregnet
skyldige renter til et belgb af ca. 40. 000 kr. af den rentekraasrende gedd.
Endvidere er der ikke i regnskabsdrene 1964/65 og 1965/66 foretaget afskriv-
ninger pa selskabets driftsmidler, og posten driftsmidler i status pr. 10. ja-
nuar 1967 bgr derfor reduceres med et samlet afskrivningsbelgb pa 322.620
kr.

Statsautoriseret revisor E. Lundgaard Andersen har i landsretten udtalt,
at han pa grundlag af det for ham forelagte regnskabsmateriale vil skenne, at
selskabet er gaet ind i Boss med en vaadi, der er 1. 750. 000 kr. for hgj. Det-
te belgb kan dog vaare indtil 6-700. 000 kr. lavere.

Ostre landsret udtaler (udskrift af landsrettens dombog side 55):

"Med hensyn til Crowns regnskab pr. 10. januar 1967 ma landsret-
ten p& grundlag & de afgivne forklaringer og skensmandens erklae
ringer anse det for bevist, at selskabets egenkapital i regnskabet er
opfart med et belgb, der er mellem 1 og 1,7 million kr. for hgjt,
siledes at Crowns er géet ind i sammenslutningen enten uden egen-
kapital eller med et kapitalunderskud pa nogle hundrede tusinde kr.
Dette skyldes dels de i skansmandens erklaaring af 6. marts 1970
anfarte regnskabsmaessige fgjl, hvorefter en raskke udgiftsposter ik-
ke er medtaget i regnskabet, dels bogfaringen af de i tiden op til den
10. januar 1967 udstedte fakturaer, der ikke var dakket af vareleve-
rancer. En ngjagtig opgarelse af regnskabets forbedring gennem
disse faktureringer har ikke vagret mulig pa grund af den revisions-
maessigt ganske utilfredsstillende og helt uforsvarlige optadling af
varelageret pr. 10. januar 1967."

B. Konfektionsfabrikken Saxon A/S, Nyborg

Stiftelsen fandt sted den 28. november 1956, og selskabet blev optaget i
aktiesel skabs-registeret den 20. juni 1957. Dets formal var at drive handel
og fabrikation samt enhver efter bestyrelsens skan i forbindelse dermed sta-
ende virksomhed savel i indland som i udland, men tillige at erhverve, ad-
ministrere og udnytte fast gendom samt drive finansieringsvirksomhed. Sel-
skabets direktgrer var Frode Hansen og Max Nielsen.
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Det fremgér af udskrift af byrettens dombog | side 20 f, at virksomhedens
eneste aftager indtil 1. januar 1967 var A/S Sambekas. Dette selskab blev
stiftet i 1949 pa initiativ af Frode Hansen som en indkgbsforening for en kreds
af herreekviperingshandlere, der betegnede sig som "Deres Tgjekspert".
| 1966 formidlede dette selskab leverancer til ca. 100 forretninger over hele
landet, og Sambekas' aktiekapital var efterhdnden blevet udvidet fra oprinde-
lig 13. 000 kr. til 1, 5 millioner kr. Sambekas A/S gede aktiekapitalen i
Konfektionsfabrikken Saxon A/S, der havde en aktiekapital p& 100. 000 kr. , og
Saxon gjede 198. 000 kr. af den samlede aktiekapital p& 200. 000 kr. i gen-
domsselskabet Saxongarden Nyborg A/S.

Revisor Arne Borregaard Christensen udferte fra 1958 i sin egenskab af
medarbejder i revisionsfirmaet Palle Hansen og K.G. Jensen ogsi revisionen
i de tre ovennaavnte selskaber, og det var sdledes Borregaard, der gjorde
Frode Hansen kendt med planerne om oprettelse af en sammenslutning af
herrekonfektionsfabrikker.

Fra Kgbenhavns politi har udvalget modtaget regnskaber for Konfektions-
fabrikken Saxon A/S for tiden 1. juli 1965 til 30. juni 1966 med status pr.

1. juli 1966 samt for tiden 1. juli 1966 til 30. juni 1967 med status pr. 1. juli
1967.

| tabel 2 gives henholdsvis driftsregnskaber og status. Regnskaberne er
udarbejdet af revisionsfirmaet Palle Hansen og K.G. Jensen og underskrevet
af Palle Hansen uden forbehold.

Som sammenligningsgrundlag er medtaget regnskabstallene for tiden
1. juli 1965 til 30. juni 1966 med status pr. 30. juni 1966 fra det spgrgeske-
ma, som Saxon udfyldte med henblik p& sammenslutningen.

Det fremgar af opstillingen i tabel 2, at selskabet i 1966/67 havde en be-
tydelig nedgang i omsadningen. En endnu staakere reduktion af omkostninger-
ne bevirkede imidlertid, at nettofortjenesten steg. Der henvises i gvrigt til
statsautoriseret revisor E. Lundgaard Andersens gennemgang af regnskaber-
ne nedenfor.

Centralanstalten for Revision har foretaget en ssalig gennemgang af mel-
lemregningen mellem Sambekas og Saxon far den 31. december 1966. Cen-
tralanstalten har i skrivelse af 31. oktober 1968 oplyst, at mellemregnings-
kontoen i henhold til foreliggende regnskaber har haft falgende starrelse pa
de angivne datoer:

30/6 1965 tilgodehavende hos Sambekas A/S ca. 38. 000 kr.
30/6 1966 gadd til Sambekas A/S ca. 327. 000 kr.
31/12 1966 gedd til Sambekas A/S ca. 665. 000 kr.

I Centralanstaltens beretning anfagres det endvidere, at Saxon efter regn-
skaberne ikke har haft nsernevaardige banklan bortset fra et 1an pa ca. 300. 000
kr. i Kgbenhavns Discontokasse, hvilket belgb ifglge det oplyste var videre-
udlant tii detailbutikker ("Deres Tgjekspert"). Den forngdne finansiering er
derfor formidlet via Sambekas, der har betalt kreditorer og inkasseret debi-
torer. Den betydelige stigning i gadden til Sambekas fra 30/6 til 31/12 1966
pa& ca. 340. 000 kr. skyldes ifelge Centralanstalten i det vaesentlige, at frem-
valuterede debitorer, der normalt er overtaget af Sambekas, er blevet til-
bagefert til Saxon i forbindelse med overdragelse af aktiver og passiver til



Tabel 2. Driftsregnskab og status for Konfektionsfabrikken Saxon A/S
Driftsregnskab:

1/7 1965- 1965/ 66 1/7 1966-
30/6 1966 iflg. spgrge- 30/6 1967
skema forud
for sammen-

slutningen
1.000 kr.
Varesalg 3.014 3.135 1.949
Vareforbrug 1.443 1.490 8717
Produktionsomkostninger 1.164 813 625
Bruttoavance 407 832 447
Andre omkostninger
incl., afskrivninger 407 791 239
Nettoresultat 0 41 208
Status:
1/7 1966 30/6 1966 1/7 1967

iflg. spgrge-

skema forud

for sammen-

slutningen

1.000 kr.

Aktiver:
Likvide beholdninger 2 2 5
Premieobligationer 5 5 5
Debitorer 351 351 -
Varelager 361 491 -
Maskiner, inventar 359 350 -
Aktier 683 ( 709 718
Goodwill - ( -
Andre aktiver 17 ( 498
Aktiver ialt 1,778 1.908 1.221
Passiver:
Kreditorer 554 554 1
Bankgeld 303 303 -
Andre passiver 233 233 290
FEgenkapital 688 818 930

Passiver ialt L 1.908 1.221
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Boss. Disse oplysninger er meddelt Centralanstalten af statsautoriseret re-
visor K. G. Jensens kontor.

Centralanstalten anfarer, at mellemregningsforholdet indtil 31/12 19RR
ma antages at vaare normalt mellem moder- og datterselskab, nér man tager
hensyn til, at Saxon har vaget leverandegr til Sambekas-kunder.

| forbindelse med ankesagen for landsretten har statsautoriseret revisor
E. Lundgaard Andersen foretaget en gennemgang af selskabets regnskaber og
har herom i landsretten udtalt falgende (dombog side 29-30):

"Selskabet, der har regnskabsar pr. 1. juli, har opndet en om-
sagning pa ca. kr. 3. 200. 000, - i hvert af de to regnskabsar, der
ligger umiddelbart forud for sasmmenlaggningen med de andre sel-
skaber i BOSS of Scandinavia.

Der har kunnet gennemfares en god konsolidering, sdledes at
der i tiden indtil 1. juli 1966 til aktiekapitalen pa kr. 100. 000, - har
kunnet laegges synlige reserver pa kr. 103.429, - samt Kunnet etab-
leres en kursreguleringsfond pa kr. 484. 950, -, sidstnaevnte fond
praktisk taget udelukkende opstéet ved opskrivning af selskabets
aktier i Saxongarden A/S. Som egenkapital ma yderligere betragtes
den skattemaessige nedskrivning pa varelageret pr. 1. juli 1966 med
kr. 130. 000, -, efter det for mig foreliggende formindsket med kr.
77. 000, - i regnskabsaret, ud fra en nedskrivning pa kr. 207. 000, -
pa varebeholdningen ved regnskabsarets begyndelse. Tilsyneladende
har selskabet i regnskabet for aret 1. juli 1965 - 30. juni 1966 ind-
taegtsfart, hvad man tidligere havde afskrevet pa iordrevaarende va-
rer kr. 30.000,-.

Efter det for mig foreliggende regnskabsmateriale var drifts-
midlerne pr. 1. juli 1966 bogfert siledes:

Maskiner og inventar. . . .. .. .. .. kr. 321.981, 74
Automobil. o R 27. 414, 20
Kedelanleg . . = . ... . . ... ... ... ... . 8.88750

kr. 358.283,44

Driftsmidlierne, der indgdr i BOSS of Scandinavias abningssta-
tus pr. 1. januar 1967 fra dette selskab, andrager fglgende:

Maskiner og inventar. kr. 385. 567, 09
Automobil(er) o o o - 27. 414, 20
Keddlanleg .. === .. ... ... ... . .. . . . .- 8. 887, 50
Kontormaskiner. . . = . . . . . . ... ... . . 14.005,11

kr. 435.873, 90

Det ma antages, at de hgjere belgb pr. 1. januar 1967 i forhold
til pr. 1. juli 1966 er udtryk for nyanskaffelser i de neavnte seks
maneder.

Endvidere synes det at fremgd, at der ikke er foretaget afskriv-
ninger i selskabet i perioden 1. juli - 31. december 1966 pa disse
aktiver.

Det bemaarkes, at selskabets aktier i Saxongarden A/S ikke
overdrages til BOSS of Scandinavia, og a g heller kursregulerings-
fonden, der har sammenhaang hermed, overgdr til BOSS of Scandi-
navia. "
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C. Dress-On Konfektion A/S, Kgbenhavn

Stiftelsen fandt sted den 15. januar 1953 under navnet "Houmand Poulsen
& Co. A/S", medens selskabet under navnet Dress-On Konfektion A/S blev
optaget 25. september 1961 i aktieselskabs-registeret. Formalet var at drive
fabrikation fortrinsvis af herrehabitter, regnvejrstgi m.v., og den tegnede
aktiekapital udgjorde 45. 000 kr. Vekselerer Preben Gdf Lauemgller havde
eneprokura. Svend Palsson var direkter og fik senere eneprokura. Selskabet
havde virksomheder i Bronshgj, Ruds-Vedby og Asserbo.

Det fremgéar af udskrift af byrettens dombog | side 21, at direkter Palsson
og vekselerer Lauemgller hver gjede halvdelen af aktiekapitalen pa 45. 000 kr.

Vekselerer Preben Lauemgller deltog i forhandlingerne om etableringen
af Boss-sammenslutningen og udneaevntes til bestyrelsesmedlem af og direktar
for det i december 1966 stiftede datoselskab (A/S af 5/12 1966), som var ene-
ste komplementar i Boss-sammenslutningen. Vekselerer Lauemgller har un-
der sagen oplyst, at Dress-On's hovedkunde gennem mange & var Sambekas
i Nyborg, og at han herigennem laate direkter Frode Hansen at kende. Det
var da ogsa denne, som i sommeren 1966 foreslog Lauemgller, at Dress-On
indtrédte i den planlagte sammenslutning af herrekonfektionsfabrikker. Laue-
mgller har i den forbindelse anfert, at han métte forudse, at safremt hans
selskab ikke gik med ind i sammenslutningen, ville han kunne péregne inden
for kort tid at miste Sambekas som kunde, idet man da blot ville henvende sig
til en anden fabrik, som kunne tilslutte sig sammenslutningen.

Fra Kgbenhavns politi har udvalget alene modtaget regnskabet for Dress-
On Konfektion A/S for tiden 1. juli 1965 til 30. juni 1966 med status pr. 1. ju-
li 1966, hvorved bemaakes, at driftsregnskabet er mangelfuldt, idet udgifts-
siden ikke medfulgte, Selskabet har under 10 aktionaarer, og regnskaberne er
derfor ikke offentlig tilgaangelige i aktieselskabs-registeret. Der henvises
imidlertid til statsautoriseret revisor E. Lundgaard Andersens nedenfor an-
forte i landsretten afgivne udtalelse om sin gennemgang af selskabets regn-
skab for aret 196 5/66.

| tabel 3 gives en opstilling, hvori foruden ovennaasnte regnskaber er
anfert regnskabstallene, sdledes som de fremgar af det spargeskema, som
Dress-On Konfektion A/S udfyldte med henblik pa sammenslutningen.

Af varesalget pa ca. 3,6 mill. kr. i 1965/66 mener vekselerer Lauemgal-
ler, at ca 1,5 mill. kr. vedrgrer leverancer til Sambekas. | et notat af 28.
november 1968 har revisionsfirmaet Christiansen og Engelbrechtsen, stats-
autoriserede revisorer, der for politiet har udfert forskelligt arbejde i sagen,
i forbindelse med en gennemgang af selskaberne udtalt vedrgrende Dress-On,
at dette selskabs bogholderi pad indtraadel sestidspunktet baerer praeg af at vaae
omhyggeligt og velfort.

| forbindelse med ankesagen or landsretten har statsautoriseret revisor
E. Lundgaard Andersen foretaget en gennemgang af selskabets regnskaber og
har herom i landsretten udtalt falgende (dombog side 30-31):

"Dette selskabs seneste arsregnskab forud for abningsstatus for
BOSS of Scandinavia foreligger pr. 1. juli 1966. Selskabet har i det-
te &r gjort en omsagning pa godt kr. 3. 600. 000, -, og efter de mak-
simalt tilladte skattemaessige afskrivninger pa driftsmidlerne er op-
ndet en fortjeneste pa kr. 50. 000, -, der er anvendt til ekstra ned-
skrivning pa varel ageret.
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Tabel 3. Driftsregnskab og status for Dress-On Konfektion A/S

Driftsregnskab:

1964/65 1965/66
iflg. sparge- (udgiftssiden
skema forud mangler)
for sammen-
slutningen
— 1.000 kf. —M8M
Varesalg 2.956 3.588
Vareforbrug 1.440 1.700
Produktionsomkostninger
incl. produktiv lgn 1.114 1.482
Bruttoavance 402 406
Andre omkostninger
incl. afskrivninger 345 -
Nettoresultat 57
Status:

30/6 1965 30/6 1966

iflg: sparge-

skema forud

for sammen-

slutningen

- 1.000 kr. —4————
Aktiver:
Likvide beholdninger 4 4
Aktier 9 9
Debitorer 162 413
V arelager 813 742
Maskiner, inventar 61 103
Andre aktiver 48 22
Aktiver ialt 1.097 1.293
Passiver:
Kreditorer 623 590
Bankgadd 324 498
Andre passiver 79 144
Egenkapital 71 61

Passiver ialt

1.097 1.293
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Gennem afskrivninger er posten maskiner og inventar pr. 1. juli
1966 nedbragt til kr. 6 3. 000, -, mens selskabets to automobiler er
nedskrevet til godt kr. 18. 000, -.

Selskabet har gennem arene haft en ret beskeden indtjening, men
har dog pr. 1. juli 1966 kunnet forgge egenkapitalen, bestdende af
aktiekapital kr. 45.000,-, med lovmaessige reserver pakr. 12.000,-,
en ekstra reservefond pa kr. 4. 800, - samt nedskrivning pa varel ager
kr. 59.000,-.

Selskabet har ladet udarbejde ekstraordinaar opgerelse pr. 1. ja-
nuar 1967 til brug for &bningsstatus for BOSS of Scandinavia. Efter
at der ogsa for disse seks maneder, perioden 1. juli - 31. december
1966, er foretaget maksimalt tilladte afskrivninger pa driftsmidler,
automobiler m. v. , konstateredes et overskud for perioden stort
kr. 252. 000, -, hvori dog er inkluderet indtagtsfaring af fornaevnte
lagernedskrivning pr. 1. juli 1966 kr. 59.000,-.

Ved gennemfarelse af de fulde skattemaessige afskrivninger er
posten maskiner, inventar og automobiler for Bronshgjvirksomhedens
vedkommende pr. 1. januar 1967 nedskrevet til kr. 74.700,-, hvor-
til kommer tilsvarende post for Ruds-Vedby med kr. 122. 100, -,
angiveligt til kostpris, og for Asserbo med kr. 17. 000, -. Disse ak-
tiver indgd&r herefter i dbningsstatus pr. 1. januar 1967 for BOSS
med kr. 213.800,-. Selskabet har, nar bortses fra perioden 1. juli
- 31. december 1966, pa en omsadning, der ifelge det senest fore-
liggende arsregnskab udgjorde knapt kr. 3.600.000,-, ikke kunnet
indtjene overskud til konsolidering af saalig betydning. "

D. Haderslev Konfektionsfabrik A/S, Haderslev

Stiftelsen fandt sted 14. april 1962, og selskabet blev optaget i aktiesel-
skabs-registeret den 5. juli 1962. Dets formal var at drive fabrikationsvirk-
somhed og handel i og uden for Danmark med alle inden for konfektionsbran-
chen til enhver tid faldende artikler. Aktiekapitalen udgjorde 100. 000 kr. ,
og direktor var N. H. Kullberg.

Det fremgédr af byrettens dombog | side 51 ff, at direkter Kullberg deltog
i forhandlingerne om stiftelsen af Bos s-sammenslutningen og herunder ogsa i
stiftelsen af komplementaraktieselskabet af 5. december 1966, ligesom han
var medlem af Boss-koncernens tekniske udvalg.

Fra Kgbenhavns politi har udvalget modtaget regnskaber for Haderslev
Konfektionsfabrik A/S for tiden 1. september 1963 - 31. august 1964 med
status pr. 31. august 1964, 1. september 1964 - 31. august 1965 med status
pr. 31. august 1965 og 1. september 1965 - 31. august 1966 med status pr.
31. august 1966.

| tabel 4 gengives henholdsvis driftsregnskaber og status samt regnskabs-
tallene, sdledes som de fremgdr af det spergeskema, som Haderslev Konfek-
tionsfabrik A/S udfaardigede med henblik p& sammenslutningen. | forbindelse
hermed henvises i gvrigt til den efter regnskabsoversigterne anfgrte gennem-
gang af selskabets regnskaber af statsautoriseret revisor E. Lundgaard An-
dersen.
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Tabel 4. Driftsregnskab og status for Haderslev Konfektionsfabrik A/S

Driftsregnskab:

1/9 1963- 1/9 1964~ 1964/65 1/9 19R5-
31/8 1964 31/8 1965 iflg. sporge- 31/8 1966
skema forud
for sammen-
slutningen
1.000 kr.
Varesalg 2.608 2.591 2.588 3.030
Vareforbrug 1.317 983 983 1.267
Arbejdslign 46 3 645 645 744
Bruttoavance 828 963 960 1.019
Andre omkostninger 715 849 R44 869
Nettoresultat 53 114 316 150
Status:
31/8 1964 31/8 1965 31/8 1965 31/8 1966
iflg. sparge-
skema forud
for sammen-
slutningen
1.000 kr.
Aktiver:
Likvide beholdninger 27 64 64 20
Debitorer 485 517 517 455
V arelager 1.020 1.846 1.846 2.052
Maskiner, inventar m. v. 68 80 80 103
Andre aktiver 25 17 17 47
Aktiver ialt 1.625 2.524 2.524 2.677
Passiver:
Kreditorer 697 1.099 1.099 1.278
Sonderjyllands
investeringsfond 104 289 289 200
Bankgadd (eksportkredit) 150 118 118
Afskrivningskonto for
varelager og for varer
k@bt pa bindende kontrakt 4 31 610 - 659
Andre passiver 78 119 125 106
Egenkapital 165 289 893 434
Passiver ialt 1.625 2.524 2.524 2.677
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Regnskaberne er udfsadiget af statsautoriseret revisor E. Vitus Nielsen
med bistand af revisor S. Aa Ravn. Regnskabet for aret 196 3/64 er under-
skrevet af de 2 revisorer uden forbehold, og det samme er tilfaddet med
regnskabet for aret 1964/65, dog at statsautoriseret revisor H. P. Christen-
sen har underskrevet i stedet for statsautoriseret revisor E. Vitus Nielsen.
Regnskabet for aret 196 5/66 er ikke forsynet med revisionspategning.

| forbindelse med ankesagen for landsretten har statsautoriseret revisor
E. Lundgaard Andersen foretaget en gennemgang af selskabets regnskaber og
har herom i landsretten udtalt falgende (dombog side 32-33):

"Dette selskab har kunnet opnd en ganske paa indtjening pa
dets omsadning, der for seneste regnskabsar far stiftelsen af BOSS
of Scandinavia, perioden 1. september 1965 - 31. august 1966,
har udgjort godt 3 millioner kr.

Man har gennem &rene afskrevet de skattemaessigt maksimalt
tilladte 36 pa driftsmidlerne, hvorefter saldoen pr. 31. august 1966
pa inventar og maskiner var nedskrevet til godt kr. 67. 000, -.

Selskabets tre biler er tilsvarende nedskrevet pr. 31. august
1966 til kr. 35. 000,-.

De nae/nte aktiver indgdr i BOSS of Scandinavia's dbningsstatus
til de nedskrevne belgb, tilsammen godt kr. 102. 000, -.

Selskabet har gennem &rene op til 31. august 1966 kunnet forgge
egenkapitalen fra aktiekapital kr. 100. 000, - med abne reserver pa
godt kr. 328. 000, - samt afskrivningskonti for varelager og for varer
kabt p& bindende kontrakt med ialt kr. 658. 000, -.

Gennem de sdledes foretagne afskrivninger og henlasggelser har
selskabet oparbejdet en egenkapital af ganske betragtelig sterrel se,
og senest foreliggende arsregnskab, 1. september 1965 - 31. august
1966, giver udtryk for en virkelig paan indtjening og en god konsoli-
dering. "

E. Trio Konfektion A/S, Svendborg

Stiftelsen fandt sted den 24. november 1958, og selskabet blev optaget i
aktieselskabs-registeret den 19. marts 1959. Dets formdl var at drive fabri-
kation og handel samt investering og finansiering og endvidere drift af fast
gendom samt transportvirksomhed, herunder sg-, land- og lufttransport, og
sdledes at selskabets virksomhed kunne udeves dels direkte dels igennem del-
tagelse i andre selskaber sdvel aktieselskaber som kommanditsel skaber.

Det fremgdr af udskrift af byrettens dombog | side 22, at selskabets to
direktgrer E. C. Jargensen og Cai G. Sgrensen hver gede halvdelen af aktie-
kapitalen pa 100.000 kr.

Direktgr Cai Serensen deltog i forhandlingerne om etableringen af Boss-
sammenslutningen og valgtes til medlem af sammenslutningens repraesentant-
skab og forskellige af de nedsatte underudvalg samt af bestyrelsen for kom-
plementarselskabet, A/S af 5/12 1966.

Af den af virksomheden udarbejdede besvarelse af spgrgeskemaet, som
udsendtes i forbindelse med planerne om gennemfagrelse af sammenslutningen,
fremgéar, at der udelukkende produceredes herrebenklaeder, som fremstille-
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des i samarbgjde med A/S Jargen Suder, Skanderborg, og Elson A/S, Odense,
efter en tysk licens (Koratron/Polylux-systemet)., Der var mellem de delta-
gende firmaer truffet prisaftaler. Til virksomheden var endvidere knyttet
forskellige agenturer, herunder det tyske firma Odermark, Goslar. Omsad-
ningen med Odermark anslog Cai Sgrensen for aret 1965 til ca. 1,4 mill. kr.,
og forretningsgangen var den, at Trio importerede varerne fra Odermark,
men sdledes at varerne afsendtes direkte til de danske kunder, idet dog af-
regningen skete mellem Trio og Odermark.

Fra Kgbenhavns politi har udvalget modtaget regnskaber for tiden 1/7
1963 - 30/6 1964 med status pr. 30/6 1964, 1/7 1964 - 30/6 1965 med status
pr. 30/6 1965 samt for tiden 1/7 1965 - 30/6 1966 med status pr. 30/6 1966.

| oversigten i tabel 5 over Trio's driftsregnskaber og status er medtaget
regnskabstallene for tiden 1/7 1965 til 30/6 1966 fra det af virksomheden med
henblik pd sammenslutningen udfyldte spergeskema. | forbindelse hermed
henvises i avrigt til den efter regnskabsoversigterne anfarte gennemgang af
selskabets regnskaber af statsautoriseret revisor E. Lundgaard Andersen.

De tre foreliggende arsregnskaber er udfagdiget af revisor Thorkild Jen-
sen, Faborg, og underskrevet af denne uden forbehold.

Revisionsfirmaet Christiansen & Engelbrechtsen, der som nse/nt har ud-
fort forskelligt arbejde i sagen for politiet, har om selskabets regnskabsfor-
hold udtalt fglgende:

"Vedr. Trio Konfektion A/S, Svendborg:

Vi har ogsa for denne virksomheds vedkommende foretaget un-
dersggel ser omkring ikrafttraadel sestidspunktet, men intet fundet at
bemaake.

Mead hensyn til varelagerets tilstedevaaelse og vaadiansadtel se
ma naturligvis tages forbehold. (Varelageropgerelsen foreligger). ™

| forbindelse med ankesagen for landsretten har statsautoriseret revisor
E. Lundgaard Andersen foretaget en gennemgang af selskabets regnskaber og
har herom i landsretten udtalt falgende (dombog side 31-32):

"Der foreligger i materialet ordinaare arsregnskaber for dette
selskab for tre regnskabsar forud for selskabets optagelse i BOSS
of Scandinavia. | regnskabsaret 1. juli 1963 - 30. juni 1964 er prae-
steret en omsadning pa godt kr. 3. 000. 000, -. | regnskabsaret 1. ju-
li 1964 - 30. juni 1965 en omsadning pa kr. 4. 100. 000, -, og derefter
i regnskabsaret 1. juli 1965 - 30. juni 1966 en omsadning pa kr.

3. 900.000, -.

Selskabet har ikke praesteret driftsresultater, der har mulig-
gjort konsolidering, og der har ikke kunnet skabes synlige reserver,
end ikke en lovmeaessig reservefond.

Ifage regnskabsaflagggelsen pr. 30. juni 1966 er af aktiekapita-
len kr. 100. 000, - tabt de kr. 57. 000, -, og denne egenkapital ma
endvidere ses pa baggrund &, at driftsmidlerne ikke har vaaret gen-
stand for fulde skattemaessige afskrivninger gennem arene. | de
naavnte tre regnskabsadr er pa driftsmidlerne afskrevet henholdsvis
10%, 10% og 726 Supplerende skal dog oplyses, a der efter det fo-
religgende pr. 1. juli 1966 er nedskrevet kr. 68.000,- pa varelage-
ret i forhold til kostprisen mod kr. 76. 000, - aret forud.
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Tabel 5. Driftsregnskab og status for Trio Konfektion A/S

Driftsregnskab:

196 3/64" 1964/65 1965/66 1965/66
iflg. sperge-
skema forud
for sammen-

slutningen
1. 000 kr. —

Varesalg 3.092 4.147 3.905 3.905
Vareforbrug 2.244 3.058 3.012 3.013
Lenninger og gager 653 881 745 745
Driftsomkostninger 131 167 177 177
Afskrivninger 28 33 31 31
Overskud 36 8 +~ 60 -r 61
Overfarsel fra

sidste ar + 30 - + 2 -
Nettooverskud 6 8 +~ 58 + 61
Status:

30/6 1964 30/6 1965 30/6 1966 30/6 1966
iflg. sparge-
skema forud
for sammen-
slutningen

1.000 kr.

Aktiver:

Likvide beholdninger 13 6 20 20
Debitorer 545 580 482 482
Varelager 595 672 611 609
Driftsmidler 146 166 206 206
Andre aktiver 52 75 225 168
Aktiver ialt 1.351 1.499 1.544 1.485
Passiver:

Kreditorer 775 742 833 833
Bankgadd 212 407 377 377
Andre passiver 263 247 234 234
Egenkapital 101 103 100 41

Passiver ialt 1.351 1.499 1.544 1.485
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Regnskabséaret 1. juli 1965 - 30. juni 1966 udviser efter fore-
tagne utilstrakkelige afskrivninger et driftsunderskud pa kr.

60. 500, -, tilsyneladende efter at der er oplast ca. kr. 8. 000, - af
lagernedskrivningen.

Efter de gennem &rene foretagne beskedne afskrivninger pa
driftsmidlerne, figurerer disse i arsregnskabet pr. 30. juni 1966
med kr. 206. 200, - .

De svage driftsresultater har resulteret i stigende gaddsstiftel-
se, og selskabets forpligtelser er sdledes pr. 1. juli 1966 opgjort
til kr. 1.443. 000, -.

Perioderegnskabet for tiden fra 1. juli - 31. december 1966,
der foreligger i form af en balance, udviser et underskud pa kr.
115. 000, -, uden at der er foretaget afskrivninger pa driftsmidlerne.
Disse indgdr pr. 1. januar 1967 i BOSS of Scandinavia's status med
den svagt afskrevne saldo pr. 30. juni 1966, som foran nsevnt
kr. 206.200,-, samt med nyanskaffelser i perioden op til 1. januar
1967, ialt kr. 91. 000, -, hvorpa € heller er foretaget afskrivninger,
sdledes ialt i BOSS of Scandinavia's dbningsstatus pr. 1. januar 1967
med et samlet belgb pa kr. 297. 200, - for Trio's driftsmidler. "

Til yderligere belysning af de fem virksomheder, der gk ind i Boss-sam-
menslutningen, og hvis forhold er gennemgaet i det foregédende, er i tabel 6
opstillet en oversigt, hvor de 5 virksomheders omsagning i 196 5/66 er sam-
menholdt med omsagningen i hele herrekonfektionsbranchen. Det fremgar af
tabel 6, at de 5 virksomheder i 1965/66 havde en omsagning pa 19,4 mill. kr.
Deres omsadgning udgjorde kun en mindre del af den samlede omsadning i
herrekonfektionsindustrien, som i 1965/66 androg 467 mill. kr. 1) Boss-
virksomhedernes omsagning udgjorde sledes kun godt 4 pct. af branchens
samlede omsagning. Gennemsnitligt omsatte Boss-virksomhederne forud for
sammenslutningen for 3, 9 mill. kr. pr. virksomhed sammenlignet med et
gennemsnit pa 3, 5 mill. kr. for alle branchens virksomheder, og de 14 s&-
ledes en smule over branchens gennemsnit.

De fem virksomheder, der indgik i Boss-koncernen, hgrte dog ikke til
de stgrste i branchen. At dgmme efter oplysningen om |gnudbetalingen i
regnskaberne har antallet af helarsbeskadtigede i Crowns nagope oversteget
100 og hos de fire andre virksomheder nagope over 50.

Industristatistikken (Statistiske meddelelser 1970:11) oplyser imidlertid,
at der i 1965 var ialt 134 herrekonfektionsfabrikker, hvoraf 7 1& i gruppen
200-499 helarsbeskadtigede og 25 i gruppen 100-199.

'Y beregnet som et gennemsnit af produktionen i 1965 og 1966, henholdsvis
457 mill. kr. (jfr. Statistiske meddelelser 196 7:3, Industriel produktions-
statistik 1965) og 477 mill. kr. (jfr. Statistiske meddelelser 1970:11,
Industristatistik 1966 og 1967).
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Tabel 6. Beregning af omsasgningen i Boss-koncernens virksomheder sam-

menlignet med samlet omsagning i _herrekonfektionsfabrikkerne

A. Crowns Herrekonfektion A/S:

Omsagning /11 1965 - 10/1 1967 (korrigeret
for udstedte fakturaer for 1/10 1967 uden

samtidig levering af varer)
Omregnet til arsbasis

B. Konfektionsfabrikken Saxon A/S:
Omsagning 1/7 1965 - 30/6 1966

C. Dress-On Konfektion A/S:
Omsagning 1/7 1965 - 30/6 1966

D. Haderslev Konfektionsfabrik A/S:

Omsagning 1/9 1965 - 31/8 1966

E. Trio Konfektion A/S:
Omsagning 1/7 1965 - 30/6 1966

Samlet omsasgning 1966 (1965-66)

Omsatning 1'dlle RerrelKonfak-
tionsfabrikker 1966
" 1965
gennemsnit af
1965 og 1966

7.249. 000 kr.
5. 839. 000 kr.

3. 014. 000 kr.

3.588.000 kr.

3.030.000 kr.

3. 905. 000 kr.

19. 376. 000 kr.

476.958.000 kr.

457.049.000 kr.

467.004.000 Kr.

eller 3, 9 mill. kr. pr.
virksomhed
Gennem- Boss-
snit pr. virks.
virksom- i % af
ned total

3.785.000 4,1
3. 130.000 4,1

4,1

1) Statistiske meddelelser 1970:11. Industristatistik 1966 og 1967, side

124-125.

2) Statistiske meddelelser 1967:3. Industriel produktionsstatistik 1965,

side '26-27.



Sammenslutningsplanerne og deres gennemfgrelse, herunder

kommanditselskabets finansiering

Som det vil fremgd af af nit 1, var de aktieselskaber, som gik med ind i
Boss-sammenslutningen, Crowns Herrekonfektion A/S, Maribo, Konfektions-
fabrikken Saxon A/S, Nyborg, Dress-On Konfektion A/S, Kgbenhavn, Hader-
slev Konfektionsfabrik A/S, Haderslev, og Trio Konfektion A/S, Svendborg.
Selskaberne skulle indgd i sammenslutningen fra 1. januar 1967, men Hader-
slev Konfektionsfabrik A/S skulle dog ferst indga fra 1. juni 1967. Til brug
ved forhandlingerne var der som neevnt udarbejdet spargeskemaer, som af
selskaberne var udfyldt med oplysninger om de enkelte selskabers omsadgning,
produktion, salg, omkostninger m. v. Endvidere var der udarbejdet en op-
stilling med samlet driftsregnskab for de ovennsevnte 5 selskaber samt Gra-
sten Konfektion A/S, Grasten, Karson Konfektion, Gjavik, Norge, og Nakskov
Konfektionsfabrik A/S, Nakskov. De 3 sidstneevnte selskaber deltog i de ind-
ledende forhandlinger, men faldt fra og indgik ikke i sammensiutningen. Pa
tilsvarende méde var der udarbejdet samlet statusregnskab for de nsevnte 8
selskaber. Oversigterne var udarbejdet pa grundlag af spgrgeskemaerne.

Forhandlingerne fandt sted den 10. -12. september 1966 pa& Hotel Marina,
Vedbak, den 31. oktober - 1. november 1966 pa Stensgdrd, Fyn, og den
5. -6. december 1966 ligeledes pa Stensgard. Oplamgget til forhandlingerne
var en skrivelse af 7. september 1966 fra Arne Borregaard Christensen, og
med denne skrivelse fremsendtes nogle af Borregaard udarbejdede "Betragt-
ninger vedrgrende sammenslutning af et antal konfektionsfabrikker” (bilag nr.
4). Endvidere foreld et af John Eidemak udarbejdet "Salgsoplagg for sammen-
dslutning af herrekonfektionsfabrikker" (bilag nr. 5).

A. Oplamggene og forhandlingerne pa Hotel Marina

I Kgbenhavns byrets dom (dombog | side 17 ff) anferes om Borregaards
oplagg, at dette indeholdt en laangere raskke betragtninger af teoretisk art om
organisatoriske, markedspolitiske, produktionsmaessige og afsaetningsmeaes-
sige forhold - gennemgdende karakteriseret ved fremhaevelse af ngdvendighe-
den af en dynamisk politik p& alle omraéder samt en raskke selskabsretlige
betragtninger om den form, en sammenslutning kunne taenkes at fa enten som
aktieselskab, interessentskab eller kommanditselskab og med gennemgang af
skatteproblemer og hagftelsesregler. Det hedder i dommen, at anden i oplasg-
get fremgér af felgende passus:

Der ligger i tiden en tendens til at lade sig imponere af alt,
hvad der forekommer stort. Denne tilbgjelighed udnyttes allerede
af visse virkeligt store virksomheder.

| oplasgggets indledende afsnit neevnes de ovennaa/nte 8 interesserede
virksomheder, og vedrgrende Crowns Herrekonfektion A/S anferes det, at
selskabet er i faad med at oprette en fabrik i Eire i samarbejde med et en-
gelsk bankierfirma (Walker Brothers). Endvidere anfgres, at Crowns har
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faet tilbud om at medvirke ved oprettelsen af en fabrik i Israel i samarbejde
med en israelsk klaedefabrik. Der paregnes statsstgtte pa fordelagtige vilkar
til begge disse projekter. | byretsdommen hedder det herom side 18, at der
i oplaggene forekommer direkte usandfaadige oplysninger om A/S Crowns
produktionsudvidende muligheder via fabrikker i Eire og Israel.

Det pdpeges i oplaggget, at de eksisterende virksomheders samlede om-
sadning, som stort set skgnnes at ligge under produktionskapaciteten, udger
godt 40 mill. kr., hvortil kommer de planlagte virksomheders potentielle
omsadning, sdledes at det anslas, at hele koncernens omsagning allerede fra
begyndelsen vil kunne ligge p& ca 50 mill. kr. ') Det foresl&s, at koncer-
nen benaevnes "Intexa'' (International Textile Products). Sammenslutningens
fordele antages ferst og fremmest at besta i betydelige besparelser inden for
salget, administrationen, indkabet (sdvel rdmaterialer som omkostningsva-
rer o. lign. ) samt produktionen (gennem en strukturrationalisering). Det
skannes ikke urealistisk at paregne et arligt overskud pa 10 - 15 mill. kr.,
nadr de forskellige "foranstaltninger begynder at sl& igennem".

Mead hensyn til finansieringsmulighederne bemaaker Borregaard, at der
er givet tilsagn fra et engelsk bankierfirma (Walker Brothers) om finansiel
stette til sdvel varekgb hos engelske fabrikker som til belaning af fakturaer
til engelske kunder. Der skulle endvidere vaae opndet tilsagn om en velvillig
behandling hos Handelsbankens direktion, ligesom der var mulighed for at
opnd en betydelig salgskredit gennem et factoringselskab. Pa det reklame-
maessige omrade skennes det padtraangende nedvendigt at anvende i hvert fad
1 mill. kr. arligt.

Med hensyn til projektets gennemfarelse anfgres i oplasgget, at der fore-
ligger fdgende muligheder for koncernens organisation, nemlig aktiesel skab,
interessentskab eller kommanditselskab. Saaligt under hensyn til den dob-
beltbeskatning, der ville finde sted derved, at de deltagende virksomheder i
forvgien er organiseret som aktieselskaber, frarddes aktiesel skabsformen.

I nteressentskabsformen afvises ligeledes under hensyn til, at den er "behad-
tet med den ulempe, at deltagerne hadter med hele deres formue, altsa ube-
gramset”. Det anses mest hensigtsmaessigt at etablere koncernen som et
kommanditselskab "(kommanditaktieselskab)". Blandt fordelene ved denne
selskabsform fremhseves, at kommanditsel skabet ikke beskattes som en selv-
steandig enhed, men at dets overskud beskattes fuldt ud hos deltagerne i hen-
hold til den aftalte fordeling. Det anses endvidere at vage en fordel, at kom-
manditsel skabet ikke er underkastet nogen tilsynsfagrende myndighed, siledes
som det er tilfaddet for aktieselskabers vedkommende.

Kgbenhavns politi har til rédighed for udvalget stillet en fotokopi af eks-
trakt af afskrift af bandoptagelser fra Boss-mgderne pa Hotel Marina og
Stensgérd. Disse bandoptagelser har ikke vagret anvendt som bevismiddel
under byretssagen, men blev anvendt under landsretssagen. Det fremgar ik-
ke af bandoptagelserne, hvem der deltog i maderne, men pa maderne den
10. -12. september 1966 pa Hotel Marina har felgende udtalt sig:

A. Borregaard Arnold Eidemak (Crowns)
Lauemgller (Dress-On) Kullberg (Haderslev Konfektion)
Frode Hansen (Saxon) Palsson (Dress-On)

John Eidemak (Crowns) Palsbgll (Grasten Konfektion)

1\ Beregningen forudsadter, at alle 8 selskaber, der deltog i de indledende
forhandlinger, indgdr i sammens utningen.
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Af bandoptagelsen fremgér ikke, at man er gaet ud fra det i Borregaards
oplagg anferte om, at "dersom én eller flere af komplementarerne er aktiesel-
skaber, er der tale om et kommanditaktiesel skab". (Ifglge aktiesel skabs-
lovens § 1 foreligger der kun et kommanditaktieselskab, nar ét eller flere ak-
tieselskaber med hele deres kapital optraeder som kommanditister). Under
forhandlingerne lagde Borregaard vaggt pd, at man ved at stifte et kommandit-
selskab med et aktieselskab som komplementar ville komme uden om aktie-
selskabs-registerets kontrol med selskabets 8bningsstatus, idet aktieselskabs-
registeret ikke ville godkende en &bningsstatus, der indeholdt goodwill for de
deltagende selskaber beregnet pa grundlag af omsagningens starrelse, men
kun pa grundlag af virksomhedernes overskud. Det overvejedes, hvorvidt man
i stedet for goodwill i &bningsstatus kunne anvende en opskrivning af aktiver,
herunder maskiner og varelagre, men der blev enighed om at fastholde en
goodwill-beregning baseret pa 5% af den omsagning, som enkeltvirksomheder-
ne havde pa det pagaddende tidspunkt, omregnet til helarsbasis.

| oplaegget blev det foresldet, at virksomhederne skulle overdrage samt-
lige deres aktiver og passiver med undtagelse af bygninger til koncernen un-
der anvendelse af fglgende vurderingsprincipper:

"a. Maskiner (sagkyndig vurdering til fortsat produktion).
b. Goodwill, 5% af omsagtningen.
c. Debitorer overtages til fuld vaardi, men sadgeren star delcrede-
re for eventuelle tab inden for det forste ar efter overtagelsen.
d. Varebeholdninger:
Faerdigvarer, kostpris.
Halvfabrikata, kostpris.
Réavarer, dagspris. "

Der fremlagdes herefter i oplaggget den i tabel 7 gengivne opstilling base-
ret pa de oplysninger, som Borregaard abenbart havde modtaget:

Tabel 7. Aktiver og passiver iflg. Borregaards oplasg

1.000 kr.

Aktiver:
Likvide beholdninger 142
Debitorer og veksler 4. 733
V arebehol dninger 10.900
Driftsmidler (herunder automobiler) 2.700
Andre aktiver 218
Goodwill 2.200

20.893
Passiver:
Bankgadd 2.821
Leverandgrgadd (herunder accepter) 9. 144
Anden gadd 2. 517
Egenkapital R. 411

20.893
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Fordelingen af egenkapitalen pa 6,411 mill. kr. blev angivet at vaere
som anfert i tabel 8.

Tabel 8. Fordelingen af egenkapitalen p& 6,411 mill, kr. iflg. Borregaards
oplagy

Virksomhed Egenkapital *) Egenkapital fordelt pa:
Fast indskud Léan imod
gaddsbreve
1.000 kr;

Grasten Konfektion A/S 2.006 500 1.506

Crowns Herrekonfektion A/S 1.136 500 636

Karson Konfektion 1.117 500 617

Konfektionsfabrikken

Saxon A/S 494 500 - 6

Dress-On Konfektion A/S 197 200 + 3

Haderslev Konfektions-

fabrik A/S 1.043 500 543

Konfektionsfabrikken

Trio A/S 280 300 + 20

Nakskov Konfektions-

fabrik A/S 138 100 38
6.411 3.100 3.311

Det oplyses i forbindelse hermed i oplasgget, at de ret store udsving i
virksomhedernes indbyrdes kapitalforhold kan afbades ved, at der for de
starste virksomheders vedkommende ansadtes et fast kapitalindskud af ens-
artet sterrelse, medens den resterende del af kapitalen kan forblive indesta-
ende i sammenslutningen, og forrentes og afdrages p& naarmere aftalte vil-
kar. | den forbindelse skennes det, at driften formentlig vil kunne baare en
rente pa 56% p. a. , hvilket betegnes som tilfredsstillende ud fra den betragt-
ning, at en vaesentlig del af 1anebelgbene hidrarer fra "en opskrivning af vaar-
dier (en "papirfortjeneste")". Den effektive rente skgnnes i virkeligheden at
andrage ca. 810%. Derimod ville det vaae vanskeligt at pdbegynde betaling
af afdrag, og den bedste Igsning ansas at vage, at virksomhederne lod bel g~
bene indesta f. eks. i 5 & som en slags B-aktiekapital med forlods ret til
forrentning, dersom driften tillod det. Det foreslds, at sammens utningen
optraeder som lejer af de forskellige virksomheders driftsbygninger f. eks.
med 5-10-drige lejekontrakter.

) Sammenholdes disse oplysninger med statusposterne i kapitel 11, afsnit 1,
vil man se, at tallene ikke hviler p4 umiddelbare uddrag af selskabernes
regnskaber.
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Af bandoptagelserne fremgar, at der var betydelig usikkerhed med hen-
syn til den af Borregaard foresldede opstilling, ligesom deltagerne enskede
naa'mere belyst, hvorledes finansieringen skulle foregd ogsa under hensyn
til, at de enkelte virksomheders bankengagementer ikke uden videre kunne
forventes overfart til sasmmenslutningen, og til, at man i evrigt métte p&
regne at skulle have yderligere kapital tilfert, sifremt en forggelse af pro-
duktionen skulle kunne finde sted. Det besluttedes derfor at afvente fremkom-
sten af de spargeskemaer, som Borregaard havde udsendt, og som snarest
ville fremkomme i udfyldt stand.

PA madet dreftedes dernaest problemerne omkring etablering af reprae-
sentantskab og forskellige underudvalg, ligesom man drgftede lgnninger m. v.
til direktgrerne for enkeltvirksomhederne, som alle pa den ene eller den an-
den méde skulle deltage i ledelsen af sammenslutningen.

Tidspunktet for sasmmenslutningen foresloges fastsat til april/maj 1967,
sdledes at "Intexa's farste regnskabsar kunne afsluttes i april/maj 1968.

I samrédd med John Eidemak havde Borregaard udarbejdet en prognose for
aret 1968/69, hvoraf fremgik, at den forventede omsagning for alle 8 selska-
ber ville andrage knap 70 mill. kr. , medens dakningsgraden ') "som for
tiden er gennemsnitligt ca. 22%, til den tid skulle vage forbedret til ca. 26%,
hvilket ikke skulle vaare urealistisk, da Crowns daskningsgrad i dag ligger pa
ca. 30%. Det ma vage malet at na frem til en gennemsnitlig dagkningsgrad
pa ca. 306 for samtlige fabrikker. " Forventet produktion og salg i 1968 op-
gjordes saledes:

Jakker 10. 600.000 kr.
Habitter 30.200. 000 "
Smokings 4.400. 000 "
Benklasder 15.800.000"
Frakker 6.600.000 "
Sportskonfektion 2. 200. 000 ™
Talt 69.800.000 Kr.

Dakningsgraden opgjordes til gennemsnitlig 26% eller 18. 150. 000 kr. ,
medens de faste omkostninger ansattes til 15 mill. kr. Overskuddet skulle
altsd andrage 3. 150. 000 kr.

I John Eidemaks salgsoplaeg, jfr. bilag 5, foreslas det, at der sker en
opdeling af kundekategorier:

"A. Stormagasiner og Indkebsforeninger (ordrer pa mere end
250. 000 kr. pr. sszeson).
B. Store Detailforretninger (ordrer pd mere end 100. 000 kr. pr.
Ssaeson).
C. Almindelige detailforretninger (ordrer pa op til 100. 000 kr.
pr. sseson). "

") Ved "dakningsgrad" forstdr Borregaard: "Daskningsbidraget sat i forhold
til det samlede salg”. Dakningsbidraget er salget — variable omkost-
ninger.
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Det forventes, at ca. 73 mill. kr. kan omsadtes efter sammenslutningens
2. sseson. Disse 73 mill. kr. fordeler sig med 50 mill. kr. pa Danmark,
6 mill. kr. pa Norge, 6, 1 mill. kr. p& Sverige, 7 mill. kr. p& England og
4, 5 mill. kr. pa Tyskland, Holland, Belgien, Ostrig, Schweiz, U.S.A. m.v.
Det understreges, at det er absolut nadvendigt at fare en differentieret pris-
politik, for at man kan gere sig gaddende med virkelig styrke bade pa det
dansk/norske marked samt pa eksportmarkedet. Med hensyn til dagkningsgra-
den anfegres fagende:

"Gennemsnitsdaskningsgraden fastsagttes for hver sseson (ca
30%0), inden kollektionsopbygningen foretages. Dernsest laagger salgs-
afdelingen et meget specificeret salgsbudget, og dagkningsgraden vil
variere fra 25-45%. Dagkningsgraden kontrolleres for hver ordre pa
EDB-anlegget, som sdledes opsummerer den gennemsnitlige dask-
ningsgrad og sammenligner den med fakturerede dagkningsgrad. Ved
fastsedttelsen af daskningsgraden tages tilbarlig hensyn til udsalgs-
varer, fejlvarer samt eventuelle decorder. En s3dan prispolitik vil
gare det muligt at vaae staak og prismaessig rigtig bade over for
stormagasiner, indkgbsforeninger, store detailforretninger og al-
mindelige detailforretninger. "

Med henblik pa at nd en stabil eksport foreslas det udelukkende at arbejde
med fast ansatte reprassentanter, da det anses for at vaae for risikobetonet
at basere en stor eksport pa agenter. Som et vassentligt led i salgsorganisa-
tionen foreslas der oprettet 2 showrooms, hvor koncernens kollektioner altid
vil kunne fremvises, og det anses for absolut ngdvendigt, at koncernen delta-
ger pa de vigtigste messer i England og Tyskland. Det fremgar af bandopta-
gelserne, at salgsoplaggget blev gennemdreftet under Marinamgdet, uden at
det gav anledning til saalige bemaakninger.

Med hensyn til koncernens ledelse foreslas det fra starten, at John Eide-
mak tiltreeder som salgsdirektor, medens der endnu ikke er fremkommet
forslag om, hvem der skal vaae administrerende direktgr (gkonomidirekter).
Der er enighed om, at reprassentantskabets formand skal vaae en samvittig-
hedsfuld advokat med forretningskendskab.

| forbindelse med behandlingen af ankesagen ved Ostre landsret har
statsautoriseret revisor E. Lundgaard Andersen som skegnsmand udtalt sig
om det af Borregaard udarbejdede oplagg. Udtalelsen lyder i uddrag saledes:

"Det er min opfattelse, at den sagkundskab, jeg reprassenterer
som statsautoriseret revisor, i sig selv ikke ville vaae tilstraskkelig
til at udarbgjde et startoplagg til sammenslutning af de 7 eller 8 teks-
tilf ab riker, Borregaard Christensens startoplagg af september 1966
omfatter. P& de sagomrader, hvor jeg er uddannet, forekommer det
mig, at Borregaard Christensen i sit oplaag begar nogle fejltagelser.

Oplaggget opremser en raskke omrader, inden for hvilke bespa-
relsesmuligheder foreligger.

Disse tanker er selvfalgelig rigtig teori, men med den planlasg-
ning, der er gennemfart inden sammenlaggningen pr. 1. januar 1967,
opndedes ingen besparelser for den periode, sammenslutningen ndede
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at fungere. Der opstod tvaatimod pa adskillige omrader dobbelte
omkostninger, fordi planerne for sammenslutningen ikke var grun-
digt gennemarbegjdede og sammenslutningen ikke tilrettelagt med for-
naden fasthed med handfast sigte mod gkonomiske besparel ser.

Jeg tagr her ganske klart udtale, at sammenslutningen pr. 1. ja-
nuar 1967 med de anvendte belgb for navnlig goodwill ikke ville have
passeret Aktieselskabs-registeret. Jeg fremhaever, at oplagggets
principper for vaadiansadtelse ved sammenslutningen, opremset i
punkterne A - D incl., ikke er udtgmmende, betryggende og g heller
blevet gennemfert for sa vidt ang&r maskinerne, hvor oplasgget for-
udsagtter—''sagkyndig vurdering til fortsat produktion

Der vedtoges senere at se bort fra denne vurdering, og sammen-
dutningen fandt sted for maskinernes vedkommende med bogfert
vaadi som basis. Principperne for den bogferte vaadi er ret vilkar-
lige og uens for nogle af de sammensluttede virksomheder. En enkelt
virksomhed har overhovedet ikke afskrevet pa maskinparken fra virk-
somhedens start og indtil sammenslutningen, et par af virksomheder-
ne har afskrevet det skattemaessigt maksimale, helt op til dagen for
sammenslutningen, og en enkelt virksomhed har afskrevet, hvad
arenes beskedne overskud har levnet af afskrivningsmuligheder.

Oplasgget burde have omfattet spegrgsmalet om vaadiansadtel sen
af ukurante og mindre kurante varer, hjadpematerialer og emballa-
ge.

| oplaggget side 12 er nederst anfert passivposten "anden gadd
kr. 2.517. 000, -". Begbet er urigtigt . .

Oplaggget indeholder i avrigt visse upraecise og urigtige beteg-
nelser pa det regnskabsmaessige - gkonomiske - omrade . . ..

Jeg mener at méatte afstd fra en vurdering af de forretningsmaes-
sige betragtninger, der er gjort gaddende i startoplasgget.

En normal og forsvarlig procedure ville have vaget, at en regn-
skabsmand havde anvendt megen tid p& at bearbejde talmaterial et
bagud frem til de enkelte virksomheders gjeblikkelige situation, og
at derefter en saarlig branchekyndig pa omrédet havde draget de for-
retningsmeaessige konklusioner af sammenslutningens fremtidige
muligheder. "

Pa et spergsma om rimeligheden af at tradfe bedutning om sammen-
slutningen pa grundlag af de fra de enkelte fabrikker indsendte prognoser m. v.
har skensmanden videre svaret:

"Prognoserne indsendt fra de enkelte fabrikker er - vel nok
ifalge sagens natur - ret optimistiske, og for Crowns Herrekonfek-
tion A/S' vedkommende viser materialet for perioden fra Crowns
Herrekonfektion A/S' start i Maribo 4. november 1964 frem til
efteré@ret 1966, at ledelsen af denne virksomhed er for optimistisk
ved fastsadtelse af prognoser. Prognoser, der tilsyneladende an-
vendes ukritisk i oplaggget, var efter min opfattelse ikke fornaden
sikker begrundelse for sammenslutningens etablering, nar i evrigt
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ogsa hensyn tages til virksomhedernes svage gkonomiske baggrund
og de utilstraekkelige kreditfaciliteter, der er til radighed for sam-
menslutningen fra dens start. "

Statsautoriseret revisor Robert Jgrgensen har om veerdien som budget-
grundlag af de udsendte spgrgeskemaer vedrgrende de enkelte deltagere i
sammenslutningen udtalt:

"Som hovedresultat af mine undersggelser ma jeg, pa baggrund
af det materiale, der har vazret til min raddighed, udtale, at A. Bor-
regaard begar alvorlige fejl ved:

- ikke at indhente ngjagtige og tilstraskkelige oplysninger vedrgrende
fortiden,

- ikke i ngdvendigt omfang at anvende fortidigt materiale,

- ikke at anvende helt el€ mentaxre principper for anerkendt budget-
laegning for derefter at opstille et budget, som efter min opfattel-
se ikke kam anses for fagmeessig forsvarligt. "

B. Forhandlingerne pa Stensgard den 31. oktober - 1. november 1966

Ifglge afskriften af bandoptagelserne fra mgderne har i hvert fald fglgen-
de veeret til stede, idet de alle har udtalt sig:

A. Borregaard Lauemgller (Dress-On)
Frode Hansen (Saxon) Ravn (Haderslev Konfektion)
John Eidemak (Crowns) Palsbgll (Grasten Konfektion)

Arnold Eidemak (Crowns)

Drgftelserne indledtes med behandlingen af en redeggrelse fra Eberlins
Reklamebureau, hvilken redeggrelse dog ikke findes i de af udvalget modtag-
ne akter. Reklamebureauet havde gjensynligt foresldet navnet "Boss of Scan-
dinavia' for koncernen. Man gennemgik bl. a. en brochure, som gjensynlig
var udarbejdet af reklamebureauet, og Frode Hansen oplyste i den forbindel-
se, at han havde disponeret over 10. 000 kr. pa de interesserede virksomhe-
ders vegne, idet reklamebureauet ikke ville gd i gang uden garanti for et
honorar pa 10. 000 kr. Det oplyses, at brochuren kan udsendes omkring den
16. december 1966. | forbindelse med drgftelserne om reklamebrochuren
oplyser John Eidemak, at Diolen ') har givet tilsagn om stgtte med hensyn
til reklame - om muligt senere med finansiering. Endvidere oplyses, at
Eidemak og Borregaard har rettet henvendelse til Privatbanken og Dansk
Factoring, idet Crowns et par uger i forvejen havde pdbegyndt en factoring-
ordning med Dansk Factoring. Det anfgres i gvrigt:

"Vi forelagde det hele, og Hastrup ?) foreslog et made med
Privatbanken. Mgadet samme dag med direktgr Green, der var me-
get interesseret og spurgte, hvilket kapitalbehov der var, og hvor-
dan det var taenkt daekket. Dansk Factoring har siden féet tilsagn
fra Privatbanken om "at de er helt med pa den". Dansk Factoring

1) vesttysk fiberproducent.
2) Direktor i Dansk Factoring A/3, som ejedes af Privatbanken.
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har meddelt, at de er meget interesserede, og at det vil g i orden,
s& snart "denne sag er underskrevet". Der ligger en helt klar til-
kendegivelse &, at disse 10 mill. kr. er til radighed. "

Borregaard fremhasevede, at Sambekas og stormagasinerne skulle holdes
uden for Dansk Factoring, og anferte "vores tilsagn fra Privatbanken gar fak-
tisk ud pa, at man vil gdind i alle bankforretninger, forudsat at det bliver en
realitet, og forudsat at oplysningerne pa de enkelte fabrikker er tilfredsstil-
lende, og at der foreligger en dbningsstatus. Vi har et tilsagn, men det er
klart, at banken ikke gér i realitetsforhandlinger, fer det andet er en reali-
tet ., men vi kan ikke f& en mere positiv tilkendegivelse fra dem, end
vi har faet. "

I byretsdommen udtales det fra rettens side, side 153, at det ma laegges
til grund, at Boss-koncernen ikke - udover aftalerne med Dansk Factoring
og Walker Brothers, hvis vaardi selvsagt ikke kunne bestrides, men som blot
var aldeles utilstraskkelige ved en mere langsigtet finansiering af et nystartet
selskab - har haft nogen som helst gkonomisk baggrund for blot delvis at |gse
de opgaver, man havde pataget sig. Landsretten udtaler sig pa linie hermed
(dombog side 58). Det hedder endvidere i byretsdommen, "at dette har stdet
de 3 hovedinitiativtagere klart fremgar af de urigtige eller usandfaardige svar,
der fra disse tiltaltes side er givet i anledning af den skepsis, som allerede
pa et forholdsvis tidligt tidspunkt kom til udtryk pa repraesentantskabsmgader
eller andetsteds. Flere vidner har faet oplyst, at det kun var et tidsspargs-
mal, hvorn&r man havde en kassekredit i Privatbanken, uagtet de samstem-
mende vidneforklaringer fra direktgrerne Green, Paaschburg og Hastrup vi-
ser, at de tiltalte ikke kan have nogen som helst grund til at tro, at et sddant
arrangement lod sig gennemfgre

Ifelge bandoptagelserne gik man derefter over til en gennemgang af de
budgetter, som var udarbejdet for drene 1967/68 og 1968/69.

Driftsbudgettet for aret 1967/68 ser sdledes ud, idet alle belgb er angivet
i 1000 kr. :

Salg 59.095
Variable omkostninger 43.493
Dagkningsbidrag 15.602
Daskningsgrad 26%

Ud over de neevnte variable omkostninger kommer andre udgifter pa
12. 950. 000 kr., og man nar derved frem til et overskud pa 2. 652. 000 kr.
(overskudsgrad 4f%), og det angives, at nulpunktsomsasgningen ligger pa
50 mill. kr. Driftsbudgettet for 1967/68 indeholder - ligesom driftsbudget-
tet for 1968/69 - kun syv virksomheder, d.v.s. foruden de fem virksomhe-
der, der gik ind i sammenslutningen, tillige Grasten Konfektion A/S og Kar-
son Konfektion, men derimod ikke Nakskov Konfektionsfabrik A/S, hvis re-
praesentant udeblev fra mgdet den 10. -12. september 1966 pa Hotel Marina.
I en likviditetsover sigt, hvori det er angivet, at man ikke har benyttet sig af
factoring, har man maned for maned udregnet finansieringsbehovet. Finan-
sieringsbehovet er sterst i manederne juli, august og september 1967, idet
det svinger mellem 6, 3 og 7, 5 mill. kr. (akkumuleret), men pa baggrund af
de paregnede likviditetsoverskud i de fglgende maneder nar man frem til, at
aret som helhed vil give et likviditetsoverskud pa 18. 000 kr.
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I en anden likviditetsoversigt, hvori man har regnet med fuld belaning
af salgsfakturaer, anslds det, at der i samtlige arets maneder vil veere et
akkumuleret likviditetsoverskud, idet man er géet ud fra fra starten at kunne
r&de over 5 mill. kr. Aret slutter med et akkumuleret likviditetsoverskud
pa& 10. 833. 000 Kr.

I en tredie likviditetsoversigt, hvor man har regnet med delvis belaning
af salgsfakturaer, er der indtil november 1968 regnet med et akkumuleret
finansieringsbehov, men derefter forbedredes stillingen, saledes at man
slutter aret med et likviditetsoverskud pa 3. 707. 000 kr. Den totale forventede
statusforbedring i selskabets farste levear anslas herefter til ialt 6.602. 000
kr. (incl. statusforbedringen fra budgettet for 1967/68 pa 2. 6 52. 000 kr. ).

| budgettet for 1968/69, der som nsevnt kun omfatter syv virksomheder,
ser driftsbudgettet sdledes ud med belgbene angivet i 1000 kr. :

Salg 72.000
Variable omkostninger 51.600
Dagkningsbidrag 20.400
Dagkningsgrad 28%

Hertil kommer andre udgifter pa ialt 16. 450. 000 kr. , og man nar derved
frem til et overskud p& 3. 950. 000 kr. (overskudsgrad 5i%), og det angives,
at nulpunktsomsagtningen ligger pa 58 mill. kr.

Ogsa vedrgrende budgettet for 1968/69 foreligger der en likviditetsover-
sigt baseret pa fuld belaning af salgsfakturaer. Ifglge denne oversigt slutter
aret med et likviditetsoverskud pa 5. 892. 000 kr.

I kommentarer til de pdgaddende budgetter anfegres det, at salget for
1967/68 er beregnet pa grundlag af fabrikkernes nuvaarende produktionskapa-
citet, som for enkeltes vedkommende kun er delvis udnyttet. Der er regnet
med uaendrede priser i forhold til de gaddende. Med hensyn til salget for
1968/69 er der regnet med generelle prisstigninger pa ca. 4% begrundet i
forventede lgnstigninger. Desuden er der ved denne beregning taget hensyn
til en vis udvidelse af produktionskapaciteten, som fremkommer dels ved
fuld udnyttelse af det eksisterende produktionsapparat dels ved en udvidelse
af produktionen, som muligggres ved etableringen af et centrallager. Den
herved fremkomne kapacitet er dog ikke paregnet udnyttet maksimalt i 1968/6¢
Det anfgres endvidere i kommentarerne:

"Nar de overskydende arealer er fuldt udnyttet, samt nar de
planlagte anlaeg i Israel og Eire er indkert, vil koncernens samlede
produktionskapacitet vaere udbygget til en omsagtning p& mindst 100

mill. kr. pr. ar, hvoraf ca. 60 mill. kr. paregnes afsat pa hjemme-
markedet (hvilket vil give en markedsandel pa ca. 40%), medens re-
sten svarende til 40 mill. kr. eksporteres".

Udover det anferte salg paregnes der en omsasgning fra agenturvirksom-
hed stigende fra ca. 2 mill. kr. til formentlig mindst 5 mill. kr. Der ma
formentlig her taenkes p& Trio Konfektion A/S' forbindelse med navnlig det
tyske firma Odermark.

De variable omkostninger er for begge ars vedkommende angivet med
udgangspunkt i de r&varepriser, som de enkelte fabrikker betalte. Det an-
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fares imidlertid, at der vil kunne opnds besparelser pai a fad 5% af rivare-
indkgbet, som forventes at andrage ca. 28 mill. kr. i 1967/68 og ca. 33 mill,
kr. i 1968/69. Det tilfgjes dog, at man af forsigtighedsgrunde ikke har med-
regnet denne besparelse.

| forbindelse med de faste omkostninger anfertes det, at der ikke var ta-
get hensyn til forrentninger og afdrag pa faste 1an s&vel som maskinlan, bank-
1&n o. s. v. , men de nasevnte udgifter antoges at kunne daskkes gennem de i
driftsregnskaberne indregnede afskrivninger, der var budgetteret som kon-
tantudgifter. De kassekreditter, som de enkelte virksomheder pa det pagad-
dende tidspunkt benyttede, havde man ikke taget i betragtning ved udarbejdel -
sen af budgetterne, men i relation til renteudgifter m. v. var man géet ud fra
det niveau, disse kreditter havde pa overdragelsestidspunktet. Sluttelig an-
fortes det, at "nar fusionen bliver en realitet, vil man optage forhandling med
de enkelte banker o. s. v. med henblik pa afviklingen af de eksisterende kredit-
ter, sdledes at alle selskabets bankforretninger overdrages til én bankforbin-
delse, som samarbejder med selskabets hovedkontor”.

Endelig havde Borregaard i tilslutning til budgetterne udarbejdet en over-
sigt med sammenligning mellem de indsendte regnskaber for 196 5/66 og bud-
gettet for 1967/68, som angives i sammentraangt form i tabel 9.

Tabel 9. Sammenligning mellem regnskaber for 1965/66 og budgettet for
1967/68

Regnskaber Budget  Afvigelse
1965/66 1967/68
1.000 kr. S

Omsetning 38.000 59.000 + 21.000
Dekningsbidrag 9.702 15.602 + 5.900
Deakningsgrad 26% 26%
Faste omkostninger 2.906 3.200 + 294
Distribution 1.120 1.200 + 80
Salg 1.767 4.000 + 2.233
Administration m. v. 3.153 4.550 + 1,397
Ialt omkostninger 8. 946 12,950 + 4,004
Driftsresultat 756 (2%) 2.652 (43%) + 1.896 (2%%)
Nulpunktsomsetning 34,400 50 + 15

. 000

. 600

Det fremgar af bandoptagelserne, at Borregaard gennemgik materialet,
idet han bl. a. bemazxkede, at reklameudgiften var forhgjet fra ialt ca
100. 000 kr. til en budgetteret udgift pa 2 mill. kr. Eidemak efterlyste en
forklaring p3, hvorledes man kunne nd op pa 59 mill. kr. i omsagning, idet
han bl. aa bemaakede, at Karson ikke lasngere var med i billedet, men at
"Kent" nu var pa tale. Ved forskellige beregninger ndede han frem til, at
man kunne nd en omsagning pa 46 - 47 mill. kr., og at de resterende ca.
12 mill. kr. maétte antages trods alt at kunne nds, ndr man tog hensyn til



37

reklameudgiften pa 2 mill. kr. Revisor Ravn fra Haderslev Konfektionsfabrik
mente, at der var budgetteret med mere, end det var praktisk muligt at na

1 ekstrakten af bandoptagelserne anferes det imidlertid, at Ravn bliver over-
bevist af Eidemak og Borregaard. Pa et spegrgsmal fra revisor Ravn om,
hvorledes factoring foregar, oplyste Borregaard falgende: "Det koster knap
126 - noget hgjere end en kassekredit, men det vil vaae en hablas opgave at
skaffe sA store kassekreditter, og der er tillige en besparelse pa administra-
tionen. Efter udigbet af en prevetid overtager Dansk Factoring ogsa tabsrisi-
koen."

Borregaard oplyste endvidere, at det var tanken at starte med factoring
nogle maneder far sammenslutningen, si man ville kunne ligge med en kasse-
beholdning p& 5 mill. kr. Fra september ville der ske store faktureringer,
si man kunne komme op pa en kassebeholdning pa 10 mill. kr.

| forbindelse med en drgftelse af salgs- og eksportmulighederne nsevnte
Eidemak, at man fra Walker Brothers havde féet forhandstilsagn om, at fir-
maet ville overtage hele handelen med varekeb pa udlandet, sdledes at Walker
Brothers betaler leverandgrerne og henter pengene hjem fra kunderne. Det
var "en slags vennetjeneste - han starter med over 1 mill. kr. pa vores
glatte ansigt uden at have set noget som helst regnskab. Skal senere have en
abningsstatus. " Med hensyn til varesalget ville det forega sdledes "at han
far altsd en kopifaktura over og pa fakturaen star der, at betaling skal forega
til Walker Brothers. Walker Brothers udsteder si én - denne her accept -
eller tratte - eller hvad det hedder til enten Dansk Factoring eller til os -
som sA bliver diskonteret i banken. Og han kraever ogsi en sikring af kunder-
ne derovre, men det er jo altsa ikke noget problem at f&'.

Under dreftelserne kom man ifglge bandoptagel serne gentagne gange ind
pa spgrgsmdalet om, hvorvidt renteudgifterne kunne antages at vaare daskket
ind i regnskabet. Blandt andet rejste revisor Ravn og vekselerer Lauemgller
spergsma herom. Borregaard svarede hertil, at nogle renteomkostninger
var indeholdt i "evrige omkostninger”, og at man i gvrigt var gaet ud fra, at
s&fremt factoringordningen kom igennem, ville man formentlig kunne starte
en slags finansieringsvirksomhed, og at denne i s fad i al vassentlighed vil-
le betale renteudgifterne.

Pa dette farste made pa Stengard synes der ifadge bandoptagel serne
ogsa at vaae opndet enighed om, at starttidspunktet for koncernen skal vaae
1. januar 1967 og ikke som hidtil paregnet april-maj 1967. For si vidt angéar
Haderslev Konfektionsfabrik A/S aftaltes det imidlertid, at denne virksomhed
forst indtraeder i koncernen pr. 1. juni 1967. Med hensyn til revisionen fore-
slés det, at statsautoriseret revisor, professor Palle Hansen bliver eneste
revisor; direktgr Palsbgll (Grasten Konfektionsfabrik A/S) esnsker imidlertid
to revisorer for at haave enhver tvivl om objektivitet. Der foretages herefter
afstemning, som giver til resultat, at man alene vil benytte sig af statsauto-
riseret revisor Palle Hansen. Det fremgadr af byrettens dombog | side 57, at
direkter Palsbgll som vidne har forklaret, at Grasten Konfektionsfabrik bl. a.
under hensyn til, at man ikke kunne f& den fornadne indflydelse p& sammen-
dutningens ledelse og heller ikke kunne f& gennemfart et ultimativt krav om
2 revisorer, hvoraf han selv ville udpege den ene, ikke gk med ind i sam-
mensl utningen.
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Forhandlingerne pa det farste made pa Stensgdrd har antagelig foregaet
p& grundlag af det udkast til kontrakt om oprettelse af et kommanditsel skab,
hvorved Boss-sammenslutningen skulle etableres. | dette udkast er omtalt
alle de hidtil nsevnte konfektionsfabrikker. Da der imidlertid ogsa foreligger
et senere kontraktudkast, som gjensynlig er anvendt under det endelige stif-
tende made den 5. december 1966, omtales dette udkast under afsnit C.

Umiddelbart far madet p& Stensgard den 31. oktober - 1. november 1966
meddelte Karson Konfektion, at virksomheden ikke gnskede at deltage i sam-
menslutningen. Efter madet meldte Grasten Konfektionsfabrik A/S ogsa fra,
og Borregaard udarbejdede for de tilbagevaaende fem fabrikker en investe-
ringsoversigt, der viste et investeringsbehov pa 2,2 mill. kr., udgiftsbud-
getter for manederne december 1966 til maj 1967 samt en opstilling over,
hvordan udgifterne skulle dagkkes. Endvidere udarbejdede han nye driftsbud-
getter for 1967/68 og 1968/69. | budgettet for 1967/68 regnedes der med et
salg pa 53. 620. 000 kr., et overskud pa 2. 885. 000 kr. og et omsaetningsnul-
punkt pa 44. 000. 000 kr. | budgettet for 1968/69 var salget opfert til
64. 100. 000 kr. og overskuddet til 4. 100. 000 kr. De nsevnte budgetter blev
gennemgaet under det afsluttende mede pa Stensgard den 5. og 6. december
1966.

C. Det afsluttende stiftelsesmgde den 5.-6. december 1966 pa Stensgard

Ifelge bandoptagelserne har i hvert fad felgende vaxret til stede, idet de
alle har udtalt sig pa meadet:

Borregaard Arnold Eidemak (Crowns)
Landsretssagferer Jergen Hall 1) Kullberg (Haderslev Konfektion)
Frode Hansen (Saxon) Max Nielsen (Saxon)

John Eidemak (Crowns) Lauemgller (Dress-On)

Cai Sgrensen (Trio)

Pa dette made indledes ifelge bandoptagelserne med en kort gennemgang
af salgsorganisation m. v. , og man gar derefter over til at drefte et udkast
til en slutseddel mellem det kommende komplementaraktieselskab og tomrer-
mester Hans Kondrup vedrgrende en ggendom Klasdebo 1 i Usserad, som skal
kunne indeholde sammenslutningens centraladministration, lagre m. v. Det
oplyses, at landsretssagfgrer K. Thorning Hansen, som er formand i besty-
relsen for Crowns Herrekonfektion A/S, har rettet henvendelse til en finan-
cier, direktar Georg Andersen (''fyldepennemanden') med henblik pa at skaffe
midler til den kontante udbetaling pa ejendommen. Blandt sagsbilagene findes
en skrivelse af 10. november 1966 fra Thorning Hansen til direkter Georg An-
dersen, hvori Thorning Hansen blandt andet oplyser, at Boss Invest A/S (det
senere A/S af 5/12 1966) er "Skandinaviens stgrste i branchen med en omsaet-
ning p& 50-60 millioner, som forventes forgget ret omgdende med sammen-
laagningens fordele. " Videre hedder det i skrivelsen: "Virksomheden har lagt
en ngje budgetplan for det farste & og har herunder afsat 2 50. 000 kr. til kab

1y som var udpeget til at skulle vaare formand for repraesentantskabet.
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af administrationsbygning, hvilket belgb de nadigt overskrider under hensyn
til den forventede likviditetsbel astning ved produktionsudvidelsen, som man
har taget hgjde for. Da bygningen koster 2, 5 mill. kr. med 750.000 kr. kon-
tant, har man et behov for et nettobelgb p& 500. 000 kr.' | en senere skrivel-
se af 14. november 1966 meddeler Thorning Hansen Eidemak og Borregaard,
at han har drgftet ssgen med direktgr Georg Andersen, som var interesseret,
idet han dog havde fundet, at prisen var lidt for hg for ggendommen. Georg
Andersen havde stillet yderligere forhandlinger i udsigt.

Ifadge bandoptagelserne oplyste Borregaard, at han havde underskrevet
en kladde til slutseddelen med forbehold af bestyrelsens approbation - "og den
skulle jeg altsi gerne have med herfra.”. Man dregftede derefter, hvorledes
man i givet fad skulle kunne skaffe udbetalingen, hvis Georg Andersen ikke
ville yde den forngdne finansielle bistand. Eidemak foreslog, at hvis man
f. eks. manglede 200. 000 kr. , sa kunne man bede et firma udstede for 200. 000
kr. fakturaer, som man derefter kunne lade ga over Walker Brothers. Ifglge
bandoptagel serne gnskede Lauemgller en naarmere forklaring herpd, og Borre-
gaard oplyste da fglgende: "Jo, hvis De har trukket en eller anden leverander
f. eks. i et halvt & - og skal til at betale ham 100. 000 kr. nu - sa kan De gi-
vet fA leverandgren til at annullere den forrige faktura og udstede en ny faktu-
ratil Dem med en anden dato, og si f&r Walker Brothers til. . . , Og sa
far vi Walker Brothers til at finansiere den. " Lauemgller: "Det, tror jeg,
bliver meget svaert”. Eidemak: ''Jamen det er ikke noget problem - ikke for
Walker Brothers".

Man gik derefter over til den stiftende generalforsamling i Boss Invest
A/S. Der foreligger her vedtagtsudkast, som forudsegter, at selskabet kom-
mer til at hedde A/S af 5/12 1966. Formalsparagraffen (&8 1) har fagende
ordlyd:

"Selskabets navn er A/S af 5/12 1966. Dets hjemsted og vaane-
ting er Harsholm. Selskabets formal er dels direkte dels gennem
indskud i andre virksomheder at drive fabrikationer og handel samt
investering og finansiering, drift af fast gendom samt land-, s@- og
lufttransport. "

Bestemmelsen vedrgrende aktiekapitalens sammensagning og starrel se
(82) har fglgende ordlyd:

"Selskabets aktiekapital er 200.000 kr. fordelt pa 39 aktier af
5. 000 kr. i alt 195.000 kr.

10 aktler af 500 kr., 5. 000 kr., sammenlagt i alt 200. 000 kr.

Aktiekapitalen er fuldt kontant indbetalt. Aktierne skal ikke vaae
omsagningsvaadier, hvorom de skal bage utvetydig og igjnefaldende
pétegning; de skal udstedes lydende p& navn og kan ikke overdrages
til ihaandehaveren; de skal stedse vagre noteret pa navn i selskabets
aktiebog. "
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Af den vedhadtede stiftelsesoverenskomst fremgéar, at stifterne er:

Crowns Herrekonfektion A/S 35. 000 kr.
Konfektionsfabrikken Saxon A/S 35. 000 kr.
Dress-On Konfektion A/S 35. 000 Kr.
Haderslev Konfektionsfabrik A/S 35. 000 kr.
Trio Konfektion A/S 35. 000 Kkr.
Direktar Arne Borregaard 12. 500 kr.
Direktar John Eidemak 12. 500 kr.

i at 200. 000 Kr.

Selskabet er optaget i aktieselskabs-registeret den 7. marts 1967 som
registrerings nr. 38. 540. Bekendtgerelsen svarer til det ovenfor nsevnte.
Bestyrelsen bestér af Borregaard, John Eidemak, W.A. Eidemak, Frode
Hansen, Kullberg (Haderslev), Lauemgller, Cai Sgrensen og med Lauemealler
som direktgr. Selskabet tegnes af to medlemmer af bestyrelsen i forening
med en direktgr; ved afhsandelse og pantsaaning af fast gendom af den samle-
de bestyrelse. Eneprokura er meddelt Borregaard.

Det fremgdr af bandoptagelserne, at Borregaard rejste spgrgsma om,
hvor mange der skulle til for at tegne Saxon i forbindelse med stiftelsen af
komplementarselskabet. Frode Hansen og Max Nielsen oplyste, at 2 var til-
straekkeligt. Frode Hansen tilfgiede: "N& - men det har vi vist egentlig ikke
forelagt nogen - det her - men det f& de at vide, naeste gang vi ses”. Man
underskriver derefter ifalge bandoptagelserne stiftel sesoverenskomsten, og
der udstedes checks pa aktiekapitalen - bortset fra Haderslev Konfektionsfa-
brik, som ikke kan betale for 1. januar.

Man gér derefter over til en dregftelse af omkostningsfordelingen, i hvil-
ken forbindelse man fra Borregaards og Eidemaks side fremhasever nadvendig-
heden af at udnytte factoring-mulighederne dels gennemn Dansk Factoring dels
gennem Walker Brothers. Problemet synes saaligt at komme frem i forbin-
delse med de kontante indskud, som de enkelte deltagere i kommanditsel ska-
bet skal praestere.

Eidemak mener, det vil blive vanskeligt for Crowns at skaffe det indskud,
som selskabet skal prasstere i Boss-sammenslutningen. | gvrigt synes alle
selskaberne at have likviditetsproblemer. Efter gjensynligt langvarige drof-
telser opnds der enighed om, at man ma lade sammenslutningen starte alle-
rede pr. 1. januar 1967, sdledes at man hurtigst muligt kan udnytte fordelene
ved factoringordningerne. Haderslev Konfektionsfabrik gnsker dog ikke at ga
ind i sammenslutningen far den 1. juni 1967.

Under en dreftelse &, hvilke biler der skal stilles til r&dighed for de en-
kelte direktogrer - anskaffelsen skal ske gennem en leasing-ordning - ankom-
mer landsretssagferer Jorn V. Hall, som er udpeget til at skulle vaae for-
mand for repraesentantskabet. Ifglge udskrift af forhandlingsprotokollen for
Boss of Scandinavia oplyste Hall indledningsvis, at han ved henvendelse til
aktiesel skabs-registeret havde faet oplyst, at man formentlig ikke kunne re-
gistrere navnet Boss Invest A/S for komplementaren i kommanditsel skabet,
idet ordet Boss var optaget pa justitsministeriets fortegnelse over beskyttede
personnavne. Han foreslog, at man i stedet anvendte betegnelsen A/S af
5/12 1966, hvilket accepteredes af de tilstedevaaende. Man gk derefter over
til at drefte kommanditsel skabskontrakten.
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If 1g. kontrakten var kommanditsel skabets formal at drive fabrikation og
handel samt (i eget navn eller gennem datterselskaber) investering, finansie-
ring, drift af fast ggeendom samt transportvirksomhed (herunder sg- og luft-
transport). (8 2). Ifdge 8§ 3 deltager A/S af 5/12 1966 i kommanditsel skabet
som komplementar og hadfter siledes personligt, medens de gvrige deltager
som kommanditister, hvis hadtelse er begraaset til deres indskud. Delta-
gerne praesterer fglgende indskud:

Komplementaren A/S af 5/12 1966 200.000 kr.
Crowns Herrekonfektion A/S 700.000 "
Konfektionsfabrikken Saxon A/S 400. 000 "
Dress-On Konfektion A/S 100. 000 "
Haderslev Konfektionsfabrik A/S 500. 000 "
Trio Konfektion A/S 300. 000 "

I alt 2.200.000 kr.

Komplementaren skal erlagge sit indskud kontant i forbindelse med sel-
skabets stiftelse, medens kommanditisterne erlasgger deres indskud ved til
kommanditselskabet at overdrage deres produktionsapparat. For den over-
skydende vaadi skulle udstedes gaddsbreve til kommanditisterne.

Det fremgar af byrettens dombog I, side 34, at anmeldelsen af komman-
ditselskabet til handelsregisteret er dateret den 31. marts 1967, og at regi-
strering i handelsregisterets afdeling C for Harsholm blev foretaget den 3.
maj 1967, bekendtgjort i Statstidende den 6. maj. Selskabet tradte den 2. no-
vember 1967 i likvidation, og ved et dekret afsagt af skifteretten i Harsholm
den 25. november 1967 blev selskabet erklaaret konkurs.

D. Abningsstatus

Med hensyn til kommanditselskabets dbningsstatus pr. 1. januar 1967
indeholder byrettens dombog |, side 41 ff, en udferlig gennemgang af denne
status med vidneforklaringer og med tilknyttende bemaakninger indhentet fra
Centralanstalten for Revision. Borregaard har forklaret, at der, efter at de
egentlige regnskaber fra virksomhederne fremkom, skulle udarbejdes en db-
ningsstatus for koncernen. Borregaard foretog selv den regnskabsmaessige
opstilling i denne status pa grundlag af de enkelte selskabers regnskaber uden
at kontrollere disse. Oplysningerne til brug for regnskaberne i Crowns,
Saxon og Trio var indsamlet af tiltaltes medarbejdere hos statsautoriseret
revisor K. G. Jensen, og selve status var underskrevet af K.G. Jensen per-
sonlig.

| tabel 10 gengives dbningsstatus pr. 1. januar 1967 i sin helhed:
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Tabel 10. "BOSS OF SCANDINAVIA Kommanditselskab

Crowns Konfektionsfabriken
Herrekonfektion A/S Saxon A/S
Maribo Nyborg
(Alle belgb er anfert i hele kroner)
Aktiver:
Omsagningsformue:
1. Likvide beholdninger. . . . S .. 7.333 2. 942
2. Vekselbeholdning 109.000 0]
+ heraf diskonteret . . . . . . . . . . . 77. 534 . (0]
beholdning, netto 31. 466 0
3. Debitorer . . ... 2.125.823 593.445
4. Forudbetalte omkostninger. . . 113. 113 17. 542
5. Varebeholdning:
ravarer (til dagspris) 1.249.893 467.243
Halvfabrikata (til veardien af medgaet
direkte arbejdslgn og materialer) . 268. 955 58. 510
Feerdigvarer (til veardien af
medgaet direkte arbejdslgn og
materialer). . . . ... . 944. 019 172. 780
beholdning, i alt ... 2.462.867 698. 533
Anlaggsformue:
6. Maskiner, inventar og automobiler 1.349.470 435.874
7. Varemeaerker (0] 1
8. Indretning af lokaler . = . S .. 0 (0]
9. Good-will. .. ... ... ... 530. 000 270. 000
Aktiver, ialt ... 6.620.072 2.018. 337
Passiver:
Kortfristet fremmedkapital:
10. Bankgadd (kassekreditter etc.)... 1.297.051 965.115
11. Leverandgrer. . .. . .. .. .. .. . 1.338.149 282.704
12. Skyldige omkostninger etc . . 576.334 207.603
13. Acceptgadd S o o .. 1.346.666 0
Langfristet fremmedkapital:
14. Maskinlan etc , .. 1.159. 181 (0]
Passiver, ialt .. 5.717.381 1.455.422
Egenkapital 902. 691 562. 915
som fordeler sig saledes:
Kommanditistindskud S S . .700. 000 400. 000
Gaddsbreve u/sikkerhed . . . 327.691 162.915
(Arlig ydelse 10%, heraf
rente 6% p. a. )
I alt 1.027.691 562. 915

X) Belgbet er udlagt af Crowns Herrekonfektion A/S og medregnet i dette selskabs

kapital.
xx) Belgbet skal indbetales kontant.
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Abningsstatus pr. 1. januar 1967
Dress-On Trio Haderslev konfek- Kent A/S Boss of
Konfektion A/S Konfektion A/S tionsfabrik A/S Kabenhavn Scandinavia
Kgbenhavn Svendborg Haderslev (kebt af Boss) Total
6.791 6.814 19. 634 0 43,514
99.509 225, 948 97.639 0 532,096
19.023 167.583 97.239 0 361.379
_80.486 58. 365 400 0 170,717
353,928 918,627 454, 534 0 4.446. 357
39,197 95. 948 0 0 265. 800
218.577 213.652 - 0 -
131.053 15,756 - 0 -
143,140 536.665 = 0 -
492,770 766.073 2,052.110 o 0 6.472.353
213,825 297.226 102. 992 125,000 2.524, 387
0 0 0 0 1
26,453 0 0 0 26.453
200,000 350, 000 200. 000 0 1.550, 000
1.413.450 2.493,.053 2.829,670 x) 125,000 15.499. 582
321,230 381.063 0 0 2.964.459
353.110 1.554, 956 786,694 0 4,317,613
283.725 164,813 106. 378 0 1.338.853
86.120 155.205 488. 864 0 2.076.855
0 0 200. 000 0 1.359.181
1,044,185 2.256, 037 1.583.936 0 12.056. 961
369.265 237.016  1.245.734 x) 125.000 3,442,621
100,000 300. 000 500. 000 0 2.000. 000
269,265 xx) * 62, 984 745,734 0 1,442,621
369, 265 300. 000 1.245. 734 0 3.442,621
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Indskudskapital herefter:

Kommanditisternes indskud . . . ... ... .. .. .. .. .. .. .. .. . 2 000.000
Komplementarens indskud . . . . L R o .. 200.000
fast indskudskapital, ialt 2.200.000

Lan fra kommanditister (Igbetid ca. 16 &) . . = = . . . . . 1.442.621
3.642.621

Foranstdende abningsstatus, som jeg har revideret, er udarbejdet pa
grundlag af bogferingen for Crowns Herrekonfektion A/S, Konfektionsfabriken
Saxon A/S og Trio Konfektion A/S.

Posterne vedrgrende Dress-On Konfektion A/S og Haderslev Konfektions-
fabrik A/S er opfert pa grundlag af regnskaber, som er revideret af andre
statsautoriserede revisorer. | evrigt skal bemagkes, at Haderslev Konfek-
tionsfabrik A/S farst skal indgd i kommanditselskabet pr. 1. juni 1967.
| foranstdende opstilling er forelgbig anvendt selskabets regnskabstal pr.

31. august 1966.

Kgbenhavn, den 7. marts 1967.

sign. K. G. Jensen
Statsaut. revisor "
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Af dbningsstatus fremgér, at de fem kommanditisters samlede egenkapi-
tal er opgjort til 3.442.621 kr. | status er endvidere tillagt 125.000 kr. hid-
rorende fra en kgbenhavnsk konfektionsfabrik, A/S Kent, som ved slutseddel
af 4. januar 1967 var overtaget af Boss-koncernen for en kgbesum af
125.000 kr. med overtagelse pr. 1. marts 1967. Det fremgér af slutsedien,
at firmanavnet "Kent A/S" ikke kan overtages. Det fremgéar af en fodnote i
abningsstatus, at belgbet pad 125.000 kr. er udlagt af Crowns Herrekonfektion
A/S og medregnet i dette selskabs kapital. Denne bemaakning er imidlertid
urigtig, idet kebesummen for Kent A/S ikke var betalt ved arsskiftet 1966/67,
lige sA lidt som vaardien er medregnet i Crowns status, men da vederlaget
for erhvervelsen endnu skyldtes, ma det vaae uberettiget at optage vagdien
af Kent A/S i Boss' &bningsstatus.

| egenkapitalen er medregnet de langfristede 1&n fra kommanditisterne pa
ialt 1.442.621 kr., der sdledes er tillagt egenkapitalen som indskudskapital.
Herom bemaakes i beretning af 25. mg 1968 fra Centralanstalten for Revision
om den til analyseformal udarbejdede grupperede &bningsstatus:

"Endelig skal bemagrkes, at de landgfristede |an fra kommanditi-
ster . ... kr. 1.442. 621, 00 i vore opstillinger er overfert til lang-
fristet fremmedkapital, idet det fremgér, at lanene skal afdrages
over ca. 16 ar."

Det er allerede tidligere i forbindelse med gennemgangen af Crowns'
regnskabsmeaessige forhold i afsnit 1 anfert, at dette selskabs egenkapital,
som anfert i landsretsdommen, er opfart med et belgb, der er mellem 1 og
1, 7 mill. kr. for hgjt, sdledes at Crowns er géet ind i sammens|utningen
enten uden egenkapital eller med et kapitalunderskud pa nogle hundrede tusin-
de kroner. Dette skyldes, som anfert i landsretsdommen, dels, at en rakke
udgiftsposter, navnlig afskrivninger pa selskabets driftsmidler, ikke er med-
taget i regnskabet, dels bogfaringen af de i tiden op til 10. januar 1967 ud-
stedte fakturaer, der ikke var dakket af vareleverancer.

Endelig er der i forbindelse med dbningsstatus grund til at neavne bereg-
ningen af goodwill. Denne beregn.ng er foretaget pa grundlag af den enkelte
virksomheds omsaetningskapacitet, sdledes som denne efter Borregaards be-
regninger ville blive uden yderligere investeringer. Goodwill er herefter
beregnet som 5 pct. af denne omsagning.

Denne beregning har vaaet gjort til genstand for en naarmere undersggel -
se foretaget af Centralanstalten for Revision, som i beretning af 25. ma 1968
anforer, at der ikke findes eksakte regler for beregning af goodwill, men at
der i Danmark er praksis for, at aktieselskabs-registeret ssadvanligvis ikke
anerkender goodwill over 1-1% x gennemsnittet af 3 &rs nettooverskud ved
stiftelse af selskaber. En praksis, som ifalge det oplyste ogsi falges af
skattevassenet. Ud fra dette kriterium har Centralanstalten beregnet goodwill-
vagdierne, sdledes som disse derefter ville se ud. | tabel 11 bringes en op-
stilling herover tilligemed de faktisk anvendte goodwill-bel gb:
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Tabel 11. Goodwill-beregninger i forbindelse med 5bningsstratus

vl'r‘l\b o;nrhgd Goodwill Goodwill GT)Z)E&IH
ifglge 1 x gen- 13 x gen-
o status nemsnit nemsnit B
Kr, -
Crown 530, 000 0 0
Saxon 270.000 85.000 128.000
Dress-On 200. 000 20,000 30.000
Trio - 350, 000 0 R
1.350.000 105. 000 158.000
Haderslev 200,000 240,000 _365.000
Goodwill i alt 1.550, 000 345.000 523.000

Centralanstalten bemagker, at Crowns i de undersggte regnskabsar var
under oparbejdning, og at man i beretningen har ansldet det fremtidige drifts-
overskud til 500. 000 kr. Ud fra det ansl&ede ville goodwill til sin tid ved nor-
mal drift kunne ansadtes til 500. 000 kr. henholdsvis 750. 000 kr. | forbindel-
se hermed har Borregaard over for Centralanstalten oplyst, at driftsresulta-
terne i Saxon og Dress-On skal betragtes under hensyn til, at disse virksom-
heder var under delvis oparbejdning. Der henvises i avrigt til byrettens dom-
bog | side 79-81, og landsrettens dombog side 26-28, hvor skgnsmanden,
statsautoriseret revisor E. Lundgaard Andersen, udtaler sig om &bningssta-
tus,og om bl. a beregning af goodwill udtaler, at "den anvendte fremgangs-
méde . = . kan nagppe betegnes som sammenfaldende med almindeligt an-
vendte principper. "

Pa grundlag af de ovenfor neevnfe forhold m& man sdledes formentlig
kunne konstatere, at Boss-koncernen ingen eller si godt som ingen egenka-
pital havde ved starten.

| byrettens dombog | side 149 ff udtales falgende om dbningsstatus:

"Selve abningsbalancen og dens opgerelse af koncernens egen-
kapital lider af si igjnespringende mangler, at ingen, der havde
internt kendskab til selskabernes forhold, kunne tro, at disse tal
gav et sandfaadigt billede af koncernens levedygtighed. Bortset fra
de saglige problemer omkring Konfektionsfabrikken i Haderslev,
der trods sin ubestridelige gkonomiske betydning ikke kunne tages i
betragtning fer 1. juni 1967 - men som efter rettens opfattelse pa
den anden side har vazet fuldt ligestillet deltager efter denne dato,
sdledes at de tiltalte derefter med fgie kunne tage dette aktiv i be-
tragtning - bestod egenkapitalen dbenbart i veesentlig grad af ''papir-
aktiver" issa takket vaget de indregnede goodwill-belgb, som efter
de foreliggende oplysninger ma betragtes som fiktive tal, der er be-
regnet pa en utraditionel ma&de af imaginaare bel gb.

Selv om det ma anerkendes, at goodwill i visse situationer bade
kan og bar beregnes med hgjere procenter end de ssadvanligvis an-
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vendte og ogsa af andre og sterre vaadigrupper end traditionelt, fin-
des det i den her foreliggende situation, sdledes som det fremgér af
revisionsberetningen misvisende at konstruere en egenkapital, som

her er sket.

De tiltalte har alle heroverfor med styrke gjort gaddende, at de
maétte anse status for korrekt, ndr den var forsynet med en pdtegning
fra statsautoriseret revisor K. G. Jensen.

Retten skal hertil bemagke, at revisor K. G. Jensen har forkla-
ret, at dbningsstatus efter de ham forelagte oplysninger kun skulle
tjene som internt grundlag for overskudsfordeling. Uden at retten i
ovrigt skal vurdere revisor K.G. Jensens forhold, bemaakes videre,
at revisionspategningen kun udtaler, at den er udarbegjdet "pa grund-
lag af bogfering” og "pa grundlag af regnskaber". Uanset hvilken
vaggt de tiltalte og andre virksomhedsledere kunne have tillagt en
sidan padtegning, hvis det drejede sig om bedgmmelse af fremmede
virksomheder, maétte de her, hvor det dels drejede sig om egne
virksomheder og dels drejede sig om vaadiansasdtelser, der netop
ikke fremgik af bogferingen, indse, at denne status, som til overflod
udelod en si afgerende post som renteudgifter, der dog ikke kunne
vage nogen praktisk forretningsmand fremmed, var en konstruktion. "

Skgnsmanden, statsautoriseret revisor E. Lundgaard Andersen, har i
forbindelse med sin gennemgang af abningsstatus udtalt i erklagringen af
6. marts 1970:

Afsnit 3

"Meget vanskeligere er det at bedemme, hvorvidt BOSS-planens
ophavsmaand og igangsadtere pa tidspunktet for planlasggningen i efter-
aret 1966 og for ivagksadtelsen pr. 1. januar 1967 burde have slaet
sig til tdls med de forhandenvaarende kreditfaciliteter.

De selskaber, der sammensluttedes pr. 1. januar 1967, besad
ikke selv likvide midler, og to af selskaberne var selv ganske hardt
traengt, hvad krav til likviditet angik.

De sammensluttede selskaber havde ikke hver for sig og g hel-
ler i sammendglutningen kreditgrundlag af nogen betydning, der ikke
i forvgen stort set var opbrugt. "

Sammenslutningens virksomhed

A. Administration

Kommanditselskabets ledelse bestod ifglge kommanditsel skabskontrakten
af fagende organer:

Repraesentantskabet var den sverste ledelse og skulle ifelge 8§ 9 besta af

et medlem udpeget af hver af kommanditisterne og 2 medlemmer reprassente-
rende komplementaren, nemlig selskabets salgsdirektgr og dets administre-
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rende direktgr. De neevrnte medlemmer havde hver een stemme. Herudover
var hver af kommanditisterne berettiget til at lade sig reprassentere af 2 med-
lemmer uden stemmeret. Til formand skulle vadges en advokat, der kun
havde stemmeret i tilffadde af stemmelighed.

Ifelge 8 10 skulle reprassentantskabet holde made mindst 1 gang arligt,
senest 3 maneder efter regnskabsarets udigb. Ifglge 8 11 skulle alle vassent-
lige afgerelser vedrogrende selskabets forhold tradffes af repraesentantskabet,
der dog i visse tilfadde kunne delegere sin myndighed til direktgrerne i cen-
traladministrationen eller til et af de nedenfor omtalte udvalg.

Til ledelse af centraladministrationen skulle repraesentantskabet ansadte
2 direktgrer, og til hver af produktionsvirksomhederne en direktor eller
driftsleder.

Herudover skulle oprettes forskellige udvalg, jfr. 88 14 og 15, som lyder
sdledes:

' 8§14

For at lette sagsbehandlingen oprettes fagende forretnings-
udvalg:

A. Et teknisk udvalg, som har den overordnede afgerelse i spargs-
ma om gennemferelse af rationaliseringsprogrammer i produk-
tionsvirksomhederne, maskinanskaffelse, herunder valg af ma-
skintyper etc. , opferelse af produktionsbygninger o. s.v.

B. Et produktudvalg, som har den overordnede afgerelse vedrgren-
de kollektionens sammensagning, valg af modeller, kalkulation
(prisansadtelse), indkgb og kvalitetskontrol.

I

Et afssgningsudvalg, som har den overordnede afgerelse i
spergsmal vedragrende reklame, salgspolitik, valg af afsagtnings-
kanaler, public relation etc.

D. Et gkonomiudvalg, som har den overordnede afgerelse i spgrgs-
mal vedrgrende budgettering, investeringsplan, overskudsan-
vendelse, regnskabsaflaaggelse m.v.

Udvalgene fastsagter en forretningsorden vedrgrende udfgrelsen
af deres hverv. Over det pA maderne passerede fares en protokol,
der underskrives af samtlige fremmadte medlemmer.

§ 15.

Forretningsudvalgene bestar af 3-7 medlemmer. Salgsdirekteren
har ssade i produkt- og afsadningsudvalget, medens den administre-
rende direktgr har ssade i teknisk udvalg, afsasaningsudvalget og gko-
nomiudvalget. De nesevnte direktorer har desuden adgang som bisid-
dere ved maderne i de udvalg, hvor de ikke er medlemmer.

De ovrige medlemmer vadges blandt repraesentantskabets med-
lemmer, fabriksdirektgrerne eller blandt medlemmer af parthaver-
nes tekniske lederstab.”
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PA dat stiftende made den 5. december 1966 valgtes felgende personer
til reprassentantskabet:

Direktor A. W. Eidemak (Crowns Herrekonfektion A/S)

Direktegr Frode Hansen (Konfektionsfabrikken Saxon A/S)
Direktar, vekselerer P. Lauemgller (Dress-On Konfektion A/S)
Direktgr M. M. Kullberg (Haderslev Konfektionsfabrik A/S)
Direktor Cai Serensen (Trio Konfektion A/S)

Direktgr Arne Borregaard Christensen (administrerende direktor)
Direktor John Eidemak (salgsdirektar)

Landsretssagfagrer Jorn V. Hall (formand).

Landsretssagfgrer Hall udtrédte af reprassentantskabet 4. oktober 1967
(registreret 13. oktober).

Til de forskellige udvag valgtes falgende:

a. Teknisk udvalg.

Direktgr Max Nielsen (formand)
Direktor A. W. Eidemak

Driftsleder Gunnar Christensen
Direktgr M. H. Kullberg

Direktor Erik Jagrgensen

Direktar Arne Borregaard Christensen
Driftsleder Vagn Waeinrich.

b. Produktudvalg.

Direktor John Eidemak (formand)
Direktor Max Nielsen

Direkter Sven Palsson

Direktgr M. H. Kullberg
Direktor Erik Jorgensen.

c. Afsagnings- og reklameudvalg.
Direkter Frode Hansen (formand)
Direktor Max Nielsen
Direktor Cai Sgrensen
Direktor John Eidemak
Direktor A. Borregaard Christensen.

d. gkonomiudvalg.

Direktor Frode Hansen (formand)
Direktor P. Lauemgaller

Driftsleder Svend Aage Ravn
Direktgr Cai Sgrensen

Direktar A. Borregaard Christensen.

Pa maedet 5. december 1966 valgtes statsautoriseret revisor Palle Han-
sen fra revisionsfirmaet Palle Hansen og K.G. Jensen til selskabets revisor.

Den daglige ledelse af kommanditselskabet skulle varetages af direkto-
rerne Arne Borregaard Christensen og John Eidemak, der ifadge udkast til
kontrakter hver skulle oppebage en arlig gage pa 150. 000 kr. , pristalsregu-
leret, samt i tantieme 3% af arsoverskud indtil 5 mill. kr. og 2% af overskud
herudover, endvidere fri vogn, te€lefon og en raekke andre ydelser, samt pen-
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sionsforsikring tegnet af selskabet. Yderligere oppebar hver af direktgrerne
40. 000 kr. arlig som medlemmer af reprassentantskab og udvalg.

Reprassentantskabet har, sa vidt det fremgdr af bilagene, holdt i alt 3 me-
der, nemlig 12. maj, 25. august og 14. september 1967, medens de forskel-
lige udvalg har afholdt et antal mader, hvoraf bilagene dog kun omtaler 2 mg-
der i Teknisk udvalg, nemlig den 4. februar og den 30. marts 1967, og 2 i
Jkonomisk udvalg, den 1. april og den 11. april 1967. Det ma dog formodes,
at der har vaget adskillig flere mader, sdledes har medlem af produktudval-
get og teknisk udvalg direktor Kullberg, Haderslev Konfektionsfabrik, skent
hans virksomhed farst skulle indtraade pr. 1. juni 1967, ifalge vidneudsagn i
Kgbenhavns byret "i foréret 1967 deltaget i talrige mader" (dombog side 52).

Som et saxligt, om end uofficielt indslag i ledelsen, kan endelig nsevnes
den af Frode Hansen i en fortrolig skrivelse af 13. juni 1967 til repraesentant-
skabet foresldede aktionskomité til koordinering af arbejdet. Til komiteen
foreslog Frode Hansen sig selv som formand og desuden John Eidemak, Bor-
regaard Christensen, Max Nielsen og Cai Segrensen. Komiteen ses ikke at
have faet reprassentantskabets formelle godkendelse, men det fremgar af bi-
lagsmaterialet, at komiteen har afholdt mader og forhandlinger med forskel-
lige. Repraesentantskabets formand, l|landsretssagferer Hall, har i landsret-
ten forklaret, at "han var indforstdet med oprettelse af en aktionskomité"
(byrettens retsbog side 144).

Som fer neevnt pdbegyndte selskabet sin virksomhed pr. 1. januar 1967
og anskede navnet "Boss of Scandinavia' indregistreret. Der var imidlertid
vanskelighed ved at fa selskabet registreret i firmaregisteret, ligesom navnet
"Boss" i forvegjen var beskyttet, hvorfor det ikke kunne anvendes. Selskabets
officielle navn blev herefter "Scandinavian Clothing Industries", men registre-
ringen (i handelsregisteret afd. C) skete farst den 3. ma 1967 . Dette fik
betydning i nogle relationer, som det vil fremgd af det nedenfor anferte.

B. Virksomheden i tiden 1. januar - 31. ma 1967

1. Investering i ggendomme og kgbte virksomheder

Virksomheden pdbegyndtes i midlertidige lokaler, nemlig et administra-
tionskontor i Crowns' gamle giendom i Gothersgade og en salgsafdeling i Team-
rergade, men man var allerede i december i gang med forhandlinger om at
skaffe sig stgrre og mere tidssvarende lokaler. Det drejede sig i farste ragk-
ke om gendommen under opfarelse i Kokkedal, tilhgrende tgmrermester Hans
Kondrup. Slutseddel blev underskrevet allerede i december 1966, og det var
meningen, at ggendommen skulle overtages pr. 1. april 1967 af A/S af 5/12
1966. Ifdge det endelige skade, som er underskrevet den 12. ma 1967, ske-
te overtagelsen dog ferst pr. 15. april. Ejendommen var langtfra faadig pa
kabstidspunktet, men alligevel flyttede man ind i maj.

Kgbesummen var fastsat til 2. 550. 000 kr. , hvoraf 100. 000 kr. var betalt
i december 1966. Yderligere skulle ved skadets tinglysning betales 200. 000
kr. kontant, medens man overtog prioriteter for ialt 847. 000 kr. og for rest-
kebesummen 1.403.000 kr. udstedte 5 pantebreve, hvoraf et pa 200.000 kr.
forfaldt allerede 11. december 1967, medens de eovrige skulle afdrages og i
hovedsagen forfaldt efter 10 ars forlgb.
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Det fremgar ikke af det foreliggende regnskabsmateriale, hvornar den
resterende udbetaling p& 200.000 kr. er prassteret. Der sggtes oprindelig
I&n hos en privat person, Georg Andersen, til udbetalingen, men det gik ikke
i orden, da vedkommende fandt ejendommen for dyrt kabt.

Ifelge statsautoriseret revisor Lundgaard Andersens opggarelse af 26. ok-
tober 1970 over vaardierne i Boss er der pa Kokkedal-ejendommen efter kabet
udfert ekstraarbejde for 652. 000 kr. og tillagt arkitekthonorar m.v. 36. 000
kr. samt installeret maskiner og inventar for 323. 000 kr., sdledes at den
samlede anskaffelsessum herefter udgjorde 3. 561. 000 kr. Det kan tilfgjes,
at ejendommen pr. 1. september 1967 af ejendomsmaggler Chr. Skovgaard
Jensen var vurderet til 3. 650. 000 kr.

Ejendommen i Kokkedal tjente til administrationsbygning for Boss samt
til lagerrum.

Trio havde af fabrikant Sigfred Andersen ifglge dennes forklaring lejet
en hal i Svendborg (nr. 13); senere - i april - overgik lejemalet til Boss, og
ifolge Borregaard Christensens rapport af 13. marts 1967 til repreesentant-
skabet havde denne underskrevet slutseddel om keb af hallen for 600. 000 kr.
at afdrage med 8.000 kr. manedlig. Ifelge et af statsautoriseret revisor
Lundgaard Andersen set udkast til skade skulle kgbesummen vaere 620. 000 kr. ,
for hvilket belgb der skulle udstedes pantebreve. Det synes ikke at veere helt
klart, om nogen handel i det hele taget har fundet sted, men hallen har i hvert
fad fra 1. juni 1967 vearet anvendt som lager og centralskareri. Forhandlin-
ger om keb ogsa af hal nr. 12 gav ikke resultat ved denne Igjlighed, men nye
forhandlinger synes at have vasret foran afslutning umiddelbart far sammen-
bruddet.

Af igangvearende virksomheder kabte Boss allerede den 4. januar 1967 af
S. Albertsen A/S Konfektionsfabrikken "Kent", Blegdamsvej 60 B, (dog uden
overtagelse af navnet) for 125. 000 kr. | kgbesummen var indbefattet |ejema-
let samt maskiner og inventar. Overtagelse skulle ske pr. 1. marts. Beta-
lingen skulle ske i form af vareleverancer efter nesearmere aftale; ifglge det
oplyste har Crowns leveret varer for dette belgb.

Far 1967 havde Crowns forretningsforbindelse med det engelske firma
Brand Import Ltd. , London, der hovedsagelig ejedes af en Mr. Burgess, og
som oprindelig var et rent agentur, senere grossistfirma med eget lager.
Dette selskab, hvis aktiekapital kun var pa 100 £, overtog Boss pr. 1. marts
1967, hvorefter navnet aendredes til Boss U.K. Ltd. Selve kgbet medfarte
ingen udgift for Boss, da det engelske selskabs aktiver og passiver opvejede
hinanden, men man udbetalte direktgrerne en erstatning pa ca. 80. 000 kr.
for mistet fortjeneste ved at tiltransportere disse en fordring pa 4000 £ hos
nogle engelske virksomheder (byrettens dombog side 221). De hidtidige di-
rektgrer Burgess og Garrould fortsatte som direktarer for selskabet. Ifglge
Borregaards rapport af 13. marts 1967 til repraesentantskabet var det menin-
gen, at firmaet skulle optraade som engrosvirksomhed pa det engelske mar-
ked. Han oplyser samtidig, at det vil vaere ngdvendigt at investere ca.

100. 000 kr. som arbejdskapital, indtil salget kommer i gang.

Det skal yderligere anferes, at Boss i fordret 1967 pabegyndte forhand-
linger om kab af det finske konfektionsfirma o/y Ronk& A/B i Abo. Som svar
pa en forespergsel af 10. maj 1967 fra dette firma, om der er grund til opti-



52

misme, skriver John Eidemak den 17. maj, at "Boss er blevet en bragende
succes". Forhandlingerne trak dog i langdrag, og uanset at der i september
foreld udkast til en lejekontrakt, kom der aldrig en overtagelse i stand.

2. Likviditet og finansiering

Stifterne af Boss regnede ifgige Borregaard Christensens forklaring i by-
retten (dombog side 39-40) med, at der i de deltagende fabrikker, hvis ars-
omsadgning i 1965/66 tilsammen androg ca. 16, 3 mill. kr. (efter regnskaber-
ne 19,8 mill. kr.), var en uudnyttet kapacitet pa ca. 15 mill. kr. arlig, og
da man kalkulerede med en omsagning pa 53 mill. kr., maétte der ske en be-
tydelig kapacitetsudvidelse. Han har yderligere forklaret, at efter en i januar
pa foranledning af direkter Kullberg foretaget beregning skulle kapaciteten
med en investering pa 2, 5 mill. kr. kunne udvides til 60 mill. kr.

Realisationen af de store planer méatte kraseve en meget betydelig likvid
kapital. Alene en omsadningsstigning til 50-60 mill. kr. ville med normal
3 maneders kredit og jearn fordeling af omsagningen kraeve en permanent fi-
nansiering pa 12-15 mill. kr. Hertil kom investering i nye anlagg, maskiner
og ravareindkgb samt oplaging af personale. Som et specielt forhold ma
naevnes varegadden til det tyske firma Odermark, hidrgrende fra forretnings-
forbindelse med Trio, som blev afbrudt, vistnok p& grund af konkurrencen
fra Boss, en gadd der nu kreevedes afviklet, men om hvis sterrelse pr. 1/1
1967 der ikke foreligger oplysning. | et brev af 5/9 1967 fra Odermarks dan-
ske advokat N. Krogh Hansen, hvori trues med retsforfelgning, angives gad-
den til ca. | mill. kr.

Det er vanskeligt at sige, hvor stor en samlet finansiering selskabet
havde brug for, men Centralanstalten for Revision har som ovenfor omtalt i
sin beretning af 28. mag 1968 vedrgrende dbningsstatus fra Boss konstateret,
at den likviditetsmaessige udgangsposition for selskabet var vaesentlig under
det normale.

Sammenslutningens kreditgrundlag var til at begynde med de kreditfaci-
liteter, som de deltagende selskaber hver issar havde. Da nogle af disse se-
nere kommer til at spille en betydelig rolle i Boss' anstrengelser for at skaf-
fe sig forneden likviditet, er en kort omtale pa dette sted formentlig hensigts-
maessig.

Crowns' vassentligste finansieringskilde var selskabet Dansk Factoring
A/S (DFA), med hvilket selskab der var sluttet en aftale af 14. oktober 1966.
Ifalge denne forpligtede DFA sig til at afk@be Crowns alle dets fordringer,
efterhdnden som de opstér ved kreditsalg af produkter, som Crowns forhand-
ler. Fordringerne skulle transporteres til DFA ved pétegning pa fakturaen,
og DFA forbeholdt sig at skulle godkende hver enkelt debitor, ligesom risi-
koen for manglende betaling indtil videre skulle baares af Crowns. Faktura-
ernes palydende med visse fradrag, herunder rente og factoringgebyr samt
20% til indsadtelse pa sikringskonto, udbetaltes straks Crowns. Noget mak-
simum for finansieringen var ikke fastsat i aftalen. Direktgr Hastrup, DFA,
har som vidne i byretten forklaret, at han mente, aftalen omkring 1. ma 1967
var udnyttet for ca. 2 mill. kr. Forst efter registreringen af Boss (Scandi-
navian Clothing Industries) i maj 1967 blev der sluttet en factoringaftale med
dette selskab.
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Crowns havde desuden en kassekredit i Den lollandske Landbostands
Sparekasse i Nakskov. Kreditten var sikret ved solidarisk selvskyldnerkau-
tion af fru Esther Eidemak, John Eidemak og A. W. Eidemak. Kredittens
maksimum androg ved Crowns' indtrasden i Boss 1. 150. 000 kr. og skulle
ifalge dokumentet vage indfriet senest 1. juli 1967. Sparekassens direktar
Hertz havde ved den lgjlighed ifgige sit vidneudsagn for byretten (dombog side
115) udtalt, at sparekassen ikke ville acceptere Boss som debitor, idet man
kun var interesseret i at stgtte en ren lollandsk virksomhed.

Endelig ma neavnes Crowns' finansieringsaftale med Walker Brothers,
som omtales naarmere nedenfor.

Konfektionsfabrikken Saxon A/S havde foruden det tidligere omtalte 1an i
Kagbenhavns Diskontokasse pa oprindelig 400.000 kr., pr. 1. juni 1967 ned-
bragt til ca. 300. 000 (mod pro rata kaution af en raskke aktionager i Sambe-
kas), en kassekredit pa 100. 000 kr. i Sparekassen for Nyborg og Omegn, men
brugte ifadge Frode Hansen (retsbog for byretten side 61) i svrigt Sambekas
som "bank"”. Ifdge Centralanstaltens beretning var gadden til Sambekas pr.
1. januar 1967, da den overgik til Boss, 665.425 kr., som ifglge Frode Han-
sen vedrorte udlag til lgnninger, materialeleverandgrer m.v. (landsrettens
retsbog side 87).

Dress-On Konfektion A/S havde hos vekselerer Lauemgller en kassekre-
dit maksimum 300. 000 kr., angdende hvilken Lauemgller i en skrivelse af
14. december 1966 meddelte, at han var indforstéet med, at den pr. 1. janu-
ar 1967 overfartes til Boss p& de hidtil gaddende betingelser, herunder at
kreditten skulle nedbringes til 150.000 kr. pr. 1. januar 1968 og vaae fuldt
indfriet inden udgangen af maj 1968. Lauemgller har som vidne i byretten
forklaret, at han i Igbet af foraret 1967 mistede noget af sin tillid til Boss,
fordi han ikke fik renter af kassekreditten. Som en privat vennetjeneste fik
han til sikkerhed en veksel pa 200. 000 kr. underskrevet af Kullberg og Ravn.

Trio Konfektion A/S havde ifalge Cai Serensens udtalelse i landsretten
"forbindelse med Landmandsbanken, der var villig til at udbetale firmaet de
belgb, det gnskede mod kaution”. Ifeilge Boss' &bningsstatus pr. 1. januar
1967 androg Trio's bankgadd 381.000 kr.

| kraft af sammenslutningen har Boss naturligvis, hvad enten selskabet
formelt havde overtaget de omhandlede kreditter eller ikke, direkte eller
indirekte haft r&dighed over dem, men i betragtning &, at de si vidt det kan
ses, i det store og hele allerede har vaaret fuldt udnyttede, har der ikke heri
ligget nogen vaesentlig likviditetsreserve for Boss. Det har da ogsa staet
klart for stifterne af selskabet, at det var ngdvendigt at skaffe ggede kredit-
muligheder, jfr. de i Borregaards oplasg og pa de stiftende mader fremsatte
betragtninger.

Med hensyn til finansiering af udenrigshandelen har man ferst og frem-
mest bygget pa aftalen med det engelske firma Walker Brothers. Der har
intet skriftligt foreligget herom, men selskabets direktgr Cottam har i by-
retten (dombog side 252 ff) forklaret, at hans selskab oprindelig havde en
aftale med Crowns om at finansiere dette selskabs import fra England, og
senere kom man ind pa gennem vekselaccept, i amindelighed med 6 mane-
ders lgbetid, at finansiere Crowns eksport til England ved diskontering af
vekslerne. | begyndelsen af 1967 blev det efter forhandlinger med Borregaard



54

Christensen og Eidemak aftalt, a begge sider af Walker Brothers' finansie-
ringsvirksomhed skulle overfares til at angd Boss. Heller ikke herom blev
der udfagdiget nogen skriftlig overenskomst. Der blev g heller fastsat noget
limitum for engagementet, men i august fastsatte Walker Brothers internt en
graanse pa 250.000 £ for Boss's import fra England. Fremgangsmaden var
ved eksport den, at W. B. modtog fakturakopi og accepterede en veksel, som
sa blev diskonteret, normalt i England (f. eks. hos Bafour & Williamson).
Der forlangtes ikke speditgrerklaainger eller anden dokumentation for varens
afsendelse, men Cottam udtaler i retten, at det var en klar forudssgning for
accept, at varerne mindst skulle vaae i transit. | finansieringsgebyr bereg-
nedes 2% af cif-vaadien, og vekselrenten var afheangig af den engelske dis-
konto.

Importen finansieredes ved, at fakturaerne sendtes til Walker Brothers,
som betalte leveranderen kontant og trak veksler med Igbetid 3-6 maneder pa
Boss eller et af de i sammensutningen indtr&dte selskaber.

Den indenlandske omsagnings finansiering var farst og fremmest baseret
pa aftalen med Dansk Factoring A/S. | den ferste tid var det kun muligt at
benytte den ovenfor omtalte aftale med Crowns, og ferst efter Scandinavian
Clothing Industries' registrering fik dette selskab en direkte aftale i stand
med Dansk Factoring A/S. Skent forskelligt formuleret var aftalens indhold
stort set identisk med indholdet af aftalen med Crowns. Der var som i denne
intet maksimum fastsat, men det var bestemt, at der ved afregning foruden
factoring gebyr 13%af fakturabelgbet og rente skulle tilbageholdes 20% til
indsadtelse pa en spaaret konto til sikkerhed for D. F. A. 's krav pa klienten
til enhver tid.

Som neavnt var lederne af Boss klar over, at der métte yderligere kre-
ditter til for at klare selskabets finansieringsbehov. | et oplag til gkonomi-
udvalget forfattet af Frode Hansen, dateret 29. marts 1967, gares rede for
forskellige arsager til, at "vi er lidt i klemme med vor gkonomi”, og for de
muligheder, der skulle foreligge for at forbedre likviditeten. Der regnes med
en forbedring pa ca. | mill. kr., nar aftalen med D. F. A. kommer i stand,
hvorved ogsa de gvrige kommanditisters kreditsalg kan finansieres, endvidere
regnes med en forbedring pa 800. 000 kr. ved direkte fakturering til Walker
Brothers og yderligere forbedring ved varernes afsendelse uge for uge i ste-
det for levering i august-september, alt forudsat, at Walker Brothers accep-
terne kan diskonteres omgéende. Af andre finansieringsmuligheder peges pa
egnsudviklingslan, 1&n hos "Senderjyllands Investerings og/eller Industril a-
nefond", en oparbejdningskredit mod garanti af Eksportkreditradet og endelig,
hvad der betegnes som "de gamle, velkendte stier": "Vi ma fortsat se at fa
en fast aftale med Privatbanken eller Handelsbanken™.

Flere af de foresldede muligheder har vaaret forsggt, sdledes har der den
14. april 1967 vaaet forhandlinger med Egnsudviklingsrédets sekretariat.
Borregaard har i reprassentantskabsmadet 12. mg 1967 oplyst, at Eksport-
kreditrédet "havde stillet sig positivt med hensyn til en oparbejdningskredit”.
Ansggning Vville afgd umiddelbart efter pinse, og man habede pa garanti for
en kredit p& 2-3 mill. kr., som skulle ydes af Privatbanken. Endvidere op-
segte Borregaard Christensen den 20. april underdirekter Paaschburg, Pri-
vatbanken, for ifglge dennes vidneudsagn i byretten (dombog side 107) at opna
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en kredit pA 1 mill. kr. Ingen af bestragbel serne farte til noget resultat,
utvivisomt fordi selskabets dbningsstatus ikke afgav noget rimeligt kredit-
grundlag, og dets giendomme og evrige aktiver i forvegjen var s staakt be-
lant, at de ikke kunne byde pa bankmaessig sikkerhed. Der kunne heller ikke
fremlasgges noget perioderegnskab som kreditgrundlag.

Resultatet var da ogsd, at den likviditetsmaessige situation i Igbet af for-
aret blev mere og mere truende.

Som et af forsegene pa at forbedre likviditeten ma ses den mellem Eide-
mak, Borregaard og Frode Hansen aftalte i dagene mellem 14. og 28. april
1967 gennemfarte transaktion, hvor man fakturerede for 750. 334 kr. ikke
leveringsmaessige varer til Sambekas, skant varerne forblev pa henholdsvis
Crowns' og Saxons lagre, hvorefter fakturaerne blev belént hos Dansk Facto-
ring. Max Nielsen har herom i byretten (dombog side 99) forklaret, at han
indkebte partiet for Sambekas med henblik pa levering af udsalgsvarer til
"tgjeksperterne”. Han havde senere opdaget, at en del af varerne ikke var
faadige til levering, idet der var en manco pa 160 habitter, som man senere
fik kreditnota pa. | avrigt fik Sambekas tab pa handelen, som Max Nielsen
ellers betegner som "normal”, "fordi Boss begyndte at sadge tilsvarende
habitter til en meget "flad" pris. "

Direktor Hastrup, Dansk Factoring, har mod de tiltaltes forklaring be-
stridt, at han havde givet tilladelse til fakturabeldning, fer levering til Sam-
bekas havde fundet sted, eller at han skulle have godkendt belaning af |ager-
varer.

Transaktionen er ikke omfattet af tiltalen, men byretten har fundet det
godtgjort, at den "ikke er udtryk for en normal handel, men for en stotteak-
tion fra Sambekas over for Boss til midlertidig oprettelse af svigtende likvi-
ditet gennem en fakturabeldning, hvis sande karakter var en lagerbelaning,
der intet havde at ggre med Dansk Factorings gnsker om samlefakturaer".

Crowns' kassekredit hos Den lollandske Landbostands Sparekasse havde
i perioden efter Boss' stiftelse vaaet overtrukket, idet Crowns havde betyde-
lige udlagg for Boss, som ifalge Frode Hansen (byrettens dombog side 111) i
marts androg 750. 000 kr. Situationen var pa det tidspunkt akut, og der blev
indledt forhandlinger med sparekassen om forlaahgelse og forhgjelse af Crowns
kassekredit. Da sparekassen kreevede yderligere sikkerhed, som Crowns ik-
ke kunne praestere, foreslog Borregaard og Frode Hansen at tilbyde sikkerhed
i ggeendommen Saxongérden i Nyborg, som e€jedes af Saxongarden Nyborg A/S,
der, som tidligere naa/nt, igen var et datterselskab af Saxon Konfektion. Fro-
de Hansen var som naavnt direkter for begge selskaber sammen med Max Ni-
elsen.

Der udstedtes et gjerpantebrev pa 500. 000 kr. i Saxongarden med pant
efter 251. 000 kr. til Industrielle Kreditforening og 75. 000 kr. til Nyborg
Sparekasse. Ejerpantebrevet blev tinglyst den 1. april 1967, og den 2. april
tilskrev Borregaard Sparekasser i Nakskov og anmodede om kredittens for-
hgjelse med 350.000 kr. til 1,5 mill. kr. mod deponering af €jerpantebrevet.
PAa dette grundlag opndede Crowns en separat kredit pa 350. 000 kr. - doku-
mentet dog ferst underskrevet den 30. mag - og senere - i juni maned - for-
laangedes den oprindelige kredit til 1. august 1968 mod bl.a. sekundaat pant
i ejerpantebrevet.
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Mead hensyn til gjerpantebrevet er det oplyst af direktear Max Nielsen, at
de to andre bestyrelsesmedlemmer i Saxongarden A/S gav deres samtykke til
pantsagningen, ka@bmand Harder dog med betaankelighed (byrettens dombog
side 114). Max Nielsen har videre udtalt i byretten, at Frode Hansen, da han
nogle dage senere talte med ham, havde sagt, at "det hele ville vaae ramlet”,
hvis man ikke havde faet dette pantebrev.

Boss havde en checkkonto i Privatbanken, Hgarsholm afdeling, og denne
konto var ifglge underdirektor Paaschburg (byrettens dombog side 142) jeevnlig
overtrukket om morgenen, men blev i dagens lagb dakket ind ved indbetalinger
fra Dansk Factoring. Han havde pétalt denne praksis ba&de overfor Borregaard
og kontorchefen i Kokkedal, uden at det hjalp. Filialen fik derefter besked om
ikke at tillade overtrask.

3. Bogholderiet

Om dette er der afgivet forklaring af forskellige, sdledes har Borregaard
i byretten (dombog side 116 f) forklaret, at der fer indflytningen i Kokkedal pa
administrationskontoret i Gothersgade fgrtes en kassejournal, og at han havde
sendt en raskke direktiver til enkeltvirksomhederne med henblik pa forbere-
delse af det fadles bogholderi, der skulle anlasgges, idet de enkelte fabrikker
i de ferste maneder skulle fare hver sit bogholderi. Boss' regnskabschef
kontorchef Eir har for byretten forklaret (retsbog side 151 ff), at der foruden
kassegjournalen fortes regnskab over checkkontoen og mellemvaarendet med
Dansk Factoring, og hen pa foréret blev der oprettet et forfaldskartotek.
Forst omkring 1. juni 1967 fik man de enkelte fabrikkers bogholderier ind-
sendt, Crowns fgrst omkring 1. september, og farst omkring dette tidspunkt
regnede man med at have s mange ansat i bogholderiet, at dette kunne fares
a jour.

Man lagde efter Borregaards forklaring, som er bestridt af Frode Hansen,
hovedvasgten pa likviditetsoversigter, hvoraf Borregaard ifelge sit udsagn
indtil 1. juni har udarbejdet 3 bl. a. p& grundlag af et af Frode Hansen udar-
begjdet forfaldskartotek (som denne afviser at have set). Frode Hansen har
forklaret, at man i Saxon arbejdede efter en kontoplan, som man var enige
om skulle danne forbillede for Boss' kontoplan, og da man i alt fad fra Saxon
sendte det materiale, som var ngdvendigt til formalet, ind til kontoret i
Gothersgade, gik han ud fra, at planen ogsa der blev fulgt. Saxons bogholderi
blev efter hans forklaring indsendt til Boss i slutningen af april 1967.

Statsautoriseret revisor E. Lundgaard Andersen har som skensmand i
sagen, udneevnt af landsretten, afgivet en rapport af 6. marts 1970, hvori han
om de regnskabsmaessige forhold bl. a anferer:

"Det ville i sig selv vaae en overordentlig byrdefuld opgave at
fa planlagt og tilrettelagt en bogholderifunktion for de sammenslut-
tede virksomheder i tiden fra sammenslutningens vedtagelse i efter-
aret 1966 (overenskomst herom blev underskrevet den 5. december
1966) indtil ssmmenslutningens ikrafttraeden pr. 1. januar 1967.

Det ma endvidere betegnes som umuligt at kunne forvente at ha-
ve et ' moderne databehandlingsanlagg i fuldt omfang - - -"
klart og funktionsdygtigt pr. 1. januar 1967, selv om man havde p&
begyndt forberedelserne hertil i september 1966. Det ma ligeledes
anses for tvivisomt, om dette kunne vaare ndet blot til 1. juni 1967.
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At na frem til at have et driftsklart, moderne databehandlings-
anlagg til i fuldt omfang at overtage bogfegringen for sammenslutnin-
gen og klare avrige opgaver, der kunne henlaegges til et siddant anlasg,
ville selv for saarligt sagkyndige pa dette omrade vaae meget tidkrae
vende, hvortil kommer, at det ville tage adskillige maneder, far man
kunne have samlet et arbejdsteam, der kunne forestd denne funktion.

Det faktiske forleb af bogholderiomrédet fra 1. januar 1967 har
derfor ogsa vaget det - naturnadvendige - at de sammensluttede virk-
somheder i en periode efter 1. januar 1967 har beholdt deres boghol-
derifunktion, som denne har fungeret forud for sammenslutningen.

Fra de enkelte virksomheder er efter 1. januar 1967 i et vist
omfang sendt balancer samt i et betydeligt omfang rapporter til cen-
traladministrationen, i begyndelsen etableret i lokaler Gothersgade
131 - 133, og fra ultimo mag 1967 etableret i Kokkedal.

De enkelte selskaber havde efterhdnden opsagt deres bogholderi-
personale, sdledes at de et stykke ind i 1967 ikke laangere var i stand
til at klare denne funktion. Det forudliggende bogholderimaterial e,
fart pad de enkelte virksomheder, blev efter alt foreliggende afleveret
til centraladministrationen saledes:

Crowns Herrekonfektion A/S,

Mariboca . . .. ... . . ... 1. september 1967
Konfektionsfabriken Saxon A/S,

Nyborg . . ... ... ... ... ... ... .. ..15. mg 1967
Dress-On Konfektion A/S,

Kgbenhavn . . . .. .. ... ... ... 1. juni 1967

Trio Konfektion A/S,

Svendborg . . . 1. mg 1967
Haderslev Konfektionsfabrik A/S o Ikke afleveret

Alene Haderslev Konfektionsfabrik A/S afleverede ikke sit
egentlige bogholderi, men gik tilsyneladende med til at aflevere
genparter successive til centraladministrationen i Kokkedal.

Med dette haandelsesforlgb ma lederne af de enkelte virksomhe-
der successive og ret hurtigt have tabt den eksakte viden om forlgbet
af driften i den enkelte virksomhed og den pagaddende virksomheds
gkonomiske stilling, og i centraladministrationen har man tilsynela-
dende ikke successive kunnet samle tilstraekkelige og eksakte regn-
skabsoplysninger, s& man har kunnet overtage den samlede ledelse
af gkonomifunktionerne.

Som en slags nedligsning métte centralledel sen udarbejde det
sdkaldte forfaldskartotek, Som grundlag for et sikkert fungerende
forfaldskartotek har man imidlertid manglet den bogholderimaessige
baggrund: En daglig ajourfert, sammenhaahgende og afstemt bogfo-
ring.

Pa den sdledes foreliggende baggrund kan ingen i BOSS-ledelsen
antages at have haft eksakt viden om driftens forlab for de enkelte
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virksomheder, g heller viden om den helt eksakte likviditet eller
om den helt eksakte gkonomiske stilling pa noget tidspunkt efter
1. januar 1967.

Mean har i tiden efter 1. januar 1967 i virksomhedsledelsen vaaet
uden det redskab - et perfekt fungerende bogholderi - der ma anses
for en absolut nadvendighed for virksomhedsledelse og for udevelse
af kontrol med sel skabernes mangesidede virksomhed. "

4. Produktions- og salgsforhold

Under afsnittet om sammenslutningsplanerne og deres gennemforelse er
redegjort for de forestillinger, stifterne af Boss gjorde sig om de organisa-
tions- og produktionsmaessige fordele, der kunne opnds ved sammenslutnin-
gen, herunder centraliseret indkagb og afssgning samt produktionsmeaessig ra-
tionalisering og gennemfart specialisering af de enkelte virksomheders pro-
duktion.

Som det fremgéar af forrige afsnit, har der i tiden indtil 1. juni 1967 ikke
vaget noget centralt bogholderi, og det har derfor ikke vaaret muligt at fa et
overblik over de faktiske produktions- og salgsforhold. Borregaard har i
ovrigt ifalge sine udsagn i landsretten (retsbog side 41) "praeciseret over for
fabrikkerne, at de i det forste halvar selv matte holde styr pa deres gkonomi”.

Allerede Frode Hansens "gnskeseddel” af 31. januar 1967 giver udtryk
for, at sammenslutningen manglede tilfredsstillende organisation, sdledes
anfares som pkt. 6: "Man mener, a der ma geres noget for at koordinere
Boss' aktiviteter. Eksempelvis haevdes det, at bade hovedkontoret og de en-
kelte afdelinger ligger og udbetaler rejsepenge til sedgerne. Det ma vage
forkert, men det vil fortsat ske, indtil der fremkommer faste retningslinjer. "
Og pkt. 7: "Endelig er man af den opfattelse, at der nu, hvor organisationen
skal til at bygges op for alvor, ma udarbejdes retningslinjer for opgavernes
fordeling, si ikke alle gér rundt og laver de samme ting - eller endnu vaarre
ingenting, fordi alle regner med, a andre "tager sig af det"."

Pa medet den 3. -4. februar 1967 i teknisk udvalg dreftede man produk-
tionsforholdene, herunder planerne om indretning af et centralskaereri i den
i Svendborg indkagbte hal; det kunne dog ikke forelgbig tages i brug, da de
forelagte tegninger viste sig uanvendelige.

Fra madereferatet skal endvidere citeres: "Eidemak kom ind pa spergs-
malet om Kent og naevnte, at Crowns skulle overtage |anningsregnskabet.
Borregaard fandt, at akkorderne var sat for hgjt og foreslog, at man kom med
et nyt oplagg, f.eks. kunne saatillaeg afskaffes. N&r produktionen steg, ville
lgnningerne samtidig stige, selv om akkorderne blev sat ned. For gjeblikket
var der utilfredshed blandt damerne, fordi varerne kom uregelmasssigt, og
akkorden derfor ikke kunne holdes. "

En raskke andre tekniske problemer dreftedes pa madet, herunder instal-
lering eller flytning af maskiner, alle meget kapitalkreevende, endvidere for-
skellige muligheder for lagerplads til den forventet staerkt stigende produk-
tion, indtil centrallageret i Kokkeda var faadigt. Der regnedes forelgbig
med en maskininvestering pa 2, 5 - 3 mill. kr,

En tidligere omtalt rapport af 13. marts 1967 fra Borregaard til reprae
sentantskabet giver udtryk for en betydelig optimisme. Om salgs- og produk-
tionsforholdene hedder det her:
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"Som det fremgér af tidligere fremsendte mgdereferater, blev
kragfterne forst sat ind p& at koordinere produktion og salg samt
indkgb.

Resultatet af disse bestrasbelser er, at fabrikkerne, dersom de
forngdne maskiner m. v. stilles til radighed, lasnge fer arets udgang
vil have produktionskapacitet til en samlet &rsomsagtning pa omkring
60 mill. kr. Samtidigt er det gladeligt at konstatere, at salgsafde-
lingen har kunnet falge produktionen. De skulle pa dette tidspunkt
alle have modtaget John Eidemaks rapport om de hidtidige salgsre-
sultater. Den heri anfarte ordrebeholdning er allerede yderligere
forgget, og alt tyder pd, at salget let vil kunne holde trit med pro-
duktionen. "

Den fortrolige rapport til repraesentantskabet af 20. marts 1967 oplyser
bl. a , at ordrebeholdningen andrager ca. 12 mill. kr. og "den forventede
omsadning 11 mill. kr.", men tidsrummet er ikke angivet. Det oplyses end-
videre, at salget til udlandet fortsat forlgber fint og vil kunne forgges betyde-
ligt, s@ledes at ca. en trediedel af Boss' omsadning i 1967/68 vil vage eks-
port. For de forskellige varegrupper er anfart styktal for produktion og salg
til dato; det fremgér heraf, at produktionen i alle grupper havde oversteget
salget meget vaesentligt.

Salget pa hjemmemarkedet foregik hovedsagelig som foran omtalt gennem
Sambekas A/S, ifglge Centralanstalten for Revision pa to mader, som hoved-
regel ved fakturering af leverancer direkte til Sambekas-kunder, i hvilke til-
fadde fakturaen til Sambekas var et samlebilag. Den anden fremgangsméade,
som dog kun anvendtes lidt, var direkte leveringer til Sambekas, som s vi-
deresolgte varerne. | begge tilfadde finansieredes salget af Dansk Factoring,
som belante fakturaerne og udbetalte provenuet til Boss.

Med hensyn til forretningerne i England har der i lgbet af foraret forelig-
get korrespondance, der viser bdde Walker Brothers' og Boss U.K. 's betaan-
keligheder ved udviklingen. Sdledes har direktgr Cottam, Waker Brothers,
den 28. marts 1967 skrevet et brev til John Eidemak med fagende ordlyd (i
oversadtelse og med understregning som i originalen):

"Jeg tznkte, jeg hellere métte meddele Dem, at vor regnskabs-
afdeling for nylig har trukket nogle veksler pa Haderslev, Trio og
Saxon, og det ville glaade mig, om De ville sgrge for at fa dem
accepteret ved modtagel sen.

Jeg ma indregmme, at jeg er ved at blive noget aangstelig over
det niveau, finansieringen af den del af forretningen der vedrgrer
den engelske import er ndet op pd, davi ikke modtager nogen penge
fra Deres kunder, og det star ganske klart, at dette skyldes, de ikke
har modtaget opggrelser. Jeg ville derfor vaae Dem taknemmelig,
sifremt De ville sikre Dem, at opggrelserne sendes uden yderligere
forsinkelse. Den eneste., vi har modtaget i de sidste maneder, ved-
rorer Brand Imports, hvor det samlede tilgodehavende nu andrager
omtrent £ 56. 000, og ogsd i denne forbindelse ville det glaede mig,
om De ville drage omsorg for omgéende indbetaling af et betydeligt
belagb. "
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| et brev af 11. april 1967 fra Burgess (Boss U.K. ) til Borregaard naev/-
nes forst, at selskabet nu har faet tilladelse til at overfare aktierne til Dan-
mark, mod at det pengemaessige behov forelgbig dakkes fra Danmark. Mulig-
heden for et engelsk 1an antydes, men man anmoder i farste omgang om over-
sendelse af £ 7000 til dakning af igangsadtel sesomkostninger. Det fremhaeses
endvidere, at de Igbende udgifter er blevet staerkt forgget pa grund af ansad-
telser af nyt personale, og a man for at kunne dakke de gjeblikkelige forplig-
telser har vaget nadt til at bruge penge, der skulle vage betalt til Walker
Brothers. Det er derfor yderst vigtigt, at man nu far midler sendt eller far
en ordning med Walker Brothers og Dansk Factoring.

PA dette brev er der giensynligt ikke afgivet noget svar, og et nyt brev
dateret 15. ma 1967 er sdlydende (i oversadtelse):

"Kage Herr Borregaard,

Jeg beklager at matte skrive dette brev, men fagler, at jeg ma
give udtryk for min forbavselse og skuffelse over, at der til dato
overhovedet ikke er truffet noget arrangement fra modersel skabets
side vedrgrende kapital og midler til dakning af de med etableringen
af Boss of Scandinavia (UK) Limited forbundne omkostninger.

Herr Garrould og jeg er i gang med at oprette en organisation
her i landet med en projekteret omsagning pa mindst £ 300. 000 pr.
ar i lgbet af det nasste 11 4r. Dette vil medfore:

1. Anssdtelse af fire reprassentanter foruden herr Garrould og
mig selv. Tre af disse er allerede pa lgnningslisten. Hertil
kommer senere et kontor- og lagerpersonale pa fem perso-
ner.

2. Ka@b af seks automobiler; fem af disse er allerede kebt pa
afbetaling.

3. Lge af nye lokaler med plads til udstilling, kontor og lager
samt indretning og mgblering af disse lokaler.

Hvis vi skal have tilstraskkelige midler til disposition til dakning
af ovennaarnte etableringsomkostninger, vil dette krseve, at der
mindst stilles en kapital pa £ 15. 000 til r&dighed over en periode pa
tre &r. Den avance pa 20%, der ydes det engelske selskab, er util-
strakkelig til at dakke generalomkostningerne og betale kapital ud-
laggget tilbage.

Som De ved, har vi underskrevet lejekontrakten i Euston, akcep-
teret butiksudstyrsforretningens overslag vedrgrende det ngdvendige
arbejde og sluttet aftale om kab af femn automobiler pa afbetaling.

Til dato har vi sdledes pataget os felgende udgifter:

Automobiler £ 6. 500 over en periode pa 2 &
Butiksudstyr £8.500 " " " " 3ar
Bogholderimaskine £ 500 " " " 5&&

Heri er ikke inkluderet mableringen af Euston lokalerne, anslaet til
mellem £ 500 og £ 1. 000.
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Den eneste made, hvorpa vi i gjieblikket kan betale disse belgb,
er at tilbageholde rimesser til Walker Bros. og Dansk Factoring, og
det er vi tvunget til fortsat at gere, indtil der pa anden méde skaffes
kapital.

Under de forskellige mader, vi har haft med Dem, hvor vi dref-
tede de naa'mere enkeltheder i forbindelse med etableringen af det
engelske selskab, lod man os forstd, at de ngdvendige midler ville
blive stillet til r&dighed. | denne forbindelse vil jeg gerne referere
til mit brev af 11. april, pa hvilket jeg ikke har modtaget noget svar.

Hvis herr Garrould og jeg skal vage i stand til at lede det engel-
ske selskab pa rentabel basis og til alles tilfredshed, er det tvingen-
de nadvendigt, at vi kan samle vore tanker om salget og administra-
tionen og ikke skulle anvende savel tid som kragfter pa gkonomiske
problemer, som det klart vil kunne ses ma vaare modersel skabets
opgave at lgse.

Jeg beder Dem indtramgende fremme denne sag mest muligt,
da disse spgrgsmal, indtil de har fundet deres endelige lasning, er
en alvorlig belastning og laggger sig hindrende i vgen for selskabets
daglige arbegjde, udvikling og trivsel.

Med venlig hilsen,
for BOSS OF SCANDINAVIA (UK) LIMITED
J.H.L. Burgess "

En sammenfattende forklaring om Boss' produktionsforhold er givet til
en politirapport den 28. januar 1970 af den i april ansatte planlasggningsingeni-
or Poul Petersen. Fglgende uddrag af rapporten gengives:

"Kpt. forklarer om produktionen i BOSS, at det efter hans op-
fattelse gik meget darligt af flere grunde.

For det forste var der et direkte tab, idet der blev solgt for
mange modeller og dessiner, sdledes at det ikke var muligt at ud-
nytte en storproduktions lave omkostninger.

For det andet havde man et problem med ravareleverancer, idet
tilgangen af de ravarer, der svarede til de ordrer, man la med, i
begyndelsen var meget ringe, hvilket bevirkede, at man for at holde
maskinerne i gang méatte oparbgjde et ukurant varelager. Kpt. har
intet tal for starrelsen af denne del af produktionen, men vil skenne
at det har andraget mindst 15%. Grunden til at man ikke fik de nad-
vendige ravarer var simpelthen, at de ikke var bestilt tidligt nok.
Disse varer blev solgt ud fra lageret, men kpt. ved ikke, om det
var til en nedsat pris. | gvrigt manglede man ogsa de modeller, der
skulle skaeres efter, sdledes at man, selv ndr man fik révarerne
fortsat ikke var i stand til at fabrikere de i ordrevaaende varer.
Kpt. har ikke deltaget i priskalkulationerne. Det var en opgave, der
harte under Bernfeldt og de forskellige fabriksledere, men kpt. har
et eksemplar af "Safaribogen”, hvori der er anfert kalkulationer.

Kpt. har ikke direkte hgrt om salg til underpriser, men han kan
huske, at han ved sig selv taankte, at salgspriserne i nogle tilfadde
var si lave, at der méitte vage stukket en 5-er i lommen pa hver
jakke.
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5.

Udover de 2 ovennaarnte grunde til fglproduktion havde man
saadvanlige oplaaingsproblemer, der naturligvis ogsa var skyld i en
vis fejlprocent, hvis storrelse kpt. ikke kender. Kpt. er gjort be-
kendt med, at Borregaard har skennet denne fegjlproduktion til 2-3
mill. kr. og siger, at det lyder ikke forkert. Kpt. ved ikke, hvad
der skete med varerne. "

Stillingen pr. 1. juni 1967

Situationen i Boss efter 5 maneders virke har fundet udtryk i Frode Han-

sens oplagg af 13. juni 1967 til reprassentantskabet. Det hedder heri:

"Den gjeblikkelige stilling.

1. Efter nassten et halvt ars virke befinder BOSS of Scandinavia

sig i den gendommelige situation, at der i markedet - bade herhjem-
me og i udlandet - er skabt et ssadeles tilfredsstillende fodfaeste,
medens den indre front synes at vaae knapt s tilfredsstillende.

2. De fremtreadende tragk er

Daérlig likviditet

Manglende planlasgning

Manglende budgettering

Manglende information

Manglende kommunikation

Darligt arbejdsklima

altsammen forhold, som er uholdbare i det lange |gb.

IS N

3. Boss of Scandinavia rummer uden a tvivl en verden af mulighe-
der, hvoraf mange er nesevnt i den redegerelse, der foreld som grund-
lag for forhandlingerne om selskabets stiftelse.

Siden da er flere interessante projekter kommet ind i billedet,
men det ma ses i ginene, at der ma foretages en radikal indsats pa
den indre front, hvis ikke alle bestdende og kommende muligheder
skal spildes.

4. Betingelsen for at kgre Igbet er, at vi uopholdeligt vurderer den
gieblikkelige stilling og opstiller forslag til rekonstruktion af den
daglige ledelse.

5. Vurdering og forslag findes pa de fagende sider.

Vurdering

1. Det ma erkendes, at der er en lang raekke sager, som ikke er
blevet ordnet rettidigt og tilfredsstillende. Herunder falder en ragk-
ke aftaler - interne som eksterne - der ikke er blevet opfyldt.

2. Hee og halve rygter tyder kraftigt p4, at BOSS renommé ikke
er s godt, som det kunne og burde vaere.

3. Det er haavet over enhver tvivl, at brudte lafter og mangel pa
praxcision i sagernes afvikling har medfert tab af prestige og et
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enormt omkostningsspild - forhold, som reprassenterer det diame-
tralt modsatte &, hvad der var formélet med oprettelse af BOSS of
Scandinavia

4. P& den indre front er mangel pa planlaggning, information og
kommunikation direkte arsager til, at hverken indehavere eller an-
satte "kender deres stilling”. Fglgelig kan ingen af dem yde det bi-
drag til fremme af BOSS udvikling, som flertallet utvivisomt on-
sker.

5. Resultatet er, at der "i den ene ende" tabes anseelse og spildes
omkostninger, og at der "i den anden ende forpasses en rakke chan-
cer for opbygning af good-will og position samtidig med, at indtje-
ningsmulighederne forringes.

I

Pa et eksemplar af oplaagget er med blask ud for punkt 2, litrab, c og d
skrevet "ma afvises', og ud for litraf: "afvises/tvertimod", uden at det er
oplyst, hvem der har skrevet disse kommentarer.

Centralanstalten for Revision har efter anmodning af 11. undersggel ses-
kammer pa grundlag af enkeltvirksomhedernes balancer med visse tidsmaes-
sige korrektioner udarbgdet en skensmaessig oversigt over Boss of Scandina-
vias regnskabsmeaessige stilling pr. 1/6 1967. | henhold til Borregaards op-
lysninger har man regnet med en bruttoavance pa 25% af varesalget, hvorfor
udgifterne til varekgb og arbejdslonninger ikke er indregnet under omkostnin-
gerne, idet de indgadr som led i bruttofortjenesten.

Driftsunderskuddet for den omhandlede periode er herefter beregnet til
kr. 1. 517. 902,19 uden afskrivninger. Underskuddet fordeler sig pa de en-
kelte virksomheder saledes:

Dress-On = 92,396, 91 kr.
Trio + 112.852,78 kr.
Saxon - 198.272, 33 kr.
Crown -r 476.078,92 Kr.
Kokkedal +~ 864.006,81 kr.

Det fremgéar af opstillingen, at omsadningen i perioden i alt har udgjort
7.888. 000 kr., altsd selv med hensyntagen til seesonsvingninger et vassentligt
mindre belgb end forudsat i budgettet, der paregnede en drsomsagning pa
mellem 50 og 60 mill. kr. (ganske vist incl. Haderslev Konfektionsfabrik).
Centralanstalten anfagrer videre, at "skulle der i denne periode have vaaet
balance og ikke underskud, forudsadter dette, at omsadningen med en brutto-
avance pa 25% havde vaget ca. 6 mill. kr. stegrre. S&fremt bruttoavancen
ikke havde andraget 25%, men en vassentlig lavere %, s@ledes som de senere
regnskabsopgegrelser, udfaadiget af likvidationsboets revisor, lader til at
vise, Vil underskuddet i denne periode forgges tilsvarende, idet underskuddet
vil stige med ca. 80.000 kr. for hver %6 bruttoavancen formindskes".

En supplerende opggrelse fra Centralanstalten af 6/6 1969, som er fore-
taget efter en mere ngjagtig salgsopgerelse, viser kun sma afvigelser og kon-
kluderer i et kapitalunderskud p& 293.000 kr. excl. Haderslev Konfektion.
Ved et indskud fra denne pa 500. 000 kr. ville kapitalen udgere 207. 000 Kr.
heri inkluderet en goodwill p& 1. 550. 000 Kr.
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Det kan hertil anfegres, at statsautoriseret revisor Lundgaard Andersen
i sin redegerelse af 14/5 1970 til Ostre Landsret bl. a. skriver: "Det fore-
kommer mig ikke umiddelbart sandsynligt, at de fire fabrikker har kunnet
opn& en bruttoavance pa 25% af salget i den naevnte periode”, idet han bl. a
henviser til de far og efter denne periode opndede lavere bruttoavancer. For
en enkelt fabrik, nemlig Trio, har revisoren ved telefonisk henvendelse til
direkter Cai Serensen féet af vide, at bruttoavancen ved agentursalg, som
udgjorde en veaesentlig del af Trios omssgning (ca. 35%0), kun androg 8%. End-
videre henleder han opmagksomheden pd, at Kokkedals regnskab var et kas-
seregnskab og derfor ikke omfatter eventuelt skyldige omkostninger, husleje
m. v.

Lundgaard Andersens konklusion er, at egenkapitalen (idet der ses bort
fra Haderslev-virksomheden) var tabt pr. 1/6 1967, herunder ogsa den del
af egenkapitalen, der udgjordes af goodwill, og den del, der ved stiftelsen af
Boss konverteredes til "gaddsbreve" til de fire fabrikker. Efter revisorens
opfattelse var Boss sdledes insolvent allerede pr. 1/6 1967.

Kgbenhavns byrets bedgmmelse af udviklingen er den, at Borregaard
Christensen har vaget den egentlige drivkraft bag sammenslutningen, men at
Eidemak og Frode Hansen, skent de i retten har haavdet deres uvidenhed om
udviklingens forlgb, alene i kraft af deres ledende stillinger i sammenslut-
ningen, Ma have haft fuldt kendskab til situationen, hvad der ogsa fremgar
af deres skriftlige tilkendegivelser.

Om udviklingen og afslutningen pa den farste periode hedder det (byret-
tens dombog side 158 ff):

"Nar henses til hele denne udvikling, der underbyggedes af
adskillige advarsler om direkte svigtende produktion pa grund af
forfgjlet administration og manglende korrespondance mellem kon-
cernens forskellige led, forekommer det at vaae hgjdepunktet af
letsind, at tiltalte Borregaard Christensen har ladet udviklingen
fortseette uden at have den ringeste regnskabsmaessige baggrund
eller oversigt. Retten ma laggge til grund, at sammensl utningens
gkonomiske stilling i disse maneder udelukkende er bedemt udfra
tiltalte Borregaard Christensens fornemmelser, der viste sig at
vagre &benbart fejlagtige og at vidne om uansvarlighed i et sidant
omfang, at hans uegnethed allerede derved burde have stet de tre
medtiltalte og en rakke af de i betragtning kommende vidner, der
dog ikke var ukendte med praktisk forretningsferelse, klar. Retten
ma forkaste tiltaltes anbringende om at have haft tilslutning til den-
ne forssmmelse i udtalelserne pa reprassentantskabsmadet den 12.
maj, jfr. pag. 130-131.

ldet bemagkes, at retten finder at kunne lagge den pag. 143-47
gengivne revisionsberetning og de i denne anvendte principper til
grund, sdledes at det kan fastslds, at Boss-koncernen i sine forste
5 maneder har oparbejdet et driftsunderskud pa ca. 13 mill, kroner
med tab af egenkapitalen til felge, ma retten opsummere situationen
forud for de dispositioner, der er gjort til genstand for tiltale, der-
hen: at Boss-koncernen er pdbegyndt ud fra en planlaegning, der var
sa luftig, og fra forudsagninger, der var s urealistiske, at projek-
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tet m& betegnes som gnsketaankning, at kapitalforholdene ved starten
udadtil var fremstillet p& en made, der klart for alle deltagere ikke
var i overensstemmmel se med redelig regnskabsopstilling og gav et
fortegnet billede, der oven i kabet for to af de tiltalte var aldeles
fask takket vage transaktioner, som i forhold til koncernens avrige
deltagere, tiltalte som ikke tiltalte, ma betegnes som udtryk for

svig og som allerede fra koncernens farste dag belastede dens sal gs-
og indtjeningsmuligheder, a sammenslutningen allerede fra begyn-
delsen var og igvrigt ogsa forblev uden nogen som helst langfristet
financieringsforbindelse, idet det ma fastslas, at der trods adskilli-
ge forsgg fra de tiltaltes side ikke er opndet sasdvanlig bankmaessig
stette noget steds fra, hvorimod koncernen métte leve pa kortfristet
financiering med en ikke ubetydelig rentebyrde, at dette forhold me-
get hurtigt fremkaldte en likviditetsnegd, der gk langt videre end
venteligt var, at pengemangelen sggtes afbedet ved unormale dispo-
sitioner, at denne tilstand, der yderligere forvaaredes ved en som
fage af mangelfuld administration svigtende eller forfejlet produktion,
blev tilslgret, dels ved at de tiltalte i et vist omfang forholdt hver-
andre relevante oplysninger, dels ved at de trods viden om det urea-
listiske i deres lgfter gennem antydninger eller dbenbare usandheder
foregaglede deres naarmeste medarbejdere eller medkontrahenter en
udvikling, der svarede til den oprindelige malsagning, uagtet det for
hver enkelt af de tiltalte Borregaard Christensen, Eidemak og Frode
Hansen efter deres individuelle forudssgninger og navnlig efter det
intime samarbejde mellem disse tre, som findes etableret og fortsat,
har stéet klart, at sasmmenslutningens levetid med en saddan udvikling
ville blive meget kort, at man trods tilstedevaaelsen af regnskabs-
kyndige meand savel i topledelsen som i de tilknyttede organer har
akcepteret, at denne stor-sammenslutning blev drevet uden bogholde-
ri og uden regnskaber, men alene pa uunderbyggede og ukontrollerede
oplysninger af henholdende art fra den administrerende direktor, alt
med den objektive faglge, at driftsunderskuddet pd 5 maneder belgb
sig til \\ mill, kroner. "

Ostre landsret udtaler som sin opfattelse (landsrettens dombog side 5 3-
60):

"Efter de for landsretten afgivne forklaringer og ievrigt frem-
komne oplysninger ma det lasgges til grund, at ideen til en sammen-
slutning af konfektionsfabrikker er kommet fra Borregaard Christen-
sen, som hurtigt vandt John Eidemak og Frode Hansens tilslutning
til tanken. Indsamlingen og bearbejdelsen af oplysningerne om de
interesserede fabrikkers produktion og gkonomiske forhold og udar-
bgjdelsen af de budgetter og likviditetsoversigter for den planlagte
sammenslutning, som blev benyttet under forhandlingerne pa Hotel
Marina og Stensgaard, er foretaget af Borregaard Christensen alene.
Det ma have st3et Borregaard Christensen klart, at de gvrige delta-
gere i de neevnte mgder, der kendte ham som en ledende revisor og
rationaliseringsmedarbejder i et meget anset revisionsfirma, nagede
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betydelig tillid til hans regnskabs- og budgetkyndighed og fuldt ud
stolede pa hans bearbejdelse af de indhentede oplysninger. "

"Det ma efter landsrettens opfattelse have staet badde Borregaard
Christensen og Frode Hansen klart, at de finansielle vanskeligheder
i Boss' ferste maneder flere gange havde truet sammenslutningens
eksistens. For Frode Hansens vedkommende stottes denne opfattelse
blandt andet p& udtalelserne i hans breve af 29. marts og 13. juni
1967 og pa den betydelige stigning i Sambekas® tilgodehavende hos
Boss i denne periode.

Vedrgrende spgrgsmalet om udsadtelse med Haderslev Konfek-
tionsfabriks indtraaden i Boss til den 1. januar 1968 finder landsret-
ten det ikke godtgjort, at Borregaard Christensen pa mgdet i Hader-
slev har givet - eller pa egen hand har kunnet give - tilladelse til en
s3dan udsazdtel se.

Uanset udfaldet af den ved Hgjesterets dom af 19. oktober 1970
afgjorte sag mellem Boss' konkursbo og Haderslev Konfektionsfabrik
finder landsretten, at b&de Boss' direktion og de gvrige deltagere i
Boss i 1967 métte have den opfattelse, at Haderslev fabrikken fra
den 1. juni 1967 indtradte i Boss.

Pa grundlag af skensmandens erklaging af 14. mag 1970 finder
landsretten videre at matte lasgge til grund, at Boss' gkonomiske
stilling den 1. juni 1967 var veesentligt forringet i forhold til stillin-
gen ved sammenslutningens start, ogsa hvis man betragter Hader-
slev Konfektionsfabrik som indtrédt i Boss. Om Boss den 1. juni
1967 var solvent eller insolvent, kan ikke med sikkerhed afgeres pa
grund af den manglende bogfering, men ba&de Borregaard Christensen
og Frode Hansen ma have vaaet vidende om, at de store vanskelig-
heder i de farste 5 maneder havde medfart en sddan forringelse af
Boss' gkonomiske stilling, at sammenslutningens fortsatte bestaen
var afhsangig af en hurtig og betydelig forggelse af vareleverancerne
samt nye finansieringsmuligheder med henblik pa opnéelse af den
budgetterede og ngdvendige produktionsforaggelse. For Borregaard
Christensens vedkommende ma Boss' meget usikre gkonomiske si-
tuation omkring 1. juni 1967 have vamet ganske klar pa grund af hans
kendskab til mislighederne ved Crowns regnskab og Boss' abnings-
status. "

C. Virksomheden fra 1. juni 1967 til sammenbruddet

1.

Likviditets-, produktions- og salgsforhold

Det vil af foregdende afsnit fremgd, at sammenslutningens stadige og til

tider akutte problem var finansieringen. Dette bekradftes ikke blot af de im-
pliceredes beretninger til reprassentantskab og skonomiudvalg, men ogsa af
vidneudsagn i retten fra forskellige funktionager i selskabet.

Ganske vist foreligger der en ret optimistisk rapport dateret 24/6 1967

fra Borregaard til reprassentantskabet, jfr. side 68, hvori han endnu kredser
om mulighederne for eksportkredit, egnsudviklingslédn og bankkredit, men
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den harmonerer darligt med det foran omtalte oplasg af 13. juni fra Frode
Hansen.

Et vidne,, fuldmaegtig Thorkild Thomsen, der var ansat som bogholder i
Boss fra 1. juli - 1. oktober 1967., forklarer (landsrettens retsbog side 408),
a han jearnlig blev rykket af leverandgrer og derved fik indtryk &, at det
kneb med at betale de Igbende forpligtelser, og at han fratrddte, fordi han
indsd, at Boss ikke kunne klare de store forpligtelser, som firmaet pétog sig.

En vaesentlig arsag til vanskelighederne var, som det ogsa fremgér af
det foran anferte, manglende koordinering af salg og produktion. En reprae-
sentant i Boss, M. Hansen, har til landsretten (retsbog side 405) bl. a. for-
klaret, at sedgerne meget ofte mistede kundernes tillid, fordi leverancerne
svigtede eller ikke svarede til ordren.

Med hensyn til mangelfulde leverancer kan ogsa henvises til Eidemaks
fortrolige skrivelse af 31. juli 1967 til samtlige Boss-direktgrer m. fl. Det
hedder heri bl. a :

"Forsendelsen her i Kokkedal har nu arbegjdet i 3 uger fra kl.
8. 30 til 23. 00 pa at fa sorteret varerne op og fa noget sendt ud.

Fra Svendborg og Maribo har vi modtaget flere tusinde par ben-
klaeder uden maaker, sdledes at alt her i Kokkeda er blevet malt
op, magket og maaket op. Fra Svendborg har en serie benklaaders
maaker ofte ligget i et par benklaaders lommer, og Maribo har over-
hovedet ingen maaker givet med. Dessinerne er ofte blandede og
starrelserne er forkerte.,, d. v.s. at sedlerne ofte byttes om. Fra
Nyborg kommer jakkerne uden maarker, undertiden med gale kom-
missionsnumre pd Fra Brgnshgj passer stgrrelserne ikke med
ordrerne, kommissionsnumrene eksisterer undertiden slet ikke.
Alt dette stopper selvfalgelig, at vi kan levere varerne ud far de
er rigtigt ommaaket etc. ; men da BOSS finansiering er baseret pa
factoring gér dette problem hurtigt over til at blive et meget alvor-
ligt likviditetsproblem. Vi ma nok indse, at sifremt varerne fort-
saetter med at fremkomme pa samme made, kan det ikke lade sig
gere a afsende dem i det gnskede tempo. Vi ma derfor bede om
hjadp, sdledes at vi kan fa varerne leveret ud og fakturaerne over
factoring. "

Situationen illustreres yderligere af en skrivelse af 14. september 1967
fra Boss UK, hvori det bl. a. hedder (i oversadtelse):

"De oplysninger, som Herr Paul Petersen gav Garry igar, vil,
sifremt de er rigtige, fa& de mest alvorlige falger for selskabets
fremtid. Situationen synes at vage akkurat lige s alvorlig, hvad
angdr ordrer, der skal ekspederes direkte til engelske kunder. Af
de lager- og kundeordrer - reprassenterende en samlet engros pris
P& £ 209. 254 - der er indsendt til Deres fabrikker til levering i
Igbet af efteréret, er der til dato kun leveret varer til en engros
pris paialt £ 13. 768.

Vore efterarsordrer blev indgivet i marts og skulle leveres i
august og september - og kun en ringe brgkdel i oktober - ref. De-
res ordrebekragftelse nr. 0027. De vil forstd, at inden for detail-



handelen er efterarsseesonen meget kort. Den omfatter kun septem-
ber, oktober og november. Vi har nu kun to uger tilbage af septem-
ber, og vi har praktisk talt intet leveret til vore kunder. Vore an-
noncer og reklamer er blevet udarbgjdet for at stotte salget af vore
lagervarer, og vi har bekragtet september-leverancerne over for
vore kunder.

Hvis forholdene stiller sig som antydet af herr Petersen, sa
leverancerne af lagervarer bliver forsinket 1-2 maneder, ma De
forstd, hvilke falger dette vil f&

1. Steorstedelen af vore lagerordrer vil blive annulleret.

2. En stor del af vor kundekreds, der omfatter mange nye kun-
der og mange, der regner med, at vi leverer visse af deres
efterérsvarer, vil miste al tillid til os, og der er kun ringe
chance, eller slet ingen, for, at vi igen kan gegre forretning
med dem.

3. Et betydeligt antal kunder ma forventes at ville lasgge sag an
mod os for tab af fortjeneste pa grund af leveringsforsgm-
melse. "

En forvirring som den ovenfor skildrede, der ma antages at have hersket
i storre eller mindre omfang i hele virksomhedsperioden, har naturligvis
foranlediget mange annullerede ordrer og derved medvirket til stigende drifts-
underskud og stadig strammere likviditet. Ifage J. Eidemaks forklaring i
byretten (dombog side 166) havde kontorchef Eir i dutningen af juni udarbejdet
en likviditetsoversigt, hvorefter man manglede penge i forbindelse med den
forestdende ferie (feriepenge). Eidemak havde vist oversigten til Borregaard,
som mente, at der manglede ca. 900. 000 kr.

En handskrevet likviditetsoversigt dateret 26/7 1967 viser betalinger for-
fadende i tiden 26/7 - 18/8 til et samlet belgb af 2. 348. 300 kr. Tallet omfat-
ter bl. a et overtrask pa bankkontoen 180. 000 kr. , gedd til Odermark 300. 000
kr. , derudover hovedsagelig lgnninger og accepter.

2. Bestrasbelser pa fremskaffelse af likvide midler

I lgbet af sommermanederne blev der gjort endnu nogle forsgg pa at skaf-
fe nye kreditfaciliteter. | en rapport af 24/6 1967 afgivet til repraesentantska-
bet af Borregaard udtaler han sig ret optimistisk om de forskellige mulighe-
der:

"Sagens behandling er forsinket pa grund Eksportkredit,
af vort navneskifte, hvorved der er opstaet
nogle misforstéelser i rédets sekretariat. Jeg
har imidlertid haft nogle samtaler med den
sekretaar, som behandler vor anssgning.
Stemningen er velvillig, og der skulle vage
gode muligheder for at fa etableret en kredit
i lagbet af juli.

Réadet har haft meget travit bl. a pa grund Egnsudviklingslan.
af den nye lov, og behandlingen af vor ansgg-



ning er derfor trukket i langdrag, men ogsa her
er stemningen positiv, og vi skulle have gode
chancer for at lane til en vaesentlig del af vore
investeringer.

For savel egnsudviklingslanets som for
eksportkredittens vedkommende har jeg dog
ikke turdet veere alt for pagdende med rykningen,
da man ogsa let kan bibringe det indtryk, at
virksomheden maske ikke er kreditvaerdig.
Samtidig Igber man ogsa risikoen for at irri-
tere embedsmaendene, hvorved en ellers bety-
delig good-will forskertses.

Vort forhold til Privatbanken har som
bekendt i begyndelsen vaeret praeget af, at
banken s os an med en vis (sund, naturlig)
skepsis. Jeg har imidlertid haft et par mgder
med bankens ledelse, ved hvilken lejlighed jeg
har givet underretning ora de hidtidige salgs-
resultater etc. , og stemningen er idag vassent-
lig mere positiv end tidligere. Banken har dis-
konteret en del veksler med savel Walker
Brothers som med danske kunder, og der
gives positive svar pa forespgrgsler om vor
kreditvaerdighed. Under et af de omtalte mg-
der har jeg underhanden f&et oplyst, at man
paregner en lettelse i bankens likviditetssitua-
tion i lgbet af juli.

Vort forhold til Dansk Factoring er fort-
sat godt, samarbejdet forlgber til absolut gen-
sidig tilfredshed, og selskabets ledelse viser
os betydelig good-will og stgtter os tilsynela-
dende kraftigt overfor Privatbanken.

Samarbejdet med Walker Brothers er
blevet vaesentligt forbedret i de sidste mane-
der, og da vore kreditter nu er udstrakt til at
gadde al import, er det et spgrgsmal, om vi
ikke bgr sgge at holde fast ved denne forbin-
delse, som har gjort meget for os.

Jeg har forhandlet med Erik Eriksen 1),
som introducerede mig for sin forbindelse,
det engelske firma Balfour Williamson & Co.

Firmaet har féet vore driftsbudgetter og
en abningsstatus samt forskellige andre oplys-
ninger og er nu ved at behandle sagen. Det er
mit indtryk, at man er positiv, og jeg har
forelgbig fadet dem til at diskontere vore
veksler pa Walker Brothers. "

1) kebenhavns bankierfirma.

Banken,

Dansk Factoring,

Walker Brothers,

Erik Eriksen,

69
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Som det fremgar af retsforhandlingerne, har Privatbanken ikke pa noget
tidspunkt stillet kredit til r&dighed for Boss. | en udateret skrivelse, forment-
lig fra juli méned, har Frode Hansen gjort et forsgg pa at opna forretnings-
forbindelse med Finansbanken. | en skrivelse af 2. august 1967 underskrevet
af Borregaard praeciseredes gnsket om et 1an pa 5 mill. kr. og en varelom-
barderingskredit pa 2-3 mill. kr. Der vedlagdes en fortegnelse over sikker-
heder, som kunne tilbydes (i ggendomme, aktier m.v.). Der kom ikke noget
ud af dette, ifaglge bankejer Brask Thomsens forklaring i byretten (dombog
side 295), fordi han fandt, at den tilbudte sikkerhed hgjst kunne begrunde et
1&n pa et par hundrede tusinde kroner. Foarst senere i et brev af 28/7 1967
fra Finansbanken til fabrikant Sigfred Andersen kom spgrgsmalet om belaning
af ggendommen i Valby m. m. patale i forbindelse med overtagelsen af De
Danske Bomuldsspinderier.

Den 4. august 1967 sendtes en ansggning til eksportkreditradet om et
eksportlan pa 2 mill. kr. 1 ansggningen oplystes bl. a. , at firmaet havde or-
drer pAca 25 mill. kr., hvoraf ca. 5006 fra eksportkunder. Pa et made i
eksportkreditradets sekretariat den 18. september 1967 meddelte Borregaard,
at firmaet ikke onskede yderligere skridt foretaget i sagen, fer firmaet havde
indsendt en ny ansegning for et hgjere belgb samt nyt regnskabsmateriale for
koncernen. Da eksportkreditrddet ikke modtog yderligere fra firmaet, med-
delte rédet i skrivelse af 8. december 1967, at man herefter betragtede an-
sggningen af 4. august 1967 som bortfaldet (landsrettens dombog side 105).

Heller ikke planerne om egnsudviklingslan blev nogen sinde realiseret.

Boss' finansieringsmuligheder var s8ledes stort set begraenset til facto-
ring kreditter og Walker Brothers' import- og eksportfinansiering. Dog ma
det naevnes, at den direkte gadd til Sambekas ved dette selskabs likvidation
pr. 21. november 1967 var steget til 2. 380. 000 kr., hvilket ifglge selskabets
bogholderske Inge Mgller Andersens forklaring for byretten skyldtes, at Sam-
bekas dels havde udbetalt Ignninger til Boss' Nyborg afdeling (Saxon) og dels
havde 1ant Boss penge.

a Forholdet til Dansk Factoring A/S og Sambekas A/S

Som naevnt var likviditetssituationen i slutningen af juni 196 7 sa anspaandt,
at den likviditet, der opndedes ved fakturabelaning, ikke strakte til, og man
kom herved pa ny ind pa tanken om en varebeldning. Noget sddant |& imidler-
tid som neevnt uden for factoring-aftalen, men den 22. juni 1967 udstedtes til
Sambekas A/S en faktura nr. 1911 lydende pa 2100 stk. jakker og 2900 habit-
ter til et samlet belgb (incl. oms) af kr. 933. 750, - med betegnel sen "sendt
pr. efter aftale”. Dette er det forste forhold, for hvilket der er rejst tiltale
mod Borregaard, John Eidemak og Frode Hansen, nemlig for bedrageri efter
straffelovens 8§ 279, subsidiaat mandatsvig efter straffelovens 8 280 nr. 1
(forhold | a, byrettens dombog side 2) nemlig "ved omkring den 22. juni 1967
i forening at have formaet Dansk Factoring A/S, Store Strandstraede 19-21,
til at udbetale kommanditselskabet Scandinavian Clothing Industries (S.C.1.)
Kokkedal, 719. 000 kr. i henhold til en af S. C. |. den 22. juni 1967 udstedt
faktura nr. 1911 pa 933.750 kr. for vareleverancer til Sambekas A/S, Nyborg,
for hvilket selskab Frode Hansen var direktor, idet de tiltalte, der som lede-
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re af S. C.I|. havde indgéet aftale med Dansk Factoring A/S om beléning &af
selskabets udestdende fordringer i henhold til fakturaer for vareleverancer
fraS C.I|., fortav, a varerne i henhold til fakturaen ikke var afsendt til eller
reserveret for Sambekas og ikke agtedes leveret til Sambekas, idet de tiltalte
disponerede over S. C. I. s lagerbeholdninger uden hensyn til den skete belaning
af fakturaen, hvis beldningsbelgb de anvendte til S.C.I, s amindelige drift, alt
uagtet de indsa eller métte indse, at de derved péferte Dansk Factoring eller
Sambekas tab af det udbetalte belgb eller nagliggende risiko herfor. "

Fakturaen blev straks sendt til beldning hos Dansk Factoring A/S (D.F. A.),
men blev i fagrste omgang returneret, idet savel forfaldsdato som meddelelse
om overdragelse manglede. Efter Eidemaks forklaring i byretten var det hen-
sigten i august at foretage en kreditering. Imidlertid blev fakturaen forsynet
med overdragel sespétegning og forfaldsdato (10. oktober) og p& ny fremsendt
til D. F. A., der udbetalte provenuet, vistnok den 30. juni.

Faktureringen skete efter det oplyste pa grundlag af et i Kokkedal beroen-
de varelager, men der foretoges ingen udskillelse af dette, udover at varerne
blev forsynet med kommissionsnumre. Der blev i tidens Igb til andre formal
disponeret over forskellige af disse varer, vistnok i alt ca. 1/4 af hele par-
tiet, og efter Eidemaks forklaring blev ogsa de i den anledning udstedte en-
keltfakturaer belant hos D.F. A., altsi dobbeltbel dning.

Direktor Kg Hastrup, D.F. A., har som vidne i byretten forklaret, at
han havde féet oplyst, at det drejede sig om et parti udsalgsvarer, og at han
som en selvfglge var gdet ud fra, at varerne var leveret. Han har i den for-
bindelse henvist til den omgéende reaktion fraD. F. A., daman i august op-
dagede, at leveringen ifglge en mindre faktura ikke var udfert, jfr. ogsa
D.F.A. 's udaterede brev af september 1967 til Boss, hvor der nedlaagges en
skarp protest mod fakturaer pa ikke leverede varer og kraeves direktagrens
underskrift pd, at samtlige til Sambekas fakturerede varer, for ca. 3, 2 mill,
kr., er leveret til og modtaget af Sambekas.

Savel byretten som landsretten fastslog, at factoringaftalen klart for-
udsatte levering af specificerede varer, der overgik til kebers besiddel se.
Endvidere ansas det godtgjort, at der var en aftale mellem de tiltalte om pa
baggrund af den da yderst spsendte likviditetssituation at fremskaffe penge
ved et fingeret salg til Sambekas, idet der ikke foreld nogen ordre fra Sambe-
kas, og det ikke var meningen, at dette firma pa noget tidspunkt skulle aftage
noget pa grundlag af fakturaen. Sealig om Frode Hansens rolle i denne for-
bindelse - hans dobbeltstilling som direkter i Boss og Sambekas - hedder det
i byretsdommen mod hans egen forklaring om yderst begraaenset kendskab til
faktura nr. 1911:

"Tiltalte Frode Hansens egen forklaring vil vage at forkaste
som aldeles urimelig. En helt nadvendig forudssaning for at kunne
beldne faktura 1911 var netop et forhdndssamtykke fra tiltalte, der
ganske vist har betegnet de medtiltaltes pastande herom som "en
uhyrlighed". Dernasst fremgar tiltaltes viden med fuldstaendig tyde-
lighed af de af vidnerne fru Mgller Andersen, Max Nielsen og
Ambrosius *) afgivne forklaringer, hvorved skal bemagkes, at

") revisorassistent i revisionsfirmaet Palle Hansen og K.G. Jensen.
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tiltaltes forklaring om sit ukendskab til og manglende interesse for
Sambekas's indkgb, lagermuligheder, gaddsforpligtelser og regn-
skabsforhold pa alle punkter vil vaere at tilsidesagtte. Netop kun
gennem indforstdelse og medvirken fratiltalte, der som den eneste
beklasdte dobbeltstillingen som topmand i Boss og leder af en uden
for koncernen stdende virksomhed, har det vaaret muligt at gennem-
fare besvigelser overfor Dansk Factoring. Under alle omstaandighe-
der modsiges tiltaltes anbringende om, at han ferst den 24. septem-
ber blev klar over arten af faktureringen og samtidig modtog |after
om nedbringelse af mellemregningskontoen mellem Saxon og Boss,
af hans indgéende kendskab til medtiltalte Eidemaks notat af 7. sep-
tember, der dog ma have interesseret tiltalte sa vidt, at han har be-
maaket, at Sambekas inden udgangen af september skulle have
950.000 kroner."

Det omtalte forhold var ikke det eneste tilffadde, hvor Boss gennem Sam-
bekas pa uberettiget made skaffede sig likvide midler fra D.F.A. Under det
i dombog fra byretten pkt. 11l anforte tiltales de samme 3 personer for be-
drageri subs, mandatsvig ved

"i tiden fra omkring den 17. august 1967 til den 7. september 1967
under tilsvarende omstaandigheder som i forhold |I. a nsevnt i fore-
ning at have formaet Dansk Factoring A/S til at udbetale S. C. I. de
nedenfor anfgrte belgb, ialt 1.602.200 kr. under foregivende af at
have leveret varer til Sambekas A/S i henhold til de nedenfor anferte
fakturaer og under fortielse &, at varerne ikke var afsendt til eller
reserveret for Sambekas og ikke agtedes leveret til Sambekas, idet
de tiltalte disponerede over S.C.I, s drift, uagtet de indsa eller mat-
te indse, at de herved paferte Dansk Factoring A/S eller Sambekas
tab af de udbetalte belgb eller naarliggende risiko herfor:

Fakturadato: fakturanr. : fakturabel gb: udbetalt fra DF
17/8 1967 4223 474,531 kr. 365.400 Kr.
i8/8 " 4245 162.309" ) T
21/8 4350 493.741" ) 209.200

31/8 " 5587 261.910" 201.700"

5/9 " 5005 541.138" 416.700"

7/9 " 5142 147.060" 113.200".

John Eidemak har herom bl. a forklaret (byrettens dombog side 168 f. ),
at "indkabsafdelingen kabte ravarer uden tanke pa de optagne ordrer, og pro-
duktionsafdelingen fremstillede varer, som salgsafdelingen ikke umiddelbart
kunne komme af med, mens man til gengadd savnede de varer, man havde
optaget ordrer pA Resultatet var et voksende lager, som man maétte realise-
re til den ene eller den anden kgber for at skaffe penge, og varerne ma naer-
mest betegnes som udsalgsvarer. " Lageret solgtes ved aftaler mellem Eide-
mak, Borregaard og Frode Hansen til Sambekas i slutningen af august og
midten af september (de ovenfor angivne fakturaer), og der var efter Eide-
maks udtalelse tale om regulaere salg. Varerne forblev imidlertid i Kokkedal,
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og man "trak en snor rundt om dem", hvorved de var "separerede", idet der
dog jeevnlig skete ombytninger. Senere blev det - stadig ifglge Eidemaks for-
klaring - af direktegr Hastrup, som besggte Kokkedal, anfert, at det ikke gik
an, at varerne beroede der, men at de matte overflyttes til Nyborg. Direkter
Hastrup har ifglge sin egen vidneforklaring aflagt besgg i Kokkedal, men intet
féet at vide om, at de tilstedevaaende varer var belante Sambekas-varer.

1). F. A. s betaankeligheder i forholdet til Boss fandt udtryk i en udateret
skrivelse fra omkring 22. september 1967, der er sdlydende:

"Vedr. Sambekas A/S, Nyborg

Ved vore rutinemaessige henvendelser til debitorerne har vi
konstateret, at en del af de varer, der er faktureret til ovennsesnte
selskab, endnu ikke er leveret.

Vi ma pa det skarpeste pdpege, at dette er et brud pa vor over-
enskomst, ifalge hvilken kun fakturaer pa leverede varer ma tilsen-
des os, og forholdet er igvrigt alvorligt nok til at berettige en om-
gdende opsigelse af vort samarbejde.

Da vi imidlertid ved samtale med direkteor Frode Hansen har
forstdet, at de pagaddende varer kan leveres straks, skal vi give
Dem en frist til farstkommende mandag den 25'ds. Hvis savel De
pad Deres selskabs vegne og direkter Frode Hansen p& Sambekas®
vegne ved Deres underskrift senest denne dato har erkleeret, at
samtlige til Sambekas fakturerede varer - specielt fakturaerne nr. :

1911 kr. 933.750,-
4223 " 474.531,20
4350 " 493.741,60
4245 " 162.309,40
5587 " 261.910,-
5005 " 541.138,40
5142 " 147.060,10
6611 " 232.408,-
3.246.848, 70

alle er leveret til og modtaget af Sambekas, skal vi intet videre fo-
retage os i sagen, idet vi dog ikke kan forpligte vor revision, der
har foranlediget vor forespgargsel.

Direktgr Borregaards gnske om ved ovennsevnte fakturaers for-
fad at udligne dem med kreditnotaer og udskrivning af nye fakturaer
til de detailhandlere, der til sin tid far varerne leveret fra Sambe-
kas' lager, beklager vi ikke at kunne imadekomme. Vi skal gerne
overveje et forslag fra Sambekas om en forlaangelse af kredittiden,
idet vi dog m& anmode om samtidig afgivelse af accepterede veksler.

Det er en selvfglge, a forhold som ovennsernte ikke fremtidig
vil blive tolereret, og vi kan samtidig gere opmagksom p3, at De
ikke ma forvente at kunne disponere over provenuet af indsendte fak-
turaer fer tidligst den pdfglgende hverdag, efter at vi har modtaget
dem, idet vi ma betinge os en rimelig tid til undersggelse af de mod-
tagne fordringer.
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Vi beklager, at det skulle vaare nagdvendigt at foreholde Dem
ovenstédende, men gar ud fra, at De ikke har gjort Dem klart, hvilken
alvorlig risiko for Deres selskabs fortsatte bestden, De har udsat
Dem for. Vi har flere gange overfor Dem givet udtryk for vor sym-
pati overfor Deres initiativ ved opbygningen af selskabet. Ved denne
lejlighed vil det sikkert vaare pa sin plads at henstille, at De i sam-
arbejdet med banker, pengeinstitutter og andre selskaber fglger de
almindeligt gaddende normer, selv om det méatte virke hemmende pa
Deres gnsker om ekspansion i et tempo, der stér i et vist misforhold
til den investerede kapital. "

Under forhold IV er endelig omtalt 6 fakturaer belént i september maned

uden vareleverancer, nemlig

Fakturadato fakturanr. fakturabel gb
19/9 1967 6611 232.408 Kr.
24/9 " 7312 191.228 "
24/9 " 7313 517.275 "
24/9 " 7314 244.371 "
24/9 " 7319 302.034 "
24/9 " 7320 82.437 "

Det hedder herom i byrettens dombog (side 218 f):

"Forsavidt angér de under forhold 1V omtalte fakturaer, der i
alt vassentligt angdr de sdkaldte "Sudervarer" '), findes det allerede
ved de tiltalte Borregaard Christensens, Eidemaks og Frode Han-
sens egne forklaringer godtgjort, at der foreligger en aftale om end
der er uenighed om aftalens indhold - om at konstruere et salg, der
ikke havde nogen bund i virkeligheden, men som alene havde til for-
mal at fremskaffe likvide midler til gennemferelse af de tiltaltes
gvrige planer i en situation, hvor de ikke pa lovlig vis kunne skaffe
penge andetsteds. De tiltalte kan ikke have troet, at det de kaldte en
fakturering, men som kun var en afskrift af de af A/S Jgrgen Suder
udstedte fglgesedler uden specification og uden prisfastseetel se,
kunne betegnes som et salg, og det er dog ogsa af tiltalte Frode Han-
sen erkendt - rent bortset fra den af ham anvendte sprogbrug i det
foran pag. 189 gengivne citat - at Sambekas kun var formidler pa
grund af tidngd. Der ma i denne forbindelse tillige lasgges vaagt p3,
at denne beldning er gennemfeart efter modtagelsen af direkter Ha-
strups klare tilkendegivelse om betingelserne for fortsadtelse af
factoringaftalen. Der findes ikke at kunne aandres i denne bedgmmel -
se ved de tiltaltes anbringender om, at der i forbindelse med Suder-
varernes overfgrsel til speditoren Svenske Godscentraler foreligger
erklagring fra Boss om et specificeret antal benklaeder, og at Svenske
Godscentraler har anerkendt for regning Sambekas at have modtaget

1) Se naarmere herom afsnit 4, B.
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det sasmme antal, som derefter yderligere figurerer i tillidsmand
Bergens optadlling. Disse viser sig ved en gennemgang af specifika-
tionen at besta af felgende:

11.431 par herrebenklassder

6.745 " dameslacks
5.079 " flgjlsbenkleseder
2.073 " drengebenklasder
905 " shorts
412 " cowboybukser
365 " pigebenklasder
265 " ridebenklasder

109 " skibukser,
men fremtrader ikke desto mindre ved beldningen som faktureret til
49, 50 kroner pr. stk., hvilket i sig selv godtger, at der ikke er tale
om salg. "

Den 27. september 1967 tilskrev D.F.A. endelig Boss angdende uover-
ensstemmelser pa de indleverede fakturaer og angd&ende Sambekas' manglen-
de overholdelse af de angivne betalingsterminer. Opmaaksomheden henledtes
P&, at D. F. A. s tilgodehavende var oppe pa nassten 6 mill. kr., og at man som
fadge heraf nu méatte standse beldningen af fakturaer og fastsadte et maximum
for engagementet med Sambekas pa forelgbig 5 mill. kr.

Ved Sambekas' likvidation pr. 21. november 1967 androg gadden til
D.F.A. ifglge den af revisionsfirmaet Vagn Olsen opstillede likvidationssta-
tus 5. 513.000 kr.

Sambekas® tab pa det direkte tilgodehavende hos Boss ansloges i samme
opgerelse med fradrag af en skennet dividende pa 1% i Boss til 2. 356. 000 kr.

Den af Centralanstalten for Revision opstillede forelgbige likvidations-
status for Boss pr. 2. november 1967 viser en gedd til D.F.A. ifglge faktura-
belaning pa 12. 870. 000 kr. og en sikringskonto pa 3. 375. 000 kr.

D.F.A. anmeldte 16/11 1967 i Boss' bo:

Fakturaer kr. 11.759.932,45
— sikringskonto " 3.293.319,16

netto kr. 8.466.613,29

Behandlingen af Boss' konkursbo er endnu ikke tilendebragt. Den mulig-
hed foreligger, at der fra forskellige selskaber kan komme - ganske vist
ubetydelige - dividendebel gb.

b. Forholdet til Walker Brothers

Det er foran beskrevet, hvorledes Boss' eksport og import finansieredes
gennem Walker Brothers.

| en beretning af 11. oktober 1968 har Centralanstalten for Revision re-
degjort for Boss' mellemvaaende med W. B. Det fremgar heraf, at der i
perioden 15. -29. september 1967 er udstedt eksportfakturaer til Boss U.K.
for ialt netto (d. v. s. efter fradrag af kreditnotaer) £ 208693 eller kr.
4. 028. 000. Efter fradrag af W. B. s provision 13-2% har W. B. accepteret
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veksler for ialt kr. 3. 964. 000, hvoraf pr. 9. november 1967 endnu stgrste-
delen, nemlig £204998 eller kr. 3.957.000, var lgbende.

Boss har imidlertid ikke leveret varer for dette belgb, men kun for ialt
1.062.000 kr. Ifglge Centralanstaltens beretning (senere bekragftet af stats-
autoriseret revisor Lundgaard Andersen i erklaaing af 9/9 1970) er der til-
stillet Boss U.K. falgende fakturaer, for hvilke der ikke ligger varelevering
til grund. Kopier af disse er i overensstemmelse med den aftalte fremgangs-
méade ved vareleverancer tilstillet W. B. , som har accepteret veksler for
belgbene (omregnet til d. kr. efter kurs 19. 30):

Faktura Dato £ Kr.
50155 27/6 1967 30123-18-4 581.000
50490 4/8 1967 26844~ 4-0 518.000
50495 4/8 1967 1366-19-0 26.000
50497 4/8 1967 6249-12-0 121.000
51056 18/9 1967 55284- 9-0 1.067.000
51080 19/9 1967 3790-16-0 73.000
51277 21/9 1967 30000- 0-0 579.000
lalt 153659-18-4 2.965.000

Ved diskontering af vekslerne vedrgrende de 4 fgrstnaevnte fakturaer op-
ndede Boss hos Balfour & Williamson et provenu pa ca. 1. 160. 000 kr. Veks-
len vedrgrende de sidstneevnte 3 fakturaer blev sammen med enkelte andre
diskonteret i Hellerup Bank med et samlet provenu pa 1.600. 000 kr., sdledes
at Boss ved disse transaktioner opndede et samlet nettoprovenu pa 2. 760. 000
Kr.

De pagaddende fakturaer er ifelge Centralanstalten aldrig blevet bogfert
i Boss U.K. , idet dette firmas bogholder Mr. Hedge har udtalt, at han mu-
ligvis har set en eller to af fakturaerne, men at bogfering udelukkende skete
efter toldafstemplede fakturaer. Der er under 13. oktober 1967 udfaardiget
kreditnotaer til Boss U.K. p& de naavnte fakturaer, men vekslerne var som
naavnt ikke indfriet ved Boss' sammenbrud i november.

For dette forhold er John Eidemak, Borregaard Christensen og Frode
Hansen ved byretten demt for bedrageri over for Walker Brothers, hvilken
dom for de to sidstnaevnte (idet Eidemak ikke havde appelleret) er stadfaestet
af landsretten.

Om de naarmere omstaendigheder ved udstedelsen af de omhandlede fak-
turaer er der afgivet forklaring for retten, dels af de anklagede, dels af
vidner.

At det er de forannaesnte likviditetsvanskeligheder, som har bevirket den
successive udstedelse af fakturaerne, fremgéar tydeligt nok af forklaringerne;
sdledes har f. eks. Borregaard udtalt (landsrettens dombog side 88), at han
"havde vaget klar over, at Boss' likviditetsmaessige stilling omkring tids-
punkterne for faktureringerne af 27. juni - 4. august var en sadan, at virk-
somheden ikke havde kunnet fortsagte uden de ved faktureringerne opnede
indbetalinger".

Et brev fra John Eidemak til direktgrerne Burgess og Garrould i Boss
U.K., dateret 7. august 1967 lafter pd een gang slegret over Boss' store
overtagel sesplaner og de akutte likviditetsvanskeligheder. Det hedder i bre-
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vet bl. a (i dansk oversagtelse og med understregninger som i original-
brevet):

"Kaae John og Gerry:

Som jeg kort omtalte, dal var herovre, har vi en plan, der er
lige sA stor som BOSS projektet. Maske kan | huske, at jeg har for-
talt jer, at vi har foretaget kab af aktier i dette selskab gennem de
seneste tre maneder, sdledes at der idag sandsynligvis kun resterer
et mgde (torsdag eller fredag i denne uge), fer vi har majoriteten,
og kan sadte vor bestyrelse, direktarer, salgsorganisation o. s.v.
ind. Disse fabrikkers moderselskab beskadtiger 600 - 800 folk og
ejer selv andre selskaber.

| forbindelse med disse fabrikker, o. s.v. vil BOSS vage en af
de storste tekstilsammenslutninger i Europa, bortset fra England,
og salget vil omfatte: habitter, regntgj, sportsjakker, benklasder,
frakker, slacks, arbejdstgj, jeans, skjorter, kitler, gardiner og
lagener.

Hvis mgdet g&r godt, vil det sandsynligvis ikke vaae muligt for
os at foretage nogen aandring i den kommende sasson, men farst i
den felgende szeson, efterdret 1968. De ting, der er gdet for sig, og
som Vil fortsadte i de kommende uger, vil naturligvis kraeve en hel-
vedes masse kapital. Her kan | somm medlemmer _af bestyrelsen i
BOSS og som en del af BOSS hjadpe os. Vi er ikke bange for at
spoarge jer lige ud i stedet for at skjule det. For os er eksportfak-
turaer det samme som rede penge. Derfor har vi fremsendt én fak-
turatil jer, og den efterfgiges nu af endnu en, medens varerne kom-
mer noget senere. Jeg hdber, | kan forstd, hvad det betyder for os,
hvis | kan hjadpe os. Varerne kommer om ganske kort tid, da alle
fabrikkerne nu er i gang, og vi har bedt om, at jeres ordrer ma
gives forret. "

Medens de anklagede i retten har hsevdet, at den mundtlige aftale med
W. B. var uklar, og at de opfattede den som "almindelig langivning eller for-
skudsydelse, allerhgjst en saalig form for lagerbeléning (byrettens dom-
bog side 261)", er dette bestridt af W.B.s direktgr Cottam, der oplyser, at
han klart har tilkendegivet lederne af Boss, at en forudsagning for veksel-
accept var, at varer var afsendt, sdledes at de i det mindste var "i transit”.

Til finansiering af importen har Walker Brothers ifaglge Centralanstal -
tens foran omtalte redeggrelse i perioden maj-oktober 1967 trukket veksler

pa Boss for ialt kr. 8.413.755
heraf indfriet ved forfald i perioden " 876.213
Pr. 9. november 1967 |gbende kr. 7.537.542

Nogen skriftlig aftale har der ikke foreligget om finansieringen af Boss'
import fra England, men ifglge direktor Cottams vidneudsagn var der i W. B.
i august 1967 truffet en intern aftale om en graanse pa 250000 £ (ca.

4. 825. 000 kr.). Der blev af W. B. beregnet en provision pa 2%, og veksel-
diskontoen varierede med den engelske diskonto, idet vekslerne overvejende
var diskonteret i engelske banker.



Ogsa denne finansiering har givet anledning til tiltale mod de foran naevn-
te personer for bedrageri. De anklagede har herved gjort gaddende, at der
foreld et helt ssedvanligt forretningsmaessigt engagement, hvor langiveren
ngie uivejer risikoen og tager sig betalt for denne gennem renten - i dette
tilfadde 11% p. a , samt at der intet har vaget skjult for W. B. , der havde
modtaget abningsbal ancen.

Udover importfinansieringen har W. B. igvrigt ydet kredit til betaling af
gammel varegadd, nemlig det belgb, som Boss igennem Trio skyldte til fir-
maet Odermark. Der var med dette firma truffet en afdragsordning, men
den var misligholdt, og efter gentagne gange at have rykket forgeeves havde
Odermark i begyndelsen af september truet med retsforfglgning, og senere
modtog Boss fra Odermarks advokat et brev dateret 23/9 1967, hvori hele
restgadden DM 484. 624, 78 (ca. 840. 000 kr. ) + omkostninger kraevedes betalt
straks. Da Boss ikke havde midler hertil, fik man, sa vidt det kan ses, en
ny ordning i stand, hvorefter gadden skulle betales i tre lige store rater.
Under direktar Cottams ophold i Danmark i slutningen af september fik Eide-
mak og Borregaard ham til at indvillige i, at W. B. overtog denne gadd, og i
henhold til aftalen betalte W. B. det farste afdrag i oktober, medens resten
aldrig blev betalt (byrettens dombog side 271-73).

Ifadge den af Centralanstalten for Revision opstillede forelgbige likvida-
tionsstatus for Boss pr. 2/11 1967 viser mellemvaaendet med Walker Brothers
4 mill. kr. belante debitorer, hvortil kommer de ovenanferte accepter ca.
7,5 mill. kr., ialt en gadd pad ca. 11,5 mill. kr.

Byretten kunne ikke tiltreade de anklagedes forklaringer om, at W. B. ikke
var vildledt, i hvert fad fra september 1967, og de blev fundet skyldige i be-
drageri, jfr. dombogen:

"Nar det tages i betragtning, at de tiltalte - fra september méa-
ned 1967 ogsitiltalte Frode Hansen - var bekendt med, at det til
imodegéelse af de gkonomiske krav, der blev stillet dels af driften,
dels af de ekspansionsplaner, som kraevede en kapitalinvestering,
de tiltalte ikke selv havde midler til at tilvejebringe, var nedvendigt
at gere sig skyldige i bedrageriske forhold overfor de to eneste fi-
nancieringsforbindelser, man arbgdede sammen med i afsagnings-
leddet, ndr endvidere de tiltalte var bekendt med, at den produktion,
som skulle sadtes | gang ved hjadp af de for Walker Brothers' penge
indkgbte varer, svigtede og var langt under prognosen samtidig med
at beregningerne om bruttoavance ikke holdt stik, ndr ydermere de
tiltalte i kraft af deres centrale placering som den rent faktiske le-
delse af koncernen vidste, at driften gav sddanne tab, at selv den
gunstigst beregnede egenkapital matte anses for tabt, selv om en
ngjagtig regnskabsopstilling ikke havde fundet sted, og néar de tiltalte
endelig, stadig i kraft af deres placering, har kunnet fage den helt
utilfredsstillende afvikling af de fra maj maned 1967 aktuelle beta-
lingsforpligtelser overfor Walker Brothers, hvem man oven i kabet
formaede til at pdtage sig gadden til Odermark, efter at man ikke
havde kunnet overholde en afdragsordning, men var bekendt med at
fordringen var géet til incasso, findes det godtgjort, at de tiltalte pa
et tidspunkt, hvor det ma anerkendes, at de forinden med nogen, om
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end begramset fgie har kunnet tro pd, at de kunne leve op til de af
dem satte ma og derved muligvis genvinde evne til at betale, har
vidst at de bade pa kreditstiftelsens og navnlig pa opfyldel sestids-
punktet ganske ville savne evne til at tilbagebetale belgbene, og det
findes godtgjort, at de henset til arten og omfanget af de forpligtel-
ser, de igvrigt paferte Boss-koncernen, og som de ikke kunne p&
regne at kunne opfylde pa lovlig vis, har indset, at der bestod en
overvejende sandsynlighed for, at der ville blive pafert Walker
Brothers et tab, svarende til de indvundne vaadier.

Retten finder det betaankeligt at fastsld, at det omtalte tidspunkt
alerede er indtruffet i juli og august méned 1967, men finder det pa
den anden side, henset til de tiltaltes yderligere aktiviteter efter
dette tidspunkt, godtgjort, at de fra september 1967 har anskuet
deres ovenfor beskrevne situation med en sidan grad af sikkerhed,
at der for sA vidt angdr den kredit de har opndet i de to sidste af de
i anklageskriftet anferte maneder til et samlet belgb af 2. 450. 391
kroner foreligger bedrageri.

| det siledes anferte omfang vil de tiltalte Borregaard Christen-
sen, Eidemak og Frode Hansen vaae at anse skyldige efter tiltalen i
naavagende forhold. "

Dstre landsret fulgte byretsdommen pa dette punkt, idet retten udtalte
(dombog side 102):

"at det i hvert fad i lgbet af august 1967 har stdet de tiltalte klart,
a koncernens sammenbrud - bortset fra en kun teoretisk mulighed
for pa lovlig vis at opnd en meget betydelig kapitaltilfersel - var
nag forestdende, sdledes at en fortsat finansiering af Boss' vare-
indkeb ville p&fere Walker Bros. tab. "

c. Forholdet til toldvaesenet

Boss' mellemvaarende med toldvaesenet fremgdr ikke saerlig klart af fo-
religgende bilag, men det synes, som om firmaet har formaet at skaffe sig
uberettiget kredit hos toldvaesenet. Allerede i ma méaned 1967 synes der at
have vaaet problemer hos toldvaesenet med opkraesning af oms, idet Band-
holm-Maribo Toldkammer beklager sig til 3. forbrugsafgiftsinspektorat over
manglende registrering af Boss. | Borregaards rapport til reprassentantska-
bet dateret 24/6 1967 hedder det om forholdet til toldvaesenet:

"1 lgbet af kort tid vil al varehjemtagelse blive dirigeret over
lageret i Svendborg, hvor vi rdder over en velkvalificeret mand,
som kan varetage klareringen. Samtidig er toldvaesenet i Svendborg
meget venligt og smidigt a samarbejde med, hvilket nedsedter eks-
peditionstiden betydeligt.

Jeg har ansggt om en toldkredit pa kr. 500. 000, - og forhandler
med Dansk Kautionsforsikring om sikkerhedsstillelse for dette be-
lgb. "

Det fremgér ikke af materialet, at disse forhandlinger har fert til noget
resultat.
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| en rapport af 16/10 1967 fastslog inspektoratet, 1) at loven af 16/6 1962
om almindelig omsagningsafgift var overtradt ved, at Boss ikke har ladet sig
registrere hos toldveesenet, og 2) at toldlovens bestemmelser om kreditoplag
var overtradt ved, at Boss havde anvendt et kreditoplag, som var tilstaet det
nu tomme Crowns Herrekonfektion A/S. Ved en undersggelse hos Boss er det
bl. a. konstateret, at selskabet ved urigtige oplysninger til Nyborg Toldkam-
mer uberettiget har rejst krav om oms-godtggrelse paialt 103. 750 kr. (den
ovennaavnte faktura 1911 over ikke-leverede varer til Sambekas - se side 70).

| en skrivelse af 31/10 1967 til Kgbenhavns politi har direktoratet for
toldvassenet redegjort for vanskelighederne ved at f& Boss' oms- 0g moms-
tilsvar gjort op. Pa grundlag af foreliggende fakturamateriale har toldvasse-
net for perioden /1 - 2/7 1967 opgjort selskabets ikke angivne afgiftspligtige
omsagning til 1.498. 861 kr. og en ikke dokumenteret eksport pa 3. 983. 218
kr. Den skyldige afgift af disse to belgb androg 674. 009 kr. For perioden
3/7 - 2/11 (likvidationsdatoen), hvor mervardiafgiftsloven gjaldt, havde sel-
skabet undladt at indgive anmeldelse, og afgiftstilsvaret er pa grundlag af
det mangelfulde regnskab opgjort til 1.242.296 kr.

De to belgh, ialt 1. 916. 305 kr., blev anmeldt i Boss' konkursbo, og der
blev samtidig anmodet om, at der matte blive rejst tiltale mod Arne Borre-
gaard Christensen for overtraedelse af de neevnte afgiftsiove.

3. Driften efter 1. juni 1967

De foran i afsnit 1. naevnte likviditets-, salgs- og produktionsforhold
bevirkede, at der matte forventes et driftsunderskud ogsd efter 1. juni 1967.
Den stadig mangelfulde bogfering gjorde det umuligt for ledelsen at have nogen
virkelig begrundet idé om, hvorledes det driftsmaessige resultat var. | en
fortrolig redegarelse af 3/10 1967 udarbejdet af Borregaard i anledning af
den forestdende sammenslutning mellem Boss og De Danske Bomuldsspinde-
rier hedder det om driften i Boss i de ferste 9 maneder:

"Hvad angar "BOSS" bedes det erindret, at vort firma endnu
kun har arbejdet i 9 maneder, og da alt sd at sige har skullet orga-
niseres fra bunden (hvortil kommer det steerkt tidsrgvende arbejde
med styringen af den stramme likviditet), har der endnu ikke veeret
tid til at udarbejde et egentligt regnskab. En forelgbig opgerelse af
varelagre m.v. foretaget i afvigte week-end synes at vise, at de
farste 9 maneders drift har givet underskud pa omkring een million
kroner. Ved vurderingen af dette resultat skal det imidlertid tages
i betragtning, at der er tale om en startperiode, hvor en lang rakke
omkostningsposter har varet doubleret, samt at der har veret -
holdt salgsomkostninger m.v. for sével efterdrssessonen 1967 som
en del af forarsssesonen 1968, medens der endnu mangler levering
af ca. halvdelen af de solgte varer til efterdrsseesonen 1967. End-
videre skal det anfgres, at en del varer har mattet sadges uden for-
tjeneste, fordi de er fremstillet af uuddannet arbejdskraft (der er
oplaat ca. 250 nye syersker) samt at de betydelige produktionsom-
laggninger, som den foretagne kapacitetsudvidelse har ngdvendig-
gjort, i sig selv skaber forstyrrelser i arbejdsgangen og dermed
nedgang i produktiviteten. Endelig skal det fremheeves, at vi ved
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vor vaadiansadtelse af varebeholdningerne har anvendt de lavest
mulige vurderingsprincipper, idet beholdningerne af ravarer kun er
ansat til fakturapriser (excl. told og fragt), at halvfabrikata kun er
ansat til vaadien af ravarer samt pdagbne lenudgifter indtil naarmest
foregdende produktionsstadium, og at faardigvarer er optaget til vear-
dien af rédvarer og medgaet arbejdslgn. Der er i intet tilfadde med-
taget tillagg for faste omkostninger af nogen art. Desuden skal det
anfeores, at vi ved beregningen af den i lagerprisen indregnede lon-
udgift er géet ud fra lgnudgiften pr. stk., som den ber vaare under
et normalt produktionsforlgb, ikke som den rent faktisk har vaget i
den forlgbne uregelmaessige periode. "

Oplysningen om underskuddet har Borregaard i retten forklaret, at han
havde fra revisorerne, som efter opfordring fra ledelsen var gaet i gang med
at foretage en revision.

.Herom har statsautoriseret revisor K. G. Jensen forklaret (byrettens
dombog side 72 3-25), at hani juli eller august 1967 blev anmodet om at bista
Boss i bogholderiet og havde sendt nogle medarbejdere derud i en uges tid,
men at der ikke havde vaget tale om nogen revision. Fgrst den 6. august fik
han at vide, at han var udpeget som revisor. Han havde i tidsrummet derefter
forsggt at udfere sit hverv, men det var stedt pa vanskeligheder, da boghol-
deriet ikke var i orden.

Farst i forbindelse med planerne om kab af A/S De Danske Bomulds-
spinderier synes der fra Boss-ledelsens side at vage vist begyndende inter-
esse for en revision, idet K. G. Jensen ifaglge sit vidneudsagn den 28. septem-
ber blev ringet op af Frode Hansen, der ville vide, om han i Igbet af et par
dage kunne udarbejde en status, idet man jo ikke kunne handle, né&r man ikke
var sikker p4, om man var solvent.

Frode Hansens henvendelse gav i agvrigt anledning til en strid med Borre-
gaard, der betegnede det foretagne skridt som "skingrende sindssygt" og for-
segte - uden held - at aflyse revisionen.

Med den uorden, der var i bogholderiet, mente K. G. Jensen, at opgaven
var ulgselig, men han satte dog sine medarbejdere i gang med den. Resulta-
tet er opgjort i en skrivelse af 6. oktober 1967 til Frode Hansen. Af skrivel-
sen, som omtales nearmere nedenfor i forbindelse med overtagelsen af D.D. B.
fremgér, at revisionen har givet til resultat, at "de l@seligt opgjorte aktiver
sa ud til at overstige de os bekendte passiver med omkring kr. 2. 000. 000, -.
Dersom dette belgb er rigtigt opgjort, betyder det, at der i perioden fra 1. ja-
nuar - 30. september 1967 har vaget et driftsunderskud pa omkring kr.

1. 500. 000, -. " Det understreges dog i brevet, at der kun kan laegges ringe
vasgt pa opgerelsen, som ikke hviler pa registrerede bogferingstal, hvorfor
nogen egentlig afstemning ikke har kunnet finde sted, ligesom der ikke er
sikkerhed for, at alle passiver er medtaget. Endelig gjordes opmaaksom
pd, at afskrivningen pa driftsmidler ikke var medtaget.

Som tidligere mevnt var Centralanstalten for Revision ved sin skgnsmaes-
sige beregning af driftsresultatet for perioden 1. januar - 1. juni 1967 naet
frem til et driftsunderskud pa ca. 1, 5 mill. kr. uden afskrivninger. Af Cen-
tralanstaltens beretninger af 25. mg 1968 (bilag nr. 6), som er udarbejdet
pa grundlag af rdbalance pr. 2/11 1967, opstillet af revisionsfirmaet K. G.
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Jensen, samt Boss' lageropgerelser og budgetter, fremgér, at det beregnede
underskud for perioden I/l - 30/9 1967 er ca. 9,8 mill. kr. excl. afskrivnin-
ger, hvilket altsa for tidsrummet 1/6 - 30/9 skulle give ca. 8, 3 mill. kr. ;
endvidere er der skennet underbalance pa 8, 1 mill. kr. pr. 30/9 1967 mod den
af K.G. Jensen skennede positive kapital pa 2 mill. kr., altsi en difference
paca 10, 1 mill. kr., som Centralanstalten ger opmagksom p3, men ikke
kan redegere for, da den ikke er i besiddelse af en i skrivelsen naa/nt status-
opgerelse. Heller ikke udvalget har denne opgerelse.

Driftsunderskuddet for Boss er for hele virksomhedsperioden 1/1 - 2/11
1967 af Centralanstalten opgjort til 10,7 mill, kr. excl. afskrivninger, og der
var pr. 2/11 1967 en skennet underbalance pa 9 mill. kr.

For at fa et indtryk af arsagen til det betydelige driftsunderskud har Cen-
tralanstalten for Revision foretaget en sammenligning af opgerelsen med bud-
gettets tal (i mill. kr.).

Salg Réavarer og  Brutto- Qvrige  Drifts-
arbejdslgn avance omk. resultat

Faktisk 19,7 18,8 0,9 11,6 = 10, T
Budget 44,7 32,0 12,7 10,2 + 2,5
Difference +25,0  + 13,2 + 11,8 1,4  +13,2

3

Den faktiske bruttoavance har udgjort 4, 5% af salget mod budgetteret
28, 5%. Endvidere oplyses, at der under gvrige omkostninger er medregnet
2 mill. kr. i renteudgifter, medens budgettet ikke medtog sddanne udgifter.
Efter Borregaards forklaring var der i budgettet afsat O, 5 mill. kr. til &-
skrivning pa driftsmidler, medens revisoropgerelsen ikke medtager afskriv-
ninger. Der er heller ikke ved beregningen af driftsresultatet taget hensyn
til tab ved realisation af varelagre, idet disse er optaget til indkegbs- og kost-
priser.

Et endnu stgrre underskud er beregnet af revisionsfirmaet Christiansen
& Engelbrechtsen, som for politiet har udarbejdet driftsregnskab og status
pr. 9/11 1967 (datoen for konkursens indtraaden). Der er foretaget en re-
konstruktion af bogholderiet, idet virksomhedens regnskabsvaesen betegnes
som "vaaende under al kritik", og der tages derfor forbehold mod eventuelt
manglende bilagsmateriale. Med dette forbehold er opstillet det i tabel 12 og
13 gengivne driftsregnskab og status pr. 9/11 1967.
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Varesalg
Vareforbrug
Arbejdslgn

Bruttoavance (negativ)
- regulering af OMS og MOMS

Omkostninger:

gager og honorarer
lokaleomkostninger
maskindrift

forsikringer og sociale ydelser
diverse salgsomkostninger
rejser og representation
kgrsel
distributionsomkostninger
kontoromkostninger

gvrige administrationsomkostninger
renter og gebyrer

erstatning for kontraktbrud
bogholderidifferencer

Underskud

. 250,
. 319,

204, 53
498, 65

19.602.406,45

20.569.703,18

. 984,

753,
436,
95.

. 390,

685.
524,
828.
546.
268,

. 240,

446,

496,76
919, 85
368,43
936, 63
177, 57
440, 01
199, 41
479, 31
572,23
263,22
058, 80
754, 00
534, 25

+ 967.296,73
582.484, 15

+1,549.780, 88

12.201.200, 47

kr.

13.750. 981, 35
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Tabel 13. Statustal pr.

9. november 1967

K assebehol dninger
Girobehol dninger
Bankbehol dninger
Debitorer

V arebehol dninger
Pengedebitorer

Indskudskapital, Haderslev, til gode
Gaddsbrev pa Trio Konfektion A/S

Aktiver

59. 989, 35
3.354,83

138. 903, 65
2.396.748,48
11.257.335,47
93.515,42
500. 000, 00
62. 983, 05

(refererer sig til stiftelsen af kommanditsel skabet)

Sikringskonti og deposita
Forudbetalte omkostninger
Mellemregningskonti
Driftsmidler

Good-will

V aremaaker

Forelgbigt underskud

3. 416. 998, 44
61.804,00
5.435.773,18
5.534.751,80
1.350.000,00
1,00

13. 750. 981, 35

Bankgadd

L anekreditorer

Diverse kreditorer
Toldvaesenet

Gaddsbreve til kommanditister
Kommanditistindskud
Komplementar

kr. 44.063.140,02

Passiver

2.314.523,26
11.181.965,57
26.882.807,17

723.972,94
759. 871, 08

2.000.000,00
200.000,00  2.200.000,00

kr. 44.063.140,02

Som det fremgar, er salget omtrent som det af Centralanstalten skennede,
men bruttoavancen er negativ, hvilket revisionsfirmaet selv pdpeger, at man

"har svaat ved at acceptere”.

Sav om der skulle dukke ikke tidligere registrerede varelagre op eller

andre forhold, der virker i positiv retning,
stiansen & Engelbrechtsen dog til det resultat,

kommer revisionsfirmaet Chri-
"at kommanditselskabet er

ganske overordentlig insolvent pr. 9. november 1967 og givetvis ogsa har
vaget del i de foregdende maneder”.

| tilslutning til sin ovennaarnte beretning har Centralanstalten udarbejdet
supplerende beretninger dateret 6. juni 1969 og 10. marts 1970.

Den vaesentligste korrektion vedrgrer et i Bellacentret beroende varepar-
ti, om hvilket der var tvivl, om det var solgt til Sambekas eller ikke. Direk-
tor Hastrup D.F.A. havde (byrettens dombog side 196), efter at Sambekas
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var tradt i likvidation, foranlediget dette vareparti samlet i Bellacentret, og
det var senere realiseret for 1 mill. kr. Indkgbsprisen var ifglge revisions-
beretningen 2.486. 000 kr. , og ved korrektionen er hertil lagt bruttoavance
1.243.000 kr., med hvilket belgb Boss' beregnede kapitalunderskud saledes
skulle formindskes, alt under forudssdning &, at partiet var solgt til Sam-
bekas.

Desuden er tallene korrigeret under forudsagning af Haderslev Konfek-
tionsfabriks deltagelse i sammenslutningen, idet der dog ikke har foreligget
noget driftsregnskab for denne virksomhed for perioden 1/6 - 9/11, hvilket
skulle have vaaret medtaget, hvis denne virksomhed indtréadte i Boss pr. 1/6
1967. Som det fremgér af det falgende afsnit, var dette imidlertid ikke til-
faddet.

Slutresultatet efter den sidste opggrelse er et driftsunderskud (excl. Ha-
derslev) for hele virksomhedsperioden I/l - 9/11 1967 pa 11.407.000 kr. ,
hvilket, hvis man som ovenfor reducerer det med bruttoavancen pa det nsevnte
varelager i Bellacentret, formindskes til 10. 164. 000 Kkr.

Det af revisorerne fremskaffede materiales anvendelighed som bevis pa
uansvarlig driftsforelse er bestridt af statsautoriseret revisor Laurids Han-
sen i en erklaging a 7. august 1969 indhentet af Eidemaks forsvarer, men
kritikken er tilbagevist af Centralanstalten i en skrivelse af 8. august 1969,
og domstolen har ikke ved sagens afgerelse lagt vasgt pa den. Kritikken be-
virker ikke nogen aandring i det faktum, at pengene er tabt, og udvalget finder
derfor ikke anledning til at ga dybere ind herpa

D. Forholdet til Haderslev Konfektionsfabrik A/S

Som foran naavnt skulle denne virksomhed farst indtraede i kommandit-
selskabet pr. 1. juni 1967. Selskabets direktgr og hovedaktionaa (80% af ak-
tiekapitalen 100. 000 kr. ) Niels H. Kullberg blev dog straks fra stiftelsen ind-
valgt i Boss' reprassentantskab og forskellige udvalg og deltog i disses mgder.
Over for landsretten (retsbog side 182) har han forklaret, at hans stilling var
at betragte som en observaters. Det ma hertil bemagkes, at han bl. a. har
medunderskrevet S. C. |. 's anmeldelse til handelsregisteret og er anmeldt
som tegningsberettiget.

Om grunden til, at Haderslev Konfektionsfabrik ikke ville indtraede pr.

1. januar 1967 som de gvrige kommanditister, har Kullberg bl. a. forklaret,
at han ansa det for umuligt at opbygge en sammenslutning med sa kort varsel,
hvilket han havde givet udtryk for pd meder i efterdret 1966, idet han i de-
cember havde sagt principielt ja til sasmmenslutningstanken. Han har yderli-
gere for landsretten forklaret, at han og Ravn ville "se hvordan det gik i
Boss, forinden indtrasden".

Haderslev Konfektionsfabrik var som foran omtalt medstifter af komple-
mentaren i kommanditselskabet, A/S af 512 1966 og tegnede sig for og ind-
betalte 35. 000 kr. af dettes aktiekapital 200. 000 kr. , og Kullberg indtradte i
bestyrelsen.

De aktiver og passiver til en nettovaadi af 500. 000 kr. , som skulle vaae
Haderslev Konfektionsfabriks kommanditistindskud, blev derimod aldrig ind-
skudt, men salget foregik som fra de andre selskaber fra 1. januar 1967 gen-
nem Boss.
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Kullberg har til byretten (dombog side 52) forklaret, at han ved madet
den 18. april 1967, hvor registrering af S.C.1, blev aftalt, fik formuleret et
skriftligt forbehold vedrorende sin eventuelle senere indtresden. Erklaeringen
blev konciperet af landsretssagfgrer Hall og underskrevet af de gvrige delta-
gere, og Hall beholdt dokumentet. Da Kullberg i |abet af de ferste 5 maneder
af 1967 fik det indtryk, at det gik mindre godt med Boss, fik han den 2. juni
1967 et made i stand med Borregaard, hvor han meddelte, at han efter de
sparsomme oplysninger, han havde kunnet f& om de skonomiske forhold i Boss,
og efter de opndede resultater i alt fad ikke gnskede at indtraede far 1. januar
1968. Da han ikke fglte sig sikker pa, at Borregaard havde underrettet den
ovrige ledelse af Boss, tilstillede han den 25. september 1967 direktionen og
bestyrelsen for Boss fglgende i sin helhed gengivne skrivel se:

"Det er med beklagelse at vi her fra Haderslev ser os ngdsaget
til at fremsende denne rundskrivelse, men vi er af den formening,
at det nu er patide at vi f&r alle mere eller mindre spegede trade
redet ud, s det samarbejde, der skulle danne grundliaget for hele
sammenslutningen kan komme til at virke som det skal.

For kort at resummere de angdende Haderslevs tilknytningsfor-
hold farte forhandlinger og samtaler skal vi anfere falgende:

1. Iflg. aftale af 2/11 1966 skulle Haderslev Konfektionsfabrik A/S
forst indtreede i sammenslutningen fra 1/6 1967.

2. | forbindelse med reprassentantskabsmgdet den 12/5 1967 og som
falge af sammenslutningens likviditetsmaessige vanskeligheder, &f-
taltes det med direkteor A. Borregaard, at vi som sasvanlig skulle
sege at opnd en kortfristet oparbejdningskredit hos Handelsbanken i
Haderslev. Direktor A. Borregaard blev gjort bekendt med, at en
sddan kredit kun kunne opnds af aktieselskabet, hvorfor det ville vae
re ngdvendigt, at tidspunktet for selskabets indtraaden i sammensl| ut-
ningen udsattes samt, at sammenslutningens avrige deltagere blev
underrettet om forholdene.

3.  Ansggningen til Handelsbanken blev indsendt i magj maned 1967,
og bevilliget med kr. 250. 000, -, under forudsagning &, at beslut-
ningen til sammenslutning var udskudt indtil videre.

4. For at vaae pa den sikre side rent moralsk overfor banken, an-
modede vi inden underskrift af |Anedokumenterne direkter A. Borre-
gaard og advokat J. Hall om at komme tilstede til et made her i Ha-
derslev den 23/5 1967 (altsd inden den skitserede tilslutningsdag den
31/5 1967). Efter gnske fra direktgr A. Borregaard blev madet udsat
til den 2/6 1967 hvilket blev meddelt advokat J. Hall telefonisk her-
fra med anmodning om, at advokat J. Hall reserverede dagen til mo-
det.

5. | medet, der afholdtes i Haderslev den 2/6 1967 deltog kun di-
rektgr A. Borregaard, idet denne ikke havde truffet nogen aftale med
advokat J. Hall om befordring m. v. hertil. Ved opringning til advo-
kat J. Hall oplyste denne, at dagen var reserveret til mgdet, men at
han havde ventet pad naarmere aftale med direkter A. Borregaard.
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PA madet redegjorde vi atter for vore ensker om udsaettelse af
tilslutningen og der blev truffet falgende konkrete aftale:

1. Haderslev Konfektionsfabrik A/S fortsasgter sin virksomhed
uaendret til 31/12 1967, eller i hvert fad til oparbejdningskreditten
er indfriet (kr. 125. 000. - den 15/11 og kr. 125. 000. - den 15/12
1967).

2. Haderslev Konfektionsfabrik A/S modtager de for de leverede
varer indgadende belgb og benytter disse penge til betaling af kredi-
torer m. v.

3. Haderslev Konfektionsfabrik A/S viderefearer sit eget bogholderi
indtil evt. overtagelse sker, og indsender til Boss gennemskrift af
bogholderijournaler efter nsarmere aftale med kontorchef Eir.

4. Direktgr A. Borregaard meddeler ssmmenslutningens gvrige
deltagere hvad der er aftalt.

Efter at denne aftale var truffet underskrev vi lanedokumenter
(solaveksler) og mente at situationen var klarlagt og i orden.

Ved flere mader og samtaler efter denne tid er der dukket for-
skellige udtalelser op, hvorefter de trufne aftaler ikke skulle vaae
gaddende. Udtalelser, der dels er kommet vor bank for gre og dels
Haderslev Toldkammer, der gennem Kgbenhavns Toldkammer gen-
nem direkter A. Borregaard er underrettet om, at Haderslev Kon-
fektionsfabrik A/S fra 1/7 1967 er ophert at eksistere som selvstamn-
dig virksomhed. Dette har givet anledning til forskellige mindre
behagelige samtaler, men, vi har indtil nu overfor de pagaddende
henholdt os til den indgdede aftale. Vi er endvidere ved brev af 20/9
1967 fra kontorchef P. Norland, Kokkedal blevet anmodet om snarest
til Kokkedal at indsende vort restlager af ubrugte fakturaer, idet
Kgbenhavns Toldkammer havde forlangt disse indsendt, da selskabet
var ophert at eksistere.

Endelig er vi d. d. blevet ringet op af kontorchef B. Eir, Kokke-
dal med anmodning om tilsendelse af alt bilagsmateriale o. s.v. for
tiden efter 1/6 1967 til trods for, at denne ved et mgde 25/7 1967 i
Kokkedal blev gjort bekendt med, at bogholderiet forblev i Haderslev,
indtil nearmere aftale blev truffet.

Det kan vel ikke undre nogen, at vi med stgrre og stgrre skepsis
ser pa de aftaler, der tradffes med det administrative led, nar vi
gang pa gang erfarer at disse kun er tom snak og intet andet.

For god ordens skyld skal vi oplyse, at vor bogholder Jargensen
i forbindelse med den trufne aftale af 2/6 1967 i overvaaelse af di-
rektgr A. Borregaard blev gjort bekendt med hovedindholdet af den-
ne.

Vi h&ber p& denne made at have tilkendegivet vort syn pa for-
holdene, sdledes at vi kan fa fuldstaendig rene linier overfor hinan-
den."

Haderslev Konfektionsfabrik A/S tradte i likvidation den 20. februar

1968.
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| Boss' konkursbo havde selskabet den 11. december 1967 anmeldt en
fordring pa kr. 972.550,57.

Imidlertid anlagde Boss' konkursbo i maj 1968 sag mod Haderslev Kon-
fektionsfabrik A/S i likvidation til betaling af indskudskapitalen i kommandit-
selskabet 500. 000 kr. Sagsggte pastod principalt frifindelse under henvisning
til, at selskabet aldrig var indtradt i sammenslutningen, subsidiaat modreg-
ning i det ovennaarnte tilgodehavende.

Ved Vestre Landsrets dom den 7. november 1969 blev sagsggte frifundet
for konkursboets krav med to dommerstemmer mod een. Af dommen citeres
falgende:

"N&r henses til indholdet af selskabskontrakten, tillaggget til
denne og anmeldelsen til handelsregisteret, til det oplyste om direk-
tor Kullbergs deltagelse i ledelsen af kommanditselskabet og til, at
35.000 kr. af aktiekapitalen i "A/S af 5/12 1966" er tegnet og indbe-
talt af Haderslev Konfektionsfabrik A/S, findes den af direkter Kull-
berg i aktieselskabets navn foretagne disposition vel at have tilsigtet
en for selskabet bindende deltagelse i kommanditselskabet allerede
fra dets stiftelse. « Dispositionen findes imidlertid somm omfattende
en overdragelse savel af selskabets produktionsapparat som af le-
delsen af virksomheden til "Scandinavian Clothing Industries" at
maétte anses som liggende uden for den direkter Kullberg tilkommen-
de, af aktieselskabets forma begraansede signatur. Der kan dernaest,
jfr. firmalovens 8 18, sidste punktum, ikke gives sagsggeren med-
hold i, at aktieselskabet, hvis bestyrelse ikke har reageret pa be-
kendtgerelsen i Statstidende, herved efter reglerne i samme lovs § 7
skulle vage blevet forpligtet til indtraeden i kommanditsel skabet.
ldet der endelig ikke efter firmalovens 8 7 - som af sagsggeren gjort
gaddende - til bekendtgerelsen i Statstidende af anmeldelsen til han-
delsregistret kan antages at vaae knyttet den virkning, at godtroende
trediemand, her kommanditsel skabets konkursbo, under de forelig-
gende omstaandigheder skulle kunne erhverve en ret til indskud fra
aktieselskabet, som kommanditselskabet ikke selv har haft, stem-
mer disse dommere for at tage sagsegtes frifindel sespastand til
falge.

Dommer Kiil, der med flertallet er enig i, at Haderslev Konfek-
tionsfabrik A/S ikke som fage af den af direkteor Kullberg i aktie-
sel skabets navn foretagne disposition eller ved passivitet over for
bekendtgerelsen i Statstidende er blevet forpligtet til at betale det i
sel skabskontrakten fastsatte indskud, bemaerker:

Som fage af anmeldelsen til handelsregistret og den herom
skete bekendtggrelse i Statstidende af Haderslev Konfektionsfabrik
A/S som kommanditist findes dette selskab, jfr. firmalovens § 1,

a matte hadte for de af kommanditselskabet stiftede forpligtel ser
med den virkning, at sagsggeren - da boet efter det oplyste er util-
stragkkeligt til dagkning af gadden - ma kunne forlange det fastsatte
indskud indbetalt til dakning af kommanditselskabets gadd. Denne
dommer stemmer herefter for at tage sagsggerens pastand til felge.
Der vil vaae at give dom efter stemmeflertallet. "
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Dommen stadfaestedes ved hgjesteretsdom af 19. oktober 1970, jfr. Uge-
skrift for Retsveesen 1970, side 795.

Efter denne dom er Haderslev Konfektionsfabrik sdledes aldrig indtradt i
Boss-sammenslutningen, hvilket dog som naevnt ikke forhindrede, at den blev
draget med i faldet.

| den af revisorerne fra Boss' konkursbo, revisionsfirmaet Christiansen
& Engelbrechtsen opstillede status pr. 9. november 1967 figurerer Haderslev
Konfektionsfabrik pa aktivsiden, foruden med det naevnte indskud pa 500. 000
kr. , under mellemregningskonti med 1. 113. 795 kr.

Afsnit 4

Boss' overtagelse af A/S Rothby Konfektion,

Jorgen Suder é@ og Aktieselskabet De Danske Bomuldsspinderier

A. A/S Rothby Konfektion, Redby

A/S Rothby Konfektion stiftedes i 1964. Stifterne var direkter Hugo
Faber-Rod, der tidligere havde vaaet ansat i konfektionsfirmaet Hobson og
blev direktgr i det nye selskab, en rakke tidligere medarbejdere fra Hobson,
samt direktgr Fritz Jensen, U. S A., som alene bidrog med halvdelen af ak-
tiekapitalen pa ialt 300. 000 kr. Virksomheden startede i lejede lokaler og
flyttede i 1965 ind i en ggendom, der gedes af Radby kommune og var opfeart
med stgtte af midler fra loven om egnsudvikling. | 1967 overtog selskabet
den nesernte gendom fra Redby kommune.

Selskabets drift viste i det farste regnskabsar 1/ 11 1964 - 30/7 1965 et
underskud p& 354.000 kr. Den 12. ma 1965 udvidedes aktiekapitalen med
400. 000 kr. til 700. 000 kr. Halvdelen af aktiekapitalen var sdledes tabt i det
farste regnskabsar. | regnskabsaret 1/7 1965 - 30/6 1966 var der et under-
skud pa 243.000 kr. Den 1. juli 1966 udvidedes aktiekapitalen pa ny, denne
gang med 380. 000 kr. til 1. 080. 000 kr. | begge tilfadde finansieredes udvi-
delsen af aktiekapitalen af direktegr Fritz Jensen, som desuden havde stillet
en bankgaranti for en kassekredit til selskabet. Garantien blev effektiv med
300. 000 kr.

Trods disse ekstra kapitalindskud lykkedes det ikke at gere selskabets
drift rentabel. | det tredie regnskabsar, 1/7 1966 - 22/6 1967, androg under-
skuddet 925.000 kr. Direktar Fritz Jensen gnskede ikke at indskyde yderlige-
re kapital i selskabet, og det vedtoges, at man skulle avertere efter en kon-
fektionsfabrik, der ville kagbe eller eventuelt slutte sig sammen med A/S
Rothby Konfektion. En sadan annonce blev indrykket den 11. juni 1967.

De farste forhandlinger mellem Boss-folkene og direktgr Faber-Rod synes
at vaae foregdet i juni 1967, idet et referat fra et aktionskomitemgde i Boss
den 26. juni omtaler, at direktionen har haft en forhandling om overtagelse af
aktiver og passiver for en sum af 150. 000 kr. Der var forevist en status, som
incl. goodwill 250.000 kr. viste en egenkapital pa 216.000 kr. Borregaard
oplyste, at der sandsynligvis kunne skabes en nettofortjeneste pa ca. 1/2 mill,
kr. arlig, idet Christies Agencies var villige til at give "en kontrakt pa fore-
lgbig 3 ar, ifage hvilken de aftager hele produktionen i den nuvaaende klasse".



Man var dog i aktionskomiteen enige om, at virksomhedens aktiver var
for hgit bogfert, hvorfor man ville meddele Faber-Rod, at man ville overtage
virksomheden uden betaling.

Den pr. 11/7 1967 optagne akkordstatus for selskabet opgjort med fortsat
drift for gje viser en underbalance for de uprivilegerede kreditorer pa
452. 000 kr. , hvilket indebaarer en dividende pa 50, 3%.

Direktgr Max Nielsen har som vidne for byretten forklaret, at han i be-
gyndelsen af juli besigtigede fabrikken i Redby og derefter frarddede kabet.
Alligevel kgbte man den, idet man bed kreditorerne 8026 af deres tilgodeha-
vende, hvilket accepteredes. PAa reprassentantskabsmedet den 25. august 1967
orienterede Borregaard de svrige medlemmer om kgbet. Vekselerer Laue-
mgller fandt det forkert, at han havde mattet laesse om overtagelsen i avisen
uden forst at vage orienteret, og landsretssagferer Hall tilsluttede sig kri-
tikken. Imidlertid godkendtes kabet, efter at Borregaard havde gjort rede for
vilkdrene, som var vederlagsfri overtagelse af aktiekapitalen og overtagelse
af 60% af gadden til de uprivilegerede kreditorer eller ca. 546. 000 kr. at ud-
rede med halvdelen den /11 1967 og resten 1/7 1968. Den nye bestyrelse
skulle vagre identisk med bestyrelsen i A/S af 5/12 1966, og Arnold Eidemak
skulle vage direktor.

Forventningerne til driften af den overtagne virksomhed var dog nu mere
beskedne end de oprindelige, idet man ifglge beretningen til reprassentant-
skabet regnede med et arligt overskud pa ca. 200. 000 kr. med den forh&nden-
vagende kapacitet.

Det var hensigten, at Boss skulle overtage Rothby's kassekredit i Den
danske Landmandsbanks Redby afdeling, men dette stedte pa vanskeligheder,
som fremgér af et brev til Boss fra landsretssagferer Hall, dateret den 15/9
1967, ifalge hvilket banken har kraevet dbningsstatus og sidste rdbalance fra
Scandinavian Clothing Industries, efter Halls opfattelse, fordi der til banken
var fremsendt dakningslase checks til betaling af Ilgnninger.

Der kom sA vidt oplyst intet ud af bankforbindelsen, men Boss indfriede
(ifelge Lundgaard Andersens beretning af 26/10 1970) den 12/8 1967 et varelan
pa& 101. 000 kr. i banken for at fa radighed over de til sikkerhed stillede varer.

Til kreditorerne er der i ovrigt ifalge samme beretning intet udbetalt,
bortset fra et belgb pa 12. 087 kr. til to kreditorer, der ikke ville ga med til
6 0%-ordningen.

Selskabet tradte i likvidation den 9. februar 1968. Efter en af statsauto-
riseret revisor Henriksen udarbejdet, forelgbig likvidationsstatus forventes
der 44% dividende til de privilegerede kreditorer og intet til de uprivilegere-
de.

B. Jergen Suder A/S, Skanderborg

Jorgen Suder A/S stiftedes i 1949. Aktiekapitalen var pa 250. 000 kr. ,
hvoraf 246. 000 tilhgrte direktgr Joargen Suder. Bestyrelsen bestod af lands-
retssagforer Niels Hellbuth (formand), Jeorgen Suders hustru og direktegr Carl
Aage Levin. Selskabet drev konfektionsfabrikation, ferst i Kagbenhavn og fra
1962 i en nyopfert fabrik i Skanderborg. Det opndede i 1966 sammen med A/S
Trio i Svendborg og A/S Elson i Odense licens til fremstilling af benklaeder
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efter en saalig patenteret metode L), og der blev truffet salgsaftale mellem
licenshaverne.

Selskabets regnskab fra 1. juli 1966 til 30. juni 1967 udviste en nettofor-
tjeneste pa 1. 070 kr. efter afskrivning pa driftsmidler pa 183. 905 kr. De fo-
regdende ars regnskabsresultater var darligere. Der var dataget dele af
lagerreserven som indtaegt. For tiden 1. juli 1967 til likvidationen 5. februar
1968 havde selskabet et driftsunderskud p& 484. 938 kr.

Planerne om overtagelsen af denne virksomhed stammer fra en samtale i
juni 1967 mellem J. Eidemak og Jagrgen Suder. | beretningen til repraesen-
tantskabsmadet i Boss den 25. august hedder det, at "vi for et par uger siden
fik tilbud om overtagelse af Suders virksomhed"”. Videre oplyses, at man
havde beset fabrikken som var moderne, med god maskinpark og veluddannet
arbejdskraft. Boss havde hardt brug for fabrikkens produktionskapacitet, isaar
for benklaeder, og ville bl. a. ved overtagelsen blive enerd&dende pa markedet,
hvad angdr koratronvarer. Likviditetsmeassigt skulle der ikke blive vanske-
ligheder, idet Jargen Suder var villig til at "lade sig udlgse over en arraskke".
Ved forskellige rationaliseringsforanstaltninger kunne man paregne "en arlig
overskudstilvagkst (netto) pa kr. 200.000,-".

Pa reprassentantskabsmgdet uddybede John Eidemak yderligere fordelene
ved kgbet, herunder at det ville betyde en styrkelse af likviditeten, idet der
var en betydelig debitormasse og ikke-diskonterede veksler, som man kunne
gere likvide.

Prisen for virksomheden, hvis aktiekapital som neevnt var 250. 000 kr. ,
skulle vage 2 mill. kr. (altsd kurs 800 for aktierne) i henhold til en opgerelse
pr. 1/7 1967 foretaget af statsautoriseret revisor Helge Bom. Efter denne
udgjorde egenkapitalen (aktiekapital + &bne reserver) 1. 138. 000 kr. , hertil
lagdes varereserve 113.000 kr., mervaadi i gendom 682.000 kr. og good-
will 262. 000 kr. Efter forskellige mindre reguleringer i negativ retning nar
han til ca. 2 mill. kr. med tilfgjelse, at Jargen Suder er villig til at ssdge
til 1, 5 mill. kr. under forudssgning &, at han far en 5-arig ansadtelse i Boss
til 120.000 kr. om éaret.

Forslaget om kab af Jargen Suder A/S vandt ikke bifald hos reprassen-
tantskabet. Issa vekselerer Lauemgller opponerede mod det under henvisning
til, at man havde problemer nok i de virksomheder, man allerede ejede. Re-
sultatet blev, at man udsatte afgerelsen og vedtog at sende Arnold Eidemak
og Max Nielsen til Skanderborg for at besigtige virksomheden.

Ifaglge de to herrers overensstemmende vidneudsagn for byretten besigti-
gede de fabrikken og meddelte den 14. september 1967 repraesentantskabet,
at virksomheden var god nok, men ikke passede til Boss' produktion, hvorfor
de frar&dede kabet.

Pa reprassentantskabsmedet samme dag var der dog enighed om at kgbe
pa de med Jegrgen Suder dreftede vilkdr "hvis det var nedvendigt for overta-
gelsen af aktierne i De Danske Bomuldsspinderier”. Umiddelbart herefter
satte Eidemak sig ifglge sin udtalelse i byretten i forbindelse med Jergen
Suder og meddelte ham under pdlaeg af tavshed, at den sikkerhed, man kunne
tilbyde, var sikkerhed i De Danske Bomuldsspinderier, samt at Boss gnskede
dispositionsret over Suders varelager, veksler og debitorer med det samme.

1) Koratron/ poly lux- metoden.



Da vaadierne i A/S Jorgen Suder skulle geres likvide til brug ved kabet af
De Danske Bomuldsspinderier, var det nadvendigt, at en hurtig overenskomst
kom i stand. Den 19. september 1967 underskrev Eidemak og Borregaard pa
vegne A/S af 5/12 1966 slutseddel, hvorefter naavnte selskab kgber aktiekapi-
talen i Jargen Suder A/S for ialt 1. 855. 859 kr. med en udbetaling pa ca.

300. 000 kr. og overtagelse af diverse lgsgre m. m. , medens der for rest-
gadden 1. 506. 768 kr. , som skulle afdrages over 6 ar, udstedtes pantebreve.
Ifdlge Jorgen Suders vidneforklaring i byretten var det en klar aftale, at de
pantebreve, han skulle have, skulle vaae i De Danske Bomuldsspinderiers
gendomme inden for ggendomsvaadien. Endvidere skulle Jgrgen Suder an-
sadttes hos kgberen pa naarmere aftalte vilkar.

Suder erklaarede sig ved en tillasgsoverenskomst indforstdet med, at
vekselbeholdningen straks blev diskonteret, at fordringerne pa varedebitorer-
ne blev belant hos Dansk Factoring A/S, og at varelageret i Skanderborg blev
solgt. Samtlige kontanter, der fremkom ved disse transaktioner, skulle de-
poneres i Kjgbenhavns Handelsbanks St. Kongensgade Afd. til frigerelse, nar
det over for Suder dokumenteredes, at Frode Hansen, John Eidemak, Borre-
gaard og Cai G. Sgrensen var blevet lovligt indvalgt i bestyrelsen for De
Danske Bomuldsspinderier.

Der skulle herefter stilles midlertidig kaution for kgbesummen af De
Danske Bomuldsspinderier, indtil pantebrevene kunne tinglyses, og Jergen
Suder skulle, sifremt dette ikke skete, stilles, som om handelen ikke var
indgdet. Kautionserklagringen blev udstedt den 26. september umiddelbart
efter, at Boss-folkene var indvalgt i bestyrelsen for De Danske Bomulds-
spinderier.

Ifadlge Jargen Suders vidneudsagn indfandt kontorchef Eir sig allerede den
20. september 1967 og fik udleveret en post veksler pa 80-100.000 kr. , som
blev sendt til diskontering i Svendborg, men senere blev returneret uden at
vage blevet diskonteret. Varelageret blev afhentet den 23. -25. september
1967 og debiteret Boss med 880.000 kr. (incl. moms), og det blev som tid-
ligere omtalt fingeret solgt til Sambekas og fakturaerne belant i Dansk Fac-
toring A/S. Af et notat i Boss fremgédr, at man har regnet med ved realisa-
tion af vaadierne i Jargen Suder A/S i lgbet af 3 uger at kunne fremskaffe
godt 3, 1 mill. kr. i kontanter.

Den endelige kontrakt om kabet blev farst underskrevet den 26. septem-
ber 1967.

Byrettens bedgmmelse af forholdet fremgdr af dombogen side 461-6 3,
hvorfra citeres:

"Retten skal indledningsvis bemaake, a selv om den egentlige
kabekontrakt om erhvervelsen af aktierne i A/S Jergen Suder farst
blev underskrevet den 26. september 1967, jfr. nedenfor under for-
hold V111, fremgér det dels af den pategning, tiltalte Eidemak den
19. september - ikke som i anklageskriftet anfert den 20. - forsyne-
de slutsedlen med, dels af savel tiltalte Eidemaks som fabrikant
Jorgen Suders forklaringer, at selve aftalen var endelig og bindende
den 19. september, fra hvilken dato da ogsa renteberegning fandt
sted. Retten finder yderligere stgtte for denne opfattelse i de fore-
liggende oplysninger om den betydning, de tiltalte tillagde denne



93

virksomhed i deres samlede planlaagning. Der har ikke vaget tale
om et saadvanligt kgb, hvor overvejelser om fabrikens vaadi som
erhvervsvirksomhed har spillet nogen betydende rolle, men alene
om udsigten til - takket vaare en tilsyneladende tilfaddigt opstaet
chance - at fa r&dighed over realisable vaadier, som kunne anvendes
ved kabet af aktierne i De Danske Bomuldsspinderier. Dette er efter
rettens opfattelse baggrunden for, at de tiltalte uden forhandling ac-
cepterede den af sadgerne fastsatte pris pa virksomheden og kun en-
skede amndring af den kontante udbetalings starrelse, fordi det, indtil
man havde Bomuldsspinderiernes aktiver og kreditter indenfor raskke-
vidde, var af betydning at kunne ngjes med at skulle praestere det
mindst mulige belgb i rede penge. Det er tillige baggrunden for den
pétraangende iver, tiltalte Borregaard Christensen lagde for dagen
ved at insistere pa udfaardigelsen af en slutseddel den 19. september,
trods revisor Boms betaamkeligheder og indvendinger i anledning &,
at ingen af parterne var repraesenteret af advokat. En aftale, der
forst kunne indgés den 25., 26. eller 27. september havde ingen
interesse for de tiltalte, der allerede var blevet forsinket i deres
bestrabelser pa grund af vanskelighederne netop vedrerende erhver-
velsen af A/S Jargen Suder pa repraesentantskabsmadet den 25. au-
gust, som medfearte den sagkyndige besigtigelse af fabrikan med p&
falgende henstilling om at opgive kgbet.

Retten finder derfor ikke nogen begrebsmaessig hindring for, at
der i forhold til A/S Jargen Suder kan vaare beg&et mandatsvig alle-
rede den 23. - 24. september, uagtet de tiltalte eller rettere aktie-
selskabet af 5. december 1966 ferst den 26. september opndede det
formelle mandat, og retten finder heller ikke, at den omstaendighed,
at der ikke er rejst tiltale mod fabrikant Jergen Suder som den, der
den 23. - 24. september 1967 endnu havde mandatet, skulle gere til-
talen mod de tiltalte uigennemferlig. For det farste bemaakes, at
der efter de for retten foreliggende oplysninger er rejst sigtelse mod
Jargen Suder, uden at tiltalespgrgsmalet endnu er endelig afgjort.
Dernaest findes det, uden hensyn til Jgrgen Suders bedgmmelse af
situationen iovrigt, ikke godtgjort, at de tiltalte har anset det for
opportunt at indvie Jargen Suder og revisor Bom i deres virkelige
planer, men at de under fremsadtelse af forskellige urigtige anbrin-
gender har bibragt dem det indtryk, at der var tale om at anvende
varelageret til en normal levering, der ville komme A/S Jargen Suder
til gode, idet sadgerne derpd spgte at sikre selskabet ved indfgjelsen
af en deponeringsklausul, som de tiltalte vidste, de hverken kunne
eller ville overholde. Det findes endelig at fremga med tydelighed
dels &f tiltalte Frode Hansens "slagplan” af 10. september, jfr. pag.
372 og 374, dels af Grubes foran pag. 441-443 gengivne brev af 15.
september, at de tiltalte har vidst, at de ved deres handlemade mis-
brugte de befgjelser, de gennem en fortielsespolitik havde opnaet,
til at disponere sdledes, at de betog A/S Jergen Suders kreditorer
mulighed for at opnd dakning for deres krav i selskabets vaadier,
der nu var aflegst af et tilgodehavende hos aktieselskabet af 5. decem-
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ber 1966 eller hos kommanditselskabet, eller i alt fad paferte dem
en vaesentlig risiko herfor efter den til fremme af de tiltaltes egne

interesser, der var selskabet uvedkommende, foretagne udhuling af
selskabet. "

De tiltalte J. Eidemak, Borregaard, Frode Hansen og Cai Serensen blev
for dette forhold sdvel ved byretten som ved landsretten alle kendt skyldige i
mandatsvig over for A/S Jargen Suder.

A/S Jargen Suder tradte i likvidation den 5. februar 1968. En af revisi-
onsfirmaet Christiansen & Engelbrechtsen foretaget opstilling af aktiver og
passiver pr. 22. februar 1968 viser efter fuld afskrivning af et tilgodehaven-
de pa 1. 341. 128 kr. hos Boss en underbalance pa ca. 1. 065. 000 kr. og ube-
hadftede aktiver til daekning af de uprivilegerede kreditorer pa kun 221. 000 kr. ,
hvilket ville give en dividende pa ca. 17%o.

C. Aktieselskabet De Danske Bomuldsspinderier

| 1898 stiftedes A/S Vejle Bomuldsspinderi, som i 1901 sarnmensluttedes
med A/S Vejle Bomuldsvarefabrik og Odense Bomuldsspinderi. | 1906 udvi-
dedes aktiekapitalen fra 1, 5 til 2 mill. kr., der anlagdes et nyt spinderi i
Vaby til erstatning for spinderiet i Odense, og selskabet skiftede navn til
Aktieselskabet De Danske Bomuldsspinderier.

A/S De Danske Bomuldsspinderier havde pa tidspunktet for Boss' over-
tagelse af aktiemajoriteten af de stemmeberettigede aktier en aktiekapital pa
12 mill. kr., heraf 8 mill. kr. prafferenceaktier med ret til 6 pct. forlods
kumulativt udbytte, men uden stemmeret. Selskabet gede to fabrikker i Vej-
le. Den naavnte fabrik i Vaby blev nedlagt i 1966, og hele produktionen sam-
ledes i Vejle, samtidig med at der investeredes staakt i nye maskiner.

A/S De Danske Bomuldsspinderier g ede 100 pct. af aktiekapitalen i
A/S B. Muus & Co., der dels var et indkgbsselskab af rébomuld og dels hand-
lede med industrimaskiner m.v. A/S B. Muus & Co. gede endvidere fabriks-
gendommen Skolegade 10-12 i Valby, som tidligere husede det nedlagte spin-
deri, og som herpad efter omfattende ombygninger indrettedes til udlgjning til
industriforma fordelt pa ca. 50 lejemal.

A/S De Danske Bomuldsspinderier g ede endvidere aktiemajoriteten i
Aktiesel skabet Grend Dampvaeveri (stamaktiekapital 2 mill. kr. samt prasfe-
renceaktier 2, 5 mill. kr.). Dette selskab gede igen den fulde aktiekapital,

1. 162.000 kr. , i A/S Vele Dampveeveri. Et andet datterselskab af Aktiesel-
skabet Grend Dampveaeveri var Grend Dampvaeveris Handel saktieselskab (aktie-
kapital 1 mill. kr.).

Bestyrelsen i A/S De Danske Bomuldsspinderier var identisk med besty-
relsen i A/S B. Muus & Co. og bestod af fabrikant V. Christiansen (formand),
direktegr F. Kglln, konsul P. Stagsted, advokat O.E. Jensen, proprietaer N. C.
Haumann og vekselerer Palle Palsby.

| tabel 14 er foretaget en sammenstilling af A/S De Danske Bomulds-
spinderiers driftsregnskaber for arene 1963-67.



Tabel 14. A/S De Danske Bomuldsspinderiers driftsregnskaber for arene
1963-67

o 1963 1964 1965 1966 1967
s 1.000 kr. e
Varesalg 49.687 54.478 47.175 37.337 40, 386
Rastofforbrug 26.216 29.263 23.631 19.932 20.936
Arbejdslgn 10,792 12,136 11,722 9.468 11, 366
Drifts- og adm. omk. 9.068 9.476 9.743 6.388 6.563
Renteudgift 629 454 683 868 848
Afskrivninger 1.151 1.284 1.002 1.244 1.359
Aktieselskabsskat 632 611 69, - -
Talt 48.488 53.224 46,850 37.900 41.072
Nettooverskud
af driften 1.199 1.254 325 = 563 + 686
Driftsfremmede indt. 433 403 P o 700 561
Driftsfremmede udg. 633 150 - 114 1.217
Samlet nettooverskud 999 1.,:50% 1.442 23 +1. 342
Udbytte og tantieme 1.402 1.526 1.453 1.200 ~
Samlet overskud minus
udbytte og tantieme + 403 e 20 = 11 =1, 177 +1. 342

Varesalget har i periodens lgb vaeret faldende. Selv om ogsd omkostnin-
gerne er reduceret noget - navnlig drifts- og administrationsomkostningerne
som delvis felge af nedlagggelsen af spinderiet i Valby - er der sket et fald i
driftsoverskuddet fra 1,2 mill. kr. i 1963 til et driftsunderskud p& 0,7 mill.
kr. i 1967. Ogsa nar der tages hensyn til driftsfremmede indtasgter (navnlig
udbytte af veerdipapirer og fortjeneste ved salg af ejendomme) og driftsfrem-
mede udgifter (navnlig kurstab pa veaerdipapirer), er der sket et kraftigt fald
i selskabets samlede nettooverskud, nemlig fra ca. | mill. kr. i 1963 til et
nettounderskud pa 1, 3 mill. kr. i 1967.

Til trods for det forveerrede driftsresultat var udbyttepolitikken indtil
1966 stort set uaendret. | 196 3 udbetaltes 11 pct. af savel den almindelige
aktiekapital som praferenceaktierne, Udbytteprocenten forhgjedes i 1964 til
12 pct. og var uaendret i 1965 til trods for, at nettooverskuddet af driften i
forhold til det foregdende a&r var reduceret med naesten 1 mill. kr. | 1966,
hvor driftsoverskuddet var blevet negativt, udbetaltes alligevel 10 pct. i ud-
bytte. Denne udbytte politik medfarte, at der i alle de her anfegrte regnskabs-
ar skete en nedgang i selskabets reserver fra 13,4 mill. kr. pr. 1/1 1964 til
10,7 mill. kr. pr. 1/1 1968.

Ildeen om overtagelse af aktiemajoriteten i A/S De Danske Bomuldsspin-
derier synes gradvis at veere modnet gennem Boss-folkenes forbindelse med
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fabrikant Sigfred Andersen ved kgbet af en hal af dennes virksomhed i Svend-
borg. Sigfred Andersen havde i forbindelse med afviklingen af Henriques &
Lovengreens foretagender overtaget dette selskabs spinderivirksomhed Dansk
Kemo Industri i Silkeborg, hvis maskinpark efter det foreliggende var ret
gammeldags, og som han i gvrigt manglede tekniske forudsagninger for at
drive.

Sigfred Andersens bestragbel ser koncentrerede sig derfor om at slippe
af med denne virksomhed bedst muligt. | december 1966 foreslog han direk-
torerne Stagsted og Kdlln i De Danske Bomuldsspinderier, der som nsa/nt gje-
de majoriteten af stamaktiekapitalen 2 mill. kr. i Grend Dampvaeveri, at sad-
ge ham aktiekapitalen i Vejle Dampvaeveri, som igen gjedes af Grend Damp-
veeveri, og senere aktierne i Grend Dampvaeveri. Med direktgr Kglln, som
iseer viste interesse for salget af aktierne i Grend Dampvaeveri, opstod der
en livlig korrespondance i lgbet af 1967. Kgalins interesse gik dog ikke sa vidt
som til at ville modtage Kemo Industrien som hel eller delvis betaling for ak-
tierne, hvorimod han allerede i et brev af 16. januar 1967 med et vist forbe-
hold gik ind p& tanken om at ssdge De Danske Bomuldsspinderiers aktiepost i
Grend Dampveeveri, safremt der fra Sigfred Andersens side kunne fremsadtes
et konkret forslag. Kagbesummen for de nom. 1,2 mill. kr. aktier blev opgi-
vet til 10, 8 mill. kr. (kurs 900).

Forhandlingerne med Sigfred Andersen brad sammen; ifaglge et brev af
13. juli 1967 fra advokat Bang Bendz til Frode Hansen ville man ikke sadge
til Sigfred Andersen, fordi Brask Thomsen "stod bag", og fordi man ikke an-
skede virksomheden "slagtet” pa samme made som Henriques & L @vengreen.

Sigfred Andersen havde formentlig allerede pa et tidligere tidspunkt ind-
set, at han ikke kunne kgre dette Ilgb alene og havde derfor forsggt at interes-
sere Boss-folkene for kebet af Grend Dampvaeveri, hvorved han hdbede at
kunne f& Kemo Industrien til at indga i handelen.

Den 21. juni 1967 afholdtes et magde med Boss-folkene, og ifglge notater
fra dette made kunne De Danske Bomuldsspinderiers aktiepost i Grend Damp-
veeveri erhverves for 10,8 mill, kr., og Sigfred Andersen ville pdtage sig at
skaffe bankgaranti fra Finansbanken, der skulle danne basis for kabet. Sik-
kerheden herfor skulle besta af pantebreve i de ggendomme i Grend og Vejle,
som man ved aktiekgbet fik rddighed over. Det var som neevnt Sigfred Ander-
sens hensigt, at Kemo-spinderiet skulle indga i handelen, og hans pris for
dette selskab var 2, 5 mill. kr. i form af et 20 arigt pantebrev, som han ville
"stikke ind i forretningen med Grend Dampvaeveri".

Angdende en mere detailleret redegerel se for dette "pokerspil” - som
det betegnedes af John Eidemak i et brev af 29. juni 1967 - henvises til by-
retsdommen (dombog side 278-310). Den 6. juli 1967 forela til brug for re-

praesentantskabet i Boss en plan til overtagelse af Grend Dampvaeveri, i hvil-
ken man bl. a, regnede med finansiel bistand fra Waker Brothers og I. C. I.
(Imperial Chemical Industries) - 1-2 mill. kr. fra hver. Pa farstkommende

ordinaae generalforsamling skulle Boss indsadte sine egne folk i bestyrelsen
og derefter, som det hedder: "sadge Boss-virksomhederne ind i "Grend",
som betaler modvagdien kontant. Midlerne hertil er tilvejebragt ved salg af
"Grend's interesser i Vejle Dampvaeveri (ca. 5. 000. 000)".

Sigfred Andersen havde den 29. juli 1967 tilskrevet direktor Kglln med
tilbud om at formidle kontakten til Boss-folkene, og Kdlln viste sig i sit svar
herpd af 31/7 1967 meget interesseret og villig til at forhandle.
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| Sigfred Andersens planer indgik ogsa keb af den af De Danske Bomulds-
spinderiers datterselskab Muus & Co. gede gendom i Skolegade i Valby. Han
havde dreftet finansieringen af kagbet med Brask Thomsen, og det var i ovrigt
hans mening, at Kemo Industrien skulle indgd i handelen som en del af beta-
lingen. Kgdlln var interesseret i at ssdge ggendommen, men heller ikke i den-
ne forbindelse i at overtage Kemo (brev af 11/8 1967).

Boss-folkenes tiltro til Sigfred Andersen var efterhanden noget afsvaekket,
og en artikel i "Demokraten" i begyndelsen af august, som afslgrede overta-
gelsesplanerne, betegnede det endelige brud med Sigfred Andersen, da han
ansas for at vaare ophavsmanden til artiklen.

Boss var stadig interesseret i kabet af Grend Dampvaeveri og etablerede
derfor en direkte kontakt med Kglln, med hvem man havde et mgde pa "Skan-
derborghus” den 10. august 1967.

Imidlertid var sagen allerede ved at tage en ny vending, idet landsrets-
sagferer Hall den 8. august 1967 fra vekselerer Palle Palsby havde modtaget
et notat samtidig med, at Palsby personlig underrettede ham om, at han re-
prassenterede s stor en del af de stemmeberettigede aktier i De Danske Bom-
uldsspinderier, at han kunne tilbyde majoritet. Palsbys notat indeholder en
gennemgang af kapitalforholdene i koncernen og slutter saledes:

"Ved at erhverve den stemmeberettigede aktiemajoritet i De
Danske Bomuldsspinderier, kr. 2 mill. , f& man sidledes ikke alene
dispositionsret over dette selskab, men samtidig ogsa over B. Muus
og Co., Grenad Dampvaeveri og Vejle Dampvaereri med samlede akti-
ver pa op mod 150 mill, og en &rlig omsagning pa op mod ca. 100
mill."

Palsby bad om, at hans forslag forelgbig métte blive holdt hemmeligt for
Kglln, da han endnu optrédte helt p& egne vegne. Der kunne eventuelt senere
arrangeres et mgde om sagen.

Hall underrettede Boss-lederne om tilbudet, og ifglge Frode Hansens
brev af 13. august 1967 til sin advokat Bang Bendz fandt madet med Palsby -
uden Kgllns vidende - sted allerede dagen efter mgdet pa " Skanderborghus”.
Palsby gentog her sit tilbud om at skaffe aktiemajoriteten i De Danske Bom-
uldsspinderier.

Prisen ville antagelig ligge pa omkring 9 mill. kr., dog neevnte Frode
Hansen, at de kunne skaffes 1 mill, billigere, og som han skriver: ""Det
eneste problem”, vi herefter har, er at skaffe pengene eller en garanti for
dem. "

Landmandsbanken havde tidligere afsldet at finansiere kabet, og i brevet
beder Frode Hansen Bang Bendz undersgge mulighederne i Handel sbanken
samtidig med, at han oplyser, at John Eidemak skal forhandle med Walker
Brothers om lan eller garanti. | den anledning udfaardigede Bang Bendz den
19. august 1967 et brev til Waker Brothers, hvori han redegjorde for planer-
ne, herunder at Boss's aktiver skulle sadges ind i et af DDB-koncernens
selskaber, samt at det var hans opfattelse, at der efter dansk lov ikke var
legale hindringer for transaktionen, men at han dog ville undersgge sagen
naermere.

Fra Walker Brothers kom der telefonisk afslag i slutningen af august, og
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fra Handelsbanken et endeligt ng omkring 19. september 1967. Nogle for-
handlinger i slutningen af august med den vesttyske fiberproducent Diolen far-
te heller ikke til det enskede resultat.

| beretningen til reprassentantskabsmgdet den 25. august 1967 er naarmere

redegjort for overtagelsesplanerne. Efter en beskrivelse af de betydelige
ressourcer DDB-koncernen rader over og de produktionsmeaessige fordele ved
erhvervelsen, fortsagter beretningen om den tekniske gennemfgarel se:

"Organisationen taankes formet som et holdingselskab. Davi i
forvgien rader over A/S af 5/12 1966, Vil det vaare mest praktisk at
udvide aktiekapitalen i dette selskab. Dette geres pa falgende méade.

Vi har forhandlet med Waker Brothers, som har erklazet sig
villige til at indskyde et belgb pa én til to millioner kroner som ak-
tiekapital. Dette foretagendes interesse i et partnerskab med os er
klar. Walker Brothers ges af en tekstilkoncern i Sydafrika.

Walker Brothers far en del af aktiekapitalen, svarende til ca
2006, medens vor gruppe tilsammen gjer resten. For at sikre en
klar og utvetydig fadlesoptraaden overfor de udenlandske parthavere,
ma der udarbejdes en aktionaaoverenskomst mellem medlemmerne
af vor gruppe. Denne overenskomst ma bemyndige den danske del af
bestyrel sesmedlemmerne til pa generalforsamlingerne at stemmme
for hele gruppen (sd@ledes at der altid skal stemmes ens for hele den
danske aktiebloks vedkommende). Ved afstemninger indenfor grup-
pen viderefares princippet fra BOSS-overenskomsten (én stemme pr.
deltager uanset aktiebesiddelse). Bestyrelsen kunne f. eks. organi-
seres sdledes, at der udpeges 5 mand fra den danske gruppe og 2
mand fra den engelske. De to centraldirektorer er fadte medlemmer,
medens de 3 gvrige danske medlemmer gér pa skift med én hvert ar.
Det folger af sig selv, at de engelske aktionaarer ma have ret til kon-
stant repraesentation.

Gennem denne organisationsform sikrer vi os en stor, pdlidelig
og haaderlig partner, og bevarer dog kontrollen over de virksomhe-
der, som vi gennem det sidste & har bragt et godt stykke frem, og
som vi forhdbentlig gennem denne nye konstellation vil bringe endnu
laengere.

Efter kapitaludvidelsen vil A/S af 5/12 1966 have en aktiekapital
p& omkring 9 millioner. De ca. 2 millioner er indbetalt af vore en-
gelske venner, medens resten fremskaffes af os. Dette foregar ved,
at BOSS produktionsapparat eller de herrers indskud m.v. som
kommanditister i BOSS sadges til Grend Dampvaeveri. Provenuet
heraf ca. 6 millioner kroner betales kontant til BOSS parthavere.
Desuden sadger A/S af 5/12 1966 sine ggendomme i Kokkedal og
Svendborg til Grend Dampvaeveri. Overskuddet ved denne forretning
anvendes (efter henlagggelser til skat) til friaktier. De tidligere
kommanditister i BOSS tegner herefter en aktiepost i A/S af 5/12
1966 pa f.eks. 3 millioner kroner. | friaktier kan der udstedes indtil
én million kroner. Den nuvagende aktiekapital er pa kr. 200. 000, O0;
den endelige aktiekapital bliver sdledes 9 millioner kroner, hvoraf
de 7,2 millioner kontrolleres af os.
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De handeler, som er nadvendige for at tilvejebringe vor del af
aktiekapitalen, tager naturligvis nogen tid at gennemfgre. Skgnsmaes-
sigt indtil é& ar. Vi kommer derfor ikke uden om at sgge hjadp i be-
gyndelsen. Kort sagt bar aktionen gennemfgres i fglgende etaper.

1. De engelske indskud deponeres i hervaaende bank.

2. Vi hjemtager en bankgaranti eller lignende pa de 9 millioner
kroner, som er ngdvendige til kagbet. (Gennem Walker Brothers
og/eller et fiberfirma).

3. Ve vor overtagelse af majoriteten nedlasgger den nuvagende
bestyrelse sine mandater. P& en ekstraordinaa generalforsam-
ling vadger vi ny bestyrelse, og indssgter vore egne folk.

4. Herefter er grundlaget klar, og vi sadger BOSS-virksomhederne
ind i koncernen, som betaler modvaadien kontant. Midlerne her-
til er tilvejebragt ved salg af forskellige aktiver af uproduktiv
karakter.

5. Vi indbetaler vor del af aktieudvidelsen i A/S af 5/12 1966, hvor-
efter den engelske anddl friggres. Derefter indbetales kr. 9 mil-
lioner til spinderiernes aktionager, hvorved garantien friggres."

Efter at have redegjort for tankerne om ledelsen af den nye koncern slut-
ter beretningen med at konstatere, at denne operation "vil give os kontrol over
samlede aktiver, hvis vaardi forsigtigt kan anslas til 150 mill. kr. og en egen-
kapital forsigtigt opgjort til 50 mill. kr."

Der var ikke udelt begejstring i reprassentantskabet for planen. Forman-
den landsretssagfgrer Jorn Hall udtrykte sin betaankelighed ved finansierings-
maden, idet som han sagde "man nedig skulle komme i den situation, at prae
ferenceaktiegjerne fik det indtryk, at man lod selskabet betale for de aktier,
som BOGS skulle kgbe." Sdv om den opggrelse & Boss' aktiver, som skulle
danne grundlaget, skulle kunne sta for enhver kritik, var han bange for, at en
eventuel avispolemik om transaktionen skulle stille Boss i et darligt lys. Ef-
ter at Hall havde forladt mgdet, blev der dog truffet den principbeslutning, at
der skulle arbejdes videre med sagen.

De fglgende dage fortsattes forhandlingerne, og den 5. september 1967
fik Palsby fra Boss et brev med et tilbud om overtagelse af en aktiepost pa
nom. 1. 880. 000 kr. til kurs 450 eller en kagbesum pa ialt 8. 460. 000 kr. ,
hvoraf 2.460.000 kr. kontant, 1 mill. kr. efter en maned og restbelgbet i to
rater i 1968. Det var en forudsagning herved, at DDB-koncernens egen aktie-
beholdning 242.000 kr. forblev i selskabernes gje. Ifglge et brev af 7. sep-
tember 1967 fra Palsby til Hall havde Borregaard senere telefonisk bekrad-
tet, at det var et bindende tilbud fra Boss.

Den 10. september 1967 foreld der en af Frode Hansen udarbejdet "slag-
plan" til overtagelse af aktiemajoriteten i De Danske Bomuldsspinderier. Det
fremgér klart heraf., hvorledes de overtagne selskaber skal bruges til gensi-
dig betaling af de opstdede krav. Saledes hedder det bl. a. :

"Som det fremgik af det oplasyg, Borregaard og John Eidemak
havde lavet til maedet torsdag den 7. september, skal en del af udbe-
talingen p& aktierne i DDB skaffes gennem realisering af aktiverne
i Jgrgen Suder.



Pa grund af de dreftede (og principielt accepterede) vilkar for
handelen med Jergen Suder skal vi bruge de nyerhvervede selskaber
til at skaffe Jargen Suder tilstragkkelig midlertidig sikkerhed, og det
taenkes gjort pd den made, at vi pd et passende tidspunkt tager en
samtale med J.S. , forklarer ham sagens sammenhaang, og tilbyder
ham sekundag handpant i de aktier, der deponeres hos Palsby, med
ret til at indtraede i vore rettigheder, hvis vi ikke opfylder aftalen
over for Palsby.

Denne sekundagre handpantsikkerhed skal aflgses af den sikker-
hed, vi stiller, nér vi har féet den reelle radighed over DDB-kon-
cernen.

Imidlertid er vi stadig i den situation, at vi et gieblik sveever i
luften, fordi vi skal bruge Suders penge til at betale Palsby med pa
et tidspunkt, hvor vi ikke har r&ighed over Suders penge, og derfor
e det nok nedvendigt, at vi f& en aftale med f. eks. Handelshanken
om at holde en paraply til 1 million kroner over os i de fa minutter
afslutningen af transaktionen tager.

Dette er et spgrgsmal, som Jargen Grube og Borregaard ma
dregfte og finde lgsningen pa. "

Senere omtales "personvanskeligheder”, der kan opstd, fordi "personer-
ne i DDB-koncernen intet kender til vore projekter - endsige malet med dem",
og endelig "vore muligheder for at gennemfare transaktionen led for led er
helt og holdent afheangige &, at vi pa forhdnd har sikret os, at der pa hver
station, vi kommer til, ligger en fyldepen, som vi har lov til at skrive med. "

Pa et made den 11. september 1967 i Kokkedal redegjorde Palsby for,
hvilke aktier han kunne fremskaffe, heraf nom. 320. 000 kr. tilhgrende ham
selv. Om et belgb pa 150. 000 kr. var der tvivl, sdledes at han pa naavagen-
de tidspunkt kun kunne skaffe 1. 720. 000 kr. , men han ville i alle tilfadde prae
stere s mange, at majoriteten var sikret, hvilket med de 242. 000 kr. lig-
gende i selskaberne var 1. 879.000 kr.

Det var en forudsadning, at Boss ved en kommende ekstraordinaa gene-
ralforsamling, som blev fastsat til 26. september 1967, kunne besadte 4 be-
styrelsesposter i De Danske Bomuldsspinderier. Betalingen for aktierne
skulle ske som i brevet af 5. september 1967 foresldet, og sdledes at forste
rate forfaldt den 27. september 1967.

Pa reprassentantskabsmgdet den 14. eller 16. september 1967 godkendtes
transaktionen, sa vidt det fremgér af det meget kortfattede referat, hvorefter
det vedtoges, at de hidtidige forhandlere skulle fortsaette forhandlingerne og
afslutte dem. Vedragrende betalingsmulighederne oplyste advokat Grube ),
at der fortes forhandlinger med Handelsbanken (det endelige afslag kom som
naavnt farst 19. september 1967), og i @vrigt regnede man stadig med, at rea-
lisationen af aktiverne i A/S Jargen Suder kunne fremskaffe betydelige likvide
midler.

Da det var en forudsagning for transaktionen, at Boss kunne sadges ind i
DDB-koncernen, skulle der altsd i Boss vage vaadier for mindst det bel gb,
man blev nadt til at traskke ud af koncernen for at kunne betale aktierne. No-

) som var ansat hos advokat Bang Bendz.
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get regnskab for Boss foreld stadig ikke, men Borregaard havde oplyst, at
Boss' nettoveadi var mindst 8 mill. kr. Grundlaget herfor var nogle notater,
som han efter opfordring har fremlagt i byretten (dombog side 359-61), og
hvor han regner med egenkapital ifalge &bningsbalance ca. 3, 4 mill. kr. og
dertil bl. a. lasgger opskrivning af varelagre, g endomme og aktier i Rothby
og Jorgen Suder med ialt ca. 3, 5 mill. kr., vaadi af ordrebeholdning 2 mill,
kr., vaadi af kontrakt med Gebr. Schulten 1, 2 mill. kr., vaadi af modeller
500. 000 kr. og vaxdi af fabrik i Finland 500. 000 Kkr.

Rygter om opkgbet af DDB-aktier var hurtigt kommet i omigb; saledes
bragte "Berlingske Tidende" den 15. september 1967 en meddelelse herom,
og "Aktuelt’ havde den 21. september 1967 en artikel med overskriften:
"Rystede over de hjemlige banker”, hvoraf fremgik Borregaard's og Eide-
maks utilfredshed med den manglende forstdelse "det friske danske initiativ"
havde madt i den danske bankverden, hvorimod britiske banker havde vaaet
villige til at stette foretagendet. Artiklens udformning ma have givet Boss-
folkene ubehagelige fornemmelser pa et tidspunkt, hvor de trods alt méatte
hdbe pa at kunne sikre sig bankernes velvilje, og de tilstillede allerede sam-
me dag Privatbanken og Handelsbanken enslydende breve, hvori de efter at
have antydet, at det var Brask Thomsen, der var ophavsmand til meddelelsen
i "Berlingske Tidende", dybt beklagede, at sagen var blevet bragt frem for
offentligheden p& den skete made.

Efter at det endelige afslag fra Handelsbanken var kommet den 19. sep-
tember 1967, gk man straks i gang med at ssge nye muligheder for at skaffe
penge til udbetalingen af ferste rate pa aktierne. Der forhandledes sdledes
med American Express og Absalon-Skandinavia m. fl. og endelig med det
schweiziske firma Alexander Schoeller & Co., for hvis danske afdeling lands-
retssagferer Dahl Jensen var direktgr, og som viste interesse for sagen.
Firmaet sendte en tillidsmand til Danmark, og i et made den 2 3. september
1967 med ham deltog bl. a. advokaterne Thorning Hansen (som var advokat
for Boss og formand for bestyrelsen i Crowns) og Dahl Jensen. Ifgge et af
Grube udfaadiget referat var tillidsmanden efter Dahl Jensens oplysning be-
tamkelig, da han kun havde ikke-dokumenterede oplysninger om |legjeindtasgten
for gendommen i Valby, som der skulle stilles sikkerhed i, men han anbefa-
lede dog sluttelig. Efter medet udfaadigedes et notat, hvorefter Schoeller
ville yde Boss et 1&n pa 2, 5 mill. kr. mod pantesikkerhed for 3 mill. Kkr. i
den af B. Muus & Co. A/S gede gendom, Skolegade 6-10 og Annexstraade
13-15, efter 3, 1 mill. kr. Da Muus & Co. gedes 10?6 af De Danske Bom-
uldsspinderier, kunne pantsagning ferst finde sted, ndr Boss-folkene havde
overtaget aktiemajoriteten i og var indtrédt i bestyrelsen for De Danske Bom-
uldsspinderier,

I den endelige udformning af notatet om Schoellers lanetilsagn, under-
skrevet af Dahl Jensen, anvendtes betegnelsen "Optagelse af 1an til finansie-
ring af vareimport"”, og det bekradftedes, at pengene, DM 1. 436. 782, skulle
overfgres til Kjgbenhavns Handelsbanks St. Kongensgade afd. til frigivelse,
nar de ovenanferte og en rackke andre betingelser var opfyldt, herunder en
erklaering om selvskyldnerkaution fra De Danske Bomuldsspinderier. Over-
enskomsten blev underskrevet den 26. september 1967.

Pa den ekstraordinaare generalforsamling i De Danske Bomuldsspinderi-
er den 26. september 1967, hvor hgjesteretssagfgrer Klerk var dirigent,
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nedlagde 3 bestyrelsesmedlemmer, P. Palsby, N. Houmann og O. E. Jensen,
deres mandater, og i stedet indvalgtes i bestyrelsen direktgrerne Frode Han-
sen, Cai Segrensen, John Eidemak og A. Borregaard Christensen.

P3 et umiddelbart derefter afholdt bestyrelsesmgde genvalgtes fabrikant
V. Christiansen til formand, medens Borregaard fik fuldmagt til som kom-
mitteret at indhente alle oplysninger og fa udleveret alle dokumenter til ori-
entering for de nye bestyrelsesmedlemmer. Det vedtoges endvidere at &-
holde ekstraordinaa generalforsamling i B. Muus & Co. A/S.

Denne blev afholdt samme dag, ogsd med hgjesteretssagferer Klerk som
dirigent. De samme 4 personer, som var indvalgt i De Danske Bomuldsspin-
deriers bestyrelse, indtrédte nu i bestyrelsen for B. Muus & Co. A/S. End-
videre vedtoges uden for dagsordenen en aandring af vedtaggternes 8 21 (hvilket
ansas lovligt, da hele aktiekapitalen var reprassenteret og vedtog det enstem-
migt). Bestemmelsen i 8 21 lad i sin hidtidige affattelse saledes:

"Selskabets firma tegnes af en direktegr i forbindelse med et
bestyrelsesmedlem eller af to medlemmer af bestyrelsen i forening.
Prokura kan meddeles - men kun af den samlede bestyrel se.

Til afhsandelse samt pantssgning af fast gendom kraeves under-
skrift af den samlede bestyrelse. "

Den vedtagne sandring havde falgende ordlyd:

"Under alle forhold forpligtes selskabet ved underskrift af
4 bestyrelsesmedlemmer, ogsa for si vidt angér salg, kb eller
pantsadning af selskabets faste ggendomme. Bestyrel sen bestemmer
i ovrigt til enhver tid, hvem der under den daglige forretningsgang
skal kunne tegne firmaet. "

Umiddelbart efter, at Klerk havde forladt madet, afholdtes imidlertid en
ny generalforsamling i Muus & Co. med advokat Grube som dirigent. Efter
Grubes forslag bortfaldt den netop vedtagne aandring. Udover at gentage de
foran neevnte valg af bestyrelsesmedlemmer vedtog man herefter en aandring
af vedtaggternes § 21, stk. 2, til "Prokura kan meddeles af 4 bestyrel ses-
medlemmer” og stk. 3: "Til afhaandelse samt pantsagning af fast ggendom
kraeves underskrift af 4 bestyrelsesmedlemmer”. Efter disse aandringer-
kunne firmaet sdledes fortsat tegnes af to medlemmer af bestyrelsen, med-
mindre talen var om afhaandelse eller pantsagning af fast ggendom, saledes
at der ligesom efter aandringen pa den ferste generalforsamling ikke skulle
kraeves tilslutning af hele bestyrelsen, men blot af 4 medlemmer eller netop
det antal bestyrelsesmedlemmer, som repraesenterede Boss.

Det virker pdfaldende, at den ny generalforsamling gentager valgene fra
den farste generalforsamling. Grunden kan vage den, at derved sadtes ad-
vokat Grube i stand til at udfaadige referat af generalforsamlingen i egen-
skab af dirigent og sdledes fremskynde den videre ekspedition af anmeldelsen
til aktieselskabs-registeret, der var ngdvendig for, at hele arrangementet
kunne ga i orden.

Pa et efterfglgende bestyrelsesmgde samme dag konstituerede bestyrel -
sen sig med fabrikant V. Christiansen som formand, og Frode Hansen rede-
gjorde for planerne om sammenslutningen mellem DDB-koncernen og Boss
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ved at sedge Boss ind i Muus & Co. Han oplaeste udkast til overdragel sesdo-
kument og fik ifglge referatet (underskrevet af J. Grube) "principiel tilslut-
ning af den overvejende del af bestyrelsen”.

De tre "gamle" bestyrelsesmedlemmer har alle som vidner for Kagben-
havns byret naggtet at have givet principiel tilslutning til fusionen, der sdledes
dene er gennemfart af de 4 bestyrelsesmedlemmer, der reprassenterede Boss.

Fusionsdokumentet blev pa et efterfaglgende made pa Dahl Jensens kontor
samme dag underskrevet. Det gengives her i sin helhed:

"OVERENSKOMST

Underskrevne kommanditister i Scandinavian Clothing Industries,
Kokkedal, Danmark:

Crowns Herrekonfektion A/S, Maribo
Konfektionsfabrikken Saxon A/S, Nyborg
Dress-On Konfektion A/S, Kgbenhavn
Haderslev Konfektionsfabrik A/S, Haderslev
Trio Konfektion A/S, Svendborg

overdrager herved til A/S B. Muus & Co., Kgbenhavn, vore interes-
ser i Scandinavian Clothing Industries.

Herudover overdrager medunderskrevne Scandinavian Clothing
Industries til A/S B. Muus & Co. falgende virksomheder, som gjes
d os:

A/ S Rothby Konfektion, Redby
Jorgen Suder A/S, Skanderborg
Konfektionsforretningen Kent A/S, Kabenhavn

samt vore rettigheder til overtagelsen af fabriken R6nka, Abo, Fin-
land, pr. 15. oktober 1987.

Desuden overdrager vi til B. Muus & Co. det os tilhgrende i
England registrerede selskab BOSS of Scandinavia United Kingdom
Limited, London.

Vaadien af de overdragne selskaber anslar vi forsigtigt til mi-
nimum kr. 8. 000. 000, 00, skriver otte millioner kroner. Endelig
opggrelse skal foretages af statsautoriseret revisor, professor
Palle Hansen og statsautoriseret revisor K. G. Jensen, Kgbenhavn,
med skagingsdag efter aftale, dog senest 15. januar 1968.

N&r endelig opgerelse har fundet sted, tragffes naarmere aftale
mellem selskaberne om kgbesummens berigtigel se.

Som sikkerhed for sine forpligtelser og rettigheder i henhold til
nagvaaende overenskomst stiller A/S B. Muus & Co., sifremt sad-
geren maétte forlange det, forngden sikkerhed i sine aktiver, herun-
der midlertidig sikkerhed i gendommen matr. nr. 6 a Vaby kvarter,
Skolegade 6-12, m. fl.

Kgbenhavn, den 26. september 1967
Som sadger: Som kaber:

Scandinavian Clothing Industries A/S B. Muus & Co.
| bestyrelsen



Dokumentet var bédde pa sadgers og kgbers vegne underskrevet af de 4
ovennaavnte Boss-folk.

Ved samme l€jlighed udfaardigedes et ejerpantebrev pa 3 mill. kr. i Muus
& Co. 's gendom Skolegade m.m. med pant efter opr. 3, 1 mill. kr. til Ostif-
ternes Kreditforening, til sikkerhed for det foran omtalte Schoeller-1an.

Pantebrevet blev anmeldt til tinglysning den falgende dag, og da skedet
ikke kunne fremskaffes, blev det tinglyst pa grundlag af en erklaaring fra Dahl
Jensen.

Herefter kunne man over for Schoeller praestere den gnskede sikkerhed,
ligesom kautionserklagring fra De Danske Bomuldsspinderier foreld, ogsa kun
underskrevet af de 4 nye bestyrelsesmedlemmer. Provenuet af lanet kunne
herefter frigives af Handelsbanken, og det ferste afdrag pa DDB-aktierne
2.997.000 kr. kunne udbetales.

Salv om aktionen i forbindelse med erhvervelsen af A/S De Danske Bom-
uldsspinderier i fgrste omgang syntes at vaae lykkedes, var likviditeten i
Boss dog saddan, at det var uomgaengeligt nedvendigt at skaffe sig yderligere
kredit til finansiering af den almindelige drift. Dette medforte, at man ret-
tede henvendelse til Hellerup Bank for etablering af et 1an pa ca. 2 mill. kr.
som skulle tilvejebringes ved diskontering af veksler trukket pa engelske va-
redebitorer. Hellerup Bank forlangte imidlertid, at der stilledes sikkerhed
for vekseldiskonteringen, hvilket skete i form af handpant i et ejerpantebrev,
stort 2,2 mill. kr., ligeledes i A/S B. Muus & Co. 's gendom i Vaby. Pa
denne made forpligtede lederne af Boss A/S B. Muus & Co. med et €jerpante-
brev til Schoeller, stort 3 mill. kr., ejerpantebrev til Hellerup Bank, stort
2,2 mill. kr. samt kaution over for fabrikant Suder for ca. 1,8 mill. kr. -
ialt ca. 7 mill. kr. Hertil ansid de sig fejlagtigt for berettigede, fordi de
samtidig underskrev fusionskontrakten, hvorved Boss-koncernen overdroges
til A/S B. Muus & Co. Denne transaktion var utvivisomt ulovlig, i hvert fad
fordi de som inhabile efter aktieselskabslovens 8§ 50 ikke kunne deltage i be-
slutningen om aftaler med dem selv. Ud fra deres urigtige opfattelse ansa de
det imidlertid for uomgaangelig ngdvendigt at dokumentere, at vaadierne i
Boss kunne dakke de nsarnte belgb. Frode Hansen synes i denne henseende
at have haft sine betamkeligheder. Som neevnt foran side 81 bad han den 28.
september 1967 telefonisk statsautoriseret revisor K.G. Jensen om at udar-
bejde en status for Boss. | et brev af 6. oktober 1967 til Frode Hansen op-
lyste K.G. Jensen faglgende:

"Anbefalet

Fortroligt

Herr direktgr Frode Hansen
Sambekas A/S

Vester Voldgade 15

Nyborg

Scandinavian Clothing Industries Ltd.

De har anmodet mig om at aflaagge besgg hos "BOSS' for at skaf-
fe Dem orientering om den gjeblikkelige situation i selskabet.
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Jeg skal indledningsvis gere opmaaksom pd, at vi ikke rigtig
har haft mulighed for at holde os orienteret om udviklingen indenfor
selskabet fra dets start pr. 1. januar 1967. Som De ved, har vi pr.
denne dato udarbejdet en dbningsstatus, udvisende en samlet egen-
kapital hidrgrende fra indskud fra komplementaren samt indskud og
1an fra kommanditisterne paialt kr. 3. 642. 621. | arets lgb har vi
ved besgg i virksomheden forsggt at foretage revision af bogferings-
materialet, men som De ved, har det hele tiden vist sig, at bogfo-
ringen langt fra var 2 jour, hvorfor det ikke var muligt for os at
gennemfgre nogen revision. Da selskabet manglede tilstragkkeligt
personale, stillede vi pa opfordring for nogle méneder siden 5 af
vore medarbejdere til rédighed for selskabet et kort stykke tid for
at vage behjadpelige med bogfaringen. Desuden har vore medarbej-
dere ved en enkelt lglighed vaaet behjadpelige med at foretage en
opgerelse over ordrebeholdningen.

Den 29. september 1967 henvendte De Dem til os, og bad os om
at stille et antal medarbejdere til radighed for selskabet, for at der
kunne blive udarbegjdet en opgerelse pr. 30. september 1967 over
selskabets gkonomiske stilling. Vi stillede med 8 medarbejdere,
der lgrdag den 30. september og sendag den 1. oktober sammen med
selskabets personale samlede regnskabsoplysninger sammen til brug
for udarbejdelse af en opgerelse, som maétte opstilles uden nogen
som helst forbindelse med den ikke agjourfgrte bogfering. Den 3. ok-
tober 1967 blev vi faadig med at sammenstille de indsamlede oplys-
ninger til brug for en statusopggrelse, og denne viste, at de lgseligt
opgjorte aktiver sa ud til at overstige de os bekendte passiver med
omkring kr. 2.000.000. Dersom dette belgb er rigtigt opgjort, be-
tyder det, at der i perioden fra 1. januar - 30. september 1967 har
vaget et driftsunderskud pa omkring kr. 1. 500. 000, men jeg vil
gerne pointere, at der kun kan lasgges ringe vasgt pa en s&dan opgo-
relse, som ikke hviler pa registrerede bogfegringstal; vi har ingen
mulighed haft for at kontrollere og afstemme de enkelte statusposter,
ligesom vi ingen mulighed har haft for at analysere den indre sam-
menhaang mellem posterne; f. eks. kan naevnes, at vi ikke har haft
mulighed for at skenne over, om alle gaddsposter er medtaget i op-
gorelsen. Direktar A. Borregaard, der er bedst kendt med forhol-
dene, skenner at et driftsunderskud pa omkring kr. 1. 000. 000 ikke
er usandsynligt, nar henses til, at der i den ferste periode af selska-
bets liv har vaaret mange eengangsudgifter, etableringsomkostninger
m.v. Ved opggrelsen er der regnet med et varelager opgjort til va-
riable omkostninger, driftsmidler til bogfert vaadi i indgangsstatus
med tillaag af de i perioden anskaffede driftsmidler og med fradrag
af udskiftede driftsmidler. Desuden er der i opgerelsen indgdet kon-
tante midler, debitorer og kreditorer samt den i indgangsstatus op-
forte good-will. Pa driftsmidler er der forevrigt ikke foretaget &f-
skrivning.

For en ordens skyld skal bemaakes, at vi ikke har kunnet kon-
trollere rigtigheden af de oplysninger, vi har modtaget til brug for
udarbejdelsen af opggrel sen.



Direktagr A. Borregaard har vist os en beretning af den 3. oktober
196 7 vedrgrende sammenlaggning af Scandinavian Clothing Industries
Ltd. og De Danske Bomuldsspinderier m. fl. , og han har i store trask
overfor os gjort rede for, hvorledes man har taankt sig at udfere den
naevnte sammenlagning.

A/S af 5/12 1966 har kabt aktier i De Danske Bomuldsspinderier
nom. vaadi kr. 1.950.000, for en kgbesum af kr. 8.775.000, hvilket
belgb, efter hvad der er oplyst overfor os, skulle svare til aktiernes
indre vaadi; af kebesummen er forelgbig betalt kr. 3. 000. 000, hvor-
af kr. 2.500. 000 er fremskaffet ved et 1an pa et ars Igbetid. Den re-
sterende del af kgbesummen skal betales i rater med sidste rate pr.
1. april 1968 og taankes fremskaffet ved salg af en ggendom i B. Muus
& Co., der e et datterselskab af De Danske Bomuldsspinderier. Til
gengadd for at man udtager kontanter fra B. Muus & Co., vil man
overdrage kommanditisternes andele i "BOSS" til B. Muus & Co. ,
fordi forudsagningen for at kunne haeve kr. 8. 775. 000 i B. Muus &
Co. naturligvis er, at man indskyder vaadier til samme belgb. Di-
rektor A. Borregaard har forklaret, at konstruktionen er fglgende:

Egenkapitalen i "BOSS' antages som

fornaarnt at udgere omkring 2. 000. 000
Herfra g&r komplementarens andel,

som menes at vege . . . o ... . 400.000
og der indskydes altsd i B. Muus & Co 1. 600. 000

Desuden indskydes vaadien af g endommene

i Horsholm og Svendborg til en pris opgjort

ved sagkyndig vurdering. Dette skulle efter

fradrag af prioritetsgadd give en netto-

vadipa . .. ... ... ... .. ... ... ... 1.300.000

Endvidere indskydes aktier i Jargen Suder
A/S og A/S Rothby Konfektion til en

vaadi af @ . .. 1. 500. 000
samt en fabrik i Finland til en vaadi af . 500. 000
og vagdien af BOSS U. K. i London . . = . 500. 000

Y derligere opskrives varebeholdningerne
og driftsmidlerne i "BOSS' med henholdsvis
kr. 1. 600. 000 og kr. 500.000, ialt 2. 100. 000

7.500.000
Restbelgbet, der mangler i at nd op pa
kr. 8. 775. 000, skulle daskkes ved hjadp
af opskrivning af good-will-vaadien
i "BOSS' . .. ... .1.275. 000

lalt kr. 8.775.000

Med hensyn til om en sddan konstruktion er juridisk holdbar,
ber De konsultere en jurist. Hvad angadr principperne for vaardian-
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sadteisen af de enkelte aktiver, kan vi kun sige, at vaadierne ber
opggeres efter de principper, der normalt ville vaare anvendt, dersom
det drejede sig om salg til tredje mand; i det foreliggende tilfadde
er kagber og sadger jo i realiteten identisk.

Den mest tvivisomme post er ifglge sagens natur opskrivningen
af good-will belgbet, men ogsa for de evrige aktivers vedkommende
vil en vaadiansadtelse vage staakt afhaangig &, hvad aktiverne kan
afkaste i overskud for fremtiden. Det er derfor ikke muligt at tage
stilling til vaadiansadtelsen af de overdragne aktiver, fgrend man
har set et driftsbudget for den kommende periode. Alene af denne
grund vil det vagre af stor interesse at fa udarbejdet savel driftsbud-
getter som finansieringsbudgetter og likviditetsbudgetter, men som
det meget rigtigt er anfert af direktor A. Borregaard, er det ikke
muligt at opstille realistiske budgetter, farend bogferingen er aour-
fort, og der er udarbgjdet en statusopgerelse for "BOSS"'. Direktar
A. Borregaard har meddelt os, at han regner med at bogfaringen
pr. 1. oktober vil vaae gourfert den 16. oktober, samt at han vil
vage i stand til at udarbejde de naevnte budgetter senest ved méane-
dens udgang.

Til slut skal anferes,, at vi ifglge sagens natur ikke kan danne
0s nogen mening om den gkonomiske stilling i "BOSS"' eller om hold-
barheden i den planlagte sammenslutning, farend vi har haft lglighed
til at revidere og analysere det forventede regnskab for "BOSS' pr.
1. oktober samt gennemga budgetterne for den kommende periode,
og desuden ma der forelagges os forngden dokumentation for de
overdragne vaadier.

Med venlig hilsen
K. G. Jensen "

I anledning af savel den i K.G. Jensens brev gengivne opgerelse som en
senere opggrelse pr, 1. oktober 1967, der angives udfaadiget af Borregaard
omkring midten af oktober 1967, og som viser nettovaadi af Boss pa ca
8, 5 mill. kr., har Ostre Landsret udbedt sig en udtalelse af statsautoriseret
revisor Lundgaard Andersen af virksomhedens vaadi som "going concern.
| sit svar af 26. oktober 1970 har revisoren ved en detailleret gennemgang
af de omtalte poster i opgerelsen pa alle punkter tilbagevist, at de angivne
vagdier skulle vage til stede, idet han som sin opfattelse konkluderer, "at
en korrekt opggerelse af Boss-vaardierne pr. ultimo september-/ primo oktober
ville have vist insolvens".

Afsnit 5

Sammenslutningens  sammenbrud

Godt 1 maned efter overtagelsen af Bomuldsspinderierne og ca. 11 méa-
neder efter Boss-koncernens stiftelse indtradte det endelige sammenbrud,
idet sGvel komplementarsel skabet Aktieselskabet af 5. december 1966 som
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selve kommanditselskabet Scandinavian Clothing Industries tradte i likvidation
den 2. november 1967 efter beslutning pa en ekstraordinaa generalforsamling.
Likvidatorerne blev hgjesteretssagfarer Niels Klerk og |landsretssagfarer
Torben U. Smith. Konkursbegaaing mod selskaberne blev af Grasten Konfek-
tion A/S indgivet den 10. november 1967. Som tidligere neevnt deltog dette
selskab i de oprindelige forhandlinger om oprettelsen af sammenslutningen,
men gk ikke ind. Selskabet solgte imidlertid varer til sammenslutningen og
fik derved et tilgodehavende. Konkursdekretet blev afsagt den 25. november
1967.

Forud for likvidationen og konkursen havde Boss-lederne haft en rakke
forhandlinger med Bomuldsspinderiernes (DDB) gamle bestyrelse og med ban-
kerne, herunder issar Landmandsbanken, der var bankforbindelse for DDB.
Forskellige rekonstruktionsforsgg gennemfertes ogsa uden held. Efter an-
modning fra Dstre Landsret i forbindelse med rettens behandling af ankesa-
gen mod Boss-lederne fremsendte Landmandsbanken i en skrivelse af 4. marts
1971 en i banken den 30. oktober 1967 udarbejdet summarisk fortegnelse over
bankens mader, korrespondance m.v. vedrgrende Boss. Det fremgar heraf,
at banken umiddelbart efter Boss-overtagelsen af DDB forventede en henven-
delse fra koncernen som helhed med henblik pa sikring af bankens meget be-
tydelige kreditter til DDB. Disse kreditter havde banken gnsket sikret ved
pant i Muus & Co. s gendom i Vaby, men da denne gnskedes solgt, havde man
indvilget i at afvente dette. | dagene 2.- 4. oktober orienteres banken gennem
Tingbladet om tinglysningen af pantebrevene i Muus-ejendommen og fik der-
efter kendskab til den gamle bestyrelses forsag pa at hindre dette ved at frem-
sadte indsigelse over for tinglysningsdommeren gennem hgijesteretssagfarer
Klerk.

Det fremgéar endvidere af fortegnelsen, at banken lagde pres pa koncer-
nen med henblik pa hurtig afholdelse af bestyrelsesmgder i sdvel DDB som i
Muus & Co. Disse mader finder sted den 6. oktober, og umiddelbart herefter
afholdes et fadlesmade med banken. Der foreligger herom et saerligt notat af
9. oktober 1967 udfaadiget af banken. P& madet forlangte banken omgaende
sikkerhed for sit engagement med DDB, og der blev pa stedet underskrevet
dokumenter desangdende m. m. Banken erklaerede sig pa& den anden side be-
kendt med de skete pantsagninger og forbeholdt sig sin stilling, indtil der
foreld forslag til nedbringelse af bankens engagement samt i @vrigt tilstragk-
kelige oplysninger om Boss-koncernens gkonomiske stilling.

Advokat Saltorp (fra hgjesteretssagferer Klerk) redegjorde ifglge forteg-
nelsen over for banken for bestyrelsesmgdernes forlgb. Med henvisning til
habilitetsreglerne i aktieselskabslovens 8 50 havde de gamle bestyrel sesmed-
lemmer nagtet at godkende de skete sikkerhedsstillelser i Muus-€ endornmen
for Boss's gadd, og man havde bemyndiget hgjesteretssagferer Klerk til at
udtage staevning. Af fortegnelsen af 30. oktober 1967 fremgdr, at man havde
sogt at finde frem til en ordning med henblik pa at undgd retssag. Det hedder
herom falgende:

"Pa mgdet i banken draftede bestyrelsens 2 fraktioner disse spargs-
mal videre og syntes at blive enige om, at realisationen af vedtagel-
serne pa bestyrelsesmgdet skulle suspenderes, til en revisorgen-
nemgang af Boss var gennemfert (den 25/10)."
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Kgbenhavns byret afsagde 11. oktober kendelse, hvorefter tinglysningen
skulle fremmes uanset de fremsatte indsigelser. Kendelsen blev pdkaget pa
den gamle bestyrelses vegne af advokat Saltorp, men kaaremalet blev senere
trukket tilbage, gjensynligt i forbindelse med de ovennaernte forhandlinger.

Under hensyn til den stadige forvaaring af den gkonomiske stilling i Boss-
koncernen blev landsretssagfegrer Thorning Hansens kontorfadle, landsrets-
sagferer Torben U. Smith, bedt om at overtage forligsforhandlinger mellem
Boss-folkene og de tilbageveaende mediemmer af Bomuldsspinderiernes tid-
ligere bestyrelse. | en redeggrelse af 14. oktober 1968 anfgrer |andsretssag-
forer Smith, at han den 20. oktober 1967 fik Borregaards og Eidemaks under-
skrift p& en overenskomst med DDB, bl. a om de fire Boss-folks udtraaeden
af bestyrelsen. Senere fik han ogsd underskrifter fra Cai Segrensen og Frode
Hansen. Den 25. oktober 196 7 méatte Smith meddele Saltorp, at Boss ikke
havde likviditet til at betale lgnninger og i evrigt havde overtrask pa Privat-
banken i Harsholm. Efter yderligere forgeeves forsgg pa at fa bistand fra
L andmandsbanken skrev Smith den 27. oktober 1967 til Handelsbanken og an-
modede om udsadttelse med 2. rate pa 977.000 kr. af betalingen pa DDB-ak-
tierne. Samme dag kom professor Thager Nielsen ind i billedet. Der skulle
nu foretages undersggelser med henblik pa eventuelt at finde udvej for finan-
siering af den fortsatte drift muligt med og muligt uden fastholdelse af hande-
len omm DDB's aktier. Den 31. oktober 1967 anmodede Boss-lederne Thager
Nielsen om at konstituere en midlertidig bestyrelse fra og med den 1. novem-
ber. Denne bestyrelse kom aldrig i virksomhed, idet Thgger Nielsens bestrae
belser pa at skaffe kapital fra anden side bred sammen i lagbet af den 1. no-
vember.

| perioden mellem likvidationen og konkursen kommer direkter Peter
Justesen fra kolonialfirmaet Brdr., Justesen ind i billedet, idet han den 9. no-
vember 1967 med likvidatorerne indgdr en overenskomst, hvorefter han over-
tager de af Boss erhvervede aktier pa 1. 954. 000 kr. i DDB for ca. 6 mill. kr.
samt varelager, maskiner og faste g endomme tilhgrende Boss til vurderings-
pris efter ssalige i overenskomsten fastsatte principper.

Imidlertid blev der som tidligere neevnt indgivet konkursbegaaing mod
Boss den 10. november 1967 og konkursdekret afsagt den 25. november 1967.

Pa foranledning af likvidatorerne, hgjesteretssagferer Klerk og landsrets-
sagfgrer Torben U. Smith, blev der af politidirektegren i Kagbenhavn indledt en
politimaessig undersggelse mod Boss-folkene. Pa grundlag af de herunder
fremkomne oplysninger blev der ved Kgbenhavns Byret rejst tiltale mod Arne
Borregaard, John Eidemak, Frode Hansen og Cai Segrensen, samt mod Knud
Thorning Hansen og John Dahl Jensen.

Ved Byrettens dom af 30. september 1969 blev Borregaard idemt 7 ars
faangsel, John Eidemak 5 ars faangsel og Frode Hansen 4 ars faangsel, alle for
bedrageri og mandatsvig, medens Cai Serensen fik 1 ars fasngsel for mandat-
svig. Knud Thorning Hansen og John Dahl Jensen blev hver idemt 1 ars faag-
sel for medvirken til mandatsvig og begge frataget retten til at udeve advokat-
virksomhed for bestandig.

For Borregaards vedkommende frakendtes han retten til at udeve og del-
tage i revisionsvirksomhed indtil videre.

Alle de dgmte med undtagelse af John Eidemak pdankede dommen til Jstre
Landsret, der ved dom af 15. juli 1971 stadfeestede byretsdommen for Borre-
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gaard, Frode Hansen og Cai Sgrensens vedkommende, men frifandt Knud
Thorning Hansen og John Dahl Jensen.

Tabene i forbindelse med Boss-sammenslutningens sammenbrud er endnu
ikke opgjort, men udvalget har fra revisionsfirmaet Christiansen & Engel-
brechtsen, der udferer revisionsarbejdet for konkursboet, modtaget sdlydende
skrivelse af 14. ma 1973:

"Efter Deres anmodning kan jeg som revisor i neevnte konkursbo
oplyse falgende:

De nedenfor anferte tal omfatter udelukkende sddanne kreditor-
krav, der refererer sig til Kommanditselskabet Boss of Scandinavia
og Komplementaren A/S af 5/12 1966.

(En veaesentlig del af tabet i Sambekas, A/S Jergen Suder og
Haderslev Konfektionsfabrik A/S, alle i likvidation, forérsaget af
Boss-sammenbruddet, skyldes de pdgaddende selskabers udaskkede
tilgodehavender i Boss-boerne, hvorfor disse tab ikke uden videre
skal tillaggges tabet | Boss. )

Til boet er indgéet kreditoranmeldelser med ca. 95 mill, kro-
ner. Dette tal er imidlertid uanvendeligt ved bedgmmelsen af de tab,
der faktisk er lidt, idet tallet omfatter sdvel adskillige dobbeltanmel-
delser som regreskrav.

Der mangler stadig provelse af en del fordringer. Antallet af
disse sidste er forholdsvis beskedent, men belgbsmaessigt er disse
fordringer de betydeligste, og behandlingen af fordringerne er meget
kompliceret.

Der er indtil nu ved pregvningerne anerkendt simple krav med
ca 5,4 mill, kroner. Hertil kommer en lang rakke privilegerede
gage- og lgnkrav samt separatistkrav, der allerede er dadkket fulc Lud

Provning er ikke foretaget for kreditorkrav, som forelgbig er
opgjort til ca. 36,2 mill, kroner. (Heraf er dog krav, der andrager
ca 4,6 mill, kroner, klar til prevning og indstilling til anerkendel-
se. ) N&r jeg skriver "opgjort til" i stedet for at anfere de anmeldte
belgb, skyldes det, at kurator og jeg under vort arbeyde med disse
krav allerede har fundet det forsvarligt at foretage visse korrektio-
ner, selvom prevning ikke har fundet sted.

Skulle de ikke prevede fordringer blive anerkendt med det oven-
for anferte belgb har vi sdledes simple kreditorer med ialt ca
41,6 mill, Kroner.

Jeg vil jugere, at den ubehadtede aktivmasse vil give de simple
kreditorer en dividende pa ca. 6%

Kreditortabene ma sdledes, pa det grundlag man har i dag, an-
sldes at ville andrage ca. 39, 1 mill, kroner, hvortil kommer de
pégaddende kreditorers rentekrav.

Med venlig hilsen
Steen Steensen ™



Sammendr

Tanken om dannelse af sammenslutningen Boss of Scandinavia opstod i
efterdret 1966. Den drivende kraft bag planerne synes at have vaaet Arne
Borregaard Christensen, der med udgangspunkt i revisionsarbejdet for Crowns
Herrekonfektionsfabrik A/S satte sig i forbindelse med en raskke konfektions-
fabrikker. Det lykkedes at fa i alt 8 virksomheder til at indgd i forhandlinger
om en sammenslutning, og pa basis af de enkelte virksomheders regnskaber
og besvarelsen af et spgrgeskema, som blev tilsendt virksomhederne til ud-
fyldning, feartes en rakke forhandlinger om sammenslutningsformen og udsig-
terne.

Under forhandlingerne faldt 3 af de deltagende virksomheder fra, og de
resterende 5 virksomheder besluttede at ga ind i sammenslutningen fra 1. ja-
nuar 1967, dog at ét selskab nemlig Haderslev Konfektionsfabrik A/S farst
skulle indtraede pr. 1. juni 1967.

Under drgftelserne om, i hvilken form sammenslutningen skulle ske, blev
det foresldet at danne et kommanditselskab med et aktieselskab som eneste
komplementar og de deltagende virksomheder som kommanditister. Virksom-
hederne skulle indskyde samtlige aktiver og passiver, dog ikke de faste gen-
domme, og sammenslutningen skulle efter starst mulig bankkredit opnd den
yderligere ngdvendige finansiering til den samlede virksomhed ved belaning
af faktura for solgte varer i det engelske finansieringsselskab Walker Brothers
og hos Dansk Factoring A/S.

Komplementaraktieselskabet, der blev stiftet af de 5 virksomheder samt
Borregaard og John Eidemak, blev registreret som Aktieselskabet af 5/12
1966 med en aktiekapital pA 200.000 kr. De 5 virksomheders kommanditist-
indskud udgjorde i alt 2 mill. kr., sdledes at den faste indskudskapital i ab-
ningsstatus udgjorde 2,2 mill. kr. Kommanditisternes |an til sammenslutnin-
gen mod gaddsbreve blev opgivet at vaae ca 1,4 mill. kr. Kommanditselska-
bet fik navnet Scandinavian Clothing Industries Ltd. , idet man ikke som ansket
kunne f& navnet Boss of Scandinavia registreret i handel sregisteret.

En efter sammenbruddet foretaget kritisk analyse af &bningsstatus viser,
at bl. a good-will, der blev opfert til 1,5 mill. kr., var opgjort efter prin-
cipper, der sadvanligvis ikke anerkendes. Tages der hensyn hertil og til, at
varelager og andre vaadier blev staakt opskrevet, var sammensiutningen i
realiteten uden kapital ved starten.

Som grund til, at man valgte kommanditsel skabsformen, angives under
droftelserne af stiftelsesgrundlaget, at denne form var mest hensigtsmaessig
ikke blot af skattemaessige grunde, men ogsa fordi sddanne selskabers ab-
ningsstatus ikke er genstand for vurdering ved registrering i handelsregiste-
ret. En sddan vurdering ville derimod blive foretaget af aktiesel skabs-regi-
steret, hvis sammenslutningen blev dannet som et aktiesel skab.

Det var tanken, at al administration skulle samles é sted, og til det for-
mal keabte selskabet en bygning i Kokkeda for 2, 5 mill. kr. Hertil skulle
efterhdnden de enkelte virksomheders bogholderi overfegres til sammenslut-
ningen.



Den 1. marts 1967 overtog selskabet det engelske firma Brand Import og
omdannede det til Boss U.K. Ltd., hvilket selskab skulle varetage sammen-
slutningens eksport til England. Da det engelske firma stod pa svage fedder,
kunne Boss overtage det uden kapitalindskud.

Da selskabet skulle stile efter en omsagning pa ca. 50 mill. kr., var en
kapacitetsudvidelse nadvendig. Hertil behgvede man kapital, og da desuden
et af de deltagende selskaber havde en gadd pa ca. | mill. kr., der var for-
falden til betaling til et tysk firma, var en betydelig finansiel stotte udefra
nadvendig. Ved udnyttelse af bel&ningsmulighederne via Walker Brothers og
Dansk Factoring A/S regnede man med at kunne skaffe yderligere 1, 8 mill,
kr. Man optog forhandlinger med egnsudviklingsradet, eksportkreditradet og
Privatbanken med henblik p& at skaffe yderligere 2-3 mill. kr., men disse
udveje viste sig ikke farbare.

Det budgetterede salg blev ikke sa stort som forudset, og sammenslut-
ningen af de enkelte virksomheders produktion, indkgb, salg og bogholderi
skabte store vanskeligheder.

| lgbet af foréret 1967 blev den finansielle situation s anspaandt, at ud-
vegie til finansiel stgtte var bydende nadvendig. Den tanke opstod, at man
kunne fakturere varer til det med Boss samarbejdende selskab Sambekas A/S,
der var et dansk indkgbsselskab dannet af en raskke herreekviperingshandlere
(Deres Tgjekspert), med henblik pa senere levering. Varerne kunne forblive
pa lager hos Boss, indtil de kunne sadges til herreekviperingshandlerne. Boss
kunne straks ved salget til Sambekas beléne fakturaerne hos Dansk Factoring
A/S uden at oplyse om, at levering i realiteten slet ikke fandt sted. Lanefor-
holdet kunne si senere reguleres ved beléning af de fakturaer, der udfeardige-
des, ndr det endelige salg fandt sted. Lignende arrangement kunne man be-
nytte over for det engelske selskab Boss U.K. Ltd. og belédne fakturaerne hos
Walker Brothers. P& denne méde lykkedes det efterhdnden at skaffe 1,6 mill,
kr. til finansiering.

Omkring 1/6 1967 forela rapporter i Boss, der viste, at omsagningen i
forste halvar kun havde udgjort 7, 8 mill. kr., at produktionen var spredt over
for mange modeller, og at ravarer ikke fremkom til tiden til oparbejdning af
lager og bestilte varer. En manglende planlaggning og det utilstraskkelige bog-
holderi ansas for starkt medvirkende til selskabets usikre situation.

| lgbet af sommeren 1967 vaskker det forundring hos Walker Brothers, at
der ikke indkommer betaling fra kunder, hvortil fakturaer er belant. Boss-
selskabet forklarer dette ved forsinkelser med levering af varer. Walker
Brothers opger sit mellemvaaende med Boss til ca 4 mill. kr. Selskabets
mellemvaarende med Dansk Factoring A/S opgjordes pa samme tid til ca
6 mill. kr.

I juni 1967 indledte man forhandlinger med Rothby Konfektionsfabrik A/S,
som i en arraskke havde kert med underskud og stod foran lukning. En i sel-
skabet udarbejdet status viste, at ved likvidation ville der blive ca 50?6 til
de uprivilegerede kreditorer. Boss overtog selskabet for 60% af de uprivile-
gerede krav at betale med halvdelen den 1. november 1967 og halvdelen den
1. juli 1968.

Endvidere indledtes forhandlinger med Jgrgen Suder A/S, der ligeledes
fremstillede konfektion, om k@b af dette selskab. Aktiekapitalen var 250. 000
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kr., og nettofortjenesten i 1966/67 opgjordes til ca. 1.000 kr. | selskabet
fandtes en debitorportefalje og en rackke debitorveksler, som ved belaning
kunne fremskaffe kapital. Boss kabte selskabet for 1,8 mill. kr. med 300.000
kr. kontant og resten ved pantebreve, som man regnede med at kunne skaffe

i A/S De Danske Bomuldsspinderier, idet man samtidig |I& i forhandlinger om
overtagelse af ogsa dette selskab. Den kontante udbetaling skaffede man ved
at bel&ne Jergen Suder A/S' egne veksler og debitorbeholdning.

Som neavnt 1& man ogsa i forhandlinger om overtagelse af aktiekapitalen
i A/S De Danske Bomuldsspinderier, der havde en aktiekapital pa 12 mill. kr. ,
hvoraf 8 mill. kr. som pragferencekapital uden stemmeret. Dette selskab gede
10026 af aktierne i B. Muus & Co. A/S, der blandt andet g ede en ggendom i
Vaby. B. Muus & Co. ejede 10076 af aktiekapitalen pa 4, 5 mill. kr. i Grena
Dampveaeveri, som igen gyede aktierne i Vegle Dampveaeveri.

Boss-sel skabet havde mulighed for at kabe en aktiepost pa 2 mill. kr. i
A/S De Danske Bomuldsspinderier (altsd en majoritet af de stemmeberettigede
aktier) for en pris af ca 9 mill. kr. Pengene til at betale aktierne taanktes i
det vaeesentlige fremskaffet derved, at samtlige vaadier i Boss - efter at stem-
memajoriteten i A/S De Danske Bomuldsspinderier og dermed ogsa i B. Muus
& Co. A/S var opnéet - skulle overdrages til B. Muus & Co. A/S og provenuet
anvendes til betaling af restbelgbet pa aktierne i A/S De Danske Bomuldsspin-
derier. Foruden matte Boss dog fremskaffe et belgb fra anden side til betaling
af forste rate for aktierne. Det var tanken at skaffe penge hertil ved 1an fra
Walker Brothers og Kjgbenhavns Handelsbank, men denne udveg viste sig ikke
farbar. Efter forgeaves at have forhandlet med andre finansieringsvirksomhe-
der opndede Boss et 1an pa 2, 5 mill. kr. fra et schweizisk finansieringssel-
skab mod pant for 3 mill. kr. i den af B. Muus & Co. A/S i Vaby gede gen-
dom. ')

Denne plan blev gennemfert pa en ekstraordinaa generalforsamling i A/S
De Danske Bomuldsspinderier den 26. september 1967, hvor Boss-sammen-
slutningen fik indvalgt 4 af de ialt 7 bestyrelsesmedlemmer i DDB's bestyrel-
se. P& en senere generalforsamling samme dag indvalgtes de 4 bestyrel ses-
mediemmer ogsa i bestyrelsen for B. Muus & Co. A/S. Endvidere aandredes
vedtaggterne saledes, at blandt andet salg af fast ggendom kunne ske, nér blot
4 bestyrelsesmedlemmer underskrev. Herefter var vejen &en for at udstede
og fa tinglyst pantebreve i ggendommen i Valby, og pengene til keb af aktierne
i De Danske Bomuldsspinderier var sikret.

Statsautoriseret revisor K. G. Jensen blev af en af Boss-direktgrerne an-
modet om i hast at lave en status for Boss-sammenslutningen i anledning af
den stedfundne overdragelse til B. Muus & Co. Revisors redeggrelse, der
var behadtet med adskillige forbehold, refererede bl. a. en opstilling foretaget
af Borregaard, som viste, at der i Boss var vaadier for ca. 8, 7 mill. kr.
Regnskabsanalyser foretaget efter sasmmenbruddet viser dog, at selskabet i
realiteten var insolvent.

Den anspaandte finansielle situation i Boss-sammenslutningen sggtes af-
hjulpet gennem forskellige forseg pa kapitaltilfersel, men forsggene fadt nega-
tivt ud, og pa en ekstraordinaa generalforsamling i begyndelsen af november
1967 - altsd ca. 10 maneder efter starten - blev det vedtaget, at selskabet
skulle traede i likvidation. Selskabet blev kort efter erklaaret konkurs.

) som omtalt foran side 104 opndedes ogsi 1an i Hellerup Bank til finansiering
af den almindelige drift ligeledes med pant i B. Muus & Co. s gendom i VValby.



Kapitel 11
Udvagets vurderinger og konklusioner

Afsnit 1

Hovedarsagerne til sammenslutningens sammenbrud

| udvalgets kommissorium er det bl. a. pdlagt udvalget at overveje, om
de ved sammenbruddet af Boss of Scandinavia forvoldte tab kunne have vaaet
afvaaget ved aandret lov eller sendret administrativ praksis.

Ved bedgmmelsen af disse spgrgsmal forekommer det vigtigt at fremhae
ve, at sammensiutningen Boss of Scandinavia, der blev skabt i efteréret 1966,
under ingen omstaandigheder kunne antages at vaae levedygtig. Man har gen-
nem de senere a&r vaget vidne til mange sammenslutninger inden for erhvervs-
livet, der har kunnet medfegre en rationalisering savel af produktion som af
afsagning og dermed har skabt mulighed bade for en billiggerelse af produk-
tionen og en stabilisering af virksomhedernes gkonomi. Det har dog som re-
gel vaget kapitalstarke virksomheder, der stod bag sddanne sammenslutnin-
ger.

Det var karakteristisk for sammenslutningen af de forskellige virksom-
heder i Boss-koncernen, at den gennemfartes af virksomheder, der ikke hav-
de den forngdne kapitalkraft, og som desuagtet indlod sig pa fusionen uden
den forberedelse og planlaggning, som under alle omstaandigheder var nadven-
dig. Under straffesagen er der udfoldet betydelige bestragbelser for at skabe
grundlag for en stillingtagen til, om koncernen kunne siges at have vaget
insolvent allerede fra stiftelsen. Det er herunder dokumenteret, at den ind-
gangsstatus, hvormed man opererede, var "pyntet" ved udfaadigelsen af fak-
turaer for ikke effektuerede salg i Crowns Herrekonfektion A/S for 1-1,7
mill. kr. og ved en urealistisk aktivering af en good-will p& 1. 550. 000 kr.
Det var yderligere tvivisomt, om man med fge kunne henregne aktiverne fra
Haderslev Konfektionsfabrik til koncernens aktiver, da denne virksomhed,
som ogsa anfert i dbningsstatus, ferst skulle indtraede i sammenslutningen
den 1. juni 1967, men dette fik dog mindre betydning, fordi denne virksomhed
pa lige fod med de andre i sammenslutningen deltagende virksomheder lod
sine produkter forhandle gennem sammenslutningen.

Selv om en del sdledes taler for, at der allerede fra starten kan have
vaaet tale om insolvens, tillaegger udvalget ikke dette spargsmal afgerende
betydning. Allerede det budget, der blev udarbejdet som grundlag for sam-
menslutningen, burde have vakt tvivl om dens levedygtighed. Skent der ikke



115

var afsat noget belgb til renteudgifter, viste budgettet kun en ringe fortjenst-
margien, og det var endda lagt til grund, at man allerede i det farste driftsar
matte forege de fem deltagende virksomheders omsagtning, der i 1965-66 an-
drog 19,6 mill. kr., til 53,6 mill. kr. Til en sadan produktionsudvidelse
savnede man bade det tekniske grundlag og de forngdne gkonomiske ressour-
cer. Da virksomheden standsede sine betalinger i november 1967, viste det
sig da ogsda, at omsagningen fra arets begyndelse til standsningen kun var
blevet 19, 7 mill. kr. Ansagatelsen af en saelig direktion for sammenslutnin-
gen og etableringen af fadlesdriften fra den dertil erhvervede egjendom i Hors-
holm, indretningen af en fadles skaaehal i Svendborg m. v. og overtagelsen af
agenturselskabet BOSS U.K. i London har ogsa vagret staarkt kapitalkraevende.
Alene i ggendommen i Harsholm blev der investeret ca. 1, 3 mill. kr. Midler-
ne hertil métte tages ud af driften, medens besparelser pa de enkelte virksom-
heder, der farst i maj-juni 1967 afleverede deres regnskaber til viderefgrel se
i Harsholm, i hvert fald kun langsomt kunne sld igennem. Man mgdte uventet
store vanskeligheder med hensyn til gennemfarelsen af fadlesdriften, saledes
at givne ordrer til de enkelte virksomheder hverken kunne effektueres rettidigt
eller konditionsmaessigt, og den manglende koordination imellem den fadles
salgsafdeling og de enkelte produktionssteder ma have belastet gkonomien be-
tydeligt. Dette satte sig bl. a. spor i, at virksomhedens procentvise brutto-
fortjeneste langtfra ndede det budgetterede resultat pd noget tidspunkt, og den
darlige likviditet i den sidste halvdel af 1967 farte desuden til et betydeligt
salg til egentlige underpriser. Det kan derfor ikke undre, at der ved sammen-
bruddet konstateredes et meget betydeligt driftsunderskud, som af Centralan-
stalten for Revision - skent der intet er medregnet til afskrivninger - er an-
sl&et til 10,2 mill. kr. (excl. Haderslev).

De virksomheder, der indgik i Boss-koncernen, bortset fra Haderslev,
stod som nesevnt allerede forud for sammenslutningen pa skonomisk svage fad-
der. Det samme gjaldt de virksomheder, der senere opkgbtes af koncernen.
1966 og 1967 var i det hele taget ar, der bade herhjemme og i udlandet var
prasget af konjunktur af matning, og konfektionsindustrien havde yderligere i en
arraekke vagret ude for specielle vanskeligheder som felge af importregulerin-
gens ophaevelse i 1951 og den gradvise aftrapning af toldsatserne fra 1960 over
for de andre lande i EFTA.

Udviklingen inden for herrekonfektionsbranchen kan illustreres ved over-
sigten i tabel 15 over antallet af fabrikker samt disses personel i arene fra
1950 til 1968:

Tabel 15. Antal herrekonfektionsfabrikker og disses personel 1950-68.

Antal herrekonfek- Herrekonfektionsfa-
tionsfabrikker brikkernes personel

1950 179 10.106

1955 174 8.548

1960 144 8.858

1965 134 8. 936

1966 126 8. 588

1967 116 7.622

1968 113 6. 966



De mindre gode konjunkturer inden for branchen var netop et af motiver-
ne for stiftelsen af sammenslutningen, som gennem rationalisering af produk-
tion og salg havde til formd at afhjadpe vanskelighederne for de virksomhe-
der, der indgik i sammenslutningen. Grundlaget for sammenslutningen var
dog som neevnt utilstragkkeligt, og de dispositioner, der blev foretaget indtil
sammenbruddet efter knap et ars drift, var s hasarderede, at de naarmest
havde karakter af fortvivlelsens nedhjadp. Sammenbruddet i oktober 1967
kommer derfor som den logiske og uafvaagelige falge.

At en virksomhed ma standse enten som led i de omstillinger, der stedse
finder sted i erhvervslivet ved dettes tilpasning til skiftende vilkar, eller fordi
ledelsen har slaet storre brad op, end den kan bage, er ikke en jaddent fore-
kommende foreteelse. Det usasdvanlige i denne sag er imidlertid, at sammen-
slutningen har kunnet gennemfares, uagtet at en nggtern vurdering af det be-
regningsgrundlag, hvorpa tilrettelaeggel sen foretages, klart matte kunne vise,
at katastrofen var uundgaelig.

Som neavnt side 110 er konkursboet endnu ikke afsluttet, men tabet er fo-
relgbig ansldet til ca. 39 mill. kr. Hertil kommer de afledede og indirekte
tab, som ikke kan opgeres. Alle de i Boss-sammenslutningen deltagende sel -
skaber samt det engelske finansieringsselskab Walker Brothers er tradt i lik-
vidation.

Sav om hovedarsagerne til Boss-koncernens sammenbrud sdledes ma
findes i deltagernes manglende kapitalkraft og ukloge dispositioner, kan der
dog vage grund til at overveje, hvorvidt en aandret lovgivning eller administra-
tiv praksis enten kunne have hindret sammenslutningens gennemfarelse eller
begraanset omfanget af dens dispositioner og dermed ogsa de ubehagelige gko-
nomiske falger, som sammenbruddet fik for en rakke sageslgse personer,
der som ansatte, leverandgrer eller pd anden made havde forretningsforbin-
delse med sammensliutningen og dens virksomhed. De omrader, der i denne
forbindelse kan komme i betragtning, og som naermere omtales nedenfor, er
reglerne om statsautoriserede revisorer (afsnit 2), kommanditsel skabers for-
hold til aktieselskabslovgivningen (afsnit 3), adgangen til kreditgivning (afsnit
4), tegningsreglerne i aktieselskabsloven (afsnit 5) samt forhold i forbindelse
med tinglysningsloven (afsnit 6).

Afanit 2
Reglerne om statsautoriserede revisorer

| forbindelse med starten af koncernen skete en yderst uheldig sammen-
blanding af revisionsvirksomhed og forretningsvirksomhed. Borregaard Chri-
stensen, der fik ideen til sammenslutningen, og som under starten og driften
af Boss of Scandinavia var gaden i foretagendet, var ansat i revisionsfirmaet
Palle Hansen og K.G. Jensen og var i denne egenskab som betroet medarbej-
der beskadtiget med revisionsarbejdet i flere af de virksomheder, der senere
indgik i Boss. Han opsagde sin stilling i revisionsfirmaet i slutningen af no-
vember 1966 og ansattes samtidig med virkning fra 1. november som direktar
i Boss. Det blev desuagtet betroet ham mod vederlag fra revisionsfirmaet at
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bist&d med afslutningen af revisionsarbejdet i Crowns, Sambekas og Saxon.

Af K, G. Jensens skrivelse af 15. januar 1970 til anklagemyndigheden frem-
gadr det, at Borregaard i november fik udbetalt sin saedvanlige gage excl. over-
arbejde 6. 500 kr., samt at han i perioden januar-maj 1967 fik udbetalt godt
18.000 kr. som timebetaling.

Borregaard var sdledes pa én gang den, der som revisor skulle fare kon-
trol med virksomheden i Crowns, Sambekas og Saxon, den der ledede selska-
berngis opgerelse ved. deres indtraaden i Boss-koncernen, samt leder af hele
arbejdet med tilrettelaeggel sen af koncernens regnskab og budgetarbejde. Den
dobbeltstilling, som Borregaard sdledes indtog, har formentlig vaaet en nad-
vendig forudsadning for den tidligere omtalte forvanskning med et belgb af
1-1,7 mill. kr. af det regnskab i Crowns, som med K. G. Jensens attestation
indgik i Boss' &bningsstatus. Det er vel ogsd den tillid, som Borregaard ned
i revisionsfirmaet, der har bevaget revisor K.G. Jensen til den 7. marts 1967
at give Boss of Scandinavias dbningsstatus en pategning, der - selv bortset
fra forvanskning af status i Crowns - med fgie kan kritiseres. Som tidligere
neavnt var pdtegningen sdlydende:

"Foranstdende abningsstatus, som jeg har revideret, er udar-
bejdet pa grundlag af bogferingen for Crowns Herrekonfektion A/S,
Konfektionsfabrikken Saxon A/S og Trio Konfektion A/S.

Posterne vedrgrende Dress-On Konfektion A/S og Haderslev
Konfektionsfabrik A/S er opfert pa grundlag af regnskaber, som er
revideret af andre statsautoriserede revisorer. lavrigt skal bemaa-
kes, at Haderslev Konfektionsfabrik A/S ferst skal indgd i komman-
ditselskabet pr. 1. juni 1967; i foranstdende opstilling er forelgbig
anvendt selskabets regnskabstal pr. 31. august 1966."

Den af K.G. Jensen afgivne pétegning ma efter udvalgets opfattelse anses
at vage, hvad man i revisorkredse betegner som en "blank” pdtegning, som
indebagrer, at den statsautoriserede revisor kan indesta for forsvarligheden
af den gennemgédede status. Den indeholder ingen antydning &, at der ved
sammenarbejdeisen af de forskellige selskabers regnskaber er aktiveret en
betydelig udokumenteret good-will. Bogfgringen og regnskaberne for de del-
tagende selskaber viser intet om good-will, og det er derfor i bedste fad
tvetydigt, i vaarste fad urigtigt, nér det i revisionspdtegningen siges, at ab-
ningsstatus er udarbejdet pa grundlag af bogfering og regnskaber.

Statsautoriseret revisor K.G. Jensen har om baggrunden for sin attesta-
tion i byretten forklaret, at den opstillede status farst og fremmest havde til
formda at danne grundlag for opgerelsen af interessenternes indbyrdes mellem-
vagende. Der kan imidlertid ikke vage tvivl om, at den attesterede status
tillige matte kunne anvendes som grundlag for de forhandlinger, hvorunder
selskabet opndede eller sagte at opna kredit. | denne forbindelse kan det an-
fores, at det viste sig umuligt at opnd normal bankkredit pa dette grundlag.

Udvalget har fundet det naturligt ogs a overveje forsvarligheden af en
af revisor K.G. Jensen afgivet udtalelse i et brev af 6. oktober 1967 til Frode
Hansen, Sambekas A/S. Udtalelsen er gengivet i sin helhed side 104 ff under
afsnit 4 i kapitel I1. Af betydning i denne forbindelse er endvidere et brev af
24. oktober 1967 fra Frode Hansen til K.G. Jensen og dennes svarskrivelse
af 27. oktober 1967, De to skrivelser lyder siledes:



"Herr statsaut. revisor K. G. Jensen
Firma Palle Hansen & K. G. Jensen I/S
Narrevoldgade 11
Kabenhavn K.
24. 10. 1967.

Vedr. Scandinavian Clothing Industries.

Hermed kommer jeg tilbage til vore samtaler om den opgerelse,
der skulle udfaadiges i forbindelse med fusionering med B. Muus &
Co.

Da vi talte sammen pa advokat Jargen Grubes kontor understre-
gede jeg, at det var meget vigtigt, at der omgéende blev foretaget
en registrering, der kunne vise situationen omkring foretagendets
gkonomi, og De lovede beredvilligt at tage sagen i Deres egen hand,
hvilket skete nasste dag.

Den 6. oktober udfsadigede De en forelgbig rapport, hvori De
opregner en raskke forudsagninger, som ma opfyldes, hvis De skal
kunne afgive et endeligt sken, hvilket ma siges at have gget ngdven-
digheden af en yderligere indsats.

Jeg blev derfor meget alarmeret, da jeg ved en samtale med
Deres medarbejder, herr Ambrosius, i dag fik at vide, at man end
ikke er faardig med gjourfegringen, og at man ikke kan sige, hvor lang
tid revisionen derefter vil tage.

Alle venter pa den endelige rapport - banker, jurister, bestyrel-
sesmedlemmer i Bomuldsspinderierne o. s. v., og jeg vil derfor bede
Dem meddele mig, hvad der kan foretages for at fremskynde sagen.

Jeg havde forstéelsen &, at alt materialet var sorteret "efter
art", og jeg havde derfor forestillet mig - under hensyntagen til, at
sagen hastede -, at der ville blive foretaget en registrering snarere
end en bogfering, idet de specifikationer, som den meget detaillerede
kontoplan giver mulighed for at vise, ville vaeare uden interesse i den-
ne sammenhaang.

Er det ikke muligt "med lynets hast" pa grundlag af det gruppe-
rede materiale at skaffe den gnskede oversigt frem pa servicebasis -
for eksempel pa revisorernes datacentral ?

Jeg forstér, at der er foretaget vurdering af maskiner m. v. ,
gendomme, optadling af varelagre, siledes at denne side af sagen
ikke skulle volde nogen vanskeligheder.

Jeg hgrer meget gerne Deres syn pa det ovenfor anferte.

Med venlig hilsen
Frode Hansen "



"Herr direktgr Frode Hansen
Skovly
Vindinge Dyrehave
Nyborg.
27. oktober 1967.

Scandinavian Clothing Industries Ltd.

Jeg har modtaget Deres brev af den 24. oktober 1967, i hvilket
De henviser til vort maede pa advokat Jargen Grubes kontor og til min
rapport af den 6. oktober 1967.

Grundlaget for min ovennaavnte rapport er:

1. Oplysninger indsamlet af mine medarbejdere i tiden fra den
30. september til den 3. oktober 1967.

2. Et mede med direkteor A. Borregaard og kontorchef B. Eir den
5. oktober 1967, samt

3. Direktgr A. Borregaards beretning vedrgrende sammenlasgning
af Scandinavian Clothing Industries (BOSS) og De Danske Bomulds-
spinderier m. fl.

De oplysninger, som jeg pa denne méade fik stillet til min radig-
hed, gav mig ikke mulighed for at afgive nogen konkret opgerel se
over den gkonomiske stilling hos Scandinavian Clothing Industries.

Samtidig med at jeg udarbejdede min rapport, palagde jeg revi-
sor Ambrosius Igbende at holde sig orienteret om bogfaringens frem-
adskriden, samt hvis det var muligt, at organisere en eller anden
form for hjadp, sdledes at bogferingen kunne afsluttes hurtigst mu-
ligt. Dette har medfort, at vi har haft personale i Kokkedal for at
foretage kontering af bilag, samt at vi har stillet fregken Herl til r&-
dighed for at fa bilagene bogfeart.

Under henvisning til vor telefonsamtale den 26. ds. kan jeg op-
lyse, a bogferingen forventes afsluttet i lgbet af forste halvdel af
november, hvorefter der vil kunne traskkes en rdbalance. Né&r denne
rébalance foreligger, vil der kunne opstilles et regnskab.

Da De imidlertid er udsat for et stort tidspres, har jeg vurderet
de retningslinier, som De har skitseret i Deres brev for om muligt
ad denne vg at fa en regnskabsoversigt frem. Jeg vil ikke helt afvise
muligheden for at f& nogle tal frem p& denne mide, men jeg faler mig
overbevist om, at et sddant arbejde reelt vil vise sig at vage lige sa
tidskraevende som en regulag bodgfering af bilagene, og sa er intet jo
vundet. Yderligere ma jeg anfere, at dersom jeg skal give en pateg-
ning pa et regnskab eller en oversigt over aktiver og passiver opstil-
let p& et lost grundlag og uden at have l€jlighed til at foretage revi-
sion, vil den pétegning, jeg kan give, naamere virke negativt end
positivt pa de personer, der méatte fa den forelagt.

Med hensyn til min revision af rdbalancen; nar den foreligger,
kan jeg ikke pa nuvagende tidspunkt give Dem noget tilsagn om, at
revisionen vil vage tilendebragt i |gbet af et bestemt tidsrum. Jeg



kan ifalge sagens natur ikke sige, om det vil vare en, to, tre eller
maéaske endnu flere uger, inden jeg kan afgive min erklaaring om
regnskabet. Derimod beder jeg Dem vage overbevist om, at der vil
blive gjort alt fra vor side, for at revisionen vil blive gennemfert sa
hurtigt og effektivt, som forholdene maétte tillade det.

Mead venlig hilsen
K.G. Jensen. "

Som det vil ses af udtalelsen af 6. oktober 1967 til Frode Hansen, er der
som grundlag kun meddelt K. G. Jensen oplysninger, der ikke er blevet doku-
menteret over for ham og vel nagppe har kunnet dokumenteres. Alligevel &-
star han ikke fra at sammenfatte oplysninger fra Borregaard i en opstilling,
der ender med, at der i Boss-sammenslutningen skulle veae vaardier, som
fuldt ud modsvarer kgbesummen pa 8. 775. 000 kr. for Boss' aktieerhvervelse
i A/S De danske Bomuldsspinderier. Umiddelbart efter denne opstilling anfg-
res imidlertid sd mange forbehold, at det nagpe kan haevdes, at K. G. Jensen
star inde for opgerelsens rigtighed, og det er yderligere vaad at lasgge maake
til, at udtalelsen er sendt som anbefalet brev til Frode Hansen personligt og
desuden bagrer paskriften "Fortroligt". Der kan siledes hverken efter indhold
eller form vage tale om at bedagmme udtalelsen som en erklaaing med henblik
pa forelagggelse for trediemand, endsige til offentlig brug. Frode Hansens
brev af 24. oktober 1967 viser da ogsa klart, at han ansa udtalelsen for uegnet
til disse formal.

Selv om det tages i betragtning, at K.G. Jensens brev af 6. oktober 1967
havde karakter af rédgivning over for en klient, kan det dog efter udvalgets
opfattelse ikke anses for en naturlig revisionsmeaessig opgave at afgive en ud-
talelse af denne karakter, end ikke over for Frode Hansen, der som en &f le-
derne i Boss kunne forudsadtes at have et betydelig forhdndskendskab til sam-
menslutningens svage gkonomi. | skrivelsen omtales det indledningsvis, at
egenkapitalen i &bningsstatus var opgjort til 3, 6 mill. kr. Herved har K. G.
Jensen dbenbart set bort fra, at kommanditisternes 1an til Boss for tilsammen
1,4 mill. kr. imod forskrivning ikke retteligt kan betragtes som egenkapital
for Boss. Nar det senere i brevet anferes, at driftsunderskuddet i perioden
1/1 - 30/9 1967 ser ud til at have andraget 1, 5 mill. kr., kan der altsi hgjst
antages at have vazret 0, 7 mill. kr. tilbage af den i &bningsstatus anfarte egen-
kapital pa 2, 2 mill. kr. P& denne baggrund forekommer det saardel es uhel-
digt, at det i brevet ikke klart er praeciseret, at der overalt i Borregaards
opstilling er tale om en tilsyneladende helt ubegrundet opskrivning af vaardier,
og at der endog er medtaget aktiver, som Boss ikke havde rédighed over,
nemlig en fabrik i Finland. Alt taget i betragtning er det udvalgets opfattelse,
at udtalelsen ma betegnes som mere vildledende end vejledende.

Der foreligger altsd i Boss-sagen dels to eksempler pd, at en statsauto-
riseret revisor har skrevet under pa regnskaber, som ved senere kontrolre-
vision har vist sig at vage fglagtige eller mangelfulde, nemlig Crowns Herre-
konfektion A/S* regnskab for tiden 1/11 1965 til 10. januar 1967 og Boss' &b-
ningsstatus pr. 1. januar 1967, dels et eksempel pa en hgjst ussadvanlig rad-
givning af en klient.

De bestemmelser, der pa det pagaddende tidspunkt var gaddende for
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statsautoriserede revisorers afgivelse af revisionserklaaxinger, fandtes i be-
kendtgegrelse nr. 116 af 6. april 1933 om statsautoriserede revisorers pligter
og ansvar. Bekendtgerelse var udstedt i medfer af nagingslovens 88 71 og 72,
stk. 2. Bekendtgerelsens 88 8 og 11 var sdlydende:

""§ 8. Statsautoriserede revisorer samt dei 88 2 og 4 neevnte revi-
sorfirmaers og revisionssel skabers underskrift pa et regnskab om-
fatter rigtigheden af regnskabet, medmindre der er taget forbehold
i selve pategningen eller henvist til en saarlig beretning.

§ 11. Statsautoriserede revisorer ma ikke afgive erklaaring eller
attest i regnskabsforhold, uden at de har undersggt den pagaddende
sag pa en si&dan made, at de herigennem har erhvervet sig en be-
grundet overbevisning om erklagingens eller attestens rigtighed. "

Nagingslovens 8§ 72, stk. 2, led sdledes:

"Statsautoriserede revisorer, som forser sig i deres virksomhed
som s&danne, er undergivet straffeansvar i henhold til 8§ 144 i straf-
feloven af 10. februar 1866 eller, for sA vidt angdr tiden efter ikraft-
traadelsen af borgerliv straffelov af 15. april 1930, denne lovs 16.
kapitel. Ministeriet for handel og industri kan fastssdte naarmere
regler med hensyn til udevelsen af statsautoriserede revisorers
virksomhed (derunder benyttelsen af fuldmaagtige), deres pligter og
ansvar.”

PAa det tidspunkt, da Boss' abningsstatus blev udarbejdet, gennemfertes
den nugaddende lov om statsautoriserede revisorer nr. 68 af 15. marts 1967,
der trédte i kraft den 1. juli 1967. Den heri gaddende bestemmelse om stats-
autoriserede revisorers underskrift pa regnskaber er sdlydende:

'"§ 12, En statsautoriseret revisors underskrift p& et regnskab an-
ses, medmindre andet fremgér af pdtegningen, som udtryk for, at
regnskabet er revideret af ham, og at det er rigtigt opstillet pa
grundlag af bogfaringen og opgjort under omhyggelig hensyntagen til
bestdende vaadier, rettigheder og forpligtelser og i overensstem-
melse med lovgivningens krav til regnskabsaflasggel sen.

Stk. 2. En erklagring, der afgives af et revisorinteressentskab eller
revisionsselskab, skal underskrives af en eller flere af de statsauto-
riserede revisorer, som er knyttet til selskabet. "

Overtraadelse af disse bestemmelser straffes efter de almindelige bestem-
melser i straffeloven. Bestemmelsen suppleres af en saalig strafbestemmel se
i lovens 8 16, stk. 3, hvorefter en statsautoriseret revisor kan idemmes bade
eller hadte, hvis han i sin virksomhed afgiver urigtig skriftlig erklaaing eller
skriftlig bevidner noget, hvorom han ingen kendskab har, eller underskriver
P& et regnskab, som ikke er revideret af ham, uden at det fremgar af den af-
givne revisionserklaring.

Der er ikke rejst tiltale mod K.G. Jensen i anledning af de omtalte for-
hold. Udvaget ma imidlertid tillasgge det stor betydning, at reglerne om stats-
autoriserede revisorer handhaeves sdledes, at offentligheden kan naae fuld til-
lid til udtalelser og erklaeringer, der er forsynet med en statsautoriseret re-
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visors underskrift. Udvaget finder derfor, at der fremtidigt i tilfadde som
de omtalte ber iveakssdtes en provelse af, om graaserne for forsvarlig revi-
sionsudevelse er overtradt.

Den omstaandighed, at Borregaard i perioden januar-maj 1967, efter at
han var tiltr&dt som direkter i Boss, fortsat for revisionsfirmaet Palle Han-
sen og K. G. Jensen deltog i revisionsarbejdet i Crowns, Sambekas og Saxon,
kan endvidere give anledning til a overveje, om der i lov om statsautorisere-
de revisorer ber indfges et udtrykkeligt forbud imod, at revisionsfirmaer an-
vender personale, der tillige er ansat i den virksomhed, hvis regnskaber er
genstand for revision. Det er ikke udvalget bekendt, at lignende forhold fore-
kommer inden for andre revisionsfirmaer, og revisionsvirksomhedens natur
vil vel ogsd uden et sddant forbud medfere, at forholdet betragtes som util-
stedeligt. Man skal derfor henstille, om der métte vage tilstraskkelig anled-
ning til at foranledige gennemfeart et udtrykkeligt forbud imod, at statsautori-
serede revisorers personale beskadtiges i den reviderede virksomheds tjene-
ste.

Afanit 3

Kommanditsel skabers forhold til aktiesel skabslovgivningen

Et andet spergsmal, der pdkalder opmaaksomheden i forbindelse med
stiftelse af Boss-koncernen, er forholdet til aktiesel skabsloven og handel smi-
nisteriets praksis efter firmaloven med hensyn til optagelse i handelsregi-
strene af kommanditselskaber, hvori aktieselskaber indgdr som komplemen-
tarer.

Det fremgéar med a tydelighed af de bandoptagelser, der er optaget i for-
bindelse med Boss' stiftelsesforhandlinger, at man valgte kommanditsel skabs-
formen frem for aktieselskabsformen, ikke alene af skattemaessige grunde,
men navnlig ogsa fordi grundlaget for koncernens regnskabsopstilling ikke vil-
le kunne godkendes af aktieselskabs-registeret. Man var klar over, at aktie-
selskabs-registeret ikke ville godkende aktivering af den good-will, der var
beregnet som en procentdel af omsaetningen.

Det ma tillige antages, at reglerne i aktieselskabsloven ogsi pa andre
punkter ville kunne virke generende. N&r et aktieselskab stiftes med det for-
mal at overtage bestdende virksomheder, skal der sdledes ved aktietegningen
meddel es oplysninger om grundlaget for vurderingen af de indskudte aktiver,
krav, der ikke stilles ved stiftelsen af et kommanditsel skab.

Efter firmaloven af 1. marts 1839 er der i amindelighed ingen pligt til
at anmelde enkeltmandsvirksomheder med fuldt personligt ansvar for indeha-
veren til handelsregistrene, men sddanne virksomheder skal i firmaet (for-
retningsbetegnelsen) indeholde indehaverens navn. Derimod skal ansvarlige
selskaber, hvori alle deltagere hadter personligt for selskabets forpligtel ser,
og selskaber med begraaset ansvar, der dog ikke har karakter af aktieselska-
ber, anmeldes til handelsregisteret. Anmeldelsen tilsigter dog kun at skabe
klarhed over, hvem der er deltagere i det ansvarlige selskab, eller for sel-
skaber med begraanset ansvar, hvilke regler der gadder for hadtelsen, samt
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for alle de anmeldte selskaber, hvem der kan forpligte virksomheden ved &f-
taler. Ved anmeldelsen fagres der derimod ingen kontrol med virksomhedens
kapitalgrundlag i eavrigt. Ej heller falger registeret selskabets gkonomiske
udvikling. En mere indgdende kontrol med aktieselskaber fares derimod ifage
aktieselskabsloven af 15. april 1930. Det pases, at den tegnede aktiekapital
indbetales fuldt ud, og hvis kapitalen tilvejebringes ved overtagelse af besta-
ende driftsmidler, skal grundlaget for aktivernes vurdering vaae oplyst for
og kontrolleres af aktieselskabs-registeret. Den gkonomiske udvikling inden
for selskabet falges tillige gennem den arlige indsendelse til registeret af ak-
tieselskabernes regnskaber. Disse regnskaber er derefter tilgaangelige for
amenheden, medmindre selskabet har mindre end 10 aktionager, og regnska-
bet ved indsendelsen begaaes hemmeligholdt. | det for folketinget den 31. ja-
nuar 1973 forelagte forslag til en ny lov om aktieselskaber, stilles en rakke
skaapede krav til regnskabsaflaaggelsen. Adgangen til at krseve regnskaberne
hemmeligholdt ophaevedes ved lov af 29. november 1972.

Ved et kommanditselskab forstas efter firmalovens § 33 a et selskab,
hvor en eller flere af deltagerne hadter personligt for selskabets forpligtel ser
(komplementarer), medens en eller flere deltagere kun hadter med de indskud
eller med den aktiekapital, hvormed de anmeldes til handelsregisteret som
deltagende i forretningen (kommanditister). Men det er i alle tilfadde en fri-
villig sag, om man vil anmelde, at der i en forretning er gjort et kommandit-
indskud. Er der kun en enkelt ansvarlig deltager i et kommanditselskab, be-
hover kommanditselskabet slet ikke at anmeldes. Er der flere ansvarlige del-
tagere, skal selskabet i hvert fad anmeldes, nér det driver handel, handvaak
eller industri, men det kan anmeldes som ansvarligt selskab uden oplysning
om kommanditindskudene. Der fgres ingen saa’lig kontrol med kapitalgrund-
laget, og det kraeves ikke, at indskudene fra kommanditisterne skal vaae ind-
betalt til selskabet.

Aktieselskabsloven af 1930 indeholder enkelte regler om kommanditaktie-
selskaber, hvorved forstas selskaber, hvori et aktieselskab indtraeder med
hele sin kapital som kommanditist. Efter hvad der er oplyst for udvalget,
findes der for tiden kun é& saddant kommanditselskab, og denne type selskaber
savner derfor praktisk betydning. Den gaddende aktiesel skabslov indeholder
derimod ingen bestemmelser om selskaber, hvor et aktieselskab deltager som
komplementar.

Vead sin administration af firmaloven fastholdt handel sministeriet laahge
en praksis, hvorefter et ansvarligt selskab eller et kommanditselskab, hvori
der udelukkende deltog aktieselskaber som fuldt ansvarlige deltagere (kom-
plementarer), ikke kunne optages i handelsregisteret. Begrundelsen var den,
at der i sddanne selskaber kun métte vage fuldt ansvarlige personer. Et ak-
tieselskabs hadtelse opfattedes principielt som en begraanset hadftelse. For
s vidt et aktieselskab hadter med hele sin formue for de forpligtelser, der
pahviler et selskab, hvori aktieselskabet deltager, kan man dog i en vis for-
stand sige, at der pahviler aktieselskabet en lignende personlig hagtelse, som
den der pdhviler personer, og dette har medfert en aandring af ministeriets
praksis. Mere indg&ende overvejelser 1a til grund for en afgerelse fra 1956
vedrgrende det ansvarlige selskab Maask Raffinaderiet (Pyrolysevaerket) med
deltagelse af Dampskibsselskabet af 1912 A/S, og Dampskibssel skabet Svend-
borg A/S.
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Ud fra den antagelse, at et ansvarligt selskab ikke kunne stiftes med ak-
tieselskaber som eneste deltagere, var man fra rederi-selskabernes side af
den opfattelse, at Pyrolysevaaket méatte betragtes som en af de to rederier
drevet fadlesvirksomhed, der rent registreringsmaessigt var dakket af rede-
ri-aktiesel skabernes optagelse i aktiesel skabs-registeret, og det kun var
fornadent, at rederierne sggte nagingsbrev pa industri.

Handelsministeriet indhentede en udtalelse fra kammeradvokaten, der
med henvisning til litteraturen om aktieselskaber udtalte, at der ikke kunne
vage tvivl om, at et ansvarligt selskab kunne dannes af aktieselskaber, og at
et sddant selskab derfor burde registreres i handelsregisteret. Derimod rej-
ste kammeradvokaten spgrgsmalet, om registreringen ikke burde ske som
selskab med begramset ansvar, fordi der ikke stod nogen personlig hadtelse
af soedvanlig karakter bag selskabet. Det ledte til den afgerelse, at Pyrolyse-
vagket skulle registreres i handelsregisteret, men uanset strukturen skulle
det registreres som et selskab med begraanset ansvar.

Til stette for resultatet kan der efter udvalgets opfattelse anfgres vaagtige
grunde. Der kan ikke herske nogen tvivl om, at Pyrolysevaaket i forhold til
de deltagende aktieselskaber har en lignende selvstaendighed som et alminde-
ligt ansvarligt selskab. Der har ofte vaget tvivl om, hvorvidt et ansvarligt
selskab har karakteren af en juridisk person. Denne tvivl hidrerer fra del-
tagernes hadtelse for gadden med hele deres formue, men den er i hvert fad
ikke til hinder for, at selskabet har en vis selvstaendighed i forhold til delta-
gerne. Selskabsformuen tjener fortrinsvis til daekning af selskabskreditorer-
ne, og der kan under selskabets bestden ikke geres udlagg i selskabsformuen
for deltagernes gadd. Det er i reglen pakraevet, at der er gjort indskud i sel-
skabet. Men netop ndr man benytter sig af strukturen det ansvarlige selskab,
kan man tale om, at der bag det ansvarlige selskabs hadtelse med selskabs-
formuen, den indskudte og senere indtjente kapital, stér en personlig hadftel-
se, i det foreliggende tilfadde med de to store dampskibssel skabers samlede
formue. Pyrolysevagkets stilling burde derfor, sdledes som det faktisk ske-
te, klarlasgges ved en registrering i handelsregisteret p4A samme made som
ved andre ansvarlige selskaber.

Afgerelsen om Pyrolysevaaket forte senere med sig, at man gik videre
ud fra samme tankegang ved at anerkende, at ogsd kommanditsel skaber kunne
dannes og drives med et eller flere aktieselskaber som komplementarer. For-
holdet synes at vage et lignende i de fleste europadske lande; men som i Dan-
mark har spegrgsmdalet pakaldt ringe interesse, fordi kommanditselskabet som
selskabsform har vaget meget lidet anvendt, efter at aktiesel skabsformen
vandt almindelig udbredel se.

I de senere & har kommanditselskabet imidlertid haft en renaissance her
i landet. Det skyldes dog nagope ansket om at omga aktiesel skabslovens reg-
ler, men langt snarere skattemaessige forhold. Der pdhviler aktieselskaber
en saglig selskabsskat udover den skat, som aktionaaerne ma betale af den
del af overskuddet, som udloddes som udbytte. Derimod er der ingen beskat-
ning af hverken et ansvarligt selskab eller et kommanditselskab, men til gen-
gadd er deltagerne direkte skattepligtige af deres andel i selskabets |gbende
overskud, uanset om dette udloddes som udbytte eller ikke. Den skattemaes-
sige fordel ved valg af kommanditselskabsformen er falgelig storst i de til-
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fadde, hvor overskuddet & for & udloddes til deltagerne, og det altsa ikke
er hensigten at oparbgjde en kapital i selskabet. Ved benyttelsen af komman-
ditsel skabsformen kan man opnd vaesentlig det samme som opnéas ved stiftel-
sen o et aktieselskab, nemlig begraansning & hadtelsen. Denne fordel opnas
som naevnt, uden at man bliver underkastet dobbeltbeskatningen som ved ak-
tieselskabsformen. Saalig ndr komplementaren er et aktieselskab, hvis hele
kapital indskydes i kommanditselskabet, gadder parallellen med aktieselska-
bets begramsede hadtelse.

Da der som ovenfor neavnt ikke bestar nogen pligt til at registrere kom-
manditsel skaber som sadanne, kan udvalget ikke med sikkerhed udtale sig om,
i hvilken udstrzkning der er dannet kommanditselskaber med aktiesel skaber
som komplementarer. Man har som nae/nt i det falgende undersggt de fa kom-
manditselskaber, der i &rene 1967-72 er anmeldt til handelsregisteret. Her-
udover er det udvalget bekendt, at der i de senere ar er stiftet talrige af den
type selskaber med rederiformdl. Ifdge oplysninger fra Skibsregisteret fin-
des der for tiden 84 skibe, der €es af rederier, der er organiseret som kom-
manditsel skaber med et aktieselskab som eneste komplementar. Derudover
gjes 3 skibe af kommanditselskaber, hvor der findes enkelte personlige kom-
plementarer udover aktieselskabet. Formalet med anvendelsen af denne sel-
skabstype er utvivisomt i det vassentlige, at kommanditisterne pa deres per-
sonlige regnskaber kan foretage skattemaessige afskrivninger pa selskabets
aktiver, idet selskabet som nea/nt ikke selv er skattepligtigt.

Ifdge "Samling af anmeldelser til handelsregistrene” er i drene 1967-72
registreret henholdsvis 8, 8, 16, 12, 18 og 30 nye kommanditsel skaber. Her-
af havde henholdsvis 4, 3, 8, 8, 14 og 21 et aktieselskab som eneste komple-
mentar. | hvilken udstraekning hele aktiekapitalen i disse selskaber er ind-
skudt i kommanditselskaber fremgér ikke af registreringen. Men da det over-
vegiende drejer sig om datoselskaber eller selskaber med en ganske ringe ak-
tiekapital, synes det at vage det amindelige, at komplementarsel skabet ikke
ejer midler ud over indskudskapitalen. Den eneste mulighed, et sidant sel-
skab har til at erhverve midler, vil vaae gennem udlodning fra kommandit-
selskabet, men det vil som regel ikke vaae en naturlig forretningsmaessig
disposition at overfgre midler fra kommanditselskabet til dannelse af reser-
ver i komplementarsel skabet.

Typisk er i sA henseende et i 1967 registreret kommanditselskab "Radio
Freguency Co. Aref af 1966", om hvilket det af anmeldelsen fremgar, at
komplementaren er A/S af 31. august 1966. Dette selskab har en aktiekapital
pa 10.000 kr., medens Scientific Chemicals Inc., Chicago, er kommanditist
med et indskud pa& 190. 000 kr. Man ville med grund kunne rejse det spergs-
mal, om "kommanditselskabet" ikke allerede efter den geddende aktiesel-
skabdov burde behandles som et aktieselskab. Ved et aktieselskab forstas
efter 8 1 i aktieselskabsloven ethvert erhvervsdrivende selskab, i hvilket
ingen af deltagerne (aktionaarerne) hadter personlig for selskabets forpligtel-
ser, men hvor samtlige deltagere hadter alene med en af dem tilvejebragt
fadlesformue (aktiekapital). Hadtelsesgrundlaget synes ganske at opfylde be-
tingelsen for, at det nea/nte selskab "Radio Frequence Co. Aref af 1966" skal
anses som et aktieselskab med en aktiekapital pa 200. 000 kr.

Ganske tilsvarende var i en stgrre malestok forholdet ved stiftelsen af
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Boss of Scandinavia som et kommanditselskab. Kapitalgrundlaget var her
200. 000 kr. indskudt gennem et datoaktieselskab, der dannedes alene med det
formdl at formidie den kontante aktiekapitals indbetaling som komplementar-
indskud i kommanditselskabet, medens de i gvrigt af deltagerne gjorte indskud
af driftsmidler, lagre, udestdende fordringer m.v. indgik Som kommanditist-
indskud. Det samlede indskud var efter interessentskabskontrakten 2.200.000
kr., hvoraf 200. 000 kr. tilvejebragtes gennem komplementarselskabet, der

i gvrigt ikke ejede midler til opfyldelse af et "personligt" ansvar. Og det lig-
ger som tidligere nsevnt klart belyst, at hensigten med at vadge kommandit-
selskabsformen var, at deltagerne ville undga at opfylde aktieselskabslovens
forskrifter om stiftelse af aktieselskaber.

Forslaget til ny aktieselskabslov, der er fremsat i Folketinget i januar
1973, indeholder ikke pa dette punkt noget afgerende brud med hidtidig prak-
sis. Tveatimod indeholder udkastet en udtrykkelig bestemmelse, hvorefter
ogsd et aktieselskab, der stiftes med det formal at vaere deltager i et ansvar-
ligt selskab med hele sin kapital, er underkastet lovens regler, se forslagets
§ 173, stk. 1. | sAfald skal i henhold til forslagets § 155, stk. 4, yderligere
med anmeldelsen fglge den om det ansvarlige interessentskab oprettede over-
enskomst. Forslaget indeholder derimod ikke nogen tilsvarende regel om det
tilfaedde, hvor selskabet er stiftet alene med det formdl at indgd med hele sin
kapital som komplementar i et kommanditselskab, hvilket i hvert fald efter
de i Boss-sagen gjorte erfaringer ma betegnes som en mangel. Det kan der-
naest ikke antages, at § 155, stk. 4, kan medfegre, at grundlaget for dannelsen
af det ansvarlige selskab skal underkastes en lignende prgvelse som dannel-
sen af aktieselskabet. Det medferer ikke sa store betankeligheder, hvor det
almindelige personlige ansvar er til stede for de andre deltagere. Men hvor
de i selskabet gjorte indskud er ydet gennem overtagelse af bestdende forret-
ningsvirksomheder, kan det som ved dannelsen af Boss-koncernen som kom-
manditselskab medfere, at et selskab, der har alle aktieselskabets kendemaer-
ker, herunder farst og fremmest, at den kapital, der er indskudt i selskabet,
og som hadfter for selskabets forpligtelser, er begraenset til de indskudte mid-
ler, ved tillagggelse af navn af kommanditselskab unddrager sig enhver kon-
trol med de i regnskabet tilstedevearende veerdier.

Ud fra det ovenfor anferte ma udvalget finde, at det ber veare genstand
for overvejelse, om der ikke er grund til at foreskrive, at kommanditselska-
ber, hvor den eneste eller de eneste komplementarer er aktieselskaber, i
forngden udstraskning skal veere undergivet aktieselskabslovens regler. At
indskraenke reglen til de tilfadde, som man farst og fremmest har for gje,
nemlig dem, hvor hele komplementaraktieselskabets kapital indskydes i kom-
manditselskabet, vil formentlig ikke kunne have et fornuftigt praktisk formal,
da reglen da altid ville kunne omgas derved, at man lod en mindre del af ak-
tieselskabets kapital blive tilbage maske endda for at kunne udlane den til
kommanditsel skabet.

Selv om man ville gennemfgre en reform som den anferte, vil det dog
nappe virke til, at aktieselskabsformen i stegrre udstrakning vil blive fore-
trukket frem for kommanditselskabet, hvis der ikke sker en tilsvarende
forandring af skattelovgivningen med hensyn til kommanditselskaber, hvor
et eller flere aktieselskaber er fuldt ansvarlige deltagere. Udvalget skal kun
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pege pd, at det ogsd ma vaae et problem, om et selskab, der i alt vassentligt

baerer aktieselskabets kendemaaker, desuagtet skal kunne vaae fritaget for
akti esel skabsbeskatningen.

Afsnit 4

Vurdering af adgangen til kreditgivning

De misbrug af kreditmuligheder ved belaning af fakturaer, der er konsta-
teret under Boss-sagen, ger det naturligt at rejse spergsmalet, om der bar
indferes lovregler med henblik pa at forhindre eller begraase sidanne mis-
brug.

Under hele sin virksomhed gjorde Boss-koncernens ledelse sig anstren-
gelser for at skaffe sig amindelig bankkredit, men bestandig uden held. Sdv
pa grundlag af den betydeligt pyntede abningsstatus havde bankerne en umid-
delbar forstéelse &, at virksomhedens kreditgrundlag var for svagt. At man
desuagtet kunne fortsaete virksomheden i naesten et ar, beroede pa den bety-
delige kredit, som foretagendet opndede hos det engelske firma Walker
Brothers og i Dansk Factoring.

For den efterfalgende betragtning forekommer navnlig den engelske kre-
dit at have vaaet uforstéeligt letsindig. Det gadder efter udvalgets opfattelse
farst og fremmest den betydelige finansiering af koncernens kab af ravarer i
England ved hjadp af veksler, som Walker Brothers hedtede for, jfr. foran
side 53. Denne kredit havde i virkeligheden karakteren af en ikke sikret bank-
maessig kredit, der ved koncernens sammenbrud var steget til et belgb af ca
7,5 mill. kr. For beldningen af koncernens fakturaer er forholdet mere kom-
pliceret. Udvalget ma i og for sig betragte en vel drevet finansiering gennem
factoringvirksomhed som en forsvarlig udlansvirksomhed, selv om det firma,
hvis salg bel@nes, har en noget anstrengt gkonomi. Her er det ikke si meget
dette firmas gkonomi, som aftagernes, der kommer i betragtning. Blot en
virksomheds kundekreds er normalt betalingsdygtig, giver overdragelsen af
dens udestdende fordringer factoringselskabet en rimelig sikkerhed i forening
med den almindeligt forlangte sikringskonto, der opstér ved tilbageholdelse
af en del af fakturabelagbet for de overdragne fordringer. Men hverken Walker
Brothers eller Dansk Factoring udviste ved finansieringen af Boss-koncernens
salgsfakturaer den forsigtighed, der er pakreevet. For det engelske selskabs
vedkommende gav det sig udtryk i, a det som grundlag for kreditten godtog
fakturaer, der var udstedt til Boss-koncernens eget datterselskab i London,
Boss U.K. P4 denne made belante man i realiteten varer, der ikke var solgt
til koncernens kunder. | betydelig udstraekning var den engelske belaning der-
for ikke reel factoringvirksomhed, men 1&n pa usolgte varer, en laneform,
som et factoringselskab ikke forsvarligt kan indlade sig pa Dertil kom, at
Walker Brothers end ikke pasd, at de varer, der svarede til de udstedte fak-
turaer, var af skibet til England, et forhold, der medferte, at der efterhdnden
fremkom fakturaer til beléning pa varer, der ikke eksisterede, eller som
endnu 1& p& lager i Harsholm, eller som allerede i forvejen var belant i Dansk
Factoring. Under straffesagen gjorde man fra forsvarets side staakt gadden-
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de, at disse forhold var direktgren for Walker Brothers bekendt, og der af
den grund ikke var tale om nogen besvigelse af det engelske selskab. Dette
blev imidlertid imadegaet, idet direkter Cottam i retten oplyste, at det var
en klar forudsagning for beladningen af varen, at denne var afskibet. Forholdet
er for s vidt uden interesse for den gkonomiske vurdering af den engelske
kredit, der ydedes i uforsvarligt omfang og - for s vidt angik eksporten til
England - uden iagttagelsen af de forsigtighedsregler, som en factoringkredit
ma udkraeve. Ved Boss-koncernens sammenbrud var det ifelge veksler skyl-
dige belgb vedrgrende eksporten til England ca. 4 mill. kr.

| betydeligt mindre grad gadder tilsvarende for den kredit, som Boss-
koncernen opndede gennem Dansk Factoring. Her er det de forskellige meget
store fakturaer til Sambekas, der pdkalder interessen. Sambekas var dannet
med det formdl at formidle indkgbene for et stort antal danske herreekvipe-
ringshandlere, de sdkaldte tgjeksperter. Ved sammenkomster arrangeret af
Sambekas praesenterede de interesserede producenter deres varer for Sambe-
kas' medlemmer, som derefter indgav deres ordrer direkte til fabrikkerne.
Nar varerne leveredes, faktureredes de derimod til Sambekas, der indestod
for betalingen og modtog et mindre procentbelgb af fakturabelgbet til dsekning
af sine omkostninger. Kun i meget begraanset omfang kabte Sambekas parti-
varer for egen regning til videresalg til tgjeksperterne. Sambekas radede
derfor ikke over det forngdne salgsapparat til at modtage og videresadge de
varer, der faktureredes til dette selskab. De af Boss til Sambekas solgte va-
rer blev aldrig leveret til Sambekas, men forblev p& Boss-koncernens lager i
Hearsholm indtil levering direkte til herreekviperingshandlerne kunne finde
sted, efterhanden som bestillingerne indgik. De i forbindelse med salget til
Sambekas udfagdigede proformafakturaer blev derefter belant af Boss i Dansk
Factoring. Boss-selskabet udlignede sd mellemvaarendet med Dansk Factoring
gennem kreditnotaer til Sambekas og beldning af de efterhénden indgéede reel -
le fakturaer i forbindelse med levering til herreekviperingshandlerne. Ad
denne veg lykkedes det sdledes Boss-koncernen at opnd en factoringkredit pa
i realiteten usolgte varer. Der er nagppe grund til at antage, at Dansk Facto-
ring har vaget bekendt med disse saxlige forhold. Men under hensyn til de
meget store fakturaer, som sagen angik, og den nage forbindelse, der bestod
mellem Sambekas og Boss, idet Frode Hansen var direkter i begge selskaber,
kunne der have vaaret grund til at udvise saerlig varsomhed med beldningen af
fakturaerne til Sambekas.

Udvalget skanner ikke, at de uheldige erfaringer, som man i Boss-sagen
har gjort med hensyn til misbrug af en factoringkredit, ber give anledning til
ny lovgivning.

Ved ydelse af factoringkredit ma det som ved enhver anden kreditgivning
i farste raskke vage kreditgiveren, som i egen interesse sikrer sig imod ri-
sikoen for tab, og det kan derfor nagppe vaae pakreevet, at der gennem lovgiv-
ningen stilles saalige krav i s henseende ved ydelse af factoringkredit. Som
beskrevet i udvalgets betaankning om finansieringsselskaber og lignende virk-
somheder - betaankning nr. 628, 1971 - er factoring endnu en ret ny og lidet
udbredt foreteelse i Danmark. Den har derimod med gode resultater kunnet
anvendes i udlandet. Udvalget vil derfor ogsd mene, at de danske factoring-
selskaber fremover vil forma at fage retningslinier, der kan bidrage til at
hindre en gentagelse af de misbrug, som de har madt i starten.
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Det kan i den forbindelse anferes, at forholdene ved finansiering efter
factoringordningen ligner forholdene ved finansiering af afbetalingskontrakter.
Ve drevet er finansiering af afbetalingskontrakter en solid forretning, om end
belastet med relativt hge driftsomkostninger.» Men erfaringerne fra talrige
straffesager viser, at den ukyndige financier let bliver et offer for bedrageri-
ske afbetalingssad gere, hvis administrationen af indbetalingerne ganske over-
lades til sedgeren. Han f&r derved en let adgang til at prassentere opdigtede
kontrakter eller til uden berigtigelse af restgadden at tage det solgte tilbage
fra kaberen for derefter at sadge til anden side.

Udvaget finder anledning til at tilffgje, at factoring i lighed med afbetaling
er bekosteligere end normal bankkredit. Allerede af den grund ma det anta-
ges, at factoring sasdvanligvis kun vil blive anvendt i de tilfadde, hvor en virk-
somhed ikke kan opnd normal bankkredit. Benytter en virksomhed sig af en
factoringordning, vil den i evrigt kunne komme ud for, at det vil svaskke mu-
lighederne for andre kreditveje.

Afsnit 5

Tegnings reglerne i aktieselskabsloven

Under de stigende vanskeligheder med opfyldelse af Boss-koncernens for-
pligtelser opstod hos lederne tanken om at erhverve aktiver, der kunne benyt-
tes til belaning. Det er en fremgangsméade, der ikke saddent er benyttet i
mindre stil. | sin enkleste form gér den ud p4, a man i en forretning kaber
en let omsadtelig ting, et guldur, et radio- eller fjernsynsapparat eller lig-
nende pa kredit for umiddelbart efter at sadge tingen mod kontant betaling el-
ler pantszdte den. | forretningsforhold er denne fremgangsmade imidlertid
kun saddent benyttet, idet kapitalanbringelser med beldningsformal, som der
er flere eksempler pd i Boss-sagen, i amindelighed ikke kan foretages. Sad-
geren vil nemlig normalt forlange betaling eller dog sikkerhed for betalingen
i et sddant omfang, at investeringen ikke kan forbedre likviditeten, men tvaat-
imod vil stramme den yderligere. Generelt vil man vel kunne sige, at kapital-
anlagg til stette for en svigtende likviditet kun vil kunne opfylde sit formal,
hvis erhvervelsen sker pa vilkar, der er uforsvarligt uheldige for overdrage-
ren.

| sig selv kunne heller ikke erhvervelsen af aktierne i Suders fabrik eller
majoriteten af de stemmmeberettigede aktier i De Danske Bomuld s s pinde rier
skabe nogen forbedring hverken i Boss-koncernens status eller dens likviditet.
Tvaatimod erhvervedes begge dele til overpris og stillede krav til likvidite-
ten. Umiddelbart ville begge erhvervelser altsa forringe Boss-koncernens
stilling. N&r man dog i ned for kapital greb til en sddan udvej, skyldes det
den besynderlige og urigtige opfattelse, at man ved erhvervelsen af aktierne
i et foretagende hensynslast kunne anvende selskabets midler til egne formal.
At dette kunne vagre retsstridigt over for andre aktionaerer eller det pagadden-
de aktieselskabs kreditorer, er en betragtning, som ikke synes at vaae traengt
ind hos Boss-koncernens ledere.

| det i folketingssamlingen 1972-73 fremsatte forslag til en ny aktiesel-
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skabslov er der som § 115, 4. stk., stillet forslag om en ny lovbestemmel-
se:

"Et selskab ma ikke yde l1an til finansiering af erhvervelse af aktier
i selskabet eller aktier eller anparter i dets moderselskab. Ej hel-
ler ma selskabet stille sikkerhed i forbindelse med s&dan erhver-
velse. "

Den anfarte regel ville, hvis den havde vaget gaddende i 1967, i hvert fad
have vanskeliggjort optagelsen af 1&n hos Alexander Schoeller til betaling af
1. rate for majoriteten af de stemmeberettigede aktier i Bomuldsspinderierne.
Det kan dog nagope siges, at transaktionen af den grund ville have vaaet ude-
lukket; men den ville i hvert fad have gjort det nadvendigt at skjule formalet
med lanets optagelse for l&ngiveren. Det kan nemlig ikke antages, at selska-
bet kan fritages for at opfylde en laneforpligtelse, fordi det langiveren uafvi-
dende har vasret hensigten at anvende lanet til erhvervelse af aktier i det 1an-
tagende selskab.

I 8 115, 1. stk., er der tillige stillet forslag om en ny regel om 1an til
aktionagrer i selskabet og sikkerhedsstillelse for sddanne 1an. Bestemmelsen
lyder sédledes:

"Ydelse af 1an til eller sikkerhedsstillelse for aktionaaer, anparts-
havere, bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer i selskabet eller
dets moderselskab, ma kun finde sted imod betryggende sikkerhed
og adene i det omfang, hvori selskabets egenkapital overstiger den
bundne egenkapital. Selskabets sikkerhedsstillelse er dog bindende,
medmindre medkontrahenten havde kendskab til, at sikkerheden var
stillet i strid med foranstdende. "

Heller ikke denne bestemmelse ville kunne have vaaret nogen afgerende
hindring for de tre transaktioner, hvorved direktgrerne for Boss forpligtede
Muus & Co. ved sikkerhedsstillelse over for Alexander Schoeller og over for
Hellerup Bank ved €jerpantebreve i selskabets gendom i VVaby og ved kaution
over for fabrikant Suder, s meget mindre, som det under straffesagen an-
toges, at de i forhandlingerne deltagende sagferere ikke havde padraget sig
strafansvar, fordi dispositionerne for dem fremtr&dte som et led i den fore-
stdende sammenslutning af Boss og Bomuldsspinderierne. Og i hvert fad ved
landsretsdommen i sagen mellem Alexander Schoeller og Muus & Co. lasgges
tillige til grund, at revisor Seinige, der for Alexander Schoeller havde til op-
gave at undersgge karakteren af den for lanet tilbudte sikkerhed, efter at have
féet en redeggrelse for transaktionerne omkring aktieerhvervelsen, ogsa hav-
de vaget i god tro med hensyn til lantagningens berettigelse. Over for dette
fremtraader det som mere tilfaddigt, at pantssaningen dog, som nedenfor nae-
mere omtalt, desuagtet ansds som uforbindende p& grund af det kendskab,
som landsretssagfegrer Dahl Jensen havde til omstaendighederne omkring un-
derskriften af fusonsaftalen og pantebrevets underskrift.

Den starste svaghed ved forslaget til ny aktieselskabslov set i forhold til
de i Boss sagen omhandlede misbrug er vel, at forslaget tillader savel udlan
til aktionaaer og bestyrelsesmedlemmer som sikkerhedsstillelse for deres
gadd, hvis belgbet kan daskkes af de frie reserver. Udvaget har derfor fundet
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det rimeligt at overveje, om ikke en amndret affattelse af tegningsfuldmagtens
omfang er naturlig af hensyn til en yderligere beskyttelse for aktiesel skaber-
ne.

Ved dispositionerne pa Bomuldsspinderiernes vegne var der et fadles
trak, nemlig at de fire bestyrelsesmedlemmer, der blev indvalgt i De danske
Bomuldsspinderiers bestyrelse som repraesentanter for Boss-koncernen, ved
hérdhaendet udnyttelse af tegningsreglen gav pant i selskabets aktiver eller
forpligtede det ved kaution for deres eget selskabs gadd for et samlet belgb af
over 7 mill. kr. Udenretligt har Bomuldsspinderierne som falge af disse
svigagtige dispositioner forpligtet sig til at tilsvare Hellerup Bank i hvert fad
en del af gadden, idet det er oplyst, a B. Muus & Co. i regnskabet for kalen-
derdret 1970 som tab pa mellemvagendet med Hellerup Bank har belastet
regnskabet med en udgift pA ca. | mill. kr. Sdv om B. Muus & Co. ved hgje-
sterets dom i U.f.R. 1970. 96 fik medhold i, at det ikke var pligtigt til at
indfri kautionsforpligtelsen over for fabrikant Suder, kan de tre tilfadde af
dbenbart misbrug af tegningsretten give anledning til overvejelser over, om
de gaddende regler om omfanget af tegningsretten i aktieselskaber kan siges
at vege tilfredsstillende.

Efter den aktieselskabslov, der var gaddende indtil Danmark den 1. janu-
ar 1973 indtrédte i EF, skulle et aktieselskabs vedtaggter indeholde bestem-
melse om, hvem der har ret til at tegne selskabet, derunder saarskilt for sa
vidt angar afhamndelse og pantsagning af fast gendom, og anmeldelsen til ak-
tiesel skabs-registeret skulle indeholde oplysning om vedtesgternes bestemmel -
ser herom. Bortset fra, at der kunne tillaggges flere personer tegningsret i
forening, kunne der ikke anmeldes andre begramsninger i tegningsretten end
den, der er en fdge &, at der kunne gives saalige regler om tegningsretten
ved afheandelse og pantssening af fast gendom. Aftaler indgdet med den eller
de tegningsberettigede, var derfor som at overvegiende hovedregel bindende
for aktieselskabet, selv om vedkommende handlede i strid med den givne be-
myndigelse.

I folketingsdret 1971-72 fremsatte handelsministeren i folketinget forslag
til lov om andringer af den gaddende aktieselskabslov til gennemferelse af
EF's direktiver om selskabsret og etableringsret. Forslaget blev gennemfort
som lov nr, 503 af 29. november 1972 om andring af lov om aktiesel skaber
og indeholder bl. a. fagende nye bestemmel ser:

"§ 51 a. Medlemmer af bestyrelsen og af direktionen repraesen-
terer selskabet udadtil.

Stk. 2. Selskabet forpligtes ved retshandler, som pa selskabets
vegne indgds af den samlede bestyrelse eller af medlemmer af be-
styrelsen eller af direktionen.

Stk. 3. Den tegningsret, som i stk. 2 tilkommer det enkelte
medlem af bestyrelsen og af direktionen, kan i vedtaggterne begraan-
ses sdledes, at tegningsretten kun kan udeves af flere i forening.
Anden begraansning i tegningsretten kan ikke registreres. "

"8 51 b. En retshandel, der er indgaet pa selskabets vegne af
nogen, der efter 8 51 a har tegningsret, forpligter selskabet, med-
mindre:



1) de tegningsberettigede har handlet i strid med de begraensnin-
ger i deres befgjelser, som er fastsat i denne lov, eller
2) retshandelen falder uden for selskabets formal og selskabet
godtger, at tredjemand vidste det, eller at det ikke kunne
veere ham ubekendt.
Stk. 2. Bekendtggrelsen af formalsbestemmelsen i selskabets
vedtaegter i overensstemmelse med § 83, stk. 1, er ikke i sig selv
tilstraskkeligt bevis efter stk. 1, nr. 2."

"8 51 c. Efter at valg eller udnsevnelse af medlemmer af besty-
relse eller direktion er bekendtgjort i Statstidende i overensstemmel-
se med § 83, kan mangler ved valget eller udnaevnelsen ikke pabera-
bes over for tredjemand, medmindre selskabet godtger, at denne
kendte mangelen. "

Medens der fortsat kan ske anmeldelse om tegningsrettens udgvelse i
forening, er adgangen til at give saerlige regler om dispositioner over fast
egjendom bortfaldet.

Bestemmelserne i 88 51 a-c er med enkelte redaktionelle sendringer op-
taget som 88 60-62 i det i folketinget i januar 1973 fremsatte forslag til lov
om aktieselskaber. Derudover er der i forslaget som 8 63 optaget fglgende
bestemmel se:

"8 63. De, der efter reglerne i 88 60-62 er bemyndiget til at
repraesentere selskabet, ma ikke disponere pa en sddan made, at
dispositionen er dbenbart egnet til at skaffe visse aktionaerer eller
andre en utilberlig fordel pa andre aktionaerers eller selskabets be-
kostning. Ej heller ma de efterkommme general forsamlingsbeslutnin-
ger eller beslutninger af andre selskabsorganer, for sa vidt beslut-
ningen matte vaere ugyldig som stridende mod denne lov eller sel-
skabets vedtaggter. "

Selv om aktieselskabslovens regler om tegningsretten giver udtryk for,
at aftaler, der pa aktieselskabets vegne indgads med tredjemand, som alt over-
vejende hovedregel bliver bindende for aktieselskabet, udelukker det dog ikke,
at aimindelige grundssgtninger om repraesentation kan medfgre, at en af den
tegningsberettigede indgaet aftale kan blive uforbindende af saerlige grunde.
Navnlig ma det som hovedregel gadde, at aftalen kan blive uforbindende, hvis
den tredjemand, som har indgdet den, har indset, at den tegningsberettigede
overskred sin befgjelse, f. eks. hvis han ved, at direktgren, der tegner sel-
skabet, ikke uden bestyrelsens samtykke ma optage lan, og han tillige er be-
kendt med, at samtykke ikke er indhentet. At aktieselskabslovens bestemmel-
ser sdledes for at vaerne selskabet mod misbrug af tegningsretten suppleres
med almindelige kontraktsregler, kan ikke veere uforeneligt hverken med den
gaddende aktieselskabslov eller med de regler, der er foreslaet i regerings-
forslaget.

Reglerne om begraensninger i adgangen til repraesentation er farst og
fremmest udviklet i laren om fuldmagt. Det antages imidlertid savel i den
almindelige kontraktsret som i laren om aktieselskaber, at almindelige reg-
ler om fuldmagt ikke umiddelbart kan anvendes pa tegningsretten i aktiesel-
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skaber, men det ma undersgges, om reglerne om fuldmeagt i de enkelte til-
fadde skal anvendes pa tegningsretten, jfr. navnlig Henry Ussing: Aftaler,
1950, s. 284, og Bernhard Gomard: Aktieselskabsret, 1970, s. 292. Sdv
om tegningsretten i sit vaesen har karakteren af en adgang til at forpligte an-
dre, kan der ikke vage tvivl om, at tegningsretten opfattes som mere vidtga-
ende end andre fuldmagter. Det er imidlertid noget uklart, hvad der reelt
ligger til grund herfor. Det skyldes tildels den mere formelle betragtning, at
de tegningsberettigede opfattes ikke som fuldmaegtige, men som organer for
selskabet. Det synes tydeligt at skinne igennem fremstillingen hos Henry Us-
sing: "Ganske vist ma fuldmagtsreglerne i vidt omfang kunne anvendes pa
slige organer, men organernes saglige stilling kan medfere afvigelser fra de
amindelige fuldmagtsregler --". En vis afvigelse fra aimindelige fuldmagts-
regler falger fremdeles af aktieselskabslovens regler, der fordrer, at teg-
ningsfuldmagten skal veare almindelig. Slutteligt vil det kunne anferes, at det
for aktieselskabernes vedkommende, hvor der ikke haves nogen bestemt per-
son, der rader pa egne vegne og i egen interesse, har en saglig betydning, at
tredjemand ved, hvem han trygt kan holde sig til ved indgaelsen & aftaler med
sel skabet.

Med henblik pa den gaddende aktieselskabslov har udvalget dreftet, om
selskabets formal sadter en graanse for tegningsretten. Herimod kan det an-
fores, at det er mindre rimeligt at lade medkontrahenten bage risikoen med
hensyn til den ofte tvivisomme afgerelse af, om en af den tegningsberettigede
indgdet aftale er forenelig med selskabets vedtagne, registrerede formal.
Ved afgerelsen i U. f. R. 1970.795 er det imidlertid statueret, a overdragel-
sen til Boss-koncernen af driftsaktiverne i Haderslev Konfektionsfabrik ikke
kunne anses for gyldig, da den var foretaget af direktegren pa egen hand, og
virksomhedens afhaandelse métte antages at ligge uden for det vedtaegtsmaessi-
ge formdl. Derimod fadt en kaution for Boss-koncernen for 338.000 kr. in-
den for direktgrens legitimation som tegningsberettiget, U. f. R. 1970.803.
Der synes dog at vaae enighed om, at en begrasnsning i tegningsretten ud fra
aktiesel skabets formal for sa vidt skal fortolkes meget restriktivt, som man
kun bar anse aftalen som uforbindende for selskabet, hvis det er dbenbart, at
aftalen er uforenelig med selskabets formal. At en udtrykkelig regel om den-
ne begramsning i tegningsretten ud fra selskabets formal er optaget i EF's
direktiv og i lov af 29. november 1972 om aandring af aktieselskabsloven,
skyldes formentlig navnlig, at man vil preecisere, at angivelsen af selskabs-
formélet i aktieselskabets vedtasgter, der er amindeligt tilgaangelige som
fdge af registreringen, ikke skal anses som tilstraskkeligt bevis for medkon-
trahentens onde tro.

En fuldmagt kan ofte selv angive begraansninger, der ikke kan have til-
svarende sidestykke i tegningsberettigelsen i selskaber, netop fordi den an-
meldte tegningsret skal vaae almindelig. Desuden antages det, at den almin-
delige fuldmagt uden udtrykkelige holdepunkter i dens ordlyd efter omstaandig-
hederne ma fortolkes indskraankende, sidledes at den ikke dakker aftaler af
usadvanlig karakter. Som hovedregel gadder det, at en fuldmagt til at sasdge
i amindelighed ikke hjemler selvindtraade, hvorved fuldmaegtigen sadger til
sig selv. Overensstemmende hermed har man fra tinglysning afvist et pante-
brev, hvorved den, der havde generafuldmagt til at bestyre €erens her i



134

landet vaarende formue, hvorunder ogsi specielt naavntes den faste gendom,
gav pant i gendommen for sin egen gadd. Af tinglysningsmyndighederne er
det tillige antaget, at fuldmagt til en arving til at afhsende eller udlaggge boets
faste gendom ikke bemyndigede den p&geddende til at udlasgge gendommen til
sig selv pa en sddan méade, at han derved opndede en vassentlig begunstigel se,
U.f. R. 1954.886. En fuldmagt til at transportere et pantebrev er heller ikke
betragtet som tilstraskkeligt grundlag for at transportere pantebrevet til fuld-
maggtigen selv, U.f. R. 1970. 904. | de naernte tilfadde er det den mulige kon-
flikt mellem fuldmaagtigens egne og fuldmagtsgiverens interesser, der er &-
gegrende. Men ogsd den omstamndighed, at aftalen er af ussedvanlig karakter,
synes at kunne medfere, at den, skent den dakkes af fuldmagtens ordlyd, ikke
binder fuldmagtsgiveren. Saledes er det antaget, at en fuldmagt, der gav en
person befgjelse til "at ordne alt vedrgrende en fast ggendom”, ikke legitime-
rede til at indgd lejemd pa usaadvanlige tidsvilkar, jfr. Uf. R. 1961. 987.

Det synes ikke pa forhand indlysende, at man ikke skal indtage den sam-
me holdning over for tegningsfuldmagten. | seadeleshed er det ikke stemmen-
de med god forretningsbrug inden for aktieselskaber, hvis direktaren skriver
under pd aftaler med sig selv eller aftaler, hvori han selv har en umiddelbar
interesse. F.eks. vil det vage saadeles uheldigt, om direktgren underskri-
ver et pantebrev til sikkerhed for sin egen gadd endog i tilfadde, hvor sidant
kan forenes med aktieselskabsloven. At modtageren for si vidt kan vage i
god tro, som han med nogen grund antager, at selskabets bestyrelse har sam-
tykket deri, ber nappe betragtes som fyldestgegrende. Man ville ogsd med
grund kunne betvivle, om selskabet ville vaae pligtigt at vedsta en slutseddel,
hvorved direktgren solgte en gendom til tredjemand pa sadanne vilkar, at
der uden ssadvanlig sikkerhed for restkgbesummen blev givet en urimelig kre-
dit med betalingen af kgbesummen. De betragtninger, der har fert tinglys-
ningsvaesenet til at fortolke en fuldmagt indskrsenkende, nér der klart forelig-
ger en interessemodsagning mellem fuldmesgtigen og fuldmagtsgiveren, eller
der er tale om en ganske usasdvanlig aftale, synes lige sa fuldt at gere sig
gaddende med hensyn til tegningsberettigelsen i aktiesel skaber.

For en amindelig jeevn retsopfattelse synes det temmelig uantageligt, at
fire bestyrelsesmedlemmer samme dag, hvori de er indvalgt i bestyrelsen
for et aktieselskab, alene med deres egne underskrifter skal kunne berigtige
deres egne forpligtelser til et samlet belgb af 7 mill. kr., uden at de parter,
der modtager tilsagnet, forlanger det bekradtet, hverken af selskabets direk-
tar eller af bestyrelsens formand.

En modsat opfattelse ligger til grund for den tinglysningsafgerelse, hvor-
efter de to pantebreve i gendommen i Vaby blev antaget til tinglysning,
fordi de var udstedt af de tegningsberettigede fire medlemmer af bestyrel sen,
savel som for forliget mellem Bomuldsspinderierne og Hellerup Bank og i
farste omgang tillige for Bomuldsspinderiernes anerkendelse af den kautions-
forpligtelse, som lederne af Boss-koncernen havde padraget selskabet over
for fabrikant Suder.

Denne modsatte opfattelse synes ogsa at finde udtryk i kommissionsbe-
tamkning af 1969 vedrgrende forslag til en fadlesnordisk aktiesel skabslovgiv-
ning. Det hedder i bemaakningerne til § 60, stk. 3, der svarer til 8 51 a,
stk. 3, i lov af 29. november 1972 om aandring i lov om aktiesel skaber:
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"Der er naturligvis intet til hinder for, at bestyrelsen som en
ordensforskrift kan vedtage, at f.eks. k@b, salg og pantsagning af
fast gendom kun kan ske ved underskrift af hele bestyrelsen eller
et vist antal af dennes medlemmer, eventuelt i forbindelse med den
administrerende direktgr. Men det vil kun blive en intern forskrift,
som ikke binder tredjemand, der ikke kender den. | forhold til re-
gistrerings- og tinglysningsmyndighederne er legitimationen klar.
Den tilkommer ogsa ved disse retshandler - foruden den samlede
bestyrelse - den eller de personer, hvem bestyrelsen har tillagt
tegningsret i henhold til 8 60, stk. 2 og 3. Tinglysningsmyndigheden
vil altid kunne lasgge en udskrift af aktiesel skabs-registeret til grund
for undersggelsen af legitimationsspagrgsmalet. "

At der ved siden af oplysningen om den registrerede tegningsret kan blive
tale om begraassninger i tegningsretten ud fra selskabets formal eller betragt-
ninger vedrgrende den tegningsberettigedes habilitet eller dispositionens ussed-
vanlige karakter, var ikke bergrt i motiverne.

At den tegningsberettigedes inhabilitet kan have betydning, selv om med-
kontrahenten ikke ligefrem kan siges at have vaget i ond tro med hensyn til
den manglende berettigelse til at indga aftale, er til en vis grad forudsat i
hgjesterets afgerelse i U.f.R. 1970.96. Dommen statuerede, at Bomulds-
spinderierne ikke var bundet ved kautionsgftet over for fabrikant Suder. Af-
garelsen er dog ikke ganske klar; der anferes i dommen si meget til begrun-
delse: for resultatet, at man ikke klart kan danne sig en sikker mening om dens
raekkevidde. Af landsretten antoges det, at fabrikant Suder, der havde faet
kautiond efte fra Bomuldsspinderierne stillet i udsigt pa et tidspunkt, hvor
lederne af Boss-koncernen ikke var berettiget til at disponere pa dette sel-
skabs vegne, matte betragte det som overvejende usandsynligt, at der samme
dag, davalget til bestyrelsen havde fundet sted, kunne vage truffet en gyldig
beslutning om kautionen. Denne begrundelse er vel forenelig med en meget
vidtg&ende legitimation for de for selskabet tegningsberettigede, idet det for-
hold, at |gftemodtageren indser, at den tegningsberettigede overskrider sin
bemyndigelse, under alle omstamdigheder ma medfare, at det for selskabet
afgivne lgfte bliver uforbindende. Af hgjesteret anfares det, at fabrikant Su-
der métte indse, at Boss-koncernens likviditet var anspaandt, at han méatte
indse, at underskriverne handlede i egen interesse uden draftelse af grundla-
get herfor, og at hverken fabrikant Suder eller hans repraesentant havde fore-
taget noget for at konstatere, om der efter gaddende regler, herunder be-
stemmelsen i aktieselskabslovens § 50'), forel& en gyldig bestyrel sesbeslut-
ning om kaution. Fabrikant Suder og hans sagferer fandtes herefter ikke at
have vaget i en sidan god tro, at kautionserklagingen kunne paberabes.

Hvis imidlertid den tegningsberettigedes egen, mod selskabets interesser
eventuelt stridende interesse og hans deraf fadgende inhabilitet efter aktiesel-

1) hvorefter et bestyrelsesmedlem ikke m& deltage i afstemning ang&ende
spergsmal om aftale mellem selskabet og ham selv eller i gvrigt med
tredjemand, for si vidt han deri har en betydeligere interesse, der kan
vage stridende mod selskabets.
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skabslovens 8 50 i sig selv skal kunne bevirke, at underskriften ikke binder
aktieselskabet, synes det mere tradfende at sige, at aftalen er uforbindende,
selv n&r |gftemodtageren er i god tro. Og det havde falgdigt vaaret sA meget
mere nagliggende, eftersom hgjesteret ikke tiltradte landsrettens udtalelse
om, at fabrikant Suder og hans sagferer métte indse det som overvejende
sandsynligt, at de fire Boss-direktgrer overskred deres bemyndigel se.

Den tvivl, som der kan vaare om hgjesteretsdommens forstaelse, kan
ogsa vakke tvivl om ngdvendigheden &, at Bomuldsspinderierne indgik forlig
med Hellerup Bank. Hellerup Bank ma pa samme made som fabrikant Suder
have vaget klar over det ganske ussadvanlige i, at fire medlemmer af besty-
relsen for Bomuldsspinderierne umiddelbart efter deres indtraaden i selska-
bets bestyrelse pantsatte selskabets gfendom i Vaby til sikkerhed for
Boss-koncernens egne forpligtelser, og burde have gjort sig sine tanker om
de nye bestyrelsesmedlemmers habilitet under hensyn til aktiesel skabslovens
8 50. Men hvis det derudover tillige skal kraeves, at banken skulle kunne ind-
se, at de fire medlemmer af bestyrelsen overskred deres bemyndigelse, kan
det have vaget afgarende, at banken kan have faet sddanne (urigtige) oplysnin-
ger om den pétaankte fusion, at den i modsagning til fabrikant Suder kunne si-
ges at have vaget i god tro.

| den sag, der er fart om pantssgningen af gjendommen i Vaby til sikker-
hed for det 1an pa 2, 5 mill. kr., der var ngdvendigt til betalingen af det far-
ste afdrag pa kebesummen for de til Boss-koncernen overdragne stemmebe-
rettigede aktier i Bomuldsspinderierne, er det navnlig den gode tro hos 1&n-
giveren og hans reprassentanter, der star i forgrunden som grundlag for &-
gerelsen. Den endelige dom er afsagt af hgjesteret den 4. april 1973. Under
de indledende forhandlinger om lanet var |&ngiveren repraesenteret af den ty-
ske revisor Seinige. Ved den af landsretten afsagte dom af 25. juni 1971, der
ligesom hgjesteretsdommen erklaarer pantssgningen af Vabyegendommen
uforbindende for Muus & Co., antoges det, at den tyske revisor matte siges
at have vamret i god tro. At der kunne vage tvivl pa dette punkt, skyldtes bl. a. ,
at han, der vel navnlig havde til opgave at bedemme pantesikkerheden, dog
var underrettet om, at direktgrerne for Boss endnu ikke var indtradt i besty-
relsen for A/S Muus & Co., at det var en forudsagning for pantsagdningen, at
der skete en fuson med Boss-koncernen, og tillige, at der slet ikke forela
noget regnskabsmateriale vedrerende Boss-koncernen. Som revisor méatte
han vel forstd, at dette kunne skabe alvorlige hindringer for den planlagte
fuson og dermed for sikkerhedsstillelsen. | et til tysk oversat af Boss' sag-
forer landsretssagfarer Grube affattet dokument fremhaevedes tillige det urig-
tige synspunkt, at man ved erhvervelsen af majoriteten af de stemmeberetti-
gede aktier i Bomuldsspinderierne ville fa "dispositionsret over dette sel-
skab, men tillige over B. Muus & Co., Grenaa Dampvaeveri og Vele Damp-
vaeveri”, hvis samlede aktiver angaves til 150 mill. kr.

Afgarende for dommen blev det derimod, at hgjesteret, der ikke tog
stilling til revisor Seiniges gode eller onde tro, kunne fastsld, at landsrets-
sagferer Dahl Jensen, der pa langiverens vegne, efter at lanet var bevilget,
fik til opgave at pase, at lanevilkdrene var overholdt, herunder at beherigt
pantebrev var udstedt og anmeldt til tinglysning, ikke ved pantebrevets mod-
tagelse havde vaget i forngden god tro. Landsretssagferer Dahl Jensen havde



137

formidlet forbindelsen til 1&ngiveren og havde vaget til stede under forhand-
lingen med revisor Seinige. Men derefter var han tillige til stede ved det mga-
de, der afholdtes den 26. september 1967, hvor Boss-direktgrerne underskrev
savel fusionsdokumentet som pantebrevene til Schoeller og Hellerup Bank og
kautionsdokumentet til fabrikant Suder. Pa medet blev der talt om, at de gam-
le bestyrelsesmedlemmer burde underrettes om pantsagningen, men lands-
retssagfarer Dahl Jensen har forklaret, at han ikke havde hgrt disse bemaak-
ninger. Desuagtet antoges det i hgjesteretsdommen, at han efter det, der
passerede pa hans kontor den 26. september 1967, havde staake grunde for

at antage, at pantsagningen ikke, som den skulle, havde vaaet forelagt for og
var vedtaget pa et bestyrelsesmgde i det indstae/nte selskab under iagttagel sen
af aktieselskabslovens § 50, og at han, nar han holdt sig i uvidenhed herom,
ikke kunne anses at have vaaret i god tro.

Under sagen var det gjort geddende, at Muus & Co. dog méite vaare bun-
det ved pantssgningen, fordi de gamle medlemmer af bestyrelsen, der havde
féet kendskab til planerne om at pantsadte gendommen i Vaby til forsikrings-
selskabet Absalon, desuagtet ved at g& med til aendringen af tegnings reglerne
i A/S Muus & Co. og udleveringen af skedet pa egendommen, havde skabt mu-
lighed for den ulovlige transaktion. Dette tillagdes dog ikke afgerende betyd-
ning i dommen, idet det ikke kunne antages, at bestyrelsen havde kunnet fore-
stille sig muligheden &, at de nye bestyrel sesmedlemmer ville foretage sig
de skridt, som de tog, uden om den gvrige bestyrelse.

Til dommen var der to dissenser. Den ene dis sentierende dommer ville
give Alexander Schoeller medhold ud fra de i det foregéende afsnit omtalte
synspunkter, den anden ud fra den betragtning, at landsretssagferer Dahl Jen-
sen ikke kunne antages at repraesentere |angiveren.

N&r spgrgsmalet om tegningsrettens vidtgéende karakter ikke tidligere
har givet anledning til betaankeligheder, skyldes det formentlig, at s grove
misbrug af tegningsretten som de, der foreld i Boss-sagen, er enestaende.
Man kan i denne sammenhaang erindre Alberti-sagen, hvor der patilsvarende
méde forel& et misbrug af legitimationen med hensyn til veardipapirer, der
tilhgrte Den gadlandske Landbosparekasse. Besvigelser af denne art er
saddne, men ndr de forekommer, kan felgerne let blive katastrofale. Netop
derfor kan det vaare af stor betydning, at retsreglerne er saledes udformet,
at faren for gentagelse bliver formindsket. Det bar efter udvalgets formening
ske derved, at man antager mere vidtgdende begramsninger i tegningsfuldmag-
ten end dem, der har vaget antaget i hidtidig teori og praksis.

Udvaget mener, at det afgarende for bedemmelsen &, om de for et aktie-
selskabs tegningsberettigede overskrider deres legitimation, ikke udeukkende
skal findes i aktieselskabslovens inhabilitetsbestemmelser eller i selskabets
formal, men i en samlet bedegmmelse &, om en for selskabet indgaet aftale
alt efter dens art, omfang og vilkadr har en sidan karakter, at den undtagelses-
vis ikke begr binde selskabet. Det kan derfor ikke vaare hensigtsmaessigt at
formulere en lovregel om forholdet. Ud over den regel, der gadder om en for
medkontrahenten kendelig overskridelse af bemyndigelsen, indeholder aftale-
loven da heller ikke nogen udtrykkelig begraansning med hensyn til fuldmaegti-
gens legitimation, hvor fuldmagten er grundet pa en saglig stilling, en skrift-
lig fuldmagt eller lignende.



Derimod finder udvalget, at man navnlig ved gennemfarelsen af en ny
aktieselskabslov i lovens motiver burde give udtryk for en afstandtagen fra
den opfattelse, hvorefter alle med den tegningsberettigede indgaede aftaler
ubetinget skal vaae bindende for selskabet, blot medkontrahenten ikke kendte
den pageddendes mangel pa bemyndigelse. Tvaatimod ber 1) selskabets for-
mal, 2) den underskrivendes inhabilitet 3) sdvel som aftalens ganske usssvan-
lige indhold og vilkar kunne give anledning til, at aftalen for at vaare bindende
for selskabet ber vage tiltradt efter omstaandighederne af formanden for sel-
skabets bestyrelse, den samlede bestyrelse eller - i ganske saalige undtagel-
sestilfadde - vage forelagt for generalforsamlingen.

Afanit 6

Forhold i forbindelse med tinglysningsoven

Den opfattelse af tegningsretten, som foran er gjort geddende, ma efter
omstaandighederne ogsa fa indflydelse pa den stilling, som tinglysningsdomme-
ren ber indtage, ndr der tinglyses dokumenter, der er underskrevet af den
tegningsberettigede pa selskabets vegne. Hvis det af selve aftalen fremgar,
at den har en ganske ekstraordinag karakter, ber tegningsreglerne i vedtesy-
terne ikke umiddelbart lasgges til grund. F.eks. begr man efter udvalgets op-
fattelse ikke tinglyse et pantebrev i aktieselskabets gendom til sikkerhed for
direktgrens egen gadd, nar direktgren selv underskriver dokumentet, selv om
han efter vedtaggterne tegner selskabet ogsd ved overdragelse og pantsagning
af fast ggendom. Det er imidlertid klart, at prevelsen ved tinglysningen ma
vage meget begramset, fordi dispositionens ekstraordinagre karakter og vil-
kér gaddent vil fremga af det tinglyste dokuments umiddelbare indhold. Né&r
der f.eks. leveres et af den eller de tegningsberettigede udstedt ejerpantebrev
til tinglysning, vil tinglysningsdommeren ikke kunne vide, at det er hensigten
at misbruge dokumentet til pantsagning for selskabet uvedkommende gadd.
Hvad der derfor mest pdkalder interessen i forbindelse med tinglysningen af
aftaler, hvorved legitimationen til at forpligte aktieselskabet er overskredet,
er retsstillingen, hvor der - som i tilfaddet med tinglysningen af de to pante-
breve i B. Muus & Co. 's gendom i Vdby - fremsadtes indsigelse imod lys-
ningen under tinglysningssagens ekspedition.

Fer tinglysningsloven pahvilede der ikke tinglysningsdommeren nogen
som helst pravelsespligt med hensyn til de til tinglysning indleverede doku-
menter. Det var tillige regelen, at udstederen af det tinglyste dokument be-
varede alle de indsigelser, som han kunne fremsagte over for dokumentets
modtager, men de fleste indsigelser kunne fortabes over for en senere er-
hverver af den tinglyste ret. | princippet var tinglysningens virkninger heller
ikke knyttet til selve tinglysningen, men denne havde tilbagevirkende kraft til
aftalens indgaelse, i hvert fad hvis tinglysning skete inden de foreskrevne
frister.

Efter tinglysningsloven bestemmes et tinglyst dokuments virkning i _for-
hold til tidligere gtiftede utinglyste rettigheder eller i forhold til andre ting-
lyste rettigheder ved tidspunktet for dokumentets indgivelse til dommerkonto-
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ret, dets anmeldelse til tinglysning, jfr. T.L. 8 25. Den beskyttelse, der i
denne henseende tillaagges den godtroende erhverver af ret, forudsadter, at
erhververen er i god tro ikke alene ved aftalens indgaelse, men ogsa pa an-
meldelsestiden, jfr. tinglysningslovens 8 5, 2. pkt. Da der rejstes indsigelse
imod tinglysning af de to pantebreve med pant i ggendommen i VValby, var det
da ogsa hovedpunktet i landsretssagfegrer Dahl Jensens procedure for tinglys-
ningsdommeren, at hans mandanter Hellerup Bank og Alexander Schoeller var
i god tro ved dokumenternes anmeldelse til tinglysning.

Ifalge de oplysninger om tinglysningssagen, der foreligger for udvalget,
synes man imidlertid slet ikke at have haft opmagksomheden rettet imod den
omstaandighed, at udstedelsen af et gaddsbrev ikke afskagrer fra fremssdtelsen
af indsigelser over for dettes modtager, og navnlig, at den beskyttelse, som
tinglysningen medfarer imod dokumentudstederens indsigelser, ikke opnés
umiddelbart ved dokumentets anmeldelse til tinglysning, men farst ved dets
tinglysning, d.v.s. dets indfegrelse i tingbogen efter dommerens provelse.
Nér deti T.L. 8 27 siges, at udstederens indsigelser mod et dokuments gyl-
dighed fortabes, "nér et dokument er indfert i tingbogen", har det hermed
vaget meningen at fastsld en afvigelse fra hovedregeleni T. L. 8§ 25 om rets-
virkning fra anmeldelsen. Motiveringen herfor har vaget, at man dermed
mente at skabe en yderligere sikkerhed mod lysning af dokumenter, der ingen
retsvirkning burde have. Baggrunden herfor fremgér af Frederik Vinding
Kruses afhandling om tinglysning fra 1923, s. 97 ff. , der dannede grundlaget
for aandringen af tinglysningsretten. Forfatteren udvikler her, at den bedste
sikring mod falske tinglyste dokumenter, navnlig falske pantebreve, skal fin-
des i den pdbudte kundgerelse om lysningen. Den gjeblikkelige opklaring af
misbruget vil i sig selv medvirke til at hindre misbrug. Men sa tilfgjes fal-
gende passus:

"Men herved skal det ingenlunde underkendes, at der ligger et staarkt
stgttende moment for refleksen alene i den omstaandighed, at ethvert
dokument, der begages tinglyst, skal fremlaggges for et retskontor,
for en dommer, der har en vis erfaring og menneskekundskab pa
dette omrade. Der ligger heri en art lysning, der kan afholde perso-
ner fra at forsege sig med ulovlige dokumenter pa dette omréde.

Derefter gér forfatteren over til at diskutere, om det er pakraevet til
vaan mod lysning af svigagtigt udfaadigede dokumenter at fastsaette en frist
fra kundgerelsen i tingbladet til fremsadtelsen af indsigelser imod tinglysnin-
gen. Han kommer dog til det resultat, at misbrug af tinglysningsordningen er
sA gjadden, at det ikke kan findes pakraevet.

Forfatteren udtrykker tillige sagen p& den made, at tinglysningen skal
betragtes som en fremadskridende proces, sdledes at virkningen kan knyttes
til forskellige led i processen. Medens virkningen efter 8 1 om kolliderende
rettigheder, ofte kaldet prioritetsvirkningen, skulle knyttes til tidspunktet for
dokumentets anmeldelse til tinglysning, skulle fortabelse af indsigelser mod
dokumentets gyldighed vaare knyttet til tidspunktet for dokumentets indfarelse
i tingbogen efter stedfunden provelse.

Sav om der ikke i tinglysningsloven er givet forskrifter om behandlingen
af indsigelser imod det tinglyste dokument, siges det dog i Frederik Vinding
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Kruses kommentar til tinglysningsloven, 3. udg. 1952 s. 188, at det netop er
meningen med kundgerelsen i tingbladet at kalde pa indsigelser. Selv om ting-
lysningsloven kun foreskriver, at et dokument for at kunne tinglyses skal
fremtraade som udstedt af den efter tingbogen berettigede, antages det dog,

at dommeren skal undlade at tinglyse et dokument, om hvilket han ved, at det
ikke er underskrevet af rette vedkommende. Er han i tvivl, ma han sgge at
skaffe fornoldet naarmere oplyst, og dette ma navnlig gadde, hvis udstederen
selv fremsadter den indsigelse, at underskriften er falsk. Fremkommer der
andre indsigelser mod dokumentets gyldighed, er det mere tvivisomt, hvor
langt dommerens officialvirksomhed straskker sig. | denne henseende er det
imidlertid afgerende, hvilken betydning det har, at dokumentmodtageren er
kommet i ond tro efter anmeldelsen til tinglysning.

Det er vist nok den amindelige antagelse, at forudsagningen for, at do-
kumentudstederen mister sine indsigelser mod dokumentets gyldighed, ma
vaere, at modtageren er i god tro endnu ved dokumentets indferelse i tingbo-
gen, jfr. neevnte kommentar s. 188, Knud Illum, Tinglysning, 1950, s. 281.
Af Frederik Vinding Kruse begrundes dette med, at modtageren af dokumen-
tet, hvis han kommer til kundskab om dokumentets ugyldighed af den ene eller
den anden grund, ma have en naturlig pligt til at meddele det til dommeren,
hvorefter tinglysning ikke bgr ske. Det ma imidlertid forekomme mere natur-
ligt, at dokumentudstederen, der vil gere indsigelse mod dokumentets gyldig-
hed, retter henvendelse til tinglysningsdommeren og fremssdter sin indsigelse
for ham. Sker det, synes det ikke at burde gere nogen forskel, om han p&
star, at dokumentet er falsk, eller at det er uforbindende for ham af anden
grund, f. eks. fordi det har vist sig, a den check, hvormed et 1&n mod pant
er udbetalt, har vaget daskningsigs. Hvis tinglysningen fremmes i et sddant
tilfadde, vil bedrageren ved afhsandelse af det tinglyste pantebrev kunne haste
udbyttet af sit bedrageri.

En ikke uvaesentlig indvending mod den skitserede ordning er den, at det
kan vage vanskeligt at afgere, hvorndr indferelse i tingbogen har fundet sted.
Datoen for indfgrelsen anferes ikke i tingbogen, hvor kun datoen for indferel-
sen i dagbogen er anfert. Mere principielt kan man imod ordningen indvende,
at indferelse i tingbogen, prevelse af dokumentet og dommerens underskrift
pa tinglysningspéategningen ikke stér i s ngle sammenhaang, som det er forud-
sat i den hidtidige behandling af de herhen hgrende spargsmal.

Efter tinglysningsanordningen kan tingbogen feres af en kontorist. Der
sker da senere en revision ved en dommerfuldmaagtig eller ved dommeren
selv. Sdv om den, der reviderer indfagrslerne i tingbogen, maétte mene, at
lysning er berettiget, vil han dog vame pligtig til at forelasgge tvivlsspargsmal
for dommeren ved tinglysningspategningens underskrift. Farst herefter er
tinglysningssagen afgjort. Ved de i Boss-sagen omhandlede tinglysninger af
pantebreve er det endog oplyst, at man havde fulgt en fremgangsméade, der
ikke har stette i tinglysningslovens regler, nemlig at foretage en indfgjelse
af ordet "forelebig" i afventning &, at skede fremkom, og med henblik pa se-
nere revision. Man vil med fgie kunne betvivie, om en sidan indferelse op-
fylder betingelserne for at afskaae fremsadtelsen af indsigelser imod et ting-
lyst dokument.

Tinglysningsdommeren har giensynligt delt den opfattelse, at tinglysnin-
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gen ikke umiddelbart kunne fremmes uden hensyn til nogle af hgjesteretssag-
forer Klerk i skrivelse af 10. oktober 1967 fremsatte indsigelser. Han over-
sendte Klerks brev til udtalelse til anmelderen, landsretssagferer Dahl Jen-
sen, der besvarede henvendelsen ved at afvise, at forhold inden for bestyrel-
sen for A/S MUUS & Co. kunne vedkomme ham eller hans klient Alexander
Schoeller; de var begge i absolut god tro. Der afholdtes derefter et retsmg-
de, hvor Klerks kollega advokat Saltorp pa A/S Muus & Co. 's vegne péastod
pantebrevene afvist efter T. L., 8 15, stk. 2, idet pantebrevene var underskre-
vet af personer, der ikke var berettiget til at pantssdte gendommen i Vaby.
Han henviste i sa henseende til aktieselskabslovens § 48, jfr. 50, hvilket in-
volverer, at der foreld et groft misbrug, idet underskriverne ganske uberet-
tiget havde pantsat A/S Muus & Co. 's gendom til sikkerhed for deres egne
forpligtelser.

Heri var der utvivisomt nogen misforstaelse og sammenblanding af for-
melle og reelle synspunkter. Der kunne efter vedtagterne for aktiesel skabet,
sdledes som de var andret umiddelbart forinden tinglysningen, ikke herske
tvivl om, at det formelle grundlag for tinglysningen var til stede. Fire besty-
relsesmedlemmer kunne tegne selskabet. Men det reelle argument, at de fire
bestyrelsesmedlemmer pa grund af inhabilitet alligevel ikke havde vaget be-
rettiget til at stille selskabets gendom til sikkerhed, kunne - rigtigheden af
dette anbringende forudsat - medfere, at tinglysningen dog ikke burde have
vaget fremmet. Da denne indsigelse ikke fortabes ved anmeldelsen, men ved
tinglysningen, burde tinglysningsdommeren ikke have taget det for gode varer,
at landsretssagfarer Dahl Jensen pastod at have vagret i god tro ved anmeldel-
sen. Da Dahl Jensen gjorde gaddende, at han reprassenterede |angiveren,
méatte det endvidere sta fast, at denne netop var bragt i ond tro ved sagens
behandling for tinglysningsretten.

Afgerelsen kan efter udvalgets opfattelse kun vaeae rigtig, dersom det kan
laegges uprevet til grund for tinglysningsafgerelsen, at de efter de tinglyste
pantebreve berettigede var i en sddan god tro, at de allerede forud for ting-
lysningen havde erhvervet ret i overensstemmelse med de om tegningsretten
eller om pantebreve i aimindelighed gsddende regler. Men sagen viser netop,
at en sédan formodning om god tro ikke ber lasgges til grund ved lysningen,
men ber afgeres under en selvstaandig sag. Derfor fertes sagen angdende
Hellerup Banks retsstilling uanset pantebrevets tinglysning, og hvorledes man
end bedgmmer forligets indhold, er det givet, at tinglysningsproceduren ikke
kunne give det fornadne grundlag for afgarelsen af bankens retsstilling. For
pantebrevet til Schoeller gadder det, at Schoellers reprassentant forud for til-
sagnet om |an mod pant i ggendommen i Vaby havde faet sddanne oplysninger
om formdlet med langivningen, at man af den grund ma finde det naaliggende,
at man ikke vil kunne na til den opfattelse, at lanet er ydet i god tro.

Som sagen kom til at foreligge, ma det beklages, at procedure og afgo-
relse i tinglysningssagen sa dbenbart fandt sted uden dyberegdende forstéelse
af regeleni T.L. 8 27, og at tinglysningsdommerens afgerelse i sagen ikke
blev pregvet ved landsretten. Der blev ganske vist ivaaksat kage til landsret-
ten, men kun for s3 vidt angik lysningen af pantebrevet til Schoeller, og denne
keae blev senere frafaldet.

Under den foran omtalte hgjesteretssag om A/S Muus & Co. 's forpligtelse
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i henhold til ejerpantebrevet pa 3 mill. kr. til Schoeller har den rigtige pro-
blemstilling vaaret fremme. Men det fik ikke direkte betydning for afgerelsen,
fordi det statueredes ikke blot, at Schoellers reprassentant |landsretssagfarer
Dahl Jensen havde indset eller burdet indse, at dispositionen var uberettiget,
men tillige at han ved grov uagtsomhed var skyldig i sit ukendskab hertil.
Efter tinglysningslovens § 5 ville derfor end ikke en uden indsigelse gennem-
fart tinglysning have kunnet fare til, at A/S Muus & Co. skulle vedsta pant-
sadningen. Havde man derimod kunnet fastsld, at landsretssagfarer Dahl Jen-
sen havde udvist simpel uagtsomhed ved pantebrevets modtagelse den 26. sep-
tember 1967, ville det spgrgsmd have foreligget i sin renhed, om ikke det
kendskab, som han erhvervede ved den af hgjesteretssagfarer Klerk rejste
indsigelse under tinglysningssagen, ville have kunnet begrunde det samme
resultat.

Sagen giver imidlertid grund til nearmere at overveje, om tinglysnings-
lovens ordning er tilfredsstillende. Adskilligt kan anferes til fordel for en
ordning, hvorefter indsigelser mod det tinglyste dokuments gyldighed fortabes
allerede ved anmeldelsen til tinglysning. Hvis tingbogen ikke frembyder nogen
hindring for lysningen, er erhververen i de fleste retninger beskyttet allerede
fra dette tidspunkt. Derfor udbetales 1&n ofte, nar dokumentet er anmeldt til
tinglysning, i hvert fad nédr den sagferer, der ekspederer dokumentet til ting-
lysning, indestar for dets anmagkningsfrie lysning. Det var ogsa en sadan
fremgangsmade, der benyttedes ved lysningen af pantebrevet til Schoeller.
Men hvis indsigelser mod dokumentets gyldighed bevares indtil prevelse og
indfgrelse i tingbogen, er beskyttelsen mangelfuld i en enkelt henseende.

T.L. 8 27 er derved egnet til at rokke tilliden til det til tinglysning anmeldte
dokument. Det er vel yderst gaddent, at problemet om indsigelser mod do-
kumentet opstar pa samme made som under Boss-sagen. Er modtageren af
det tinglyste dokument i god tro ved anmeldelsen, kan en efterfalgende frem-
sadtelse af indsigelser om falsk eller bedrageri tilfgje ham et uventet tab.
Pa den anden side ma det ogsa fales urimeligt, at tinglysningen skal kunne
benyttes til gennemferelsen af falsk og bedrageri, nér indsigelsen herom er
fremsat allerede under tinglysningssagens behandling. | princippet bar man
derfor holde fast ved regelen i tinglysningslovens § 27, sdledes at indsigelser
mod dokumentets gyldighed kan fremsadtes under tinglysningssagen. Da sa-
danne indsigelser er uhyre sjaddent forekommende, har reglen i 8 27 heller
ikke vaget til hinder for, at l1&n, som ovenfor naevnt, i vid udstrakning udbe-
tales, nar dokumentet er anmeldt, og det ved eftersyn af tingbogen er kon-
trolleret, at der ikke efter denne er nogen hindring for tinglysningen.

Derimod bgr man vel nok forskyde det tidspunkt, hvortil lysningens rets-
virkning regnes, fra indfgrelsen i tingbogen til tinglysningssagens afslutning
ved dommerens lysnings pategning eller dokumentets tilbagesendelse til an-
melderen. Medens tidspunktet for indferelsen i tingbogen kan vaae vanskeligt
at bestemme og heller ikke danner afsutningen pa sagens behandling, er bade
den endelige afslutning med dommerens pategning og dokumentets tilbagesen-
delse til anmelderen tidspunkter, der lettere lader sig fastsld&. Om man skal
vedge det ene eller det andet tidspunkt ma afhaange &, om man tillaagger dom-
merens underskrift pa tinglysnings pategningen en sadan retskraft, at den ikke
kan aendres, hvis man efter underskriften bliver opmaaksom pa forhold, der
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burde have medfert f. eks. dokumentets afvisning fra tingbogen. Problemet
kunne opsta, hvis det efter tinglysningspategningens underskrift oplystes, at
dokumentet var underskrevet af en tjenestemand i statens tjeneste, der var
fratrddt sin stilling pa underskriftstidspunktet. | et sddant tilfadde ville det
vel nok vae naturligt, at man overstreger tinglysningspategningen og i stedet
pafarer en afvisning.

Det forekommer tillige rimeligt, om man i tinglysningsanordningen opta-
ger udtrykkelige forskrifter om, hvorledes tinglysningsdommeren skal for-
holde sig, nar der under ekspeditionen af et til tinglysning anmeldt dokument
fremkommer indsigelse mod dokumentets aggthed eller gyldighed. Pastas do-
kumentet at vage falsk, er der vist nok enighed om, at dommeren skal afvise
det, ndr det er bevist, at underskriften er fask. Er der begrundet mistanke
om falsk, skal dommeren sgge forholdet naarmere oplyst, inden han faardig-
ekspederer dokumentet. Tilsvarende enighed foreligger ikke med hensyn til
andre indsigelser mod dokumentets gyldighed. Sav om Frederik Vinding
Kruse s stagkt har fremhaevet, at kundgerelsen af de tinglyste dokumenter
sker for at muliggere fremsadtelsen af indsigelser s vidt muligt straks, er
han dog tilbgjelig til at antage, at dokumenter, mod hvilke der fremsadtes
indsigelser om svig og lignende, skal ekspederes uden hensyn til indsigelsen.
Udvaget kan ikke tiltreade denne opfattelse. Hvis man fremmer tinglysnings-
sagen uden hensyn til et muligt begaet bedrageri, kan det blive skadonesvangert
for den bedragne. At man fremmer lysningen uanset begdet falsk, medfarer
et ansvar for statskassen, som denne i princippet har pataget sig. Hvis der
derimod p&feres ejeren af en fast gendom tab ved tinglysningsdommerens
fremme af lysning af ved svig fremkaldte dokumenter, falder eventuelt derved
indtrédt tab med den fulde vasgt pa dokumentudstederen.

Det mest naaliggende forslag ma derfor vaare en aandring af tinglysnings-
lovens § 27, sdledes at bestemmelsen indledes:

"N&r et dokument med pétegning om stedfunden tinglysning er tilbagele-
veret eller tilbagesendt anmelderen,

Der ber tillige i tinglysningsanordningen optages en forskrift, hvorefter
dommeren fra tinglysning ber afvise et dokument, nar det er godtgjort, at den
afgivne vilje s erklagring er ugyldig. Er der grund til at tro, at det kan vage
tilfaddet, begr dommeren, forinden tinglysningen fremmes yderligere, foran-
ledige, at spagrgsmalet spges afklaret og om fornedent afgjort pa bindende
made. Det bar her ogsi papeges, at det efter omstandighederne ikke vil vae
re tilstraskkeligt at forelasgge fremkomne indsigelser for anmelderen, der
vel ofte, men langtfra altid reprassenterer den efter dokumentet berettigede.
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Beretning af 3. december 1968
fra Centralanstalten for Revision
vedr. Crowns Herrekonfektion A/S's indgangsstatus
pr. 10. januar 1967.
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CENTRALANSTALTEN FOR REVISION

Deres nr. 321/67.

Vort nr. 758 Y. Z.

Sag: BOSS OF SCANDINAVIA

Vor beretning af 3. december 1968
vedr. CROWNS HERREKONFEKTION A/S's indgangs status
pr. 10. januar 1967.
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CENTRALANSTALTEN FOR REVISION

Deres j. nr. 321/67.
Vortnr. 758 Y.Z.a.

Til
11. undersggel seskammer,
Politigarden, Kgbenhavn V.

Sag: Boss of Scandinavia.

Efter Deres anmodning har vi pa grundlag af Crowns bogholderi og salgs-
fakturaer udlént af Boss' likvidatorer, oplysninger fra likvidatorernes revi-
sor, Revisionsfirmaet Christiansen & Engelbrechtsen (se sagens bilag 536 og
537) samt politirapporter, udarbejdet efterfglgende opgarelser og bemaerknin-
ger vedrarende en rakke faktureringer og udstedelse af kreditnotaer i mane-
derne far og efter 10. januar 1967 og 15. november 1966.

Vi skal bemaxke, at Crowns normale regnskabsar er pr. 1. november,
men ved indgangen i Boss fik Crown tilladelse til, at regnskabet for 1965/66
omfattede 14 maneder, nemlig den faktiske periode fra 18. november 1965 til
10. januar 1967.

Der foreligger en balance udarbejdet pr. 15. november 1966, og efter
det i sagen oplyste er der talt varelager op den 28. november 1966, som det
har varet meningen - pa grundlag af bevesgelserne i perioden 15. november
til 28. november 1966 - at beregne tilbage til 15. november 1966.

A. Borregaard har overfor os oplyst, at man ved opggrelsen af Crowns
regnskaber har benyttet fglgende princip:

I:  Ikke leverede faerdigvarer, der ikke var faktureret - blev optaget
som varelager til kostpris, hvilket betyder, at der ikke indtasgts-
feres bruttoavance herpa.

[1: Ikke leverede varer, der var faktureret far regnskabsdagen, blev
individualiseret og ikke medtaget som faxrdigvarelager, i det de
i bogholderiet figurerede som debitorer, hvilket indebeerer, at
bruttoavancen er indtaggtsfert i regnskabet.




PA grundlag af forannsaynte materiale har vi udarbejdet vedhadtede:

Bilag nr. 1: Opgerelse over eksport-fakturaer udstedt og bogfert hos Crown
i perioden 14/11 1966 - 29/11 1966, hvor vareforsendelse ikke
fremgédr af forsikrings journalen. Samtlige fakturaer er udlignet
ved Crowns udstedelse og bogfering af tilsvarende kreditnotaer
i perioden /12 1966 - 4/1 1967.

Hverken fakturaer eller kreditnotaer er bogfert hos Crowns
kunder. Ialt kr. 733. 502,80.

Bilag nr. 2: Opgarelse over eks port-fakturaer udstedt af og bogfert hos
Crown den 19. december 1966, hvor varerne ifgdge forsikrings-
journalen forst er afsendt den 17. januar 1967.
Ialt kr. 46.640,51.

Bilag nr. 3: Opggrelse over eks port-fakturaer udstedt af og bogfert hos
Crown den 4. januar 1967, hvor varerne ikke ses afsendt ifalge
forsikrings journalen, men alle fakturaer er bogfert hos Crowns
kunde.

Sdvidt vi kan se, er varerne leveret i tiden 23/1 - 13/3 1967,
jfr. vedlagte bilag nr. 6. Ilalt kr. 627. 317, 11.

Bilag nr. 4: Opgerelse over eks port-fakturaer udstedt af og bogfert hos
Crown den 10. januar 1967, hvor varerne ifgge forsikrings-
journalen farst er afsendt den 17. januar 1967.
Ialt kr. 6.438,27.

Bilag nr. 5: Opgarelse over fakturaer til danske og udenlandske kunder ud-
stedt af og bogfert hos Crown den 9. og 10. januar 1967 for
ialt kr. 438.876, 35.
Samtlige fakturaer er udlignet ved Crowns udstedelse og bogfa-
ring af tilsvarende kreditnotaer i perioden 17. januar - 15.
marts 1967. Crowns kunder hsevder intet at kende til disse fak-
turaer og kreditnotaer.

Bilag nr. 6: Owversigt over fakturaer, som er annulleret i perioden 23/1 1967
- 10/3 1967 og derfor ikke bogfert hos Crown. Fakturaerne in-
deholder consignment numre for en dels vedkommende, der
svarer til afsendelse af varer ifglge forsikringsjournalen.
Fakturaerne er ikke bogfart hos den anfarte kunde. Ifdge for-
sikringsjournalen, ialt kr. 639. 829. | modsagning til normale
annulleringer, mangler i bilagsmaterialet original-eksemplaret
og flere genparter. Af hensyn til bilagsmaterialets omfang er
dette ikke vedlagt sagen, men stér naturligvis til disposition.

Ifadge ovennaavnte bilag nr. 1 - 6 er der af Crowns udstedt fakturaer i
perioden 14. november 1966 - 10. januar 1967, uden samtidig levering af
varer for ialt ... ... ... kr. 1.852. 775, 04

Af disse fakturaer er ved kreditnotaer
udstedt i perioden 1/12 1966 - 4/1 1967
udlignet ialt . . . ... ... .. ... ... ] " 733.503,54

Sdledes at Crowns omssdning pr. 10/1 1967
er forbedret med ialt. .. ... ... .. .. .. .. ... kr, 1.119.271,50
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Undersggelserne har endvidere vist, at sidstnsevnte belgb i perioden efter
10. januar 1967 - det vil sige i kommanditselskabet Boss of Scandinavias
regnskabsperiode - er afviklet saledes:

Udlignet ved kreditnotaer udstedt i

perioden 17/1 - 15/3 1967 . . . . . - kr. 438.876,35

Efterlevering af varer i perioden
23/1-10/3 1967 . . .. ... ... 680.395,15

Belgbet, kr. 1. 119.271, 50 fremkommer kronologisk ifalge bilag nr. 1 -
6, sdledes:

Ifalge vedhadtede bilag nr. 1.
14/11 1966 udstedt fakturaer nr. 20.460 -

465 og 20.467, ialt Kr. 278.404,30
25/11 1966 udstedt fakturaer nr. 20.510
og 20.512, ialt ... . 23.551,12
25/11 1966 faktura nr. 20.523 23.089,39
28/11 1966 faktura nr. 20.533
og nr. 20.534, ialt 92. 357, 56 " 138.998,07
29/11 1966 udstedt faktura
nr. 20541 = . . .. 203.982,66
29/11 1966 faktura nr. 20.542 . o 112.117,77
1/12 1966 kreditnota nr.
20.545 og 20.546 4-23.551,86 " 292.548,57

Crowns omsadning pr. 5/12 1966 er sdledes
forbedret med ialt . . . . .

Af ovenstdende fremgér det, at der i balancen pr. 15/11 1966 er medta-
get som omsadning og debitorer skeont varerne ikke var leveret, for ca
kr. 278.000,00.

Safremt der ikke pa lageret har vaaet individualiseret varer herfor, vil
dette medfare en forbedring
af Crowns driftsresultat pa ca. kr. 278.000,00

| dagene 25/11 - 1/12 1966 er udstedt

og bogfert fakturaer uden samtidig vare-

leverance for i alt ca. kr. 431.000.

Sa&fremt disse salgsfakturaer har vaaet

anvendt ved regulering af faadigvare-

lageret pr. 15/11 1966, har kostprisen

herfor - alt andet lige - foraget lageret

og dermed forbedret driftsresultatet

medca.. ... ... .. ... . ... . ... ..0_" 302.000,00

Vi har her regnet med, at kostprisen udger 702 af salgsprisen.

Udstedelsen og bogferingen af ovennsernte fakturaer har pr. 5/12 1966
medfart en forggelse af Crowns omsagning pa kr. 709. 950, 94.
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Omsagtningsforggelse i perioden 14/11 1966 - 5/12 1966
ifgige foranstdende kr.  709. 950, 94
| perioden 6/12 1966 - 10/1 1967 er yder-
ligere udstedt fglgende fakturaer uden
samtidige varel everancer samt kreditnotaer
til udligninger:

Ifglge vedhadtede bilag nr. 1:
14/12 1966 kreditnota nr. 20.592 v 203.982,66
20/12 1966 kreditnota nr. 20.614 + 23.089,39

Ifglge vedhadtede bilag nr. 2:
19/12 1966 fakturanr. 21.011 -
21014 .. ... ... . ... ......46,640,51 " + 180.431,54

Ifglge vedhadtede bilag nr. 1:
4/1 1967 kreditnotaer nr. 20.617 -
20.626 ... ... ...... ... . =482.879,63

Ifolge vedhadtede bilag nr. 3:
4/1 1967 fakturanr. 21.023 -
21.028 627.317, 11 " 144.437,48

Ifalge vedhaetede bilag nr. 4:
10/1 1967 faktura nr. 21.039 o 6.438,27

Ifglge vedhadtede bilag nr. 5:
9/1 - 10/1 1967 fakturatil
diverse kunder. . . . . . . . . . 438.876, 35 " 445.314,62

Crowns omsagning pr. 10/1 1967 er saledes
forbedret med ialt ... ... kr

Angdende de den 4/1 1967 udstedte faktura til Brand Import nr. 21.023
- 21.028 pdialt £32.554- 1- 7 = d. kr. 627. 317, 11 skal anfgres, at sagens
bilag nr. 540 a viser, at Crown har meddelt Walker Brothers en liste over
de omhandlede fakturaer, og at fakturaerne er sendt til Fadlesbanken. Sagens
bilag nr. 540 b viser, at der i ovennsevnte belgb er fradraget 2% til Walker
Brothers med £ 651- 1- 8 = d. kr. 12.546,37.

Ifalge sagens bilag nr. 540 ¢ har Crown til Walker Brothers den 18. ja-
nuar 1967 fremsendt en veksel pa nettobelgbet £ 31. 902-19-11, Genpart af
omhandlede veksel er vedlagt som sagens bilag nr. 540 d. Diskontonotaen
fra Fadlesbanken, dateret den 16. februar 1967, er vedlagt sagen som bilag
nr. 540 e og viser, at den omhandlede veksel er diskonteret med et nettopro-
venue pa d. kr. 522. 090, 93, som er krediteret gennem Den Lollandske Bon-
destands Sparekasse i Maribo den 20. februar 1967.

Alt andet lige vil belgbet kr. 1.119. 271, 50 indvirke pa& Crowns drifts-
regnskab og status ved indtraedelsen i Boss pr. 10/1 1967 under hensyn til
det omfang, i hvilket der var faardigvarer pa lageret til daskning heraf.

Ifalge indgangsstatus androg faerdigvarelageret pr. 10/1 1967
kr. 944.019,03.

Som falge af de divergerende forklaringer til politirapporterne om vare-
lageret pr. 10. januar 1967 har vi beregnet indflydelsen pa Crowns regnskab
efter falgende 3 alternativer:
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Alternativ 1:

Sa fremt alle ovennaevnte fakturaer er dakket af tilstedevesrende fardig-
varer, som ikke blev medtaget i lageret pr. 10/1 1967 pa kr. 944.019,03, er
det et spgrgsmal, om bruttoavancen tilfalder Crown som posteret. Hvis ikke,
har Crown opndet ca. 30% for meget i bruttoavance af kr. 1.119. 000, -

Alternativ II:

Sa fremt alle fardigvarer blev medtaget i lageret pr. 10/1 1967
kr. 944. 019, 03, og der séledes ikke var yderligere varer til dakning af de
omhandlede fakturaer, er hele salgsbelgbet ca. kr. 1.119.000,- indtaget
som forbedring af Crowns nettofortjeneste og egenkapital far 10/1 1967.

Alternativ IH:

Sa fremt en del af de omhandlede fakturaer har varet dakket af faardig-
varer, som ikke blev medtaget i lageret pr. 10/1 1967 kr. 944.019,03, vil
kun bruttoavancen forbedre Crowns regnskab i det omfang, der var varer i
behold, medens de resterende fakturaer uden varedakning vil forbedre regn-
skabet med det fulde salgsbelgb. Vi har anslaet det tilstedevaerende varel ager
i ferdigvarer, som ikke blev medtaget i belgbet kr. 944. 019, 03 til ca
kr. 450. 000, 00 pa grundlag af politirapporterne.

Som bilag nr. 7 vedleggger vi en opggrelse, hvori vi har posteret fglger-
ne af de omhandlede faktureringer under hensyn til de tre naevnte alternativer.
Vi har afrundet belgbene til hele tusinder.

Regner man med alternativ |, hvorefter Crowns driftsresultat og egen-
kapital reduceres med ca. kr. 336. 000, -, vil driftsregnskabet vise et netto-
underskud pd kr. 283. 000, - og egenkapitalen vil andrage kr. 692. 000, -.

Regner man med alternativ I, hvorefter Crowns driftsresultat og egen-
kapital reduceres med kr. 1.119. 000, -, vil driftsregnskabet vise et netto-
underskud p& kr. 1. 066. 000, og egenkapitalen vil andrage kr. 91.000, - i
kapital underskud.

Regner man med alternativ 1ll, hvorefter Crowns driftsresultat og egen-
kapital reduceres med kr. 669. 000, -, vil driftsregnskabet vise et nettounder-
skud pé kr. 616. 000, - og egenkapitalen vil andrage kr. 359. 000, -.

Det skal bemaerkes, at de anferte egenkapitaler og formueunderskud
includerer goodwill som aktiv med kr. 530. 000, -.

Forannaevnte belgb har pavirket regnskabet for Boss efter 10/1 1967 til-
svarende, hvilket vil medfgre bemaerkninger til vore tidligere afgivne beret-
ninger vedrgrende Boss' stilling pr. 1/6 1967 og pr. 2/11 1967, jfr. sagens
bilag B, og E. Efter aftale vil vi udarbejde supplerende beretninger herom,
i det ogsd andre senere oplyste forhold har interesse herfor.

Vi skal til slut bemaarke, at vi pa grund af tidnad ikke har gennemgaet
nearvearende beretning med John Eidemak og Arne Borregaard.

Kgbenhavn, den 3. december 1968
CENTRALANSTALTEN FOR REVISION

0. Koefoed Edvin Jensen
statsautoriseret revisor

EJKO
1+20.
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Bilag nr, 1
(ad bilag 1)

Vareert: Belob:
Sagens
Bilag Conslifrn-
nr: Faktura til: Dato: Nr: nment nr: Desa: Kvantum: £:
5%2 Brand Imports Lid.,TLondon 14/11 1966 20,460 8210 4590 85 H. 1,014- 5- 3
532 a " L u 1 14/11 1966 20,461 £82072/05 4589 169 W, 2,016-11-10
532 v, " " " " 14/11 1966 20,462 8212/16 34%5 246 H. 2,935- 7-11
532 " w i " 14/11 1966 20,463 8223/25 2416 126 H.  1.50%- 9-11
532 di L " " " 14/11 1966 20,464 8226/29 2685 12 H.z
2657 14 1)
2705 16 n.g 2 04= 5= 8
2860 32 Ha
530 =, " o il " 14/11 1966 20,465 2204/0Q 4588 2100 H. 2.505-16- 6
532 £, " " " " 14/11 1966 20,467 8217/22 2416 282 H, 3,%64-19~ 4
14,787-16- 5
532 v-x. # " “ u 25/11 1966 20,523 8401 2416 100 H, 1.193- 5~ 0
532 4 " " " " 28/11 1966 20,5%3 8424/27 2416 200 H. 2.386-10- 0
552 ¥ L [ i i 28/11 1966 20.534 200 H. 2,386-10- 0
532 K " " " 29/11 1966 20,542 8432/35 3427 360 1. 5.794- 4- 0
2,052 H., 26,148~ 5- 5
534 Gulins A/B, Gotetorgz ..... 29/11 1966 20,541 ? 3356 642 J.& B. sv, ¥r,
152,796~
32 z 568 1 ,
532 o, Brand Inports Lid,.,Londen 25/11 1966 20.510 S TAWAL i589 %Z 3. 57215~ 2
5%9 g [0 [ " " 3 e 539 q M, ; ~
5% 4, 25/11 195¢ 20.512 2593 i ,” 644 T~ 1
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Boggzl"c Kreditnotaer:

——————————— hfsenat Crovn Bogfort TTTTTTTTTTT T T
ifl,for- ph debi- hos Bogfort
cikrings— tor Crow hos

Kroner: Jouvurnal: konto: kunde: Dato: Nr: £ Yroner: Crown:
19,625,98 + 10/11 1966 = 4/1 1967 20,620 1,014~ 5- 3 29,625,98  4/1 1967
39,021,05 + 10/11 1966 + 4/1 1967 20.621  2,016-11-10 39,021,04  4/1 1967
56,799,90 + 10/11 12656 =+ 4/1 1967 20,622 2,935~ 7-11 56.799,90  4/1 1967
29,092,064 + 10/11 1966 + 4/1 1967 20,623  1,50%- 9-11 29,092,64  4/1 1967
20,264,92 + 10/11 1966 + 4/1 1967 20,624 1,047- 5- 8 20.264,9%  4/1 1967
48,487,71 + 10/11 1966 + 4/1 1967 20.625 2.,505-16- 6 48,487,710  4/1 1967
65,112,110 + 10/11 196¢ + 4/1 1967 20,626  3,364-19~ 4 65.,112,10  4/1 1967
278, 404,30 14.387-16~ 5 278.404,30

25,089,39 + 25/11 1966 = 20/12 1966 20,614  1,193- 5- 0 23,089,339 20/12 1966
45,178,178 + 28/11 1966 + 4/1 1967 20,617 2.386-10- 0 46,178,78  4/1 1967
46,178,718 + 28/11 1966 + 4/1 1967 20,618 2.386-10- 0 46,178,78 4/1 1957
1¥2,31%,77 =3 29/11 1966 + 4/1 1967 20.619 5.794- 4- 0 112.117,77  4/1 1967
50%.969,02 26.148- 5- 5 505.969,02

sv. kr,

20%,982,66 29/11 1966 + 14/12 1965 20,592 152,796- 2072,982,66 14/12 1966
709,951,68 709,951,568

17.082,87 + 25/11 1966 + 1/12 1966 20,545 572152 11,082,988  1/12 1366
12.468,25 % 25/11 1966 + 1/12 1966 20,546 C4dwe 7= 1 12,462,988 1/12 2966

435,503, 54
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Bilag nr. 2
(ad bilag 1)

'g,;ggens

nilag Consignnent
nr: Faktura til: Dato: Nr: b ghaH

578 Brand Imports,London 19/17 1966 21,011 8570 /8579

538 a. u i " 19/12 1966 21,012 8580,/8589

538 b. " n " 19/12 1966 21.013 8590/85¢8

538 c. " " " 19/12 1966 21,014 8599/8502
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_______ Beleb: Afserndt Bogfort
"""""""""""""""""""" ifl.for- hos Bogfort
Kvan- sikrings- Crown hos

B¢ tunm Kroner: Journal: dato: Xunden:

388 60 H. 13.853,6% 17/1 1967  19/12 1966  19/12 196¢

e AT B 13.853,63  17/1 1967  19/12 1966  19/12 1966

>89 43  H.

566 2 H. : —_ A

§9o iz H. 12. 468,25 17/1 1967  19/12 1966  19/12 1966

59C 28 H. 6.465,00 17/1 1967  19/12 1966  19/12 1966

2.410- 7-3  46.640,51
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Bilag nr. 3
(ad bilag 1)

Sagens
bilag Consignmen
nr: Faltura til: Dstos Nr: nr:
535 Burgess and W.G.

Garrould ......c0, 4/1 1967 21.023 7
5%5 a. Brand Imports,lLondon 4/1 1967 21.024 7
535 b, " g i 4/1 1967 21,025 Ps
535 C. " " " 4/1 1967 21.026 P
535 d. L " " 4/1 1967 21.027 P
535.e. i " " 4/1 1967 21.028 /
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_____________________ Afsendt Bogfort
""""""""""" ifi.for- hos Bogfert
Kvan- sikrings- Crown hos
2588 tum: &y Kroner: journal: dato: Kunden:
121 500 H. 5,411~ 5-0 104.274,79 / 4/1 1967 4/1 1967
121 500 H. 5.411- 5-0 104,274,79 7 4/1 1967 4/1 1967
127 500 H, 5.411- 5-0 104.274,79 £ 4/1 1967 4/1 1967
42.7 500 H. 5.411- 5~0 104.274,79 # 4/1 1067 4/1 1967
420 510 H, 5.519- 9-6 106.3%60,28 s 4/1 1967 4/1 1967
18 498 H. 5,389-12-1 103.857,67 # 4/1 1967 4/1 1967

3,008 H. 32,554 1-7 627.317,11
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Bilag nr. 4
(ad bilag 1)

Congignien

Sagens
Bilog A &
e Paktivra 1il: Deto: Nr,

5%8 d. DPrand Tmports, London  10/1 1967 21.039 86%%/8656
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Tosnrss . Afsendt
Vare: Beleb: if‘f.i‘or— Bogfort
—————————————————————————————————— L e hos Bogfort
sikrings-
Kvan- . a1: Crown hos
Dess: tum: £: Kroner: JOULHA dato: Kunden:

2416 7 H.
4589 1 H. 55 h=BeP 6.438,27 17/1 1967  10/1 1967 10/1 1967
4588 20 H.

28 H. 33403 6.4%8,2
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Bilag nr, 5
(ad bilag 1)

Sagens

Vareart:

bilag
nr: Faktura til: Dato: Nr: Dese, Kvantum
531 b-c. Herra Husid H/F, Reykjavik 9/1 1967 21,036 2416 100 H,
531 d4-f, Marsden Bros, Newcasile ..ovuvsen 10/1 1967 21,040 "Sole" Suits 571 ?
531 g-j. Kapp-Ahl, GOteborg ...eeeevoer... 10/1 1967 21,042 Blue Club 546
531 u-x. Jergen Jepsen, Roskilde 10/1 1967 Fe276 Folgeseddel

13578
531 q-r. Carl Jacobsens Eftf.,Roskilde 10/1 1967 7.289 e Div, varer
531 k-m, Johs. Eistrup, Ode 10/1 1967 7.292 1613 Div, varer
531 s~1. Carl Jacobsens Lftf.,Rsskilde 10/1 19267 7.293% 1613 Div, varer
531 n-p. Einer Haagensen, Nastved 10/1 19€7 7.294 1613

21%% Div, varer
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Fakturabeled

Bogzfering hou:

Kreditnotaer.

kaoner: Crowns: Kunden: Dato N1 Januar: Marts:

19,800,00 10/1 & 3/% 1967 - 3/% 1967 21,178 1.9.800,00
157.859,76 10/1 & 15/3 &

9/5 1967 - 15/% 1967 21.224 157.859,76
113.7C9,96 10/1 & 15/% 1967 =+ 15/3% 1967 PARRELL] 11%,709,96
10,140,75 ? - 17/1 1967 1,512 10,140,75
13,011,75 ? + 17/1 1967 1.518 13.011,75
61,173,00 10/1 & 1/3% 1967 e %/3 1967 1,620 61,173,00
24,800,6% 10/1 1967 + %/% 1967 1,622 24,800, 6%
38.380,50 10/1 & 3/3 1967 = 3/3 1967 1,621 38,380, 50
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Bilag nr. 6
(ad bilag 1)

Consignment

Paktura til: Dato: Nr: nr.
Brand Imports Ltd., London .. 23/1 1967  21.058 8655/8664
" " " u vees 23/1 1067 21.059 8645/8654
" " 1" " .. 23/1 1967 21.060 8665/8670
" " " 1" ce.. 23/1 1967 8671/8674
" 1 " 1t . 23/1 1867 21.061 -
" " 1" " vee. 23/1 1967 21.063 =
" W " " ..., 23/1 1967  21.064 8695/8704
M " u n vees 23/1 1967 21.065 =
" " it i eee. 23/1 1967 21,070 8716
" " " " ee.. 1/2 1967 21.080 8726 /8735
" " n " e 1/2 1967 21,082
M " 1" " e 1/2 1967 21.083
" " " " Sed e i 1/2 1967 21.084
" 1" 1 1 S8 1/2 1967 21.085 8776/85
" " " " 1/2 1967 21.086
i " " " L,... 1/2 1967  21.087 8786/95
" 1 1" " e 1/2 1967 21.096
" 1 " [t Voo 1/2 1967 21.097
1" " " " nini 1/2 1967 21.098
" u " " 4 1/2 1967 21.099
n " " n Ve 1/2 1967 21.100
" " " " L...  7/2 1967 21,101 8847/55
" " 1" it A 7/2 1967 21.10% 8866/74
" " " " L. 7/2 1967  21.104 8875/76
1 " 1t " .. 7/2 1967 21.105
8/3 &
10/% 1967 21.185
B/% &
10/% 1967 21.186
8/3 &
10/% 1967 21.187
8/% &
10/% 1967 21,188



Vareart:

Afsendt

ifl,

for-

sikrings-
journal:

Bogfoert

hos Crovwn
p& debi-
torkonto:

Bogfort
hos Crowns
kunder:
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)

Kr. 93.000,-

(

) ( Kr. 91.000,- )

99.000,~

Kr,

(

25/1
25/1
25/1
25/1
25/1
25/1
25/1
25/1
25/1

3/2
3/2
3/2
3/2
3/2
3/2
3/2

8/2
8/2
8/2
8/2
8/2
8/2
8/2
8/2
8/2

1967
1967
1967
1967
1967
1967
1967
1967
1967

1867
1967
1967
1967
1967
1967
1967

1967
1967
1967
1967
1967
1967
1967
r1967
1867

10/3 &

13/3

1967

10/3 &

13/3
10/3
13 &~

Ty
10/%
13/%

1967

&
1967
3

1967

WONORX N N NN W W

NN N RN W NN

NN

NN N N NN

~

S N U U RN,

NN

N N X N NN
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Consignment

Faktura til: Dato: Nr: nr:
? 8/3 & 10/3 1967 21.189
? 8/% & 10/% 1967 21.191
? 8/3 & 10/3 1967 21,192
? 8/3 & 10/3 1967 21.193
? 8/3% & 10/3 1967 21,194
? 8/3 & 10/% 1967 21,195
? 8/3 & 10/3 1967 21.196
? 8/3 & 10/3 1967 21,197
? 8/3 & 10/3 1967 21.198
? 8/3 & 10/3 1967 21.199
? 8/% & 10/3 1967 21.200
? 8/% & 10/3 1967 21,201
? 8/3 & 10/3 1967 21.202
? 8/3 & 10/3 1967 21.203
? 8/% & 10/% 1967 21.204
? 8/3 & 10/3 1967 21.205
? 8/3 & 13/3 1967 21,206
? 8/3 & 10/3% 1967 21.207
? 8/3 & 10/3% 1967 21.209
? 8/3 & 10/3 1967 21.210
? 8/3 & 10/3 1967 21.211
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Vareart: Afsendt Bogfort
————————————————— ifl,.for- hos Crown Bogfoert
sikrings- pad debi- hos Crowns
Dess. Kvantum: journal: torkonto: kunder:
Annulleret 10/3 & 13/3 1957 P4 /
" 10/% & 13/% 1967 P4 /
L 10/3 & 1%/% 1967 # P4
" 10/% & 13/% 1967 P p
" 10/3 & 13/% 19567 7/ 4
" 10/% & 13/3 1967 7~ A
0 10/3 & 13/3 1967 s £
" | 10/3 & 13/3 1967 4 s
0 o 10/3 & 13/3 1967 % 7
" % 10/3 & 13/3 1967 7 #
i ©  10/3 & 13/3 1967 7 y
" ™ 10/3 & 13/3 1967 / #
" 5 10/3 & 13/3 1967 # #
" 10/% & 13/3% 1967 7~ /
" 10/% & 1%/3 1967 P4 7/
" 10/3 & 13/3 1967 # #
" 10/3 & 13/3 1967 ¥ %
" 10/% & 13/% 1967 # 3
" 10/3 & 13/3 1967 # 7
" 10/3 & 13/3 1967 # V3
" =~ 10/3 & 13/3 1967 P4 7

Szmlet forsikringssum: kr. 639.829,00

EJ /KO
3/12/68.
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Bilag nr, 7
(ad bilag 1)

‘Triftekonti:

Vareforbrug og

Varesalg: arbe jdslen: Bruttoavance:
ALTERVATIV I:
Ifelge Crowns & Kents ébningsutatus
og regnskad ....... e P 8.409,000 5.188,000 (38,2 %) 3.221,000

Korrektioner:
Tilbageforsel af salgsfakturaer ... 1,119,000
Ikke tidligere medtaget lager

1) kOStPres mcssmnmais wmnas sy o @ 783,000
Bruttoavance m.v, (30 %) rettes med 336,000
Korrigerede saldi: 7.290.000 4,405,000 (39,6 %) 2.885%,000

ALTERNATIV II:

Ifelge Crowns & Kents &bningsstatus

O TegnSkab o emews o s wmpe i 5 5 v % & § B 8.409.000 5.188,000 3,222,000
Korrektioner: _
Tilbageforsel af salgsfakturzer .... 1,119,000
Bruttoavance m.v, rettes med ....... 1,119.000
Korrigerede saldi: 7.290.,000 5.188.000 (29 %) 2,102,000

Ifelge Crowns & Kents &bningsstatus

og regnskab ......... % Buins 5 & & Lasidhee Sdie 8,409,000 5.188.,000 3.221,000
Korrektioner:

a) tilbagefarscl af salgsfakturaer . 645,000

Ikke tidligere medtaget lager
til kosipris .................

Bruttoavance m.v. (30 %) rettes
Wed, 5 5amiss s busie i 515 8 st o S i 195.000

. 474,000

450,000

b) Tiltageforsel af salgsfakturaer

Bruttoavance m,v, retiss med 474,000

Korrigerede saldi: 7,230,000 4,738,000 (35 %) 2,552,000
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Statuskonti:

Mettoavance: Varelager: Debitorer: Aktiver: Passiver: Egenkapital:
5%.000 2,463,000 2,126,000 125,000-Kent
1,501.000 5,717.000 1.028,000
530,000-Goodw:1l
1.119.000
783,000
336,000 3%6.,000
+283,000 (Netto un- 3,246,000 ‘1,007,000 2,156,000 5.717.000 692,000
derskud) _____ ... e .
53,000 2,46%,000 2,126,000 2,156,000 5.717.000 1,028,000
1.119.000
1,119.000 1.119.000
.1.066.000 (Netto un- 2.463%,000 1,007.000 2,156,000 5,717.600 + 91,000 (Kapital-
derskud) . underskud )
53.000 2,463,000 2,126,000 2,156,000 5,717,000 1,028,000
645,000
450,000
195.000 195,000
474,00C
474,000 474,0C0
+616,000 (netto- 2.91%,000 1,C07,000 2,156,000 5,717,000 359.C00

anderckud)







Bilag 2

Supplement af 6. juni 1969
til den i bilag 1 naevnte revisionsberetning
af 3. december 1968.
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10. uk. j. nr. 376/68.
Vort nr. 758 Y. Z. a.

Sag: BOSS OF SCANDINAVIA

Supplement af 6. juni 1969
til vor beretning af 3/12 1968
vedr gr ende
Crowns Herrekonfektion A/S's indgangsstatus
pr. 10. januar 1967.

CENTRALANSTALTEN FOR REVISION
STATSAUTORISEREDE REVISORER
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CENTRALANSTALTEN FOR REVISION

Deres j. nr. 376/68.
Vort nr. 758 Y.Z.a.

Til
10. undersggel seskammer,
Politigarden, Kgbenhavn V.

Sag: Boss of Scandinavia

Efter Deres anmodning har vi fortsat undersggelserne af Crowns debito-
rer og kreditorer samt varelager pr. 10/1 1967, da Crown indtreeder i Boss,
med det formal at nd frem til sd ngjagtig en indgangsstatus for Crown pr.
10/1 1967 som muligt pa det nu foreliggende grundlag.

Sammen med undersggel seskammeret har vi foretaget supplerende un-
dersggelser i London hos Boss U. K. og revisionsfirmaet Peat, Marwick,
Mitchell & Co., som likviderer Boss U.K. hos Walker Bros, og dette sel-
skabs likvidator, revisionsfirmaet Cooper Bros, samt hos speditionsfirmaet
Air Express, der har indklareret alle sendinger fra Boss i Danmark til Boss
U. K. i London.

Da regnskabs- og bilagsmaterialet i sagen har beroet flere steder, bl.a.
hos likvidator, hos undersggel seskammeret, hos os, i Kokkedal og i Maribo,
har vi gennemgaet materialet de navnte steder og udarbejdet fortegnelse
herover.

Det skal bemazrkes, at der ikke mere fandtes materiale i Kokkedal og
Maribo. Det foreliggende materiale er ikke komplet, séledes er praktisk
taget alt materiale om den Igbende produktion tilintetgjort, ligesom det har
vist sig, at der er "huller" i det gvrige regnskabsmateriale, bl. a. lagerlister
for Crown. Det mangelfulde regnskabsmateriale medfgrer, at vore opgerel-
ser ikke kan blive ngjagtige og derfor ma betragtes som orientering om den
gkonomiske stilling pa grundlag af de indtil nu foreliggende oplysninger.

Ved undersggelserne i London fik vi supplerende materiale i form af
fakturaer fra Crown og forsendel sesdokumentation vedrgrende de i Crowns
fakturaer af 4/1 1967 til Brand Import (senere Boss U.K.) omhandlede habit-
ter samt ordrerne hertil. Endvidere modtoges fra Boss U.K. en del korre-
spondance og pakkelister vedrgrende omhandlede fakturaer.

Pa grundlag af ovennaevnte supplerende materiale og oplysninger har vi
udarbejdet falgende opgarelser:
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A: Vedrgrende Crowns faktura af 4/1 1967 til Brand Import:
Ordre nr. 413 af 31/10 1966 fra Brand Import, London, til Crown
omfatter:

1. 000 habitter dessin 4417
498 habitter dessin 4418
510 habitter dessin 4420

1. 000 habitter dessin 4421

3.008 habitter.

Bilag nr. 1 vedhadtet beretningen omfatter en opgerelse over den fakti-
ske afsendelse af feerdigvarerne svarende til fakturaerne af 4/1 1967 til
Brand Import fra Crown. Vi har udarbejdet opgerelsen pa grundlag af de
under besgget i London modtagne fakturagenparter og luftfragtbreve m. v.

Opgerelsen viser, at forsendelsen har fundet sted i perioden 24/1 -
13/3 1967, altsa efter lageroptadlingen hos Crown pr. 10/1 1967. Der er
en difference pa kr. 976,75 mellem fakturaerne af 4/1 1967 og fakturaerne,
der er anvendt ved indklare ringen i England, som skyldes kursdifferencer
ved udregningen.

B: Vedrgrende feerdigvarer returneret af kunder for 10/1 1967, men hvor
Crowns kreditnotaer ferst er bogfert i Boss-perioden efter 10/1 1967:

Ifglge revisionsfirmaet Christiansen og Engelbrechtsens notat af 6/11
1968, side 3-4 (sagens bilag nr. 536) drejer det sig om fglgende:

U.S.A. Herremagasin, Vejle, kreditnota af 19/1-67 kr. 12.613,50
Engelsk Beklaadnings Magasin,

Skive . ... kreditnota af 19/1-67 " 17.213,50
London House, Kgbenhavn . .. kreditnota af 15/1-67 " 11.313,00
Lalt:-_._ kr. = 41140,00

C:. Vedrgrende fakturaer og notaer fra leverandgrer (kreditorer) bogfert
i Boss-perioden efter 10/1-67, men som vedr@grer Crown-perioden
for 10/1-67:

Sammen med A. Borregaard har vi gennemgéet Crowns bilagsmapper
for Boss-perioden efter 10/1 1967 og fremdraget en del kgbsfakturaer, som
viser, at leverancerne har fundet sted far 10/1 1967. Vi har afstemt dem
med bogholderiet og konstateret, at de er bogfert i Boss-perioden. Det drej-
er sig om 120 stk. fakturaer til et samlet belgb af ca. 93. 000 kr., der for-
deler sig saledes:

Ravarekab . .. . . ... . .. .. ca. 62.000 kr.
Omkostninger. ... ... " 31.000"

ca. 93.000 kr,
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Under hensyn til omfanget har vi ikke vedlagt vor detaillerede opgarelse,
men denne star naturligvis til disposition.

Vedrgrende korrektion af Crowns indgangs status pr. 10/1 1967:

Pa grundlag af de under B og C i det foregdende naa/nte forhold har vi
foretaget en korrektion af Crowns indgangs status pr. 10/1 1967, safremt man
lasgger det i vor beretning af 3/12 1968 (sagens bilag 539) naevnte alternativ
[l til grund.

Crowns abningsstatus vil blive eendret séledes pr. 10/1 1967

Crowns aktiver -r passiver ifeige abningsstatus
pr. 10/1 1967 incl. Kent udger ifalge alterna-
tiv Il i vor beretning af 3/12 1968 (sagens

bilag539) .. .. .. ... ... kr. 1.028.000,00
Reduktion af debitorer:
Brand Import faktura 4/1 1967 .. 627. 000, 00
Andre fakturaer ifglge vor beret-
ning, sagens bilag 539 = . == = = . 492.000,00
1.119.000,00
Y derligere kreditnotaer, jfr.
foranstaende punkt B~~~ . _ 41.000,00
1.160.000,00
Forggelse af kreditorer, jfr.
foranstdende punkt C . . ... ... _ 93.000,00
1.253.000,00
Forggelse af varelageret . =~ . = 450.000,00 " 803. 000, 00

Driftsregnskabet vil vise et driftsunderskud pa kr. 750. 000, 00 for peri-
oden 18/11 1965 - 10/1 1967.
| belgbet, kr. 225.000,00, er includeret goodwill, kr. 530.000,00.

Kgbenhavn, den 6. juni 1969
CENTRALANSTALTEN FOR REVISION

0. Koefoed Edvin Jensen
statsautoriseret revisor
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Bilag 3

Statsautoriseret revisor E. Lundgaard Andersens skenserklaging
af 6. marts 1970
afgivet til Jstre Landsret.
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RE VISIONSFIRMAE T
E. LUNDGAARD ANDERSEN
STATSAUTORISEREDE REVISORER

Kagbenhavn, den 6. marts 1970.

Ostre Landsrets 1. afdeling,
Bredgade 59,
1260 Kgbenhavn K.

Vedr. BOSS-sagen.

Efter at jeg ved madet i landsretten den 27. januar 1970 er udmeldt som
skgnsmand i sagen, er jeg anmodet om at udtale mig vedrgrende de spgargs-
mal, der er anfert i det mig overladte "Revisionstema i BOSS-sagen”.

Jeg fik umiddelbart efter madet overladt et omfangsrigt materiale fra
statsadvokaterne for Kagbenhavn og har i den mellemliggende tid efter anmod-
ning til statsadvokaturen féet overladt yderligere materiale derfra, ligesom
rekvireret materiale er overladt mig af Kagbenhavns Politi, 10. undersggel-
seskammer og i et vist omfang fra revisorerne i sagen.

Efter min hidtidige bearbejdelse af det siledes overladte materiale kan
jeg besvare spgrgsmalene i revisionstemaet siledes:

A. Abningsstatus pr. 1/1 1967.

1. De i revisionspdtegningen anferte ord "som jeg har revideret" ma
tillesgges den betydning, at revisor har udfert sine revisionsarbejder
i et sddant omfang, at rigtigheden af dbningsstatus med den citerede
pétegning af ham har kunnet bekragftes uforbeholdent.

Ordvalget "som jeg har revideret" er meget hyppigt anvendt af
statsautoriserede revisorer, hvor et regnskabs rigtighed bekradtes
uden forbehold.

Det citerede ordvalg i en revisionspdtegning er for en statsauto-
riseret revisor udtryk for, hvad man betegner som en "blank péateg-
ning".

Det er formentlig uden betydning for dette spergsmal, hvad der
i revisionspategningen er anfert vedregrende Dress-On Konfektion A/S
og Haderslev Konfektionsfabrik A/S. Regnskaberne for de sidstnaevn-
te to selskaber er, som anfert i revisionspategningen, revideret af
andre statsautoriserede revisorer, og efter min hidtidige gennem-
gang af sagens materiale, har jeg ikke kunnet finde udtryk for tvivl
om rigtigheden af regnskaberne for disse sidstneevnte to selskaber.

Min forannaevnte opfattelse af revisionspategningen med det an-
vendte ordvalg "som jeg har revideret" deles sikkert af hele revisor-
standen, og min gennemgang af tilgaaengelige responsa fra Foreningen
af Statsautoriserede Revisorers Responsumudvalg fra 1926 til i dag
statter opfattelsen.



179

Det star da formentlig ogsa ganske klart for underskriveren af
den omhandlede revisionspdtegning, at han har givet dbningsstatus
en sdkaldt "blank revisionspategning'.

Efter mine mere detaljerede bemaakninger ovenfor under punkt 1
skal jeg under naavagende punkt begraanse mig til at udtale, at der
ikke i revisionspéategningen fremtraader noget forbehold, der saalig
burde pdkalde regnskabslasserens agtpdgivenhed med hensyn til vaer-
diernes tilstedevaarelse og ansagtelse samt gaddsforpligtel sernes
optagel se.

Det forste spegrgsmal under dette punkt, princippet i dbningsstatus,
kan besvares derhen, at reviderede regnskaber pr. samme tidspunkt
- 1. januar 1967 - for de virksomheder, der indgd&r i Kommanditsel-
skabet BOSS of Scandinavia, ber kunne samarbejdes, som dette har
vaaet tilfaddet i dbningsstatus pr. 1. januar 1967, forsynet med re-
visionspategning af 7. marts 1967.

De pagaddende virksomheder har ordinaa regnskabsafslutning
sdledes:

Crowns Herrekonfektion A/S, Pr. 31. oktober,
Maribo,

Konfektionsfabriken Saxon A/S, Pr. 30. juni,
Nyborg,

Dress-On Konfektion A/S, Pr. 30. juni,

K gbenhavn,

Trio Konfektion A/S, Pr. 30. juni,
Svendborg,

Haderslev Konfektionsfabrik A/S, Pr. 31. august,
Haderslev.

Sammenlaggningen af de neevnte virksomheders regnskab til en
abningsstatus pr. 1. januar 1967 for fadlesskabet har til forudsad-
ning, at der for alle de neevnte virksomheder udarbejdes en ekstra-
ordinaa regnskabsopgarelse pr. tidspunktet for dbningsstatus, som
nea/nt pr. 1. januar 1967. Den mindre afvigelse for opgerel sestids-
punktet for Crowns, Maribo - 10. januar 1967 - sver ngdvendigvis
ikke nogen forstyrrende indflydelse ved sammenlaggningen.

For Saxon, Dress-On og Trio er der udarbgdet saalige regn-
skabsopggrelser pr. 1. januar 1967, udarbejdet efter ssedvanlig frem-
gangsméde for disse tre virksomheder.

For Haderslev Konfektionsfabrik indgér imidlertid i &bningsstatus
pr. 1. januar 1967 for BOSS of Scandinavia regnskabstallene som dis-
se foreligger i det reviderede regnskab pr. 31. august 1966, og man
ma principielt have betaankeligheder ved at lade disse 4 maneder gam-
le regnskabstal indgd i &bningsstatus. Jeg henviser i avrigt her til
revisionspétegningens fyldestgerende oplysninger vedrgrende dette
forhold, sdledes anfert i revisionspategningen:



"l evrigt skal bemagkes, at Haderslev Konfektionsfabrik A/S

farst skal indgd i Kommanditselskabet pr. 1. juni 1967; i for-
anstéende opstilling er forelgbig anvendt selskabets regnskabs-
tal pr. 31. august 1966."

Efterfaglgende vender jeg tilbage til enkelte detaljer i dbnings-
status.

PA dette sted skal jeg alene yderligere fremkomme med mine
synspunkter foranlediget af spgrgsmal 2 under punktet i revisions-
temaet, princippet for goodwill-beregningen.

Som hovedregel erlasgges goodwill ved en virksomheds overta-
gelse som et vederlag for en fremtidig driftsherregevinst, ud over
hvad der métte erlaegges for overtagne materielle vaardier med fra-
drag af overtagne forpligtelser.

Som udgangspunkt og grundlag for goodwill-betragtninger og
goodwill-beregninger anvendes almindeligvis forudgdende ars drifts-
resultater.

Der er en ganske fast praksis for, at Aktiesel skabsregisteret
ved registrering af et aktieselskab afviser goodwill, der overstiger
1 - 13 gang gennemsnittet af de naarmest forudgdende ars indtjening.

Det forekommer dog ogsd, at der ved afhaandelse af en virksom-
hed kan opnas goodwill ud over, hvad foranstdende betragtninger og
beregninger métte fere til. Inden for min revisionsvirksomhed har
vi i det forgangne &r iagttaget to klienter, der har kunnet afhaande
deres tabgivende virksomheder med goodwill, ud over at samtlige
materielle vaadier med fradrag af forpligtelser er blevet betalt af
kaber.

Forretningslokaler, personale, organisation og andre forhold
kan have vagdi ud over de materielle vaardier, nér en virksomhed
overgar til ny indehaver, der mener at have bedre baggrund for ud-
nyttelse af mulighederne.

I responsum nr. 369 udtaler revisorforeningens responsumud-
valg om goodwill-spgrgsmalet sdl edes:

— "Det stillede spgrgsmal kan derfor besvares med, at der godt
kan foreligge en goodwill for en virksomhed, selv om virksom-
hedens aktuelle indtjening ikke er tilstragkkelig til at dakke
forrentning, afskrivning og driftslederlen. '"——

| bningsstatus pr. 1. januar 1967 for BOSS of Scandinavia er
som aktiv medtaget falgende goodwill-bel gb:

Crowns, Maribo . ... ... ... ... .. . . .. .| kr. 530. 000, -
Saxon, Nyborg . . ... .. .. .. . 270. 000, -
Dress-On, Kgbenhavn . . . . . . . .. .. .. . .. - 200.000,-
Trio, Svendborg . . . ... ... ... ... . - 350. 000, -
Haderslev Konfektionsfabrik . . . . . . . . . . . - 200. 000, -

kr. 1.550.000,-
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Efter det hidtil for mig foreliggende er disse stgrrelser for
goodwill ansat til 5% af de pageddende virksomheders forventede
ar s om sagning i tiden umiddelbart efter sammenslutningen, hvilket
igen vil sige, at man herefter regner med at kunne opnd som arsom-
sadning:

Crowns, Maribo . ... ... ... . ... .. ... .| kr. 10.600.000,-
Saxon, Nyborg - 5. 400. 000, -
Dress-On, Kgbenhavn - 4.000.000,-
Trio, Svendborg . . .. . ... .. . - 7.000.000,-
Haderslev Konfektionsfabrik . . . . . o 4.000.000,-

kr. 31.000.000,-

Ved etableringen af Kommanditselskabet BOSS of Scandinavia
afheandes de neevnte virksomheder til denne nye juridiske person,
men sammenslutningen afviger dog fra den situation, hvor en kaber
melder sig udefra

Den anvendte fremgangsmade for fastsadtelse af goodwill-bel @b
i dbningsstatus pr. 1. januar 1967 for BOSS of Scandinavia kan nagp-
pe betegnes som sammenfaldende med almindeligt anvendte princip-
per.

Dette spegrgsmal i revisionstemaet stod jeg uforstdende overfor,
hvorefter jeg henvendte mig herom til landsretten ved skrivelse af
I1.f. m. Via landsretten har jeg modtaget |landsretssagferer Ernest
Hartwigs besvarelse, dateret 20. f. m., og med besvarelsen er tema-
ets oprindelige spargsmal suppleret med felgende:

"Horer renteudgifter (vedrgrende den fremtidige finansiering)
overhovedet hjemme i &bningsstatus?’

Jeg kan herefter udtale til spergsmalet som formuleret i det
oprindelige revisionstema

at der i dningsstatus ikke vil vage at tage hensyn til eller afszdte
belgb til fremtidige renteudgifter vedrgrende finansiering,

samt i anledning af det supplerende spargsmal udtae

at renteudgifter vedrgrende den fremtidige finansiering ikke
hgrer hjemme i abningsstatus.

Som udgangspunkt for gennemgangen & bningsstatus for BOSS of
Scandinavia pr. 1. januar 1967 vil det vaare naturligt at beskadtige
sig med regnskaberne for de enkelte selskaber, der indgér i denne
abningsstatus, op til dbningsstatus og for en periode umiddel bart
forud:

a. Crowns Herrekonfektion A/S, Maribo.

For sa vidt angdr mine bemaarkninger til regnskabet pr. 10. ja-
nuar 1967 for dette selskab, hvormed det indgar i BOSS of



Scandinavia's dbningsstatus pr. 1. januar 1967, henvises til
vedlagte saglige bilag herover (A).

Konfektionsfabriken Saxon A/S, Nyborg.

Selskabet, der har regnskabsar pr. 1. juli, har opndet en om-
sadning pa ca. kr. 3.200. 000, - i hvert af de to regnskabsar,
der ligger umiddelbart forud for sammenlaggningen med de andre
selskaber i BOSS of Scandinavia.

Der har kunnet gennemfares en god konsolidering, saledes
at der i tiden indtil 1. juli 1966 til aktiekapitalen pa kr.
100. 000, - har kunnet laggges synlige reserver pa kr. 103. 429, -
samt kunnet etableres en kursreguleringsfond pa kr. 484. 950, -,
sidstnaevnte fond praktisk taget udelukkende opstaet ved opskriv-
ning af selskabets aktier i Saxongarden A/S. Som egenkapital
ma yderligere betragtes den skattemaessige nedskrivning pa
varelageret pr. 1. juli 1966 med kr. 130.000, -, efter det for
mig foreliggende formindsket med kr. 77. 000, - i regnskabséret,
ud fra en nedskrivning pa kr. 207. 000, - pa varebeholdningen ved
regnskabsarets begyndelse. Tilsyneladende har selskabet i regn-
skabet for &ret 1. juli 1965 - 30. juni 1966 indtaggtsfert, hvad
man tidligere havde afskrevet pa iordrevearende varer kr.
30.000, -.

Efter det for mig foreliggende regnskabsmateriale var
driftsmidlerne pr. 1. juli 1966 bogfert saledes:

Maskiner og inventar. . . . ... kr. 321.981, 74
Automobil. . . ... o - 27. 414, 20
Kedelanleg . . = . = . . . . . . . . . . . 8.887,50

kr. 358.283,44

Driftsmidlerne, der indgér i BOSS of Scandinavia's abnings-
status pr. 1. januar 1967 fra dette selskab, andrager falgende:

Maskiner og inventar. . . . . . . . = kr. 385. 567, 09
Automobil (er) - 27. 414, 20
Kedelanlag . . . .. = . . . . - 8. 887, 50
Kontormaskiner. . . . . . L -__14.005, 11

kr. 435.873, 90

Det ma antages, at de hgjere belgb pr. 1. januar 1967 i
forhold til pr. 1. juli 1966 er udtryk for nyanskaffelser i de
naevnte seks maneder.

Endvidere synes det at fremgd, at der ikke er foretaget
afskrivninger i selskabet i perioden 1. juli - 31. december 1966
pa disse aktiver.

Det bemaakes, at selskabets aktier i Saxongérden A/S ikke
overdrages til BOSS of Scandinavia, og at g heller kursregule-
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ringsfonden, der har ssmmenhaang hermed, overgar til BOSS of
Scandinavia

Dress-On Konfektion A/S, Kgbenhavn.

Dette selskabs seneste arsregnskab forud for &bningsstatus for
BOSS of Scandinavia foreligger pr. 1. juli 1966. Selskabet har

i dette & gjort en omssgning pa godt kr. 3. 600. 000, -, og efter
de maksimalt tilladte skattemaessige afskrivninger pa driftsmid-
lerne er opndet en fortjeneste pa kr. 50. 000, -, der er anvendt
til ekstra nedskrivning pa varel ageret.

Gennem afskrivninger er posten maskiner og inventar pr.

1. juli 1966 nedbragt til kr. 63.000, -, mens selskabets to auto-
mobiler er nedskrevet til godt kr. 18. 000, -.

Selskabet har gennem arene haft en ret beskeden indtjening,
men har dog pr. 1. juli 1966 kunnet forgge egenkapitalen, be-
stdende af aktiekapital kr. 45.. 000, -, med lovmaessige reserver
pa kr. 12. 000, -, en ekstra reservefond pa kr. 4. 800, - samt
nedskrivning pa varelager kr. 59. 000, -.

Selskabet har ladet udarbgjde ekstraordinser opgearelse pr.
1. januar 1967 til brug for dbningsstatus for BOSS of Scandinavia.
Efter at der ogsa for disse seks maneder, perioden 1. juli -

31. december 1966, er foretaget de maksimalt tilladte afskriv-
ninger pa driftsmidler, automobiler m.v. konstateredes et over-
skud for perioden stort kr. 252. 000, -, hvori dog er inkluderet
indtaggtsfering af fornsevnte lagernedskrivning pr. 1. juli 1966
kr. 59. 000, -.

Ved gennemfarelse af de fulde skattemaessige afskrivninger
er posten maskiner, inventar og automobiler for Brgnshgj-virk-
somhedens vedkommende pr. 1. januar 1967 nedskrevet til
kr. 74. 700, -, hvortil kommer tilsvarende post for Ruds-Vedby
med kr. 122.100,-, angiveligt til kostpris, og for Asserbo med
kr. 17. 000, -. Disse aktiver indgar herefter i dbningsstatus pr.
1. januar 1967 for BOSS med kr. 213.800, -. Selskabet har, nar
bortses fra perioden 1. juli - 31. december 1966, pa en omsad-
ning, der ifdge det senest foreliggende arsregnskab udgjorde
knapt kr. 3. 600. 000, -, ikke kunnet indtjene overskud til konso-
lidering af saserlig betydning.

Trio Konfektion A/S, Svendborg.

Der foreligger i materialet ordinaare arsregnskaber for dette
selskab for tre regnskabsér forud for selskabets optagelse i
BOSS of Scandinavia. | regnskabsaret 1. juli 1963 - 30. juni
1964 er prassteret en omsazgning pa godt kr. 3. 000. 000, -.
| regnskabséaret 1. juli 1964 - 30. juni 1965 en omsadning pa
kr. 4. 100.000, -, og derefter i regnskabsaret 1. juli 1965 -
30. juni 1966 en omsagning pa kr. 3. 900.000, -.

Selskabet har ikke praesteret driftsresultater, der har mu-




liggjort konsolidering, og der har ikke kunnet skabes synlige
reserver, end ikke en lovmaessig reservefond.

Ifalge regnskabsaflaeggelsen pr. 30. juni 1966 er af aktie-
kapitalen kr. 100. 000,- tabt de kr. 57. 000,-, og denne egenka-
pital ma endvidere ses pa baggrund &, at driftsmidlerne ikke
har vagret genstand for fulde skattemaessige afskrivninger gennem
arene. | de naavnte tre regnskabsar er pa driftsmidlerne afskre-
vet henholdsvis 10%, 10% og 7%. Supplerende skal dog oplyses,
at der efter det foreliggende pr. 1. juli 1966 er nedskrevet
kr. 68. 000, - pa varelageret i forhold til kostprisen mod
kr. 76. 000, - aret forud.

Regnskabsdret 1. juli 1965 - 30. juni 1966 udviser efter
foretagne utilstraskkelige afskrivninger et driftsunderskud pa
kr. 60. 500, -, tilsyneladende efter at der er oplgst ca. kr.

8. 000, - af lagernedskrivningen.

Efter de gennem arene foretagne beskedne afskrivninger pa
driftsmidlerne, figurerer disse i arsregnskabet pr. 30. juni
1966 med kr. 206.200, -.

De svage driftsresultater har resulteret i stigende gadds-
stiftelse, og selskabets forpligtelser er sdledes pr. 1. juli 1966
opgjort til kr. 1.443.000,-.

Perioderegnskabet for tiden fra 1. juli - 31. december 1966,
der foreligger i form af en balance, udviser et underskud pa
kr. 115. 000, -, uden at der er foretaget afskrivninger pa drifts-
midlerne. Disse indgar pr. 1. januar 1967 i BOSS of Scandina-
via's status med den svagt afskrevne saldo pr. 30. juni 1966,
som forannsesnt kr. 206.200, -, samt med nyanskaffelser i peri-
oden op til 1. januar 1967, ialt kr. 91. 000, -, hvorpa € heller
er foretaget afskrivninger, sdledes ialt i BOSS of Scandinavias
dbningsstatus pr. 1. januar 1967 med et samlet belgb pa
kr. 297.200, - for Trio's driftsmidler.

Haderslev Konfektionsfabrik A/S, Haderslev.

Dette selskab har kunnet opnd en ganske pam indtjening pa dets
omsadning, der for seneste regnskabsar far stiftelsen af BOSS
of Scandinavia, perioden 1. september 1965 - 31. august 1966,
har udgjort godt 3 mill. kr.

Man har gennem arene afskrevet de skattemaessigt maksi-
malt tilladte 36 pa driftsmidlerne, hvorefter saldoen pr. 31.
august 1966 pa inventar og maskiner var nedskrevet til godt
kr. 67.000, -.

Selskabets tre biler er tilsvarende nedskrevet pr. 31. au-
gust 1966 til kr. 35.000,-.

De neavnte aktiver indgdr i BOSS of Scandinavia's dbnings-
status til de nedskrevne belgb, tilsammen godt kr. 102. 000, -.

Selskabet har gennem arene op til 31. august 1966 kunnet
forgge egenkapitalen fra aktiekapital kr. 100.000, - med dbne
reserver pa godt kr. 328.000, - samt afskrivningskonti for vare-




lager og for varer kgt pa bindende kontrakt med ialt kr.
658.000,-.

Gennem de sdledes foretagne afskrivninger og henlasgggel ser
har selskabet oparbegjdet en egenkapital af ganske betragtelig
starrelse, og senest foreliggende arsregnskab, 1. september
1965 - 31. august 1966, giver udtryk for en virkelig psan indtje-
ning og en god konsolidering.

f. Kent A/S Kgbenhavn.

Dette selskab figurerer i dningsstatus for BOSS of Scandinavia
med kr. 125. 000, -, der i den samlede &bningsstatus indgar un-
der anlaggsformue i posten maskiner, inventar og automobiler
med oplysning om, at dette selskab er kabt af BOSS of Scandi-
navia. Jeg har hidtil ikke kunnet fremskaffe materiale til klar
belysning af denne post, men det kunne se ud til, at Kent A/S
har vaget i haande eller haft tilknytning til Crowns Herrekonfek-
tion A/S, Maribo, der i &bningsstatus bliver krediteret for de
naa/nte kr. 125.000, -. Efter forelgbige oplysninger drejer det
sig om en mindre maskinpark, der til det nsa/nte belgb skulle
vage vurderet af saaligt sagkyndige.

Med venlig hilsen

E. Lundgaard Andersen
statsautoriseret revisor

Fortsadtelse af vor beretning af 6. marts 1970 til Jstre Landsrets 1. afde-

ling,
vedr.

BOSS-sagen,

B. Startoplamet.

1.

Det er min opfattelse, at den sagkundskab, jeg repraesenterer som
statsautoriseret revisor, i sig selv ikke ville veare tilstraskkelig til
at udarbgjde et startoplagg til sammenslutning af de 7 eller 8 tekstil-
fabriker, Borregard Christensens startoplaeg af september 1966 om-
fatter. Pa de sagomrader, hvor jeg er uddannet, forekommer det
mig, at Borregard Christensen i sit oplagy begér nogle fejltagelser.

| oplamgets side 2, afsnit 5, fremkommer fagende:

"Dette leder tanken hen pa en sammensmeltning af en rakke
mindre fabrikker (en form for fusionering), hvorved man opnér
den store virksomheds fordele med hensyn til kapitalkraft etc.,
medens man bibeholder den mindre fabriks fordele i produkti-
onsmaessig henseende”. - - -



Det er for mig uacceptabelt, at en sammensmeltning af mindre,
gkonomisk svage virksomheder skulle opna fordele med hensyn til
kapitalkraft.

Det er uforstdeligt for mig, at der i oplasgets side 2, sidste &-
snit, af Borregdrd Christensen kan benyttes ordene "mine klienter".
Tilsvarende sprogbrug forekommer i ovrigt andetsteds i oplasget.

Jeg har intetsteds i materialet kunnet spore en baggrund, der
daekker for det i oplagget side 3, 2. afsnit, udtalte " - - - Crown i
faad med at oprette en fabrik i Eire, - - - og har endvidere faet
tilbud om at medvirke ved oprettelse af en fabrik i Israel - - -".

Til belysning af oplaggets bemaakninger side 3, afsnit 3, om de
eksisterende virksomheders samlede omsagning, anfert til godt
kr. 40. 000. 000, - fremheaever jeg eksistensen af et sammendrag over
de 7 fabrikers omsadning, som denne foreligger oplyst i de 12 mane-
der forud for september 1966, med kr. 33. 700. 000, -.

Af denne notits, der foreligger i sagen under bilag 517 - 524,
fremgér endvidere, at den faktiske omsagning i neevnte periode for
de 4 virksomheder, der pdbegyndte samarbejdet pr. 1. januar 1967,
havde udgjort kr. 13.300.000,-, Haderslev Konfektionsfabrik A/S*
omsagning var kr. 3. 000. 000, -, og endelig havde Graasten Herre-
konfektion A/S og Karson en omsagning pa& henholdsvis kr.

11. 500. 000, - og kr. 5. 800. 000, - .

Oplamget opremser en raskke omrader, inden for hvilke bespa-
relsesmuligheder foreligger.

Disse tanker er selvfgligelig rigtig teori, men med den planlasg-
ning, der er gennemfert inden sammenlaggningen pr. 1. januar 1967,
opndedes ingen besparelser for den periode, sammenslutningen nae-
de at fungere. Der opstod tvaatimod pa adskillige omréder dobbelte
omkostninger, fordi planerne for sammenslutningen ikke var grun-
digt gennemarbejdede og sammenslutningen ikke tilrettelagt med
forngden fasthed med handfast sigte mod skonomiske besparel ser.

Jeg har ikke i det foreliggende materiale kunnet finde spor af
eventuelle besparelser pa indtasgtssiden for de sammensluttede virk-
somheder.

Det er min opfattelse, at de forventninger for sammenslutningen,
der laggges op til pa side 7, hvor virksomhedernes hidtidige drifts-
resultater betegnes som ""halvslgje" overskudsbelgb", er for urea-
listiske og for optimistiske.

Der er pa dette omrade tilsyneladende ikke foretaget grundige
bearbejdelser, og jeg har ikke kunnet fremfinde stort andet herom
end de almindeligheder, der er kommet til udtryk i startoplasget.

Jeg ma leese oplagget s@ledes, at man med oplasget gnsker at
vegjlede sammenslutningen bort fra aktieselskabsformen. Oplamet
benytter hertil p4 side 10 spgrgsmalet om beskatningssituationen,
der métte indtraade ved den forestdende sammenslutning, safremt
man maéatte vadge at etablere sammens utningen som et aktiesel skab.

For det forste er oplasgets bemagkninger herom pa side 10 ikke
fyldestgorende: Man undlader at oplyse, at halvdelen af de 44% ak-
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tiesel skabsskat er fradragsberettiget i nesste ars skattepligtige ind-
komst, og man undlader endvidere at gare opmasrksom pa, at aktie-
selskabets skattepligtige indkomst reduceres med 23% af den p& den
ene eller anden made indbetalte aktieselskabskapital.

Jeg skal i modsagning til oplasget fremhaave som noget alminde-
lig kendt og anerkendt, at man under normale omstaendigheder opnar
den lempeligste indkomstbeskatning i et aktieselskab af indtaggt, der
i selskabet skal forblive til konsolidering og for eksempel til investe-
ring inden for de omrader, der opremses i oplasget side 23 nr. 1-6
incl. / Pa side 11 omtales, at et kommanditselskab eller et komman-
ditaktieselskab - - - "ikke er underkastet nogen tilsynsfgrende myn-
dighed" - - -.

Jeg tar her ganske klart udtale, at sammenslutningen pr. 1. ja-
nuar 1967 med de anvendte belgb for navnlig goodwill ikke ville have
passeret Aktieselskabsregisteret. Jeg fremhaever, at oplamets prin-
cipper for vaxrdiansagtelse ved sammenslutningen, opremset i punk-
terne A - D incl., ikke er udtsmmende, betryggende og € heller
blevet gennemfert for s vidt angdr maskinerne, hvor oplaget for-
udsegtter - - - "sagkyndig vurdering til fortsat produktion" - - -.

Der vedtoges senere at se bort fra denne vurdering, og sammen-
slutningen fandt sted for maskinernes vedkommende med bogfert veer-
di som basis. Principperne for den bogferte vaerdi er ret vilkarlige
og uens for nogle af de sammensluttede virksomheder. En enkelt
virksomhed har overhovedet ikke afskrevet pa maskinparken fra
virksomhedens start og indtil sammenslutningen, et par af virksom-
hederne har afskrevet det skattemaessigt maksimale, helt op til da-
gen for sammenslutningen, og en enkelt virksomhed har afskrevet,
hvad arenes beskedne overskud har levnet af afskrivningsmuligheder.

Oplagget burde have omfattet spargsmalet om veerdiansattel sen
af ukurante og mindre kurante varer, hjadpematerialer og emballage.

| oplaget side 12 er nederst anfgrt passivposten "anden gadd
kr. 2.517. 000, -". Belgbet er urigtigt og formentlig i hastveerk taget
som den nederste post i bilag 526, der imidlertid er egenkapitalen,
opgjort for de naevnte 7 fabriker + ogsa Nakskov Konfektionsfabrik
A/S, der ifgige dette bilag ikke er ladet ude af betragtning pa tids-
punktet for bilagets udarbejdelse (sagens bilag 526).

Oplaget indeholder i gvrigt visse upreecise og urigtige betegnel-
ser pa det regnskabsmaessige - gkonomiske - omrade, saledes pa
side 13, hvor ordet "aktivmasse" er forkert i forhold til anvendel-
sen.

Side 13 nederst anvendes ordene "opskrivning af vaerdier (en
"papirfortjeneste")". Savidt jeg kan se, er der alene tale om op-
skrivning ved sammenslutningen i forhold til de bogferte veerdier
for sa vidt angar goodwill.

Side 14, punkt ¢, omhandler driftsbygninger, som oplamet til-
réder at lade forblive i de enkelte selskaber af hensyn til overdra-
gelsesomkostningerne. Det skal her anfgres, at der i de sammen-
sluttede selskaber praktisk taget ikke forefindes driftsbygninger af
betydning overhovedet pa tidspunktet for sammenslutningen.
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Oplagyets forfatter har tilsyneladende selv nogle beteenkeligheder
ved den fremtidige gkonomi i den pataankte sammenslutning pa tids-
punktet for oplaegets udarbejdelse, pétaankt med 8 selskaber, nér
Nakskov Konfektionsfabrik A/S medregnes. Den svage gennemarbej-
delse af den fremtidige gkonomi giver heller ikke mulighed for at
afgive lgfter om forrentning og afdrag af deltagernes indskud i sam-
menslutningen.

Investeringstanker, der anfgres i oplaggets side 23, punkt 1-6
incl. , har en meget usikker baggrund og ber uden videre kunne be-
tegnes som luftige planer.

Jeg mener at matte afsta fra en vurdering af de forretningsmaes-
sige betragtninger, der er gjort gaddende i startoplaeget.

En normal og forsvarlig procedure ville have veeret, at en regn-
skabsmand havde anvendt megen tid p& at bearbejde talmaterialet
bagud frem til de enkelte virksomheders gjeblikkelige situation, og
at derefter en sarlig branchekyndig pd omradet havde draget de for-
retningsmaessige konklusioner af sammenslutningens fremtidige mu-
ligheder.

2. Prognoserne indsendt fra de enkelte fabriker er - vel nok ifglge sa-
gens natur - ret optimistiske, og for Crowns Herrekonfektion A/S*
vedkommende viser materialet for perioden fra Crowns Herrekon-
fektions A/S' start i Maribo 4. november 1964 frem til efteréret
1966, at ledelsen af denne virksomhed er for optimistisk ved fast-
sadttelse af prognoser. Prognoser, der tilsyneladende anvendes
ukritisk i oplasget, var efter min opfattelse ikke forngden sikker be-
grundelse for sammenslutningens etablering, nar i gvrigt ogsa hen-
syn tages til virksomhedernes svage gkonomiske baggrund og de util-
straekkelige kreditfaciliteter, der er til ré&dighed for sammenslutnin-
gen fra dens start.

C. Kreditforholdene.

Som forholdene har udviklet sig siden starten af BOSS of Scandinavia
pr. 1. januar 1967, har det vist sig, at de til radighed staende kredit-
former var utilstrakkelige.

Meget vanskeligere er det at bedemme, hvorvidt BOSS-planens op-
havsmamnd og igangsagttere pa tidspunktet for planlesgningen i efteraret
1966 og for iverksaedtelsen pr. 1. januar 1967 burde have slaet sig til
tdls med de forhandenvazrende kreditfaciliteter.

| Borregard Christensens oplaay af september 1966, der har vexret
fremlagt og forhandlet pd Marina-medet i dagene 10. - 12. september
1966, omtales kreditproblemerne séledes:

ad b.) Det folger af sig selv, at en gkonomisk enhed af en starrelse
som "Intexas" X) Vil have |ettere ved at vinde gehgr hos pengeinsti-
tutterne end de enkelte relativt beskedne virksomheder, navnlig nar
man til sin tid kan pévise, at man eksporterer for betydelige sum-
mer.

x) (Sammenslutningens navn fastsattes senere til BOSS of Scandina-
via).
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| denne forbindelse skal det bemaakes, at der er givet tilsagn
fra det fgromtalte engelske bankierfirma om finansiel stette til savel
varekgb hos engelske fabriker som til beldning af fakturaer til engel-
ske kunder. Endvidere har jeg ved en forsigtig forelegggelse af pla-
nerne opnéet tilsagn om velvillig behandling hos "Handel sbankens'
direktion, ligesom der er mulighed for at opnd en betydelig s algs-
kredit gennem et "factoring selskab". - - -

| dette spgrgsma ma man vaae opmaarksom pd, at man ved planlagg-
ningen regnede med, at det ganske vel arbejdende selskab, Graasten Kon-
fektion A/S, samt Karson Konfektion, Gjavik, Norge, og endvidere Nak-
skov Konfektionsfabrik A/S ville g med i sammenslutningen. De naa/nte
tre selskaber fadt imidlertid fra far 1. januar 1967, og Haderslev Kon-
fektionsfabrik A/S er vel medtaget i dbningsstatus for BOSS of Scandina-
via pr. 1. januar 1967, men ifdge &bningsstatus' revisionspdtegning
skulle sidstnaevnte selskab farst indgd i kommanditselskabet pr. 1. juli
1967.

Jeg har intetsteds hidtil kunnet finde oplysninger, der dakker eller
sandsynligger det i oplasget anferte " - - - velvillig behandling hos "Han-
delsbankens" direktion - - -".

Det er dokumenteret under sagen, blandt andet ved direktar Greens
vidneforklaring, at Privatbanken ikke har stillet kreditfaciliteter i udsigt
til den forestdende sammenslutning - og g heller senere stillet s3danne
til r&dighed - ud over at man har henvist sammenslutningens igangsadtere
til at optage forhandling med Dansk Factoring A/S, et Privatbankdatter-
selskab, om eventuel opnéelse af en sdkaldt factoring-aftale.

De selskaber, der sammensluttedes pr. 1. januar 1967, besad ikke
selv likvide midler, og to af selskaberne var selv ganske hérdt traangt,
hvad krav til likviditet angik.

De sammensluttede selskaber havde ikke hver for sig og € heller i
sammenslutningen kreditgrundlag af nogen betydning, der ikke i forvegien
stort set var opbrugt.

Spergsmalet bar herefter kunne begramses til, hvorvidt de sammen-
sluttede selskaber ab 1. januar 1967 burde kunne klare sig hver for sig
og i sammenslutningen med de opndede kredittilsagn, der efter det fore-
liggende begramnsede sig til den finansielle statte, der var tilsagt fra
Walker Brothers Ltd., London, og fra Dansk Factoring A/S.

Gennem disse tilsagn skulle stort set importen af engelsk klaade til
sammenslutningen samt finansieringen af eksporten til engelske kunder
og endvidere i en vis udstraekning salget til kunder pa det danske marked
vage |gst.

Her ma dog anferes, at salgsfakturaer til kreditvaardige kunder pa
det danske marked kun kunne belanes med 80%.

Endvidere skal her fremhaaves, at de nsevnte to finansieringsformer
er ganske bekostelige, ogsd i forhold til hvad en kassekredit ville have
kostet.

Safremt sammenslutningen havde virket efter planerne, ville man
eventuelt gennem de etablerede aftaler have haft factoring-midler til
rédighed, ud over hvad de enkelte selskaber, bortset fra Crowns Herre-
konfektion A/S, Maribo, havde i forvegen.
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Man ville eventuelt ogsd have haft visse midler yderligere til radig-
hed efter sammenslutningen, for sd vidt angadr varekgbene, hovedsagelig
kleedevarer fra England, hvor man gennem den med Walker Brothers Ltd.
etablerede ordning nok i visse situationer ville have opnaet en langere
kredit, end det enkelte selskab i tiden tidligere havde kunnet opna hos
dets ravareleverandgrer.

Med den stramme likviditet, hvormed sammenslutningen blev etable-
ret pr. 1. januar 1967, og med de naevnte opnaede kreditfaciliteter, sav-
nes forngdne likvide midler til finansiering af en hensigtsmaessig produk-
tion med henblik pa oparbejdelse af varelagre af en fornuftig sterrelse,
d.v.s. blandt andet til arbejdslgn og lgbende driftsomkostninger samt til
salgsomkostninger og administrationsomkostninger. Endvidere savnedes
finansiering af de 20% af de indenlandske debitorer, der ikke kunne opnds
finansieret gennem Dansk Factoring A/S. Dette sidstnaavnte endda kun
begranset hertil under den forudsegtning, at samtlige indenlandske debi-
torer kunne finansieres over Dansk Factoring A/S.

Endvidere forefandtes ikke likvide midler til gennemfgrelse af gnske-
de og planlagte udvidelser af produktionsapparaterne, finansiering af et
fadles salgs- og administrationscentrum som planlagt og € heller til fi-
nansiering af for eksempel en vognpark bestdende af personbiler og last-
biler.

Endvidere savnedes i oplasget og ved starten af fadlesskabet likvide
midler eller kreditmuligheder som reserve for det tilfadde, at de sam-
mensluttede virksomheder hver for sig eller selve sammenslutningen
matte have vanskeligheder og uforudset modgang pa noget omrade efter
sammens|utningen.

Jeg ma herefter som min opfattelse udtale, at de forhédndenvaerende
kreditmuligheder allerede fra sammenslutningens planlaggning og samar-
bejdets pdbegyndelse var utilstraskkelige.

D. De regnskabsmaessige forhold.

1. Jeg har her som ved andre af temaets punkter vanskelighed ved at
falge spargsmélenes forbindelse til det materiale, jeg hidtil har faet
overladt i sagen.

Under dette punkt er jeg anmodet om at udtale mig om "oplaget
til bogholderiet”, men jeg har intetsteds i materialet hidtil kunnet
finde noget, der direkte kan henfgres til ordvalget i temaet.

Jeg tillader mig derfor at vadge den fremgangsmade at redegere
for forberedelser til bogholderifunktionen under planlaggningen og fra
etableringen af BOSS of Scandinavia pr. 1. januar 1967.

Borregard Christensens oplagy til Marina-medet i dagene 10. -
12. september 1966 indeholder i programudtalelserne om gkonomi-
funktionens etablering, organisation og styring fra tidspunktet for
samarbejdets pdbegyndelse enkelte bemaarkninger, og det er vel et
spgrgsmal, om der pa dette tidspunkt, hvor sammenslutningen endnu
ikke er vedtaget, burde vare ofret mere tid pd at have hele gkonomi-
funktionen, herunder bogholderisystemet, klar for en sammenslut-
ning, der alene var patamkt pa dette tidspunkt.
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Forud for Marina-mgdet, vidste man endnu ikke, hvorvidt sam-
menslutningen ville blive en realitet, samt hvem der ville deltage i
sammenslutningen, og pr. hvilket tidspunkt en eventuel sammenslut-
ning ville finde sted.

Det ville i sig selv veare en overordentlig byrdefuld opgave at fa&
planlagt og tilrettelagt en bogholderifunktion for de sammensluttede
virksomheder i tiden fra sammenslutningens vedtagelse i efteraret 1966
(overenskomst herom blev underskrevet den 5. december 1966) ind-
til sammenslutningens ikrafttreeden pr. 1. januar 1967.

Det ma endvidere betegnes som umuligt at kunne forvente at
have et '"- - - moderne databehandlings anlagg i fuldt omfang - - -"
klart og funktionsdygtigt pr. 1. januar 1967, selv om man havde p&
begyndt forberedelserne hertil i september 1966. Det ma ligeledes
anses for tvivisomt, om dette kunne vaere naet blot til 1. juni 1967.

At na frem til at have et driftsklart, moderne databehandlings-
anlagy til i fuldt omfang at overtage bogferingen for sammenslutnin-
gen og klare gvrige opgaver, der kunne henlamges til et sadant anlaeg,
ville selv for searligt sagkyndige pa dette omrade vaare meget tidkrae
vende, hvortil kommer, at det ville tage adskillige maneder, fer man
kunne have samlet et arbejdsteam, der kunne foresta denne funktion.

Det faktiske forlgb af bogholderiomradet fra 1. januar 1967 har
derfor ogsd vaxret det - naturngdvendige - at de sammensluttede virk-
somheder i en periode efter 1. januar 1967 har beholdt deres boghol-
derifunktion, som denne har fungeret forud for sammenslutningen.

Fra de enkelte virksomheder er efter 1. januar 1967 i et vist
omfang sendt balancer samt i et betydeligt omfang rapporter til cen-
traladministrationen, i begyndelsen etableret i lokaler Gothersgade
131 - 133, og fra ultimo maj 1967 etableret i Kokkedal.

De enkelte selskaber havde efterhanden opsagt deres bogholderi-
personale, sdledes at de et stykke ind i 1967 ikke laengere var i stand
til at klare denne funktion. Det forudliggende bogholderimateriale,
fart pd de enkelte virksomheder, blev efter alt foreliggende afleveret
til centraladministrationen saledes:

Crowns Herrekonfektion A/S,

Mariboca . .. .. .. . .. .. . . 1. september 1967
Konfektionsfabriken Saxon A/S,

Nyborg . . ... ... ... . ... ... ... 15. maj 1967
Dress-On Konfektion A/S,

Kgbenhavn . . . ... ... ... .. ... .. . .. 1. juni 1967

Trio Konfektion A/S,

Svendborgca . ... ... ... ... .. .. .. .. 1. ma 1967
Haderslev Konfektionsfa-

brik A/IS . .. ... Ikke afleveret

Alene Haderslev Konfektionsfabrik A/S afleverede ikke sit egent-
lige bogholderi, men gik tilsyneladende med til at aflevere genparter
successive til centraladministrationen i Kokkedal.



Med dette haandelsesforlgb ma lederne af de enkelte virksomhe-
der successive og ret hurtigt have tabt den eksakte viden om forlgbet
af driften i den enkelte virksomhed og den pagaddende virksomheds
gkonomiske stilling, og i centraladministrationen har man tilsynela-
dende ikke successive kunnet samle tilstraskkelige og eksakte regn-
skabsoplysninger, sd man har kunnet overtage den samlede ledelse
af gkonomifunktionerne.

Som en slags nadlgsning métte centralledelsen udarbejde det
sékaldte forfaldskartotek. Som grundlag for et sikkert fungerende
forfaldskartotek har man imidlertid manglet den bogholderimaessige
baggrund: En daglig gjourfert, sammenhaangende og afstemt bogfa-
ring.

PA den sdledes foreliggende baggrund kan ingen i BOSS-ledelsen
antages at have haft eksakt viden om driftens forlgb for de enkelte
virksomheder, € heller viden om den helt eksakte likviditet eller
om den helt eksakte gkonomiske stilling pa noget tidspunkt efter 1.
januar 1967.

Man har i tiden efter 1. januar 1967 i virksomhedsledelsen vae
ret uden det redskab - et perfekt fungerende bogholderi - der ma
anses for en absolut ngdvendighed for virksomhedsledelse og for
udgvelse af kontrol med selskabernes mangesidede virksomhed.

Det stillede spgrgsma om forfaldskartoteket er vel stort set besva-
ret med foranstdende, men jeg kan dog supplerende udtale, at dette
kartotek g heller midlertidigt har kunnet give den sikre forngdne
oversigt over den gkonomiske situation.

Med venlig hilsen

E. Lundgaard Andersen
statsautoriseret revisor
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Bilag A

til beretning af 6. marts 1970 til Dstre Landsrets 1. afdeling
vedrgrende BOSS-sagen.

A. 5. Abningsstatus pr. 1/1 1967.

Crowns Herrekonfektion A/S, Maribo.

Selskabet Crowns Herrekonfektion A/S, Maribo, er stiftet med &bnings -
status pr. 4. november 1964 pa grundlag af den tidligere i Kabenhavn
drevne konfektionsfabrik.

| Kagbenhavn havde man afhsandet ggendommen Gothersgade 131 -
133, hvor virksomheden havde haft til huse. Efter virksomhedens
overgang til selskabet i Maribo og egendommens afhaandelse fremtrae
der fru Esther Eidemak med et tilgodehavende stort kr. 3. 073. 990, 75
i Crowns dbningsstatus pr. 4. november 1964, efter at have afgivet
kr. 500.000, - til den aktiekapital, hvormed Crowns Herrekonfektion
A/S, Maribo, stiftedes.

Aktiekapitalen blev fordelt ifelge balance og kladde til abnings-
regnskab saledes:

Fru Esther Eidemak = .. ... .. .. Kr. 484. 000, -
John Eidemak == o o - 1. 000, -
Arnold Eidemak . = == . ... . . . 15.000,-

kr. 500.000,-

Af det foreliggende materiale fremgéar, at kebenhavnervirksom-
hedens aktiv, maskiner og inventar etc. , stod
bogfert til. . . . L ... ... kr. 152.649,99

og blev opskrevet ved stiftelsen af
Crowns Herrekonfektion A/S, Maribo, med 47. 350, 01

hvorefter disse aktiver indgik i Crowns
Herrekonfektion A/S' &bningsstatus pr.
4. november 1964 med kr. 200. 000, 00

Det kan ikke ses, hvorvidt der i driftsregnskabet for perioden op
til 4. november 1964 er foretaget afskrivning pa aktivposten.

Ifalge selskabets officielle regnskaber er driften forlgbet som
folger for de to farste regnskabsar efter stiftelsen pr. 4. november
1964. Jeg fremhaever her, at 2. regnskabsar omfatter en periode pa
godt 14 maneder: Nemlig perioden 1. november 1965 - 10. januar
1967.




195

12 ndr. 14 ndr .

1964/ 65 1965/ 67

Kr. 1.000 % Kr. 1.000 %
Omsagning, netto . . . . . . . . . .. 3.047 100  8.410 100
Ravareforbrug . . . . .. .. . .. . .. 1532 50 3.215 38
Legnninger i produktionen . . . . 1.339 44 1.973 23
Dakningsbidrag . . . . . . . . . . . .. 176 6 3222 38
Faste omkostninger,
(salg, distribution,
administration). . . . . . ... ... . 1.370 2.702
Nettorenteudgift/indtasggt = = . = = 65 303
Afskrivning, driftsmidler =~ =~ . 0 0
Synlige omkostninger
ved flytning og
rationalisering,
incl. revision_. ... ... . . . 168 165
Nettoresultat ifglge regnskab .. + 1.297 52

Status posterne fra selskabets stiftelse 4. november 1964 til 10.
januar 1967 for s& vidt angdr aktiver og passiver, der pr. denne dato
overgar til BOSS of Scandinavia, stiller sig sdledes:

4/11-64 1/11-65 10/1-67
(Belgbene angivet i 1.000 kr.)

Aktiver;

Likvide beholdninger . . . = = . . 7 8 7
Veksler. . . ... ... ... 0 120 109
Diskonterede veksler. =~ = . =~ . . = 0 -r 120 - 78
Debitorer og forudbetalte

omkostninger. . . . ... ... . 1.152 844 2411
Varebeholdning . . .. . ... .. .. .| 673 1.046 2.463
Driftsmidler. . . . .. ... .. ... .. 200 954 1.349
Aktiverssum . . ... ... 2.032 2.852 6.261
Passiver:

Bankgedd . . . . . . . . .. ... 23 1.297
Leverandgrer . .~ .~ . . . 697 1.085
Acceptgedd . . . . . . . . . . . . . . . . 314 1.346
Skyldige omkostninger,. . . . . . . 347 877
Langfristet fremmedkapital 1.010 1.159
Passiver sum . . . . . . . ... .| 0 2.391 5.764

Aktiver + passiver. .. ... ... .. 2.032 461 497



Den langfristede fremmedkapital pr. 10. januar 1967 specificerer
sig sdledes:
Den Lollandske Landbostands Sparekasse:
Maskinlan | ... ... kr. 874. 000, 00
Maskinlan Il .. - 260. 000, 00
(Lénene er ydet mod statsgaranti og
lgsgrepant i maskiner og inventar,
restlgbetid ca. 9 ar).

Gadd med gjendomsforbehold i auto-
mobiler. . - 25. 181,61

kr. 1.159.181,61

Foranstdende talmateriale, der som fremhaevet direkte fremgar
af selskabets officielle regnskaber, kunne i sig selv give anledning til
nogen betaakelighed.

I tilknytning til de officielle regnskabstal skal jeg fremdrage fal-
gende forhold, der ber tages i betragtning ved bedgmmelse af den fak-
tiske situation for selskabet.

Jeg skal gare opmagrksom pa, at de regnskabsmaessige passiver i
sig selv ikke fuldt ud er udtryk for selskabets betydelige gaddsstiftelse.

Selskabet har i oktober 1966 pdbegyndt en belaning af fakturaer i
selskabet Dansk Factoring A/S og havde opndet en belaning af faktura-
belgb pr. 10. januar 1967 pa kr. 1.202.512,17. Sikringskontoen i
sammenhaang med disse belaninger udviste i Dansk Factoring A/S en
saldo pr. samme dato stor kr. 264.710, 33 i Crowns Herrekonfektion
A/S's faver.

Efter det for mig foreliggende materiale sammenholdt med oplys-
ninger, jeg har indhentet hos Dansk Factoring A/S, er debitorbehold-
ningen i selskabets officielle regnskab pr. 10. januar 1967 reduceret
med den naavnte bel@ning, og i konsekvens heraf er 1anebel gbet ikke
medregnet under selskabets passiver.

Forholdet er ikke p& anden méde oplyst i selskabets regnskabsaf-
laeggelse pr. 10. januar 1967.

Jeg ma herefter ga ud fra, at sikringskontoen i Crowns Herrekon-
fektion A/S' faver, naevnte kr. 264. 710, 33, er medregnet i posten de-
bitorer og forudbetalte omkostninger i selskabets officielle regnskab.

Bearbejdelse af regnskabsmaterialet, efter at selskabets officielle
regnskab pr. 10. januar 1967 er aflagt, har vist, at der pr. denne dato
i den officielle regnskabsaflaaggelse mangler kreditorer vedrgrende

ravarekegb ca. kr. 62.000,00
samt vedrgrende omkostningsgruppen . . . . . ca kr. 31. 000, 00.

Ved selskabets statusopgerelse pr. 10. januar 1967 mangler yder-
ligere hensyntagen til tre vareposter, returneret fra kunder far 10. ja-
nuar 1967, og for hvilke der farst er udstedt kreditnota i dagene 15. og
19. januar 1967 tiliat ... ... ... ... ... . kr. 41. 140, 00.
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Ved bedgmmelse af talmaterialet ifalge de officielle regnskaber
ma endvidere tages i betragtning, at der tilsyneladende ikke har fundet
forrentning sted af fru Esther Eidemaks tilgodehavende, der ifglge
selskabets abningsstatus androg kr. 3. 073. 990, 75, successive ned-
bragt i tiden indtil 10. januar 1967 til kr. 496.695, 98.

Regnskabstallene pr. 10. januar 1967 med tilhgrende specifika-
tioner, herunder specifikationer over skyldige omkostninger m. v.,
viser, at der ikke i passiverne er medregnet skyldige renter af den
rentekraevende gadd.

Disse skyldige renter kan opgeres siledes:
Kassekreditkontoen i Den Lollandske

Landbostands Sparekasse . . . . . . ... . .. .. ca kr. 33. 000,00
Maskinlanskonto | og Il i Den Lollandske

Landbostands Sparekasse . . . . . . .. . ... . ca kr. 7.000, 00
Sdledes ialt ikke medtagne skyldige

renter ... ... ... ... ... ...................ca kr. 40.000, 00

Jeg har ikke kunnet opnd overensstemmelse mellem det pr. 10.
januar 1967 hensatte belgb for skyldig husleje (Maribo kommune)
kr. 63.645, - og de faktiske forhold, som disse efter anmodning er
oplyst mig fra kommunens side.

Fra Maribo kommune oplyses, at fabriksbygningen, hvori Crowns
Herrekonfektion A/S havde til huse, er opfart af kommunen med hen-
blik p& eventuel senere overdragelse til Crowns Herrekonfektion A/S.
Bygningen er taget i brug 3. juni 1965, og fra selskabets side er op-
lyst i beretningen for dets ferste regnskabsar i Maribo, at produktio-
nen i den nye fabriksvirksomhed i Maribo er indledt den 2. august
1965.

Maribo kommune oplyser, at nettoanlaggsudgiften pr. 1. marts
1967 er opgjort til kr. 2. 565. 857, 08.

Fra kommunens side oplyses, at Crowns Herrekonfektion A/S
ikke har betalt husleje, far man traf en betalingsaftale den 17. marts
1967, hvor kommunen opstiller krav om husleje siledes:

Renter fra 3/6 1966 til 31/1 1967 . = . . . kr. 81.500,83
Afdrag . = . ... .. 65.200,66

lalt at erlaggge for perioden til og med
31. januar 1967 ifglge denne betalings-
aftale . .. ... ... ... ....... ... . ........ kr. 146.701,49

Ifage oplysninger fra kommunens side skulle der straks pdbe-
gyndes en manedlig betaling af kr. 25. 000, -, og de manedlige beta-
linger er praesteret til og med august 1967.

Som normalt i en situation som den foreliggende ville ved et even-
tuelt kab af gendommen de erlagte afdrag vaare blevet betragtet som
afdrag pa kebesummen, mens ogsa disse belgb, sifremt gjendommen
ikke blev kabt, ville vaare medgdet som husleje.
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Savel de officielle driftsregnskaber som de officielle statusopge-
relser ifelge foranstdende ma ses pa den baggrund, at der ikke er fo-
retaget afskrivninger pa selskabets driftsmidler, hvis anskaffelse er
specificeret foran.

En afskrivning stor 2026 a primosaldoen og 10% af arets anskaf-
felser ville resultere i fdgende afskrivninger:

Regnskabsaret 1964/65 . . . . . .. . ... ... ... .. kr. 115.400,-
Regnskabsaret 1965/67 . . . . . . . . .. ... ... . 207.220,-
Sdledes i alt manglende af skrivninger

ud fra neevnte forudsagninger. . . . . . . . . . | kr. 322. 620, -

De officielle driftsresultater bgr reduceres med disse afskriv-
ningsbelgb, og posten driftsmidler pr. 10. januar 1967 er ud fra disse
forudssgninger optaget for hgit med det samlede
afskrivningsbelgb . . . ... ... .. kr. 322.620,00

Det er oplyst og dokumenteret, at selskabet umiddelbart far regn-
skabsafslutningen pr. 10. januar 1967 har bogfert et salg af en stor-
relsesorden ialt kr. 1.119.271,50
uden at vareleverancerne samtidig har fundet sted.

Der foreligger uoverensstemmende oplysninger om udskillelse
pa Crowns Herrekonfektion A/S's lager af visse vareposter, der skul-
le indgd i fremtidige leverancer svarende til de omhandlede fakturaer.

Det kan nagope opklares, i hvilket omfang sddanne varer har vaget
til stede og vaaet udskilt samt ikke medregnet i den lageroptadling,
der fandt sted hos Crowns Herrekonfektion A/S i Maribo pr. 10. janu-
ar 1967.
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I. Indledende bemaakninger

Som det vil vaae de fleste virksomhedsledere inden for konfektionsbran-
chen bekendt, har de senere ars udvikling i produktions- og afsagningsforhol-
dene medfeart, at flertallet af branchens virksomheder har méttet konstatere
stadigt darligere driftsresultater. Ganske vist er der endnu ikke tale om, at
flertallet af virksomhederne har méattet konstatere egentlige driftsunderskud,
men de opndede resultater er si darlige, at det er berettiget at betegne dem
som absolut utilfredsstillende med henblik pa en konsolidering af virksomhe-
derne. En konsolidering, der er s3 meget mere nadvendig, som man ma img-
dese en stadigt stigende konkurrence fra kapitalstearke udenlandske foretagen-
der, hvoraf flere har vist interesse for allerede nu at etablere sig i Danmark.

Det er en kendt sag, at de darlige resultater ikke alene har ramt danske
virksomheder, men at kollegerne i Sverige er endnu vaare stillet. De seneste
oplysninger fra Sverige g&r ud p3, at de svenske fabrikker nu er i en sA spaendt
situation, at de pd alle mader forsgger at undga hjemtagelse af de blokordrer,
som de har afgivet til klaadefabrikkerne.

Der er naturligvis flere grunde til, at udviklingen har taget en s uheldig
retning. De stigende udgifter til lgnninger og materialer er naturligvis en del
af forklaringen, men den vassentligste arsag er formentlig, at der konkurreres
sA hérdt mellem fabrikkerne, at det ikke har vaaret muligt at opna sddanne
prisjusteringer, som ngdvendigt til dakning af de stigende omkostninger.

Stillet over for denne situation har branchens ledere sa forsggt at skaffe
sig dakning gennem produktionsudvidelse og visse rationaliseringsforanstalt-
ninger. Disse bestragbelser har tilsyneladende haft en anden virkning end den
tilsigtede, idet der er opstaet en overproduktion, som har bevirket yderligere
vanskeligheder i afssaningsforholdene.

Resultatet er blevet, at man nu befinder sig i et kgbers marked, hvor
detailhandlerne i alt vassentligt er i stand til at diktere sével prisen som de
evrige handelsvilkdr herunder kreditforhold etc.

Som revisor for et par af branchens betydelige virksomheder har jeg haft
lgjlighed til gennem en arraskke at fdge denne udvikling pa naat hold, og da
branchen altid har haft min specielle interesse, har det veaet naturligt for
mig at gere mig visse tanker angdende en lasning af de foreliggende proble-
mer.

Blandt de muligheder, som foreld, var en af de mest nagliggende at for-
sage en aflastning af overproduktionen gennem eksport. Denne mulighed er
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da ogsa prevet a en del fabrikker, men kun fa har haft tilstraekkelige midler
til at gare en SA effektiv indsats pa de udenlandske markeder, at man kan tale
om virkeligt betydelige eksportresultater.

Udover oparbejdelsen af en eksport findes der selvfglgelig en lang ragkke
andre muligheder for at pévirke forholdene p& en sddan méde, at afsagnings-
mulighederne forbedres, og at der opnds bedre driftsresultater.

Konklusionen af foranstdende betragtninger er imidlertid, at de danske
virksomheder er for smatil enkeltvis at gare sig gaddende pa markedet med
tilstraekkelig vaegt. Dette gadder naturligvis ferst og fremmest pa de uden-
landske markeder; men ogsi pa det danske marked ville det allerede nu vaae
en fordel, om virksomhederne var sterre, og efterhdnden som |landegraanser-
ne dbnes, vil misforholdet mellem danske og udenlandske virksomheders star-
relse gere sig geddende i stadigt stigende grad.

Dette leder tanken hen pa en sammensmeltning a en rakkke mindre fabrik-
ker (en form for fusionering), hvorved man opndr den store virksomheds for-
dele med hensyn til kapitalkraft etc., medens man bibeholder den mindre fa
briks fordele i produktionsmaessig henseende.

Efter at vaae kommet til denne konklusion, har jeg diskuteret ideen med
mine klienter, som modtog den med stor interesse og vi optog i fadlesskab
forhandsforhandling med andre, som man maske kan kalde det, "andsbeslagg-
tede" virksomhedsledere inden for branchen.

De interesserede er fggende:

Virksomhedens navn Produktionsgren

Gréasten Konfektion A/S Lase jakker og benklasder

Crowns Herrekonfektion A/S, Maribo Habitter, smokings samt jakker
og benklaeder

Karson Konfektion, Gjevik, Norge - do -

(fortrinsvis til yngre mennesker)
Konfektionsfabriken Saxon A/S, Nyborg Lase jakker og benklasder samt

nogle habitter
Dress-on Konfektion A/S, Kabenhavn Frakker
Haderslev Konfektionsfabrik A/S Frakker
Konfektionsfabriken Trio A/S, Svendborg Lase benklaseder
Nakskov Konfektionsfabrik A/S Frakker

Herudover er Crowns Herrekonfektion A/S i faad med at oprette en fabrik
i Eire (i_samarbejde med et engelsk bankierfirma) og har endvidere faet tilbud
om at medvirke ved oprettelsen af en fabrik i Israel (i samarbejde med en
Israelsk klaadefabrik). Der kan paregnes statsstgtte pa fordelagtige vilkar til
begge de anferte projekter.

En sammensmeltning af de her neavnte virksomheder vil resultere i et
foretagende af virkelig betydning allerede fra begyndelsen, idet de eksisteren-
de virksomheders samlede omsadning (som stort set ligger under produktions-
kapaciteten for alles vedkommende) udger godt 40 millioner kroner, hvortil
kommer de planlagte virksomheders potentielle omsasgning, sdledes at hele
koncernens omsadning allerede fra begyndelsen vil kunne anslas til ca. 50 mil-
lioner kroner.
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Det falger af sig selv, a en sddan sammensmeltning af flere virksomhe-
der, de vage sig aldrig sA homogene, vil medfgre en lang ragkke problemer
af sével juridisk som gkonomisk og personlig karakter, og dersom man skal
vage interesseret i at beskadtige sig med lagsningen af sddanne vanskeligheder,
vil man selvfglgelig ogsa kraeve, at det betydelige forarbejde resulterer i op-
ndelsen af sa store fordele, at det har vagret umagen vaad.

| det falgende skal jeg gere rede for, hvorledes de veesentligste problemer
rent teknisk kan Igses, ligesom jeg skal redegere for, hvilke fordele, der ef-
ter min mening vil vaae forbundet med en sammensmeltning af de omhandlede
virksomheder.

For nemheds skyld vil jeg i det fdgende nsa/ne koncernen ved det navn,
som forelgbig er foreslaet under draftelserne med mine klienter, nemlig
"Intexa', hvilket er tankt som en forkortelse af det egentlige firmanavn

International Textile Products

Il. Sammendutningens fordele og muligheder

1. Fordelen ved at etablere "Intexa' bestar farst og fremmest i, at der
utvivisomt kan opnas betydelige besparelser pa fagende omrader:

a Salgsafdelingen

b. Administrationen

c. Indkgb (savel pa ramaterialer som omkostningsvarer o. 1.)
d. Produktionen (gennem en strukturrationalisering)

ad a.) Som salget foregér i dag, er forholdet i alt vaesentligt s@ledes, at de
enkelte fabrikker sender hver sin sadgerstab ud til stort set samme kunde-
kreds, med et varesortiment, som er nogenlunde ensartet for flertallet af
virksomhedernes vedkommende. Samtidig med denne, man kan sige overdadi-
ge indsats pd hjemmemarkedet, betjenes sa enkelte eksportmarkeder af en
eller anden agent, som normalt sidelgbende skal afsazdte varesortimenter for
andre virksomheder.

Det er med andre ord sdledes, at der ofres betydelige belgb pa at bear-
begde et vigende hjemmemarked; medens man gennem en i det hgjeste halv-
hjertet indsats ofrer forholdsvis "pame' belgb pd at opnd en eksport, som i
de fleste tilfadde er si beskeden, at gevinster formentlig Sjaddent star i for-
hold til ul€jligheden.

En sammensmeltning vil indebagre, at der kan skaares kraftigt ned pa den
indenlandske sadgerstab, medens en vaesentlig del af den derved opnéede be-
sparelse kan ofres pa en virkeligt effektiv_ opdyrkning af de udenlandske mar-
keder.

Efter mit sken beskadtiger virksomhederne taget under ect ca. 35 sadge-
re, medens man efter det for mig oplyste skal kunne daskke Danmark og Norge
plus det gvrige Europa med maximalt 25 sadgere i tilfadde af en sammen-
smeltning.
ad b.) Det er tanken at oprette en fadles centralledelse for savel salg som
distribution og administration, herunder planlaagningsafdelingen.

Grunden hertil skal sgges i, at en virksomhed af "Intexas' format vil vee
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re i stand til at udnytte de moderne databehandlings anlasg i fuldt omfang, hvil-
ket ikke vil veaze tilfaddet for de enkelte virksomheders vedkommende.

Ad denne veg vil det vaare muligt at oprette et slagkraftigt og effektivt
administrationsapparat, som vil kunne magte en betydelig ekspansion, uden
a omkostningerne derved bliver vaessentligt hgjere end det nuvaaende niveau.

ad c.) Dersom man koncentrerer indkgbsfunktionen under centralledel sen,
skulle det efter mit sken vaae muligt at opnd besparelser pa indkgbsomradet
svarende til mindst 5% af det samlede révareindkab.

Hertil kommer besparelser pa omkostningsvarerne, samt senere bespa-
relser gennem standardisering af maskinparken m. v.

ad d.) Som anfert er det tanken at gennemfagre en strukturrationalisering i
produktionsleddet.

Denne taankes gennemfart ved, at de enkelte virksomheder efter naarmere
aftale gar ind pa at specialisere sig i fremstillingen af et enkelt produkt eller
nogle f& nogenlunde homogene produkter.

Pa den méde vil fremstillingsomkostningerne blive vassentlig nedbragt,
og dakningsgraden og dermed konkurrenceevnen blive forbedret.

Da de nuvagende ledere af virksomhederne vil blive fritaget for et stort
antal administrative og salgsmaessige opgaver, som i dag belaster dem hérdt,
skulle der blive bedre tid til at hellige sig de tekniske opgaver, sdledes at
produktionsapparatet til enhver tid vil kunne holdes pé toppen af dets ydeevne.

2. Udover de umiddelbare gkonomiske fordele vil oprettelsen af "Intexa'
have betydning pa falgende omrader:

a. Den gkonomiske kapacitet
b. Financieringsmaessigt

c. Reklamemasssigt

d. Prestigemaessigt

ad a.) Sdv om de enkelte virksomheder idag kunne opnd bedre driftsresul-
tater end tilfaddet er, ville de belgb, der henlagdes til konsolidering, forsl&
meget lidt, sammenholdt med det de udenlandske koncerner kan prasstere i
kapital kraft.

Sammenlasgger man imidlertid blot de "halvslgje" overskudsbelgb, der
indtjenes nu, har det imidlertid allerede en vis vaadi, og dersom man betrag-
ter de overskudsbelgb, der vil fremkomme i lgbet af maximalt 5 - 10 &r efter
sammensmeltningen, vil der vage tale om, at ''Intexa' bliver en gkonomisk
faktor af betydning.

Det vil nemlig ikke vaare urealistisk at paregne et arligt overskud pa 5 -
10 millioner kroner, ndr de forskellige foranstaltninger begynder at sl&
igennem.

ad b.) De fager o sig selv, a en gkonomisk enhed af en stagrrelse som
"Intexas" vil have lettere ved at vinde geher hos pengeinstitutterne end de
enkelte relativt beskedne virksomheder, navnlig ndr man til sin tid kan pavi-
se, at man eksporterer for betydelige summer.

| denne forbindelse skal det bemaakes, at der er givet tilsagn fra det
faromtalte engelske bankierfirma om financiel stette til svel varekgb hos
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engelske fabrikker som til beldning af fakturaer til engelske kunder. Endvi-
dere har jeg ved en forsigtig forelasggelse af planerne opnaet tilsagn om vel-
villig behandling hos "Handelsbankens" direktion, ligesom der er mulighed
for_at opnd en betydelig salgskredit gennem et "factoring selskab".

ad c.) Medens de enkelte fabrikker hidtil kun har ofret ubetydelige summer
pa reklame vil det inden for rammerne af besparelsen pa salgsbudgettet vaeare
muligt allerede i starten at ofre ialtfald een million kroner arligt pa reklame.

Ved en fornuftig anvendelse af dette belgb, for eksempel ved indarbejdelse
af magrkevarer, vil det vaare muligt at stimulere ogsd hjemmemarkedet bety-
deligt.

ad d.) Der ligger i tiden en tendens til at lade sig imponere af alt, hvad der
forekommer stort. Denne tilbgjelighed udnyttes allerede af visse virkeligt
store virksomheder.

Dersom den store virksomhed forstér at bibringe offentligheden det ind-
tryk, at den (virksomheden) virkelig interesserer sig for samfundet (ved at
udvise bevidsthed, ved at vagre en god arbejdsplads, udvise haaderlig forret-
ningsmoral (man leverer en ordentlig vare til en rimelig pris), gennem ydel-
se af passende bidrag til velgarende formél o. s.v.), padrager den sig en
goodwill, som stér i mere end proportionalt forhold til dens starrel se.

Denne prestige er i dag af stgrste betydning for at opnd en ordentlig mar-
kedsandel .

Dertil kommer, at en virksomhed af passende stgrrelse og med stor pre-
stige hos kundekredsen i sig selv virker afskraskkende pd konkurrenterne.

Det er sket i flere tilfadde, at udenlandske virksomheder opgav et projekt her
i landet, nér de opdagede, at der fandtes en ordentlig dansk virksomhed med
solidt tag i markedet.

3. Dersom man beslutter sig for en sammenslutning af virksomhederne, vil
der vage falgende muligheder for at gennemfgre en dynamisk og konkurrence-
dygtig forretningspolitik.

a. Varesortiment:
Dette bgr vage kvalitetspraaget, men skal samtidig kunne leveres til
en (i forhold til kvaliteten) rimelig pris. Den stgrste kgbergruppe
findes i mellemprislaget, og det ma vaare her, der skal satses for
at opnd starst mulig markedsandel.

Falgende varegrupper teankes dakket i farste runde:

Habitter, mellempris.

do , relativt dyre, men i topklasse.
Laose jakker og benklaeder, noget under mellemprisklassen.
do , hoget over
Smokings.

Juniorkonfektion.

Sportskonfektion herunder vindjakker.
Frakker, uldne.

Frakker, bomuld og syntetiske fibre.
Fritidstgj.

Malkonfektion.
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b. Reklameindsatsen.

c. Salgsarbejdet.

d. Ordentlig planlaegning af alle funktioner og kontrol med planernes
overholdelse.

e. Overtagelse af detailforretninger.

f. Oprettelse eller overtagelse af fabrikker i udlandet.

g. @konomisk konsolidering (opsparing af den stagrst mulige del af
overskuddet).

Udover de her naavnte fordele og muligheder, skal det naavnes, at man
gennem sammenslutningen far mulighed for at opretholde en fast stab af kon-
sulenter, sdledes at man Igbende kan justere produktionsapparatet og admi-
nistrationen til opndelse af den sterst mulige effektivitet. Hertil kommer, at
de enkelte ledere lettere vil kunne forlade deres virksomheder i visse perio-
der (da deres arbejdsbyrde vil blive formindsket) for deltagelse i management
training, noget de fleste virksomhedsledere ellers gaddent kan afse tid til.

I1l. Projektets tekniske gennemfgrelse

1. Det har vaaet diskuteret om "Intexa' skulle vaare et aktieselskab eller
om man burde benytte sig af en anden selskabsform.

Der foreligger fdgende muligheder:

a. Aktieselskab
b. Interessentskab
c. Kommanditselskab

ad a ) For aktieselskabsformen taler, at forholdet mellem parterne er
ordnet ved lov, hvilket naturligvis sparer megen diskussion i tvivistilfadde;
men dette er udover den begramnsede hadtelse for deltagerne, snart sagt ogsi
det eneste positive ved denne selskabsform i det foreliggende tilfadde.

Forholdet er jo det, at en vaesentlig del af de deltagende virksomheder
er aktieselskaber, som €jes af flere aktionager, og som det derfor vil vage
mest hensigtsmaessigt at bevare ogsa efter sammensmeltningen.

Da et aktieselskab jo beskattes som en selvstaandig enhed, vil der falgelig
ske det, at aktieselskabet "intexa' faerst vil blive beskattet med 44% af sit
skattepligtige overskud, hvorefter den del af overskuddet, der videregives
som udbytte beskattes med andre 44% hos det modtagende selskab. Hvis dette
selskab derefter giver udbytte til dets aktionaaer, bliver aktionagerne ind-
komstbeskattet heraf.

Der vil med andre ord ikke blive meget af "Intexas' udbytte tilbage til
aktionagerne i dette tilfadde.

ad b.) Hvis man derefter vender sig mod Interessentskabet vil man se, at
denne selskabsform indebaaer den fordel, at deltagerne beskattes hver for
sig. Man sparer med andre ord een portion aktiesel skabsskat.

Til gengadd er interessentskabet behadtet med den ulempe, at deltagerne
hadter med hele deres formue, altsi ubegramnset.

Endvidere eksisterer der ingen lovregler angdende forholdet mellem in-
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teressenterne. For at undgd misforstaelser ma man altsa ved indgaelsen af
samarbejdet udarbejde en meget detailleret kontrakt.

ad c.) Kommanditselskabet er en gaddent benyttet selskabsform her i lan-
det, til trods for, at den i dag frembyder adskillige fordele, efter at aktiesel-
skabsskatterne er blevet skagpet.

Et kommanditselskab beskattes nemlig ikke som en selvstaandig enhed,
men dets overskud beskattes fuldt ud hos deltagerne i henhold til den aftalte
fordeling.

Hvad angdr deltagernes hadtelse forholder det sig desuden sdledes, at
man opdeler deltagerne i to grupper, den ene, komplementarerne, hadter
med hele deres formue, medens den anden, kommanditisterne, hadter alene
med deres kapitalindskud. Dersom en eller flere af komplementarerne er
aktieselskaber, er der tale om et kommanditaktiesel skab.

Kommanditselskabet eller kommanditaktieselskabet har desuden den
samme fordel som interessentskabet, nemlig at det ikke er underkastet nogen
tilsynsfgrende myndighed, sdledes som det er tilfaddet for aktieselskabers
vedkommende (AKktiesel skabsregistret).

Den eneste ulempe er, at der lige s lidt som for interessentskaber fin-
des nogen lovregler til regulering af parternes indbyrdes forhold. Imidlertid
kan dette problem, som anfert klares ved hjsdp af en tilpas detailleret kon-
trakt, eventuelt suppleret med en passende forretningsorden for ledelsen
(vedtaagter).

Da det nagope kan undgds, at "Intexa' ma give udbytte til participanterne,
vil det formentlig veae mest hensigtsmaessigt at etablere foretagendet som
kommanditselskab (kommanditaktiesel skab).

2. Né&r det er vedtaget, hvilken selskabsform man vil foretraekke, sadger de
eksisterende selskaber samtlige aktiver og passiver med undtagelse af byg-
ninger til "Intexa'.

Felgende vurderingsprincipper foreslas:

a. Maskiner (sagkyndig vurdering til fortsat produktion)
b. Good-will, 5% a omsadningen.
c. Debitorer overtages til fud vaadi, men sadgeren star delcredere
for eventuelle tab inden for det ferste & efter overtagelsen.
d. Varebeholdninger:
Feardigvarer, kostpris.
Halvfabrikata, kostpris.
Ravarer, dagspris.

Pa grundlag af ovennasvnte vurderingsprincipper samt de til mig indgivne
statusmaessige oplysninger, kan der opstilles fadgende dbningsstatus for
"Intexa":
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Anslaet dbningsstatus.

Aktiver: | 1.000 kr.
Likvide beholdninger 142
Debitorer og veksler 4. 733
Varebeholdninger 10. 900
Driftsmidler (herunder automobiler) 2.700
Andre aktiver 218
Good-will 2.200
Aktiver i alt 20.893
Passiver:
Bankgadd 2.821
Leverandergadd (herunder accepter) 9. 144
Anden gadd 2. 517

ePassiver i alt 14. 482
Egenkapital 6.411
som fordeler sig sdledes:
Egenkapital Fast indskud Gaddsbreve

Gréasten Konfektion A/S 2.006 500 1.506
Crowns Herrekonfektion A/S 1.136 500 636
Karson Konfektion 1.117 500 617
Konfektionsfabrikken Saxon A/S 494 500 + 6
DresS-on Konfektion A/S 197 200 -r 3
Haderslev Konfektionsfabrik A/S  1.043 500 543
Konfektionsfabrikken Trio A/S 280 300 - 20
Nakskov Konfektionsfabrik A/S 138 100 38

6.411 3.100 3.311

3. a. Som det fremgér af 8bnings status, er der ret store udsving i virksomhe-
dernes indbyrdes kapitalforhold.

Dette forhold kan, som det fremgéar af kapitalfordelingen, afbgdes ved,
at der for de starste virksomheders vedkommende anseettes et fast kapital-
indskud af ensartet stgrrelse, medens den resterende del af kapitalen forbli-
ver indestdende i virksomheden som |an, der forrentes og afdrages pa naerme-
re aftalte vilkar.

Tilbage bliver et par mindre virksomheder, hvis aktivmasse ikke har en
sédan stgrrelse, at de kan nd op til et indskud p& kr. 500. 000, -. Forholdet
vil, som det senere ses, nagppe have nogen indflydelse pa de pdgaddende s
stemmeret, men uligheden bgr formentlig afbgdes pa en eller anden méade,
enten ved at indskuddet over en periode bringes op til kr. 500. 000, - eller ved
beregning af en forskelsrente eller lignende.

Dette spgrgsmal méa dog afgeres af participanterne.
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b. Hvad angér den del af indskuddet, der bliver tilbage som 14n til ''Intexa',
er det som anfert hensigten, at disse |&n skal forrentes og afdrages. Med
hensyn til forrentningen vil driften formentlig kunne bagre en rente pa 5-6%,
hvilket m& betegnes som tilfredsstillende ud fra den betragtning, at en vassent-
lig del af 1&nebelgbene hidrerer fra en opskrivning af veardier (en ' Papirfor-

t jere ste"), sdledes at den effektive rente i virkeligheden snarere andrager ca.
8-10%.

Med hensyn til afdragsvilkdrene stiller sagen sig vanskeligere. Der vil
uden tvivl vaare et sddant behov for kapital de farste & efter sammenslutnin-
gen, at det vil vaare vanskeligt at pdbegynde afdragene s tidligt.

Den bedste Igsning Vil vaare, at participanterne géar ind pa at lade bel gbe-
ne indesta f.eks. 5 & som en slags B-aktiekapital med forlods ret til forrent-
ning, dersom driften tillader det.

Efter udigbet af de 5 & har man et sddant kendskab til projektets baare-
evne, at man kan tage problemet op til en endelig Igsning.

Under afsnit IV, der indeholder nogle betragtninger vedragrende ''Intexa'’’'s
driftsgkonomiske forhold, har jeg dog for god ordens skyld gjort et overslag
til bedemmelse af mulighederne for at forrente og afdrage |&nebel gbene.

c. Det er p& indevagende tidspunkt ikke tanken at lade ''Intexa'’ overtage
virksomhedernes driftsbygninger, da en sddan overtagelse dels vil bevirke
yderligere forskydninger i det indbyrdes kapitalforhold, dels vil medfgre, at
der skal udredes betydelige begb til stempelafgifter, hvilket vil medfare en
ret hard belastning af den i forvejen ret stramme likviditet.

Det er tanken i stedet at lade ''Intexa' optraade som lejer af driftsbygnin-
gerne pa naarmere aftalte vilkar.

For eksempel kan man indgd en 5-10 arig lejekontrakt med de enkelte
indehavere, som til gengadd ma give "Intexa' forkabsret til gendommen in-
den for den aftalte lgjeperiode. Lgen kan enten fastsadtes som en ensartet
kvadratmeterpris gaddende for samtlige omhandlede ggendomme eller, hvis
det viser sig vanskeligt at finde et rimeligt gennemsnit, efter ssarskilt vurde-
ring i hvert enkelt tilfadde.

4. Dersom man i gvrigt kan tiltresde en overdragelse af virksomhederne
bygget pa de anferte vilkar, melder sig si spgrgsmalet om opbygningen af
"Intexa''s ledelse.

Dette spegrgsmal er under forhandsdreftelserne (ligesom overtagelsesvil -
kérene) blevet gjort til genstand for forskellige overvejelser, og det ser ud
til, at samtlige participanter vil kunne tiltrasde den i det fglgende beskrevne
opbygning.

a  Selskabets daglige ledelse kan opdeles i to funktionsgrene, nemlig ledel-
sen af fabrikkerne og ledelsen af administrations- og salgsapparatet.

Ledelsen af fabrikkerne varetages af de nuvagende direktgrer med und-
tagelse af fabrikken i Nakskov. Ledelsen af denne virksomhed taankes over-
draget til direktgren for Crowns i Maribo. Den nuvagende direktar for "Nak-
skov fabrikken" har ytret gnske om en stilling i centraladministrationen, for-
mentlig i konsulentafdelingen.

Centraladministrationen ledes af to direktgrer, hvoraf den ene skal vaae
ansvarlig for gkonomi- og planlasggningssektorerne, medens den anden skal
have ansvaret for salgs- og reklamearbejdet.
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Til varetagelse af posten som direktgr for afsegningssektoren er der un-
der forhandsdregftelserne fremsat forslag om prokurist John Eidemak, Mari-
bo, hvis resultater som salgsleder hos Crowns skulle gagre ham fuldt beretti-
get til denne stilling.

b. Som leder af gkonomisektoren er der under forhands forhandlingerne op-
naet enighed om, at kandidaten til denne post ber have noget branchekendskab,
men at hovedvaagten i evrigt ber lasgges pa et indgdende all-round kendskab til
erhvervslivets forhold, herunder navnlig de driftsskonomiske, regnskabsmaes-
sige, juridiske og financielle problemer.

De e ligeledes enighed om, at kandidaten ikke skal vadges blandt staben
hos de deltagende fabrikker.

Cc. Selskabets pverste ledelse udgeres af et reprassentantskab, hvis formand
for at sikre fuld neutralitet i alle afgerelser bar hentes uden for participanter-
nes kreds. Det bedste vil formentlig vaae at anmode en dygtig og samvittig-
hedsfuld advokat, som ikke i forvegien har tilknytning til nogen af de eksiste-
rende virksomheder. (Et emne kan opgives, sifremt det har interesse). Re-
prassentantskabets formand virker tillige som selskabets juridiske radgiver.

| ovrigt er det tanken, at samtlige direktgrer skal have ssade i reprassen-
tantskabet.

Da det selvsagt vil virke for tungt at lade samtlige sager af vigtighed be-
handle i s& stort et forum, vil det for at sikre en glidende forretningsgang vae
re hensigtsmaessigt at nedsadte nogle arbejdsudvalg, pa hvilke de |gbende sa-
ger fordeles.

Felgende udvalg taankes oprettet:

Teknisk udvalg:
Rationalisering, maskinanskaffelser, byggeri etc.

Produktudvalg:
Sammensadning af kollektioner, valg af modeller, kalkulation
(prisansadtelse), indkab og kvalitetskontrol etc.

Afsadningsudvalg:
Reklame, salgspolitik, valg af afssgningskanaler, public-
relations etc.

konomiudvalg:
Budgettering, investeringsplan, overskudsanvendelse, regnskabs-
aflesggelse o. s. v.

Med hensyn til fordeling af repreesentantskabs- og udvalgsposter etc.
henvises til efterfglgende specifikationer.
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UDVALG

Personer 1. 2. 3. 4.
Teknisk Produktudvalg Afssdning konomi
Rationali- Kakulation, Reklame, Budget,
sering, model, sof, salgsmeto- investerings-
maskinpark kvalitet der, public- plan, over-
etc. relation, skudsanven-

afssgnings- delse, regn-
kanaler skabs-
aflagggelse

Frode Hansen Formand Formand

Max Nielsen X X & -

O. Palsbgll + - X =

H. Kullberg 5 >’ a +

Arnold Eidemak x X i +

K. Onsrud & + b'q =

Onsrud e £ b's

P. Lauemgller/

Direktgr P3lsson + x P. 7 x L.

Erik Jgrgensen x = = e

Cai Sgrensen e = X

John Eidemak & b'e X +

@konomidirektgr x X = X

Ravn X

Udvalgenes og reprassentantskabets virke er i farste rakke taakt tilrette-
lagt, sdledes at de enkelte direktarer foretager ale forarbejder i en sag,
hvorefter de afgiver sagen med en eventuel indstilling til det pagaddende ud-
valgs behandling. | mindre vaesentlige sager vil det formentlig vage tilstrask-
keligt, s&fremt der er enighed mellem de implicerede direktgrer, da de fleste
sager jo vil dreje sig om spgrgsmal, der vedrgrer direktgren for et enkelt
produktionssted og centralledel sen.

Reprassentantskabets opgave bliver sdledes kun at tage stilling til virke-
ligt vaesentlige spgrgsmal.

Dersom arbejdet tilrettelaagges som anfert, vil det negope blive nagdven-
digt at lade udvalgene traede sammen mere end 5-6 gange arligt, medens et
par reprassentantskabsmader &rligt skulle vage tilstraskkeligt.
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1V. @konomi og for retnings politik

1. Dersom man bestemmer sig for en sammenslutning, skulle det vaare mu-
ligt at etablere sig omkring april-maj 1967.

Det vil sige, at "Intexa''s ferste regnskabsar afsluttes i april-maj 1968.

Dai alt fad det forste & vil g& med tilpasning af salgs- og administra-
tionsapparatet, er det klart, at der nagope vil vise sig sterre regnskabsmaes-
sige forbedringer det farste regnskabsar.

Imidlertid vil tilpasningen af salget formentligt forlgbe vassentligt hurti-
gere end tilpasningen af administrationsapparatet (hvis tilpasning haanmes af
de langvarige forberedelser, som kraeves ved overgangen til E. D. B. m.v.).
Det vil derfor negppe vage urealistisk at forvente en fremgang i omsadning og
dakningsgrad allerede det efterfelgende &r. En del af denne fremgang vil dog
nok blive opveet af nogen stigning i de faste omkostninger, da afviklingen af
det hidtidige administrationsapparat i en overgangsperiode vil bevirke et dob-
beltforbrug af omkostninger p& adskillige omrader.

Mean kan sikkert péregne en stet fremgang i omsagning og daskningsgrad
regnet fra midten af 1968, men der vil formentlig hengd 3-5 &r, fer de sam-
lede besparelser ved sammenslutningen er sldet siledes igennem, at man
opnar den enskelige overskudsgrad, hvilket vil sige et nettooverskud svaren-
de til 1026 af omsadningen.

2. Jeg har i samrad med prokurist John Eidemak udarbejdet en prognose
for &ret 1968/69.

Af denne prognose fremgar det, at den forventede omssening vil andrage
knapt 70 millioner kroner, medens daskningsgraden, som for tiden er gennem-
snitligt ca. 22%, til den tid skulle vage forbedret til ca. 26%, hvilket ikke
skulle veagre urealistisk, da Crowns dakningsgrad i dag ligger p& ca. 30%.

Det ma vage méalet at na frem til en gennemsnitlig daskningsgrad pa ca. 3%
for samtlige fabrikker.

De faste omkostninger er som det vil ses anslaet til ca. 15. 000. 000 kro-
ner. Dette belgb er meget hgjit sasmmenlignet med det nuvagrende niveau pa
ca. 9 millioner kroner.

Hertil kan angives fagende grunde:

a. Der er regnet med veesentligt hgjere gager og vederlag til le-
delsen end de nuvagrende bel agb.

Der er regnet med et ret hgjt huslejeniveau.

Der er afsat kr. 1. 000. 000 til reklame.

De e kalkuleret med en vis udvidelse af produktionskapaciteten.
Der er afsat omkostninger til et administrationsapparat, som
kan administrere en betydelig omsagningsudvidelse uden vaesent-
lig forggelse af omkostningerne.

PaoT
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3. Som anfert i afsnit I, punkt 3 b, er det vanskeligt at forudsige noget om
mulighederne for at forrente og afdrage den del af participanternes indskud
der ydes som |&n.

Dersom foranstdende prognose holder stik, hvilket der skulle veere gode
muligheder for, tyder alt pa, at man vil vere i stand til i det mindste at pa-
begynde en forrentning af |&nene med 6% p. a allerede i regnskabséret 1968,
idet der til en sadan forrentning skal bruges ca. 2 millioner kroner, medens
overskuddet, som det vil ses, skulle belgbe sig til godt 3 millioner kroner.

4. Angdende den fremtidige forretningspolitik henvises til forslagene pa de
efterfelgende sider, som er et koncentrat af mine forhandsdreftelser med le-
delsen af Konfektionsfabrikkerne Saxon og Crowns.

NOTATER VEDRZRENDE '"PRODUKTIONSSAMMENSLUTNING"

Navn.

Det foreslas at kalde sammenslutningen INTEXA. De enkelte bogstaver
anbringes pa terninger.

Produktionsstatistik.

Produktions statistikken for de enkelte fabrikker i sammenslutningen
standardiseres.

Sortiment.

Det tilstragbes at fa felgende varegrupper ind i sammenslutningens sorti-
ment:

1) Malkonfektion

2) Habitter til mellempris

3) Frakker, uldne

4) Benklader, billige

5) Jakker, billige

6) Habitter, dyre

7) Benklader, dyre

8) Jakker, dyre

9) Smokings

10) Juniorkonfektion

11) Sportskonfektion, herunder vindjakker
12) Frakker af bomuld og syntetiske fibre
13) Fritidstgj.

M gder.

For repraesentantskab, bestyrelse og faste udvalg lesgges en mgdeplan
for é& & ad gangen. Sammen med indkaldelsen udsendes udferlig dagsorden
med kommentarer og ngdvendige tal.
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Analyser.

Efter vedtagne regler gennemfgres analyser vedrgrende marked, produk-
ter og gkonomi.

Planlaggning.

Der gennemfgres en organiseret planlaggning af indkeb, produktion, salg
og reklame.

Kontrol.

Der gennemfgres kontrol med hensyn til effektiviteten i indkab, produk-
tion, lagerfunktion, salg, kontorfunktion og reklame.

Afs=tningskanalel.

Det undersgges, om det med hensyn til det indenlandske marked er mu-
ligt at udvide tgjeksperternes kreds, séledes at denne kan aftage hele sam-
menslutningens produktion.

Kapital og stemmefordeling.

Der syntes at vare stemning for, at hver participant far én stemme.
Dette vil formentlig kreeve, at kapitalindskuddet bliver lige stort for hver
participant, men da aktivmassen ikke er ens, bgr det overvejes at kombinere
aktieudstedelsen med udstedelse af gaddsbreve for den del af aktivmassen,
som overstiger det fastlagte standardindskud.

Overskuds fordeling.

| vedtamgterne eller ved en saxrlig overenskomst mellem participanterne
fastlasgges reglerne for overskudsfordeling. Det bgr tilstrasbes at finde en
form, der sikrer den stgrst mulige nyttigggrelse af den indtjente kapital.
Emner for overskuddets anvendelse:

1) Investering i fast ejendom, herunder eventuelt opkeb af produk-
tionssel skabernes ejendomme

2) Financiering af butiksmodernisering

3) FEinanciering af afbetaling

4) Investering i nye industrier

5) Investering i bankvirksomhed

6) Investering i forsikringsvirksomhed

Afskrivningsforhold.

Der udarbejdes forslag til afskrivningspolitik, der sikrer, at alle lovlige
afskrivningsmuligheder udnyttes med henblik pa stgrst mulig konsolidering af
virksomheden. Dette forhold tages ogsa i betragtning ved udarbejdelse af reg-
ler for overskudsfordeling.
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Bestyrelse.

Bestyrelsen skal formentlig begraenses til 3 medlemmer, hvoraf repree
sentantskabets formand er fedt formand.

Reprasentantskab.

Som formand for repraessentantskabet (tillige formand for bestyrelsen) vil
det sikkert vaere praktisk at vadge en jurist. Ud over formanden skal reprae
sentantskabet bestd af en reprassentant for hver deltagende virksomhed, samt
to repreesentanter fra centraladministrationen, nemlig den administrerende
direktgr og salgsdirektgren.

Appel-instanser,

Til afgerelse af tvivisspgrgsmal oprettes felgende appelinstanser

1) Teknisk udvalg (maskinadministration, rationalisering etc. )
2) Produktudvalg (sortimentsopbygning etc. )

Public-Relations og pressetjeneste.

Sammenslutningens stgrrelse og virke vil vaere af en sddan art, at pres-
sens opmagksomhed kan tiltraskkes. Derfor er det vigtigt, at der nedssgttes
et serligt udvalg, som tager sig af denne funktion. | reglerne for udvalgets
arbejde understreges det, at stgrre sager ma afstemmes mellem detaill eddet,
produktionsafdelingerne og centraladministrationen, og den indbyrdes infor-
mationsgang ma tilgodeses i videst mulig udstragkning.

Introduktion af sammenslutningen.

Né&r sammenslutningen til sin tid skal introduceres for offentligheden
(presse, leverandgrer, forhandlere og forbrugere) foreslds, at der udarbej-
des en brochure i stil med DANA-TEMPO's introduktionsbrochure.

Konsulentafdeling.

Der taenkes oprettet en professionel konsulentafdeling, der skal besked -
tige sig med

1) Organisation
2) Produktion
3) Detailhandel

Management-iraining,

Der udarbejdes regler for lederstabens frekventering af lederkonferencer
og -kurser. Nedenstdende ber tages i betragtning:

1) Professor Folke Kristensen
2) Professor Palle Hansen

3) Duttweiler Institute

4) European Management Centre



221

Distribution og transport.

Distribution af faerdigvarer og hjemtagning af révarer vil kreeve en rakke
organisatoriske, gkonomiske og tekniske overvejelser.

Pa grundlag af en analyse af de participer ende virksomheders fragtregn-
skaber tages der stilling til, om der skal anskaffes eget transportmateriel.

| bekraftende fald vil der eventuelt blive tale om sedtevogne, som kan
fardiglastes ndr som helst, s& de er klar til udkersel.

Det bor overvejes at anskaffe specielle konfektions stativer, der kan sky-
des ind i sattevognene.

Ved udleveringsportene vil det sikkert vaere praktisk at etablere hydrau-
lisk rampetilslutning.

Interkommunikation til sikring af en effektiv_kommunikation mellem sam-
menslutningens enheder vil det sikkert vaere praktisk at etablere Telexfor-
bindel se.

V edtamter.

Der nedsedttes et hurtigt arbeidende udvalg til udarbejdelse af sammen-
slutningens vedtasgter.

| vedtaggterne eller i en seerlig overenskomst fastleegges reglerne for
sammenslutningens opbygning. Det er tanken, at de participerende selskaber
overdrager produktions- og driftsmidler til sammenslutningen, medens det
enkelte selskab beholder eventuel fast ejendom. Der udarbejdes regler for
fastsadttelse af huslejen i de enkelte produktionsvirksomheder.

Der udarbejdes regler for en virksomheds salg af eiendom inden for
kontraktperioden, ligesom der fastsegttes regler for udtreedelse af sammen-
slutningen, samt om sammenslutningens eventuelle oplgshing.

Markeds potentiel.

Pa grundlag af eksisterende officielle statistikker beregnes det samlede
markeds potentiel for de varegrupper, som sammenslutningen fremstiller.

Internationalt samarbejde.

| det omfang det er muligt etableres internationale kontakter pa felgende
omrader:

1) Modeller

2) Technical Know-How
3) Salgsteknik

4) Butiksindretning

5) Produktudvikling

6) Financiering

7) Public Relations

8) Human Relations.
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FORTROLIGT.

SALGSOPLAG FOR SAMMENSLUTNING
AF
HERREKONFEKTIONSFABRIKKER.



FASIEMMUO® >

Marked

Prispolitik

Export
Salgsorganisation
Salgsstab

Kollektion + produktion
Forarbejdning og modeller
Reklame

Showroom

Messer og opvishinger
Salgsafd. start.



A. Marked

1. Danmark 4,7
2. Norge 3,6
3. Sverige 7,6
4. England 53,4
5. Tyskland 54,8
6. Holland 11,8
7. Belgien 9,2
8. Ostrig 7,1
9. Schweitz 5,6
10. U.S.A. 186
11. Div.
Frankrig 48
Italien 50
Libanon 1,7
Nigeria 36,5
S. Afrika 16,2

Markedet i alle landene opdeles i tre kategorier:

A. Stormagasiner og Indkgbsforeninger (ordrer pa mere end 250.000
pr. sasson).

B. Store Detailforretninger (ordrer pA mere end 100.000 pr. sasson).
C. Almindelige detailforretninger (ordrer op til 100.000 pr. sseson).
Kundeemnelister udarbejdes sasnart de forskellige firmaers nuvagende

kundekreds bliver bekendt.

Forventet kundekreds:

1. Danmark

Ca. 330 forr. og stormagasiner med gennemsnitskgb pa 100.000

o

p.a. 33.000.000
2-3 stormagasiner samt Dress Partner etc. 2.000.000
Deres Tgjexpert Gennemsnitskgb 150.000 kr. 15. 000. 000

50.000.000
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2. Norge

50 forr. med et gennem s nits kab p& 80. 000 p. 4. 4.000.000

Samtex + stormagasi ner 2. 000. 000
6.000.000

3. Sverige

60 forr. med et gennemsnitskab p& 60.000 p.a. 3.600.000

Indkgbsforeninger etc. (Gullin, Detex, Hertex, Kapp-Ahl.) 2. 500. 000
6. 100.000

4. England

100 forr. med et gennemsnitskgb p& 40.000 p. &. 4.000.000

Brand Import, stormagasiner, C+A, etc. 3. 000. 000
7.000.000

5. Tyskland

Specialforretninger og stormagasi ner 1.000.000

6+7. Holland - Belgien

40 forr. med et gennemsnitskab pa& 40.000 1.600.000

Div. stormagasiner + indkabsforeninger 600. 000
2.200.000

8 + 9. Jstrig - Schweitz

20 forr. med et gennemsnitskegb pa 25. 000 500.000

I ndkabsforeninger 300.000

800.000
10. U.S.A. samt div. lande 500.000

lalt ca. 73.000.000 kr. kan forventes omsat efter firmaets anden sseson.
Ovennsevnte tal er taget meget lavt.

B. Prispolitik

Det vil vage absolut ngdvendigt at fare en differentieret prispolitik for
at gere sig gaddende med virkelig styrke, bade pa det Dansk-Norske marked,
samt pa exportmarkedet.

Gennemsnitsdaskningsgraden fastsadtes for hver sseson (ca. 3029 inden
kollektionsopbygningen foretages. Dernsest laggger salgsafdelingen et ngje
specificeret salgsbudget, hvor daskningsgraden vil variere fra 25 til 45.
Daekningsgraden kontrolleres for hver ordre pd EDB anlagget, som siledes
opsummerer den gennemsnitlige daskningsgrad og sammenligner den med
fakturerede dakningsgrad. Ved fastsedtelsen af daskningsgraden tages tilbor-
ligt hensyn til udsalgsvarer, fejlvarer samt evt. decorder.

En s3dan prispolitik vil gegre det muligt at vaae staak og prismaessig
rigtig béde over for stormagasiner, indkgbsforeninger, store detailforret-
ninger og amindelige detailforretninger.



C. Export

For at opnd en virkelig stabil export foresl&s det uddukkende at arbejde
med fast ansatte repraessentanter, da det vil vage for risikobetonet at basere
en sA stor export pa agenter.

Exporten forventes i de kommende & at stige meget kraftigt, da

1. tolden bortfalder for EFTA

2. anden indstilling hos kgbere, som i dag er tvunget til mere kvalitets-
og prisbevidsthed, hvilket har medfert at isear udlandet ikke mere er
lokalt indstillet.

3. kraftigt voksende forbrug i mode- kvalitets- og prisrigtige varer.

D. Salgsorganisationer

Reprassentantskabet
udvalg udvalg udvalg udvalg
1 2. 3. 4.
Salgsdirektar
disp.
salgschef

model + agentur fa reprassen- reklame
kvalitetskontrol tanter

E. Salgsstaben

Salgsdirektar

Salgschef og disponent

en tresproglig korrespondent
en kontordame

en sadger til showroom
Repraesentanter

mTmoow2

Antallet af reprassentanter sadtes fra starten efter hvor stor produktionen
forventes at blive i 1967/68, da sa sikker en afsagning som muligt gnskes.

En kundekreds forventes i Danmark pa ca. 330 forretninger, 100 Tgj-
experter, samt diverse stormagasiner.

8 repraesentanter forventes at kunne dagkke Danmark tag. Repraesentan-
terne uddannes ved kursus etc. til at kunne vaare virkelig rédgivende og ser-
vicebetonede. Alle reprassentanter deltager desuden to gange arligt, inden
begyndelsen af en ny rejse pa sadgerkursus samt firmaets eget konfektions-
kursus.

Rent umiddelbart kan det forekomme mest naaliggende, at en sadger rej-
ser med JB - K - Smk. f. eks., en anden med bkl., og en tredie med Frk.
og sportskonfektion. Men da det ma vaare sammenslutningens mal, at opna
ovennaavnte kundekreds, foresl&s det at een reprassentant medtager alle kol-
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lektioner. Kundekredsen inddeles i distrikter, og ved repraesentanter opnas
en meget tagt dakning, da hver rejsende far en kundekreds pa ca. 50. Firma-
ets rejsende tamnkes at besgge Tgjexperterne enkeltvis som servicebesag.

Reprassentanterne aflgnnes med 50.000 kr. i fast indteggt, samt 1% pro-
vision af alt solgt, alle omkostninger dakkes af firmaet. Dette vil give re-
praesentanterne en indtaggt fra 60.000 til 90. 000 kr.

Danmark

1. Kgbenhavns Centrum - Vesterbro - Frederiksberg - Amager - Ngrrebro
2. Hellerup - Gentofte - Naaum - Farum - Lyngby - Hgrsholm - Helsingar -
Holte - Hillergd - Nord Sjadland

Bragndbyerne - Gladsaxe - Glostrup - Roskilde - Herlev - Hvidovre -
Radovre - Kage

4. Resten af Sjadland samt Lolland Falster og Mgen
5. Fyn

6. Jylland Nord

7. Jylland Midt

8. Senderjylland

9. Repreesentant Showroom og div.

10. Telefonsadger

11. Telefonsadger

12. Norge

13. Norge
14
15
16
17
18
19
20

w

. Norge
. Sverige
. Sverige
. England
. England
England
. Tyskland
21. Tyskland
22. Belgien - Holland
23. @strig - Schweitz

F. Kollektion og Produktion

Det er tanken at opbygge kollektionerne saledes, at hvert produktionssted
har en, to eller tre stabelvarer til slagkraftig pris og rimeligt dagkningsbidrag
(ca 35%). For disse "stjerner" reklameres meget stort og kraftigt i dagspres-
sen.

Kollektionen opdeles i to kategorier:
Kollektion A

Normal pris - Stort udvalg i dessins og modeller
Dakningsgrad ca. 40% pa DK - Norge + Sverige
Dakningsgrad ca. 25% pa Export

Salgsnavn pé varen uanset hvad det er
Omfattende reklame for detail og forbruger
Normale betalingsbetingel ser
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Kollektion B

Kvantumspriser
Dakningsgrad 25%

Meget fa dessins og modeller
Kgbers navn og etiket

Kun detailvendt reklame
Netto kontant

For at fa balance i salget kontra produktionen, ma felgende produktion
tilstragbes inden udgangen af 1967:
Cotten- Tweed-

JK JB MK Bkl coat Frk. Sportsk.
Prod,
pr. dag 400 550 100 1.600 200 100 100
Prod.
pr.4r 88.000 120.000 22.000 35.000 40.000 22.000 22.000
Omsan.
ikr, 10 mill. 30 mill. 4,5 mill. 14 mill. 4 mill. 4,4 mill. 2,2 mill.

For at gere selve ekspeditionerne i forretningerne sa hurtige som muligt,
haanges stofprgverne i special bygget kuffert. Fardigkonfektionen i specielle
rejseposer, som passer sammen med stofkollektionskufferter.

G. Forarbejdning og modeller

Forarbejdningen og modellerne ma for alle firmaerne i sammenslutnin-
gen totalt ensrettes. Sdledes at det bliver et internt spgrgsmal hvor varen
produceres, og saledes at det bliver nemmere og hurtigere solgt.

Foer, tillaeg, knapper etc. gares hurtigst muligt ens. Det skgnnes, at
falgende antal modeller er ngdvendige.

En jakke to-knaps

En jakke tre-knaps

To jakkemodeller to-radet

En benklaademodel til alle habit jakker
En slank model til |a@se benklader
To-tre modeller til ung-mands-buks
Tre-fire tweedfrakkemodeller
Tre-fire cotton-coatsmodeller
Sportskonfektion.

H. Reklame

Reklamen opbygges om firmaets "stjerner", fortrinsvis til dag- og uge-
bladsannoncering, altid med varen og foreslaet udsalgspris. Kun eet navn
benyttes i reklamen. Danmark og Norge kgres ens reklamemaessigt. (se
Eberlins kommentarer). Forhandling optages med herremoderadet. En plads
i bestyrelsen gnskes besat med en repraesentant for sammenslutningen.
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J.  Showrooms

Der laves to showrooms, hvor husets kollektioner altid er. | stgrst mu-
ligt omfang benyttes showroom til fremvisning af kollektioner. | udlandet er
der mange firmaer som udelukkende fremviser kollektioner i showrooms.
Dette kreever dog en anden indstilling fra detailforretningerne i Danmark, som
det vil tage to til tre seesoner at overbevise rigtigheden heraf.

I forbindelse med showrooms skal der kunne serveres mad, drikkevarer
etc.

Ved at trackke kunderne til showrooms og efterhdnden fa skabt en slags
"Klubatmosfaare' der, opnds der store besparelser for sadgerne, som derved
far frigjort mere tid til at oparbejde nye kunder etc.

K. Messer og opvisninger

Det anses for absolut nadvendigt, at vaae med pa de vigtigste messer.
Tre messer er af starst vigtighed:

1. Earls Court, England
2. Kdn, Tyskland
3. Harrogate, England

Sa&fremt det skannes pakraevet arrangeres modeopvisninger etc.

L. Sagsafdelingens start

Safremt det besluttes at pdbegynde samarbejdet inden 25. oktober d. &
foreslas:

1. Kollektioner koordineres, sdledes at en mand er ansvarlig for
alle prover som optages til kollektionen E 67. Diverse firmaers
tidligere disponenter er behjadpelig i si stor udstraekning som
skannes nadvendigt.

2. Reprassentanter
Salgsledel sen udvadger repraesentanter til E 67.
3. Modeltilskazrer sgges til snarlig tiltrasdel se.

4. Reklameoplag laves.
5

Der udsendes hurtigst muligt en brochure som orienterer om
sammenslutningen.

6. Reprasentanter pdbegynder introduktionstur i December og
Januar.

7. Udvagene pdbegynder arbejdet.

J. Eidemak.



Brand Import
ENGLAND

Brand Import er et lagerfgrende agenturfirma, velkendt indenfor
herrekonfektion i England.

Firmaet bestér af to indehavere som virker som reprassentanter.
Begge herrer har en stor personlig kundekreds. Desuden bestar
firmaet af en lagermand og en kontordame.

Da firmaet er lagerferende opnar leverandgrerne, at fa store
samlede, nogenlunde ensartede ordrer.

Foruden Crowns repraesenterer Brand Import et hollandsk frakke-
samt et fransk strikvarefirma.

Da Crowns har faet den irske stats stette til opfarelse af en special-
fabrik pa Irland, er der forhandlet med Brand Import om at Crowns
overtager firmaet, og at Brand Import opgiver de andre agenturer
firmaet har. Dette vil i tilffedde af sammenslutning fere til at
4-6000 tweed frakker straks kan produceres i Danmark i stedet for
Holland.

En betydelig del af den irske specialfabriks produktion vil blive
afsat i England.

Brand Import har skriftligt givet tilsagn til at indga i firmaet Crowns
og/eller sammenslutningen.






Bilag 6

Beretning af 25. maj 1968
fra Centralanstalten for Revision
vedrgrende forelgbige balancer

pr. 2. november 1967 m.v.
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CENTRALANSTALTEN FOR REVISION

Deres nr. 321/67.

Vort nr. 758 Y. Z.

Sag: BOSS OF SCANDINAVIA.

Vor beretning af 25. maj 1968
vedrgrende forelgbige balancer pr. 2/11 1967 m.v.
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CENTRALANSTALTEN FOR REVISION

Deres . nr. 321/67.
Vort nr. 758 YZ.

Til
11. undersggel seskammer,
Politigarden, Kgbenhavn V.

Sag: Boss of Scandinavia.
Vedr. forelgbige balancer pr. 2/11 1967 m.v.

Pa grundlag af den af revisionsfirmaet K. G. Jensen udarbejdede rabalan-
ce pr. 2/11 1967 med senere andringer, samt lageropgerelser og budgetter -
sidstnaevnte udarbejdet af Boss - har vi udarbejdet forelgbige opgarelser over
Boss driftsresultat og aktiver og passiver pr. 2/11 1967, da Boss tradte i lik-
vidation og pr. 30/9 1967, da Boss kebte aktiemajoriteten i A/S De Danske
Bomuldsspinderier, jvf. vedlagte bilag nr. 1 og 2.

Na&r vi har betegnet vore opgerelser som forelghige skyldes dette, at vi
ma tage de forbehold, der feglger af, at den af revisionsfirmaet K. G. Jensen
udarbejdede rdbalance pr. 2/11 1967 ikke er revideret og kontiene ikke af-
stemt endnu. Endvidere mangler bl.a. registrering af varer leveret til A/S
Rothby, Jargen Suder A/S og Haderslev Konfektionsfabrik, samt varer leveret
fra A/S Rothby. Vi skal endvidere bemaerke, at der ved bogferingen er opsta-
et en difference mellem debiteringer og krediteringer pa ca. kr. 195. 000, -.

Opgerelserne i naavarende beretning ma derfor ikke tages som endelige,
men som en orientering om Boss gkonomiske stilling efter de indtil nu fore-
liggende oplysninger.

| de efterfalgende opgerelser er varelagrene optaget til indkabspriser og
kostpriser, sdledes at der ved driftsopgarelserne ikke er medtaget tab ved
realisation.

Det skal endvidere bemaarkes, at Boss i sit budget har medregnet Hader-
slev Konfektionsfabrik A/S med savel indskudskapital, som produktionskapa-
citet, medens dette selskab ikke er bogfert som indtradt i den faktiske balan-
ce, hvor kun produktionen er solgt via Boss.

Hovedresultatet af vore forelgbige undersggelser er falgende jvf. ved-
heftede bilag nr. 1 og nr. 2:

A: Boss har i perioden /1 - 2/11 1967 (ca. 10 mdr. ) haft et driftsunderskud
paca kr. 10, 7 mill, excl. afskrivninger.
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Ved en beregning efter varesalget bogfert pr. 30/9 1967 og udgifterne
forholdsmaessigt fordelt, fremkommer et driftsunderskud for perioden
11 - 30/9 1967 pa ca. kr. 9,8 mill, excl. afskrivninger.

Aktiver og passiver viser pr. 2/11 1967 fgigende belgb:

aktiver. . . ... ca. kr. 39,8 mill.
passiver ... ... ca. kr. 48, 8 mill.
Underbalance . .. . ... ... ... ... . ... ... ca._kr. 9,0 mill.

Aktiver og passiver pr. 30/9 1967 har vi ikke kunnet specificere pa nu-
varende tidspunkt, men underbalancen pr. 30/9 1967 kan opgeres sale-
des:

Underbalance pr. 2/11 19%7 ... = . . . | ca. kr. 9,0 mill.
heraf driftsunderskud opstaet

V10 - 2/11 1967 .. ... ... ... ca. kr. 0,9 mill.
Underbalance pr. 30/9 1967 .= = == | ca. kr. 8,1 mill.

For at fa et indtryk af arsagen til det betydelige driftsunderskud har vi
sammenlignet vore opggrelser efter de faktiske tal pr. 2/11 1967 med
Boss budget for 1967/68 omregnet til en 10 mdr. s periode, hvilket giver
falgende resultat i mill. kr. :

Salg:  Ravarer og Brutto- @vrige Drifts-

arb. lan: avance: omk. : resultat:
Faktisk: 19,7 18,8 0,9 11,6 v 10,7
Budget: 4,7 32,0 12,7 10,2 + 2,5
Difference: 25,0 132 11,8 14 13,2

Den faktiske bruttoavance udger 4, 5% af salget, medens den budgetterede
udger 28, 5% af salget.

Differencerne viser, at det er salget, der er betydeligt mindre end
budgetteret, hvilket bl. a. kan skyldes for hgjt budgetteret salg og pro-
duktion, forkert salgspolitik eller svigtende produktion. Eventuelt lager-
svind vil pavirke savel salg som bruttoavance og varebeholdning. Endvi-
dere kan forkerte kalkulationer af salgspriserne medfgre mindre salgs-
belgb og mindre bruttoavance.

Bruttoavancen er ca. 11,8 mill. kr. mindre end budgetteret og avrige
omkostninger er ca. 1,4 mill. kr. stgrre end budgetteret. Tilsammen
giver dette et minus pa ca. 13,2 mill. kr. i det faktiske driftsresultat set
i forhold til budgettet.

Séfremt den budgetterede bruttoavance pa 28, 5% af salget var holdt
pa det faktiske salg pa ca. 19, 7 mill. kr. ville bruttoavancen have udgjort
ca. kr. 5,6 mill. kr. i stedet for ca. 0,9 mill. kr. Dette betyder igen,
at driftsunderskuddet ville veere reduceret til ca. 6, 0 mill. kr. i stedet
for ca. 10, 7 mill. kr.

For avrige omkostningers vedkommende skal vi bemaarke, at der i
det faktiske tal er medregnet ca. kr. 2,0 mill. i renteudgifter, medens
der i budgettet ikke er medtaget renteudgifter. P& den anden side er i
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budgettets tal medregnet afskrivning pa driftsmidler - ifgelge A. Bor re-
gérd ca. kr. 0,5 mill. - medens der ikke i det faktiske omkostningsbel gb
er medtaget afskrivninger.

Under gennemgangen af vedheftede bilag nr. 1 og nr. 2 med A. Bor-
regard har denne oplyst, at det er produktionen, der har svigtet, idet
Boss den 2/11 1967 1a med en ordrebeholdning pa over 20 mill. kr., og
endvidere mener han, at varelagrene, som pr. 2/11 1967 er opgjort til
ca. 10,4 mill. kr., er omkring 3-4 mill. kr. for sma.

|

Af sagens hilag 66 b, fortrolig skrivelse af 6/10 1967 fra revisionsfirma-
et K. G. Jensen til direktgr Frode Hansen i Nyborg, fremgér det, at en
den 3/10 1967 pr. 30/9 1967 Igseligt opstillet statusopgerelse, for hvilken
der tages alle forbehold, viser "at de l@seligt opgjorte aktiver sa ud til

at overstige de os bekendte passiver med omkring kr. 2.000.000."

Som naavnt foran under pkt. D har vi beregnet en underbalance pr. 30/9
1967 pa ca. 8,1 mill. kr. Der er sdledes en forskel mellem de naevnte opge-
relser pa ca. 10,1 mill. kr. Vi kan ikke redeggre herfor, idet vi ikke er i
besiddelse af den i skrivelsen nsevnte statusopgerelse.

Det bemaarkes herefter i skrivelsen af 6/10 1967, at opggrelsen af netto-
aktivmassen til ca. 2 mill. kr. betyder, at der i perioden 1/1 - 30/9 1967 har
varet et driftsunderskud pad ca. 1, 5 mill. kr. Vi skal hertil anfere, at dette
indebagrer, at man pr. 30/9 1967 har medregnet kommanditisternes gaddsbre-
ve som indskudskapital.

Vi henviser endvidere til vore efterfglgende bemaarkninger.

Angaende vedheftede bilag nr. 1 og 2 skal vi yderligere bemaake falgen-
de:

ad bilag nr. 1 (driftskonti).

| bilagets afsnit 1-4 har vi anfart felgende belgb grupperet som nesevnt i
tekstkolonnen:

Afsnit 1. Belgbene fremgéar af det af Boss udarbejdede budget for 1967/68
(12 mdr.). Med salget ansat til 100% har vi udregnet vareforbrug og ar-
bejdslgn (variable omkostninger), bruttoavance, faste omkostninger og
driftsresultat i % i forhold til salget. Omsagningsnulpunkt er det mindste-
belgb salget ma udgere for at de faste omkostninger ogsa kan daskkes,

d.v. s. farst nar salget overstiger dette belgb vil der fremkomme netto-
overskud.

Vi har grupperet omkostningsbelgbene efter arter alene, og ikke efter
afdelinger, saledes at belgbene dakker fabrikations-, salgs-, distribu-
tions- og administrationsafdeling under eet. Dette har vaeret ngdvendigt,
fordi der ikke ved bogfegringen af de faktiske belgb er skelnet tilstraskke-
ligt mellem afdelingerne.

Afsnit 2. For at kunne sammenligne budgettet med de faktiske tal for
perioden /1 - 2/11 1967 har vi pa grundlag af tallene i afsnit 1 beregnet
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budgettet for 10 mdr. Vi har beregnet salget og de faste omkostninger
som 10/12 af tilsvarende belgb i afsnit 1, medens vareforbrug og arbejds-
len er beregnet efter samme procenter af salget som i afsnit 1.

Afsnit 3: Belgbene fremgar af den af revisionsfirmaet K.G. Jensen udar-
bejdede rédbalance med senere aandringer omfattende perioden 1/1 - 2/11
1967. Med salget ansat til 10026 har vi udregnet procenter for varefor-
brug, arbejdslon, omkostninger og driftsresultat i forhold hertil. Vi har
afrundet belgbene som delelige med 5000.

Ved bogfegringen af varesalget er tilbagefert fakturaer for ca. 7, 5
mill. kr. for tidligere fakturerede, men ikke leverede varer til Boss UK
og Sambekas A/S.

Vareforbruget har vi opgjort som differencen mellem summen af
varebeholdningen pr. 1/1 1967 og varekegbet med fradrag af varebehold-
ningen pr. 2/11 1967 ifgige de foreliggende lagerlister for varer beroende
savel hos Boss som i Bellacentret. Varelagrene er opgjort til ca. 10,4
millioner kr. efter indkgbsprisen og kostpriser.

Vi har ikke medtaget afskrivninger pa driftsmidler, good-will og
debitorer, ligesom der heller ikke er taget hensyn til husleje i Kokkedal.
Der er ikke foretaget periodeafgraansning af omkostninger.

Afsnit 4: Af hensyn til opgerelsen af balancen pr. 30/9 1967 har vi pa
grundlag af tallene i afsnit 3 beregnet de faktiske belgb for perioden 1/1-
30/9 1967. Vi har opgjort salget for perioden 1/10 - 2/11 1967 saledes:

salg ifglge rabalancen .. ............ca kr. 1, 8 millioner

+ kreditnotaer bogfert i oktober vedr.
faktureringer i juni, august og september
for hvilke der ikke blev leveret varer .. .. ca. kr. 3, 0 millioner

ialt ca kr. 4,8 millioner.

Det faktiske salg for perioden 1/1 - 30/9 1967 udger herefter 19, 7
mill. kr. +4,8mill. kr. eller ca. 14, 9 mill. kr.

Vareforbrug og arbejdslon har vi beregnet med samme procenter af
salget som ifglge afsnit 3.

Omkostningerne har vi beregnet som 9/10 af det i afsnit 3 anferte
bel gb.

ad bilag nr. 2 (aktiver og passiver).

PA& grundlag af den af revisionsfirmaet K.G. Jensen udarbejdede rabalan-
ce med senere aandringer, samt supplerende oplysninger har vi udarbejdet en
forelagbig opgerelse over aktiver og passiver pr. 2/11 1967 i hovedgrupper.

Det skal bemaakes, at varedebitorer og kundeveksler udger ca. kr. 10, 8
mill. , medens beldnte debitorer hos Dansk Factoring A/A og Walker Brothers
udger ialt ca. kr. 16,8 mill. Forskellen ca. kr. 6 mill, skyldes bl.a. tilba-
gefarslen af tidligere omtalte fakturaer, for hvilke der ikke var leveret varer,
og som ialt drejer sig om ca. 7,5 mill. kr.

Udover de tidligere anfgrte bemaakninger, skal vi med hensyn til de en-
kelte grupper blot bemagke, at tilgodehavendet hos A/S af 5/12 1966 pa ca.
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3,9 mill. kr. bl.a includerer betalinger vedrgrende kab af ejendommene i
Kokkedal og Svendborg, samt aktierne i A/S De Danske Bomuldsspinderier.
Underbalancens opstaen kan i store tragk forklares saledes:

Indskudskapital pr. 1/1 1967, excl.
Haderslev Konfektionsfabrik A/S ca. kr. 1,5 mill.

+ Driftsunderskud 1/1 - 2/11 1967 . . .. ... . ... .| ca. kr. 10, 7 mill.

ca. kr. 9,2 mill.
Bogferingsdifferencer. . . ... .. ... ... | ca. kr. 0,2 mill.

Underbalance pr. 2/11 1967 ca. kr. 9,0 mill.

Vi skal til slut bemaerke, at vi har gennemgaet og kommenteret vedhefte-
de bilag nr. 1 og 2 med A. Borregaard, som i den anledning bemaerkede, at
driftsunderskuddet dels skyldes svigtende produktion og dels at varelagrene
pr. 2/11 1967 er 3 - 4 mill. kr. for sma.

Kgbenhavn, den 25. maj 1968.
CENTRALANSTALTEN FOR REVISION.

Ole Kofoed Edvin Jensen
statsaut. revisor.
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Bilag nr, 1
(ad bilag 6)

Forelgbig opggrelse

Afsnit 1

Ifelee budget
1967 /68
(12 mdr.)

1,000 1.000C
kr: kr: %z

VAresa8lg ococcoeesessooeoarsssscracasssacssss 53,620 100 4

VareTorbrug ssescasmsssnasrisiseaesisesssss) A )
38,3%5 TLy5 %
AFBOJASION. cnwmmssoramoneesionionessesenssssesn

Bruttoavance: 15,285 28,5

Omkgstninger:

Gager 0f NONOTETET soocecocosesss 4,900
aclindrift sosceonsemesitrnss X1 1,000

Busleje cissinnssncsnavsnsssnnes 800

Fragt og emballage seeeeeocosse 550
Korsel ceisceososisiesnsoivoncs 890
Joon destribution siieiieeeiaces 400
Rejser oz transport mivVe eceesoe 500
REKLEME sovemmmanssswoaseeeenns 2,000
Renter c.viievvceecsscscanssans 0
Diverse omKoSiNiNGET ceeeeecees 1,260 12,300 2% 4
Driftsoverskud/undersiuéd (+): 2,985 5,5%
Omsa&tningsnulpunkt: 44 nill,

x) Incl. afskrivninger.
o) Excl. afskrivninger.
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over driftskonti

Afsnit 2: Afsnit 3: Afsnit 4:
Beregnet efter Paktisxe beleb Iflg. faktiske be-
budget 1967/68 iflg. ribalance lgb beregnet efter
i afsnit 1 for pr. 2/11 1967 afsnit 3 for 9 mdr,

oo 20 mdr. oo (20 mdr.) pr._30/° 1967: ___
1,000 1,000 1,000
kr: b kr: % kr:
44,685 100 % 19,700 100 % 14.865 100 %
) , 12,450 654 2% 9.395 63,2 %
31,950 71, 5 9
60365 22,3 % 4.800 32,3 %
12,735 28,5 % 885 4,5 % 670 4,5 %
3,850
0) 435
505
720
550
357
673
1,325
2,035
10,250 23%% 1,190 11,640 59 % 10,476 70,5 %
2,485 5,53 % 105755 + 54,5 % +9.806 66 %
258 mill,
EJ /KO

1+2+1%
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Bilag nr. 2
(ad bilag 6)

Forelabig opggrelse over aktiver og passiver pr. 2/11 1967

Aktiver: Passiver:

Kasse-, bank- og giro-
beholdninger. . . . . .. .. ... ... . kr. 305.000
V aredebitorer og kundeveksler ... kr. 10. 860. 000
Debitorer belant hos

Walker Brothers = . o S . kr. 4.000.000

Dansk Faet. A/S = = S S kr. 12.870.000
Sikringskonto: Dansk Faet . . . . . . kr. 3.375.000
Varelager. . S R .. .. kr. 10. 495. 000
Deposita og forudb. lgje Kr. 50. 000
A/S & 5/12 1966 kr. 3.980. 000
A/S Rothby. L S o kr. 600. 000
Jorgen Suder A/S Kr. 640.000
Maskiner og inventar . . . . . . . . . . kr. 5.070. 000
Goodwill. ... .. ... . ... ... . ... kr. 1.350.000
Bankgadd = . o o o o kr. 2.695.000
Accepter incl. Walker S S kr. 9.740.000
V arekreditorer kr. 6.265.000
Omkostningskreditorer. . . . . . . kr. 2.565.000
Kabekontrakter maskiner. . . . kr. 1. 500. 000
Skyldig moms, feriep. m. v. . . kr. 1.100.000
Lan vedr. Crown kr. 1.125.000
Lan i Tyskland . S .. . . kr. 2.500.000
Sambekas A/S . . . R R R kr. 3.105.000
Saxon vedr. Sambekas . . . . ... kr. 1.465.000
Diverse mellemregninger kr. 2.255.000
Gaddsbreve Kr. 760.000

kr. 39.805.000 kr. 48.865.000

Underbalance pr. 2/11 1967 kr. 9.060.000

kr. 48.865.000 kr. 48.865.000



