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FORORD

ENNE BET/ZANKNING er det i to
dele. |. del indeholder en redegerese

for cementbranchens konkurrenceforhold. |
forbindelse hermed gives der en kort omtale
af den finansielle forbindelse mellem F. L.
Smidth & Co. A/S og virksomheder med til-
knytning til cementproduktionen og cement-
handelen. | 1I. del a betankningen geres
der rede for den omkring F. L. Smidth & Co.
A/S opbyggede koncern som helhed.

De farste oplysninger om konkurrence-
forholdene for cement indhentede kommis-
sionen i 1949/50, idet cementindustrien og
cementhandelen harte til de brancher, som i
tiden efter kommissionens nedsadtel se fik til-
sendt spergeskemaer. Som bilag 1 er optrykt
det til A/S Aaborg Portland-Cement-Fabrik
fremsendte spgrgeskema. Et omtrent ligely-
dende skema er fremsendt til Dansk Andels
Cementfabrik. Desuden blev der indhentet
oplysninger hos forskellige virksomheder
med tilknytning til cementindustrien og hos
cementhandelens brancheorganisationer. Det
materiale, der indkom som svar pa sperge-
skemaerne, er siden blevet suppleret ved
brevwekding og forhandlinger med de p&
gaddende virksomheder og organisationer, og
der er yderligere fremskaffet oplysninger fra
Det datistiske Departement og fra Monopol-
tilsynet.

Arbegdet med undersggelsen & cement-
branchens forhold métte i 1952-53 tilles
i bero under udarbgdelsen af kommissio-
nens betaankning nr. 3, der drejede sig om
lovgivningsproblemerne, og som blev udar-
beidet til brug ved gennemferelsen a den
nye monopollov af 1955. Da denne betaank-
ning var blevet offentliggjort, blev det

spergsmdl  rejst, om kommissionen skulle
fortsadte st arbejde, og den usikkerhed, som
herved blev fremkaldt, medferte en yder-
ligere forankelse a arbejdet. Efter at det i
december 1955 var blevet beduttet, hvorledes
kommissionen skulle faardiggere st arbejde,
blev der imidlertid truffet neamere aftae
med fabrikkerne om arbejdet med redegarel-
sen, og efter modtagelsen i juli 1956 af for-
skelligt oplysningsmateriale kunne redegarel-
sen udarbgides. Et udkast blev i december
1957 fremsendt til cementfabrikkerne og
cementforhandlernes organisationer, og de
har derefter fremsendt skriftlige bemaaknin-
ger til udkastet. Der har desuden vaget fort
forhandlinger med fabrikkerne om forskelli-
ge hovedpunkter i betamkningsudkastet, og
fabrikkerne har i forbindelse hermed frem-
sendt forskelligt supplerende materiae.

Redegardlsen for  konkurrenceforholdene
for cement er i starst mulig udstrakning fert
frem til sommeren 1958. De satistiske op-
lysninger har dog ikke kunnet fgres |laagere
frem end til 1956.

Redegarelsen for F. L. Smidth-koneernen
er bl.a baseret pa besvardlser o de sparge-
skemaer, som kommissionen i 1949-50 ud-
sendte til virksomheder i en rakke brancher,
og hvori der bl.a. anmodedes om oplysninger
vedragrende virksomhedernes finansielle til-
knytning til andre virksomheder. Dette ma
teriale e senere blevet suppleret med en
rakke oplysninger fra F. L. Smidth & Co.
A/S og fra andre & de virksomheder, der er
tilknyttet koncernen.

Il. del a betankningen, der farst fordd
faadig, blev den 28. juli 1958 fremsendt til
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handelsministeren, som ifl. 8 8 i loven af 31.
marts 1949 om trustkommissionen afger,
hvorvidt og i hvilket omfang kommissionens
betamkninger skal offentliggeres. | skrivelse
af 30. december 1958 tiltradte ministeriet, a
denne del a betamkningen offentliggeres
i sin helhed.

|. del blev faadigbehandlet pa kommis-
sionens made den 29. juni 1959 og frem-
sendt til ministeren den 4. juli s | en skri-
velse af 23. december 1959 har handelsmini-
steriet meddelt, a denne del & beteanknin-
gen kan offentliggeres ». . ., idet tilfgjes, at
handelsministeriet dog vil finde det rigtigt,
a de dele af afsnit 17, hvori eksportforhol-
dene for cement er omtat, i overensstem-
melse med den af kommissionens mindretal
afgivne indstilling ikke offentligggres.« De
pagaddende dele af den til ministeriet -
givne betsmkning er herefter udeladt ved
offentliggarel sen.

Trustkommissionen blev nedsat i henhold
til lov nr. 128 af 31. marts 1949. Ifglge
loven skulle kommissionen undersgge og &-
give betankning om, i hvilken udstrakning
dansk nagingdlivs enkelte grene
1. beherskes af danske dler udenlandske

enkeltforetagender,  sammendutninger,
interessefadlesskaber eller finansielt sam-
menknyttede selskaber,

2. deltager i €eler bergres af privatretlige
aftaler, vedtagelser eller bestemmelser,
som kan begramse den frie konkurrence
eler erhvervsfriheden,

3. prages af andre forhold end de under 2.
neavnte, der kan medfare begramsning i
den frie konkurrence, sdsom indgreb fra
det offentliges side.

Kommissionen skulle herunder tage til-
ling til, hvorvidt den bestdende lovgivning
kan anses for tilstraskkelig til pa betryggende
made at vaane mod urimelige eller skade-
lige virkninger af de nsevnte sammendut-
ninger m.v., aftaler m.v. eller andre forhold,
og kunne, sifremt dette ikke skennedes at
vage tilfaddet, fremkomme med indstilling
om sadan en ny lovgivning, som métte anses
pakraevet.

Kommissionen har tidligere offentliggjort
falgende betankninger: Nr. 1: Kalk-, kridt -
og meartelbranchen (1951); nr. 2: Kulbran-
chen (1953); nr. 3: Konkurrencebegrams-
ning og monopol (1953); nr. 4: Planglas-
branchen (1954) ; nr. 5: Teglvagrksbranchen
(1957).

Ved afgivelsen af neavarende betamkning
havde kommissonen fglgende sammenssd-
ning:

Professor H.Winding Pedersen (formand)

Professor, dr. oecon. P. Nyboe Andersen.

Professor, dr.techn. A. H. M. Andreasen.

Fhv. departementschef Einar Cohn.

Professor, dr.jur. Stephan Hurwitz.

Statsautoriseret revisor, licmerc. H. Hjer-

ng Jeppesen.

Professor Kristen Skovgaard.

Direkter E. Seligmann og underdirekter
Niels Banke, monopoltilsynet, har efter kom-
missionens anmodning deltaget i maderne.

Kommissionens sekretariat har veaet ledet
af kontorchef i monopoltilsynet S. Gammel-
gérd, og bestod ved betamkningens afgivelse
i ovrigt af falgende medarbejdere i monopol-
tilsynet: ekspeditionssekretaa Povl Ngrgaard,
ekspeditionssekretar A. Sonne, fuldmasgtig
Preben Lichow og sekretaxr Arne Mikkelsen.
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Kapitel |I.
CEMENTPRODUKTIONEN OG
CEMENTHANDELEN

1. Varen og forsyningsforholdene.

Betegnelsen cement omfatter forskellige
sdkaldte hydrauliske bindemidler, der har
den fadles egenskab, at de hagrdner med
vand i modsadning til f. eks. kalkmertel, der
haardner under pavirkning af Iuftens kulsyre.
Der findes flere former for cement, men
langt den mest anvendte er portland-cement,
som ogsa e den vare, der fremdiilles af de
danske cementfabrikker.

Foruden amindelig portland-cement, der
i de seneste & har udgjort ca %/3 af fabrik-
kernes samlede produktion, fremgtilles for-
skellige salige arter & cement. Starst pro-
duktionsmaessig betydning blandt disse har
hurtighaadnende portland-cement. Omkring

1/4 af fabrikkernes produktion bestér af den-
ne vare, som bl. a anvendes ved vinterbyg-
geri dler i gvrigt, hvor det har betydning,
a cementen haardner hurtigere end aminde-
lig portland-cement. Af de egentlige specia-
cementer, som udger ca 7 % af den samlede
cementproduktionen, kan naavnes en til vand-
bygningsarbejder fremdtillet saalig cement,
som er tilsat moler, og som er ssalig mod-
standsdygtig over for kemiske pavirkninger
fra havvandet. Af andre specialcementer kan
nea/nes hvid cement og forskellige farvede
cementer.

Cementens kvalitet kan variere ret betyde-
ligt efter révarernes sammensadning og frem-
stillingsmetoden. Der er imidlertid her i lan-

Kilde: Produktions- og handelsstatistikken.

Tabel 1. Produktion, indfersel, udforsel og forbrug af cement 1952-561).

1952 1953 1954 1953 1956

- 1000 tdr. 7.131 7.412 7.191 7.407 6.982
Produktion ........cccoovece. mill, ke, 123,3 122,2 104,3 110,1 117.1
1000 tdr. 188 356 99 3 3

Indfersel ..........ooeeieiinin mill, ke, 2.8 5.3 1.9 0.3 0,2
1000 tdr. 2.185 1.957 1.472 2.319 1.581

Udfgfsfl ...................... mill. kr. 49,6 45’7 30,9 4030 32,?
& 1000 tdr. 5.134 5.811 5.818 5.091 5.404
Yorhomeld, ebimmasinisise mill. ke, 76,5 81,8 75,3 70,4 84,6

Noter: 1) Vardien af produktionen er opgjort inklusive emballage efter priserne ab fabrik til for-
handler; for udforslens vedkommende er der regnet med fob-priser og for indferslen med cif-
priser. — 2) Forbruget er beregnet som produktionen plus indferslen minus udferslen,




det ligesom i de fleste andre lande fastsat
bestemte kvalitetsnormer for de forskellige
arter af portland-cement, og cement ma som
handelsvare betragtes som et standardpro-
dukt. Kvalitetsnormerne, som er fastsat af
Dansk Ingenigrforening, er ret indgdende og
omfatter bl. a regler om produktets kemiske
sammensagning, om sterkningstid, formbe-
standighed m.m. og om minimumsgramser
for trak- og trykstyrke.

Danmarks forsyning med cement belyses
i foranstdende tabel 1 ved tal for produk-
tion, indfarsel, udfersel og forbrug i 1952-
56 efter produktions- og handel sstatistikken.
Mangderne er omregnet til tender & 170 kg,
som er den inden for cementindustrien sox-
vanligt benyttede mamgdeenhed.

Som tabellen viser, dekker den danske
produktion praktisk taget hele landets for-
brug samtidig med, at en ret betydelig ddl af
produktionen afsadtes til eksport. Cement-
eksporten har i efterkrigsérene varieret mel-
lem 20 og 30 % af produktionen. Ifglge op-
lysninger fra Aalborg Portland-Cement-Fa-
brik var afsagningsforholdene til udlandet i
dutningen af 1940'erne og begyndelsen &f
1950'erne sa gode, at fabrikkerne métte holde
igen pa eksporten under hensyn til, at hjem-
memarkedet farst métte forsynes. | de sene-
ste & har afsagtningsmulighederne i udlandet
vaget vassentlig ringere. Indfgrden har for-
trinsvis bestdet af mellemproduktet cement-
klinker, som er formalet af de danske fabrik-
ker. Endvidere er der indfart sma mamngder
af specielle cementsorter.

2. Cementproduktionen.

Portland-cement fremstilles efter forskel-
lige metoder, som navnlig afheanger of ré&
varernes art. Fremstillingsprocessen efter den
her i landet benyttede teknik former Sg i
hovedtraskkene sdedes: Ramaterialerne, kridt
og ler, der opgraves med gravemaskiner i
fabrikkernes kridt- og lergrave, blandes i et
bestemt maangdeforhold samtidig med, at
de opdemmes med vand. Ra&dammen fin-
males i rarmgller og fares derefter til bram-
ding i cementovnen. Denne, den sikaldte
roterovn, bestdr af en med ildfast foring for-
gynet jerncylinder, der er anbragt med en
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svag haddning, sledes at ramaterialerne, der
tilfares i ovnens gverste ende, ved ovnens
roterende bevaggelse glider ned gennem den-
ne og udtemmes i faadigbrandt tilstand i
den nederste ende. Indfyringen foregér ved,
at der fra ovnens nederste ende indblaeses en
kraftig flanme, der danner en bramdezone,
hvor temperaturen ligger pd indtil 1500° C.
Som bramdsdl bruges kul eller olie. Kullene
anvendes i form af fint kulstev, der formales
i salige kulmdller. Ved passagen gennem
ovnens brandezone sker der en sammensin-
tring af rématerialerne til cementklinker. Dis-
s fores efter farst at vage afkalet til cement-
mgllerne, hvor de tilsates smd maangder gips
og eventudt andre stoffer og formales til
den faadige cement. Cementen pakkes pa
automatiske pakkemaskiner i papirsskke in-
deholdende 1/4 tende eller 422 kg netto.
Cementen sadges ogsd i et vist omfang uden
a vaae pakket, jfr. neeste afsnit.

Anvenddsen af den omtalte teknik kreever
forholdsvis store produktionsanlesg. Her i
landet findes 5 cementfabrikker, heri ikke
medregnet en tidligere cementfabrik, som nu
anvendes til fremstilling af rgemn. En o
fabrikkerne tilhgrer Dansk Andels Cement-
fabrik A.m.b.A., Ngarresundby; de @vrige
jes af A/S Aaborg Portland-Cement-Fabrik,

Iborg.

Af de 5 cementfabrikker ligger de 4 i
Nordjylland, nemlig 3 ved Alborg-Narre-
sundby og 1 ved Mariager fjord. Denne be-
liggenhed er valgt bl. a af hensyn til, at der
pa de pégaddende steder findes let tilgaange-
lige forekomster af rématerialerne, kridt og
ler, samt at fabrikkerne i kraft af deres belig-
genhed ved vandet har mulighed for direkte
tilfersel ad savgien a kul og olie, ligesom
de har bekvem adgang til udskibning af ce-
menten. Det sidstneevnte forhold har med
den hilliggerelse af landtransporten, der er
sket ved anvendelsen a store lasthiler, mu-
ligvis ikke helt s stor betydning for hjem-
memarkedssalget som tidligere. | hvert fad
er den fabrik, som Aalborg Portland-Cement-
Fabrik for nylig har opfert pd Sadland, pla-
ceret uden at have adgang til havn. Pa den
anden side har fabrikken, som ligger ved
Karlstrup nord for Kage, den fordel at have
et stort marked i sin umiddelbare naahed,
medens fabrikkerne i Nordjylland tidligere




leverede over hele landet med forholdsvis
starre transportomkostninger.

3. Cementhand€een.

Den méde, hvorpd handelen med ce
ment er organiseret, stér i nogen grad i for-
bindelse med transportforholdene. Tidligere
fandt transporten fra fabrikkerne hovedsage-
lig sted med smaskibe. Nu leveres cementen
i Jylland og pa Fyn hovedsagelig pr. bil, me-
dens der til den gvrige del & landet leveres
pr. skib. Efter at den nye fabrik pa Sadland
har pabegyndt produktionen, er skibstrans-
portens betydning indskraanket yderligere.

| det omfang der anvendes skibstransport,
sdedes som det tidligere var det almindelige,
har kun et mere begramset antal starre for-
handlere i havnebyerne mulighed for at kabe
direkte hos fabrikkerne. Forhandlere, der ik-
ke selv er i stand til at hjemtage cementen i
skib direkte fra fabrik, ma da kebe hos disse
starre forhandlere. Det drejer sig dels om
forhandlere, der ikke bor i naaheden &
havn, og dels om forhandlere, hvis omss-
ning ikke er tilstraskkelig stor til, at det lan-
ner sig for dem at kabe en skibsladning ad
gangen.

Den stigende anvendelse af automobiler
til transport af cementen betyder, at et Starre
antal forhandlere bliver i stand til at kebe
direkte fra fabrik, dels fordi beliggenheden
ved havn ikke laagere er en betingelse her-

for, dels fordi der kan kegbes mindre partier
ad gangen, idet et lasthillees er veesentlig
mindre end den ladning, smaskibene rum-
mer, og endelig fordi lastbiler kan kare di-
rekte fra fabrik til byggeplads uden omlos-
ning eler oplagring af cementen.

For hovedstadens vedkommende gadder
det saalige, at Aalborg Portland-Cement-Fa-
brik har organiseret transport af cementen
lzst i skib med udlosning i siloer i Kgben-
havns havn, hvorfra cementen udleveres til
forhandlerne, enten pakket i papirsakke eller
udkert lgst i ssalige tankvogne.

Organisationen & forhandlingen afhaanger
imidlertid ogsa af andet end transportforhol-
dene. Bl.a kan gnsket om a lade virk-
somheder, der pé& forhdnd har kontakt med
kunderne, overtage salgsarbejdet samt kredit-
givnigen og -riskoen, medfare, a antallet af
kabere hos fabrikkerne bliver mindre og an-
tallet af mellemled sterre, end transportfor-
holdene aene betinger.

Desuden har ogsa andre sider af fabrik-
kernes salgspolitik samt endvidere forhand-
lernes gnsker haft veesentlig betydning for
den méde, pa hvilken handelen med cement
er blevet organiseret. Der henvises herom
neamere til kapitel I11.

Cementforhandlerne er som regel virksom-
heder, der tillige handler med tradast og an-
dre byggematerialer. P& landet optraeder keb-
meand og brugsforeninger i stort omfang
om cementforhandlere.
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Kapitel 1.

HOVEDTRAK AF CEMENTINDUSTRIENS

UDVIKLING

4. Oversigt over udviklingen og over
betamnkningens indhold.

De farste danske cementfabrikker af vee
sentlig betydning blev anlagt i slutningen af
forrige &rhundrede. Produktionen udvidedes
hurtigt, og alerede far den farste verdens-
krig dakkede de danske fabrikker ikke blot
langt den overvgende dd & landets staakt
voksende forbrug, der tidligere i vassentligt
omfang blev dakket ved import saalig fra
Tyskland og Sverige, men havde ogsi efter-
hénden oparbejdet en betydelig eksport. Ud-
viklingen belyses for nogle udvalgte & siden
1890 i hosstaende tabel 2.

Nogle a de begivenheder, der pa afgaren-

Tabel 2. Produktion, indfersel, udfersel |
og forbrug af cement i nogle udvalgte &r

siden 1890.

Pro- Ind- Ud- For-
duktion farsel farsel brug!)

1000 1000 1000 1000

tdr. tdr. tdr. tdr.

1890 120 135 == 255
1900 522 141 61 602
1905 1.094 170 211 953
1913 2,730 126 1.409  1.447
1925 3.475 65 1.563 1.977
1935  4.452 2 1.788  2.666
1956 6.982 3 1.581 5.404

Kilde: Produktions: og handelsstatistikken; for
&ene omkring &rhundredskiftet dog Dansk
Industriberetning.

Noter: %) Forbruget er beregnet som produk-
tionen plus indferden minus udferden.
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DANMARK

de made har medvirket til a forme cement-
industriens nuvagende struktur, ligger helt
tilbage i tiden far den farste verdenskrig. |
denne periode, hvor industrien voksede frem,
blev der anlagt en rakke cementfabrikker,
Sdedes at der far den farste verdenskrig
fandtes i at 8 fabrikker. Fabrikkerne farte
i perioder en hard konkurrence, som navnlig
blev fremkaldt af nye virksomheders indtrae
den p& markedet. Konkurrencekampen endte
i de fleste tilfadde med, at virksomhederne
fandt sammen i et samarbgde samtidig med,
a en rakke o fabrikkerne blev finansielt
afhangige af den ferende virksomhed, A/S
Aalborg Portland-Cement-Fabrik. Den kon-
cern, der dannedes omkring Aalborg Port-
land-Cement-Fabrik, kom efterhdnden til a
omfatte samtlige fabrikker med undtagel se af
Dansk Andels Cementfabrik, og i 1934-37
fandt der en fuldstasdig fusionering sted &f
de pégaddende virksomheder. Denne udvik-
ling omtales neamere i naeste afsnit, og i
afsnit 6 omtales oprettelsen af Dansk Andels
Cementfabrik og denne virksomheds nuvee
rende forhold.

En anden vigtig side af cementindustriens
udvikling er begramsningen eller eliminerin-
gen af den udenlandske konkurrence pa det
danske marked. Udviklingen & forholdet
mellem de danske cementfabrikker og fabrik-
kerne i udlandet omtales i afsnit 7.

Da importen siden den farste verdenskrig
praktisk taget har veaet betydningdas, er det
danske marked blevet forsynet af virksom-
hederne omkring A/S Aalborg Portland-Ce-




ment-Fabrik og & Dansk Andels Cementfa-
brik. Bortset fra prisreguleringens indflydelse
i drene siden 1940 har markedsforholdene
derfor navnlig vazret bestemt af konkurren-
cen mellem en rakke samarbejdende og se-
nere sammend uttede cementfabrikker pa den
ene side og en andelsvirksomhed pa den an-
den. Dette har pa mange mader givet mar-
kedsforholdene et saaligt prasg, og det er i
de falgende kapitler farst og fremmest den
nae/nte konkurrences form, karakter og be-
tydning, som skildres.

Betamkningen behandler navnlig forhol-
dene pa hjemmemarkedet i mellemkrigsdrene
og de nuvagende konkurrenceforhold, me-
dens udviklingen indtil 1920 ligesom ogsd
forholdet til cementindustrien i udlandet kun
e omtalt mere kortfattet i nagvagende ka
pitel. Fremdtillingen i afsnit 5 og 7 bygger
i vassentligt omfang p& jubileaumsskrifter fra
A/S Aalborg Portland-Cement-Fabrik og F.
L. Smidth & Co. A/S.

Virksomhederne omkring A/S Aaborg
Portland-Cement-Fabrik p& den ene side og
Dansk Andels Cementfabrik pa den anden
har betjent 9g af ssaskilte forhandlersyste-
mer, og nar konkurrencen mellem fabrikker-
ne skd behandles, er ikke blot fabrikkernes
salgspriser m.m., men ogsd afsadningssyste-
mernes indretning og evrige forhold af be-
tydning. Forinden konkurrencen mellem Aal-
borg Portland-Cement-Fabrik og Dansk An-
dels Cementfabrik tages op til neamere be-
handling, geres der derfor i kapitel 111 rede
for forhandlersystemerne og for cement-
forhandlernes organisationer. Derefter fd-
ger i kapitel 1V en redegerelse for me-
lemkrigsdrenes prisudvikling, konkurrence-
forhold m. m., medens de nuvarende kon-
kurrenceforhold omtaes i det afduttende
kapitel V.

Fremstillingen har ikke kunnet tage be-
givenheder i betragtning, som er indtradt -
ter sommeren 1958. Ved denne tid begyndte
driften pd A/S Aalborg Portland-Cement-
Fabriks nye cementfabrik i Karlstrup ved
Kgge, og herved er der fremkommet visse
andringer i tilfarsels- og transportforholdene
i den nye fabriks opland. | avrigt er der ikke
ved betamkningens afgivelse indtradt veesent-
lige andringer i de beskrevne forhold.

Efter a have faet et udkast til betaank-

ningen til gennemsyn har A/S Aalborg Port-
land-Cement-Fabrik bl.a. udtat, at fremdtil-
lingen burde udbygges med en redegerelse
for forskellige forhold, der ikke var omtalt
i udkastet. Selskabet har i denne forbindelse
bl.a nsamt fagende punkter: Cementindu-
gtriens vilkdr under den gaddende offentlige
prisregulering, konkurrencen fra andre byg-
ge- og veimaterialer, en vurdering af priser,
kvaliteter og forsyningsforhold sammenlignet
med nabolandene, en bedegmmelse &, om ar-
bejderne, funktionagrerne, forhandlerne og
aktionagene har féet et rimeligt vederlag,
en omtale & finansieringsmulighederne gen-
nem henlaggelser m.m. i relation til forsy-
ningsbehovet og den tekniske udvikling, en
behandling af beskatningens indvirkning pa
konkurrenceforholdene og en omtae af ce-
mentindustriens  betydning for samfundet
gennem valutaindtjeningen og skatteydel-
sErne.

Sdlskabet fremsendte i denne forbindelse
forskellige oplysninger vedrgrende priserne
her i landet og i andre lande samt endvidere
beregninger til belysning af den uensartede
beskatning af aktiesdlskaber og andelsselskar
ber. Disse spergsmd berares i den felgende
fremgtilling, jfr. kapitel V og bilag 3. | ov-
rigt indeholdt sdskabets bemaakninger til
betamkningsudkastet ingen narmere udtalel-
ser om eler materide til belysning af de pro-
blemer, der som ovenfor neavnt enskedes be-
handlet. Disse spergsmd falder for sterse-
delen uden for kommissionens opgave, som
ikke har vezet a give en amindelig beskri-
velse og vurdering af samtlige forhold i de
brancher, der er behandlet i forskellige be-
tenkninger, men derimod a gere rede for
konkurrenceforholdene og de dermed for-
bundne spargsmd. Inden for denne afgrasns-
ning har man i naavaaende betamkning som
ovenfor neevnt farst og fremmest sagt a be-
lyse de slige gjendommeligheder ved mar-
kedsforholdene under konkurrencen mellem
de samarbgjdende cementfabrikker og andels-
cementfabrikken. | gvrigt har man under hen-
gyn til, a arbejdet med betamkningen skulle
afduttes inden for en bestemt frist, veget &-
skéret fra a iverksadte yderligere undersg-
gelser end sket er pd de punkter, der er
nea/mt af A/S Aalborg Portland-Cement-Fa
brik.
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5. Konkurrence og sammendutninger.

Af de far den farste verdenskrig eksiste-
rende 8 cementfabrikker var den addste ce-
mentfabrikken »Cimbriak, som blev anlagt
ved Mariager fjord i 1873. | 1887 opfertes
cemenf abrikken »Dania« ligeledes ved Mari-
ager fjord i umiddelbar naxhed af fabrikken
»Cimbria«. | 1889 stiftedes A/S Aalborg
Portland-Cement-Fabrik, som i 1891 pabe-
gyndte produktionen af cement pa den af
F. L. Smidth & Co. opferte fabrik »Rardal«
ved Alborg.

Initiativet til siftelsen af A/S Aalborg
Portland-Cement-Fabrik udgik fra Aalborg-
kagbmanden, konsul Hans Holm, der vakte
ingenigr F. L. Smidths interesse for projek-
tet. En del af kapitalen blev indskudt af kon-
sul Holm, ingenigr Smidth og dennes kom-
pagnoner, ingenigrerne Poul Larsen og Alex-
ander Foss, og yderligere kapital fremskaf-
fedes ved henvendelse til de pagaddendes
daggt og venner. Endelig blev ca 1/3 &
kapitalen fremskaffet ved henvendelse fra
konsul Holm til forretningsforbindelser i
Hamburg. Den tyske ddtagelse i sdlskabet
reduceredes efterhdnden og bortfaldt helt i
1910.

Aalborg Portland-Cement-Fabrik (Rerdal)
var i modsagning til de to addre fabrikker
anlagt veesentligst med eksport for gjie, men
den fik vanskeligheder med eksporten og
métte derfor sage sin produktion afsat pa
hjemmemarkedet. Fabrikken kom derved ud
for en hard konkurrence dels fra de evrige
danske fabrikker, dels fra svenske og nord-
tyske cementfabrikker, der hidtil havde leve-
ret en vaesentling del af landets cementfor-
brug. Konkurrencen vedvarede til 1895, da
der, som det negmere omtaes i afsnit 7,
blev indgéet en aftale mellem de danske,
svenske og nordtyske cementfabrikker om re-
gulering af markedsforholdene.

Under den hérde konkurrence, der herske-
de i begyndelsen af 1890'erne, méitte et
dansk-engelsk selskab, der i &rene 1892-93
havde opfert en cementfabrik ved Alborg,
likvidere kort efter igangsedtelsen. Efter at
markedsforholdene var blevet stabiliseret,
blev virksomheden rekonstrueret under nav-
net A/S Cementfabrikken »Danmark«, og
produktionen blev genoptaget i 1898. Sam-
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tidig tilsluttede fabrikken sig det ovenfor
neavnte samarbejdei).

| 1898 diftedes Aktieselskabet Cementfa
brikken »Norden«, som anlagde en fabrik
vest for Alborg. Fabrikken pébegyndte pro-
duktionen i 1901 og kom streks ud i en pris-
kamp med de gvrige fabrikker. Der blev dog
hurtigt oprettet en priss og kvoteordning,
som senere blev udbygget ved oprettelse &
et fadles salgskontor. Samarbejdet brad imid-
lertid efter kort tids forleb sammen, og kon-
kurrencen blev genoptaget. Konkurrencen
medfarte efterhdnden gkonomiske vanskelig-
heder for sdlskabet, som i 1904 accepterede
et tilbud fra Aalborg Portland-Cement-Fa-
brik om overdragelse til dette selskab af ma-
joriteten af aktierne til parikurs mod betaling
i 5 % partialobligationer i Aalborg Portland-
Cement-Fabrik.

En lignende ordning blev i 1905 truffet
mellem Aaborg Portland-Cemen-Fabrik og
Cementfabrikken »Danmark«, hvis finansiel-
le stilling ligeledes var blevet svakket?).

Den koncern, fabrikkerne ved Alborg her-
efter udgjorde, omfattede 75-80 % af den
danske cementproduktion. Gruppen opret-
holdt et snsevert samarbejde med fabrikkerne
ved Mariager fjord.

| 1907 anlagde Det @stasiatiske Kompag-
ni en cementfabrik ved Narresundby. Kom-
pagniet havde i en arrackke aftaget cement til
eksport hos Aalborg Portland-Cement-Fa-
brik, men eksporten havde efterhdnden naet
et sdant omfang, at den kunne danne basis
for en sdvstandig fabrik. Den nye fabrik,
Narresundby  Portland-Cementfabrik, blev
anlagt i forstéelse med de eksisterende far
brikker. Opferelsen blev forestdet af F. L.
Smidth & Co., og den tekniske ledelse blev
organiseret i samarbejde med Aalborg Port-
land-Cement-Fabrik. Endvidere blev der op-
rettet en overenskomst, hvorved Det @st-
asatiske Kompagni forpligtede sig over for
Aalborg Portland-Cement-Fabrik til aene at
sadge cement til oversgiske markeder, og der
aftates et samarbejde, hvorefter Aaborg
Portland skulle traede til, hvis Narresundby-
fabrikken ikke kunne prasstere den fornadne
produktion til eksport, ligesom sidstnaavnte

*) A/S Aadborg Portland-Cement-Fabrik 1889-
1914, Kgbenhavn 1915, sde 133.
3 Samme, side 135.




fabrik skulle levere supplerende maangder,
hvis Aalborg Portland ikke var leveringsdyg-
tig pa hjemmemarkedet, *)

Den stabilitet, der var opndet ved de
nae/nte arrangementer, blev brudt, da der i
1907-09 blev opfert en ny cementfabrik
»Kongsdal« ved Mariager fjord. Fabrikken
blev navnlig stettet af en kreds af keben-
havnske murermestre, som overtog en del af
aktiekapitalen mod, at fabrikken skulle for-
pligte sig til at levere 100.000 tdr. cement
arlig til en pris, der var 40 are pr. td. lavere
end den aminddige markedspris. Efter at
fabrikken havde pabegyndt produktionen,
samkede de gvrige fabrikker deres pris med
ca 25 %. Dette gjorde det umuligt for fa
brikken at udbetale den aftalte rabat til den
far nsevnte aktionaargruppe, og selskabet ind-
gik herefter en lignende ordning med Aal-
borg Portland-Cement-Fabrik som den, der
var truffet med »Norden« og »Danmark«.?)

Der blev i disse & arbejdet med forskellige
andre planer om oprettelse af nye cement-
fabrikker. Planerne blev stettet af kredse
blandt cementvaref abrikanterne, som var util-
fredse med cementpriserne, der gjorde det
vanskeligt for cementmursten at heavde Sg i
konkurrencen med teglstenene. ®) Bestrade-
serne for a fremskaffe billigere cement gav
sig ogsa uddag p& anden made. | 1910 op-
rettede Forenlngen af Cementmurstensfabrl-
kanter siledes en indkebsforening, der P&
begyndte import a cement fra Norge. )

For at forhindre gennemferelsen af de
omtalte planer om oprettelse af konkurreren-
de cementfabriker foretog Aaborg Portland-
Cement-Fabrik opkeb af betydedlige kridt- og
leraredler ved Alborg-Ngrresundby. |1 1910
havde selskabet erhvervet en betyddlig del af
kridtarealerne ved Alborg 5), og sdskabet
havde desuden opkrabt forskellige arealer ved
Mariager fjord. ®) Derimod havde selskabet
ikke i noget saalig stort omfang erhvervet
areder nord for Limfjorden, og den i 1911
stiftede Dansk Andels Cementfabrik var

*) A/S Aadborg Portland-Cement-Fabrik 1889-
1914, side 145.

2 Samme, side 144.

% Dansk Industriberetning 1910, side 163.

) Samme, side 164.

) Samme, side 141.

% A/S Aaborg Porland-Cement-Fabrik 1889-
1914, side 146.
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derfor i stand til at sikre sig arealer vest for
Nerresundby, hvorpa der i 1911-13 opfertes
en cementfabrik. De naamere omstandig-
heder i forbindelse med oprettelsen af Dansk
Andels Cementfabrik omtales i nesste afsnit.

Under den farste verdenskrig blev udbyg-
ningen a de finansielle forbindelser inden
for cementindustrien viderefert ved, at ce-
mentfabrikken »Dania« ved Mariager fjord
blev knyttet til den koncern, der var dannet
omkring Aalborg Portland-Cement-Fabrik.
Cementfabrikken »Cimbriax ved Mariager
fjord, der var en gammel fabrik og ugkono-
misk i drift, blev nedlagt i 1920, og koncer-
nen omkring Aalborg Portland-Cement-Fa-
brik omfattede herefter med undtagelse &f
Dansk Andels Cementfabrik samtlige de fa
brikker, der solgte p& hjemmemarkedet.

De finangelt forbundne virksomheder op-
retholdt i begyndelsen hver sin salgsorgani-
sation, men i 1928 blev salget centraliseret
ved oprettelsen af Dansk Cement Central
som fadles salgsselskab for fabrikkerne.

| 1931 overtog F. L. Smidth & Co. Narre-
sundby Portland-Cementfabrik fra Det @<t-
asatiske Kompagni, og i lgbet af 1930'erne
blev der gennemfert en fuldstaendig fusione-
ring a de finansdt forbundne fabrikker. |
1934 overtog Aaborg Portland-Cement-Fa-
brik cementfabrikken »Norden«s aktiver og
passiver, og i 1937 overtog selskabet de av-
rige fabrikker.

Sidelgbende med den finansielle sammen-
sutning blev produktionen samlet pa faare
fabrikker. Nerresundbyfabrikken blev pa
grund af mangel pa rastoffer sat ud af drift
i 1932, og »Kongsdal« et &s tid senere pa
grund af ugkonomisk drift. Begge fabrikker
var dog i gang i korte perioder i 1934—36,
men er siden blevet nedlagt. P4 cementfa-
brikken »Norden« blev der i 1939 padbegyndt
en produktion af rgen, og i 1940 blev
fabrikken helt taget i anvendelse til dette
formdl. Med henblik herpa blev fabrikken
bortforpagtet til Cement-Jern-Konsortiet, et
interessentskab med F. L. Smidth & Co. og
Aalborg Portland-Cement-Fabrik (De sam-
virkende Cementfabrikkers Finans- og Ejen-
domsselskab) som deltagere.

Den neaevnte udvikling er resulteret i, at
cementproduktionen, siledes som det tidlige -
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re er omtalt, nu er samlet i 5 fabrikker, af
hvilke den ene ges af Dansk Andels Ce-
mentfabrik og de evrige af A/S Aaborg
Portland-Cement-Fabrik.

Af de 4 fabrikker, der ges a Aalborg
Portland-Cement-Fabrik, er den starste ce
mentfabrikken »Rerdal« ved Alborg, som
har en kapacitet svarende til omkring halv-
delen af landets cementforbrug. De tre gvri-
ge fabrikker er cementfabrikken »Danmark«
ved Alborg, cementfabrikken »Dania« ved
Mariager fjord og den nyopferte cement-
fabrik ved Karlstrup nord for Kgge. Ved
produktionen af rdern pa den tidligere ce-
mentfabrik »Norden« ved Alborg anvendes
ler og kridt som hjadpestoffer, og der frem-
kommer herved som biprodukt cementklin-
ker, der formaes til cement pa Rerdal-fa-
brikken.

A/S Aalborg Portland-Cement-Fabrik har
en aktiekapital pd 30.875.000 kr. Heraf ges
endel af F. L. Smidth & Co. Al Sog til dette
knyttede selskaber. Endvidere har aktionse
rerne i F. L. Smidth & Co. A/S betyddige
aktieinteresser, som sammen med de lige
neavnte aktieposter udger majoriteten. | 11.
del & betamkningen er der givet en neamere
redegarelse for F. L. Smidth-koncernens op-
bygning. Her ska naavnes, at koncernen her
i landet foruden A/S Aaborg Portland-Ce-
ment-Fabrik omfatter forskellige andre sd-
skaber med tilknytning til cementproduktio-
nen og cementhandelen. Af disse ska neav-
nes A/S Nordisk Standard Sakke Selskab,
Kgbenhavn, som fremstiller cementsakke.
Afsagtningen af cement fra de under Aalborg
Portland-Cement-Fabrik hegrende fabrikker
foregdr som tidligere omtalt gennem sags-
selskabet A/S Dansk Cement Central'), Ke-
benhavn, og den saveats transport til aftager-
ne udfgres i et vist, begremset omfang &f
AJS Central Cement Transport, Kgbenhavn,
som ger et antal mindre skibe. Til koncer-
nen herer ogsd A/S William Boas, Kgben-
havn, der er forhandler af cement og andre
byggematerialer. Endelig omfatter koncernen
forskellige virksomheder, der fremdtiller ce-

*) Med virkning fra 1. januar 1959 e A/S Dansk
Cement Central sammenduttet med A/S Ad-
borg Portland-Cement-Fabrik, og Dansk Cement
gda;t(g e herefter kun hifirma til sdstneevnte
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mentvarer. A/S Dansk Eternit-Fabrik, Al-
borg, fremdtiller  asbest-cementprodukter
(eternitplader og -rar) og dakker hele lan-
dets forbrug & disse varer. Selskabet frem-
stiller tillige letbetonvarer, som afsadtes gen-
nem salgssdskabet A/S Siporex, Alborg. De
danske Betonfabrikker, A/S Faxdigblandet
Beton, Kgbenhavn, og A/S Aarhus Beton-
fabrik, Arhus, fremstiller faadigblandet be-
ton, som leveres pa byggepladserne i beton-
blandemaskiner monteret pa lasthiler. De to
virksomheder har endvidere ligesom Beton-
varefabrikken Salland A/S, Roskilde, en
betydelig produktion af betonvarer.

6. Dansk Andels Cementfabrik.

Som omtalt i forrige afsnit, blev der i
arene op mod den farste verdenskrig bl.a. in-
den for kredse blandt cementvarefabrikan-
terne arbejdet med forskellige planer om op-
rettelse af cementfabrikker, og i 1910 havde
en gruppe a cementvarefabrikanter sikret
sg et areal vest for Alborg, pd hvilket der
tamktes opfart en cementfabrik under navnet
»Jylland«. Samtidig opstod der i brugsfor-
eningskredse en bevagese for, a brugsfor-
eningerne sdv skulle starte en cementfabrik.

Fra 1907 havde der bestdet en overens
komst mellem Aaborg Portland-Cement-Fa-
brik og Fadlesforeningen for Danmarks
Brugsforeninger om levering a cement til
brugsforeningerne i Jylland og pa Fyn. Efter
denne overenskomst, som leb for et & ad
gangen, skulle Fadlesforeningen aftage hele
st forbrug af cement hos de samarbejdende
fabrikker, som til gengadd ydede foreningen
samme rabat, som de sterste af fabrikkernes
forhandlere modtog. Ved forlaangelsen i
1911 blev overenskomsten udvidet til at gad-
de hele landet, og den blev denne gang ind-
géet for en 5-ars periode indtil udgangen af
1915. Baggrunden herfor var de omtalte pla-
ner om start af cementfabrikken »Jylland« og
navnlig den omstamdighed, at det métte for-
udses, a de kredse, der stod bag dette pro-
jekt, kunne etablere et samarbgde med
brugsforeningerne om projektets gennemfe-
relse. Ved den indgédede overenskomst for-
pligtede Fadlesforeningen sig til, si lange
overenskomsten lab, ikke at oprette eller stet-
te oprettelsen af cementfabrikker.




Straks efter overenskomstens forlaangelse
forhgiede cementfabrikkerne priserne med
0,50 kr. pr. td. Samtidig meddelte fabrikker-
ne i en skrivelse til forhandlerne, herunder
ogsa Fadlesforeningen, a de gnskede at op-
samle en fond, der kunne anvendes til pris-
nedszdtelse i tilfadde &, at nye producenter
forsggte a trange ind pd markedet. A/S
Aaborg Portland-Cement-Fabrik har over
for kommissionen anfert, a prisforhgjelsen
stemte med prisforholdene i udlandet og
skyldtes hgjere kulpriser. Endvidere har sd-
skabet anfart, at der kunne forudses en pris-
kamp med den nye cementfabrik »Jylland,
sifremt planerne om dennes opferdse blev
ivagksst — med eller uden tilknytning til
brugsforeningerne. Med henblik herpa ved-
tog fabrikkerne, at en del af prisforhgjelsen,
nemlig den ved prisforhgielsen indvundne
avance, i de farste to & ikke métte fordeles
som aktieudbytte, men skulle reserveres af
hver enkelt fabrik til imedegaelse af de tab,
der matte opstd under en kommende kon-
kurrencekamp.

| brugsforeningskredse blev fabrikkernes
dispositioner imidlertid opfattet sdledes, at
fabrikkerne i de 5 &r, kontrakten Igb, havde
til hensigt at ruste sig slledes, a de planer,
der havde vaaet fremme om oprettelse a en
andelsfabrik, heller ikke efter kontraktens
udigb skulle kunne bringes til udferelse. De
enkelte brugsforeninger betragtede sig ikke
som bundet af Fadlesforeningens kontrakt
med cementfabrikkerne, og i november 1911
blev Dansk Andels Cementfabrik iftet af
en kreds af brugsforeninger og andre anddls-
foreninger samt den kreds af cementvare-
fabrikanter, der stod bag projektet om ce-
mentfabrikken »Jylland«. Fabrikken pabe-
gyndte driften i juli 1913. *)

De samarbgjdende cementfabrikker havde
i 1913 yderligere forhgjet cementprisen. An-
delscementfabrikken ansatte sn minimums-
pris til 3,80 kr. pr. td., og de gvrige fabrik-
ker nedsatte derefter deres pris til samme
niveau, hvilket beted en red prisnedsadtelse
pa 1,70 kr. pr. td.

Samtidig med prisnedsadtelsen anlagde de
samarbeidende  cementfabrikker sag  mod

*) Dansk Andels Cementfabrik 1911-1931, Ke-
benhavn 1932, side 22 ff.

2

Fadlesforeningen for Danmarks Brugsfor-
eninger for brud pa den indgdede overens-
komst. Sagen blev endelig afgjort ved hgje-
steret i februar 1915. Dommen gav de sam-
arbejdende cementfabrikker medhold og pa
lagde Fadlesforeningen a betde en erdtat-
ning pa 1,40 kr. for hver tande cement, som
andel scementfabrikken i overenskomstperio-
den solgte til Fadlesforeningens medlemmer,
og 1,70 kr. pr. td. cement leveret til andre
kunder. 2)

Der blev herefter mellem Fedlesforenin-
gen og Dansk Andels Cementfabrik indgaet
en overenskomst om, at fabrikken mod en
godtgerelse pa 600.000 kr. fra Fadlesfor-
eningen skulle ligge dtille indtil kontrakt-
periodens udigh. Stilstandsperioden blev be-
nyttet til at fordoble fabrikkens kapacitet.
Driften blev genoptaget i februar 1917.

Konkurrencen mellem andelscementfabrik-
ken og de gvrige fabrikker behandles i de
fadgende kapitler. Her skd blot yderligere
oplyses fglgende om andelscementfabrikkens
nuvagende forhold.

Dansk Andels Cementfabrik har som an-
delshavere brugsforeninger, andelsfoderstof-
forretninger og andre andelsselskaber samt
en del amindelige byggematerialeforhandle-
re, betonvaref abrikker, murermestre m.v. An-
delskapitalen, ca 700.000 kr. 3), er fordelt
med andele pd 500 kr. for hver af de til-
duttede ca 1250 andelsselskaber, medens de
evrige ca 300 medlemmer har andele pa fra
50 kr. op til 10.000 kr. efter starrelsen af
deres arsforbrug. Nye medlemmer, som ikke
er andelsforeninger, tegner dog nu alle an-
dele pd 200 kr. uanset starrelsen af arsfor-
bruget.

Fabrikken sadger save til medlemmer som
til ikke-medlemmer. Salget af cement til ik-
kemedlenmer har i de senere & udgjort
knap 1/3 af fabrikkens samlede salg pa hjem-
memarkedet.

%) »Den store cementproces«, Kbhvn. 1915, side
38-39. (Det pagaddende skrift indeholder bl. a.
en gengivelse af forskellige dokumenter, som
har vazet forelagt se- og handelsretten og hgje-
steret i sagen mellem cementfabrikkerne og
Fadlesforeningen).

% Andelskapitalen er i 1959 udvidet med 2 mill,
kr., som er tegnet af Andelsbanken, Fadlesfor-
eningen for Danmarks Brugsforeninger og an-
delsfoderstofforeningerne.
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Foruden cementfabrikationen pa fabrikken
i Narresundby fremstiller andelsselskabet pa
pirsskke dels til eget brug og dels til sdg.
Endvidere leveres der elektricitet til et stort
omréde i Vendsyssel.

Dansk Andels Cementfabrik ger havde-
len af aktiekapitalen i A/S Cementkompag-
niet af 13. august 1936, Kgbenhavn, som
forestdr salget af cement for fabrikken i ho-
vedstadsomrédet. Den anden halvdel & Ce-
mentkompagniets aktiekapital ees af en di-
rektgr og hovedaktionas i 5'. Bojsen-Mgller
A/S Kgbenhavn. Dansk Andels Cementfa-
brik har forkegbsret til disse aktier, og fabrik-
ken besxdter to af Cementkompagniets tre
bestyrelsesposter, heraf formandsposten. S.
Bojsen-Mdller A/S importerer gips til Aal-
borg Portland-Cement-Fabrik og er til tider
ligeledes leverander af gips til Dansk Andels
Cementfabrik, som dog ogsa kegber hos andre
leverandgrer. Béde Cementkompagniet og
S. Bojsen-Mdller A/S har kontorfed|esskab
med et tredie selskab, A/S Bojsen-Mdler
Paper & Trading Co., i hvilket selskab aktie-
majoriteten tilhgrer et finanseringsselskab
under F. L. Smidth-koncernen. | dle de tre
selskaber er ovennaavnte direkter og hoved-
aktionsz i S. Bojsen-Mdller A/S mediem &f
bestyrel sen.

7. Forholdet melem de danske cement-
fabrikker og cementindustrien i udlandet.

Som det ses & tabel 2 ovenfor, blev en
betydelig del & landets cementforbrug fer
arhundredskiftet dackket ved import. Det var
navnlig svenske og nordtyske cementfabrik-
ker, der var interesserede i det danske mar-
ked, og da Aaborg Portland-Cement-Fabrik
i 1891 pdbegyndte produktionen, kom sd-
skabet straks ud i en konkurrencekamp med
disse fabrikker. For a imedega denne kon-
kurrence traf Aaborg Portland-Cement-Fa-
brik modforholdsregler sivel i Sverige som i
Tyskland. Omkostningerne ved konkurren-
cen pa det svenske marked blev delt mellem
de davegende tre danske cementfabrikker,
medens konkurrencen pd det tyske marked
dene blev fart af Aadborg Portland-Cement-
Fabrik. Det kom efterhanden til en forstael-
se mellem de danske og de udenlandske fa
brikker. | 1895 oprettedes den i afsnit 5
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naevnte aftale mellem cementfabrikker i Dan-
mark, Norge, Sverige og Nordtyskland, hvor-
efter der for hver & parterne blev fastsat
bestemte maksimalkontingenter for salg pa
de gvrige deltageres hjemmemarkeder, lige-
som der ved sadant sag skulle overholdes
bestemte mindstepriser. Det aftaleforhold,
der hermed blev indledet, fortsatte i de fal-
gende &, idet aftalen fra 1895 med visse
amndringer blev forlaanget ar for ar indtil den
farste verdenskrig.

Den aftale, som blev indgaet i 1895, blev
af de danske fabrikker anset for utilfreds
stillende, bl.a. fordi de svenske og nordtyske
fabrikker betingede sig adgang til at afssdte
et sterre kvantum cement i Danmark, end de
danske fabrikker métte eksportere til Sveri-
ge og Tyskland. Ved fornyelserne af aftalen
lykkedes det imidlertid de danske fabrikker
a opna forhgielser of deres eksportkontin-
genter, medens de udenlandske fabrikkers
kontingenter for eksport til Danmark blev
fastholdt omtrent uforandret. Den betydelige
stigning, der i denne periode fandt sted i lan-
dets cementforbrug, tilfaldt sdedes de dan-
ske fabrikker, der samtidig oparbejdede en
betydelige eksport, jfr. tabel 2.

Aalborg Portland-Cement-Fabrik har om
aftalerne med de udenlandske fabrikker an-
fart, a F. L. Smidth & Co. alleredei forrige
arhundrede havde optaget fremstilling af
roterovne, som beted en billiggerelse og kva:
litetsforbedring a cementen. Gennem leve-
rancer & roterovne til den danske cement-
industri skredes der denne et forspring, der
tillod den a forbedre sine aftaer med de
udenlandske cementfabrikker. Endvidere har
slskabet henvigt til, a den hjemlige i til-
knytning til réstofferne placerede industri
normalt vil veae importaren overlegen med
hensyn til transportomkostningerne.

Med udbruddet & den ferste verdenskrig
tabte aftalerne deres betydning, og de blev
ikke genoprettet efter krigen. Cementindu-
strierne i de pagaddende lande synes imidler-
tid rent fektisk at have afholdt sig fra ind-
byrdes konkurrence pa deres respektive hjem-
memarkeder. 1)

| 1927-28 anlagde F. L. Smidth & Co.

" F. L. Smidth & Co. 1922-1932, Kgbenhavn
1932, side 52.




A/S cementfabrikken »Kursachsen« ved
Leipzig. Formalet med opferelsen af fabrik-
ken var bl.a, a man gnskede a have et de-
monstrationsanlagy til fremme af salgsmulig-
hederne for cementmaskiner m.v. i Tyskland
og Mellemeuropa, men det spillede samtidig
en rolle, at man fra de danske cementfabrik-
kers sSide i drene efter den farste verdenskrig
naaede en vis angstelse for konkurrence fra
den tyske cementindustri. *) | disse & blev
karteldannelsen inden for den tyske cement-
industri udbygget, samtidig med a det tyske
hjemmemarked blev beskyttet gennem en
kraftig toldforhgielse. Fra dansk side frygte-
de man, at de muligheder, disse forhold skab-
te for en mere aktiv tysk eksportpolitik,
skulle blive udnyttet til skade for de danske
cementfabrikker, som pa grund af de hgje
tyske toldsatser vanskeligt kunne imedegd en
eventuel tysk konkurrence i Danmark ved
dansk eksport til Tyskland. Ved opferelsen
a en cementfabrik i Tyskland havde man
mulighed for virkningsfulde modforanstalt-
ninger over for en eventud tysk konkurrence
pa det danske hjemmemarked.

Oprettelsen af cementfabrikken »Kursach-
sen« blev af den tyske cementindustri betrag-
tet som et forsag pa konkurrence pa det ty-
ske hjemmemarked, og som modtrak stiftede
tyske cementinteresser i 1927 et dansk aktie-
selskab, Portlandcementfabrikken »Planet,
som erhvervede arealer ved Alborg med hen-
blik pa opferelsen af en cementfabrik. Inden
planen herom blev redliseret, var de opstd
ede interessemodsagninger mellem den dan-
ske og tyske cementindustri imidlertid blevet
bilagt. | 1927 blev der indgaet en aftale mel-
lem cementfabrikker i Tyskland, Polen, Sve-
rige, Norge og Danmark, hvorefter parterne
anerkendte, at hjemmemarkederne i princip-
pet skulle vaae forbeholdt de nationale indu-
strier. Endvidere indtrédte cementfabrikken
»Kursachsen« i et samarbejde med de nord-
tyske cementfabrikker. Aktiekapitalen i Port-
|landcementfabrikken »Planet« blev i 1941
erhvervet af Aaborg Portland-Cement-Fa-
brik. Fabrikken er adrig blevet opfert.

Den lige nearte aftale af 1927 om gen-
sidig hjemmemarkedsheskyttelse blev fornyet
i 1928 og antages stiltiende at have vaget i

O F. L. Smidth & Co. 1922-1932, sde 51 ff.
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kraft indtil oprettelsen i 1937 & den neden-
for omtalte mere omfattende aftale. Aalborg
Portland-Cement-Fabrik har udtalt, at den
pagaddende aftale ingen betydning har haft
for selskabets stilling over for cementindu-
strierne i udlandet.

Endelig skal det nearnes, a der i en kort
periode var tale om konkurrence fra den bel-
giske cementindustri. Baggrunden herfor var
oprettelsen i 1927 af Dansk Eternit-Fabrik i
neg tilknytning til Aalborg Portland-Cement-
Fabrik. Denne fabriks oprettelse truede den
belgiske cementindustris leverancer & eter-
nitprodukter til Danmark, og de belgiske fa-
brikker stillede krav om, at fabrikken skulle
indstille sin virksomhed. Da dette krav
ikke blev imadekommet, satte de belgiske
fabrikker ind med en gget eksport til Dan-
mark of sdvel eternltprodukter som cement. )
Cementimporten naede dog ikke i noget &
op ovr 5% af det samlede danske for-
brug, og efter importreguleringens indfeg-
relse i 1932 faldt importen efterhanden helt
bort.

Om den danske cementindustris udvikling
og dens forhold til cementindustrien i ud-
landet i perioden indtil 1930 har Aalborg
Portland-Cement-Fabrik bl.a. anfert, at det

. & lykkedes de ledende folk inden for cement-
|ndustr|en 0g cementmaskinindustrien i slutningen
a forrige og begynddsen & dette &rhundrede at
manevrere mellem stake udenlandske kapitainter-
esser pa en sidan made, a der har kunnet skabes en
nationd industri, hvis tekniske og merkantile mu-
ligheder senere er fulgt op med det resultat, at den
udfylder en samfunds*naes'% funktion og salv i sSin
offentligt kontrollerede skikkdse endnu kan ken-
detegnes som ikke for overfdsom under en mulig
kommende friere markedsudvikling, omend den
fremover ber veanes med omhu. At noget sidant
er lykkedes, lader sig kun henfere til de ledende
mands tekniske snilde og merkantile klggt, parret
med frygtleshed for gkonomisk risiko og med na-
tional ‘sdlvbevidsthed. Der bestod i &rene op til
farste verdenskrig nealiggende mullgheder for, at
udenlandske kapitalinteresser béde kunne og ville
Igbe den gkonomisk sparsomt funderede danske
cementindusiri over ende, og de til modvirkning
heraf |ndgaede aftder, som kommissonen har in-
teresseret Sig A saakt for og betregtet med en vis
forhéndsskepsis, har netop bestéet deres prove, ind-
til dei 1920-eme &flgb pa et tidspunkt, da det var
lykkedes at vinde et sdant teknisk og gkonomisk

) F. L. Smidth & Co. 1922-1932, side 56.
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forspring, a mulighederne for gdedlagggelse var be-
gransede og | ste fald kostbare for liebhavere.«

Ud over de foran neaynte aftaler med ce-
mentindustrierne i nabolandene om gensidig
hjemmemarkedsbeskyttelse har de samarbgj-
dende cementfabrikker deltaget i forskellige
internationale aftaler om salget til bestente
eksportmarkeder. |1 1937 blev dannet et me-
re omfattende internationalt kartel, Interna-
tional Cement Export Conference (Interce-
ment), som ud over at fastsadte eksportkvo-
ter og minimumspriser samt udligne pris-
forskelle mellem de forskellige markeder ved
et puljesysem gav deltagerne beskyttelse
mod forgget konkurrence fra andre deltagere
pa deres hjemmemarkeder. | aftalen deltog
producenter i Belgien, Holland, Frankrig,
Tyskland, Storbritannien, Jugodavien, Nor-
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ge, Sverige og Danmark. Udenfor stod af
vigtige eksportlande kun Japan og Polen,
men sidstnaa/nte land var bundet ved forskel-
lige overenskomster med nogle af kartellets
medlemmer.

Ved den anden verdenskrigs udbrud blev
Intercementkartellet oplgst. Industrierne i de
lande, der forblev neutrale, oprettede deref-
ter et informationskontor, »Cemexo«, med
hjemsted i Kgbenhavn, men efter Danmarks
og Norges besatelse i april 1940 bortfaldt
0gsa dette samarbejde. Efter krigen blev det
internationale samarbejde genoptaget ved op-
rettelsen i 1946 a Cembureau, The Cement
Satistical and Technical Association, hvis
virksomhed omtales nsamere nedenfor i -
snit 19




Kapitel 111.
CEMENTFABRIKKERNES FORHANDLER-
SYSTEMER OG CEMENTFORHANDLERNES

ORGANISATIONER

8. Indledning.

| det foregdende kapitel blev det omtalt,
a der i &rene 1904-1920 efterhdnden blev
etableret finandelle forbindelser mellem de
flese of de cementfabrikker, der solgte pa
hjemmemarkedet, og at der i 1934 og 1937
blev tilvgiebragt en fuldstasdig fusionering
under A/S Aalborg Portland-Cement-Fabrik
omfattende alle landets cementfabrikker med
undtagelse af Dansk Andels Cementfabrik.
Sdv om de finanset forbundne fabrikker
farst fra 1928 organiserede salget i fadles
skab ved oprettelsen & Dansk Cement Cen-
tral, optradte de ogsa i arene forud som en
samlet gruppe. Priserne blev fastsat i fedles
skab, og de enkelte fabrikkers salg skete i
henhold til en aftat kvotefordeling.

De finansielt forbundne og senere fusione-
rede cementfaorikker pd den ene side og
Dansk Andels Cementfabrik pa den anden
har opbygget hvert sit forhandlersystem, og
den méde, pa hvilken de to parter har til-
rettelagt afssdningen, har spillet en vigtig
rolle for deres indbyrdes konkurrence. Inden
der geares naamere rede for konkurrencen
mellem fabrikkerne, ska der derfor i dette
kapitel gives en fremstilling &, hvorledes de
har organiseret afsadningen.

| det fadgende omtaes farst Aaborg
Portland-Cement-Fabriks  (Dansk  Cement
Centrals) forhandlersystem, idet der i afsnit
9 gares rede for udviklingen af dette for-
handlersystem og i afsnit 10 for det nuvee
rende forhandlersystem. Forholdene inden

for cementhandelen afhaanger ikke blot af
Cementcentralens salgspolitik, men bl.a. og-
A a den virksomhed, som udfoldes & de
organisationer, Cementcentralens forhandlere
har oprettet. Organisationerne har et intimt
samarbegjde med Cementcentralen, og det er
derfor naturligt at omtale dem i forbindelse
med redegerelsen for Cementcentralens for-
handlersystem. Organisationerne og deres
virksomhed omtales i afsnit 11. | afsnit 12
gares der rede for Dansk Andels Cement-
fabriks tilrettelagggelse a afsadningen, og
endelig indeholder afsnit 13 en afduttende
oversigt over begge virksomheders afsad-
ningssystem.

Som stette for lassningen & den fagende
fremstilling har man udarbgdet den skema-
tiske oversigt side 23 over hovedtrak af ce-
mentfabrikkernes nuvegende forhandler- og
prissystemer, *) Nederst i skemaet er anfart
de to fabrikker. Ovenover er de forskellige
forhandlerled, herunder andelscementfabrik-
kens konsignationslagre, angivet ved figurer
(sjler). Nederst i disse sgjler er det angivet,
hvilken forhandlergmppe der er tale om.
Under- og overgramsen for den skraverede
del o sgjlerne viser sammenholdt med pris-
skalaerne yderst til hgjre og til venstre for-
handlernes kabs- og salgspriser. Varens gang
er angivet ved pile mellem figurerne, men

) De anfarte priser er dem, der var geddende i
sommeren 1958, hvortil fremdtillingen i dmin-
delighed er fart frem, jfr. afsnit 4.
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skemaet viser ikke, hvor store varemaagder
der passerer de forskellige forhandlergrup-
per.
Medens der med hensyn til de nagmere
enkeltheder henvises til den falgende frem-
stilling, skal her blot naavnes, at Dansk Ce-
ment Central har en kreds af sikadte farste-
handsforhandlere o.lign., som sadger dels til
forbrugere og dds til skaldte andenhdnds-
forhandlere. Dansk Andels Cementfabrik
sHdger for en stor del sne varer gennem
brugsforeningerne, der f& cementen leveret
enten fra fabrikkens konsignationdagre
rundt om i landet eller direkte fra fabrikken.
Fabrikken har yderligere enkelte forhandle-
re, som ikke er medlemmer. Af hensyn til
overskueligheden er salget gennem disse for-
handlere ikke angivet i skemaet.

Hvad priserne angdr, viser den skraverede
del af figurerne for de forskellige forhand-
lerkategorier forhandlernes bruttoavancer, og
de er placeret sledes i skemaet, at de sam-
tidig viser forhandlernes indkegbs- og sags
priser ved de forskellige leveringsmader
(f. ks. ab fabrik, df, frit pd vogn fra skib
etc). | de tilfadde, hvor der leveres direkte
fra fabrik til forhandler, viser undergramsen
for sgjlens skraverede del dtsd samtidig fa-
brikkernes salgspriser. Fast optrukne over-
granser viser salgspriser, der er fadtsat of
forhandlernes organisationer for salg til for-
brugere, hhv. til andenhandsforhandlere.
| de gvrige tilfedde har der ikke kunnet an-
gives nogen bestemt pris, og den skraverede
del a sgjlerne stér her dben op- eller ned-
adtil. Det ma erindres, a bruttoavancerne
bl.a. skal dakke fragtudgifterne i de tilfadde,
hvor der kabes til priserne ab fabrik.

Skemaet tilsigter ikke at give et i dle en-
keltheder fuldstaandigt og korrekt billede af
prissystemet, men kun at belyse hovedtrak-
kene. Skemaet viser ikke priserne ved dle
leveringsmader €. lign. Til illustration af
forbrugerpriserne er slledes angivet priserne
ved forhandlernes lager dler ved Cement-
centralens siloanlagy i Kagbenhavn, men til
disse priser kommer forskellige tillasg for
udkarsel m.v. Endvidere angiver skemaet kun
prislistepriserne, pa hvilke der imidlertid
ydes savel forhandlerne som forbrugerne
forskellige rabatter, bonus og andre godt-
gorelser. Skemaet viser sledes ikke de ngj-
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agtige kabs- og salgspriser, men alene pris-
systemet.

9. Udviklingen af Aalborg Portland-Ce-
ment-Fabriks (Dansk Cement Centrals)
forhandlersystem.

Forud for oprettelsen i 1928 af Dansk Ce-
ment Central tog de samarbejdende fabrik-
ker sig kun i begramset omfang & sdgs
arbgjdet. Hver a de 6 fabrikker, der solgte
pa hjemmemarkedet, havde forbindelse med
et starre kabenhavnsk byggematerialefirma,
der virkede som agent for fabrikken og solg-
te cementen pa provisionshasis sivel i hoved-
staden som i store dele af det gvrige land.
Ud over saget gennem fabriksrepraesentan-
terne, som agenterne kaldtes, havde fabrik-
kernei provinsen et vist salg direkte til sterre
forhandlere.

Fabrikkerne og fabriksreprasentanterne
solgte kun til en begramset kreds af forhand-
lere, de skaldte fgrstehdndsforhandlere, der
videresolgte cementen dels til forbrugere og
dels til mindre forhandlere, andenhandsfor-
handlerne. | hovedstaden solgte fabriksre-
prasentanterne dog i betydeligt omfang ce-
ment for egen regning og virkede siledes for
sa vidt angar dette salg som ferstehdndsfor-
han diere. Herudover solgte de i hovedstaden
cement pa provisionshasis til et begramset an-
tal starre forhandlere, kaldet specidfirmaer,
som dtsd ligeledes havde en stilling som
f erstehandsf orh andlere.

Systemet med en begramnset kreds af ferste-
handsforhandlere har vistnok sin oprindelse
helt tilbage i tiden fer arhundredskiftet, hvor
der i perioder fartes en stagk konkurrence
sivel mellem de danske cementfabrikker ind-
byrdes som mellem disse og fabrikker i ud-
landet, men hvor der samtidig blev udfoldet
bestrasbelser for e samarbgde mellem fa
brikkerne. Det vides ikke med bestemthed,
hvorledes farstehandsforhandlersystemet op-
rindelig har vazet motiveret. Aalborg Port-
land-Cement-Fabrik har anfert, at systemet
med en begramset kreds af ferstehandsfor-
handlere efter selskabets opfattelse i farste
rackke ma have sin begrundelse i, at fabrik-
kerne var interesserede i a samarbgde med
formidlere af cementhandelen, der pa én
gang var lagerferende og kunne modtage
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cement i starre partier, og som samtidig kun-
ne pdtage sig den risiko, der var forbundet
med ngdvendig kreditgivning ved videre-
sg.

Det er imidlertid sandsynligt, at fabrik-
kerne tillige har ment, at denne organisation
a forhandlingen derudover ville kunne &-
daampe konkurrencen mellem forhandlerne
og dermed ogsa afsvaekke konkurrencen mel-
lem fabrikkerne'), og det m& desuden an-
tages, a sysemet har gjort det lettere at
etablere og opretholde aftaer melem fa
brikkerne.

Fabrikkernes samarbgjde farte hurtigt til
et samarbgide ogsA mellem ferstehandsfor-
handlerne. | 1907-09 blev der dannet 3
landsdel sforeninger af ferstehandforhandler-
ne uden for Kgbenhavn. | 1922 dannede de
6 fabriksrepraesentanter en forening for Kg-
benhavn.

Vilkérene for forhandling af cement blev
reguleret dels af fabrikkerne, dds & forhand-
lerforeningerne i samarbejde med fabrikker-
ne. Fabrikkerne afluttede hvert & kontrak-
ter, sdkaldte slutsedler med ferstehandsfor-
handlerne, som herved bl.a. forpligtede sig
til at aftage deres fulde forbrug hos den p&
gaddende fabrik og til at palagge deres vi-
dereforhandlere en tilsvarende forpligtelse.
Sdv om det ikke direkte var fastsat i dut-
sedlerne, ma det antages, at fabrikkerne til
gengadd har garanteret ferstehandsforhand-
lene, a der ikke skete indgreb i deres in-
teresser ved vilkarlig antagelse af andre for-
handlere.

Fabrikkerne fastsatte kun priser for deres
eget sag til farstehdndsforhandlerne. Priser-
ne i de senere omsagningstrin blev fastsat
ved vedtagelse i forhandlerforeningerne,
men fabrikkerne har utvivisomt haft ind-
flydelse pa deres hgjde. Ved fabrikkernes
sdg til fersehandsforhandlerne gjaldt der
for skibdeverancernes vedkommende cif-pri-
s, der var zonemassigt graduerede, indtil
der i 1927 indfartes en ensartet cif-pris for
hele landet. | Jylland leveredes der endvi-
dere pr. jernbane til frankopriser, der var
gradueret i en rakke zoner i overensstem-
melse med de forskellige banefragters ster-

*) A/S Adborg Portland-Cement-Fabrik 1889-
1914, sde 141-142.

reise. | 1930 indfartes der - antagelig under
indtryk af lastbilernes stigende betydning -
en pris ab fabrik, hvortil ferstehdndsfor-
handlerne kunne fa varerne leveret ved -
hentning pa fabrikkerne. De forskellige for-
handlerforeninger fastsatte priser for med-
lenmernes (farstehdndsforhandlernes) salg
sivel til videreforhandlere som til forbru-
gere. Forhandlerforeningens medlemmer var
pligtige til at palasge deres videreforhand-
lere at overholde de fastsatte forbrugerpriser.

| det netop omtalte sdgssystem skete der
forskellige andringer, efter at Dansk Cement
Central var blevet oprettet i 1928 som fadles
sdgsselskab for de samarbeidende cement-
fabrikker. Oprettelsen & Cementcentralen
betad ikke blot en videre udvikling & fa
brikkernes samarbgide ved, a deres afsd-
ning blev centraliseret. Hensigten med op-
rettelsen var yderligere, at fabrikkerne gen-
nem Cementcentralen i vaesentlig sterre om-
fang end hidtil selv skulle have indseende
med afsagningsforholdene for derved mere
effektivt at kunne imgdega konkurrencen fra
Dansk Andels Cementfabrik. | farste om-
gang overtog Cementcentralen fabriksreprae
sentanternes agentfunktion uden for hoved-
stadsomradet mod en over 3 & lgbende er-
statning til disse. For hovedstadens vedkom-
mende bevarede fabriksrepraesentanterne der-
imod deres eneret, men sdedes at de skulle
overtege ale leverancerne i fast regning,
herunder ogsd leverancerne til de sdkaldte
speciafirmaer, til hvilke de tidligere havde
solgt pa provisionsbasis.

Uden for hovedstadsomrédet sggtes gen-
nemfert en andring af salgssystemet, siledes
a Cementcentralen her skulle kunne ssdge
direkte til ale forhandlere og forbrugere,
der var villige til at aftage sterre maangder.
Som falge af kraftig modstand fra forhand-
lerforeningernes centralorganisation mod det
indgreb, dette ville betyde i farsteforhand-
lernes hidtidige fortrinsstilling, blev de
naa/nte planer imidlertid ikke resliseret. Det
lykkedes dog Cementcentralen at opna for-
handlernes godkendelse &, a der med cen-
tralorganisationens indforstéelse kunne anta-
ges nye ferstehdndsforhandlere i landsbyer
med mindst 1500 indbyggere. Denne for-
anstaltning tilsigtede antagelig at styrke Ce-
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mentcentralens stilling i konkurrencen med
Dansk Andels Cementfabrik pa landet, hvor
andelscementfabrikken var stegkt repreesen-
teret igennem brugsforeningerne. Der skulle
endvidere - ligeledes med central organisatio-
nens indforstaglse - i tilfadde af ledighed
blandt farstehandsforhandlerne i byerne kun-
ne antages andenhandsforhandlere som far-
stehdndsforhandlere. Kredsen & ferstehdnds-
forhandlere blev herefter udvidet noget,
navnlig i Jylland, hvor konkurrencen fra
andelscementfabrikken var ssalig maakbar.

Som det negmere omtales i naeste kapitel,
medferte den nedadgdende afsaning og
den forringede kapacitetsudnyttelse i arene
under den store gkonomiske krise, a kon-
kurrencen mellem andel scementfabrikken og
de ovrige cementfabrikker skaapedes i
1930'rne. Under denne udvikling blev der
af Cementcentralen gjort nye forsag pa at
fa forhandlersystemet amndret. | Senderjyl-
land segte centralen sdedes at tradfe en ord-
ning med forhandlerne, hvorved cementen
skulle n& hilligere ud til kgbmaadene pa
landet, som herved bedre ville blive i stand
til at tage konkurrencen op med andels
cementfabrikkens forhandlere. Forsaget her-
pd strandede imidlertid pd modstand hos
farstehandsforhandlerne. Disse modsatte sig
endvidere, a Cementcentralen oprettede et
lager i Eshjerg, hvorfra cementen kunne ud-
leveres. | oprettelsen af et sddant lager s
farstehandsforhandlerne en fare for, a Ce-
mentcentralen ville pdbegynde et sdg direkte
til andenhandsforhandlerne.

For at kunne st frit i konkurrencen over
for andelscementfabrikken bedluttede Ce
mentcentralen, at den fra 1. januar 1934
ville ophgre med a anvende de ovenfor om-
talte &lige dutsedler over for farstehands-
forhandlerne. Umiddelbart beted dette skridt
ingen faktisk andring af forhandlersystemet.
| oktober 1934 blev der imidlertid gennem-
fat en mere omfattende andring af salgs-
systemet i Narrejylland, hvor Cementcentra-
len salig fdte g udsat for andelscement -
fabrikkens  konkurrence.  Andelscementfa
brikken leverede her direkte til brugsfor-
eninger og andre forhandlere samt til sterre
forbrugere, en udvikling, der blev fremmet
a den stigende anvenddse & biltransport.
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Cementcentralens system med ferstehdnds-
forhandlere gjorde det vanskeligt at ssdge
cementen til konkurrencedygtige priser til
andenhandsforhandlerne, idet der ved dle
leverancer paleb en avance pa 30 gre pr. td.
til ferstehandsfornandlerne. For pa effektiv
made a sate landkgbmandene i stand til
at mede andelscementfabrikkens konkurren-
ce bedluttede Cementcentralen i oktober 1934
a give samtlige kebmaand, temmerhandlere
og cementstgbere pa landet i Jylland nord for
den gamle gramse - i det falgende kaldet
Narrejylland - adgang til a afhente cement
ved fabrikkerne til samme priser som farste-
handsforhandlerne. Dette skridt medfarte et
brud med de jyske ferstehandsforhandleres
forening, og samarbeidet med foreningen
blev farst genoptaget i 1942. Cementcentra
len afduttede imidlertid aftder med de en-
kelte farstehandsforhandlere, hvorved farste-
handsforhandlersystemet blev opretholdt for
kebsteedernes vedkommende, ligesom der
blev ydet en del af ferstehandsforhandlerne
en provision pa en del af det salg uden for
kabstesderne, som efter den nye ordning gik
uden om ferstehandsforhandlerne ved direk-
te sag fra Cementcentralen.

Ogsd i andre egne af landet synes Cement-
centralens sdgssystem at have medfert for-
skellige vanskeligheder i konkurrencen med
andelscementfabrikken. Det var her ligesom
i Narrejylland navnlig andenhandsforhand-
lerne pa landet, der magkede andelscement-
fabrikkens konkurrence, og de rettede derfor
gentagne gange henvendelse til Cementcen-
tralen om stette i konkurrencen. Det lykke-
des Cementcentraen a formd ferstehands-
forhandlerne pa Sadland og Lolland-Falster
til & nedszdte deres bruttoavance ved salg
fra skib til andenhandsforhandlere mod, at
Cementcentralen tog del i nedsadtelsen.

En mindre andring i forhandlernes ret-
tigheder blev indfert fra 1. januar 1934 efter
krav fra statsbanerne, der hidtil — bortset fra
leverancerne til de store brobygningsarbejder
- havde kebt a cement gennem ferstehdnds-
forhandlerne. Det blev nu gennemfart, at ba-
nerne, ndr det drejede sig om leveringer til
arbejder, hvortil der medgik 2000 tdr. ce-
ment eller derover, skulle have ret til at kabe
direkte hos centralen mod at betale en min-
dre, a banerne fagtsat provision til farste-




handsforhandlerne. Provisionen deltes me-
lem forhandlerne i det distrikt, hvor leve-
rancen fandt sted.

Efter den anden verdenskrig er der gen-
nemfart forskellige aandringer i Cementcen-
tralens forhandlersystem i hovedstaden. Dis
se andringer omtales i naeste afsnit i forbin-
delse med redegarelsen for Cementcentraens
nuvegende forhandlersystem.

10. Dansk Cement Centrals nuvagende
forhandler system.

Dansk Cement Central har stadig afsod-
ningen tilrettelagt pa noget forskellig made i
de forskellige dele af landet. Nogle hoved-
trak af forhandlersystemet fremgdr af ske-
maet side 23, og yderligere enketheder fin-
des i den falgende fremstilling, hvor det
nuvagrende afsaningssystem gennemgas for
hver landsdel for sig.

| hovedstadsomradet havde tidligere kun
de 6 sikadte forhandlerreprassentanter ad-
gang til a kebe direkte hos Cementcentra
len. Cementen blev da leveret i sakke med
sméskibe fra fabrikkerne ved Alborg og Ma-
riager fjord. Efter den anden verdenskrig
har Cement centralen imidlertid pabegyndt
transport til Kgbenhavn af lgs cement i et
salig dertil indrettet skib. Cementen udlos-
%s i Aaborg Portland-Cement-Fabriks siloer
i Kgbenhavns havn og leveres derfra enten
opsakket eler i Igs tilstand udkert i saalige
tankbiler.

Den naavnte aandring af leveringsf orholde-
ne gav anledning til, at priskontrolrédet op-
tog dreftelser med den kebenhavnske for-
handlerforening & direkte kebere (forhand-
lerreprassentanterne) og Cementcentralen om
andring af sagssysemet i hovedstadsomré
det, sledes a enhver handlende skulle vage
berettiget til direkte kab. Forhandlerforenin-
gen gnskede sine 6 medlemmers hidtidige
eneadgang til direkte kab opretholdt, og fra
Cementcentralens side blev det gjort gadden-
de, a centralen, der var tilfreds med det ged-
dende sdgssystem i hovedstaden, ikke gnske-
de a overtage saget til samtlige forhandlere
inden for det stork@benhavnske omrade, idet
dette efter centraens opfattelse ville regjse et
betydeligt finanderingsspargsmd og fare

den ud i en stor debitorrisiko, ligesom det
ville medfere foregede omkostninger til per-
sonae og kontor og dog ikke sadte centralen
i stand til pa en A effektiv made at falge
byggevirksomheden, som branchevirksomhe-
derne var i stand til. Efter en ragkke forhand-
linger blev der i 1954 indfert felgende ord-
ning, der ogsa giver andre end de 6 forhand-
lerreprassentanter adgang til at kabe direkte
hos Cementcentralen.

Som betingelse for direkte kab hos Ce
mentcentralen kreves, a den pageddende
med forngden handels- og branchemaessig
sagkundskab driver handel med byggemateri-
dea samt godtger & have aftaget mindst
5.000 tdr. cement i det forudgdende kalen-
derdr. Keberen ska forpligte g til at over-
holde Cementcentralens geangse forretnings-
og betalingsvilkdr, og Cementcentralen kan
efter skan over den pagaddendes soliditet be-
semme, a snaavrere kreditgivning end soa-
vanligt ska bringes i anvenddlse, eventuelt
a der ska forlanges forudbetaling. End-
videre skal der indbetales et depositium pa
1.000 kr., og betalingsforpligtelser over for
tidligere leverandgrer ska vage aviklet.

Adgangen til direkte kab bortfalder, hvis
den pagaddende keber i lgbet of et kalender-
& ikke har aftaget mindst 5.000 tdr. cement,
eler hvis kaberen ikke overholder Cement-
centraens betalingsbetingelser mv. | forst-
neevnte tilfedde kan Cementcentralen af det
stillede depositum inddrage et belab svaren-
de til 20 gre pr. td. aftaget cement.

Cementcentralens priser til forhandlerne i
hovedstadsomradet gadder for pakket cement
a slo og for lgs cement tilkart byggeplads.
P4 skemaet side 23 er kun anfert priserne
for pakket cement. P4 de fastsatte priser
ydes der rabatter, der er gradueret efter &s
kabet. Rabatterne ydes under den forudsad-
ning, a der ved sdg til videreforhandlere
ikke ydes disse sterre &rsrabatter, end Ce-
mentcentralen ville have ydet pa et tilsvaren-
de kvantum, og at der ved sdg til videre-
forhandlere ikke beregnes priser, der ligger
mere end et nsamere fadtsat belgb over Ce
mentcentralens priser til direkte kabere.

Foruden de 6 tidligere forhandlerreprae
sentanter skulle omkring en halv snes kaben-
havnske forhandlere opfylde de nye betin-
gelser for at fa adgang til direkte kab hos
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Cementcentralen. Hidtil har kun 4 virksom-
heder benyttet sig af denne adgang.

P4 Sadland uden for hovedstaden samt
Lolland-Falster og Bornholm er systemet
med farstehandsforhandlere opretholdt ufor-
andret. Cementcentralen sadger kun til disse
forhandlere, som pa deres side kun ferer
cement fra Cementcentralen. Dette sidste fal-
ger ikke a nogen kontraktlig forpligtelse,
men er en faktisk forudsagning for leveran-
cerne. Forhandlerne ska vaae medlemmer
af den organisation, ferstehdndsforhandlerne
har oprettet. I1fgge oplysninger fra Cement-
centralen gadder der ingen direkte begrams
ninger for forhandlernes salgsomréder, men
det forudsadtes, at cementen kun videressd-
ges inden for forhandlernes »naturlige op-
land«.

For forhandlernes kab hos Cementcentra-
len er der noteret cif-priser, som bortset fra
hovedstadens omegn og visse limfjordshavne
er ens for levering overat i landet.

P4 Fyn er ferstehdndsforhandlersystemet
opretholdt ligesom pa Sadland mv. Men
medens de gadlandske forhandlere hidtil har
féet cementen leveret pr. skib, finder trans-
porterne til Fyn overvgende sted med bil.
De fynske forhandlere kaber derfor som re-
gd til Cementcentralens pris for afhentning
ved fabrikkerne og kun mere undtagelsesvis
til cif-prisen.

| Senderjylland er farstehdndsforhandler-
systemet opretholdt ligesom pa eerne. De
sonderjyske forhandlere kaber ligesom for-
handlerne p& Fyn i overvgiende grad til
prisen ved afhentning fra fabrik.

| Jylland nord for den gamle gremse
(Nerrejylland) er systemet med farstehands-
forhandlere kun opretholdt, for sa vidt an-
gér salget i kebstaaderne. P4 landet har dle
kagbmaand, temmerhandlere og cementvare-
fabrikanter som neevnt i afsnit 9 siden ok-
tober 1934 kunnet afhente cement ved fa
brikkerne til samme priser som ferstehands-
forhandlerne, jfr. skemaet side 23.

Om principperne for antagelsen af farste-
handsforhandlere uden for hovedstadsomr&-
det har Cementcentralen anfert felgende:
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»Som farsehdndsforhandiere antages kun fir-
meer, der handler med byggemateriader, og hvis
leder har forngden handels- og branchemeessig ud-
dannelse, og som igennem en arrakke som videre-
forhandler & cement har vist en sidan interesse
for sdget o cement, a firmeets omsadning &
cement andrager fra 3-5.000 tdr. cement pr. &,
at under hensyntagen til cementcentralens samlede
sdg i det pagaddende omréade.

, Antagelsen & en fargehandsforhandler fore-
o i prekss efter forudgdende dreftdse med
de dende cementforhandlerorganisationer og

ferstehdndsforhandler-firmaer 1 de pagadden-
de byer.«

Cementcentralen havde i 1954 falgende
antal farstehandsforhandlere i de forskellige

landsdele uden for hovedstadsomradet:
Sadland (uden for hovedstaden), Lol-

land-Falster, Mgn og Bornholm = . 84
Fyno 27
Senderjylland ... ... ... . 12
Nerrgylland ... ... 178

Som omtalt ovenfor har Cementcentraen
nu en hav snes direkte kabere i hoved-
stadsomradet, hvor antagelsen sker efter
andre principper end de lige nsevnte, jfr.
foran.

Antalet o ferstehdndsforhandlere pa
gerne (uden for hovedstadsomrddet) og i
Senderjylland har siden 1929 veaet prak-
tisk taget uforandret. Derimod er antallet
steget en del i Narrejylland, hvor der i 1929
kun var 113 fearstehandsforhandlere. Dette
skyldes utvivisomt, a det efter 1934, da kab-
mand, temmerhandlere og cementvarefabri-
kanter i de narrgyske landdistrikter fik ad-
gang til direkte keb, ikke i dette omrade har
veaet muligt at udvise samme tilbageholden-
hed med hensyn til antagelse af ferstehdnds-
forhandlere i byerne, som det &benbart har
vaaet tilfaddet i den gvrige del af landet.
Det kan oplyses, at Cementcentralen i Narre-
jylland foruden med de 178 farstehandsfor-
handlere har forbindelse med henved 1200
andre kunder.

Bortset fra Narrgjylland, hvor der findes
et forholdsvis starre antal forhandlere end i
den gvrige del & landet, medfarer systemet
med fersehandsforhandlere, at der i de en-
kelte lokale omréder kun findes nogle fa
forhandlere, der har adgang til at kabe di-
rekte hos Cementcentralen. De begramsnin-
ger, dette faktisk betyder for erhvervsud-
avelsen, er sandsynligvis steekest i de lands-




dele, hvortil transporten sker pr. bil, idet et
langt starre antal forhandlere her ma antages
a vage i stand til at kabe direkte. Som tid-
ligere omtalt har skibstransport efterhdnden
foet stagkt aftagende betydning. | hele Jyl-
land og pa Fyn leveres der nu overvgiende
pr. bil, og efter a den nye sadlandske fabrik
har pdbegyndt produktionen, er der nu ogsa
pa Sadland og Lolland-Falster tale om bil-
transport.

Sysemet med farstehdndsforhandlere vir-
ker desuden til at understette den konkurren-
cebegramsende virksomhed, som forhandler-
foreningerne udfolder, og som omtales i nse
ste afsnit.

11. Brancheorganisationerne blandt Dansk
Cement Centrals forhandlere og deres
virksomhed.

Dansk Cement Centrds ferstehandsfor-
handlere er organiseret i landsdelsforeninger,
0g i vise dele af landet har foreningerne -
til dels i samarbgjde med Cementcentralen
— fastsat salgspriser for cement. De sdledes
fastsatte videresalgspriser er ligesom Cement-
centralens priser underkastet kontrol fra mo-
nopoltilsynet bl.a. sledes, at priserne ikke
ma forhgjes uden monopoltilsynets forudgd
ende godkendelse.

| visse omrdder Stetter Cementcentralen
sine forhandlere i konkurrencen med andels-
cementfabrikkens forhandlere ved at give
dem hjadp til at yde visse rabatter pa for-
brugerpriserne.

Foreningen af kabenhavnske Forhandler-
reprassentanter for Cementfabrikkerne, der
er registreret under nr. 660 i monopoltilsy-
nets register, er stiftet i 1922. Dens medlem-
mer er de 6 sdkaldte forhandlerreprassentan-
ter, der indtil 1954 var de eneste, der i Ko
benhavn og opland havde adgang til at kabe
direkte hos Cementcentralen. Sdv om nu
ogsa andre forhandlere i hovedstadsomradet
har féet adgang til direkte kab, optager for-
eningen ikke nye medlemmer. Foreningens
6 medlemmer formidler stadig langt den
starste del af Cementcentraens salg i hoved-
stadsomrédet, og foreningen har derfor ved-
blivende mulighed for at udeve afgerende

indflydelse pa konkurrenceforholdene. For-
eningens formd er efter dens vedtagter »at
skabe og opretholde loyalt samarbejde mel-
lem medlemmerne, a forhindre eler ved
passende midler bekaampe illoya konkurren-
ce og a opna bedst mulig ordning for keb
og sag af fabrikkernes fabrikat«.

Foreningen fastssdter mindstepriser for
salg a cement til forbrugere og viderefor-
handlere i hovedstadsomradet. Priserne er
bindende for foreningens medlemmer. Disse
havde tidligere oprettet sutsedier med deres
videreforhandlere, som herved bl. a forplig-
tedes til ved videresalg a overholde de fast-
satte forbrugerpriser og til kun at forhandle
cement fra Cementcentralen. Slutsedlerne er
bortfaldet i 1954, og de & foreningen fadt-
satte forbrugerpriser e nu kun veledende
for videreforhandlernes sag.

Foreningens virksomhed omfatter ikke
kvotering af sdget. Medlemmerne er frit
dtillet for sa vidt angdr salget til forbrugere,
men sager ikke nye videreforhandlerkunder,
der allerede kaber hos et andet mediem.

PA de af foreningen fastsatte priser ydes
der forbrugerne en rabat pad 30-50 g@re pr.
td. efter serrelsen of arskebet. Rabatten, der
kun udbetales mod en erklaaing om, at den
pagaddende forbruger kun har kabt Cement-
centralens cement, afholdes af Cementcen-
tralen. Forbrugere, der fér kvantumsrabat,
modtager ikke samtidig almindelig &rsbonus
(jfr. om denne nedenfor i afsnit 15).

Uden for hovedstadsomradet er farste-
héndsforhandlerne organiseret i 3 landsdels-
foreninger. Foreningerne omfatter dog ikke
Bornholm, hvor der ikke findes nogen orga
nisation af ferstehdndsforhandlerne. De 3
landsdelsforeninger har dannet en fadles
organisation, Centralorganisationen af for-
stehandskabere under A/S Dansk Cement
Central udenfor Kgbenhavn (monopoltilsy-
nets reg.nr. 2142). Centralorganisationen,
som er diftet i 1909, har efter vedtagterne
til formad ved »indbyrdes samarbejde og ved
forhandling med cementfabrikkerne at opna
de bedst mulige betingelser for handel med
cement«. Organisationen kan tradfe bedut-
ninger med bindende virkning for de tilslut-
tede foreninger, men har hidtil kun virket
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som et samlende forhandlingsorgan dels over
for Cementcentralen og dels over for myn-
dighederne. De konkurrenceregulerende reg-
ler, der gedder for cementforhandlerne, er
truffet af landsdelsforeningerne.

Foreningen af Farstehandskabere under
A/SDansk Cement Central pd Sadland, Lol-
land-Falster, Mgen og Samsg uden for Kg-
benhavn (monopoltilsynets reg.nr. 661) er
dtiftet i 1909. Foreningens formd er efter
vedtaggterne »at samle farstehdndskeberne af
cement for at drefte forholdene inden for
branchen, at bidrage til et loyat samarbejde
mellem farstehdndskgbere og a szge a opna
de bedst mulige betingelser og vilkar for kab
og sag a cement fra A/S Dansk Cement
Central«. Om optagelse a nye medlemmer
sges det i vedtagterne, at optagelsen sk
anbefdes af bestyrelsen og vedtages af gene-
ralforsamlingen, ligesom optagelsen ska
godkendes & A/S Dansk Cement Central.
Forholdet er i praksis det, at antagelsen of
farstehandsfornandlere sker efter forhand-
ling mellem Cementcentralen og foreningen.
Godkendes en forhandler herved som farste-
handsforhandler, skal den pageddende op-
tages i foreningen.

Foreningen fastssdter mindstepriser for
medlemmernes salg til forbrugere. Priserne
kan dog fraviges i tilfaedde af konkurrence
med cement fra andre end Cementcentralen.
Foreningen fastsadter endvidere karselstillagy
for levering tilkert. Kerselstillaaggene, som
tidligere har vaget bindende, er fra april
1957 kun vejledende for mediemmerne. Pa
de fastsatte forbrugerpriser ydes en aftat
rabat ved sdg til andenhandsforhandlere. Der
gadder dtsa faste priser for medlemmernes
sag sive til forbrugere som til andre for-
handlere, jfr. i gvrigt skemaet side 23.

Foreningens medlemmer havde tidligere
oprettet dutsedler med viderforhandlerne,
hvorved disse bl.a. forpligtede sig til ved
videresalg a overholde de & foreningen
fastsatte forbrugerpriser og til ikke at for-
handle cement fra andre end Dansk Cement
Central. Slutsedlerne er opheevet fra 1. januar
1956, og priserne er herefter kun vejledende
for videreforhandlerne. Bortfaldet o for-
pligtelsen i henhold til dutsedlen til kun at
forhandle cement fra Cementcentralen bety-
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der ikke nogen faktisk eandring af de hidti-
dige handelsforhold.

Foreningen af Cementimporigrer i Fyns
Sift (monopoltilsynets reg.nr. 662) er lige-
om den gadlandske forening stiftet i 1909.
Foreningens formél er »at samle farstehdnds-
forhandlerne af cement for a drefte for-
holdene inden for branchen, at bista til et
loyat samarbgide mellem ferstehandsfor-
handlerne og a sage at opna de bedst mulige
betingelser og vilkar for keb og sdg af ce
ment fra A/S Dansk Cement Central«.

Foreningen fastsadter bindende mindste-
priser for medlemmernes sag til forbrugere
og hgjeste rabatter til videreforhandlere for
cement, der hjemtages pr. skib. Som tidligere
omtalt finder leveringen & cement til Fyn
imidlertid nu overvejende sted pr. bil, og for
cement, der hjemtages pa denne made, er der
ikke fedtsat salgspriser.

Foreningen af Cementimportaerer i Jylland
er diftet i 1907. Foreningens formd er »at
samnle farsehdndsforhandlere a dansk ce-
ment for derved gennem en repraesentation
a opnd, dels de bedst mulige vilkar for keb
og sdg, dds ved samarbegjde med fabrikkerne
a holde antallet & forhandlere inden for
passende granser, d.v.s. sddanne gramser, at
man har sikkerhed for, at cementen nar ud
til videreforhandlere og forbrugere pa en
under hensyntagen til konkurrenceforholde-
ne betryggende made, dels at bidrage til et
samarbejde mellem forhandlerne i de for-
skellige byer og bl. a a bekaampe illoya
konkurrence ved passende midler.

Foreningen har i juni 1950 i besvarelse af
en forespergsel fra kommissionen anfert, at
den intet har med medlemmernes prisansad-
telser a gare. Foreningen har dog senere ved
maksimalprisordningens ophaaselse i 1955
hendtillet til medlemmerne a opretholde de
under ordningen gaddende avancer, og den-
ne henstilling er af Cementcentralen med-
ddt de af Cementcentralens forhandlere i
Jylland, der ikke er medlemmer af forenin-
gen. Foreningen er ikke anmeldt til mono-
poltilsynets register. Derimod findes der i
registeret en aftale, som er indgaet mellem
Cementcentralens  forhandlere i Aaborg-
Narresundby. Ved aftden (reg.nr. 451) er
der fastsat mindstepriser og kvoter.




12. Dansk Andds Cementfabriks tilrette-
leeggelse af afsatningen.

Dansk Andels Cementfabrik leverer, som
det tidligere er omtalt, savel til medlemmer
som til ikke-medlemmer. Fordelingen & fa
brikkens (og dens konsignationslagres) salg
mellem medlemmer og ikke-medlemmer har
varieret en del i tidens Igb, men i de seneste
& har leveringerne til medlemmerne ligget
p& godt /5 og saget til ikke-medlemmer p&
knap V3 & fabrikkens samlede salg pa hjem-
memarkedet.

Andelscementfabrikkens  medlemmer  er
dels brugsforeninger og andre andelsfor-
eninger og dds cementvarefabrikanter og
murermestre samt en del almindelige bygge-
materialeforretninger. Af leveringerne til
medlemmerne g& omkring 2/3 til andels
foreningerne og Sterstedelen af resten gar
til cementvarefabrikker.

Leveringerne til medlemmerne er siden
fabrikkens oprettelse foregdet dels direkte fra
fabrikken og dels over en rakke konsigna
tiondagre. Af disse findes nu 50, som ho-
vedsagelig er oprettet hos andels fodergtof-
foreningernes engrosoplag. Konsignations-
lagrenes funktion er farst og fremmest at
tage g af ekspeditionen i havnebyer, hvortil
cementen transporteres pr. skib. Fakturerin-
gen foregar derimod direkte fra fabrikken.
Efterhdnden som transporten af cement fra
fabrikken i stadig sterre omfang foregar med
bil, har konsignationslagrene faet aftagende
betydning. Transporten til Jylland og Fyn
sker nu dt overvgende med hil, og konsig-
nationslagrene har derfor sterst betydning pa
Sadland, Lolland-Falster og Bornholm,
hvortil transporten stadig foregér med skib.

En de & andelscementfabrikkens salg til
ikke-medlemmer bestd i leverancer til K-
benhavns kommune. Endvidere har fabrik-
ken fra tidligere tid et sdg til forhandlere,
om ikke er medlemmer. Andelscementfa-
brikken har nu 5 sadanne forhandlere. Den
sarste o disse aftagere er fabrikkens for-
handler i Senderjylland. Efter genforeningen
i 1920 fandtes der ingen andelshavere i
Senderjylland, hvor der i avrigt ikke fandtes
synderligt mange brugsforeninger. Salget
matte derfor her tilrettelasgges pa anden mé&
de end i den @vrige del af landet. Dette var
baggrunden for, at salget blev overdraget

den naavnte forhandler. Andelscementfabrik-
ken har imidlertid senere faet en rakke med-
lemmer i Senderjylland.

| hovedstaden formidledes sdget af en
forhandler, som imidlertid i midten af
1930'rne kom i gkonomiske vanskeligheder
og métte ophere. Herefter overgik forhand-
lingen til et nyt sdskab, A/S Cementkom-
pagniet af 13. august 1936, som overtog ak-
tierne i det falerede selskab. Som omtalt i
asnit 6 ger andelscementfabrikken halvde-
len o aktiekapitalen i Cementkompagniet.
Sdskabet forestdr udleveringen til medlem-
merne i hovedstaden og ekspeditionen &
leverancerne til Kgbenhavns kommune og
sdger i @vrigt cement for egen regning til
ikke-medlemmer.

Af andelscementfabrikkens samlede sag
p& hjemmemarkedet blev i 1956 omkring 3/4
afsa i Jylland og pa Fyn. Resten af saget
fordelte sig ligeligt mellem hovedstaden og
det gvrige Sadland, Lolland-Falster og Born-
holm.

Andelscementfabrikkens  medlemmer -
forhandlere sivel som forbrugermediemmer
- kaber til samme pris, enten prisen ab fa
brik (Jylland og Fyn) €ller, ved kab gennem
konsignationdager, prisen frit pa vogn fra
skib eller lager (@vrige landsdele). Flere af
de forhandlere, der ikke er mediemmer, f&
fra tidligere tid en saalig rabat, hvilket for-
mentlig bidrager til a forklare, a de ikke
har gnsket at indtraede som mediemmer.

Dansk Andels Cementfabrik har over for
kommissionen oply<t, a den ingen indflydel-
se har pa sine forhandleres videresalgspriser,
og forhandlerne deltager ikke i aftaer om
videresalgspriserne.

Om adgangen til a kebe cement hos
Dansk Andels Cementfabrik (eventuelt via
fabrikkens konsignationslagre) har fabrikken
oplyst, at der leveres til alle forhandlere og
forbrugere, der indmelder sg som medlem-
mer. Ved indmeldelsen tegner andelsforenin-
ger olign. sig for en andel pa 500 kr., som
indbetdes over 5 &. Andre medlemmer,
f. eks. kabmand, temmerhandlere, cement-
varefabrikanter og murermestre tegner Sg
for andele pa 200 kr., hvoraf 80 kr. betdes
straks og resten over de efterfelgende fire &.

For adgangen til medlemsskab gadder der
ingen begransninger i form & krav om
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mindstekvanta for kab el.lign. Derimod tages
der i arbejdet for tilgang af nye medlemmer
et vig hensyn til alerede indmeldte med-
lemmers eller andre forhandleres forretnings-
interesser. | omréder, hvor fabrikken har en
forhandler uden for medlemskredsen, ar-
bejder man sdledes ikke for tilgang af nye
medlemmer, men ale, som pa eget initiativ
fremsadter gnske om at blive medlem, op-
tages. P4 samme made sgger man ikke at
erhverve en murermester dler anden for-
bruger som medlem, hvis den pégaddende
i forvgien kaber hos en brugsforening eller
anden forhandler, som er medlem hos fabrik-
ken. Men hvis den pagaddende forbruger
selv henvender sig, bliver han optaget.

Som foran omtalt har andelscementfabrik-
ken fra tidligere tid nogle forhandlere uden
for medlemskredsen, men der antages ikke
nye forhandlere, som ikke indmelder sig som
medlemmer.

13. Afduttende oversigt over
af sstningssystemerne.

Idet der i gvrigt henvises til den skemati-
ske oversigt side 23 over nogle hovedtrak af
Aaborg Portland-Cement-Fabriks og Dansk
Andels Cementfabriks forhandlersystemer
samt til den naamere fremstilling i de tre
foregaende afsnit, skal der nu gives en sam-
menfattende oversigt over afssdningssyste-
merne. Om betingelserne for at blive farste-
héndsforhandler for Cementcentraen, re-
spektive medlem hos andel scementfabrikken,
og om aftaler vedrarende videresalgspriserne
henvises dog til afsnit 10-12.

Ved sammenligning a de to virksomhe-
ders forhandlersystemer ma det erindres, at
andelscementfabrikkens salg  hovedsagdig
sker til landdistrikterne, medens byernes for-
syning med cement i at overvegiende grad
leveres af Cementcentralen.

Det er Aalborg Portland-Cement-Fabriks
(Cementcentralens) amindelige forretnings-
princip, a der kun ssdges til forhandlere
og ikke direkte til forbrugere. En undtagelse
herfra danner sterre leverancer til staten og
til Frederiksberg kommune, og endvidere har
cementvarefabrikanter i landdistrikterne i
Jylland nord for den gamle gramse adgang
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til at foretage direkte keb til prisen ab fa
brik. Med undtagelse af det netop neevnte
omréde i Jylland ssdger Cementcentralen
kun til en kreds of ferstehandsforhandlere
olign., medens andre forhandlere ma kabe
gennem ferstehandsforhandlerne.  Sterste-
delen af ferstehandsforhandlernes salg fin-
der sted til forbrugerpriser til cementfor-
brugere i de byer, hvor ferstehandsforhand-
lerne har deres virksomhed, samt i oplandet.
Desuden har de et vist, mere begramset salg
til forhandlerpriser til andre forhandlere
(andenhandsforhandlere) dels i byerne, dels
- og navnlig - pa landet.

Dansk Andels Cementfabrik leverer sivel
til medlemmer som til ikke-medlemmer. En
del of salget til ikke-andelshavere gar til K-
benhavns kommune, og herudover har an-
delscementfabrikken fra tidligere tid visse
forhandlere uden for medlemskredsen. Nog-
le af dise far en saglig rabat, og et par of
dem sadger save til andre forhandlere som
til forbrugere. Som medlemmer optager an-
delscementfabrikken bade forhandlere og
forbrugere, f.eks. cementvarefabrikanter og
murermestre, og de to kategorier af med-
lemmer kaber til samme pris. Her er der en
forskel i forhold til afsatningssystemet hos
Cementcentralen, der som naevnt kun ssdger
til forhandlere, dog med undtagelse af land-
distrikterne i Nearrejylland, hvor cementvare-
fabrikanter, men ikke murermestre, har ad-
gang til direkte kab.

Sammenligner man Cementcentralens og
andel scementfabrikkens salg til forhandlere,
ma der sondres mellem de forskelige dele
af landet. Til fornandlerne i Jylland og pa
Fyn transporteres cementen fra begge virk-
somheder overvegiende med lastbil, og for-
handlerne keber da hos begge virksomheder
til en pris ab fabrik. Alle brugsforeninger
eller andre forhandlere, der bliver medlem-
mer hos andelscementfabrikken, kan kebe
direkte hos fabrikken. Hos Cementcentralen
kan alle kabmaand og temmerhandlere i de
nerrejyske landdistrikter foretage direkte
kab, medens der i de narrgjyske kabstaader,
i Senderjylland og pa Fyn kun sadges til
farstehandsforhandlere.

Til §adland (uden for hovedstaden), Lol-
land-Falster og Bornholm leverer andelsce-




maltfabrikken hovedsagelig cementen pr.
skib, og det samme har hidtil ogsa veaet til-
faddet for Cementcentralens vedkommen-
de'). Cementcentralens notering er en df-
pris, og direkte sag finder kun sted til far-
stehdndsforhandlere.  Andelscementfabrik-
kens medlemmer har adgang til at kebe til
en pris frit pa vogn fra skib eler lager. Den-
ne pris inkluderer et ekspeditionsgebyr til an-
delscementfabrikkens konsignationdagre, der
modtager og videreekspederer skibsladnin-
ger. Andelscementfabrikkens salg via kon-
signationdager til brugsforeninger og andre
forhandler-medlemmer kan derfor til en vis
grad sidestilles med den del af Cementcen-
tralens afsaaning, der af farstehandsforhand-
lere videresadges til forhandlerpris til land-
kgbmaand og andre andenhandsforhandlere.

*) Efter & den nye cementfabrik ved Karlstrup
har pdbegyndt produktionen, daekkes en veesant-
lig del Cementcentrlens salg pd Sadland
m. v. (uden for hovedstaden) ved hilleverancer
fra denne fabrik. Som andetsteds omtdlt, er be-
taakningen kun fart frem til sommeren 1958,
og fremdtillingen vedarer dtsd forholdene fer
igangsadtelsen af Karlstrup-fabrikken.

| hovedstaden udleveres cement fra Ce-
mentcentralen fra siloanlagg i Kgbenhavns
havn til en kreds & direkte kabere, som vi-
deressdger dels til forbrugere, dels til andre
forhandlere. Andelscementfabrikken leverer
derimod cementen i saekke med skib, og mod-
tagelsen og fordelingen forestds pd andds-
cementfabrikkens vegne af Cementkompag-
niet, som ogsa i e vist omfang sadger ce
ment for egen regning til ikke-medlemmer.
Som falge & de neevnte forskelligheder i
leveringsforholdene er det vanskeligere at
foretage en direkte sammenligning af de to
virksomheders forhandlersystemer i hoved-
staden end i den evrige del af landet, men
prisen til andelscementfabrikkens mediem-
mer inkluderer ogsd i hovedstaden et eks
peditionsgebyr.

De foran omtalte paraleller mellem og
forskelle i de to virksomheders tilrettelasg-
gelse af afsagningen har bl.a. betydning, nar
man vil sammenligne virksomhedernes pri-
s, jfr. nagmere herom i afsnit 15 og 20.
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Kapitel V.
MELLEMKRIGSARENES PRISUDVIKLING
OG KONKURRENCEFORHOLD

14. Udviklingen i salg, produktionskapaci-
tet, prissr m. m.

Bortset fra Dansk Andels Cementfabrik
har de danske cementfabrikker, der har leve-
ret til hjemmemarkedet, som tidligere naavnt
sden 1920 tilhart en samlet gruppe under
Aaborg Portland-Cement-Fabrik. Da impor-
ten i tiden efter den farste verdenskrig har
vaget uden vessentlig betydning, kan man
derfor sige, at der siden den tid i realiteten
kun har vazet to leveranderer af cement til
det danske marked.

| dette kapitel skal mellemkrigsdrenes for-
hold i cementindustrien omtales noget nag-
mere. Farst behandles i dette afsnit den al-
mindelige udvikling i efterspargsel, produk-
tion, priser mv. | afsnittene 15 og 16 om-
tales konkurrencen mellem Dansk Andels
Cementfabrik og fabrikkerne under A/S
Aaborg Portland-Cement-Fabrik og endelig
dreftes  cementproduktionens rentabilitet i
afsnit 17.

Som tabel 3 viser, foregik der i lagbet af
1920'rne en betydelig udvidelse af cement-
fabrikkernes produktion, dels som falge af
en stigning i hjemmeforbruget og dels pa
grund & en foragelse af eksporten. Verdens-
krisen aandrede imidlertid disse forhold, og
fra 1931 kom cementfabrikkerne ud for en
nedgang i afsagningen, som ganske vist var
forbigdende pa hjemmemarkedet, men som
for eksportens vedkommende havde en mere
varig karakter. Som det ses af tabellen, havde
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hjemmemarkedssalget allerede i 1933 néet
nogenlunde samme omfang som far Kkrisen.
Eksporten ndede derimod ikke op pa samme
niveau som i dutningen af 1920'rne.

Tabel 3. Produktion, indfersel, udforsel
og forbrug af cement i mellembrigsarene.
Pro- Ind. ud- For-
duktion  fersel farsel brug!)
1000 1000 1000 1000
tdr. tdr. tdr. tdr.
1920 1479 6 221 1264
1921 1835 19 740 1114
1922 2767 22 1499 1290
1923 3855 4 1951 1908
1924 4011 5 2089 1927
1925 3475 65 1563 1977
1926 3347 31 1948 1430
1927 3780 11 1914 1877
1928 4584 38 2945 1677
1929 4703 53 2737 2019
1930 2) 4581 70 1853 2798
1931 2994 101 894 2201
1932 2439 25 985 1479
1933 3256 8 1379 1885
1934 4527 2 1909 2620
1935 4452 2 1788 2660
1936 4661 1 1974 2688
1937 3977 2 1498 2481
1938 3765 1 1316 2450
1939 4096 1 1414 2583
Kilde: Produktions- og handelsstatistikken.
Noter: ') Forbruget er beregnet som produk-
tion plus indforsel minus udfersel. — 2) Ef-
ter det for kommissionen oplyste er der
grund til at antage, at tallet for produktio-
nen og forbruget af cement 1 1930 som felge
af en fejl i det statistiske materiale er ca.
500.000 tdr. for hejt.




Den dtuation, der opstod ved afssnin-
gens svigten, skaapedes yderligere derved, at
der var blevet gennemfart en betyddig ud-
videlse a cementfabrikkernes produktions-
kapacitet. Denne forggelse var antagelig til
des sket under indtrykket af det stegkt si-
gende salg i dutningen af 1920'rne, men en
del af forklaringen kan ogsa ligge i, a fa
brikkerne i forbindelse med indfgrelsen &f
ny teknik gennemferte fornyelser i en hur-
tigere takt end svarende til udskiftningen af
de eksisterende anlasgy. Udviklingen vises i
nedenstdende tabel 4, hvori ogsA salget og
kapacitetsudnyttelsen er anfert.

Beregninger a produktionskapacitet og
kapacitetsudnyttelse vil altid veae behedtet
med en vis usikkerhed. Det ma imidlertid
antages, a de i tabelen anferte ta er til-
strakkeligt sikre til a belyse forholdene i

Tabel 4. Udviklingen i cementfabrik-
kernes produktionskapacitet, salg og
kapacitetsudnyttelse 1922-59.

Fabrikker- Fabrikker- ]
nes totale nes samlede  Kapacitets-
kapacitet!) salg® udnyttelse
mill. tdr. mull. tdr. Yo
1922 4,0 2,9 73
1923 4,1 3,7 a0
1924 4,1 4,1 100
1925 4,4 3.4 77
1926 4,4 £ P 84
1927 4,4 3,5 80
1928 5,4 4,8 89
1929 5.5 4.8 87
1930 6,0 4,2 70
1931 6,3 2,9 46
1932 6,3 2,6 41
1933 6,3 3,3 52
1934 6,3 4,4 70
1935 6,3 4,6 73
1936 6,2 4,7 76
1937 6,1 3.9 G4
1938 5,9 3.8 64
1939 5,2 4,5 87

Noter: ) For de under Aalborg Portland-Ce-
ment-Fabrik herende fabrikker er produk-
tionskapaciteten angivet at vage beregnet
som den teoretisk maksimale ovnkapacitet,
og det er oplyst, at kapaciteten pa fabrik-
kernes gvrige produktionstrin har veaet ster-
re end ovnkapaciteten. Dansk Andels Ce-
mentfabrik har ligeledes oplyst, at kapaci-
teten er beregnet pd grundlag af ovnenes
produktionsevne. - ?) Salgstallene er opgi-
vet af fabrikkerne.

hovedtrask og i hvert fad til a beyse udvik-
lingstendenserne i den betragtede periode.

| perioden 1922-30 udnyttede fabrikkerne
i gennemsnit godt 80 % af produktionskapa
citeten, men i arene 1931-39 var udnyttelses-
graden som fadge & de stedfundne kapaci-
tetsudvidelser og det svigtende sdg fadet
til gennemsnitlig godt 60 %. Aaborg Port-
land-Cement-Fabrik har anfert, at dette sva-
rer til, hvad der anses for normat inden for
den vesteuropadske og amerikanske cement-
industri.

Mellemkrigsdrenes udvikling i cementfa-
brikkernes pridlistepriser for hjemmemarke-
det beyses i tabel 3 ved de samarbejdende
cementfabrikkers - fra 1929 Dansk Cement
Centrals - cifpriser ved sdg til det farste
handelsled i omsagningen, de sdkadte farste-
héndsforhandlere, jfr. afsnittene 9 og 10.

Prisudviklingen ma ses som et udtryk dels
for bevagelserne i cementfabrikkernes om-
kostninger, herunder fragtudgifter ved df-
levering, dels for de skiftende afsadnings- og
konkurrencevilkdr. Som det omtales neden-
for i afsnit 17, har der ikke fra fabrikkerne
kunnet fremskaffes et regnskabsmateriale,

Tabel 5. De samarbejdende cementfabrik-
kers (Dansk Cement Centrals) cif-priser
til forstehandsforbandlere pi Sjwlland
m. v, 1922-39,

I juteszkke 1 papirsekke
kr. pr. td. ke pr. td.

1. januar 1922 14,65
25. februzr - 12,65
1. marts 1923 10,65
1. maj - 11,65
1924 11,65
1925 11,65
1. januar 1926 10,65
5. novbr, — 12,65
1. marts 1927 10,00
1. juni - 9,50
1928 9,50

1. januar 1929 8,00 7.70

1930 8,00 7,70

1. juli 1931 7,00 6,70

1. januar 1932 6,50 5,90

1933 5,90

1934 5,90

1935 5,90

1. juli 1936 6,00

1. januar 1937 6,30

1. januar 1938 (gzldende til =/, 39) 7,30

35




som kvmne give oplysning om mellemkrigs-
&renes udvikling i omkostningerne. Man har
derfor méttet sege bevasgelsarne i omkostnin-
gerne belyst pa anden méade.

Tabel 6 viser sammensagningen af omkost-
ningerne ved det indenlandske cif-sdg af
portland-cement og hurtighaerdnende cement
i deunder A/S Aaborg Portland-Cement-Fa-
brik hgrende fabrikker i 1938. Beregningen
er foretaget pa grundlag af en til brug for
prisdirektoratet udarbejdet revisionsberet-
ning. Denne indeholder ingen specifikation
af de direkte produktionsomkostninger, men
selskabet har pa grundlag af andet materiale
opgjort Ign- og braadsel somkostningerne til
henholsvis ca 18 og ca 24 % og tilsammen
ca 42 % a omkostningerne. Herunder er
medregnet visse lanudgifter, der ikke indgar
under de direkte produktionsomkostninger i
tabel 6, men under de gvrige omkostnings-
poster.

| tabel 7 har man sagt i hovedtrak at be-
lyse bevaggelserne i Ign- og braandsel somkost-
ningerne ved hjadp & indekstal, som er be-
regnet pa grundlag af oplysninger i den dof-
ficielle statistik. Bevaggelsernei disse omkost-
ninger beror dels pa udviklingen i arbgds-
kraft- og braandsdlsforbruget og dels pa be-
vagyelserne i arbejddgnnen og braandsel spri-
serne. | tabellen er indflydelsen a begge
faktorer sagt belyst. | stedet for arbgdsfor-
bruget har man dog valgt a anfgre den s&
kaldte arbejdsproduktivitet  (produktionen

Tabel 6. Sammensagningen af

AJS Aalborg Portland-Cement-Fabriks

omkostninger ved det indenlandske

cif-salg af portland- og rapidcement

i 1938.
Direkte produktionsomkostninger. . . . . 47 %
Ejendomsskatter, forskringer etc . 3%
Andre omkostninger. ... ... ... .. 1%
Afskrivninger. ... .. 1%
Renteudgifter .. ... ... ... ... .. 3%
Pakning og udskibning............. ... 2%
Adminigiration ... L..2%
65%
Embdlage ... ... .. 12%
Fragt ... ... 18%
Sdgsomkostninger (Dansk Cement

Centrd). ............ ... . ... 5%
—10%
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pr. arbejder), som er et andet udtryk for
samme sag.

Tabellens tal er behadtet med forskellige
usikkerhedsmomenter og kan ikke gare krav
pa a vise den ngjagtige udvikling i cement-
fabrikkernes lgn- og braandselsudgifter. Det
kan sdledes naev/nes, a cementens kvalitet er
forbedret betydeligt i Igbet af perioden, jfr.
nedenfor, og a cementproduktionens sam-
mensaning er andret, sdedes a en starre
dd & produktionen udgeres af hurtighaerd-
nende cement og specialcementer, hvis frem-
gtilling er mere omkostningskraevende end
almindelig cement. Indekstallene for bramd-
selspriserne er beregnet pa basis af de gen-
nemsnitlige priser for Danmarks kulimport
ifelge handel sstatistikken, og priserne for ce-
mentfabrikkernes bremndselsforbrug har ikke
ngdvendigvis bevamet sig helt pa samme m&
de. | hovedtraskkene turde dog bevamgeserne
i tabellens tal svare til den faktiske udvikling
hos fabrikkerne.

At dgmme efter kolonne 2 i tabel 7 har
arbejdsproduktiviteten for cementindustriens
vedkommende i mellemkrigsperiodens sidste
& vaget betyddigt hgjere end den, der fore-
fandtes ved periodens begyndelse, og neest-
sdste kolonne viser desuden en vis nedgang
i bramdselsforbruget pr. td. cement. Datime-
Ignnen i store trek har veaet ret stabil, viser
indekset for Ignudgiften pr. td. stort set en
bevegelse, der er den omvendte & udvik-
lingen i produktionen pr. arbejder. Indekset
for bramdselsudgifterne pr. td., der i noget
hgjere grad har vaaet bestemt af prisudvik-
lingen, viser ligeledes en nedadgdende ho-
vedtendens.

Der foreligger ikke sddanne oplysninger,
at der med tilstrakkelig sikkerhed kan drages
en sammenligning med arbejdsproduktivite-
tens og bramdsdlsforbrugets udvikling i an-
dre industrier. Sdv uden dette er tallene
imidlertid oplysende, og sdv om tabellen
om naavnt er behadtet med en del usikker-
hed, har talenes bevageser - ikke mindst
for arbejdsproduktivitetens vedkommende -
en starrelsesorden, der tyder pd en udvikling
af vassentlig betydning for cementindustriens
forhold i de pageddende &.

A/S Aalborg Portland-Cement-Fabrik har
ansket at fremhaeve, a tabel 7 pa grund af
kvalitetsudviklingen i virkeligheden under-




Tabel 7. Udviklingen i lan- og brcendsehomkostningerne i cementindustrien 1922-38 *).

Indeks for Indeks for ff Indeks for Indleks for l:IJPgeﬁéséefI%r-

gervien- produktion Imudgl ter brendsgls- kug’frortgug udgifter pr.

imad)  abhde’) ey Prser) cament)  PIGONCEESt
1922 100 100 100 100 100 100
1923 . . . 97 117 83 122 101 123
1924 106 113 94 118 97 114
1925 113 117 97 82 92 75
1926 96 115 83 82 95 78
1927 96 138 70 63 89 56
1928 .97 157 62 52 89 46
1929 99 159 62 58 87 50
1930 99 162 61 55 oplysninger mangler
931 .. 97 152 64 49 83 41
1932 . . 99 166 60 50 83 42
1933 . . . . .99 235 42 58 83 48
1934 . . . 108 250 43 59 80 47
193 . 108 203 53 60 85 51
1936 . . . . . 113 230 49 65 85 55
1937 . . ... 113 203 53 81 84 68
1938 117 223 53 78 80 62

Noter: 1) Om udviklingen i arbadsprodukthlteten g breandselsforbruget i &rene efter den anden

verdenskrig, se tabel 15 nedenfor. - 2 Beregnet pa grundliag af oplysnlnger i Statistisk Arbog om

den gennemsnitlige timelgn for ufagleate arbejdere i cementindustrien. - 3) Beregnet pa grundlag

af oplysnlnger i produktionsstatistikken. - %) Beregnet pa grundlag &f tallene i kolonne 1 og 2.

— %) Beregnet ud fra oplysninger i handelsstatistikken om maengde og veadi af kulimporten. —

) Beregnet ud fra oplysninger i produktlonsstatlstlkken idet forbruget af braandselsolie m. v.

og indkgbt kraft i 1930'ne er omregnet til stenkul. - ’) Beregnet pd grundlag af tallene i

l_ kolonne 4 og 5.

vurderer nedgangen i forbruget af arbgds
kraft og braadsel pr. produceret enhed, og
selskabet har i denne forbindelse henvist til
forskellige oplysninger, der bringes i bilag
2. Bilaget indeholder bl.a. resultatet af tryk-
styrkemdlinger i forskellige dele af perioden
1905—1957 og bringer altsi ogsa oplysninger
fra andre perioder end dem, der er behand-
let i tabel 7. Idet der i gvrigt henvises til
bilaget, ska der her blot tilfgjes, at den a-
mindelige portland-cements trykstyrke i sut-
ningen af 1930'rne ifelge de i bilaget om-
talte mdlinger 1& betyddligt hgjere end i be-
gyndelsen af 1920'rne, og a der samtidig
var blevet introduceret en hurtighaardnende
cement, der har vundet stigende udbredelse.

N&r man i tabel 7 har sggt at belyse udvik-
lingen i cementindustriens omkostninger ved
bevemelserne i lgn- og braandselsomkostnin-
gerne, ma det tages i betragtning, at de
pvrige omkostninger kan udvise en anden

3*

bevamelse end omkostningerne til arbejddan
og brandsd. Arbejdsproduktiviteten, malt
ved produktion pr. arbgder (ofte kort be-
tegnet produktiviteten) er altsa ikke et fuld-
standigt udtryk for en virksomheds eler en
branches effektivitet, der - ved uforandret
kvdlitet - giver sig udtryk i de samlede om-
kostninger pr. produceret enhed. Stigende
produktion pr. mand kan vage udtryk for,
a produktionen er blevet mere mekaniseret
dler pd anden méde lagt om i mere kapital-
intensiv retning, og de faldende lgnudgifter
pr. enhed vil da ofte ledsages & en vis gig-
ning i omkostningerne til forretning og -
skrivning eler af en modgaende bevesgese
i vise andre omkostninger. De naa/nte om-
kostningsposter kan dog ogsd meget vel ale
samtidig g& ned. Hvorledes udviklingen pa
dette punkt har vaaret hos cementfabrikkerne,
foreligger der ingen oplysninger om.
Cementfabrikkernes omkostninger ud over
arbgddan og braandselsudgifter omfatter bl.
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a. udgifterne til r&, reparations- og tildags-
materialer, funktionaalgnninger, renter og
afskrivning, emballage samt - ud over pro-
duktionsprisen - fragt og handelsudgifter.
Forst skal neevnes, a der kan forekomme
prishevaggelser, der frembringer et andet re-
sultat med hensyn til disse omkostningspo-
ster en de samtidige bevameser i len- og
braandsel somkostningerne. Dernsest ska der
peges pd, a en de o cementfabrikkernes
omkostninger, f. eks. renteudgifter og &-
skrivninger, pa kort sigt ma betragtes som
faste omkostninger, og a visse andre omkost-
ninger ved Kortvarige svingninger i afsad-
ningen i hvert fad ma antages at variere
mindre end proportionalt med produktionen.
Omkostningerne pr. td. cement kommer der-
for til at variere med kapacitetsudnyttelsen,
som i gvrigt naturligvis har vassentlig betyd-
ning for fabrikkernes nettooverskud sdv un-
der forudsagning af uforandrede salgspriser
og enhedsomkostninger.

Med de neevnte forbehold skal der her-
efter fremsadtes nogle bemagkninger om
prisudviklingen sammenholdt med de be-

regnede bevameser i lgn- og bramdsalsom-
kostningerne samt i kapacitetsudnyttelsen. |
tabel 8 er indekstal for pridlistepriserne for
cement pa hjemmemarkedet henholdsvis
uden og med fradrag af bonus sammendtillet
med de i tidligere tabeller meddelte bereg-
ninger over lgn- og braandselsudgifterne
samt kapacitetsudnyttelsen.

Det amindelige prisniveau her i landet
var stigende i &ene 1922-24. Derefter ind-
trédte et prisfald i &rene 1924-27, hvorefter
prisniveauet holdt sig stabilt til 1929. | for-
hold hertil viser cementpriserne en afvigen-
de udvikling. Efter en nedgang 1922-23
var de udpragget stabile i &ene 1923-25,
skent svingningerne i lanningerne og braand-
selspriserne gvede en vis indflydelse pa om-
kostningerne. Derefter faldt de temmelig
steakt i drene 1926-30. Samtidig viser ogsa
de beregnede indekstal for lannings- og
bremndselsudgifterne en fortsat kraftig ned-
gang - takket vage en betydelig stigning i
produktionen pr. arbejder og et fald i kul-
priserne — og kapacitetsudnyttelsen var god.

Frem til 1932 kom der nu et nyt, kraftigt

Tabel 8. Udviklingen i cementpriserne pa hjemmemarkedet, i visse omkostninger
ogi cementfabrikker neskapacitetsudnyttel se 1922—39-

st kst VEVER GERRY Gamenfabic

pras  fBrene SR, gflene syt

P = bonu Pahect) Pt foed) %
1922 . ... . 100 100 100 100 73
1923 92 94 83 123 90
1924 92 94 94 114 100
1925 92 94 97 75 77
1926 84 89 83 78 84
1927 75 74 70 56 80
1928 75 76 62 46 89
1929 63 66 62 50 87
1930 63 65 61 opl. mgl. 70
1931 55 57 64 41 46
1932 49 51 60 42 41
1933 49 51 42 48 52
1934 49 51 43 a7 70
1935 49 51 53 50 73
1936 49 53 49 53 76
1937 53 57 53 66 64
1938 60 65 53 62 64
1939 . . 60 65 87

Noter: ') Dansk Cement Centrals cif-priser pr. 1. juli, jfr. tabel 5. - %) Prisernei kol. 1 minus de af

Cementcentralen udbetalte bonusbelgh. - %) Som kol. 3 og 6 i tabel 7. - %) Som kol. 3 i tabel 4.
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prisfald. Det var starkere end den samtidige
nedgang i de beregnede indekstal for len-
nings- og bramdselsudgifterne, og samtidig
ma den staakt faldende kapacitetsudnyttelse
have pavirket enhedsomkostningerne pa
ufordelagtig made. Dette tyder pa, at pris-
faldet her ikke i samme grad som i dutnin-
gen & 1920'rne var omkostningsmaessigt be-
tinget, men i hvert fdd for en del var frem-
kaldt af forringede afsaaningsvilkér og skaa-
pet konkurrence.

Tabellens indekstal for prisudviklingen
holder sig nu i flere & pa praktisk taget
samme hgjde som i 1932, indtil de stiger i
1937 og 1938 samtidig med en kraftig op-
gang i bramdsespriserne. Indekstallene &-
spejler imidlertid ikke her fuldt ud bevee
gelserne i de faktisk opndede priser, fordi der
i 1930'rne mellem Aalborg Portland-Ce-
ment-Fabrik og Dansk Andels Cementfabrik
udviklede sg en konkurrence, der gav sSig
udslag i forskellige rabatter og prisafdag ud
over de bonusbelgb, der er regnet med i ta
bellen. Det er ikke p& grundlag af de fore-
liggende oplysninger muligt ngjagtigt at an-
give hvor store disse prisafdag var, beregnet
pr. td. a hele produktionen eller hjemme-
markedssalget.

Sammenligner man indekstallene for ce-
mentpriserne i tabel 8 med Statistisk Depar-
tements indeks over engrospriserne for byg-
gematerialer (hvis bevemeser bl.a. afhaanger
a cementpriserne), viser de nogenlunde
samme nedgang i perioden 1925-30. Fra
1930-32 faldt cementpriserne derimod vee
sentligt staakere end det amindelige indeks
for byggematerider, og sdv om cement-
priserne til gengedd havde den stagkeste
stigning i dutningen af 1930'rne, synes de
dog ved dutningen af den her behandlede
periode at have ligget noget lavere i forhold
til  byggemateriadeprisernes amindelige ni-
veal, end tilfaddet var i midten af 1920'rne.

| tabel 9 findes en oversigt over cement-
fabrikkernes indtjening i arene 1925-39.
Den er opdtillet pa grundlag af de officielle
regnskaber og ma tages med visse forbehold.
Overskudstallene vedrerer sdedes ikke ce
mentproduktionen alene, men omfatter for
Aalborg Portland-Cement-Fabriks vedkom-
mende bl.a. dividende af aktiebesiddelser og

Tabel 9. Cementfabrikkernes indtjening
1925-39.

Aalborg
Portland-
Cement-Fabrik
og tilknyttede

Dansk Andels
Cementtabrik

fabrikker1)
Nettooverskud Nettooverskud
ifolge plus
regnskaberne afskrivninger ?)

1000 kr. 1000 kr.
1925 iz 1.969 5
1926 ...... 1.415 196
.57 S 2.088 343
1928 .. 2.458 447
1929 ... 2.264 318
1930000 2.313 500
1931 ...... 1.275 351
1932 s 21 224
1933 viuves 838 215
1934 .0 1.407 260
1935 ...... 1.520 240
1936 ...... 1.976 293
1937 ...... 1.755 335
1938 v 1.952 437
1939 ...... 2.050 -

Noter: 1) Neorresundby Portland-Cementfabrik
er ikke medregnet. Fabrikken blev i 1937
overtaget af Aalborg Portland-Cement-Fa-
brik og samme ir nedlagt. — %) Nettoover-
skudet er beregnet som summen af de ud-
betalte renter af andelskapitalen, rentetil-
skrivning og henlazggelser til reservefonden.
Nettooverskudet er altsi beregnet eksklu-
sive den udbetalte forbrugerbonus.

for Dansk Andels Cementfabrik indtsgter
ved salg af papirsskke og elektricitet. End-
videre kan der vage tale om usynlige reser-
ver, hvis sterrelse svinger fra ar til ar, uden
at det kan ses af regnskaberne. Endelig kan
beveggelserne i nettooverskudet fra det ene
& til det andet i nogen grad veae praget d,
hvor store afskrivninger der er foretaget.
Da andelscementfabrikkens afskrivninger i
ret udpregget grad har varieret i takt med
bruttoindtjeningen, har man for denne virk-
somheds vedkommende i tabellen opfart et
bruttooverskud (nettooverskud plus afskriv-
ninger) i stedet for nettofortjenesten for
derved a komme frem til tal, som i hgjere
grad afspejler beveagelserne 1 indtjeningen.

Sdv om tabellens tal altsd ma tages med
forskellige forbehold, viser de imidlertid, at
cementfabrikkernes indtjening faldt meget
stagkt fra 1930 til 1932, og a& den som hel-
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hed i 1930'rne 14 pa et lavere niveau end i
1920'rne.

Bevagelsane ma s som det samlede
resultat af udviklingen i kapacitetsudnyt-
telsen, omkostningerne og priserne. Pris
fadet fra 1920'rne til 1930'rne har antagelig
i hgl grad veaet omkostningsmasssigt betin-
get, men har utvivisomt ogsd i vasentlig
grad vazet pregget af den skagpede konkur-
rence, der viste sig i begyndesen a 1930'rne.
Dette gadder ikke mindst eksportsalget, hvor
priserne faldt noget steakere end pa hjem-
memarkedet. Som dlerede naavnt udviklede
der sig imidlertid ogsa pa det danske marked
en mere intensiv konkurrence end i 1920'rne
mellem andelscementfabrikken og Cement-
centralen.

Inden denne konkurrence tages op til naa-
mere behandling i neeste afsnit, skal der her
i forbindelse med de foranstéende oplysnin-
ger vedragrende omkostningsforholdene frem-
sates et par bemagkninger om et speciet
spergsmd vedrarende omkaostningerne.

Et o de forhold, der kan spille en rolle
for omkostningernes amindelige niveau i
en branche, er antallet af fabrikker og pro-
duktionens fordeling mellem dem, og for-
andringer heri kan pavirke omkostningernes
udvikling. Som omtalt i afsnit 5 er der i
Igbet af den betragtede periode sidelgbende
med virksomhedernes sammend utning under
A/S Aalborg Portland-Cement-Fabrik sket en
koncentration af cementproduktionen pa faa-
re fabrikker. Kommissonen har sggt at
fremskaffe et materiae til belysning af de
omkostningsmassige  virkninger heraf. De-
taillerede tamaessige oplysninger har imid-
lertid ikke ladet sig tilvejebringe, men fa
brikken »Kongsdal«, der blev taget ud af
drift i 1932 og definitivt nedlagt i 1935,
synes at have vaget en temmelig dyrt arbej-
dende virksomhed. Om »Ngrresundby«, der
sidste gang (midlertidigt) var i drift i 1936,
er det oplys, at det afgerende for nedlagygel-
sen var, a fabrikken havde opbrugt de
umiddelbart tilgangelige kridtforekomster.

Sdv om nedlaggelsen af de to virksom-
heder antagelig har medfert visse omkost-
ningsbesparelser, er det dog nok farst og
fremmest det amindelige tekniske frem-
skridt inden for cementproduktionen og an-
dre lignende forhold, der har haft afgerende
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betydning for udviklingen a cementindu-
striens omkostninger pa laangere sigt.

15. Konkurrencen mellem cementfabrik-
kerne.

Det var, s vidt vides, oprindeligt hensig-
ten, a Dansk Andds Cementfabrik kun
skulle levere til sine medlemmer, men pa et
tidligt tidspunkt gik fabrikken over til i
et vig omfang ogsa at sedge til ikke-med-
lemmer, ligesom der blev oparbejdet et vigt
sag til eksport. | hosstdende tabel 10, hvor
der efter oplysninger fra fabrikkerne er gi-
vet en oversgt over udviklingen i mellem-
krigsdrene i fabrikkernes andele af sdget af
cement pd hjemmemarkedet, er for andels-
cementfabrikkens vedkommende anfart dels
fabrikkens samlede andel og dels den andd,
som sdget til ikke-medlemmer har udgjort.

Som omtat i afsnit 14, var forholdene i
cementindustrien i 1920'rne prasget af sti-
gende forbrug og god udnyttelse af produk-
tionskapeciteten. | denne periode havde
Dansk Andels Cementfabrik, som tabel 10
viser, omkring Vs & det samlede sdg &
cement pa hjemmemarkedet, og saget til
ikke-medlemmer udgjorde omkring 5 % &f
hjemmemarkedets totale forbrug. Sdget til
ikke-medlemmer gik sa vidt vides i det vee
sentlige dds til Kgbenhavns kommune og
dels til en sterre forhandler i Senderjylland,
hvor de samarbgidende fabrikker traf mod-
foranstdtninger bl.a ved indfarelse af en
sxlig sanderjysk bonus, jfr. nsamere neden-
for. Nar bortses fra Sgnderjylland, var
1920'rne imidlertid pragget o relativt rolige
konkurrenceforhol d.

Mod dutningen af 1920'rne skete der en
skaapdse a konkurrencen, som yderligere
tilspidsedes efter 1931 som falge af den svig-
tende afsstning og forringelsen af fabrik-
kernes kapacitetsudnyttelse. Dansk Andels
Cementfabrik sagte i disse & at forege sin
andel af markedet ved at udvide saget til
ikke-medlemmer, herunder ogsd saget il
kommuner. Af tabel 10 ses det, a andds
cementfabrikken i 1930-33 dakkede godt
V4 & hjemmemarkedets forbrug, og at for-
oggelsen af markedsandelen i forhold il
1920'rne skyldtes et forholdsvis sterre sag
til ikke-medlemmer. Fra 1934 gik sdget til




Tabel 10. Aalborg Portland-Cement-
Fabriks og Dansk Andels Cementfabriks
andele af cementsalget
pd hjemmemarkedet 1922-39.

Dansk Andels
PAal::orﬁ Cemenlalalbxiks
s let orrland- ande
alg  Lomet Til ikke-
andel?) Ialt melilea;;m-
1000 tdr. Oy % *fa
1922 1336 Fbi 23 5
1923 1750 84 16 4
1924 1775 82 18 5
1925 1610 75 25 i
1926 1766 80 20 5
1927 1631 79 21 6
1928 1761 79 21 6
1929 1928 78 22 6
1930 2270 75 25 8
1931 2020 74 26 11
1932 1584 73 27 13
1933 1954 73 27 11
1934 2468 76 24 8
1935 2631 77 23 8
1936 2709 78 22 8
1937 2406 78 22 10
1938 2559 76 24 12
1939 3209 76 24 12
Noter: 1) Omfatter for tiden for 1937 ogsd de
til Aalborg Portland-Cement-Fabrik kayt-
tede cementfabrikker, der senere blev fu-
sioneret under dette selskab.

ikke-medlemmer noget tilbage, men som ta
bellen viser, lykkedes det mod dutningen af
perioden atter andelscementfabrikken at for-
gge Sn salgsandel.

| det felgende skal det omtaes, hvorledes
konkurrencen og saalig fabrikkernes pris-
politik formede sig under de skiftende faser.

Farst ska neevnes nogle hovedtrak af
markedsstrukturen. Som nagmere omtalt i
forrige kapitel sedger Dansk Cement Central
bortset fra landdistrikterne i Narrejylland
sine varer gennem en kreds & ferstehands-
forhandlere ol., som videressdger varerne
dels direkte til forbrugere, des til anden-
handsforhandlere. Dansk Andels Cementfa-
briks leverancer til medlemmerne — brugs-
foreninger, cementstebere m.m. - foregdr
dels direkte, dds gennem en rakke konsig-
nationdagre, hvoraf de fleste findes hos
andelsfoderstofforretninger. Sag til Kgben-

havns kommune finder sted direkte fra fa-
brikken, og den evrige afsadning til ikke-
medlemmer foregdr gennem nogle forhand-
lere, der ikke er andelshavere.

Cement er en vare, for hvilken transport-
omkostningerne er ret falelige. Da ale ce-
mentfabrikkerne hidtil har ligget i samme
egn a landet, har hverken andelscementfa-
brikken eller de avrige fabrikker haft noget
saligt marked, hvor der har veaet nogen
trangportmesssig fordel af betydning. Der-
imod ma det ses som en falge af transport-
forholdene, at de til A/S Aaborg Portland-
Cement-Fabrik knyttede fabrikker som om-
talt i afsnit 9 béde har noteret cif-priser for
fragtfri levering (til ferstehandsforhandiere)
og ab fabrik-priser, hvilke sidstneavnte isoer
har féet betydning i Jylland og senere ogsa
pa Fyn. Pa lignende made har andelscement-
fabrikken dels haft ab fabrik-priser, dels
priser for cement frit pa vogn fra skib eler
(konsignations-) lager. Under hensyn til
transportomkostningerne kan priserne pa ce-
ment hos forhandlerne naturligvis variere
fra sted til sted. Den omstendighed, at ce
ment er en vare af steakt standardiseret ka-
rakter, skulle derimod bidrage til, a priserne
blev ens pa samme sted dler pa steder, der
ligger i hinandens umiddelbare nagrhed. Der
gynes dog a kunne eksistere visse differen-
cer mellem priserne pd henholdsvis andels-
cement og cement fra de evrige fabrikker.
Dette ma antagelig bl.a. ses pa baggrund &,
at de to parter har hver deres forhandlere,
og at de ogsi blandt de endelige kebere for
en gtor del har hver sin kundekreds. Andels-
cementfabrikken har navnlig haft st sdg
pa landet, medens den har haft vanskeligere
ved a vinde fodfeeste i byerne. Antallet af
dens forhandlere uden for anddsvirksom-
hedernes kreds har vaaet ret begramset.

Dansk Andels Cementfabrik har om sn
prispolitik anfert, at selskabet lige siden sin
oprettelse har fulgt den linje at anszdte sine
priser efter Adborg Portland-Cement-Fa
briks, og dette princip er ogsa ved flere lgj-
ligheder blevet omtalt ved selskabets general-
forsamlinger. Aalborg Portland-Cement-Fa-
brik har over for kommissionen gjort gad-
dende, a der har veaet si mange afvigelser
fra den omtdlte retningslinje, at princippet
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ma ansss for a vaae helt gennemhullet.
Dansk Andels Cementfabrik indremmer, at
der har vazet forskellige undtagelser, men
mener ikke, de har haft nogen starre betyd-
ning for helhedsbilledet.

Spergsmélet, om andelscementfabrikken
har fulgt Aalborg Portland-Cement-Fabriks
priser, kan rejses dels med hensyn til de
amindelige noteringer ab fabrik, df. etc,
dels med henblik pa rabatter eller andre pris-
afdag til bestemte kebergrupper eler di-
strikter. Farst omtales de almindelige pris-
noteringer og de generelle bonusbetalinger
til kaberne.

Da andelscementfabrikken pabegyndte sin
virksomhed i 1913, satte den sin cementpris
1,70 kr. lavere pr. td. end de avrige fabrik-
ker, og i begyndelsen af 1920'rne var det i
et par tilfaedde andelscementfabrikken, der
kom ferst med prissendringerne. | avrigt har
hovedreglen veaet den, at pridisteprisernes
niveau er blevet bestemt af Aaborg-Port-
land-Cement-Fabrik (Dansk Cement Cen-
tral), medens andelscementfabrikken ikke
har pé&fart de evrige cementfabrikker nogen
konkurrence pa prislistepriserne, men efter
det ssalvanlige andelsprincip har fulgt den
gaddende dagspris. Derimod har fabrikken
i lighed med andre andelsforetagender ud-
delt en del af &rets overskud som bonus til
medlemmerne, og efter at fabrikken havde
pabegyndt salg til ikke-medlemmer, har dis-
se féet udbetalt en tilsvarende bonus.

Efter andelscementfabrikkens vedtasgter
gadder der folgende regler for udbetaling af
bonus:

»Af det i et for rer'%a indbetalte belgb pr.
td. aftaget cement anvendes forlods et efter be
dyrelsens sken passende beleb til afskrivnin
bygninger, maskiner, inventar m. m. Derefter
forrentes andelskapitalen med indtil 6 % og re-
sarvefonden med 4 4 6 % efter bestyrdsens sken.
Af resten henlegges en tredjedd til reservefon-
den, medens de to sidste tredjedele godskrives med-
lemmerne i forhold til deres indkgb af cement«.

Om reservefonden indeholder sdlskabets
vedtagter falgende regler:

»Resarvefonden, der er sdlskabets gendom,
godskrives medlemmer og andelshavere i forhold
til deres kb, men den anvendes som driftskapital.

N&r resrvefondens starrelse overdiger 172
mill. kr., kan bestyrelsen og reprassentantskabet
bestemme, a det overskydende belgb udbetdes til
de addge &gange & andeshavere o disses god-
skrevne henlagggelser til reservefondenc.
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Som det vil fremgd af disse bestemmeler,
foretages fordelingen af andelscementfabrik-
kens overskud efter en bestemt regel, hvor-
efter hovedparten af det belgb, der bliver til
rest efter forrentningen a andelskapitalen
og reservefonden, udbetales som bonus. Farst
beregnes der dog afskrivninger efter besty-
relsens sken, og hvis der i en periode er for-
holdsvis store indtagyter, kan der eventuelt
blive foretaget saalig rigelige afskrivninger.
Afskrivningshelgbene har faktisk veaet tem-
melig staakt svingende.

| 1920'rne blev andelskapitalen og reser-
vefonden forrentet med 5 %, i et enkelt &
dog med 6 %. Fra 1933 er andelskapitalen
blevet forrentet med 5 % og reservefonden
med 4 %. Medens renterne af andelskapita
len udbetales, godskrives renterne af reserve-
fonden de enkelte medlemmers reservefonds-
konti. Til ikke-medlemmer udbetdes en bo-
nus, der svarer til medlemmernes kontante
bonus.

Betemmdsen om udlodning & reserve-
fonden blev indfgjet i vedteggterne i 1932.
Udlodninger pabegyndtes i 1934.

Som modtrak mod andelscementfabrik-
kens konkurrence enedes de gvrige fabrikker
i 1915 om at udbetale deres kunder en &s
bonus pa tilsvarende made som andelsce-
mentfabrikken. Som hovedregel har fabrik-
kerne under Aaborg Portland-Cement-Fa
brik fulgt den linje, at ansadte deres arsbonus
under hensyn til andelscementfabrikkens bo-
nusbetalinger, men det er dog forekommet,
a de har deklareret bonus fer andelscement-
fabrikken, ligesom de i nogle & straks fra
&rets begyndelse har garanteret en vis mind-
stebonus. Endvidere har dei et par tilfadde i
1920'rne udbetalt en hgjere bonus end an-
delscementfabrikken, jfr. tabel 11 nedenfor.

Indtil 1934 udbetalte fabrikkerne under
Aalborg Portland-Cement-Fabrik som hoved-
regel samme bonus som andel scementfabrik-
ken. Da andelscementfabrikken dette & be-
gyndte a udlodde visse belgb a de reserve-
fondsandele, der i den forlgbne tid var god-
skrevet medlemmerne, gik Dansk Cement
Central over til som forbrugerbonus at ud-
betale et belgb, der svarede til andelscement-
fabrikkens kontante bonus med tillasg af det
belgb pr. tende aftaget cement, der blev




godskrevet medlemmerne pa reservefonds-
kontoen. Fra 1934 modtog Cementcentralens
kunder slledes starre kontante udbetalinger
end andelscementfabrikkens mediemmer. |
perioden 1940-46 var de udbetalte bonus-
belgb ens for begge virksomhederne, men
fra 1947 har Dansk Cement Central pa ny
udbetat en bonus svarende til andel scement-
fabrikkens kontante bonus plus henlagygelsen
til reservefonden.

Na&r det foran er sagt, at andelscement-
fabrikken som hovedregel har fulgt de ov-
rige cementfabrikkers prisnoteringer, ska
dette neamere forstds sdedes, a ab fabrik-
prisen har vaget den samme som de evrige
fabrikkers, og a priserne pa andelscement
frit p& vogn fra skib eller lager har svaret til
Aaborg Portland-Cement-Fabriks cif-priser
med tillaeg af det ekspeditionsgebyr, som an-
delscementfabrikken har ydet til sine kon-
signationdagre. Ogsa ved de sidstnaavnte le-
verancer fa& andelscementfabrikken herefter
den samme pris som sin konkurrent). Om
desuden brugsforeningerne ved keb frit pa
vogn fra skib eler lager kommer til at be-
tale samme pris, som Aaborg Portland-
Cement-Fabriks andenhandsforhandlere be-
taler til ferstehandsforhandlerne, afhaanger
derimod &, om det omtalte ekspeditionsge-
byr svarer til ferstehandsforhandlernes avan-
ce. Som det fremgdr af afsnit 20 og bilag 4,
er priserne pa andelscement til medlemmer
pad Sadland m.v. for tiden noget lavere end
farstehdndsforhandlernes  aftalepriser  ved
sdg til andenhandsforhandlere. Det fordig-
ger ikke oplyst i enkeltheder, hvorledes for-
holdet tidligere har vaaet, men priserne pa
andelscement frit pd vogn fra skib synes i
hvert fald i begyndelsen af 1930'erne a have
vaget 10 gre lavere pr. td. end den pris, Ce-
mentcentralens  ferstehandsforhandlere  no-
terede for sag til andenhandsforhandlere
ved samme leveringsmade.

) Prisen frit p& vogn fra skib dler lager med
fradrag & konsignationdagrenes gebyr har gi-
vet andelscementfabrikken en lidt hgere netto-
pris end svarende til Cementcentraens cif-pris,
men andescementfabrikken har  formodentlig
ved St konsignationssalg til et stort antal ke
bere visse ekstraomkostninger i forhold til Ce-
mentcentraens afssaning i fagt regning til en
begramset kreds a forhandlere.

Der foreligger ingen oplysninger om hgj-
den af de priser og avancer, brugsforenin-
gerne har beregnet sig, sammenlignet med
andenhdndsforhandlernes og ferstehdnds-
forhandlernes priser ved sag til forbrugere.
Det lader sig ikke fastdd, om den & andels-
cementfabrikken og de avrige fabrikker ud-
betalte bonus fuldt ud er kommet de ende-
lige kebere af cement til gode, eler om
den eventudt delvis har asat sg som
starre nettofortjeneste hos forhandlerne d-
ler har givet sig udslag i lavere priser pa
andre varer, der forhandles sammen med
cementen. Det kan dog tilfgies, a Cement-
centralen praktiserer et sysem med bonus-
meaker, som kendes & de fleste murermestre
og andre sterre forbrugere, og hos brugs-
foreningerne ma bonusbelgbene formentlig
enten ga videre til cementkaberne eller give
sig uddag i en mere generel grovvaredivi-
dende el.lign.

Som foran bergrt afhaanger den pris, den
endelige kaber kommer til at betale, ikke
blot & fabrikkernes salgspriser, men ogsa &
de forskellige forhandleravancer ol. Prisen
ved sag til de endelige kabere kan imidlertid
ogsd komme til at bero pd, hvor mange om-
saningded varerne skal passere. Som omtalt
i afsnit 9 opretholdt Dansk Cement Central
indtil midt i 1930'rne det system, at kun
farstehdndsforhandlere o.l. kunne kebe di-
rekte hos fabrikkerne (Cementcentralen).

Hos andelscementfabrikken har derimod
samtlige medlemmer haft adgang til a ke
be, og i drene omkring 1930 var medlemmer
i Nerrgjylland derved i stand til at kebe til
noget lavere priser end dem, Cementcentra-
lens andenhandsforhandlere skulle betale hos
farstehdndsforhandlerne. Dette var medvir-
kende til, a Cementcentrden i 1934 som
omtalt i afsnit 9 asndrede St sdgssysgem
sdedes, at samtlige kebmaand, tegmmerhand-
ler og cementstgbere pa landet i Nerrejylland
fik adgang til a kebe hos fabrikkerne til
samme pris ab fabrik som ferstehdndsfor-
handlerne.

Andelscementfabrikkens og de gvrige fa
brikkers indbyrdes konkurrenceevne beror
atsd ikke alene pa fabrikkernes priser og
bonus, men ogsa pa forhandlernes avance og
pa salgssystemernes indretning. Desuden kan
forhandlernes salgsarbejde og méske tillige
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kreditgivningen spille en rolle. Forhandler-
systemerne og deres udvikling er neamere
omtalt i forrige kapitel. | nsavezende -
snit koncentreres opmagksomheden imidler-
tid om sdlve fabrikkernes prispolitik.

Som dlerede antydet er redegarelsen for
cementfabrikkernes prispolitik ikke udtemt
med den foregdende omtale a de generelle
prisnoteringer og bonusbetalinger. Efter gen-
foreningen i 1920 sggte cementfabrikkerne
at oparbejde et sadg i Senderjylland, og da
der ikke her fandtes ret mange brugsforenin-
ger, tradte andelscementfabrikken som om-
talt i afsnit 12 i forbindelse med en starre
byggematerialeforhandler, der — uden at bli-
ve andelshaver - kom til at virke som en art
hovedforhandler for andelscementfabrikken.
Den pagaddende forhandler fik en salig
rabat pa prislisteprisen, og der udviklede sig
hurtigt en konkurrence, som bl.a. ferte til,
at fabrikkerne omkring A/S Aaborg Port-
land-Cement-Fabrik fra 1923 indferte en
salig senderjysk bonus.

Bortset fra de netop omtalte ssalige for-
hold i Senderjylland synes prispolitikken i
1920'me i dt veesentligt at have fundet ud-
tryk i de generelle prisnoteringer og bonus-
betalinger. | 1930'rne blev forholdene noget
anderledes. Medens der stadig fastsattes pris-
listepriser og fortsat blev ydet bonus, blev
der nu i betydeligt omfang konkurreret ved
hjadp af lokale prisreduktioner og prisafslag
til bestemte kabere eller kabergrupper.

Cementcentralen slog i 1933 ind pa denne
politik i omrader, hvor andelscementfabrik-
ken havde et saligt stort sdg eler sagte at
indarbgjde sg. Som nagmere omtalt i neste
afsnit blev sysemet gennemfert pd den m&
de, & Cementcentraen ved saglige godt-
garelser satte forhandlerne i stand til at fore-
tage de omtalte prisnedsadtelser. Formdet
9ynes til dels at have vaaet a fremkade en
prisnedssdtelse over for forhandlere og for-
brugere, der som falge af sagssystemets ind-
retning var ugunstigt stillet i sammenligning
med andel scementfabrikkens medlemmer.

Om Dansk Andels Cementfabriks prispo-
litik under denne udvikling udtalte sdska
bets direkter falgende pa generalforsamlin-
gen i 1935i):

*) Anddsbladet 1936.
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.. Oet er vanskeldgt a fdge med i de svin-
gende priser. | ganmd tid var der en fagt pris
over dt. Men jo mere D.A.C. tramger frem, jo
mere magker vi, a der fra ringens sde bliver
gjort modstand, og dette sker ved, at ringen sad-
ger til lavere priser, end det vi kal der dagspris.

.der er A & sige en dagspris for hver by,
f& vi skriftligt ba/?g for, a ringen g& ned nég

prisen, g& vi ogsan <.
Der er her givet udtryk for, at Dansk An-
dels Cementfabrik ogsa under den nye ud-
vikling & konkurrencen fulgte den linje at
tage samme - om end lokat varierende -
pris som Cementcentralen. Dansk Cement
Central har imidlertid bestridt, at andels-
cementfabrikkens bestrashelser for at forege
St sag fandt sted til de samme priser som
Cementcentralens.  Efter  Cementcentralens
opfattelse konkurrerede andel scementfabrik-
kens forhandlere i udstrakt grad ved et til-
byde cement til lavere priser end dem, Ce
mentcentralens forhandlere beregnede sig.
Det mai denne forbindelse erindres, at en
difference mellem priserne hos de to parters
forhandlere kan skyldes en forskel i forhand-
leravancen, herunder ekspeditionsgebyret til
andelscementfabrikkens  konsignationshavere.
Andescementfabrikken ydede dog i et vist
omfang sine forhandlere stette til deres pris-
konkurrence pa iignende made som Cement-
centralen. | hvilket omfang Cementcentralen
eler andelscementfabrikken har vaget den
aktive part eler blot besvaret den andens
prisnedsadtelser, lader sg vanskeligt bedam-
me.
For a imedega nedgangen i afsagningen
i begyndelsen a 1930'rne sggte andelsce
mentfabrikken bl.a. a opna leverancer til
amts- og sognekommuner, og der synes pa
dette fdt i lgbet af 1930'rne a have udviklet
sg en amindelig priskonkurrence mellem
andel scementfabrikken og Cementcentralen,
idet begge parter har stettet deres forhand-
lere med rabatter og prisafdag i bestracoel-
sarne for a sikre sg leverancerne.
Omkring midten af 1930'rne sggte andels-
cementfabrikken at forage sin afsadning farst
pa Sadland og Lolland-Falster og senere i
hovedstaden gennem en forhandler i Kaben-
havn, som ikke var medlem hos fabrikken.
Den pagaddende forhandler fik ifalge op-
lysninger fra Dansk Andels Cementfabrik
ikke i den her omtalte periode ssalige pris-
afdag hos fabrikken, men fik en ret betyde-



lig kvantumsrabat og kunne i kraft heraf til-
byde cement til lavere priser end Cement-
centralens forhandlere. Dette gav anled-
ning til, a Cementcentralen i en periode i
1933 foretog en speciel nedszdtelse af pris-
listeprisen p& Sadland og Lolland-Falster.
Ogsa i hovedstaden blev der truffet mod-
foranstaltninger mod andelscementfabrik -
kens konkurrence bl.a ved indfarelse &
kvantumsrabatter til forbrugerne.

Aalborg Portland-Cement-Fabrik har yder-
ligere anfert, at andelscementfabrikken i
1930'rne i landdistrikterne i Jylland i visse
tilfedde anlagde lavere priser end Cement-
centralen, som herved blev tvunget til plet-
vis a yde godtgerelser for a bevare sine
kunder. Dansk Andels Cementfabrik har
hertil bemaaket, at det er rigtigt, a der i
en periode af konkurrencemasssige grunde er
ydet visse godtgarelser, men selskabet mener,
a det i dag er vanskeligt at afgare, hvilken
af parterne der farst har taget skridt hertil.

Fra Dansk Cement Centrals side blev der
flere gange i Igbet & 1930'rne gjort forsag
pa a na til en forstdelse med andelscement-
fabrikken. | et par tilfadde lykkedes det at
fa et samarbgide i stand. Den foran omtalte
prisnedsadtelse pad Sadland m.v. blev gen-
nemfart i begyndelsen & 1933, men gjadt
kun til &rets udgang, da priserne ved fadles
overenskomst pa ny blev forhgjede. Endvide-
re har der mellem Cementcentralen og an-
delscementfabrikken - pa myndighedernes
initiativ — vaget aftat en deling af vise df-
fentlige leverancer, f. eks. til Lille Badts
broen. Fra Cementcentrdens side gnskede
man imidlertid oprettet en mere omfattende
pris- og kvoteringsordning. | 1933 forhand-
lede sdskabet med andelscementfabrikken
om en sadan ordning, som imidlertid blev
afvis a andelscementfabrikkens bestyrelse.
Cementcentralen bedluttede derfor, at dens
politik métte ga ud pad at tredte andelsce-
mentfabrikken gennem en energisk konkur-
rence pd ale de steder, hvor andelscement-
fabrikkens salg var saalig stort, eler hvor
den tramgte ind og tog kunder fra Cement-
centraen.

Intensiteten af denne konkurrence blev i
1930'rne ngje afpasset efter starrelsen af an-
delscementfabrikkens salg. Cementcentralen
fulgte den linje, a det tolereredes, a andds

cementfabrikken havde en bestemt andel &f
sdget pa hjemmemarkedet, men at forsgg fra
andelscementfabrikkens side p& at forege
salget herudover blev bekaampet med de for-
an anferte forholdsregler.

Konkurrencen over for andelscementfa-
brikken blev i gvrigt ikke blot fart p& hjem-
markedet. For a modvirke andelscement-
fabrikkens eksport til Sverige indgik Ce-
mentcentralen i 1933 en overenskomst med
de svenske cementfabrikkers salgskontor
»Cementa«, som forpligtede sig til arligt at
importere samme kvantum cement fra Ce-
mentcentralen, som andelscementfabrikken
eksportererede til Sverige, og sadge dette
kvantum i konkurrence med andelscement-
fabrikkens salg i Sverige. Den foreggelse &
den svenske cementimport, der herved fandt
sted, gav anledning til indgriben fra de sven-
ske myndigheders side, og resultatet blev, at
de svenske importgrer med andelscementfa
brikkens indforstdelse indgik pa at begramse
deres import af andelscement.

Naamere enkeltheder om de saalige rabat-
ter og prisafdag i 1930'rne findes i naeste
afsnit. Den resterende del af nsavagende
afsnit indeholder nogle generelle bemeark-
ninger om konkurrencen mellem cementfa-
brikkerne. | farste omgang ses der bort fra
sxlige rabatter og prisafdag.

Som det fremgar of det foregdende, har
hovedreglen veaet den, a Cementcentraens
prisnoteringer har vaget besemmende ogsa
for andelscementfabrikkens pridistepriser,
medens andelscementfabrikkens bonuspolitik
har vaget retningsgivende for den af begge
parter udbetalte bonus. Den egentlige pris,
fabrikkerne opnar, bliver naturligvis under
disse vilk&r Cementcentralens pridistepris
med fradrag af bonus, og da andel scement-
fabrikkens bonus afheenger af dens overskud,
kommer de opndede nettopriser for begge
parters vedkommende i store trak til at bero
pd andescementfabrikkens  omkostninger.
Pridlistepriserne kan dog ikke anses for rent
formelle starrelser uden nogen red betyd-
ning. De bliver medbestemmende for den
omsadning, parterne i ferse omgang opndr,
og dermed ogsd for andelscementfabrikkens
muligheder for at foretage henlagggelser og
udbetale bonus. Medens ande scementfabrik-
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ken konkurrerer ved at udbetale bonus, ma
Cementcentralen ved sin fastlaggelse af pris-
listepriserne veae interesseret i, at disse ikke
levner andelscementfabrikken for store mu-
ligheder for a foretage fornyeser og ud-
videlser dler for a henvise til, a den har
skaffet forbrugerne en stor bonus.

Nar andelscementfabrikken farer sin kon-
kurrence ved at udbetale en del & arets over-
skud som bonus, er det en form for priskon-
kurrence, men den ma dog pa forskellig m&
dei sinevirkninger afvige fra en konkurren-
ce, der giver sig udslag i nedsadtelse af pris-
listeprisen eller i afdag pd denne ved be-
stemte omsadninger. | de to sidstnaarnte til-
faedde kan konkurrencen i princippet iveak-
sates ndr som helst, og den eventuelle virk-
ning viser sig straks. Bonuspolitikken virker
mere pa langt sigt, og sterrelsen af den ud-
betalte bonus er bestemt af vedtsagternes reg-
ler og afheanger af udviklingen i fabrikkens
omkostninger og overskud, selv om afskriv-
ningerne i de enkelte & kan varieres noget.
Hvad omkostningsudviklingen angér, ska

Tabel 11. Cementfabrikkernes drshonus
m. v, 1922-39.
Dansk Andels
Cementfabrik Bonus i
Domssod, Clomene B0
Udbet. s " Centrals 2] .PIIS°
bomis lemmernes GORT  Liter
fondskonti are
ore pr. td. ore pr. td.  pr. td.
1922 100 50 100 7,9
1923 70 35 70 6,0
1924 70 35 70 6,0
1925 70 33 70 6,0
1926 30 15 30 2.8
1927 70 35 90 9.0
1928 70 35 70 7,4
1929 30 15 35 4,5
1930 50 25 S50 6,5
1931 40 20 40 6,0
1932 20 10 20 3.4
1933 20 10 20 3.4
1934 16 8 24 4,1
1935 10 5 15 2.4
1936 8 4 12 2,0
1937 8 4 12 1.9
1938 8 i 12 1,6
1939 12 6 12 1,6
Noter: 1) Der er regnet med Dansk Cement
Centrals bonusbeleb og cif-priserne i tabel 5.
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der blot henvises til nogle falger af kapaci-
tetsudnyttelsens variationer. Hvis andelsce-
mentfabrikkens kapacitetsudnyttelse forrin-
ges, det vage sg fordi den taber terram til
sin konkurrent, eller fordi det samlede ce
mentsalg i almindelighed er nedadgdende,
ma det blive vanskeligere for den at udbetale
den hidtidige bonus og foretage henlasggel-
ser som hidtil samtidig med at opretholde
normale afskrivninger. Omvendt kan stigen-
de kapacitetsudnyttelse under visse omstam-
digheder give mulighed for udbetaling af
foraget bonus.

Nar Dansk Cement Central felger den
politik at udbetale en generel bonus, som
varierer med stearrelsen af andel scementfa
brikkens, kommer dennes bonus si a sige
ikke blot dens egne kunder, men ogsi de
avrige fabrikkers kundekreds til gode. Nér
ikke blot de to virksomheders priglistepriser,
men ogsd nettopriserne efter fradrag a bo-
nus varierer i takt med hinanden, giver pris-
bevamelserne pd den anden side ikke kun-
derne nogen tilskyndelse til at skifte over fra
den ene leverander til den anden. Andels-
cementfabrikken kan for sa vidt ikke regne
med gennem udbetaling af sterre bonus at
udvide sin andel a markedet’). Til et s&
dant formd ma man i givet fald anvende
andre midler, f. eks. a agitere for udvidelse
af medlemskredsen dler sage kontakt med
flere forhandlere end hidtil.

Medens Cementcentralens prislistepriser
(cif) findes i tabel 5 i afsnit 14, er der i
tabel 11 givet en oversigt over fabrikkernes
bonusbetalinger. N&r man ser pa tabellens
tal, ma det tages i betragtning, at pridiste-
priserne i 1930'rne & pa 6-7 kr. pr. td.
mod 10-12 kr. pr. td. i 1920'rne. Man vil
dog af tabellens sidste kolonne s, a bonus-
belgbene faldt veesentligt stegkere end pri-
serne. Der foreligger ikke tilstrakkelige op-
lysninger til a gere rede for ale de forhold,
der kan have gvet indflydelse herpd, men

*) | perioden 1934-39 (og fra 1947) udbetate
Cementcentrden som neevnt sterre kontant bo-
nus end andelscementfabrikken, da der ogsd
udbetates et begb svarende til reservefonds-
tilskrivningerne hos andelscementfabrikken. Da
denne tilskrivning stod i et fast forhold til an-
delscementfabrikkens bonus, métte en forggelse
a den sdstnearntes bonus fare til en voksende
forskd i kontant bonus.




tallene tyder pa, at priglistepriserne har vaaet
mere snaavert ansat i 1930'rne, hvor kapaci-
tetsudnyttelsen var ringere og konkurrencen
skarpere end under det foregaende tidrs ro-
ligere forhold.

Efter nedgangen i afsagningen og det
store prisfald i arene 1929-32 blev prispoli-
tikken som foran omtalt ret steakt prosget
af ssalige rabatter og prisafdag i bestemte
distrikter eller ved sdg til bestemte kabere.
At konkurrencen skeapedes, ma betragtes
som en foalge & den formindskede efter-
spargsel. Nar konkurrencen tog form af de
nae/nte saalige rabatter og prisafdag, spille-
de forskellighederne mellem konkurrenternes
afsaningssystemer som andetsteds omtalt en
rolle. | gvrigt ma den andrede prispolitik
s i forbindelse med den méde, et system
med generelle prisnoteringer og bonusudbe-
talinger virker pd. Nedsadter Cementcentra-
len pridistepriserne, ma den regne med, at
andelscementfabrikken  straks  falger med.
Herved nedsadtes vel den margin, der bliver
til rédighed for andelscementfabrikken til
dakning af omkostninger, bonusbetalinger,
konsolidering og udvidelser, men der gves
ikke nogen omgaende og direkte indflydelse
pa den af keberne betalte nettopris. Dennes
hgide afheanger a andelscementfabrikkens
bonus, og de to parters nettopriser kommer
ved e system med generelle prisnoteringer
og bonusbetalinger til at variere i takt med
hinanden. Bl.a. & denne grund er bonus-
politikken som foran omtalt ikke fra andels-
cementfabrikkens synspunkt noget hurtigt og
effektivt middel til a forege afssetningen.

Ved saalige rabatter og prisafslag kan ce-
mentfabrikkerne, som det allerede foran er
antydet, med sterre smidighed og sikkerhed
tilbyde bestemte kgbere specielle fordele.
Man mé vel ogsi her regne med den mulig-
hed, a den anden part besvarer konkurren-
cen, men man kan dog formentlig i hgjere
grad end ved generelle prissndringer habe
pa at bevare et vigt forspring og sikre sig be-
semte leverancer eler kunder. Og ikke
mindst vil det fra fabrikkernes synspunkt vae
re billigere a begramse prisreduktionerne til
vise distrikter og kebergrupper fremfor at
foretage generelle prisnedsadtelser.

Det er foran omtalt, at den omstaandighed,
a andelscementfabrikken & st overskud ud-

betaler en bonus, der ogsi er bestemmende
for den bonus, Cementcentralen yder sine
kunder, ma medfare, at nettopriserne for ce-
ment hos begge parter kommer til a bero
pa andelscementfabrikkens omkostninger.
Dette traader klarest frem, hvis a cementen
sadges til et par generelle pridlistepriser, og
ma gadde, uanset hvem der bestemmer pris-
listeprisernes hgjde. Men sdv om der ydes
salige rabatter ved sdg til bestemte distrik-
ter eller kabere, m& bonushetalingerne ogsa
her blive bestemmende for nettopriserne,
om blot i dette tilfedde bliver noget varie-
rende.

Aalborg Portland-Cement-Fabrik har ikke
kunnet tiltreade det synspunkt, at andesce-
mentfabrikkens omkostninger i store trak
har veaet bestemmende for cementpriserne
her i landet, og har udtalt, at det adrig har
sat sig spor i prisdannelsen for cement i Dan-
mark, hverken far eller efter den offentlige
prisregulerings indfgrelse i 1940. Kommis-
sionen ska ikke benagte, at det omtalte syns-
punkt ma tages med visse modifikationer.
Der kan i perioder blive produceret med tab,
medens priserne til andre tider ud over om-
kostningerne kan levne plads for visse hen-
laggelser. Endvidere kan fortjeneste og tab
pa eksporten dler p& anden virksomhed end
cementproduktion spille en rolle for andels-
cementfabrikkens regnskabsresultater og bo-
nushetalinger. Men under e system, hvor
nettopriserne for cement her i landet beror
pa andelscementfabrikkens bonusbetalinger,
ma andelscementfabrikkens  omkostninger
dog blive en faktor af meget vassentlig be-
tydning for prisernes hgjde.

16. Soarabatterne i 1930'rne.

| dette afsnit skal de ssalige rabatter og
prisafdag, Cementcentraen fra 1933 kom
ind pa a benytte i konkurrencen med an-
delscementfabrikken, omtales noget nea-
mere.

Efter det hidtidige sysem havde Cement-
centralen kun fastsat priserne for sit salg til
farstendndsforhandlerne — fra oktober 1934
tillige for saget til kebmaand, temmerhand-
lere og cementvarefabrikanter p& landet i
Narrgylland ved afhentning af cementen
hos fabrikkerne, jfr. neamere i afsnit 9. Pri-
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serne til andre forhandlere og til forbru-
gerne blev fastsat o ferstehandsforhand-
lerforeninger i de forskellige landsdele,
dog i samarbejde med Cementcentralen. Nar
pridisteprisen var fastlagt, greb Cementcen-
tralen kun direkte ind i priserne ved videre-
salget i tilfadde, hvor dens forhandlere pa
grund af andelscementfabrikkens konkurren-
ce blev tvunget ned i en saalig lav pris ved
specielle leverancer, f. eks. ved licitationer,
idet den i sAfald kom ind pa at give specidle
godtgarelser til forhandlere for a fa en lav
pris frem. | sidanne tilfadde betingede Ce-
mentcentralen sig som regd, at forhandlerne
deltog i konkurrencen ved a nedsadte deres
salvanlige avance. Forhandlerforeningernes
priser havde tidligere vaget bindende for
medlemmerne. Efter at den nye konkurrence-
politik blev indledet i 1933, blev de fastsatte
priser vejledende i den forstand, at de kun-
ne fraviges, hvor konkurrencen med andels-
cementfabrikken kraevede det.

| 1933 skete der en specid nedssdtelse o
Cementcentralens cif-pris til farstehdndsfor-
handlere pd Sadland, og i en periode i
1933-34 blev der ligeledes gennemfart en
saalig nedsadtelse af cif-prisen for hovedsta
dens vedkommende. Bortset fra disse kort-
varige afvigelser opretholdt Cementcentralen
gennem hele perioden en ensartet pris (cif
dler ab fabrik) til sine aftagere, og konkur-
rencen blev da fart ved et kompliceret system
af rabatter, bonus og andre godtgerelser,
som blev ydet af forhandlerne, men helt
eler delvis refunderet disse af Cementcen-
tralen.

Nogle a godtgarelserne blev ydet efter
ensartede regler over hele landet. Foruden
den amindelige forbrugerbonus, Cement-
centralen udbetalte som modtrak mod an-
delscementfabrikkens bonusbetalinger, gjaldt
dette rabatter pa leverancer til staten og il
kommunerne. Til medlemmer af murerme-
ser- og entreprenarforeninger blev der ydet
en saalig goodwill-godtgarelse pa halvdelen
af den amindelige bonus som erstatning for,
a de gk glip a materialeleverancerne til
staten, som forlangte at kabe direkte fra Ce-
mentcentralen ved leveringer over 2000 tdr.

| visse dele af landet gjaldt der ssalige
rabatordninger m.v. | Sgnderjylland blev der
sdedes ydet en hgjere forbrugerbonus end
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i det gvrige land. Denne ssalige bonus var
dog, jfr. forrige afsnit, blevet indfert alere-
dei 1923 som modtrask mod en saalig staak
konkurrence fra andelscementfabrikken i
denne landsdel. Pa Bornholm blev der i en
periode i 30'rne ligeledes ydet en hgere
forbrugerbonus end i det gvrige land. | ho-
vedstaden gjaldt der, jfr. forrige afsnit, en
kvantumsrabatordning, der havde til forma
a bevare de starre kebenhavnske murer-
mestre som kunder for Cementcentralen. Ra-
batterne var betinget &, a vedkommende &-
tog hele deres cementforbrug hos Cement-
centrdens forhandlere. | et par tilfadde i pro-
vinsen blev der ligeledes givet medlemmerne
af lokae murermesterforeninger en specid
godtgarelse for a bevare murermestrene som
kunder. Til andenhandsforhandlerne blev
der i vise egne o landet ydet kvantums
rabatter, som varierede efter arskebet, og
som dels havde til formd a tilskynde dem
til & arbegde for sdget og des tilsigtede a
stette disse forhandlere, som for en stor del
var landkgbmaand, i deres konkurrence med
brugsforeningernes sdg & cement for an-
delscementfabrikken. Endvidere blev der i
nogle omréder ydet andenhéndsforhandlerne
en saalig rabat ved afhentning af cement fra
lossende skib. Denne rabat blev indfert for
at udligne en forske mellem farstehandsfor-
handlernes og andelscementfabrikkens priser
frit p& vogn fra skib, som var begrundet i,
a ekspeditionsgodtgerelsen til andel scement-
fabrikkens konsignationshavere var lavere
end ferstehandsforhandlernes avance ved
sdg til andenhandsforhandlere.

Den ovenfor omtalte konkurrencepolitik
blev i avrigt farst og fremmest fart ved ydel-
s & specielle godtgarelser i bestemte byer
eler omréder dler til bestemte forbrugere.
Som et led i denne konkurrence gav Ce-
mentcentralen stegkt varierende bidrag til
stette for forhandlernes prisnedsadtelser, s&
vel i form af et belgb pr. td. aftaget cement
som i form a en rund sum &rlig eler ved
salige Igligheder. | mange tilfadde blev
godtgarelserne til forhandlerne ydet med
henblik pd bestemte forbrugere, f. eks. for
cement til bestemte starre arbejder eler for
cement til cementvarefabrikker, der kunne
opna billigere priser ved at kebe hos andels-
cementfabrikken eler dens forhandlere.




Det omtalte sysem med varierende rabat-
ter m.v. medferte, a nettopriserne kom til a
variere betyddligt fra omrade til omrade, og
ligeledes at forhandlere og forbrugere inden
for samme omrade i et vis omfang kom til
a betale forskellige priser. Det kan i denne
forbindelse naavnes, at de stegkt varierende
godigarelser, der bl.a blev ydet landkeb-
mamdene i deres konkurrence over for brugs
foreningerne, gav anledning til klager fra
forhandlerne i visse egne & landet over for-
skelshehandlingen. Cementcentralen s sig
derfor nedsaget til a modificere systemet
med individuelle godtgarelser og indferte i
stedet den foran neavnte kvantumsrabat efter
arskvantum.

| forbindelse med gennemgangen & ce
mentbranchens prisdannelse ska endelig om-
tales falgende tilfadde:

Da andelscementfabrikken i midten af
1930'rne bragte sin hurtighaardnende cement
»Record« pa markedet, blev fabrikkens pris
fastsat i overensstemmelse med prisen for
Cementcentralens  hurtighaardnende  cement
»Rapid«. Medens handelsavancerne for an-
delscementfabrikkens »Record«-cement var
de samme som for amindelig portland-ce-
ment, beregnede Cementcentralens forhand-
lere sg imidlertid 20 gre pr. td. mere for
»Rapid«-cement. Cementcentralen ansd det
ikke for gnskeligt eller muligt at udligne den
forskel, der herved opstod mellem forbruger-
priserne for »Rapid«- og »Record«-cement,
ved en nedssdtese a forhandlernes avance,
0g en nedsadtelse af prisen til forhandlerne
métte antages at fere til, a andelscementfa-
brikken nedsatte sin pris tilsvarende, siledes
at forskellen i priserne til forbrugere blev bi-
beholdt. Cementcentralen gik derfor den ve
a forhgje prisen til forhandler med 20 are
pr. td., idet man regnede med, at andelsce-
mentfabrikken ville forhgje sine priser til-
svarende, hvilket ogsd skete. Efter forhgjd-
sn o priserne var forbrugerprisen for »Re
pid«-cement altsa stadig 20 ere pr. td. hgjere
end for »Record«-cement, men de 20 gre pr.
td., som priserne var blevet forhgjet med,
blev af Cementcentralen anvendt til at give
individuelle godtgarelser til de forhandlere,
der i salig grad var ude for konkurrence fra
andel scementen.

Om baggrunden for Cementcentralens
prigpolitik i 1930'rne, der som foran beskre-
vet var temmelig staakt pregget a saalige
rabatter og prisafdag, har Aaborg Portland-
Cement-Fabrik udtalt falgende:

»N& man i 30'e kom ind pa a yde saarabat-
ter, skyldtes det . . . det forhold, a men fra fabrik-
kernes synspunkt ansd denne po||t|k for & vage
billigere mere effektiv end den hidtil fulgte
politik generelle prisnedsadtelser.

Baggrunden for Cementcentralens skeerpede kon-
kurrence over for Anddscementfabrikken ved ind-
fordlse af soarabatter ligger imidlertid i den om-
sendighed, a sSdstneevnte fabrik segte at ud-
draekke St sdg udover sin mediemskreds. Andels-
cementfabrikken kom herved ind pé a tage kunder
fra Centrden og de samvirkende fabrikker, og
efter  admindelige kebmandsmaessige Prl ncip|
méite Centren tradfe foransdtnlnger
vare fabrikkernes gamle kundekreds, resp. at vinde
den tilbage igen.

Et & formdene med diftelsen & fabrikkernes
sdgsorganisation, Dansk Cement Centra, var, a
organisationen skulle sdte sg direkte ind i salgsr
forholdene over hele landet og nye vee til
bekaampdse a Andescementfabrikkens fremtraan-
gen i fabrikkernes kundekreds. Hidtil havde man
kun medt Andelscementfabrikkens konkurrence ved
generelle prisnedsadtelser for hele landet, men det-
te var som ovenfor sagt en for kostbarvq a ga

Efter & Cementcentrden havde undersagt sdgs-
forholdene, naede men frem til en forangtatning,
der gik ud pa dels a vinde tabte kunder tilbage,
dds a bremse for Andelscementfabrikkens yder-
ligere fremtraangen.

Det var navnlig p& landet i Nme]ylland at
Andescementfabrikken var vundet frem pé de sam-
virkende fabrikkers bekostning og havde erobret
en dd o fabrikkernes kundekreds. Dette skyldtes
i farte linje, a Andelscementfabrikkens kunder ...
kunne kabe direkte hos fabrikken, medens de land-
kabmeand, der var videreforhandlere for de sam-
virkende fabrikker, kun kunne kabe hos en farste-
héndsforhandler mod en afgift til denne p& 30 are

r. td. Cementcentrden besemte defor . . ., at dle

|, temmerhandlere cementstigbere pa

landet i Narrejylland kunne kabe direkte hos Cen-
traden ved afhentning hos fabrikkerne.

Ved denne omlaegnlngbod saget rédede Cement-
centrden i nogen g pa det kundetab, de
samvirkende fabrikker havde lidt, inden de en-
nem Centralen tog direkte faling med sagsfor
dene. Omlagningen viste Sg & vage formdstjer‘r
lig, og det var kun i mindre grad nedvendi
give sxlige godigarelser for at na det ede
resultat, der frem for alt blev ndet gennem den
dtid herskende kamp melem anddshevadsen og
de frie kabmeand.

Cementcentralens searabatter og prisnedsatel-
ser blev ogs st ind i de omréder, hvor Cement-
centralen havde den alt overvqende dd o sage,
men hvor Andelscementfabrikken forsegte at ar-
bejde sig ind, f. eks. i hoveddaden samt i visse
egne pa Sjadland og Fyn«
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De omtalte rabatter og prisafdag synes
dtsa til dels at have haft til formd at frem-
kalde prisnedssdtelser over for de forhand-
lere og forbrugere, der som falge af forskel-
lighederne mellem Cementcentralens og an-
descementfabrikkens sagssystemer var u-
gunstigt stillet i sammenligning med andels-
cementfabrikkens medlemmer. Der kan her
henvises til statteforanstaltningerne til fordel
for andenhandsforhandlerne i landdistrikter-
ne. Endvidere kan naa/nes, at cementstgbere,
murermestre og andre sterre forbrugere ved
at blive andelshavere kunne fa adgang til at
kabe direkte hos andelscementfabrikken, me-
dens kun cementstgbere pa landet i Narre-
jylland kunne kgbe direkte hos Cementcen-
tralen.

Den mere smidige politik med ssalige ra
batter og prisafdag havde den fordd fra Ce-
mentcentralens synspunkt, at prisnedsadtel-
serne kunne begramnses til de omréder og ke
bergrupper, hvor prisreduktionerne ansas for
pakraevede af konkurrencemasssige grunde.

17. Cementproduktionens rentabilitet.

| dette afsnit skal der gives en overdigt
over oplysninger, der er fremskaffet til be-
lysning af cementproduktionens rentabilitet
i arene forud for den offentlige prisregule-
rings indfgrelse i 1940. Ferst omtales bran-
chens ferende virksomhed, A/S Aaborg
Portland-Cement-Fabrik, og i forbindelse
hermed gives der enkelte oplysninger om
nogle a de virksomheder, som pa forske-
lige tidspunkter er blevet ssmmenduttet med
dette selskab. Til sidst behandles Dansk An-
dels Cementfabriks forhold.

Til belysning af rentabiliteten i aktiesd-
skaber har det interesse at beregne flere for-
skellige talforhold. Et af disse er den for-
rentning, aktionagerne gennem dividenden
far af deres indskudte kapital. Et andet er
den forrentning, hele nettooverskudet giver
den i sdskabet arbgidende egenkapital, og
endelig kan man beregne forrentningen &f
hele den investerede kapita, inklusive lante
penge. Rentabilitetsheregninger for egen-
kapitalen og hele den investerede kapital har
det kun vaaet muligt at opstille for enkelte
& i 1930'rne, jfr. naamere nedenfor, idet
det nagdvendige regnskabsmateride ikke har
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kunnet fremskaffes. Derimod foreligger der
for Aalborg Portland-Cement-Fabriks ved-
kommende oplysning om udbyttebetalinger-
ne fra selskabets start i 1889, og for de sd-
skaber, der i 1934 og 1937 blev sammendut-
tet med Aaborg Portland-Cement-Fabrik,
er udbyttets starrelse oplyst for arene fra
1912 til henholdsvis 1933 og 1936. Divi-
denden i disse selskaber var gennemgdende
noget lavere end hos Aalborg Portland-Ce-
ment-Fabrik. De gennemsnitlige udbytte-
procenter for den nsevnte periode var fal-
gende: Dania 56 %, Danmark 1,6 %,
Kongs dal 4,4 %, Norden 9,2 % og Narre-
sundby 6,3 %.

AJS Aalborg Portland-Cement-Fabrik, der
blev diftet i 1889, udbetalte ikke noget ud-
bytte far 1894. | perioden 1894-1909 ud-
betaltes gennemsnitligt 55 % udbytte af de
ordinege aktier og 6,6 % a praference
aktierne, som var blevet udstedt i 1894. Fra
1910 til 1927, hvor der kun fandtes ordi-
nexe ektier, var den gennemsnitlige divi-
dende 8,6 %. Fra 1928 til 1936 var der to
dividendemasssigt ligestillede serier o ak-
tier, og der betaltes gennemsnitligt 9,4 % i
udbytte. | 1937 kom aktiekapitalen til at be-
ga of 4 serier, nemlig ordinage aktier samt
preferenceaktier af serierne I, Il og I11. Det
gennemsnitlige udbytte indtil 1939 var for
de ordinaae aktier 12,3 %, for praderence-
aktier o serierne | og Il 59 % og for pree
ferencesktier & serie 11l 86 %. En de &f
udbyttet p& de ordinae aktier og pradfe-
renceaktierne af serie 111, gennemsnitlig
henholdsvis 4 og 15 %, blev givet i form
af »bonus & ssalige indtasgter«.

De fordele, der tilflyder aktionagrerne,
kan blive forgget ved udstedelse af friaktier
o. lign. dler ved tegning af aktier til favar-
kurser. Forhold & denne art er der ikke ta
get hensyn til ved beregningen af de oven-
for anferte gennemsnitlige udbytteprocenter.

Dividenceprocenterne angiver forholdet
mellem det udbetalte udbytte og den nomi-
nelle aktiekapital, der ikke atid stemmer
overens med den indbetalte aktiekapital. For
Aaborg Portland-Cement-Fabriks vedkom-
mende var dette dog tilfaddet i &rene 1889-
1910, og man kan derfor ogsa a denne pe-
riodes ovenfor anfarte udbytteprocenter no-
genlunde s, hvor hgjt den faktisk indbetalte




aktiekapital blev forrentet gennem udbytte-
betalingerne. | &ene 1889-1893 var forrent-
ningen nul, og i perioden 1894-1910 var
den gennemsnitligt knap 6 %. | 1910 blev
der foretaget en omlaggning af kapitalfor-
holdene, hvorved der bl. a blev udstedt fri-
aktier. Tages der hensyn til udbyttet af disse,
blev den effektivt indbetalte aktiekapita i
drene 1910-1927 gennemsnitligt forrentet
med 11,5%. | 1915 modtog aktionsaerne
endvidere uden vederlag reservefondsbeviser
med samme pédlydende som aktiekapitalen,
og dise reservefondsbeviser blev i &rene
derefter forrentet med 5-9 % af deres p&
lydende veadi. En beregning af forrentnin-
gen af hele den indbetalte aktiekapital un-
der & har for arene efter 1927 noget min-
dre vaadi, fordi der var forskellige serier af
aktier, der var ret uensartet stillet. Indtil
1937 var de to da eksisterende serier ganske
vist ligestillet med hensyn til dividenden,
men renten af reservefondsbeviserne tilfaldt
kun den ene serie, og fra 1937 kom der flere
serier aktier med ret forskellig udbyttepro-
cent. | tiden efter 1934 vanskeliggares end-
videre beregningen af den indbetalte aktie-
kapital af fusioneringerne i 1934 og 1937.
Forsager man aligeve at udregne, hvorledes
den samlede indbetalte aktiekapital under ét
blev forrentet gennem udbyttebetalinger
m. m., synes forrentningen i perioden 1928-
1939 a have veaet noget lavere end i de
umiddelbart foregéende ar.

Ved bedegmmelsen af aktieselskabers ud-
bytteprocenter ma det erindres, a den effek-
tive forrentning, aktionsgerne far af deres
penge, ikke umiddelbart kan ses af dividen-
den, da den tillige beror pa den kurs, hvor-
til aktierne er erhvervet. Eksempelvis vil en
stigende udbytteprocent medfare, at aktier-
nes kurs gér op, hvilket fra nye aktiekgberes
synspunkt bidrager til at forringe den effek-
tive forrentning, medens omvendt sadgerne
kapitaliserer fordelen ved det hgjere udbytte
i form & en forholdsvis hgj sagssum. End-
videre ma der tages hensyn til friaktier, re-
servefondsbeviser m. m. Heller ikke de ta,
der foran er beregnet for forrentningen &f
den samlede indbetalte aktiekapital, viser
dog den effektive forrentning fra samtlige
aktionagers synspunkt. Bl. a kan det neer-
nes, a fordelene ved friaktier og reserve-
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fondsheviser - i hvert fad i det fulde om-
fang - kun tilfalder udstedelsesgjeblikkets
aktiegere. For senere erhververe adskiller
friaktierne sig ikke fra de evrige, og n&
reservefondsbeviser er knyttet til selve ak-
tierne, forhg er renten af reservefondsbevi-
serne aktiernes kurs.

Aalborg Portland-Cement-Fabrik har gjort
gaddende, a man ved beregningen a den
forrentning, aktionagerne opndr, ikke bar se
pa aktiekapitalen alene, men pa hele virk-
somhedens egenkapital, der foruden aktie-
kapitalen ogsA omfatter reserverne. Til be-
grundelse heraf er det anfert, at reserverne
er midler, som aktionagerne har ladet inde-
&4 i virksomheden, og som derfor bar ind-
gd i rentabilitetsberegningen. Hvis man
skulle falge selskabet i denne betragtning,
métte man imidlertid i hvert fad ikke blot
tage de til enhver tid foreliggende reserver
med i forrentningsbrgkens naavner, men man
matte ogsd i tadleren ved sden af det ud-
betalte udbytte medregne de enkelte &'s hen-
laggelser ud fra den betragtning, at disse
belgb er indtjent for aktionagrernes regning.
Hermed kommer man imidlertid over til et
andet o de talforhold, der som foran naa/nt
har interesse til belysning af et aktiesdskabs
rentabilitet, nemlig egenkapitalens forrent-
ning, og som det nedenfor omtales negmere,
har kommissionen ogsa szqt at fa belyst dette
forhold for Aalborg Portland-Cement-Fa-
briks vedkommende.

Ved beregningen a den effektive for-
rentning af de midler, en aktionsg har in-
vesteret ved tegning eller keb af sine aktier,
ma man begramse dg til at se pa de beleb,
der henholdsvis udbetales og modtages af
aktionagen. Kommissionen har beregnet den
effektive forrentning af en aktiepost, der
tamkes at vage tegnet ved giftelsen af Aal-
borg Portland-Cement-Fabrik i 1889- Ved
beregningen & det anbragte kapitalbelgb og
af de modtagne udbyttebelgb er det forudsat,
a de tegningsrettigheder, der senere direkte
éler indirekte er tilfaldet den pageddende
aktiepost, konsekvent er blevet udnyttet til
nytegning. Endvidere er dividenden &f fri-
aktier, rente & reservefondsbeviser m. m.
medregnet under udbytterne. Endelig er det
forudsat, & den oprindelige aktiepost sam-
men med de senere tegnede poster og ud-
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stedte friaktier blev afhandet til kursvaadi
i 1939. Denne investering er beregnet til at
have givet ca 8 % rente og rentes rente.
Foretages der en pristalskorrektion, sdedes
at ale udbetalte og modtagne belgb henferes
til samme prisniveau, bliver forrentningen
ca 65 %i).

Disse tal er ret stagkt praget af den be
skedne forrentning i perioden 1889-1909.
Det ma understreges, at de kun gadder un-
der de angivne forudsagninger for bereg-
ningen. For andre aktionager vil forrentnin-
gen som foran omtalt bero dels pa de kur-
ser, hvortil aktierne er erhvervet, dels pa
de modtagne udbytter m. m. samt endelig p,
hvorledes der er disponeret over tegnings
rettigheder m. m.

| det foregdende er der talt om det ud-
betalte udbytte og om forrentningen set fra

aktionaasynspunkt. Betragter man i stedet
selve virksomheden, kan der vage tale om
a beregne egenkapitalens forrentning eller
forrentningen af hele den investerede kapi-
tal. Ved beregningen af egenkapitalens for-
rentning medtages ikke blot aktiekapitalen,
men ogsa reserverne, og der regnes ikke blét
med det udbetalte udbytte, men med hele
nettooverskuddet, der i amindelighed er
vaesentligt sterre end den udbetalte dividen-
de. Hos A/S Aalborg Portland-Cement-Fa-
brik udgjorde det udbetalte udbytte i arene
1925-39 gennemsnitligt omkring halvdelen
af overskuddet ifglge de officielle regnska
ber. Et udtryk for forrentningen af hele den
investerede kapital fés ved, at man sazdter
summen af overskuddet og renteudgifterne i
forhold til den samlede balance, d. v. s. egen-
kapital plus lante penge.

Det har imidlertid veaet kommissionens

*) Beregningen grunder sig pa fad e oplysnin-
ger om selskabets kapitalforhold:

Ved diftelsen i 18389 tegnedes til Aalborg
Portland-Cement-Fabrik aktiekapita pa
800.000 kr., som i 1893 udvidedes med 400.000
kr. i praderencesktier. Tegningsvilkarene for
aktierne & 1889 og 1893 kendes ikke, men
ifedlge Aalborg Portland-Cement-Febrik synes
det med sikkerhed a fremgd af sdskabets for-
handlingsprotokoller sammenholdt med dets
beger, a tegningerne har fundet gted til pari-
kurs, hvilket derfor er forudsat i beregningen,
ligesom det er forudsat, a aktionsgen i 1893
har tegnet 1 ny aktie for hver 2 gamle. | 1910
fordobledes aktiekapitalen ved, at der udstedtes
en halv friaktie for hver o de gamle aktier i
seiskabet, herunder ogsd pradferenceaktierne,
smt ved tegning o nye aktier, der blev til-
budt de gamle aktionazer til pari kurs i for-
holdet 1 ny aktie for hver 2 gamle. Prederence-
ektierne ombyttedes samtidig til ordinege ak-
tier & samme de/dende og der udbetaltes end-
videre kontant til aktionagerne 25 % af pree
ferenceaktiernes palydende veadi. | 1915 knyt-
tedes til hver aktie e reservefondsbevis af sam-
me palydende som aktien. Reservefondsbeviser-
ne ekssterede indtil 1937 forrentedes med
5-9 % pr. &. | 1927 blev sdskabets aktiekapi-
tal pa ny fordoblet, og tegningsretten var for-
beholdt de gamle aktionager ti parikurs i for-
holdet 1:1. Til de nytegnede aktier var der ikke
knyttet noget reservefondsbevis, hvorfor de ud-
skiltes som en saalig serie. | 1937 ombyttedes
reservefondsbeviserne med friaktier & serien
praderence |.

| beregningen e der som indbetalinger fra
aktionagen regnet med belgbet ved den farste
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aktietegning samt med de belgb, indehaveren
a den oprindeligt tegnede aktlepost har haft
ret til at tegne i henhold til foranst&ende. En i
1934 stedfunden udvidelse & aktiekapitalen gav
ikke anledning til tegningsrettigheder, idet de
r;}/udsiedte aktier anvendtes til indlgsning af
tierne i fabrikken »Norden«, som da blev
sammenduttet med Aaborg Portland-Cement-
Febrik. Denne aktieemisson er derfor holdt
uden for beregningen. Det samme er tilfaddet
med de i 1937 udstedte praderencesktier &
sarie Il og 11, som anvendtes til indlgsning
af aktierne i de selskaber, som da blev sammen-
duttet med Adborg Portland-Cement-Fabrik.
Som udbetalinger til aktionaeren er der reg-
net med de &lige udbyttebetalinger (herunder
udbytte af udstedte friaktier), renter af reserve-
fondsballser, den foran neevnte kontante ud-
i 1910 pd 25% af pradferenceaktier-
pdgydende vaadi samt endelig en for regn-
d(&bsara 1935 givet ekstraordinag dividende i
form & udlodning til aktionsarerne af aktier i
et med Aalborg Portland-Cement-Fabrik bedaa-
tet udenlandsk selskab. Kursvaadien & de ud-
loddede aktier har ikke kunnet konstateres,
hvorfor der er regnet med den pélydende veadi.
Beregningen dutter med, at aktierne tamkes
afhendet i 1939 til de pr. 31. august 1939
gaddende kurser.
Korrektionen for aandringer i prisniveauet
e foraaga ved hjadp & Fnsmdeks oM e
egnet pa grundiag a oplysningerne om na-
tiondindkomsten i henholdsvis |gbende priser
og fade priser i »Studier over Danmarks Na-
tionalprodukt 1870-1950« & Kjeld Bjerke og
Niels Ussing, Kgbenhavn 1958.




enske sa vidt muligt at na frem til et udtryk
for sdve cementproduktionens rentabilitet.
Her ma det for Aalborg Portland-Cement-
Fabriks vedkommende tages i betragtning,
at selskabet har betydelige interesser uden
for cementindustrien, sdedes a dets over-
skud - og dets dividendeudbetalinger - ikke
stammer fra cementfabrikationen alene. For-
rentningen af selskabets egenkapital eller &
hele den i sdskabet investerede kapital vil
derfor heller ikke veae et rent udtryk for
rentabiliteten ved sdskabets cementproduk-
tion. Hvis man pa grundlag af regnskaberne
skulle sage at na frem til et sddant udtryk,
métte regnskaberne farst korrigeres for
driftsfremmede indtaggter og udgifter og
for de hertil svarende aktiver og passiver.
Endvidere métte man for tiden forud for
fusioneringen i 1934 og 1937 enten ud-
strakke  undersagelsen vedrgrende cement-
produktionens rentabilitet til de nu ikke
|langere eksisterende selskabers produktion
eller ogsa udskille alle mellemregningsposter
mellem disse selskaber og A/S Aaborg Port-
land-Cement-Fabrik. Disse og andre ngdven-
dige korrektioner og beregninger ville ikke
kunne gennemfares uden meget omfattende
undersagelser, som kommissionen har ment
a métte afstd fra. | stedet anmodede man
Aaborg Portland-Cement-Fabrik om at gere
kommissionen bekendt med, hvilke bereg-
ninger a cementproduktionens rentabilitet
forud for 1940 der métte vaare foretaget il
internt brug, samt hvilket regnskabsmateriale
der efter selskabets opfattelse ville vege
bedst egnet til at forklare og supplere de
foretagne beregninger.

Sdskabet har herom udtat, a de forud
for 1940 foretagne beregninger ikke er til-
gangelige i dag og i evrigt ikke blev gen-
nemfart efter sa kvalificerede sysemer, som
det senere blev ftilfaddet. Tilbundsgdende
andyser af de enkelte produktionsgrenes bi-
drag til dutresultatet er ikke til stede, og
selskabet har understreget, at tilvejebringel-
sen a en beregning for en arrakke forud
for 1940 i bedste fald ville kreeve en over-
ordentlig omfattende og tidskreevende gen-
nemgang & de pagaddende ars regnskabs-
materiae.

Kommissionen har herefter begramset sig
til de nedenfor omtalte rentabilitetsbereg-
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ninger for &rene 1931-33 og 1938-39. Dis-
se beregninger er foretaget p& grundlag af
et saligt regnskabsmateriadle, der alerede
forefandtes og var udarbejdet til brug for
offentlige myndigheder. Det siledes fordlig-
gende materiale er blevet suppleret med op-
lysninger, der har kunnet udledes af Aaborg
Portland-Cement-Fabriks officidlle regnska
ber, og andet tilgangeligt materiadle. Oplys-
ningerne om &rene 1931-33 hidrerer fra en
undersagelse af cementindustriens priser og
indtjeningsforhold, som blev ivagksat af det
undersagelsesudvalg, der blev nedsat efter
gennemfarelsen a den farste prisaftalelov
af 29. april 1931. Oplysningerne vedrgren-
de 1938 og 1939 er fra en revisonsunderse-
gelse, som prisdirektoratet har ladet foretage
for &ene 1938-47. Sidstneasnte undersegel-
s e den mest omfattende og fuldstaandige,
og i det falgende ska denne undersagelse
derfor omtales farst.

Undersggelsen omfatter Aalborg Port-
land-Cement-Fabrik og dets sagsselskab,
Dansk Cement Central, hvis regnskaber pa
foranledning af prisdirektoratet blev under-
kastet en omfattende revisonsundersagelse
med henblik pd at nd frem til et <A vidt
muligt rent udtryk for fortjenesten pa ce-
mentproduktionen. Ved undersagelsen er
der af sdskabernes regnskaber udskilt en
rakke driftsfremmede aktiver og passiver og
hertil svarende indtaegter og udgifter, f. eks.
dividende af aktiebesddelser i andre sdska
ber, ligesom der er foretaget en rakke kor-
rektioner i omkostningsberegningen, herun-
der afskrivningerne, og i ansdtelsen af sta
tusvaadierne for de driftsnadvendige akti-
ver. De faste aktiver - bygninger, maskiner
og inventar — er i princippet ansat til an-
skaffelsesvagrdien med fradrag af ordineae,
skattemaessige afskrivninger, men ved bereg-
ningen af de nedskrevne restvaadier og of
afskrivningerne har man dog ikke konse-
kvent kunnet foretage afskrivningerne pa
sve anskaffdsessummerne, idet de hertil
nadvendige oplysninger ikke fuldt ud har
foreligget. Anlag fra fer 1. januar 1935 har
sdedes méttet ansadtes ud fra deres bogferte
vaadi pa dette tidspunkt.

Pa bass a det slledes korrigerede regn-
skabsmateride har kommissionen foretaget
en beregning a forrentningsprocenterne for
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den egenkapital og for de samlede aktiver,
der ifelge revisionsberetningen anses for at
vedrgre cementproduktionen.

Til disse beregninger har Aalborg Port-
land-Cement-Fabrik fremsat principielle ind-
vendinger vedrgrende vaadien af rentabili-
tetsberegninger. Desuden er sdlskabet frem-
kommet med en rakke konkrete indsigelser
og fordag til korrektioner, som er mundet ud
i aternative rentabilitetsberegninger. Ved
fremsendelsen heraf har selskabet opretholdt
sine principielle bemaakninger og har udtalt,
a de alternative opstillinger ikke kan betrag-
tes som et fuldgyldigt udtryk for selskabets
opfattelse af den opnaede rentabilitet i drene
1938 og 1939, men aene som et forsgg pa
a give en bedre illustration af forholdene
end gjort i det betamkningsudkast, selskabet
havde féet forelagt til udtalelse.

Principielt har Aalborg Portland-Cement-
Fabrik for det ferste udtalt, at der ikke kan
drages sikre slutninger pa grundlag af ren-
tabilitetsberegninger for et par enkelte &,
og at de resultater, der udfindes for arene
1938 og 1939 ikke kan overfares pa forhol-
dene i gieblikket. Men dernasst har selskabet
fremfart den opfattelse, at det overhovedet
er en ulgselig opgave at give et korrekt ud-
tryk for en igangveaende virksomheds ren-
tabilitet. | en skrivelse af 22. juli 1958 har
selskabet herom bl.a. anfert felgende:

»Rentahiliteten er evnen til a forrente en k
tal og ma ifelge sa?ens natur opgeres under & or
gen e;pderlode i hvilken kapitden er dillet til r&
igh

Nar man vil give korrekt udtryk for en virksom-
heds rentabilitet, ma man gere dg Klart, & man
stér over for en ulesdlig opgave, KA leange der e
tale om en endnu i SIc%angvaerende virksomhed, idet
en sidans netooverskud eler rettere; il radlghed
for forrentning vesrende bel@b og arbejdende egen-
kapital (komponenterne i rentabllltetsberegnl agen)
ikke kan besemmes med nogen rimelig
sikkerhed, fordi et pa et hvilket som helst tldspunkt
under virksomhedens eksistens opgjort »overskucke
for en fortidig periode kan vise g blot & have
vaget en nadvendig foragelse af egenkapitden i
kortere dler langere tid til udligning eler mod-
virkning o senere, d. v. s i forhold til det paged-
dende opgerelsestidspunkt fremtidige, sseligt om-
kostnm%skraa/ende begivenheder. Et pa farstnaavnte
tidspunkt for den indtil da &flgone periode under
é opgjort rentabilitetstal vil dtsa have veaet vild-
ledende, fordi et pA sidstneavnte tidspunkt for den
da afldone langere periode under e opgjorte td
bliver mindre.

Opgarelsen a nettooverskud og egenkapital er
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sdedes underkastet stor usikkerhed. En virksomhed
er ddrig i ro, og rentabilitetstallet ska derfor, hvis
det skd vage af nogen red betydning, kunne give
udtryk for resultatet af en stadig bevesgelse. Rentar
bllltasspzfgsndet har kun virkdlig interesse med
henblik pafremtldlge dispositioner. Den gkonomi-
ske fortid er ded og har kun nogen vesgt som erfar
ringsgrundlag. Det er de fremtidige dispositioner,
der er relevante; kapitadinvesteringer, markedsdis-
positioner, myndighedernes indgreb - dle kraaver
de et grundlag for besutninger, og dette grundlag
er rentabiliteten, men den fremtidige rentabilitet.

Siremt det var muligt at fastlaggge fremtidens
handlinger og deres gkonomiske konsskvens, dtsa
bl. a tage hensyn til anlaggets fremtidige afkest,
ville man ved tilbagediskontering kunne opgere
virksomhedens ideale overskud & for &. Sidanne

p%grelser ville kunne foretages under gkonomiske
for old der pa alle punkter var absolut i ro i hele
ddende periode, men er i virkeligheden
ulgmnernfﬂrllgel praksis, der dog pa en vis méde
wger a gennemfere dem i praksis f. eks. ved plan-
nlncj; af nyinvesteringer — ofte med utilstragk-
tiineemelse og under vidtgdende sken.

Strengt taget kan man dtsa ikke opgare star-
relser som neftooverskud og egenkapital pa& udtem-
mende méde, far virksomheden er afviklet og den
resterende kapital tilbagebetalt til aktionsererne, og
for dette er sket, ken man atsa heller ikke endellgt
bestemme virksomhedens rentabilitet.

Fars nd&r virksomheden engang er ophart, og
dutformuens starrelse konstateret i form & et kon-
tant likvidationsprovenu, kan der bagud foretages
en ngjagtig, uomtvistelig udregning af det penge-
maessige overskud gennem hele foretagendets leve-
tid. Men n& man i en virksomhed, der endnu ska
fortsadtes, ansker at tilregne den enkelte periode
et nettooverskud, er det usikkert, hvad resultatet
bliver & de investeringer og tran%\ktloner der e
pabegyndt, men endnu ikke afduttet. Og derfor vil
enhver overskudsberegnl ng vege sken undergivet.«

Kommissionen ska ikke bensgte, a en-
hver overskudsberegning for en del ma vaae
baseret pa tal, hvis anszdtelse til en vis grad
ma bero pa et skan. Dette kommer sdledes
frem ved varelagrenes vurdering og afskriv-
ningernes fastsadtelse, og det er bl.a i den-
ne forbindelse, det kan geres gaddende, at
vagdien o de foreliggende aktiver afhaan-
ger &, hvad den fremtidige drift kan ind-
bringe. Sev om de &sopgerelser, der fore-
tages i praksis, til en vis grad ma vaae base-
ret pa sken, kan man dog ikke heraf dutte,
at de er uden veadi.

Som det fremgér o det efterfalgende, er
der en betydelig forskel pa de forrentnings-
procenter, der er beregnet pa basis a oplys
ningerne i den omtalte revisionsundersagel-
s, og de procenter, der er fremkommet ved
Aalborg Portland-Cement-Fabriks alternati-




ve beregninger. Et af de spergsmal, selskabet
har rejst, drgjer sig om afskrivningerne, og
for vise andre posters vedkommende er
problemet de pageddende udgifters rette
tidsmasssige placering i overskudsberegnin-
gerne. Det vil imidlertid ses o den efterfal-
gende gennemgang, at forskellen mellem de
opstillede beregningers resultater i hvert fald
for en meget sor des vedkommende kan
henfares til poster, ved hvis bedgmmelse
det afgarende moment ikke er posternes
tidsmaessige placering eller usikkerheden ved
vurdering af aktiverne i en igangvagrende
virksomhed, men derimod forhold & en
anden karakter.

| tabel 12 et gengivet nogle hovedtal des
fra den rentabilitetsberegning, der er fore-
taget pd bads a revisionsberetningen, dels
fra Aalborg Portland-Cement-Fabriks alter-
native beregninger. Tallene gedder for pro-
duktionen & portland- og rapidcement samt
speciadlcementer og demmekridt pa fabrik-
kerne under A/S Aalborg Portland-Cement-
Fabrik. De to sidstnse/nte varearter spillede
kun en rent underordnet rolle i helhedshil-
ledet. | tabellens gverste afdeling er netto-
fortjenesten sat i forhold til den egenkapi-
tal, der ifelge de omtalte beregninger var

investeret i produktionen. | den nederste
afdeling er der foretaget en beregning &f
forrentningen af hele den i produktionen
investerede kapital, atsd béde egenkapital
og fremmedkapital. Da gedden er blevet for-
rentet gennem de afholdte renteudgifter,
som er géet frai selskabets nettofortjeneste,
ma renteudgifterne ved denne beregning
lasgges til nettofortjenesten. Nar egenkapi-
talens forrentning, som det vil ses af tabel-
len, er hgjere end forrentningen af den sam-
lede kapital, haager det sammen med, at
der er blevet betalt en lavere rente o de
lante penge end den, hele den investerede
kapital har givet som afkast. Differencen
indgdr i nettofortjenesten og i egenkapita-
lens forrentning.

Herefter skal de to beregninger, hvis re-
sultater er opsummeret i tabel 12, nsamere
omtales. Som det vil ses o tabellen, kan den
ret betydelige forskel mellem de beregnede
forrentningsprocenter henferes til, a Aadl-
borg Portland-Cement-Fabrik i forhold til

1 I henhold til handelsministerens resolution af
23. december 1959, jfr. side 6 foran, er visse
dele a betamnkningens afsnit 17 udeladt ved of-
fentliggerelsen. De udeladte tekststykker er her
og i det falgende markeret ved prikker.

Tabel 12. Beregninger vedrgrende cementproduktionens rentabilitet pa fabrikkerne under
A/S Aalborg Portland-Cement-Fabrik 1938 og 1939.

T M

A. Egenkapitalens forrentning—
1. Deni produktionen investerede egenkapital,

2. Nettofortjeneste, 1000 kr.. .

3. Forrentningsprocent (2 i % af 1) .

B. Den samlede investerede kapitals forrent-
ning.

4. Den samlede i produktionen investerede
kapital, 1000 kr.

5. Nettofortjeneste, 1000 kr.

6. Afholdte renteudgifter, 1000 kr

7. 1 at til radighed til forrenting (5 + 6),

8. Forrentningsprocent (7 i % af 4)

1938 1939
Pa grundlag af : Pa grundlag af:
Revisors  p*~*l, Revisons et
beretningen ~regning beretningen berg,ning
.21.662 23.455 22.684 21.708
3.252 1.948 4834 3.012
15,0 83 21,3 139
29.826 31.832 30.959 31.543
3252 1.948 4.834 3.012
472 496 348 362
..3724 2444 5182 3374
125 77 16,7 10,7




de tal, der er beregnet pa grundlag af revi-
sonsunderspgelsen, regner med starre inve-
steret kapital og med mindre nettofortjene-
ste, respektive radighedsbelgb til forrentning
af hele kapitalen (punkt 7 i tabellen). |
1939 e den beregnede egenkapita dog
mindst efter Aalborg Portland-Cement-Fa-
briks beregning. Forskellene mellem de to
beregningers kapitalbelgb er i det hele taget
ikke saalig stor; differencerne  kommer
navnlig frem med hensyn til sterrelsen of
nettofortjenesten og dermed ogsa rédigheds-
belgbet under punkt 7.

Forskellen i kapitalopgerelserne skyldes
bl.a, a Aaborg Portland-Cement-Fabrik i
sine tal medregner den endnu ikke nedskrev-
ne del a erlagt goodwill og etableringsom-
kostninger ved fusioneringen i 1937, me-
dens dise belgb er holdt uden for opgerel-
sn ifelge revisionsberetningen. Herved for-
ages den investerede kapital i selskabets be-
regning med ca. V2 mill. kr. i hvert of arene.
Desuden har selskabet bl. a. foretaget en aan-
dret opdeling pa driftsnedvendige og drifts-
fremmede aktiver, sdedes at der f. eks. i vi-
dere omfang end i den anden beregning er
medtaget landbrugsarealer, som selskabet har
erhvervet med det formdl senere at benytte
dem til ler- og kridtbrydning. Blandt de
ovrige af Aaborg Portland-Cement-Fabrik
foretagne korrektioner til kapitalopgerelsen
skal naavnes, a egenkapitalen er aandret som
felge o, at et |an hos et selskab, med hvilket
Aalborg Portland-Cement-Fabrik havde en
vis kapitalforbindelse, er overfert til den
driftsngdvendige gadd. Dette spiller navnlig
en rolle for 1939 og forklarer den lavere an-
sAtelse af egenkapitalen i Aalborg Portland-
Cement-Fabriks beregning for dette ars ved-
kommende.

Alt i at kan den andrede kapitalopgarel-
se dog kun forklare en ringe del, ikke i no-
get tilfedde mere end ca 1 procentenhed,
a forskellen mellem forrentningstallene -
ter de to beregninger i tabel 12. Hoved-
parten af forskellen hidrarer fra overskuds-
beregningen. Ud over de driftsomkostninger,
der er regnet med ved den overskudsopge
relse, der er foretaget pa grundlag af revi-
sionsundersggelsen, har Aaborg Portland-
Cement-Fabrik fradraget dels de betdte sd-
skabsskatter, dels en rakke udgiftsposter,
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som efter selskabets opfattelse bar anerken-
des som driftsnedvendige omkostninger. Sdi-
skabet har om disse poster bl.a. anfert, at
det drejer sig om ngdvendige udgifter, som
faktisk er afholdt og derfor ikke har stéet
til r&dighed til forrentning. Den procentvise
sammensadning & det samlede fradragne
ekstrabelagb er falgende:

1938 1939
°lo %o
Udgifter i forbindelse med fusio-
neringen 72 6,2
Tilskud o. lign. til bedasgtede
selskaber . ............... ... ... 178 211
Indkomstskatter. . ... ... ..238 195
Kontingenter og gaver. 22 6,4
Tantiemer og gratialer. . .. ... . 31,6 325
Andre poster. . A4 143
lat. . ... 100,0 100,0

Udgifterne i forbindelse med fusionerin-
gen i 1937 bestd dds af afskrivninger pa
goodwill og etableringsomkostninger, des
af visse stempelafgifter. Kommissionen fin-
der, a der her er tale om finansielle udgif-
ter, der ikke kan betragtes som omkostninger
ved en rentabilitetsberegning for cement-
produktionen.

Tilskud o. lign. til beslagtede selskaber
bestdr navnlig af 1) Aalborg Portland-Ce-
ment-Fabriks andel af Cement-Jern Konsor-
tiets driftsunderskud i dets to ferste drifts-
ar, 2) et tilskud (kuni 1938) til A/S Dansk
Eternitfabrik til etablering af en produktion
af eternitrer, 3) et tab pa pantebreve, der
var overteget fra et finanselt bedagtet sdl-
skab for at forbedre dettes likviditet, og som
senere blev videresolgt til et andet koncern-
seskab. Endvidere er der tale om visse ud-
gifter i forbindelse med stette til en uden-
landsk cementfabrik, hvori Aalborg Port-
land-Cement-Fabrik pa et tidligere tidspunkt
havde erhvervet interesser ud fra markeds-
politiske hensyn.

Aalborg Portland-Cement-Fabrik har gjort
gaddende, a tilskuddet til Cement-Jern
Konsortiet ma betragtes som en betaling for
modtagne klinker ud over den fastsatte -
regningspris for disses. Om de gvrige poster
er det udtalt, at det her drger sig om ud-
gifter, der har stettet afsatningen af cement,
for <A vidt angdr tilskuddet til eternitfabrik-
ken sammenligndigt med en salig rabat.
| gvrigt har sdskabet anfert, a de pagad-




dende belgb ma anses for a have veaet
driftsnedvendige udgifter for selskabet.

Efter kommissionens opfattelse kan det
ikke anses for rimeligt at medregne de her
omtalte poster til driftsomkostningerne ved
en rentabilitetsberegning for selskabets ce-
mentproduktion.

Betalte indkomstskatter stér naturligvis ik-
ke til selskabets radighed til udbetaling af
udbytte eler til henlamggelser, men belgbene
kan heller ikke betragtes som driftsomkost-
ninger. Der kan i avrigt henvises til, at der
ikke ved den beregning, der foretages af
andre forrentningsprocenter, f. eks. landbru-
gets forrentningsprocenter eler den effekti-
ve rente af obligationer, foretages noget fra-
drag for skat, sdv om der e tale om ind-
komster, hvoraf der betaes skat.

Kontingenter og gaver omfattede i 1939
bl.a. et tilskud til et mindefond for ingenier
Poul Larsen. | avrigt er der tale om tilskud
til en lang rakke forskellige forma. Sd-
skabet har henvigt til, a mindefondets ren-
ter anvendes til bedste for selskabets arbej-
dere, og har gjort geddende, at belgbet bar
betragtes som en driftsudgift, sdv om der
var tale om en engangsydelse. Med hensyn
til de gvrige gaver, tilskud og kontingenter,
der er fradraget som omkostninger ved sd-
skabets rentabilitetsberegning, er det blevet
udtalt, at disse udgifter er afholdt ud fra
forretningsmaessige hensyn eller ma ansss for
uundgaelige for en virksomhed som Aalborg
Portland-Cement-Fabrik.

Kommissionen finder det dog ikke rime-
ligt at fradrage de her omtalte udgiftsposter
som driftsomkostninger ved en beregning
af cementproduktionens rentabilitet, men ma
betragte dem som afholdt af overskuddet.

Tantiemer og gratialer udgjorde i begge
arene godt 30 % af det samlede belgb, hvor-
med Aalborg Portland-Cement-Fabrik har
korrigeret revisionsberetningens overskuds-
beregning, men save det udbetalte belagb af
tantiemer og gratiader var i 1939, da der
blev udbetalt jubileaumsgratider til persona
let og pensionisterne, veesentlig sterre end
det foregdende &. Dette salige belgb kan
ikke anses for a vagre nogen Igbende drifts-
omkostning. Om de avrige belgb under den-
ne gruppe kan oplyses, at selskabets vedtasy-
ter indeholdt en bestemmelse om udbetaling

o tantieme til bestyrelse, direktion, funk-
tionager og arbejdere med visse procenter af
overskuddet i). Af de samlede udbetate
tantiemebelgb blev en dd imidlertid bogfart
som driftsomkostninger, men den overveen-
de part blev dog fordelt of arets overskud
efter vedtaggternes regler. 1 1938 udgjorde
tantieme til bestyrelsen ca 30 % &f totalbe-
Igbet, medens resten tilfaldt direktionen og
det ovrige personale. For 1939 er kommis-
sionen ikke i besiddelse & en lignende spe-
cifikation.

Aalborg Portland-Cement-Fabrik har om
de udbetalte tantiemer og gratialer udtalt, at
de ma ansss for at vage en kutymemassig
del af modtagernes aflgnning, sdv om be-
Igbenes starrelse til en vis grad beroede pa
driftsresultatet, og at de pageddende udgif-
ter derfor ma anses for at vegre driftsomkost-
ninger.

Andre poster under de belgb, Aaborg
Portland-Cement-Fabrik har fradraget ved
overskudsberegningen ud over de udgifter,
der blev betragtet som driftsomkostninger i
revisionsberetningen, omfatter en rakke for-
skellige belgb. Bl.a. kan neavnes afskrivnin-
ger foretaget pd grunde, hvilket selskabet
betragter som en betaling for substansfor-
brug ved cementproduktionen, underskud pa
skibe ved transporten af cement, og rente-
udgifter vedregrende de geddsbelgb, sdska-
bet som ovenfor naevnt har medregnet under
den driftsnadvendige gedd ud over den, der
var regnet med i revisionsberetningen. End-
videre er der tale om forskellige belgb, hvis
tidsmeessige fordeling og placering som
driftsomkostninger kan vage diskussion un-
derkastet.

Tager man udgangspunktet i Aalborg
Portland-Cement-Fabriks kapitalopgerelse -
uanset at det ikke forekommer rimeligt at
medregne good-will m.m. hidrgrende fra
fusioneringen - og fradrager man ved over-
skudsberegningen foruden de driftsomkost-
ninger, der er regnet med i revisionsberet-

*) Tantiemen blev ifgge vedissgterne beregnet &

det regnskabsmesssige overskud med fradrag af
5% af aktiekapitalen. Af dette belgb tilfaldt
10 % bestyrelsens medlemmer; efter bestyrd-
s naamere bestemmese tilfaldt indtil 10 %
direktionen og de tantiemeberettigede funktio-
nager, og indtil 5 % kunne anvendes til bedste
for de evrige funktionaaer og arbejdere.
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ningen, tantieme og gratialer samt »andre
poster«, fremkommer fglgende forrentnings-
procenter: Egenkapitalens forrentnnig bliver
i 1938 og 1939 henholdsvis 11,1 og 18,3 %,
medens forrentningsprocenterne for hele den
i cementproduktionen investerede kapital
bliver 9,8 og 13,7.

Aaborg Portland-Cement-Fabriks foran
gengivne dternative rentabilitetsberegninger
bygger i hovedsagen pd de samme afskriv-
ninger som revisonsberetningen, sdv om
der herudover er medregnet vise ekstra -
skrivningsbelgb, bl.a. pa grunde. Selskabet
har imidlertid gjort gaddende, at de fore-
tagne afskrivninger pa bygninger, maskiner
og inventar i arene 1938 og 1939 i virke-
ligheden var utilstrakkelige. | denne for-
bindelse skal anfares felgende citat fra sdl-
skabets skrivelse af 22. juli 1958:

»30m naavnt er bedammelsen & rentabiliteten i
en vis Perio_de dtid p& afgerende méde afhaengig
a den fremtidige udvikling.

Det e vigtic?t a gere 99 klart, a en tin? ikke
har vaadi, fordi der | fortiden er ofret udgifter til
dens produktion eler erhvervelse, men fordi man
i fremtiden kan opnd indtesgter ved dens hjedp,
enten ved sdg dler ved udnyttelse i produktionen.

De afskrivninger, der blev beregnet pé basis a
fortidigt investerede pengebelgb og i overensstem-
melse dermed foretaget pa vore anlegy i 1938 og?
1939, har senere vid Sg at vege utilstrakkelige ti
a sikre anlesggenes fremtidige eksistens og dermed
deres evne til fortsat a forrente den investerede
kapital, sev om den ansvarlige ledelse ikke havde
mulighed for a forudse, a den offentlige pris-
fastsdtelse ville fordagke virkningerne af fel-
skgnnet. Beviset herfor er fart i praksis gennem
den ordning om prisfastsdtelse pa besis a frem-
%dggt kapitalbehov, som prismyndigliederne gik

til i 1952,

Rentabiliteten i 1938 og 1939 bgr derfor - hvis
den i det hele taget ska vises - omberegnes i hvert
fad under heng/ntaqen til rigtigere afskrivninger
ﬂgedfremhaa/else a alle andre relevante omstandig-

er.

Allerede ved indregningen & rigtigere opgjorte
afskrivninger andres billedet o rentabiliteten
ddeles afgarende méde, og A e der endda ikke
taget hensyn til nedvendig reservering for a mod-
da f. eks. eventuelle kommende, vanskelige kon-
junkturer og heller ikke regnet med nadvendige
henlseggelser for e falge med i den tekniske ud-
vikling dler til investering i nyanlas, der tillader
virksomheden a bevare sin forhol ige ma-
kedsandel under det stadigt stigende forbrug.«

Aalborg Portland-Cement-Fabrik har ud
fra de anfarte betragtninger foretaget en sa-
lig udregning af rentabiliteten i 1938 og

58

1939 med omberegnede afskrivninger. Af-
skrivningsgrundlaget og afskrivningerne er
her beregnet pa felgende made: Der tages
udgangspunkt i en af F. L. Smidth & Co.
foretagen beregning af genanskaffelsesvaa-
dien af Aadborg Portland-Cement-Fabriks
bygninger, maskiner m. v. ultimo 1952. Fra
denne vurderingssum, ved hvis ansadtelse
aktiverne blev betragtet som nye, uden fra-
drag for did og adde, er trukket anskaffdl-
serne i 1952, medens afgangen af aktiver,
som blev afhandet eler i dette & ndede a
blive fuldt afskrevet, er lagt til. De sdledes
beregnede belgb for veadierne ved begyn-
delsen of dret 1952 er efter saalige pristal
for bygninger og maskiner omregnet til
1951-prisniveau. Herefter er anskaffelserne
i 1951 trukket fra, afgangen lagt til og pris-
talsomregning til 1950 foretaget. Ved en
sdedes fortsat tilbageregning fra 1952 til
arene lige far krigen er der beregnet vaadier
for bygninger og maskiner i 1938 og 1939,
og pa disse vaadier er der beregnet afskriv-
ninger efter sdskabets ssvanlige satser,
som ogsa blev benyttet ved den foran om-
talte revisionsopgerelse.

De sdedes beregnede afskrivningsbelgb er
ca 3V2 gange sa store som de afskrivninger,
der indgdr i revisionsberetningens over-
skudsberegning, og ved anvendelse a de
omberegnede afskrivninger, men i gvrigt
under lignende forudssgninger, som ligger
til grund for Aalborg Portland-Cement-Fa-
briks tal i tabel 12, kommer selskabet til, a
forrentningen i 1938 var negativ sdvel for
egenkapitden som for hele den i cement-
produktionen investerede kapital, medens
procenterne i 1939 bliver henholdsvis 2,1
0g 2,6.

De belgb, der ved tilbageregningen fra
1952 er beregnet for bygninger og maskiner
i 1938 og 1939, skulle efter beregningsme-
toden vage et - mer eler mindre sikkert -
udtryk for de daveaende anlaggs vaadi som
nye, men opgjort til priserne fra 1938 og
1939. Felgelig skulle de derpd beregnede
afskrivningsbelgb  angive  afskrivningerne,
ansat efter genanskaffelsespriserne i 1938
og 1939. Fra 1920 var det amindelige pris-
niveau stort set faldende frem til ca 1932,
hvorefter der i perioden frem til 1940 som




helhed foregik en moderat stigning. Pa bag-
grund heraf ma det umiddelbart forekomme
overraskende, at afskrivningerne i 1938 og
1939, beregnet pd basis af genanskaffelses-
priser, skulle blive over 3 gange s3 store
som dem, der i revisonsberetningen er be-
regnet pa et afskrivningsgrundlag med ud-
gangspunkt i de faktiske anskaffesesvadi-
er. Ganske vig foreld anskaffelsesvaadierne
ikke fuldt oplyst, og afskrivningerne for
1938 og 1939 pa den del & anlasggene, der
daterede sig fra far 1. januar 1935, er som
tidligere omtalt beregnet af de pr. denne
dato bogferte vagdier, som var anskaffelses
summernes nedskrevne restbelgb, efter at der
ifdge selskabets hidtidige praksis var bereg-
net arlige afskrivninger pa den til enhver tid
foreliggende restsaldo. Dels var imidlertid
en vasentlig dd & anlaggene ret nye og
derfor kun lidet nedskrevne pa det péged-
dende tidspunkt, dels blev der i perioden
1935-39 foretaget meget betydelige investe-
ringer, og for disses vedkommende er der
beregnet afskrivninger af den fulde anskaf-
felsesvaadi.

Til yderligere belysning af spargsmalet
kan det anferes, at de ved tilbageregningen
udfundne genanskaffelsesvagdier er betyde-
ligt hgjere end brandforsikringssummerne,
der foreligger oplyst for 1939. For bygnin-
gernes vedkommende er det beregnede belgb
ca 2V2 gange sa stort som brandforsikrings-
summen og for maskinerne omkring det fi-
redobbelte. Aalborg Portland-Cemen”Fabrik
har gjort gaddende, at selskabet i betyddigt
omfang var selvforskrende. Alt i at kan
kommissionen dog ikke anse de ved hjadp
af tilbageregningen ansatte afskrivningsbe-
lgb for a vege et rimeligt udtryk for de
nadvendige afskrivninger i 1938 og 1939,
slv om genanskaffelsespriserne enskes lagt
til grund.

Som tidligere omtalt har Aaborg Port-
land-Cement-Fabrik fremhaevet det  syns
punkt, a enhver Igbende regnskabsopgerelse
er behadtet med usikkerhed, fordi aktiver-
nes vaadi beror pa fremtidens ukendte ind-
tjeningsmuligheder. | forbindelse hermed
har selskabet henvist til, at det, der i 1938
og 1939 var fremtid, nu delvis er kendt, og
a man ved bedgmmelsen o de neevnte ars
regnskabsresultater bgr tage den efterfal-

gende inflationspraggede udvikling i betragt-
ning.

| en periode med stagk og vedvarende
prisstigning geres det ofte gaddende, at d-
skrivningerne bgr baseres pa aktivernes gen-
anskaffelsespriser, fordi de midler, der frem-
kommer gennem afskrivninger, der er fadt-
st pd badsis o de i sin tid afholdte anskaf-
felsespriser, ikke vil vage tilstrakkelige til
at dakke udgifterne til nye maskiner og an-
dre faste aktiver ved forekommende udskift-
ninger. Spergsmdet skal ikke her dreftes
neamere for sdve prisstigningsperiodens
vedkommende. Et er imidlertid det problem,
om kalkulationen i denne periode skd finde
sted pa basis af indkebspriser eller genkabs-
priser. Et andet er at ville tage belgb, som
eventuelt métte vage blevet savnet under de
stigende priser, med i betragtning ved ren-
tabilitetsberegninger for en periode, der lig-
ger forud for inflationen. Hvad der her
»burde have vazet reserveret« under hensyn
til den efterfadgende, dengang uforudseelige
udvikling, kan i hvert fald ikke fastdas ved,
at afskrivningerne i perioden far inflationen
omregnes pa basis o genanskaffelsesvaadier,
da dette under visse betingelser meget vel
kan fare til et lavere afskrivningsbelgb, end
hvis de faktiske anskaffelsespriser lagyges til
grund.

| det foregdende er rentabiliteten i drene
1938 og 1939 bhlevet dreftet. Som foran
nee/nt foreligger der ogsa visse oplysninger
om Aalborg Portland-Cement-Fabrik fra &re-
ne 1931-33 hidrgrende fra en undersggelse,
om blev gennemfert til brug ved det i
medfer & prisaftaleloven & 28. april 1931
nedsatte undersagel sesudvalg.

At degmme efter det dertil indsendte regn-
skabsmateride var selskabets cementproduk-
tion i 1932 tabgivende, medens der i 1931
og 1933 var et mindre overskud. Den i pro-
duktionen investerede egenkapital lader sig
vanskeligt beregne pa grundlag af det om-
talte materiale. Sadter man summen &f netto-
fortjeneste og renter af gadd i forhold til
hele den i produktionen investerede kapital,
fremkommer en forrentning pa 3-4 % i
1931 og 1933, medens tallet var negativt i
1932.

De netop anferte tal e beregnet pa
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grundlag af Dansk Cement Centrals oplys
ninger til prisaftaleudvalget af 1931. Dette
materiale og de pa grundlag deraf foretagne
beregninger adskiller sig pa forskellige
punkter fra den foran omtalte undersagelse
for drene 1938 og 1939. Bl.a. angar oplys
ningerne for 1931-33 kun Rerdal-fabrikken.
Den samlede i produktionen investerede ka
pital er udledt af fabrikkens officielle regn-
skaber, summarisk ansat som aktivernes bog-
farte vaardi med fradrag a beholdningen &
aktier og andre vaadipapirer, og beregnin-
gerne er i det hele taget ikke som under-
sogelsen for 1938 og 1939 resultatet af en
dybtgéende revisionsundersegelse. Beregnin-
gerne for de to perioder kan derfor ikke
umiddelbart sammendgtilles.

Der kan dog nappe vage tvivl om, at ce-
mentproduktionens rentabilitet var vaesent-
lig ringere i &ene 1931-33 end i slutningen
af 1930'rne. Dette ma ses i forbindelse med
den verdensomspamndende krise, der i be-
gyndelsen af trediverne medferte faldende
priser og en staak nedgang i afsagningen.
Kapacitetsudnyttelsen, der er af stor betyd-
ning for den opndede rentabilitet, gik her-
ved ned til 40-50 %, hvilket er det laveste
for hele mellemkrigsperioden. Indtjeningen
i disse & ma derfor antages a reprassentere
et minimum for mellemkrigsirene. Dette
indtryk bekredtes af tallene i tabel 9, side
39, for indtjeningens bevagesy & for &
ifelge fabrikkernes officielle regnskaber.

Som tidligere neevnt viser tabel 9 ikke
indtjeningen pa cementproduktionen aene,
men det er dog antagelig svingningerne i
denne, der pramer bevaggelserne i den sam-
lede indtjening, der, som det fremg& & ta-
bellen, viser et udpremget lavere niveau i
arene 1931-33 end i drene far og efter. Ta
bel 9 tyder ikke pa, at fortjenesten ved ce-
mentproduktionen i 1938 og 1939 har vaget
unormalt stor sammenlignet med de avrige,
ikke kriseprasgede &, men nogen sikker dut-
ning herom lader sg dog ikke drage & ta
bellens tal.

Aalborg Portland-Cement-Fabrik har i d-
ne bemaakninger til et udkast til denne be-
tenkning bl.a. gjort geddende, a fremdtil-
lingen vedrgrende rentabilitetsforholdene
for den anden verdenskrig er uden aktuel
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vaadi og i hvert fad burde erstattes af eller
udvides med en redegerelse for rentabilite-
ten i nogle efterkrigsar, eksempelvis arene
1948-57, der ikke pa samme méde som &re-
ne under og lige efter krigen har vaaet pree
get af ekstraordinage forhold, men hvor ce-
mentpriserne fortsat har vaget undergivet
offentlig priskontrol. Som omtalt i afsnit 4
foran har sdskabet bl.a. udtalt, at beteak-
ningen burde gere rede for cementindustri-
ens vilkdr under den gaddende offentlige
prisregulering. Efter sdskabets opfattelse
ville en sidan redegerelse vise, at prisregu-
leringen har levnet cementindustrien s3
knappe avancer, a de rammer, inden for
hvilke den frie konkurrence har udfoldet
sg, ikke afgiver tilstrakkeligt spillerum,
samt at produktionens rentabilitet har vaet
stagkt heammet af de offentlige prisregule-
rende indgreb.

| afsnit 20 nedenfor omtales i forbindelse
med beskatningsforholdene forrentningen af
Aalborg Portland-Cement-Fabriks og Dansk
Cement Centrals sammenlagte egenkapital i
arene 1948-57. Der er dog her tale om for-
rentningen pa grundlag af samtlige indteeg-
ter og hele egenkapitalen uden udskillelse af
driftsfremmede poster. Nogen ssgskilt be-
regning af cementproduktionens rentabilitet
i arene 1948-57 har kommissionen ikke fo-
retaget, og prisreguleringens konsekvenser
er ikke taget op til behandling i betamknin-
gen. Kommissionen mener ikke, at dens
kommissorium pdlasgger den a gare rede
for virkningerne af den offentlige prisregu-
lering. Dette spergsmd var derfor ikke om-
tat i det betemkningsudkast, der i sn tid
blev fremsendt til Aalborg Portland-Cement-
Fabrik, og selskabets udtalelse om, at pro-
blemet burde behandles, er farst fremsat,
efter at det ved loven af 23. mg 1958 var
blevet bestemt, a kommissionens igangvee
rende betamkninger skulle fuldfgres inden
den 1. juli 1959. Kommissionen har derfor
ogsa of tidsmassige grunde veaet afskaret
fra @& efterkomme selskabets anske.

Som det fremgdr af det foregdende, har
man sagt a belyse cementproduktionens ren-
tabilitet i &rene forud for 1940 ved hjadp af
et smligt regnskabsmateriadle vedrgrende
A/S Aalborg Portland-Cement-Fabrik. Dansk



Andels Cementfabrik har ikke som det netop
neevnte selskab haft betydelige driftsfrem-
mede indtasgter, stammende fra interesser i
andre selskaber uden for cementindustrien.
Derimod har andelscementfabrikken ikke
blot solgt cement, men ogsd haft ind-
teggter ved salg af eektricitet, papirsakke
m.m. Kommissionen har derfor anmodet
andelscementfabrikken om a fa oplysning
om eventuelle interne rentabilitetsberegnin-
ger for cementproduktionen fra perioden
1922-39. Sadanne beregninger er imidlertid
ikke blevet foretaget, men det fremgér of de
oplysninger, kommissionen har modtaget,
a salget af elektricitet, papirsskke m.m.
farst hen mod dutningen af den omtalte pe-
riode er ndet op pd ca 10 % af den samlede
omsadning. Det ma defor antages, at ce-
mentsalget i alt vaesentligt har veget bestem-
mende for andelscementfabrikkens gkonomi.

Da der ikke har kunnet fremskaffes noget
andet materiale, der er bedre egnet til at be-
lyse andelscementfabrikkens rentabilitet end
de officielle regnskaber, er de efterfglgende
beregninger baseret pa disse.

| et andelsselskab som Dansk Andels Ce-
mentfabrik kan dispositionerne over de ind-
tjente belagb ikke helt paralelliseres med et
aktiesdlskabs udbyttebetaling, henlasggel ser
m.v. Som naavnt i afsnit 15 foran er det i
selskabets vedtagter bestemt, at der o det
belgb, hvormed salgsindtegterne overstiger
de lgbende omkostninger, farst foretages
passende afskrivninger pa bygninger, maski-
ner, inventar m.m. Andelskapitalen forren-
tes derefter med indtil 6 % og reservefon-
den med 4 & 6 % efter bestyrelsens sken.
Af resten henlagyges en tredjedd til reserve
fonden, og de tilbagevagende to tredjedele
udbetales til medlemmerne som bonus i for-
hold til deres cementkeb i arets lab.

| 1920'erne blev andelskapitalen og re-
servefonden forrentet med 5 %, i et enkelt
& dog 6 %, og siden 1933 er andelskapita-
len blevet forrentet med 5 % og reservefon-
den med 4 %. | et aktieselskab beregnes ud-
bytteprocenten kun a aktiekapitalen, sdv
om reservefondens afkast bidrager til det ud-
betalte udbytte'). Hos andelscementfabrik-

*) Hos Aaborg Portland-Cement-Faborik var der
som foran naavnt i en vis periode knyttet rente-
givende reservefondsbeviser til aktierne.

ken bliver reservefonden som nasevnt forren-
tet. Belgbet bliver imidlertid ikke udbetalt,
men godskrives de enkelte medlemmers re-
servefondskonti. Som nagmere omtalt i &-
snit 15 pdbegyndtes pd den anden side i
1934 visse udlodninger til andelshaverne
fra disses godskrevne henlagygelser. Disse
udlodninger er foretaget i rakkefadge efter
andelshavernes anciennitet, og der kan der-
for ikke umiddelbart foretages en beregning
a andelshavernes samlede forrentning &
den indbetalte andelskapital pa grundlag af
de arligt udbetalte forrentningsbeleb og ud-
lodningerne.

Herefter ska der fremsadtes nogle be
magkninger om den forrentning, andds
cementfabrikkens indteegter ifelge de offent-
liggjorte regnskaber har kunnet give fabrik-
kens egenkapital og den samlede bogfarte
kapital (egenkapital + lante penge). Der
findes ikke i andelscementfabrikkens regn-
skaber noget overskudstal, der umiddelbart
kan ddestilles med overskudet i virksom-
heder a anden type. | det fagende er over-
skudet derfor beregnet ved sammenlagning
af de naavnte forrentningsbelgb og henlag-
gelserne. Skattemaessigt harte bonusbetalin-
gerne ganske vist i den her behandlede pe-
riode med til et andelsselskabs overskud. Da
udbetaling af bonus til kunderne hos andre
virksomheder, derunder Aaborg Portland-
Cement-Fabrik, medregnes under omkostnin-
gerne, har man imidlertid fundet det rigtigst
ved de efterfglgende rentabilitetsberegninger
a udregne Dansk Andels Cementfabriks
overskud som summen & henlasggelserne og
renterne af andelskapitalen og reservefon-
den. Den forskelligartede beskatning af an-
des og aktieselskaber omtaes nagmere i
afsnit 20 nedenfor.

Med udgangspunkt i en overskudsbereg-
ning som den netop angivne har man pa ba-
ss a de officidlle regnskaber opstillet den
i tabel 13 viste oversigt over forrentningen
i Dansk Andels Cementfabrik.

Som falge &, at afskrivningerne i Dansk
Andels Cementfabrik som tidligere nase/mt
har varieret fra & til & under hensyntagen
til &rets bruttooverskud, har det ikke starre
interesse at betragte nettooverskudets og for-
rentningsprocenternes forandringer fra ar til
&, og man har derfor i tabel 13 vist forrent-
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Tabel 13. Dansk Andels Cementfabriks
forrentningsprocenter 1922-39.
Hele
1922-301) 1931-39 perioden
gnstl. gnstl, 1922-391)
pr. ir pr. &r gnstl.
pr. ir
1. Bogfert egenka-
pital, 1000 kr.... 1210 2038 1648
2. Samlet bogf. ka-
pital, 1000 kr.. 4127 4223 4178
3. Nettooverskud?)
1000 kr. ......... 132 111 121
4. Renteudgifter,
1000 ke s 126 115 120
5. Overskud  inkl.
renteudg., (3+
4) 1000 kr..... 258 226 241
6. Egenkapitalens
forrentning (3 i
o af 1) ... 10,99, 5.5 7,39
7. Den samlede ka-
pitals forrentn.
(5i%af2)... 63 549 5.8
Noter: 1) Aret 1925 er udeladt af beregningen,
jfr. forklaringen 1 teksten. — 2) Overskuds-
begrebet er forklaret i teksten.

ningstallene for hele perioden 1922-39 un-
der & og for de to delperioder 1922-30 og
1931-39.

Ved beregningen af gennemsnitstallene i
farste og tredje kolonne i tabel 13 er der st
bort fra regnskabsresultatet i aret 1925. |
dette & afskrev andelscementfabrikken ca 1
mill. kr. som tab p& Andelsbanken. Hoved-
parten heraf blev debiteret driften, medens
en mindre del modsvaredes & en overfarsd
fra afskrivningsfondet, og det belgb, hvoraf
der beregnedes bonus, henlegygelser m. v., er
beregnet efter foretagelsen & disse posterin-
ger. Holder man de naavnte posteringer uden

62

for overskudsberegningen, bliver overskudet
i 1925 vassentlig sterre end efter regnskabet,
og man ville da ogsd komme til hgjere gen-
nemsnitlige forrentningsprocenter for hele
perioden 1922-30, <ifremt &et 1925 blev
medtaget. Imidlertid var dritsindtasgterne i
1925 ekstraordineat store, bl. a fordi andels-
cementfabrikken fortsat var i gang i den pe-
riode pa 3 maneder, hvor de evrige cement-
fabrikker var standset som falge a lockout.
Da aet 1925 sdedes pa flere punkter var
praget af ekstraordinege forhold, har man
fundet det rigtigst at udelade dette ars resul-
tater ved beregningen a de gennemsnitlige
forrentningsprocenter.

Dansk Andels Cementfabrik har ifgige be-
regningen i tabel 13 i hele perioden 1922-39
faet sin egenkapital forrentet med gennem-
snitligt 7,3 %, og den samlede kapital er
blevet forrentet med 58 %. Forrentningen
var imidlertid en del hgjere i 1920'erne end
i 1930'erne, nemlig henholdsvis 6,3 og
54 % for den samlede kapital og 10,9 og
55 % for egenkapitalen. Nar talene for
egenkapitden viser starst udsving, skyldes
det, at selskabet arbejdede med en forholds-
vis betydelig fremmedkapital, der oppebar
en pa forhand fastlagt rente.

De her omtdte forrentningsprocenter la-
der sg ikke umiddelbart sammenligne med
de rentabilitetsberegninger for Aaborg Port-
|land-Cement-Fabriks cementproduktion, der
er omtalt tidligere i dette afsnit. Dette falger
bl. a &, a de sdstnaarnte gadder bestemte,
enkelte &, medens tallene for andelscement-
fabrikken er gennemsnit for laengere perio-
der. Desuden har man ikke vaget i stand til
at skre g, a overskuds- og kapitalbel gbene
e ansat efter ensartede retningdlinjer i be-
regningerne for de to virksomheder.




Kapitel V.
DE NUVARENDE
KONKURRENCEFORHOLD

18. Salg, produktionskapacitet m. v.

| tabel 14 er der pa grundlag af oplysnin-
ger fra A/S Aalborg Portland-Cement-Fabrik
og Dansk Andels Cementfabrik givet en
oversigt over cementfabrikkernes salg, pro-
duktionskapacitet og kapacitetsudnyttelse i
dene 1949-54. Til sammenligning med
&rene far krigen er anfert de tilsvarende tal
for 1938.

Som tabellen viser, har fabrikkernes &-

Tabel 14. Cementfabrikkernes salg,
produktionskapacitet og kapacitetsudnyt-
telse efter den anden verdenskrig.

Salg

Produk - Kapa-
af egen tionska- citets-

Fabrikkernes salgl:

til F
s i produk - pacitet?) uanyt-
hiemme: el o dalt  tion mill.telse
e miFil. mill, m&ll. tdr, pct.
mill.  tde, tdr t4E
tdr.
1938 2,5 1,3 38 3,8 5,9 64
1949 3,9 L,o 4,9 4,9 5,1 96
1950 4,0 1,1 5,1 5,0 5,2 96
1951 4,6 1,3 59 3.9 6,6 89
1952 4,9 1,9 6,8 6,6 7,0 94
1953 5,6 1,6 7,2 6,8 6,8 100

1954 56 1,1 67 66 68 97

Kilde: Tallene er oplyst & fabrikkerne.
Noter: ) Talene omfater kun saget o d-

mindelig og hurtighaerdnende portland-ce-

ment, men ikke sdget a gpeciadcementer,

som maangdemaassigt har vaaet uden synder-
lig betydning bortset fra 1953 og 1954. For
nogle a efterkrigsirene er der 1 tallene for
det totale sdg medregnet en vis, begraasst
afsadning & importeret cement eler & ce
ment gparbeidet & importerede cementklin-
| ker. -9 Senote) til tabel 4, side 35.

saning i de i tabellen anferte efterkrigsdr
vaget betydelig starre end far krigen.
Forggelsen o salget har farst og fremmest
fundet sted pd hjemmemarkedet, hvor for-
bruget er mere end fordoblet. Derimod har
eksporten bortset fra enkelte & ikke vaget
starre end i 1938. Ifglge oplysninger fra
Aaborg Portland-Cement-Fabrik  skyldtes
dette i de farste af de anferte efterkrigsar,
hvor der var gode afssgningsmuligheder i
udlandet, a& man i farste rakke dakkede
hjemmemarkedets forbrug, medens det i de
sidste & forklares ved forringede afsadnings-
muligheder pa eksportmarkederne.

Af tabellen vil det ses, a cementfabrik-
kernes produktionskapacitet er blevet udvi-
det noget. Der har fundet betydelige ud-
viddser og moderniseringer sed pa de
tre sterre fabrikker, Rerdal, Dansk Andes
Cementfabrik og Dania. Samtidig er Nar-
resundby Portland-Cementfabrik, som i
1938 var medregnet i kapacitetstallene med
500.000 tdr., udgdet af opgerelsen. Endvi-
dere er cementfabrikken Norden, som i 1938
indgik i opgerelsen med 830.000 tdr., i de
efterfdlgende & kun medregnet med en ka
pacitet svarende til den produktion & ce
mentklinker, der er fremkommet sammen
med produktionen af rdemn. | de farste &
efter krigen kunne udvidelserne ikke gen-
nemfares hurtigt nok til dakning af spids
behovene i afsadningen, og der métte der-
for i visse perioder importeres cement dler
cementklinker, sev om fabrikkernes kapaci-
tet st pa en heldrsbasis ikke var udnyttet
med 100 %. Som andet steds neevnt har
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Aaborg Portland-Cement-Fabrik i 1958 an-
lagt en ny cementfabrik ved Karlstrup nord
for Kgge. Denne fabrik har en kapacitet pa
750.000 tdr.

| hosstdende tabel 15 er der beregnet in-
dekstal for arbeidsproduktiviteten og for-
bruget af braendsel og kraft i drene 1949-
1956. Indekstallene er beregnet med 1949
som basisy og delvis pd et andet grundlag
end de tilsvarende indekstal for drene 1922-
1938 i tabel 7 i forrige kapitel. Talenei de
to tabeller kan derfor ikke direkte sammen-
lignes, men tabel 15 viser, a der ogsd i
drene efter den anden verdenskrig er fore-
gdet en stigning i arbeidsproduktiviteten og
en nedgang i forbruget af bramdsel og kraft
pr. td. cement. A/S Aadborg Portland-Ce-
ment-Fabrik har anfert, at dette er en falge
af de meget betydelige investeringer, som
er foretaget efter krigen med henblik pa at
forbedre og udvide produktionsapparatet
med moderne anlag.

Som det fremgér af bilag 2, viser Aalborg
Portland-Cement-Fabriks  kvalitetsmalinger
desuden som helhed noget hgjere trykstyrke
hos almindelig portland-cement i arene 1947
-57 end i 1930'rene, og endvidere har for-
bruget af hurtighsardnende cement udgjort

Tabel 15. Udviklingen i arbeidsproduk-
tiviteten og forbruget af bramdsel og
kraft i cementindustrien 1949-56
(1949 = 100).

Indeks for

produktionen pr.
arbejdstime t)

Indeks for forbruget
af brandsel og kraft
pr. td. cement?®)

1949 100 100
1950 100 103
1951 107 100
1952 133 82
1953 140 79
1954 138 81
1955 146 82
1956 132 85
Noter: %) Beregnet pd grundlag af oplysnin-

gerne i produktionsstatistikken om  starrel-
sn & cementproduktionen og antalet &f
anvendte arbejdstimer i cementindustrien. -
%) Bereg na pa afgrundl a cementfabrik-
kernes forbrug de forskellige bramndsds-
arter m. v., Som e omregnet til stenkul efter
braandselsvaadien.

en dtigende andel & det totale cement-
forbrug.

Udviklingen i cementfabrikkernes mar-
kedsandele i efterkrigsirene fremgér o ta-
bel 16.

| 1930'rne havde Dansk Andels Cement-
fabrik omkring 25 % &f salget a cement pa
hjemmemarkedet, jfr. tabel 10, side 41.
Som det ses of tabel 16, er den stegke ud-
viddse af hjemmemarkedsf orb ruget efter
krigen navnlig blevet dakket ved forsyning
fra Adborg Portland-Cement-Fabrik, og
sdlv om Dansk Andels Cementfabrik ogsa
har forgget St salg betyddigt, er denne virk-
somheds andel af markedet gdet noget til-
bage i forhold til tiden far krigen. Det er
navnlig saget til ikke-medlemmer, der er
forholdsvis mindre end far krigen. | 1930
erne havde Dansk Andels Cementfabrik et
salg til ikke-medlemmer svarende til mellem
8 og 12 % o det samlede hjemmemarkeds-
forbrug. | de senere & har fabrikkens salg
til ikke-medlemmer udgjort ca 6 % o det
samlede hjemmemarkedsforbrug, svarende til
knap V3 & andelscementfabrikkens salg pa
hjemmemarkedet.

19. Mulighederne for konkurrence fra ud-
landet, fra nye danske cementfabrikker

m. m.
Inden der i neste afsnit ska geres rede
for det nuveaende konkurrenceforhold mel-
lem Aaborg Portland-Cement-Fabrik og

Tabel 16. Dansk Cement Cenirals og

Dansk Andels Cementfabriks andele

af cementsalget pd hjemmemarkedet
1949-54.

Dansk Andels
Cementfabriks andel

Samlet salg Cement-
pd hjemme- centralens | .. Til ikke-
markedet andel medlemmer

m:ll tdr. pct. pet. pct.
1949 3,9 78 22 7
1950 4,0 81 19 6
1951 4.6 80 20 6
1952 4,9 81 19 6
1953 5,6 83 17 7
1954 5,6 84 16 5
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Dansk Andels Cementfabrik, skal der her
s pd, hvilke andre konkurrencemulighe-
der der foreligger. Ferst skal omtales, i hvil-
ket omfang cementfabrikker i udlandet kan
antages at optraede som konkurrenter pa det
danske hjemmemarked.

Cement er opfart pd den bundne import-
liste. Der importeres kun ganske ubetydelige
kvanta, og det drger sig antagelig om spe-
cidle arter a cement, der ikke fremdtilles
her i landet.

Sdv om importen & cement var fri, er
det dog tvivisomt, om konkurrence fra ud-
landet ville komme til a spille nogen syn-
derlig rolle. Som omtalt i afsnit 7 blev der
alerede far &rhundredskiftet indgdet aftaler
mellem de danske cementfabrikker og ce-
mentindustrierne i nabolandene om regule-
ring af den indbyrdes konkurrence. Aftaler-
ne bortfaldt under den ferste verdenskrig,
men som sammesteds omtalt synes det a vage
blevet en fagt praksis, a cementindustrierne
i Danmark og de omliggende lande afholdt
sig fra indbyrdes konkurrence p& hverandres
hjemmemarkeder. Det ska i denne forbin-
delse saalig neevnes, a de svenske cement-
fabrikker ikke har konkurreret pa det dan-
ske marked, uanset a de farende fabrikker
i kraft af deres beliggenhed ved Mamg for
sa vidt ma antages at have bedre betingelser
for a levere cement f. eks. til Kgbenhavn
end de danske fabrikker i Nordjylland. |
drene omkring 1930 var der tale om en vis
konkurrence fra den belgiske cementindustri,
men som omtalt i afsnit 7 havde denne kon-
kurrence en specid baggrund.

| mellemkrigsperioden blev der endvidere
oprettet  forskellige internationale aftaler,
hvoraf den mest omfattende var Intercement-
aftalen af 1937. Aftderne indeholdt bl. a
regler om, at parterne skulle vege beskyttet
mod forgget konkurrence fra andre deltagere
pa deres hjemmemarkeder.

Intercement-aftalen bortfaldt ved udbrud-
det af den anden verdenskrig. Efter krigen
er der pa ny blevet etableret et internationalt
samarbgide, men under andre former end
mellemkrigstidens  internationale  karteller.
Samarbejdet foregar inden for en i 1946 op-
rettet organisation, Cembureau, The Cement
Satistical and Technical Association, som
omfatter cementfabrikker i Holland, Belgien,

Frankrig, Svets, Italien, Storbritannien,
Norge, Sverige, Finland og Danmark. Orga-
nisationen har efter dens vedtsgter til for-
mal ved intimt samarbgjde mellem cement-
industrierne i forskellige lande bl. a. a a-
bgde for udvekding a oplysninger, efa
ringer og synspunkter med hensyn til kom-
mercidlle og tekniske spgrgsmd inden for
cementindustrien og cementhandelen. Om
organisationens virksomhed har A/S Dansk
Cement Central i en skrivelse af 11. januar
1950 over for kommissonen anfert fal-

gende:

»Inden for rammerne & Cemburesus organisa
tion har de skandinaviske landes cementindustrier
i overenssemmelse med de opforadringer, som deres
respektive landes regeringer pa fordag of det in-
terskandinaviske samarbgjdsnearn har fremsdt, ind-
ledet et samarbejde, der tilsigter gennem prissam-
menligninger og deref fdgende tilpasninger pa
oversaske markeder at undga dumpingpriser og
gennem fadles eksportmarkedsundersggelser a be-
kaampe konkurrence fra andre kilder og i aminde-
lighed a skabe mulighed for foregede valutaind-
teagter.

Dette oprindelige interskandinaviske samarbeide
blev senere udvidet til a omfate de belgiske ce
menteksportarer og senest samtlige medlemmer &
Cembureau, for den engelske cementindustri med
det forbehold a e sidant samabgde ikke p&
lagde denne industri n om helst forpligtelse
for dens eksport til British Empire markeder, og
for evrige oversaiske markeder skulle den engel-
ske industri kun veme forpligtet, for 3 vidt
engelske regeringsforanstaltninger tillod dette. Det
samme forbehold e taget af andre medlemmer,
hvis deres regeringsforanstaltninger métte nedven-
diggare det.

Det sdledes foreliggende samarbejde angd over-
holddsen & visse minimumspriser pa oversziske
markeder (for Englands vedkommende som anfert
med forbehold for 3 vidt angd&r British Empire
markeder). Det hjemler medlemmerne adgang til
vise prisnedsadtelser. Overenskomsten pdagyger
dem gensidig konsultations- og underretningstor-
pligtelse, men der er ikke forpligtelse af nogen
at for medlenmerne til a begranse deres salg
dler noget pendsystem for ikke-iagttagelse af pri-
ser. Fra dette samarbgjde kan medlemmerne til en-
hver tid frigare sig med 2 maneders varsd, uden
a defte beraver deres medlemsskab &f Cembureau
i ovrigt.

Der best& ingen aftder dler forstddse melem
medlemmerne & Cembureau om gensidig beskyt-
telse & deres respektive elJemmemarkeder. Cam-
bureaus virksomhed er udelukkende begrasset il
eksport.

Som det vil forstds & ovenstdende, er samarbgj-
det pa cementeksportmarkederne mellem mediem-
merme & Cembureau kun en Gentlemens Agree
ment uden nogen legale forpligtelser. Dets virk-
ning er a forhindre priser i a fade utilberligt,
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hvilket har vaget til stor gavn for vort selskeb,
saalig i perioder, hvor vi var handicappet pagrund
a betydelige braadsdls- og kraftomkostninger. Nar
cementekgrten ikke laagere er e sadgers mar-
ked, forudser vi, a opretholdelsen &f priserne ikke
vil vage s effektiv.«

Som det fremgér af Cementcentralens re-
degerelse, ang&r det omtate samarbejde
bl. a priserne pa oversgiske markeder, hvor-
imod der ikke inden for rammerne af Cem-
bureau er truffet aftder om gensidig hjem-
memarkedsbeskyttelse, sdedes som det var
tilfaddet i det far krigen eksisterende Inter-
cementkartel.

Aaborg Portland-Cement-Fabrik har over
for kommissionen understreget dette og har
samtidig anfert, a priskontrolradets og mo-
nopoltilsynets virksomhed har bragt den
danske cementindustris hjemmemarkedspris
ned pd sa lavt et niveau, at sag til det dan-
ske marked ingen tillokkelse ville have for
Cembureaus medlemmer, sev. om importen
hertil var fri. Nar den skanske cementindu-
stri heller ikke eksporterede til Danmark i
perioden efter den ferste verdenskrig, hvor
de tidligere aftaler var bortfaldet, og hvor
der ikke var nogen importregulering eler
prisregulering, kan forklaringen efter Aa-
borg Portland-Cement-Fabriks opfattelse og-
sA her sages i lavere priser pa det danske
marked samt endvidere i Limhamn-fabrik-
kens kapacitetsforhold.

Aalborg Portland-Cement-Fabrik har til
stette for sine synspunkter vedrgrende for-
holdet mellem priserne i Danmark og i de
omliggende lande henvist til forskellige sta
tistiske oplysninger, som bringes og kom-
menteres i bilag 3. Forskellige mangler ved
oplysningerne, bl. a. uensartede metoder ved
opgarelsen & tallene fra de forskellige lan-
de, gar det vanskeligt a drage sikre dutnin-
ger med hensyn til forholdet mellem cement-
priserne her i landet og i andre lande. De
foreliggende oplysninger tyder dog ikke pd,
at priserne for cement her i landet ligger pa
noget hgjt niveau i sammenligning med
priserne i de nsamest liggende europadske
lande.

Erfaringerne fra mellemkrigsirene viser
imidlertid, at der meget vel kan blive tae
om eksport, sdv om man kun kan opnd en
lavere pris end pa st hjemmemarked. Adl-
borg Portland-Cement-Fabrik har erkendt
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rigtigheden heraf for sa vidt angdr de over-
saiske markeder, men har anfert, a forhol-
dene dtiller sig anderledes, nér der er tale
om sdg til nabolandene.

Forholdet synes herefter & vage det, at
der efterhdnden har udviklet sig den praksis,
at konkurrencen navnlig gear sig gaddende i
sdget til de oversgiske markeder, medens de
nord- og vesteuropaaske landes cementindu-
strier af frygt for repressalier er tilbagehol-
dende med hensyn til den indbyrdes konkur-
rence pa landenes hjemmemarkeder. Forhol-
det mellem landenes hjemmemarkedspriser
er derfor i hvert fad nagpe eneafgerende
for, om import vil finde sted, hvis dette ikke
hindres af importregulering eler told.

Det forekommer ikke sandsynligt, at de
eksisterende danske cementfabrikker vil kun-
ne blive p&fert konkurrence ved oprettelse
af nye fabrikker her i landet. De forsgg her-
pd, der blev gjort far den farste verdenskrig,
endte - med en undtagelse for Dansk Andels
Cementfabrik - alle med, at fabrikkerne som
negmere omtalt i afsnit 5 blev finangdt
tilknyttet den ferende virksomhed Aalborg
Portland-Cement-Fabrik. Oprettelsen af en
cementfabrik stiller i ovrigt i dag forholds-
vis vasentlig sterre krav til kapitalinveste-
ring, end det dengang var tilfeddet.

Det ska endelig naernes, at cement pa en
rakke anvendelsesomréder konkurrerer med
andre byggematerialer, f. eks. teglvaakspro-
dukter, tree og stal. Udviklingen har imid-
lertid hidtil veet prasget &, at cement eller
cementprodukter i betydeligt omfang har
fortrangt tidligere traditionelle materiaer
pa en lang rakke anvendelsesomréder. Til en
vis grad haager dette sammen med nye me-
toder for anvendelsen a cement, f. eks. til
armeret beton, letbetonprodukter m. m. Men
det har utvivisomt ogsd spillet en rolle, at
den tekniske udvikling, der er sket inden for
cementindustrien, har betydet en vaesentlig
forbedring af kvaliteten og en vasentlig
nedssdtelse af omkostningerne, med det re-
sultat, at cement (beton) til en rakke an-
vendelser er blevet billigere end andre ma-
terialer.




20. Konkurrenceforholdet melem Dansk
Cement Central og Dansk Andels
Cementfabrik.

Under den fglgende gennemgang af kon-
kurrenceforholdet mellem A/S Aalborg Port-
land-Cement-Fabrik (Dansk Cement Cen-
tral) og Dansk Andels Cementfabrik om-
tales farst de to virksomheders salgssystemer
0g kundekredse. Som naamere omtdlt i kap.
Il afster Cementcentralen som hovedregel
hjemmemarkedssalget gennem en begramset
kreds & ferstehandsforhandlere o. 1, der vi-
deressdger varerne dels direkte til forbru-
gere, dels gennem andenhandsforhandlere.
P4 landet i Narrejylland sadger Cementcen-
tralen dog til enhver kebmand, temmerhand-
ler eler cementvarefabrikant. Dansk Andels
Cementfabriks sdg til andelshaverne -
brugsforeninger, cementvarefabrikanter samt
nogle murermestre og en del aminddige
bygningsmaterialeforhandlere - foregér dels
direkte, dels gennem en rakke konsigna
tiondagre, der hovedsagelig findes hos an-
delsfoderstofforretninger. Fabrikken sadger
direkte til Kgbenhavns kommune, og saget
til ikke-medlemmer finder i evrigt sted til
nogle forhandlere, der ikke er andelshavere.

Andelscementfabrikkens  leverancer il
medlemmer gér hovedsagelig til landdistrik-
terne, hvor brugsforeningerne i et vist om-
fang driver handel med bygningsmateriaer,
herunder cement. | byerne, hvor andelsbevee
gdsen ikke spiller en tiisvarende rolle, og
hvor brugsforeningerne i gvrigt i aminde-
lighed ikke handler med cement, er andds
cementfabrikkens stilling svagere, sdv om
den har enkelte forhandlere uden for andels-
havernes kreds og tadler en del cementvare-
fabrikker og murermestre blandt sine med-
lemmer. Af sdget til ikke-medlemmer, der
som naavnt i afsnit 18 i de senere & har an-
draget omkring en tredjedel af fabrikkens
totale hjemmemarkedssalg, udger leverancer-
ne til Kgbenhavns kommune en ret ansdlig
andel. Den resterende part seges antagelig
for sterstedelen i byerne, men sdv under
hensyn hertil leverer andel scementfabrikken
dog en langt ringere del af byernes end af
landdistrikternes cementforbrug.

Forskydninger i sdgets fordeling mellem
Dansk Cement Centrd og Dansk Andes
Cementfabrik kan for det ferste forekomme
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ved, a& den del af forbruget, der finder sted
hos andel scementfabrikkens mediemmer, for-
gges dler formindskes. Der er her navnlig
tale om, hvorvidt brugsforeninger og andre
andelsforeninger har en sigende dler fa-
dende andel af salget i landdistrikterne, samt
hvorvidt en voksende eller dalende andel af
cementforbruget foregdr i landdistrikterne.
For det andet kan til- eler afgang inden
for andelscementfabrikkens medlemskreds
medfgre forskydninger i markedsandelene.
Det ma antages, a andelscementfabrikken
har et forholdsvis fagt tilknytningsforhold
til andelsbevamelsen i @vrigt. Desuden ged-
der medlemsskabet for perioder of 5 & ad
gangen. Medlemmer, der ensker at udtraade,
ma et halvt & inden udligbet af en 5-&s pe-
riode skriftligt meddele dette til selskabet.
| modsat fald betragtes de som medlemmer
ogsa for den naste 5-as periode. Ved ud-
meldelse fradrages mindst V3 o det pagad-
dende medlems reservefondsandel efter re-
preesentantsel skabets  bestemmelse.  Endelig
ka det neavnes, at medlemsskabet medfarer
kabspligt. Fra andelscementfabrikkens side
e det imidlertid oplyst, at vedtesgternes be-
semmelser herom ma betragtes som en for-
malitet, og at bestemmelserne adrig er sagt
héndhaevet fra fabrikkens side. Sdv om
kabspligten ikke seges héndhaevet, ma an-
delscementfabrikken  formodentlig  kunne
regne med en ret stabil afssaning til sine
mediemmer, og de lige naevnte bestemmel ser
ma vage egnet til at modvirke starre bevae
gelser i medlemskredsen i hvert fald st
over kortere perioder.

Mulighederne for konkurrencemaessige
forskydninger i salgets fordeling er antege-
lig sterst for s& vidt angdr sterre leverancer
til kommuner m. v. samt endvidere ved den
del af afsaeningen, der foregdr gennem for-
handlere, som ikke er andelsvirksomheder.
Ogsa ved leverancer til det offentlige er der
dog til dels tale om ret faste kundeforhold.
Cementcentralen har siedes gennem en &-
rakke haft leverancerne til staten, som f&
en salig rabat, medens Kabenhavns kom-
mune, ligeledes med en saalig rabat, fore-
tager sine indkeb hos andescementfabrik-
ken.

Som omtalt i afsnit 12 antager andels
cementfabrikken ikke nye forhandlere, der
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ikke samtidig bliver andelshavere. Derimod
sgger man — ogsa i byerne - at udvide med-
lemskredsen ved optagelse a byggemateride-
forretninger, der ikke er andelsvirksom-
heder. Det ma dog antages, at forskellige
forhold begramser fabrikkens muligheder
for a forege sdget ad denne ve. | nogle
kredse ger der sig utvivisomt en vis mod-
vilje gaddende mod at handle med en an-
delsvirksomhed. Endvidere er de starre byg-
gematerialeforhandlere i byerne nasten alle
tilknyttet Cementcentralens sdgssystem. De
farer udelukkende cement fra Cementcentra-
len, og andelscementfabrikken er dtsa a-
skéret fra at sadge cement gennem dem. Da
forhandlerne i meget stort omfang leverer
cement sammen med andre byggemateiraler,
synes det a spille en ret stor rolle for fa
brikkerne a have forretningsforbindelse
med de starre forhandlere i byggemateriale-
branchen. Erfaringerne fra 30'rne synes
imidlertid at vise, at andel scementfabrikkens
bestredbelser for a knytte forretningsforbin-
delse med disse virksomheder meder betyde-
lige vanskeligheder.

Ved siden af markedsvilkdrene, som netop
er omtalt, ma omkostningsforholdene veae
af grundlagggende betydning for cement-
fabrikkernes stilling i en indbyrdes konkur-
rence. Man kan her rejse det spergsmd, om
en virksomhed & andelscementfabrikkens
starrelse og med dens beliggenhed, afsad-
ningsvilkér etc. har betingelser for at holde
sig pa linje med de evrige fabrikker med
hensyn til effektiviteten i produktion og
sg.

Forst skal det omtales, at der inden for
industrien kan vaae forskel pa de enheds-
omkostninger, hvortil varen kan produceres
i anleg med forskellig kapacitet (men ens-
artet udnyttelsesgrad). | amindelighed reg-
ner man med, a der ofte gar sig visse stor-
driftsfordele geddende, siedes at enheds-
omkostningerne indtil en vis grease bliver
lavere, jo starre virksomheden er. Da andels-
cementfabrikken kun har en begramset del
af den samlede cementproduktion, kan man
regjse det spergsmdl, om virksomheden ved
den hidtidige markedsandel har tilstrakke-
lig stor produktion til at kunne udnytte even-
tuelle stordriftsfordele pa lige fod med Aal-
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borg Portland-Cement-Fabrik. Det vil mé&
ske nagpe vage lgnnende for andel scement-
fabrikken at optage produktionen af special-
cementer, men i gvrigt ma det erindres, at
produktionen under A/S Aalborg Portland-
Cement-Fabrik er delt op pa flere fabrikker.
Den cementfabrik, der for nylig er opfert pa
Sjadland, har mindre kapacitet end andels-
cementfabrikken, og dette tyder ikke pg, at
andelscementfabrikken hidtil har haft noget
saligt handicap pa dette punkt. | fremtiden
ma man antagelig ved leverancer til Sjadland
fra fabrikken i Narresundby regne med
hgjere transportomkostninger, end Dansk
Cement Central vil fa fra den nye fabrik i
Karlstrup. For sa vidt vil A/S Aaborg Port-
land-Cement-Fabrik atsd her drage fordel
a, at sdskabet har tilstrakkelig stor afsad-
ning til at kunne have fabrikker flere steder
i landet.

Som det alerede hermed er antydet, ma
man ved bedemmelsen & effektiviteten ikke
alene tage produktionsomkostningerne, men
ogsa fabrikkernes administrations- og salgs-
omkostninger, herunder transportomkostnin-
ger, med i betragtning — og endelig har om-
kostningerne hos forhandlerne betydning for
den effektivitet, hvormed distributionen fo-
regar. Hvad angar fabrikkernes administra-
tions og salgsomkostninger, mener andels-
cementfabrikken at arbejde hilligere end de
gvrige fabrikker. Dette gedder dog nagppe le-
verancerne overdt i landet. Andelscement-
fabrikkens salg til hovedstadsomrédet er
nagppe tilstrakkelig stort til, a man med
fordel kan organisere leverancerne pa sam-
me méde, som det sker gennem Aalborg
Portland-Cement-Fabriks  siloanlasg. Med
hensyn til leverancerne til Sadland henvises
til de ovenstdende bemagkninger.

Endelig ska det neevnes, at cementfabrik-
kernes effektivitet naturligvis beror pg, i
hvilken grad fabrikkerne til stadighed holder
sig pa hgjde med den tekniske udvikling.
Hvad angar mulighederne for at fa adgang
til oplysninger om nye tekniske erfaringer
og for at skaffe sig effektivt teknisk udstyr,
kan de under Aaborg Portland-Cement-Fa-
brik hgrende fabrikker drage nytte af sdl-
skabets nage tilknytning til F. L. Smidth &
Co. A/S, som driver en verdensomspaaden-
de virksomhed med projektering og anlegy




af cementfabrikker og levering & maskinelt
udstyr hertil. F. L. Smidth & Co. har i en
svarskrivelse af 11. januar 1956 til trust-
kommissionen bl.a. udtalt falgende:

»Vort firma har ansvaret for en rakke be-
tydningsfulde opfindelser pa cementfabrikationens
omréde og har skabt maskinelle anordninger og
tekniske fremgan er, der i dt fad for en dels
vedkommende hviler pa prlnCIppef, om fortsat er
bagende for cementfremdtilling.

| drenes lgb er ca 1000 cementfabrikker i 64
lande verden over udstyret helt eler delvis med
meskiner & vor konstruktion, og vi regner med,
a ca en fierdedd o verdensproduktlonen a& ce
ment fremdtilles pa vore masklner

Dlsse kendsgerninger mé ikke forlede til den

gse, a vi har skabt os noget monopol pa
fab ation og levering a cementmaskiner. Betyd-
ningsfulde industrivirksomheder i England, Frank-
rig, Tyskland og U.SA. planlamyger cementfabrik-
ker og fremdtiller maskiner for cementfabrikation,
og vi mader til stadighed - ofte pagéende - kon-
kurrence over at ﬁa verdensmarkedet. Der bestdr
ikke medlem vore konkurrenter og os nogen form
for konkurrenceregulerende aftaer, og vi nyder
aene de fordele, som naturligt fdger &, at vi har
Specidiseret os i fremdtilling af cementmaskiner af
anerkendt kvalitet.

Kun over for Aktiesdlskabet Aaborg Portland-
Cement-Fabrik bestér der p& grund af den mange-
arige sneavre forrretningsforbindelse mellem dette
seskab og os en faktisk enead til levering &f
meskind, et forhold, som byder e selskaber
en uvurderlig adgang til praktisk samarbgde.

Til Dansk Andels Cementfabrik har vi ikke vae
ret leveranderer.«

Med henblik p& det, der er anfert i dut-
ningen a den netop citerede udtalelse, kan
det nearnes, at F. L. Smidth & Co. i gn tid
afslog at medvirke ved andelscementfabrik-
kens opferelse, samt a andelscementfabrik-
ken har forretningsforbindelse med et uden-
landsk firma, der fremstiller cementmaskiner
m.v. og yder teknisk rédgivning til cement-
fabrikker.

| forbindelse med spargsmélet om forhol-
det mellem de to virksomheders omkostnin-
ger har A/S Aaborg Portland-Cement-Fa-
brik anfert, a hvis det er rigtigt, a andels-
cementfabrikkens administrations- og salgs
omkostninger er lavere, ma det erindres, at
Aalborg Portland-Cement-Fabrik  gennem
Cementfabrikkernes tekniske oplysningskon-
tor yder kundeservice til ale kebere o ce
ment fra samtlige landets fabrikker, at sd-
skabets produktion af specialcementer med-
farer forggede omkostninger, a selskabets
omkostninger ved eksportsalget er betydeligt
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sterre end andelscementfabrikkens, at sd-
skabet ofrer betydelige belgb pa forskning
og endelig, at sdskabets arbgjde for udvidet
awvenddse a cement kommer andre end
selskabet, derunder andelscementfabrikken,
til gode, uden at det medfarer omkostninger
for den.

A/S Aalborg Portland-Cement-Fabrik har
anfart, at man i forbindelse med konkurren-
ceforholdet mellem dette selskab og Dank
Andels Cementfabrik ma tage forskellighe-
derne i beskatningen i betragtning. Med
henblik herpd har selskabet for perioderne
1929-38 og 1948-57 foretaget beregninger
a, hvor store selskabsskatter A/S Aaborg
Portland-Cement-Fabrik og A/S Dansk Ce-
ment Central efter de gaddende love skulle
have svaret til stat og kommune under den
tamnkte forudsagning, at de to virksomheder
under & havde vaget organiseret som et an-
delsselskab og var blevet beskattet efter de
for brugsforeninger gaddende regler.

For perioden 1929-38 er den tamkte »an-
delsskat« beregnet efter reglerne for brugs-
foreninger, som solgte varer til ikke-
medlemmer’), og som havde en indbetalt
andelskapital. For selskaber med indbetalt
andelskapital var sdve skatteskalaen den
samme som for aktiesdlskaber, men pa andre
punkter var der forske pa skatteberegnin-
gen, bl.a. med hensyn til de skattefrie fra
drag. Ved Aalborg Portland-Cement-Fabriks
beregning af den tamkte »andelsskat« er der
regnet med et skattefrit fradrag i indkomsten
a 5 % o nettoformuen, dtsa inklusive re-
sarver, medens det tilsvarende 5 %'s fradrag
for aktiesdskaber ifdlge skatteloven bereg-
nedes o aktiekapitalen uden tillagg of re-
serverne. P4 den anden side blev andelssd-
skaber indkomstbeskattet af den til med-
merne udbetalte bonus, medens den bonus,
Aaborg Portland-Cement-Fabrik udbetalte
til sine kunder, var en fradragsberettiget om-
kostning.

Aalborg Portland-Cement-Fabriks bereg-
ning for perioden 1929-38 visar, a de sam-
lede sdskabsskatter for Aalborg Portland-

) Brugsforeninger, der kun fordelte varer til med-
lemmerne, var skattefri; de evrige brugsforenin-
ger betate skat of overskudet ved sdoet til sivel
medlemmer som ikke-medlemmer.
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Cement-Fabrik og Dansk Cement Centra
beregnet efter de for andelsselskaber ged-
dende regler, herunder forhgielse a den
skattepligtige indkomst med hele den ud-
betalte forbrugerbonus m.v., i den nsavnte
10-arsperiode ville have andraget 75 % af
den i samme tidsrum faktisk betalte selskabs
skat til stat og kommune, nemlig 1.324.000
kr. imod faktisk 1.774.000 kr.

| tiden efter 1948 er brugsforeninger ble-
vet beskattet af en indkomst, der beregnes
om 4-6 % af nettoformuen, afhsangig af i
hvilket omfang der ssdges til ikke-mediem-
mer. | den sdledes beregnede indkomst fra-
drages betalte kommuneskatter, men ikke
forrige &s statsskat, og der foretages des
uden et fradrag, der svarer til en naamere
fastsat andel a henlamgelserne. Det sdledes
udfundne belgb beskattes med en ensartet
procent uanset indkomstens starrelse. Aktie-
selskaber svarer - foruden en mindre bety-
dende kommuneskat - en ordinag statsskat
efter lignende regler som far krigen; end-
videre svares ekstraordinage statsskatter om-
fattende dels skat & udbyttebetalinger, dels
en restrate, der beregnes pa grundlag af den
samlede skattepligtige indkomst samt udbyt-
teskatten. Bade den ordinagre og den ekstra-
ordinage skat er progressive, sedes at pro-
centen bliver hgjere, jo sterre indkomsten,
respektive udbyttet, er i forhold til aktie-
kapitalen.

Ifglge den af Aaborg Portland-Cement-
Fabrik foretagne beregning for perioden
1948-57 ville en beskatning a Aaborg
Portland-Cement-Fabrik og Dansk Cement
Central under & som andelsselskab under
den forudsagning, at %% af det indenlandske
salg betragtes som salg til medlemmer, have
medfert, & de to virksomheders samlede
indkomstskatter var blevet godt V4 a det
faktisk betalte skattebelgb, nemlig for hele
10-arsperioden 10.7 mill. kr. imod faktisk
39.7 mill. kr. Regnes dt sag at veae ket til
ikke-medlemmer, stiger den beregnede »an-
delsskat« til 12.6 mill. kr. eler knap V3 af
det faktiske skattebelgb. | begge tilfadde bli-
ver der dtsa tale om en betyddlig forskel fra
den virkelige skattebyrde, og Aalborg Port-
land-Cement-Fabrik ser heri et udtryk for
en vasentlig ulighed i konkurrencevilkdrene
over for Dansk Andels Cementfabrik.
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En beregning som den, der er opdtillet af
Aalborg Portland-Cement-Fabrik, ma ngd-
vendigvis blive a en noget hypotetisk karak-
ter. Det er vanskdigt at tamke sg, a Adl-
borg Portland-Cement-Fabrik og de dertil
knyttede selskaber havde veget andelsfore-
tagender, og at pris- og bonusforhold samti-
dig havde vaget de samme som dem, der lig-
ger til grund for beregningen. Den bereg-
nede »andelsskat« ma derfor tages som et
sken over, hvilken skat der under i @vrigt
uforandrede vilk&r ville veae blevet betalt
a Aaborg Portland-Cement-Fabrik og
Dansk Cement Central, sdfremt blot skatte-
reglerne havde veget anderledes, siedes at
aktieselskaber var blevet beskattet pa lignen-
de mdde som andelsselskaber. Selv under
denne synsvinkel ma beregningen imidlertid
bygge pa forskellige antagelser, fordi be-
skatningsreglerne for henholdsvis aktiesdl-
skaber og andelsselskaber indeholder be
stemmelser, som forudsadter forhold, der er
sagegne for hver af de to dags selskaber.
Kommissionen har dog intet at indvende
mod rimeligheden af de antagelser, der er
gjort ved Aalborg Portland-Cement-Fabriks
beregning.

Som det vil fremga & det foregdende, -
viger de gaddende regler om beskatningen
a henholdsvis aktiesdlskaber og andelssal-
skaber fra hinanden dels med hensyn til be-
regningen af den skattepligtige indkomst,
dels i henseende til indretningen af fradra-
gene og skatteskalaen. For andelsselskaber-
nes vedkommende er skatten i virkeligheden
en art formuebeskatning, da indkomsten be-
regnes som en vis procent & formuen uden
hensyn til det Igbende driftsresultat, medens
dette er afgarende for aktiesel skabernes ved-
kommende. Under den forudssgning, a Vs
af sdget tamkes afsat til ikke-medlemmer,
har Aaborg Portland-Cement-Fabrik som
foran nea/mt beregnet »andelsskatten« for
perioden 1948-57 til at udgere godt V4 af
de faktik betalte selskabsskatter. Den skat-
tepligtige indkomst for Aaborg Portland-
Cement-Fabrik og Dansk Cement Centra
som takt andelsselskab er her beregnet
med 4,67 % a nettoformuen og udger -
ter fradrag af betate kommuneskatter ca
45 % o formuen. De faktiske skattepligti-
ge indkomster efter fradrag af kommune-




skat og ordinagy datsskat androg i samme
periode gennemsnitligt 12,7 % af de to
aktieselskabers samlede nettoformue.  For-
skellen mellem de faktisk betalte sdskabs
skatter og den beregnede »andelsskat« kan
dtsd for serstedelens vedkommende hen-
fares til, at der faktisk er opnaet en vassent-
lig hgjere forrentning af egenkapitalen end
den, der lamgges til grund ved beregningen
af den tamnkte »andelsskat«. | evrigt ma dif-
ferencen forklares ved de forskellige regler
vedrgrende fradragene og skatteskalaen, der
som naevnt er proportional for andelssalska
ber, men for aktiesdlskaber progressiv.

Hvis et sddskab har en darlig rentabilitet,
f.eks. fordi det er hardt traengt i konkurren-
cen, kan en beregning som den, Aalborg
Portland-Cement-Fabrik har foretaget, me-
get vel kommettil at vise hgjere »andelsskat«
end aktiesdskabsskat. Og hvis der i en perio-
de med darlige konjunkturer arbejdes med
tab, vil et aktiesdskab dippe for skat, me-
dens det samme ikke vil blive tilfsddet for
et andelsselskab, da dettes skattepligtige ind-
komst efter de gaddende regler beregnes
som en procent af formuen, der ikke under
mere midlertidige konjunktursvingninger pa
virkes A stagkt som overskuddet.

Der er dtsa en rakke forskellige fakto-
rer, der pavirker resultatet af en beregning
som den, Aalborg Portland-Cement-Fabrik
har foretaget, og det beregnede forhold mel-
lem aktieselskabsskat og »andelsskat« kan ik-
ke uden videre overfares pa andre virksom-
heder, heller ikke Dansk Andels Cement-
fabrik, der efter de foreliggende oplysnin-
ger i de senere & har haft en ringere renta
bilitet end Aaborg Portland-Cement-Fabrik.
Det er ikke lykkedes at fremskaffe et mate-
ride, som er egnet til at foretage en lignen-
de sammenligning mellem faktisk og bereg-
net skat for Dansk Andels Cementfabrik,
som Aalborg Portland-Cement-Fabrik har
foretaget for sit eget vedkommende.

Som tidligere omtalt ma det antages, at
andelscementfabrikken har forholdsvis van-
skeligt ved at udvide sn markedsandel ved
a knytte kontakt med nye forhandlere. Til
gengadd har fabrikken en medlemskreds med
temmelig fagt tilknytning til virksomheden.

Medens andel scementfabrikkens og Cement-
centralens forhandlere hver for sg kun fo
rer den ene parts varer, er der et indbyrdes
konkurrenceforhold mellem de to sdgssy-
stemer. Udfaldet af konkurrencen mellem de
to parter og mellem deres forhandlere prae
ges utvivlsomt i nogen grad af kundernes
syn pa andelsvirksomhed og privat erhvervs-
virksomhed, men pavirkes i gvrigt des of
fabrikkernes priser, dels & forhandlernes
avancer, salgsindsats, kreditgivning m.m. og
endelig af sagssystemernes indretning. | det
fadgende omtaes navnlig prissystemerne og
prisfastsadtel sen.

| bilag 4 er der givet en oversigt over de
i sommeren 1958 gaddende priser. Bilaget
indeholder oplysning om Cementcentrdens
priser og de & forhandlerforeninger (fer-
stehdndsforhandlere) aftalte priser ved vide-
resalg til forbrugere og andenhandsforhand-
lere. Alle disse priser er under kontrol fra
monopoltilsynet. Endvidere meddeles andels-
cementfabrikkens prisnoteringer ab fabrik
og fra skib eler konsignationdagre.

Der haves ingen oplysninger om videre-
sdlgspriserne i de tilfadde, hvor disse ikke
e fastsat ved eftde. Priserne for andelsce-
mentfabrikkens produkter hos brugsforenin-
ger og andre forhandlere kendes sdledes ik-
ke, og for Cementcentralens vedkommende
gadder det samme andenhandsforhandlernes
salgspriser - som dog antagelig i betydeligt
omfang felger de edlige ferstehdndsfor-
handleres forbrugerpriser - samt forste-
héndsforhandlernes priser i de tilfadde, hvor
der ikke er nogen prisaftae, d.v.s. i Jylland
samt - ved billeverancer - pa Fyn.

| hovedstaden svarer andelscementfabrik-
kens pris til medlemmer til den amindelige
pris (uden kvantumsrabat), som Cement-
centralens direkte kabere har ansat for sag
til andre forhandlere. Andelscementfabrik-
ken har kun et ret begramset sag til medlem-
mer i Kgbenhavn. Derimod har fabrikken
betydelige leverancer til Kgbenhavns kom-
mune og havnevaesen.

Pa Jadland (uden for hovedstaden) og
Lolland-Falster gadder for Cementcentralens
vedkommende en cif-pris for sdg til farste-
héndsforhandlere, medens andelscementfa-
brikkens priser gadder ved levering fra kon-
signationdlagrene frit pa vogn fra skib eler
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lager. Ifglge andelscementfabrikkens oplys
ninger fastsadtes disse priser pa grundlag af
Cementcentralens cif-pris, hvortil laggges den
ekspeditionsgodtgerelse, der ydes til kon-
signationdageret. Da konsignationslagrene
har en lignende stilling i omsagningen som
Cementcentralens  farstehdndsforhandlere,
ma prisnoteringerne for andelscement fra
skib eler lager, for sA vidt angér leverancer
til brugsforeningerne, sammenholdes med
den gadlandske forhandlerforenings priser
for sdg fra ferstehandsforhandlere til an-
denhandsforhandlere. Disse priser svarer ik-
ke helt til hinanden, idet andelscementfa
brikkens medlemmer betaler noget mindre
for cementen end Cementcentralens anden-
handsforhandlere. Forskellen hidrarer fra,
at ekspeditionsgodtgarel sen til andel scement-
fabrikkens konsignationslagre er mindre end
farstehdndsforhandlernes  bruttoavance.

Cementcentralen og andel scementfabrik-
ken har samme pris for levering ab fabrik,
hvilket er den hyppigste leveringsmade til
Jylland og Fyn. Der findes ingen prisaftaler
for den cement, Cementcentralens forhand-
lere har kebt p& denne made, og Aalborg
Portland-Cement-Fabrik har fremhesevet, at
omtrent halvdelen af cementsalget foregdr
i disse dele af landet.

Nogle af de forhandlere, der ikke er an-
delshavere, opnar en salig rabat hos andels-
cementfabrikken, og der ydes ligeledes en
salig rabat ved sdg til Kgbenhavns kom-
mune.

De priser, der tilfalder selve fabrikkerne,
er efter det foregdende i det store og hele
ens, da hverken Cementcentraen eller an-
delscementfabrikken sadger til lavere pris-
listepriser end de af monopoltilsynet god-
kendte. De eksisterende prisforskelle ma
derfor henferes til avancerne i cementhan-
delen og til forskelligheder i sdgssystemer-
ne. | forbindelse med prisnoteringerne ma
det dog erindres, at sivel Cementcentralen
som andelscementfabrikken udbetaler bonus
til keberne. Den kontant udbetalte bonus har
i de senere & for andelscementfabrikkens
vedkommende andraget 16 gre pr. td. og hos
Cementcentralen 24 gre pr. td. Bonusudbe-
talingerne mé ogsa erindres ved sammenlig-
ning af prisnoteringerne for levering hos de
to parters forhandlere.

72

| forbindelse med prisnoteringerne ma det
endvidere naavnes, at den pris, en bestemt
kaber kommer til at betale, ikke blot beror
pa noteringerne, men ogsi kan afhange &
reglerne om, hvem der kan kebe direkte hos
fabrikkerne. Disse regler, som e narmere
omtalt i afsnit 13, er ikke ens hos Cement-
centralen og andel scementfabrikken.

For forhandlernes vedkommende er disse
forskelligheder af starst betydning i Jylland
og pa Fyn, hvor der som naevnt overvejende
kabes til ab fabrik-prisen. Adgangen til keb
hos andelscementfabrikken star dben for dle
medlemmer, og der kreaves kun ret beskedne
indbealinger for at blive optaget som med-
lem. Hos Cementcentralen er der adgang til
direkte kab for ale kebmeend og temmer-
handlere i de jyske landdistrikter nord for
den gamle gramse, men i byerne og i den
ovrige del af Jylland-Fyn ssdges der ligesom
i den gvrige del af landet kun til ferste-
handsforhandlere, og de evrige forhandlere
er dtsa henvist til at kebe til en pris, der
inkluderer en avance til farstehdndsforhand-
lemme. Stersedelen af ferstehandsforhandler-
nes sag finder sted direkte til forbrugere.

Andelscementfabrikkens prisnoteringer for
medlemmer gadder ogsd forbrugermediem-
mer som cementvarefabrikanter og murer-
mestre, der atsd keber til de samme priser
som brugsforeningerne. For Cementcentra-
lens cement ma cementstgbere og murer-
mestre principielt betale efter forbrugerpri-
serne hos farste- eler andenhandsforhand-
leme. De starre cementvarefabrikker opndr
dog undertiden gunstigere vilkdr hos Ce-
mentcentralens forhandlere. | Jylland gadder
der den saalige regel, at cementvarefabrikan-
ter i landdistrikterne nord for den gamle
gramse kan kabe til prisen ab fabrik.

Forskellen mellem andelscementfabrik-
kens medlemsnotering og forbrugerprisen
for Cementcentralens cement kendes kun for
de omrader, hvor forhandlerforeningerne
har aftat forbrugerpriser, nemlig pd Sad-
land, Lolland-Falster og Mgen samt i hoved-
staden. Pa Sjadland m.v. er der en forske
pa noteringerne pa 1,35-1,40 kr. pr. td. |
hovedstaden er forskellen mellem de dmin-
delige noteringer 80 gre pr. td.,, men der
gadder dog salige kvantumsrabatter, hvor-
ved forskellen f.eks. ved &skeb over 5.000



tdr. formindskes til 30 are pr. td. Hertil ma
dog lasgges andelscementf abrikkens érsbonus,
idet Cementcentralen ikke udbetaler bonus
til de forbrugere, der f& kvantumsrabat.

Andel scementfabrikken har siden sin op-
rettelse i 1913 som hovedregel fulgt Aalborg
Portland-Cement-Fabriks pridistepriser, men
af arets overskud udbetat bonus til sine
kunder, savel medlemmer som ikke-med-
lemmer. De gvrige fabrikker har til gengadd
til deres kunder udbetalt en bonus, hvis ster-
relse som hovedregel har svaret til den af
andelscementfabrikken udbetalte. Sa laange
prispolitikken folger disse retningdinjer,
hvis konsekvenser blev nagmere omtalt i
asnit 15, kan andelscementfabrikken ikke
ved eventuel udbetaling af sterre bonus reg-
ne med a udvide sn andel af det samlede
sag. Under hensyn til det ovenfor anferte
om andre muligheder for forskydninger,
ma dens markedsandel da ventes a blive
forholdsvis stabil. Sdv om der ikke fares
nogen saalig aktiv konkurrence om markeds-
andele - eler en sidan ikke resulterer i no-
gen forandring i sdgets fordeling — med-
farer reglerne i andelscementfabrikkens ved-
teggter om udbetaling af bonus dog en form
for priskonkurrence. Sa laange de gvrige fa-
brikker udbetaler en lignende bonus, bliver
andel scementfabrikkens bonus bestemmende
for de nettopriser, der betales af sive de ov-
rige fabrikkers som & dens egne kunder.
Hgjden af disse nettopriser kommer pa laan-
gere sigt stort st til at bero pd andelsce-
mentfabrikkens omkostninger, hvis niveau
herved bliver & vaesentlig betydning for ce-
mentpriserne.  Andelscementfabrikkens bo-
nusbetalinger kan bl.a. afhange af fabrik-
kens markedsandel, for s vidt som omkost-
ningerne pr. td. cement til en vis grad beror
p& produktionen og kapacitetsudnyttelsen.

Aalborg Portland-Cement-Fabrik har ikke
kunnet tiltresde det synspunkt, at andelsce-
mentfabrikkens omkostninger og den bonus,
fabrikken udbetaler, har vaaet bestemmende
for de nettopriser, der opnds af samtlige far
brikker, og har udtalt, at noget sddant aldrig
har sat sig spor i prisdannelsen for cement i
Danmark. Der henvises i gvrigt til den naa-
mere omtale af dette spergsma i afsnit 15.

Forholdene i mellemkrigsperioden er be-
handlet foran i afsnittene 15 og 16. Det
fremgér heraf, at prispolitikken i 1920'rne
med enkelte undtagelser fertes pa grundlag
af generelle prisnoteringer og bonusbetalin-
ger. Efter a den gkonomiske verdenskrise i
begyndelsen a 1930'rne havde medfert en
nedgang i afsagningen sdvel pa hjemmemar-
kedet som pa eksportmarkederne og derved
havde forringet cementfabrikkernes kapaci-
tetsudnyttelse, skaarpedes konkurrencen, og
det lykkedes andelscementfabrikken at opna
en noget sterre andel af salget pa hjemme-
markedet end hidtil. Under den skegrpede
konkurrence antog prispolitikken delvis en
anden karakter end hidtil. | 1934 begyndte
Cementcentralen at udbetale en noget sterre
kontant generel bonus end andelscementfa-
brikken. Det skete med henvisning til, at
andel scementfabrikken foretog en vis udlod-
ning a reservefondsbelgb til sine andelsha
vere. Men navnlig blev der ved siden & de
generdlle bonusbetalinger konkurreret gen-
nem afdag pa pridistepriserne. Fra Cement-
centralens side blev konkurrencen sdedes fra
1933 bl.a. fart ved ssalige prisnedsadtel ser
over for bestemte kunder eler kundekatego-
rier eler i soalige omréder, bl.a. sidanne,
hvor andelscementfabrikkens salg var saalig
stort, eller hvor den saalig segte at arbejde
sig ind. Andescementfabrikken ydede i et
vist omfang sine forhandlere stette til deres
priskonkurrence pa lignende méde som Ce-
mentcentralen. | hvilket omfang Cement-
centrden eler andelscementfabrikken har
vaget den aktive part i konkurrencen, lader
sig vanskeligt bedemme. Formdlet med Ce-
mentcentralens nsavnte  konkurrencepolitik
var a holde andelscementfabrikkens mar-
kedsandel og kapacitetsudnyttelse inden for
bestemte gramser. Derimod synes Cement-
centralen ikke at have forsegt helt at udkon-
kurrere andelscementfabrikken.

Cementpriserne var i 1930'me sivel pa
hjemmemarkedet som ved eksportsalget vee
sentligt lavere end i 1920'rne. Hertil bidrog
sikkert i ferste rakke en nedgang i omkost-
ningerne, men den ggede konkurrence har
utvivisomt ogsa vaaet en faktor o betyd-
ning. | dlutningen a 1930'rne forbedredes
afssaningsforholdene alter noget. Forskelli-
ge bidrag til belysning a cementproduk-
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tionens rentabilitet i 1920'rne og 1930'rne
er omtalt i afsnit 14 og 17.

Fra oktober 1941 til juni 1954 var der
fastsst maksimalpriser pd cement. Siden
maksimalprisernes opheevelse har Cement-
centraen skullet indhente priskontrolrédets
og efter den gad dende monopollov monopol-
tilsynets tilladelse til at iveaksadte prisfor-
hgielser. P4 lignende méde kraaves der for-
udgéende tilladelse til at forhgje de priser,
der fastsedtes ved vedtagelse inden for for-
handlerforeningerne i visse dele af landet,
nemlig hovedstaden, Sadland og Lolland-
Falster samt delvis Fyn, jfr. afsnit 11.

Dansk Cement Central har over for kom-
missionen udtalt, a konkurrencen med an-
delscementfabrikken atter begyndte at gaere
sig gaddende efter cementrationeringens op-
her i 1946, og a de fer krigen geddende
retningdinjer for selskabets konkurrencepo-
litik derefter igen blev rédende med den
konsekvens, & man satte en vis gramse, in-
den for hvilken andelscementfabrikkens
markedsandel skulle holdes. Det ma for-
mentlig ses i forbindelse med den omtalte
andring i afsagningsvilkérene, a Cement-
centralen, hvis bonus i krigsérene svarede til
andel scementfabrikkens kontante bonus, fra
1947 pa ny har udbetalt en bonus, der svarer
til  andelscementfabrikkens kontante bonus
med tillagg a de belgb pr. td. cement, der
hos andelscementfabrikken godskrives med-
lemmernes reservefondskonti for en gang
senere a blive udloddet. Derimod er en
konkurrence som den, der i 1930'rne fartes
gennem afdag pa prisistepriserne i form af
varierende saglige rabatter eler godtgerel-
ser ved sdg til bestemte distrikter eller kun-
der, stort set ikke blevet genoptaget og
viderefart.

Konkurrenceforholdet mellem de to virk-
somheder i dag ma atsd neamest sammen-
lignes med forholdene i 1920'rne. Begge ud-
betaler en generel bonus, hvis sterrelse vari-
erer med den a andelscementfabrikken ud-
betalte bonus. | modsagning til 1920'rne er
den kontante bonus dog ikke helt ens hos de
to parter, idet man som lige neavnt pa dette
punkt falger linjen fra 1930'rne. Endvidere
ansadtes Cementcentralens prislistepriser nu
under kontrol fra monopoltilsynet. Andels-
cementfabrikken er ikke registreret hos mo-
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nopoltilsynet og skal derfor ikke have til-
ladelse til at foretage prisforhgielse, men
den fdger Cementcentralens priser og er
derigennem indirekte underkastet prisregu-
leringen.

Ved prisreguleringen sadtes der kun en
hgjestegramse for priserne. Priskonkurrence
er for SA vidt stadig mulig og kan ogsa siges
a finde sted gennem bonusbetalingerne. An-
delscementfabrikkens omkostninger har ogsa
under prisreguleringen betydning for ce
mentpriserne. De kan for det farste gve en
vis indflydelse pa prislistepriserne, idet mo-
nopoltilsynet i hvert fald ikke hidtil udeluk-
kende har lagt Aalborg Portland-Cement-Fa-
briks omkostningsforhold til grund ved be-
dgmmelsen o prisernes rimelighed. End-
videre er andel scementfabrikkens omkostnin-
ger af betydning for den udbetalte bonus hos
sivel andelscementfabrikken som de evrige
fabrikker. Den udbetalte bonus har i efter-
krigsarene udgjort en lavere procent af pris-
listepriserne end i 1930'rne, hvor niveauet
som omtalt i afsnit 15 igen var lavere end i
1920'rne.

Andelscementfabrikkens omkostninger har
i &rene efter den anden verdenskrig ligget
pa et vassentligt hgjere niveau end de gvrige
fabrikkers.

Ved den offentlige prisregulering fastsad-
tes der som naa/nt kun en overgramse for
priserne, og der er for sa vidt mulighed for,
at der ikke blot kan betales bonus, men ogsa
kan feres en konkurrence gennem afdag pa
pridistepriserne ved individuelt varierende
godtgarelser, som praggede konkurrencen i
1930'rne. Der er dog i hvert fad nagppe
sterre udsigt til en sadan udvikling, s lean-
ge bade andelscementfabrikken og de gvrige
fabrikker kan opnd en lignende god kapaci-
tetsudnyttelse, som tilfaddet har veaet under
de senere &s gode afsaaningsforhold.

Derimod eksisterer der som foran nesavnt
visse prisforskelle som folge af de uensarte-
de regler om forhandleres, cementvarefa
brikkers og murermestres adgang til direkte
kab hos henholdsvis Cementcentralen og an-
del scementfabrikken.

For cementhandelens vedkommende hen-
vises der til den foranstdéende omtae af de




foreliggende oplysninger om priser og avan-
cer.

Hvad angdr afsadningssystemernes opbyg-
ning, var den ~skagpede konkurrence i
1930'rne som omtalt i afsnit 9 medvirkende
til, a der - under modstand fra forhandler-
nes organisationer — blev foretaget visse om-
lasgninger af Cementcentralens sagssystem,
hvorefter hjemmemarkedssalget foregik gen-
nem en begramset kreds a ferstehdndsfor-
handlere. Cementcentralen sggte herunder
navnlig a gennemfere en sdan reorganisa-
tion, a cementen i konkurrencen med an-
delscementfabrikkens varer kunne komme
billigere ud til landdistrikterne. | Jylland,
hvor ogsa hiltransportens voksende betyd-
ning gjorde sig gaddende, indfartes bl.a. den
foran omtalte regdl, hvorefter alle kagbmaand,
temmerhandlere og cementvarefabrikanter i
landdistrikterne nord for den gamle gramse
fik adgang til at kebe til samme ab fabrik-
pris som ferstehandsforhandlerne. Denne
regel er blevet bibeholdt ogsa i &ene under
og efter krigen, men der er pd den anden
side ikke ket yderligere aandringer i sdgs-
systemet, skant transporten nu i overveiende
grad finder sted med bhil til hele Jylland og
Fyn.

Til den evrige del af landet leverer sivel
ahdel scementfabrikken som Cementcentralen

med skib. | hovedstaden er der som omtalt i
afsnit 10 pa foranledning af priskontrolrd
det i 1954 sket en vis andring i reglerne for
adgang til direkte keb hos Cementcentralen,
efter at centralen var begyndt at sedge ce
ment fra et siloanlag i Kegbenhavn, sdedes
a det ikke lsmngere var ngdvendigt for for-
handlerne at kgbe i skibdadninger. Indtil
videre har denne aandring i reglerne dog ik-
ke medfert nogen sterre udvidelse af kred-
sn o direkte kabere hos Cementcentralen.

Ligesom i Sgnderjylland og de nerrejyske
kabstaeder best&r farstehdndsforhandlersyste-
met uandret pa Sadland (uden for hoved-
staden), Lolland-Falster og Bornholm. Her-
til har cif-leverancer pr. skib hidtil veaet det
normale, men med opferelsen af Aaborg
Portland-Cement-Fabriks nye fabrik pa Sad-
land er der skabt mulighed for transport pr.
bil direkte fra fabrik til §adland og Lolland-
Falster, og et starre antal forhandlere skulle
for s vidt blive i stand til at foretage direk-
te kab.!)

" Efter betekningens afgivelse til handelsmini-
geren har Aalborg Portland-Cement-Fabrik op-
lyst, a selskabet pd Sedland m.v. uden for
hovedstadsomrédet med ' virkning fra den 1. ja
nuar 1959 har givet lagerfarende branche-
firmeer, der aftager 1500 tdr. pr. &, adgang
til direkte keb hos Dansk Cement Central.
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Kapitel VI.
F.L. SMIDTH-KONCERNEN

21. Indledning.

Den kreds af virksomheder, som direkte
dler indirekte er tilknyttet F. L. Smidth &
Co. A/S, er en & de mest omfattende kon-
cerndannelser inden for dansk erhvervdiv, og
koncernen omfatter desuden en rakke uden-
landske virksomheder i forskellige lande ver-
den over. | forbindelse med redegerelsen for
cementbranchens  konkurrenceforhold  blev
der i I. dd (kap. 11, afsnit 5) givet nogle
kortfattede oplysninger om de interesser, F.
L. Smidth & Co. A/S direkte eler indirekte
besidder i virksomheder inden for cement-
industrien og de dertil knyttede erhverv. |
det falgende skal der gives en nsamere rede-
garelse for den omkring F. L. Smidth & Co.
A/S opbyggede koncern som helhed.

Redegardlsen er af beskrivende art, og der
tages ikke stilling til koncerndannelsens gko-
nomiske virkninger, f. eks. koncernens betyd-
ning for konkurrenceforholdene pa de om-
rader, hvor den har interesser. ) Uanset den
naev/nte retningdinje har F. L. Smidth & Co.
A/S anmodet om, at selskabets motiver og
bevagggrunde for dets interesser og investe-
ringer métte blive anfert, og man har derfor
vise steder i det falgende gengivet forskel-
lige af selskabet fremfarte synspunkter, uden
a der dog hermed fra kommissionens side

tages noget standpunkt til disse.

*) | redegerdsen for cementindustriens konkur-
renceforhold i denne betamknings |. dd samt
i truskommissonens betaakninger nr. 1, 4
og 5, Kak-, kridt- og martelbranchen (Kbh.
1951), Planglasbranchen (Kbh. 1954) og
Teglvaaksbranchen (Kbh. 1957), er koncer-
nens betydning inden for de neavnte omréder
neamere omtalt.

Koncernens hovedselskab, F. L. Smidth &
Co. A/S, beskadtiger sig i farste rakke med
planlegning & anlagy og opfarelse af fabrik-
ker, navnlig til cementindustrien, men f. eks.
ogsa til den metalurgiske industri, hvor
roterovne og selskabets rarmelle ligeledes
finder anvendelse. Endvidere ydes der tek-
nisk radgivning og service. | forbindelse med
arbgdet med projektering og opferdse &
fabriksanlasy leveres maskiner, som selskabet
fremstiller p& egen maskinfabrik eler lader
fremdtille hos forskellige underleveranderer.

F. L. Smidth & Co. A/S er en udpraget
eksportvirksomhed. Af de ordrer, der indgar
til hovedkontoret i Kabenhavn, er gennem-
snitlig ca 95 % fra udenlandske kunder, og
selskabet udferer arbejder og leverancer til
cementindustrien og den metallurgiske indu-
stri i mange fremmede lande. Selskabet har
i denne forbindelse oplyst, at ca 40 % &f
verdens cementproduktion kan fremstilles pa
maskiner, leveret af selskabet.

Koncerner kan vaae opbygget efter for-
skellige retningdlinjer. Koncerner af sdkaldt
horisontal type bestdr af virksomheder, der
befinder sig pd samme trin i produktionen
eler omsagningen og fremdiller eler for-
handler samme dags varer. Under vertikalt
opbyggede koncerner er derimod samlet virk-
somheder fra forskellige omsagningstrin, s&
ledes at den ene f. eks. leverer ravarer, halv-
fabrikater eller emballage til den anden eller
besarger afsadningen af dens produkter. Nar
flere virksomheder er samlet under samme
koncern, kan det ogsi hamge sammen med,
a de har et vist fadlesskab med hensyn til
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produktionsteknik eller lignende, eller at va
rerne med fordel kan afsadtes gennem sam-
me salgsorganisation. Ved siden af de naavnte
hovedtyper er blandingsformer meget amin-
delige, og F. L. Smidth-koncernen henhgrer
under disse sasmmensatte koncernformer.

De vertikale trak er meget fremtraadende
i koncernens opbygning. F. L. Smidth &
Co.s virksomhed med projektering og op-
forelse af cementfabrikker m. v. og levering
af maskiner til disse fabrikker e Sdedes
kombineret pd den ene side med interesser
i virksomheder, der leverer materiaer til ma
skinfabrikationen, og pa den anden side med
interesser i cementproduktionen og dertil
knyttede forhandler- og transportvirksom-
heder, betonvarefabrikker m. m. Koncernens
struktur viser dog ogsd andre trak. Bl. a
findes der sdledes en horisontal retningslinje
i koncernens interesser inden for cementindu-
strien, hvor man dels har samlet de fleste
danske cementfabrikker under koncernen og
derefter sammenduttet dem under et enkelt
selskab, dels har knyttet forbindelser til ce-
mentfabrikker i udlandet.

Idet F. L. Smidth & Co. samtidig henviser
til, a selskabet er et & landets mest be-
tydende eksportforetagender, anferer det -
med et citat fra selskabets jubilsaumsskrift fra
1957 %) - som et hovedsynspunkt vedrgrende
koncernens opbygning, at
oo, .(h())vedpanen o V(f)re interegser og in\geﬁt;
ringer (er) grupperet om foretagender, som pa
ene eller den anden made harat?l formd at under-
stette moderselskabet, og det har aldrig vaaet hen-
sigten a skabe en trust eller koncern, som pa basis
a indbyrdes aftaer a konkurrencebegreasende art
ville vege til skade for det danske samfund. Sd-
skaberne omkring F. L. Smidth & Co. A/S &
tvaatimod opbygget udelukkende for a gere virk-
somheden sa staark o%; s veludrugtet som muligt i
arbegjdet for a konsolidere og udvide eksporten.«

| det negmest falgende afsnit 22 gives
der en oversigt over koncernens udvikling.
Denne oversigt er begramset til nogle hoved-
trak og bygger i alt veeentligt pd F. L.
Smidth & Co.s jubilaaumsskrifter fra 1922
og 19322). Derefter gives i afsnit 23 en

» F. L. Smidth & Co. A/S 1882-1957, Kgben-
havn 1957.

%) F. L. Smidth & Co. 1882-1922, Kgbenhavn
havn 1921, og F. L. Smidth & Co. 1922-1932,
Kabenhavn 1932.
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oversigt over koncernens nuvaaende opbyg-
ning. | afsnit 24 omtales koncernens inter-
eser | selskaber, der har betydning for in-
genigrvirksomheden og maskinfabrikationen,
og i afsnit 25 interesserne i cementproduk-
tionen og dertil knyttede erhverv. Endelig
omtales i afsnit 26 koncernens gvrige inve-
steringer. De fleste af de selskaber, der om-
tales i dette afsnit, har ingen eller kun en
mere begramset betydning for koncernens
hovedvirksomhed med opferelse af cement-
fabrikker, maskinfabrikation og cementpro-
duktion m.v. F. L. Smidth & Co. A/S har
over for kommissionen anfert, at investerin-
gerne i de pégaddende selskaber ma betragtes
som rene pengeanbringel ser.

22. Koncernens udvikling.

Den oprindelige virksomhed blev grund-
lagt i 1882 & ingenigr F. L. Smidth. F& &
efter knyttedes ingenigr Poul Larsen og in-
genigr Alexander Foss til firmaet, og fra
1887 blev F. L. Smidth & Co. drevet som
interessentskab med disse tre som parthavere.
| 1925 blev firmaet omdannet til et aktiesal-
skab, hvis aktier stadig ges af efterkommere
af firmaets oprindelige indehavere.

| de farste & efter firmaets start bestod
dets virksomhed i leverancer af maskiner og
materiel til teglvaaks- og mglleindustrien.
Firmaet havde fra begyndelsen salgsreprae
sentation for Skandinavien for forskellige
tyske maskinfabrikker, men gik snart over til
hovedsagelig at beskedtige sig med projek-
teringsarbejder med specide i konstruktion
o teglvarksmaskiner og opfarelse af tegl-
vagker. Firmaet fik overdraget opferelsen &
en rakke teglvaaker sivel her i landet som
i de gvrige skandinaviske lande. Denne virk-
somhed gav anledning til, a firmaet er-
hvervede interesser i forskellige teglvaaks
virksomheder, herunder bl. a. Hedehus-Tegl-
vagket A/S.

Firmaets virksomhed inden for teglveaks-
branchen fik imidlertid hurtigt aftagende
betydning i forhold til arbejder inden for
cementindustrien, som blev dets vigtigste
virkefelt. Firmaets farste opgaver inden for
cementindustrien var opfarelsen af en svensk
0g en norsk cementfabrik i 1887 og 1889.
| 1889 pabegyndtes ogsa opfarelsen af Ad-




borg Portland-Cement-Fabrik, i hvilket sd-
skab knap halvdelen af aktiekapitaen blev
tegnet af indehaverne af F. L. Smidth & Co.
og personer med nag tilknytning til disse.
Om den tilknytning, som herved blev etable-
ret til cementindustrien, og som har vaaet en
vigtig faktor i koncernens senere udvikling,
siges der falgende i firmaets jubilaaumsskrift
fra 1922 1):

»Det var tidligt blevet lederne af F. L. Smicth
& Co. Klart, at for at opna tilstrackkelig autoritet
om ingenigrer og maskinleverandarer og for pa
ethvert punkt at veae i besddelse af det intime
kendskab til fabrikationen, som er en grundbetin-
?else for, & ingenigren ken yde industrien vagdi-
uld stette, métte man ta i meget neg forbindelse
med fabrikkerne. Den veksalvirkni ng, som her skul-
le finde sted, kunne kun komme i stand, n& man
slv som fabrikant gordes delagtig i dle fabrikar
tionsteknikkens enkeltheder. Ligeledes var det dem
klart, & en nge forbindese melem fagingenigren

de indenlandske fabrikker ville kunne tilfere
disse den fordd i konkurrencen med udlandet altid
a have nge kendskab til industriens standpunkt
pa verdensmarkedet og at blive i stand til hurtigt
og skkert at drage sig enhver forbedring til nytte.

Ud fra denne betragtning var det, a firmaet
alerede ved anlagget af Adborg Portland-Cement-
Fabrik segte en nge tilknytning til fabrikkens gko-
nomiske eksistens, og derfor som parthaver ved
dens oprettelse kom til at tage dd i dens daglige
drift. Og ud fra denne betragtning var det, a
firmeet | de &, der fulgte efter, stedsesagteat
knytte de Steakeste mellem sg og de nY(e

anlegy o teglveaker, kakvagker og cem i
ker i Danmark sivel som i udlandet.

Man er ofte gaet ud fra, a det er industrien Kes|
saalig cementens sag i Danmark, som har baret
firmaet frem. Dette er imidlertid ikke nogen rigtig
betragtning. Det er ikke saled&s, a det er cement-
fabrikationen, der har béret F. Smidth & Co.,,
men omvendt er det F. L. Smldth & Co., om har
fart den danske cementindustri frem. At dette er
sket ved hjadp o pen ?a som for en meget stor del
er tient i udlandet, vil fremgd af det falgende.

Hvad der gedder cementindustrien, gadder ogsi
andre industrier, med hvilke F. L. Smidth & Co.
har forbindelse.«

Joevnsides med opfarelsen af cementfabrik-
ken ved Aaborg skete der en stagk udvidelse
af F. L. Smidth & Co.s virksomhed, og hertil
bidrog det ogsd, at firmaet var i stand til at
holde sig i spidsen med hensyn til den tek-
niske udvikling inden for cementproduktio-
nen. | 1893 erhvervede firmaet sdledes frem-
stillingsretten til en rarmelle, som kort for-
inden var konstrueret af en dansk ingenigr.
Rermgllen, som i cementproduktionen an-

Y F. L. Smidth & Co. 1882-1922, side 63-64.

vendes til formaling bade af rémateriaderne
ler og kridt og af de brandte cementklinker,
fik efterhdnden stor udbredelse, og firmaet
havde indtil 1922 solgt over 1500 eksempla-
rer med en samlet kapacitet svarende til ca
40 gange det davagende cementforbrug i
Danmark.

| 1898 opfertes pad Aalborg Portland-
Cement-Fabrik de to ferste roterovne i Eu-
ropa. Roterovnen var firmaet blevet bekendt
med i Amerika, hvor der i 1895 var frem-
kommet en pa oliefyring baseret ovntype,
der senere forbedredes, sa a den kunne an-
vendes i forbindelse med kulfyring. Det var
ovne af denne sidstnaa/nte type, F. L. Smidth
& Co. lod opfere i Alborg. De erfaringer,
som firmaet herved indhgstede, dannede ifal-
ge anferte jubilsaumsskrift grundlaget for
en fortsat udvidelse af firmaets virksomheds-
omrade, idet indferelsen a roterovnen be-
virkede en fuldstaandig omlagning af ce
mentindustriens teknik. Roterovnen medfarte
en arbejdsbesparende forenkling af fabrika
tionen samtidig med, a cementens kvalitet
forbedredes, og anlaegsomkostnmgerne blev
reduceret til ca. halvdelen?).

Udvidelsen & firmaets virksomhed gav
alerede i 1890 anledning til, at der blev op-
rettet en filia i London. Denne fik efter-
hénden forbindelse med et betyddligt antal
engelske cementfabrikker og udskiltes i 1919
om et saligt selskab, F. L. Smidth & Co.
Ltd., London. Ligeledes duttede firmaet i
1890 kontrakt med et dansk ingenigrfirma
i Paris om at overtage reprassentation for fir-
maet i Frankrig og Belgien. | 1893 pdbe-
gyndtes en virksomhed i U.SA., og to &
senere oprettedes et amerikansk dattersel skab,
F. L. Smidth & Co. Inc., New York. | Tysk-
land varetoges virksomheden af F. L. Smidth
& Co., G.m.b.H., Lubeck.

| de farste &r efter firmaets oprettelse hav-
de det ikke egen maskinfabrik. | 1898 opret-
tedes imidlertid Valby Maskinfabrik og Jern-
stgberi. Endvidere blev der inden den farste
verdenskrig opfert maskinfabrikker i Tysk-
land, Estland og U.SA. og efter verdens
krigen ligeledes en fabrik i England. For-
uden i Danmark har koncernen nu maskin-
fabrikker i Vesttyskland og U.SA.

%) F. L. Smidth & Co. 1882-1922, side 103.
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F. L. Smidth & Co.s virksomhed i Eng-
land ferte i 1911 til oprettelse af The Tunnel
Portland Cement Co. Ltd., London, som op-
farte en cementfabrik ved Themsen uden for
London. Om baggrunden for opferelsen af
denne fabrik siges falgende i firmaets jubi-
laaumsskrift fra 1922 i):

». .. en kreds blandt de engelske cementfabrik-
ker var vundet som kunder for firmaet. Heri ind-
trédte imidlertid en truende forandring, idet den
engelske cementindustri omkring sekelskiftet orga
niserede §g i to store sammendutninger . . . Det
blev fra forskellig side meddelt firmeet, & de en-
kelte fabrikker i England fremtidig ikke ville have
ret til sdlvdendigt at afdutte nogen forretning,
samt a de store sammendutninger patasnkte sdv
a optage en teknisk virksomhed. Da dette ville
vage dende med, at firmaet blev udelukket
fra forbindelse med den engelske cementindustri...
beduttede firmaet sdv a anlsgge en cementfabrik
i England ... og da den blev bygget efter de nyeste
0g mest gkonomiske metoder, viste den Sig snart at
vage de avrige fabrikker overl i_ @konomi og
abejdsevne. Dette farte til, at der p& de engelske
fabrikkers initiativ tilvg ebragtes et venskabeligt
samarbgde melem The Tunnel Portland Cement
Company og de evrige engelske cementfabrikker,
medens der samtidig tilsikredes F. L. Smidth & Co.
en fortsat teknisk forbindelse med disse sdste.

Det truende brud var pa denne made heldigt
undgaet, og Tunnel-Fabrikken har senere udviklet
sig til a blive en faktor & betydning i den engd-
ske cementindustri.«

The Tunnel Portland Cement Co. ger nu
flere cementfabrikker og har interesser i en
rakke cementfabrikker uden for Storbritan-
nien. Aktiemajoriteten i selskabet er for-
laangst gdet over pa britiske haender, men der
eksisterer vedblivende et nsat samarbgde
med F. L. Smidth & Co. Ltd., hvad tekniske
spergsmd angdr.

Det kan yderligere neavnes, at F. L. Smidth
& Co. sammen med Aalborg Portland-
Cement-Fabrik og svenske interesser i 1906
stiftede Skandinaviska Eternitaktiebol aget,
som opfarte en eternitfabrik ved Mama.

Som det fremgdr & det foranstdende, hav-
de F. L. Smidth & Co. alerede far den farste
verdenskrig etableret en verdensomspaanden-
de virksomhed dels fra hovedkontoret i K&
benhavn, dds frafilialer eler dattersel skaber
i en rakke lande. Firmaets interesser i ce
mentindustrien var hovedsagelig begramset
til interesserne i forskellige danske cement-
fabrikker og The Tunnel Portland Cement

% F. L. Smidth & Co. 1882-1922, side 140-14l.

82

Company. Efter den farste verdenskrig blev
interesserne i cementindustrien imidlertid
udvidet betydeligt, og efterhdnden blev en
rackke virksomheder savel inden for cement-
industrien og dermed bedagtede erhverv
som inden for andre omréder tilknyttet fir-
maet.

| 1925 blev firmaet omdannet til et aktie-
selskab med en aktiekapital pa 5 mill. kr.
Endvidere oprettedes i 1927 et holdingsel-
skab, Dansmidth Trust Co. A/S, som skulle
medvirke ved finansieringen af kapitalinter-
esserne. Sdskabet havde en aktiekapital pa
2 mill. kr., som et efter blev udvidet til
5 mill. kr. En del af aktierne blev offentlig
udbudt, og formdlet med oprettelsen af sd-
skabet har derfor antagelig bl. a. vazet at til-
fare koncernen kapital udefra. | 1934 blev
selskabet imidlertid oplest, og dets aktiver
0g passiver blev overtaget af et nyt holding-
selskab, Cement Investments A/S hvis aktie-
kapital fuldt ud tilharte koncernen.

Koncernens udvikling siden den ferste
verdenskrig ska i gvrigt ikke her falges i
detajer. | de fadgende afsnit skal der gives
en oversigt over koncernens nuvagende op-
bygning og omfang.

23. Overdigt over koncernens nuvaaende

opbygning.

Oplysningerne i dette og de faglgende &-
it om F. L. Smidth-koncernens opbygning
hidrerer i ferste omgang fra besvarelserne til
de spargeskemaer, kommlssonen udsendte
i 1949. | en rakke brancher?) blev de vig-
tigste virksomheder herved bl. a anmodet

%) Kommissionens undersagelser har omfattet fdl-
gende brancher eler vareomréder: Kalk, kridt
og martel; kul og koks, benzin, petroleum og
bremdselsolie;  cement og cementvarer; tegl-
vagrksprodukter; sten, sand og grus; treeog tree
last; jern og stdl; rer og sanitetsartikler; elek-
trisk materidl; vmduemlas 0g speilglas;, @ og
mineralvand; tobakwarer vegetabilske og ani-
maske olier; sadoe, sodaog vaskemidler; mel og
brad; kunsigzdning; automobiler og motorq/k-
ler; attodak og -danger; landbrugsmaskiner;
have- og markredskaber; radioapparater og ra
diodele; garner & uld og bomuld; reb og tov-
vaak; papir, pap, tapet og poser; huder, laader
0g sKotgj.




om a meddele, dels hvilke interesser de be-
sad i andre - danske eller udenlandske -
selskaber, des hvilke virksomheder eller per-
soner der gede aktier i de adspurgte virk-
somheder i). Fra besvarelserne er samlet op-
lysninger om de sdlskaber, der viste §g at
have direkte eler indirekte tilknytning til
F. L. Smidth & Co. Ud over dette materide
er der indhentet forskellige oplysninger fra
F. L. Smidth & Co. A/S samt fra selskaber,
hvis tilknytning til koncernen man blev op-
magksom pai Igbet af undersagelsen.

| overensstemmelse med retningdinjerne
for de omtalte spargeskemaer giver det op-
rindelige materiale oplysning om danske kon-
cernselskaber samt om udenlandske koncern-
selskaber, som har aktier i de pagaddende
danske koncernselskaber, eler i hvilke disse
har aktieinteresser. Derimod omfatter ma
teridet ikke udenlandske koncernselskaber,
som udelukkende har tilknytning til andre
koncernselskaber i udlandet. F. L. Smidth &
Co. A/S har imidlertid senere fremsendt sup-
plerende oplysninger om selskabets uden-
landske interesser og har samtidig anfert, at
disse oplysninger sammen med tidligere &-
givet materide omfatter alle koncernens
udenlandske investeringer. Ved redegerelsen
i det fglgende, der er fart frem til juli 1958,
har man lagt hovedvasgten pd at skildre kon-
cernens interesser i erhvervsvirksomheder her
i landet; men der vil dog ogsa blive givet
vise oplysninger om koncernens interesser i
virksomheder i udlandet.

Ved gengivelsen af oplysningerne om kon-
cernens danske interesser har man st bort
fra forskellige mindre aktieposter i salskaber,
som ikke har forbindelse med koncernens
hovedvirksomhed. Endvidere har man ude-
ladt et par selskaber, som ikke lamgere dri-
ver forretningsvirksomhed.

For at lette overblikket over koncernens
opbygning er udarbejdet omstdende skema-
tiske oversigt over F. L. Smidth-koncernens
starre danske investeringer. | midten af ske-
meet er foroven anfert koncernens hoved-
selskab, F. L. Smidth & Co. A/S og de sdl-
skaber, der i @vrigt har betydning for inge-
nigrvirksomheden og maskinfabrikationen.
Derunder er anfart de danske finansselska
") Der herwises herom til dsnit 11 i det som hilag

1 dtrykte oargeskema
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ber, gennem hvilke forbindelserne mellem
hovedsdskabet og koncernselskaberne i et
vis omfang er knyttet. | skemaets venstre
dde er interesserne i cementindustrien og
i dertil knyttede virksomheder angivet, og
skemaets hgjre side viser investeringerne i
andre selskaber, af hvilke de fleste ikke eller
kun i mindre grad har betydning for kon-
cernens hovedvirksomhed. Koncernens andel
af virksomhedernes kapita e angivet ved
skravering a figurerne, og forbindelserne
mellem koncernselskaberne er vigt ved pile
fra aktiegende selskaber til de selskaber, i
hvilke de ger aktier. Af hensyn til overskue-
ligheden er kun de vigtigste forbindelses-
linjer indtegnet.

Idet der henvises til skemaet, skal der i
dette afsnit gives en mere generel oversigt
over den made, pa hvilken forbindelserne
mellem selskaberne i koncernen er knyttet.
Derefter omtales i de falgende afsnit de for-
skellige dele af koncernen, idet man her gér
frem efter de enkelte sder & koncernens
forretningsvirksomhed.

Koncernens hovedseskab, F. L. Smidth &
Co. A/S, Kgbenhavn, har en aktiekapital pa
17,5 mill. kr., som ges & de tre oprindelige
indehaveres efteekommere dler disses fa
milj e En del af aktierne ges direkte af de
pagaddende personer, medens de evrige ak-
tier tilharer to holdingselskaber, A/S Pota-
gua, Kgbenhavn, og A/S Dalskellet, Kagben-
havn, som dges a to & aktionaagrupperne.

Af de selskaber, som foruden hovedsdska
bet har salig betydning for forbindelserne
mellem koncernselskaberne, skal farst neav-
nes A/S Aalborg Portland-Cement-Fabrik,
Alborg, som har interesser i danske selskaber
med tilknytning til cementindustrien. Seska
bet har en aktiekapita pd 30.875.000 kr.
Heraf ges ende & F. L. Smidth & Co. A/S
og andre koncernselskaber, men der er dog
at i at kun tale om en minoritet. Herudover
har imidlertid aktionsgerne i F. L. Smidth
& Co. A/S betydelige aktieinteresser, som
sammen med koncernens aktiebesiddel ser ud-
ger majoriteten.

En vigtig rolle for forbindelserne mellem
koncernselskaberne  spiller  endvidere de
holdingselskaber, koncernen har oprettet.
Cement Investments A/S Kgbenhavn, er
stiftet i 1934, til aflgsning af det i forrige &-
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snit omtalte Dansmidth Trust Co. A/S, hvis
aktiver og passiver det overtog. Selskabet har
en aktiekapital pa 5 mill. kr., som er fordelt
mellem F. L. Smidth & Co. og Aaborg Port-
land-Cement-Fabrik med havdelen til hvert
selskab. Et andet dansk holdingselskab er
A/S De samvirkende Cementfabrikkers Fi-
nans- og Ejendomsselskab, Kgbenhavn, hvis
aktiekapital, 56 mill. kr., ges af Aaborg
Portland-Cement-Fabrik. Selskabet eer og
administrerer en rakke gendomme og har
desuden aktieinteresser i nogle af de danske
koncernsel skaber.

Efter den anden verdenskrig har koncernen
likvideret de fleste a sine udenlandske fi-
nansselskaber og i stor udstrakning over-
fort vaadierne til danske selskaber. Enkelte
af koncernens forbindelser til danske sd-
skaber er dog delvis etableret gennem et
finansselskab med udenlandsk hjemsted. Et
af de nye danske finansselskaber er F. L. S
Overseas A/S, Kgbenhavn, som blev iftet
i 1951. Hele aktiekapitden, 6 mill. kr., til-
harer F. L. Smidth & Co. A/S. | 1954 if-
tedes Thamesbank Holdings A/S Kaben-
havn. Dette seskab har en aktiekapital pa
1.088.000 kr., hvoraf F. L. S. Overseas ger
55 % og aktionagernei F. L. Smidth & Co.
A/S og disses familie 21 %, medens resten
tilhgrer personer og selskaber uden tilknyt-
ning til koncernen.

De naevnte holdingselskaber supplerer i et
vig omfang F. L. Smidth & Co.s direkte
aktieinteresser, men som skemaet viser, er
forbindelserne mellem hovedselskabet og de
enkelte koncernselskaber dog for en stor del
tilvejebragt over en rakkke andre selskaber.

24. Koncernens interesser i ingeniarvirk-
somhed, maskinindustri m. v.

Som tidligere omtalt bestdr F. L. Smidth
& Co.s hovedvirksomhed i planlagning &f
anlegy og opferelse af fabrikker til cement-
industrien og den metallurgiske industri samt
levering af maskiner til disse industrier.
Virksomheden udeves dds fra hovedssadet
i Kgbenhavn, dels fra en rakke selskaber og
afdelinger i udlandet. Nogle af de uden-
landske selskaber og afdelinger virker for-
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trinsvis som salgsselskaber eller agenturer,
medens andre af selskaberne driver selvstaan-
dig virkomhed i samarbgde under en eler
anden form med F. L. Smidth & Co. A/S,
K gbenhavn.

Virksomheden i Storbritannien og Nord-
irland varetages af F. L. Smidth & Co. Ltd.,
London.

I U.SA. varetages virksomheden af F. L.
Smidth & Co., New York, som driver inge-
nigrvirksomhed ligesom hovedselskabet og
koncernens britiske selskab. Til selskabet er
knyttet en maskinfabrik i Lebanon, U.SA.

De gvrige udenlandske selskaber inden for
den her omtalte gren af koncernen er F. L.
Smidth & Co. G.m.b.H., Libeck, som driver
en maskinfabrik, og F. L. Smidth & Cie —
France, Paris, der virker som reprassentant
for hovedsdskabet i Frankrig samt dette
lands oversaiske besiddelser. |1 Spanien er
koncernen repreesenteret af firmaet E. V.
Kirkegaard, Madrid. | Indien varetages sa-
get af maskiner af F. L. Smidth & Co.s kon-
struktion af F. L. Smidth & Co. (Bombay)
Private Ltd. og i Canada af F. L. Smidth &
Co. of Canada Ltd., Montreal.

F. L. Smidth & Co. A/S, Kgbenhavn, dri-
ver ved siden & ingenigrvirksomheden ma-
skinfabrikation under navnet Valby Maskin-
fabrik og Jernstgberi A/'S. Som foran naevnt
har koncernen endvidere maskinfabrikker i
Tyskland og U.SA., ligesom fremstilling af
maskiner finder sted hos en rakke under-
leverandgrer.

Til maskinfabrikationen her i landet knyt-
ter der sg interesser i virksomheder, der
leverer materialer til maskinfabrikken. | A/S
Varde Saalvegk, som fremstiller stdstabe-
gods, ger F. L. Smidth & Co. A/S siledes
knap halvdelen af aktiekapitalen, 4 mill. kr.
Den avrige del af aktiekapitalen tilharer Det
Dstasiatiske Kompagni. | A/S Jernkontoret,
Kabenhavn, som beskadtiger sig med import
af vasevaaksprodukter af jern og <tal, der
F. L. Smidth & Co. A/S knap 40 % af den
ordinage aktiekapital, 1,2 mill. kr., og hele
praferencekapitalen, 0,3 mill. kr., som er
uden stemmeret. Endelig ger F. L. Smidth
& Co. A/S godt halvdelen af aktiekapitalen
200,000 kr., i /. Bager & Co. A/S. Dette sd-
skab, som bl. a fremgtiller maskiner og an-
lagg til gasvagker, kulfirmaer og tovvaaks
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Firkanterne angiver forretningsdrivende selskaber og cirklerne finansselskaber. Arealernes storrelsesforhold angiver tilnzrmelsesvis sterrelsesforholdet mel-
lem selskabernes aktiekapitaler, og den skraverede del angiver koncernens andel af kapitalen, De vigtigste kapitalforbindelser imellem de enkelte selskaber

er angivet med pile, som udgir fra det selskab, der ejer aktier i1 et andet selskab. Om investeringerne i en rzkke af de under »Andre selskaber« anfarte
vitksomheder har F. L. Smidth & Co. A/S bemearket, at der er tale om rene pengeanbringelser.




fabrikker samt transportanlaay, leverer dele
til elektrostevfiltre til F. L. Smidth & Co.
A/S.

Koncernen ger hele aktiekapitalen, kr.
700.000, i ingenigr- og entreprengrfirmaget
Danalith A/'S, Kgbenhavn. Denne besiddelse
ma ses i forbindelse med koncernens inge-
nigrvirksomhed. F. L. Smidth & Co. A/S
har herom oplyst, a der gennem Danalith
indhentes vaadifulde erfaringer for koncer-
nens anlaggs- og byggearbeider i udlandet,
som dette selskab desuden ofte salv deltager i.

Det kan yderligere neavnes, a F. L. Smidth
& Co. A/S ger aktiekapitalen, 500,000 kr.,
i Internationalt Beton-Compagni A/S, Kg-
benhavn. Selskabet beskadtiger sg med pro-
jektering og anlag af betonfabrikker og le-
verer betonblandemaskiner, som for sdska
bets regning fremstilles a danske maskin-
fabrikker. Virksomheden foregdr udelukken-
de med udlandet.

25. Koncernens interesser i cementindu-
strien og dertil knyttede erhverv.

Den gren af koncernen, der ska omtaes
i dette afsnit, omfatter i Danmark ferst og
fremmest A/S Aalborg Portland-Cement-
Fabrik, men herudover en rakke selskaber,
hvis virksomhed i starre eller mindre grad
har tilknytning til cementindustrien.

A/S Aalborg Portland-Cement-Fabriks til-
knytning til koncernen er nsamere omtalt
foran i afsnit 23. Endvidere er der under
redegarelsen i afsnit 5 for konkurrencefor-
holdene inden for cementindustrien gjort
rede for, hvorledes koncernen efterhdnden
erhvervede finansielle interesser i forskellige
andre cementfabrikker, og hvorledes der i
1934—37 blev gennemfart en fusionering &f
disse virksomheder under A/S Aalborg Port-
land-Cement-Fabrik.

| tilknytning til interesserne i cementpro-
duktionen har koncernen interesser i A/S
Nordisk Standard Sakke Selskab, Kgben-
havn, som fremstiller papirssekke. Selskabets
aktiekapital, 1 mill. kr., ges a F. L. Smidth
& Co. A/S og Cement-Investments A/S. For-
uden leverancerne af cementsskke til Aal-
borg Portland-Cement-Fabrik har selskabet
mindre leverancer a papirsakke til andre
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danske virksomheder samt et vist sdg til eks
port.

Interesserne i cementproduktionen har
endvidere feart til interesser i virksomheder,
der forhandler cement. Aaborg Portland-
Cement-Fabriks produktion af cement afsed-
tes gennem salgsselskabet A/S Dansk Cement
Central, hvis aktiekapital, 2 mill. kr., ges
a Aalborg Portland-Cement-Fabrik *). End-
videre ger Aaborg Portland-Cement-Fabrik
hele aktiekapitalen, 250,000 kr., i A/S Wil-
liam Boas, Kabenhavn. Selskabet forhandler
byggemateriadler og er en a Dansk Cement
Centrals forhandlere i hovedstaden.

Transporten af cementen udferes i et vist
omfang af et koncernselskab, A/S Central
Cement Transport, Kabenhavn. Aktiekapi-
talen, 15 mill. kr., ges for sterstedelens
vedkommende af det tidligere omtalte hol-
dingselskab, A/S De samvirkende Cement-
fabrikkers Finans- og Ejendomsselskab. Sd-
skabet driver rederivirksomhed, og dets skibe
er timechartrede dds af Dansk Cement Cen-
tral til cementtransporter, dels af Aaborg
Portland-Cement-Fabrik, som benytter de
chartrede skibe til transport af ler p& Maria-
ger fjord til Cementfabrikken »Dania«. Sd-
skabet har anfert, a de af Cementcentralen
chartrede skibe benyttes til transporter til
pladser, som det ikke er muligt at fa andre
skibe til a anlgbe, samt i tilfadde, hvor om-
gadende levering er nadvendig. Det kan yder-
ligere neavnes, a Cementcentralen sdv ger
et skib, der anvendes til transport af las
cement fra Alborg til Aalborg Portland-Ce-
ment-Fabriks sloanlagg i Kabenhavn.

Koncernen har yderligere forgreninger til
en rakke selskaber, der fremdtiller cement-
produkter. | A/S Dansk Eternit-Fabrik, Al-
borg, ges darstedelen af aktiekapitalen, 5
mill. kr., af Aaborg Portland-Cement-Fa-
brik.. Selskabet beskadtiger sig hovedsagelig
med fremstilling af asbestcementprodukter
og dakker hele landets forbrug af disse va
rer. Selskabet har endvidere en vis produk-
tion o letbetonvarer, som afsadtes gennem
et datterselskab af Aalborg Portland-Cement-
Fabrik, Aktieselskabet Sip or ex, Alborg.

") Fra 1. januar 1959 er A/S Dansk Cement Cen
tra sammenduttet med A/S Adborg Portland-
Cement-Fabrik.




Til koncernen hgrer endvidere De danske
Betonfabrikker A/S Faadigblandet Beton,
Kagbenhavn. Af aktiekapitalen i dette selskab,
3 mill. kr., ger Thamesbank Holding A/S
halvdelen, medens resten for sterstedelens
vedkommende ges af De samvirkende Ce
mentfabrikkers Finans- og Ejendomsselskab
og Adborg Portland-Cement-Fabrik. Sdska
bet bekedtiger sig med fremstilling og salg
dels a betonvarer og dels af faardigblandet
beton, som leveres pa byggepladserne i blan-
demaskiner, monteret pa automobil (»beton-
kanoner«). De danske Betonfabrikker eer
halvdelen & aktiekapitalen, 100,000 kr., i
AJS Aarhus Betonfabrik, som sadger faadig-
blandet beton i Arhus og omegn. | forbin-
delse med de naavnte virksomheder ma ogsa
nea/nes koncernens interesser i A/S De for-
enede Vognmandsforretninger, Kabenhavn,
hvis aktiekapital, 500,000 kr., ges af De
danske Betonfabrikker. Selskabet har et an-
tal vogne monteret med betonblandemaskiner
til brug for betonfabrikkerne, men det driver
ogsd andre former for vognmandsvirksom-
hed. Endelig ger De danske Betonfabrikker
hele aktiekapitalen, 500,000 kr., i Betonvare-
fabrikken §adland A/S, Roskilde, som frem-
stiller betonvarer.

P4 linje med koncernens interesser i
cementproduktion m. v. md ogsd naa/nes
Cement-]em-Konsortiet, som er et ansvarligt
interessentselskab med F. L. Smidth & Co.
A/S og A/S De samvirkende Cementfabrik-
kers Finanss og Ejendomsselskab som del-
tagere. Konsortiet har af Aaborg Portland-
Cement-Fabrik forpagtet den tidligere ce-
mentfabrik »Norden«, og fremstiller pa den-
ne fabrik r§jern efter en metode, der ligesom
cementfabrikationen benytter roterovnstek-
nikken. Sammen med det fremstillede rgjern
fremkommer cementklinker, som formaes af
cementfabrikkerne og indgér i disses cement-
produktion. Cement-Jern-Konsortiet drives
som en afdeling af F. L. Smidth & Co. A/S.

Koncernen har endvidere foretaget inve-
steringer i en rakke cementfabrikker m. v.
i udlandet. De starste investeringer er gjort
i virksomheder i England, Sverige, Norge,
Portugal samt Nord- og Sydamerika. End-
videre ger koncernen starstedelen af aktie-
kapitalen i en cementfabrik i @sttyskland,

som koncernen dog har vaget uden forbin-
delse med siden krigens afslutning.

26. Koncernens gvrige investeringer.

| dette afsnit skd farst omtales et par sd-
skaber, som ikke har tilknytning specielt til
koncernens ingenigrvirksomhed m. v. eler
cementproduktion, men har betydning for
koncernens forretningsvirksomhed som hel-
hed. Det ene af disse selskaber er speditions-
firmagt Dan-Transport A/S Kgbenhavn,
om udfgrer befragtninger og speditioner
m. m. for F. L. Smidth & Co. A/S og andre
af koncernselskaberne. Selskabets aktiekapi-
tal, 100,000 kr., ges & F. L. Smidth & Co,
A/S. Det andet sedskab er Forenede Assu-
randegrer A/S, Kgbenhavn. Dette sdskab,
om er diftet af en rakke sterre virksom-
heder inden for handel, industri og sefart,
driver skadesforsikringsvirksomhed, savel di-
rekte som genforsikring navnlig i s, trans-
port- og brandforsikring. Af selskabets aktie-
kapital, 1 mill. kr., ger F. L. Smidth & Co.
A/S og andre koncernselskaber ca V3.

Dernaest skal omtales nogle selskaber, som
tidligere har haft, men nu ikke lsangere har
nogen tilknytning til koncernens gvrige for-
retningsvirksomhed. Bates Ventil Sakke Co.
A/S Kgbenhavn, blev oprindelig stiftet med
henblik pa fremstilling af papirsakke til
cementfabrikkerne. Cementsakkene leveres
imidlertid nu a det ovenfor omtalte Nordisk
Standard Sekke Selskab A/S, medens Bates
Ventil Sakke Co. A/S fremdtiller papirsskke
0g -poser til andre anvendelser. Af selskabets
aktiekapital, 12 mill. kr., ges starstedelen
a F. L. Smidth & Co. A/S, medens resten
tilhgrer F. L. S. Overseas A/S og Cement In-
vestments A/S.

Afsadningen o Bates Ventil Sskke Co.s
produktion af papirsekke og -poser varetages
af S Bojsen Mdler A/'S Kgbenhavn, som
endvidere bl. a beskedtiger g med import
af gips til cementfabrikkerne. Koncernen har
ingen finansielle interesser i dette selskab.
Derimod ger Cement Investments A/S knap
200,000 kr. af aktiekapitalen, 300,000 kr., i
A/S Bojsen Mdller Paper & Trading Co.,
Kgbenhavn, som har kontorfadlesskab med
S. Bgj sen Mdller A/S. A/S Boj sen Mdller
Paper & Trading Co., som nu hovedsagelig
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beskadtiger ssig med import af gipsplader,
da sarstedelen af aktiekapitalen, 250,000
kr., i A/S Horsens Poseindustri.

De ogvrige af de sdskaber, i hvilke F. L.
Smidth & Co. A/S éler andre koncernselska-
ber har investeret kapital, har ingen eler kun
en mere begramset tilknytning til koncernens
hovedvirksomhed. Om disse virksomheder
har F. L. Smidth & Co. A/S over for kom-
missionen anfert, at koncernens investeringer
i de pdgaddende selskaber er rene penge-
anbringelser, og at F. L. Smidth & Co. A/S
hverken direkte eler indirekte ger si store
aktieposter, at firmaet kan udeve kontrol-
lerende indflydelse pa deres ledelse.

| A/S Faxe Kalkbrud, Kgbenhavn, eer
F. L. Smidth & Co. A/S og andre koncern-
selskaber knap 900,000 kr. af aktiekapitalen,
3,75 mill. kr. Aktierne blev erhvervet i 1935
-36, og kort tid efter gennemfartes en mo-
dernisering af virksomheden bl. a. omfatten-
de installering & en roterovn til braanding af
kalken.

Som omtalt i afsnit 22 er F. L. Smidth &
Co.s tidligere virksomhed inden for tegl-
vagksbranchen baggrunden for interesserne
i Hedehus-Teglvaaket A/S. Af dette selskabs
aktiekapital, 2 mill. kr., ger F. L. Smidth &

Kgbenhavn, d. 29. juni 19 j9

P. Nyboe Andersen
Einar Cohn

H. Winding Pedersen
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Co. A/S og aktionager i dette tilsammen to
tredjedele. Koncernen eger endvidere godt
05 mill. kr. af aktiekapitalen, 2,5 mill. kr.
i A/S Frederiksholms Tegl- og Kalkvazker,
K gbenhavn.

F. L. Smidth & Co. A/S og forskellige an-
dre koncernselskaber gjer godt en femtedel af
aktiekapitalen, 30 mill. kr., i A/S Nordiske
Kabel- og Traadfabriker, Ka@benhavn, og har
dermed en tilsvarende indflydelse i det til
dette selskab knyttede Nordisk Industri Hol-
ding A/S (aktiekapital 16,5 mill. kr.). A/S
Nordiske Kabel- og Traadfabriker leverer be-
tydelige maangder materiaer til F. L. Smidth
& Co. A/S og andre selskaber inden for kon-
cernen, men leverancerne udger dog kun en
ringe del af selskabets samlede omsadning.

Endelig har F. L. Smidth & Co. A/S og
andre koncernselskaber knap */4 a aktie-
kapitalen, 3 mill. kr., i A/S Korsar Glas-
vaak, i hvilket selskab Nordisk Industri Hol-
ding A/S har en tilsvarende aktiebesiddelse.
F. L. Smidth & Co. A/S har over for kom-
missonen anfert, at investeringen i A/S
Korsgr Glasvagk udelukkende har fundet
sted for sammen med andre danske industri-
virksomheder at stette en dansk produktion
a planglas.

A. H. M. Andreasen

H. Hjerne Jeppesen

Krigen Skovgaard
S Gammelgérd



BILAG 1.

SPORGESKEMA TIL
A/S AALBORG PORTLAND-CEMENT-FABRIK

| henhold til § 4, jfr. 8 1, i lov nr. 128
a 31. marts 1949 om nedsxtelse af en
trustkommission skd man herved anmode
om a métte fa tilgtillet felgende oplysnin-
ger:

|. Selskabets ledelse, organisation og forret-
ningsvirksomhed.

1. Navn, adresse og stilling pa medlemmer-
ne af selskabets direktion og bestyrelse.

2. En Kortfattet karakteristik af selskabets
forretningsvirksomhed samt et eksemplar
af sdskabets gaddende vedtaagter.

3. Et eksemplar af selskabets driftsregnskab
og satus for det sdst afduttede regn-
skabsar. | forbindelse hermed anskes op-
lysning om omsadningens starrelse, spe-
cificeret pa de forskellige varer, ydelser,
udbytter m. v., som indgdr i seskabets
omsaning. For s vidt disse oplysninger
matte vagre afgivet til priskontrolradet,
vil det vaae tilstrakkeligt, a dette op-
lyses, idet trustkommissionen i sa fald vil
kunne indhente oplysningerne derfra.

4. Mamngde og vaadi a produktionen i are-
ne 1935 og 1948 pa hvert af de under
selskabet hgrende produktionsanlay spe-
cificeret mest muligt pa varearter.

Sifremt det métte vage lettere for sdl-
skabet, vil man kunne fremskaffe de for-
ngdne oplysninger herom fra Det Stati-
stiske Departement, men man ma i safald
have selskabets udtrykkelige indforstael-

se med, a Det datistiske Departement
udleverer oplysningerne til trustkommis-
sionen.

. Produktionskapaciteten pr. & pa hvert o

de under selskabet hgrende produktions-
anlagg ved den gkonomisk fordelagtigste
drift.

Samtidig bedes oplyst, om der arbejdes
i €, to éler tre-holds drift, ligesom det
normale antal arlige arbejdsdage, der kan
regnes med under hensyn til erfarings
maessigt  forekommende  driftsstandsnin-
ger, bedes oplyst.

. En fortegnelse over samtlige selskabets

forretningssteder med angivelse for hver
enkelt a navn og adresse og oplysning
om, hvilken art a forretningsvirksomhed
der udeves.

Besvardlsen ma omfatte samtlige for-
retningssteder, uansst om disse indgdr
som underafdelinger under hovedsadet
eler er organiseret som selvstamdige for-
retningsvirksomheder. | sidstnaavnte til-
faedde ma arten o tilknytningsforholdet
til hovedsamlet oplyses, og der ma for
hver enkelt vedlagges tilsvarende oplys-
ninger som neavnt ovenfor under punkt
1-5 og nedenfor under afsnit 1l og IlI.

. Selskabets finansielle tilknytning til an-

dre — danske eller udenlandske - virk-
somheder .

. Oplysning om, hvilke her i landet eller

i udlandet hjemmehgrende personer, virk-
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somheder eller sammendutninger, her-
under ogsa virksomheder eller sammen-
dutninger & finansiel art, der ger sd-
skabet, med oplysning om de pagadden-
des navne og adresser samt de enkelte ak-
tieposters nominelle vaadi.

. Oplysning om, hvorvidt - og i bekradten-
de fdd hvilke - andre virksomheder i
kraft af ydede 1&n, kautioner, garantier,
varekreditter eler pd anden made udever
éler kan udeve indflydelse pa selskabets
ledelse og forretningsfarelse.

. En fortegnelse over, hvilke andele -
skabet matte e i andre virksomheder.
For si vidt angér aktiebesiddelser i andre
virksomheder oplyses de enkelte aktie-
posters nominelle vaadi.

. Oplysning om, hvorvidt sdskabet i kraft
af ydede 1&n, kautioner, garantier, vare-
kreditter eller pA anden made udever eller
kan udeve indflydelse pa andre virksom-
heders ledelse og forretningsferelse, og
i bekredftende fad en fortegnelse over
de pagaddende virksomheder.

Il. Selskabets samarbejde med andre —

danske €ler udenlandske — virksom-
heder.

Oplysning om, hvorvidt seskabet sam-
men med andre virksomheder deltager i
aftaler til regulering a konkurrencen
f. eks. pris- eller kvoteaftaler; aftder om
begramsning a produktion, produktions-
kapacitet eller salg; aftaler om udnyttelse
o patenter; aftaler om leverings- og be-
talingsbetingelser, rabatgivning, varekva
liteter og vareudvalg og om eksklusiv -
ler saalig begunstiget forretningsforbin-
delse), dler hvorvidt der mellem sdlska
bet og andre virksomheder inden for
branchen bestdr en forstdelse om sadan-
ne forhold.

Besvardsen ma omfatte sivel sideord-
nede virksomheder som virksomheder pa
forudgdende €eler efterfelgende omsa-
ningstrin.  Oplysning udbedes ogsd om
eventuelle bindende eler vejledende be
semmelser, der & sdskabet métte vage
givet for forhandlerne pa efterfalgende
omsadningstrin vedrgrende disses priser,

rabatter eler gvrige forhandlingsvilkér.
Er der indgdet kontrakter om lebende le-
vering med forhandlerne, udbedes oplys
ning om disses karakter. | tilfadde &, a
kontrakterne fordigger trykt, udbedes et
eksemplar af hver af de kontraktformer,
der anvendes.

Sifremt de under dette punkt omtalte
forhold er anmeldt til priskontrolrédet,
er det tilstrakkeligt at henvise til anmel-
delsen. | modsat fald ma der gives en
neamere redegerelse for de pagaddende
aftaer, betemmelser eller forstaelser.

IV. Trak af selskabets udviklingshistorie.

Herunder udbedes oplysning om tids-
punktet for virksomhedens oprettelse; om
virksomheden ved sin oprettelse eler s
nere har overtaget andre virksomheder,
og om disse stadig er i drift; om virksom-
heden tidligere har haft anden juridisk
organisationsform (enkeltmandsfirma, in-
teressentskab, andelsselskab 0. s v.) end
den nuvagende; om virksomhedens be-
tydning pa det danske marked har veaet
stigende eller faldende, gerne beyst ved
omsadningstal for nogle karakteristiske
ar; om virksomheden tidligere har deta
get i samarbgjde af den under afsnit 1l
og |1l omhandlede art.

Sifremt der foreligger jubilaaumsskrif-
ter eler andet trykt materiale til beys
ning a virksomhedens udvikling, ville
man sate pris pa at blive gjort bekendt
hermed.

Sifremt  virksomheden driver forretning
under andre firmanavne end det, som nea-
vagende skrivelse er adresseret til, bedes dis-
se oplyst, og besvardlsen ma ogsa omfatte
virksomheder, der drives under andet firma
navn.

Opmaaksomheden henledes pa lovens § 7
om afgivelse a oplysninger til trustkommis-
sionen.

Besvardsen, der bedes underskrevet of
selskabets direktion og bestyrelsens formand,
bedes snarest muligt og inden 3 uger fra
dato indsendt hertil.




BILAG 2.

UDVIKLINGEN
I CEMENTENS KVALITET

| forbindelse med dei afsnit 14 og 18 an-
forte oplysninger om udviklingen i arbgjds
produktiviteten og braandselsforbruget i ce-
mentindustrien har A/S Aaborg Portland-
Cement-Fabrik henvist til, at der samtidig
med besparelserne i arbgds- og breandsdls-
forbruget er sket en vaesentlig forbedring af
cementens kvalitet. Til naamere belysning
heraf har selskabet udarbejdet omstéende
diagram, der viser resultaterne af malinger
af trykstyrken for portlandcement i dele &f
perioden 1905-1957. Desuden har selskabet
bl. a anfert falgende:

»Der er tale om en sidan kvalitetsudvikling, a
nelsen »amindelig Portland-cement« i dag
daek er en cement, som e mindst dobbelt s meget
vaad - kvdltasnaesgt bedamt - som den cement,

man producerede i den farste hdvdel a tyverne.

(I diagrammet) er optegnet normalstyrkerne for
amindelig Portland-cement afprovet  efter hen-
holdsvis 3 dage og 28 dage. Afprevningen gedder
kun cement fra en enkelt & fabrikkerne, men i de
senere & e avigdserne mellem de forskelllge far
brikkers styrkeresultater ganske uvaesentlige.

Det er normalt 28-dages styrken, der anvendes
ved besemmelsen af cementens styrke til alminde-
lige bygveaker. Den I&i &ene op til omkring 1925
Ea ca 350 kg pr. Derefter forbedredes styr-

ene i sJutnln en o 20'me gennem en teknisk
indsats fra fabrikkernes side, bl. a anvenddsen &
nye og bedre maskintyper, og man nwde umiddel-
bart efter 1930 op pa et niveau p& omkring 550
kg pr. Dette niveau er stort set blevet holdt

endog heevet en snule i de senere &, saledes
a styrken nu ligger pé knap 600 kg pr. cn.

Den forbedrede kvalitet medfarte, a normernes

m|n| mumskray, som i 1911 blev fastsat til 200 k
i 1933 kunne fordobles til 400 kg pr.
Normaendrlngen gav forbru é;erne mulighed for a
La aldet fulde udbytte af den dagkt forbedrede
valitet.

| virkeligheden er kvalitetsforbedringen betyde-
ligt sterre end det, der sverer til revisonen af nor-
merne, des fordi de tidligere styrker er steget til
nasten det firdobbelte, og dels fordi kvaliteten er
blevet meget mere ensartet.

3-degns yrken giver Ilgmom 28-degns styrken
e md for kvditeten, og forggelsen o 3
syrken har utvivisomt vaget & stor gkonomisk
tydning for entreprengrerne, som hurtigere ken
fortsadte arbejdet og tillige kan opnd besparelser
i forskalingsmateriel.

Efter indferdsen & de nye normer i 1933 ansd
men det for uhensigtsmaessigt a gé veesentligt vi-
dere med styrkeforagelsen for amindelig Portland-
cement. | stedet indfartes en hurtigere cement, som
efterh@nden er blevet meget udbredt. Noget over
V3 & forbruget herhjemme dakkes nu & denne
hurtigheerdnende cement, som giver ca. 15 % dor
re 28-degns styrke end Portland-cement, cg;
kun koster ca 10 % mere. Den hurtlghaar nende
cements store fordele ligger imidlertid farst og
fremmest i, a dyrken dlerede efter 3 n er
omtrent pa hgjde med 28-degns styrken for dmin-
delig Portland-cement.

| betragtning & det stadigt stigende forholds-
meessige forbrug & hurtighegrdnende cement, er
cementkvaliteten som helhed sdledes yderllgerefor-
bedret. Baggrunden for opnéelse & den bedre ce-
mentkvalitet er dels en betydelig forskning og ind-
fardse & en forbedret kontrol, og dels anskaffd-
sen & de maskiner, som var ngdvendige for, a de
nye tekniske mullgheder kunne udnyttes. Ganske
salig tamkes her pa nye mdletyper ‘og foranstalt-
ninger til opndelse & en ensartet klinkerkvalitet.«

De i diagrammet gengivne prgvningsre-
sultater omfatter kun trykstyrken for cement
fra en enkelt af fabrikkerne, og der er ikke
foretaget systematiske malinger & for &
gennem hele perioden; isea mangler der m&
linger for flere af &rene i begyndelsen af
1920'rne. Aaborg Portland-Cement-Fabrik

har imidlertid anfert, & de malinger, som er
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foretaget i 1924 og 1925, omfatter et stort
antal prevninger og derfor giver et tilstrak-
keligt sikkert udtryk for trykstyrken i begyn-
ddsen af 1920'erne, hvor den i avrigt no-
genlunde svarede til trykstyrken i drene fer
den farste verdenskrig. En afgerende for-
bedring o kvaliteten er dbenbart indtradt
omkring 1930 i forbindelse med indfarelsen

af forbedrede cementmaller og forbedrede
metoder til kontrol med produktionen. End-
videre er der efter den anden verdenskrig
sket en vis yderligere foragelse a trykstyr-
ken for almindelig portlandcement, og sam-
tidig har den i midten af 1930'rne indfarte
hurtigheardnende cement féet stigende ud-
bredelse.
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BILAG 3.

DANMARK

FORSKELLIGE FREMMEDE LANDE

EFTER DEN ANDEN VERDENSKRIG

Med udgangspunkt i foreliggende inter-
nationale prisoplysninger har Aaborg Port-
land-Cement-Fabrik gjort gaddende, at de
danske cementpriser ligger lavt i sammenlig-
ning med nabolandenes prisforhold. Spargs-
malet er ret kortfattet blevet berart i betaank-
ningens afsnit 19. Her skal der gives nogle
mere udferlige oplysninger om cementpri-
serne i Danmark sammenlignet med priserne
i forskellige andre europsdske lande, her-
under navnlig nabolandene.

N&r Aalborg Portland-Cement-Fabrik har
haasdet, at cementpriserne i Danmark ligger
pa et lavt niveau i sammenligning med pri-
sarne i nabolandene, har det i farste raskke
vazet til begrundelse &, a der ikke kan ven-
tes konkurrence p& det danske hjemme-
marked fra cementindustrierne i nabolande-
ne. Som naavnt i afsnit 19 er det efter kom-
missionens opfattelse snarere andre ting end
prisforholdene, som her er afgarende. Men
sammenligningen med udlandets prisfor-
hold kan have interesse ogsd ud fra andre
hensyn, f. eks. til belysning &, om de dan-
ske cementfabrikker har hgjere dler lavere
omkostninger og avancer end cementfabrik-
ker i udlandet, eller for at belyse hgjden af
de priser, danske cementforbrugere betaler i
sammenligning med forbrugerpriserne i ud-
landet.

Inden de foreliggende oplysninger om
prisforholdene neamere omtaes, ska det
naa/nes, a man ved sammenligning af hjem-
memarkedspriser fra land til land ma vaae

opmagksom pa en rakke vanskeligheder og
usikkerhedsfaktorer.

Sifremt prissammenligningen skal belyse
f. eks. fabrikkernes effektivitet eller forhol-
det mellem forbrugerpriserne, ma det tages
i betragtning, a omregningen & de enkelte
landes priser til en fedles pengevazdi kan
indeholde en vis felkilde derved, a vauta
kurserne ikke atid pa et givet tidspunkt er
i ngje overensstemmelse med forholdet mel-
lem det amindelige niveau for priser og om-
kostninger fra det ene land til det andet.
N&r man ser pa ta for en vis &rakke, redu-
ceres usikkerheden ved kursomregningen
dog i nogen grad. Er der tale om at belyse
eksportforhold, er det selvsagt den til enhver
tid geddende valutakurs, der er afgerende.

De priser, man sammenligner, ma vege
opdtillet pd ensartet grundlag. Priserne ma
gadde for samme vagtenhed og for varer &
ensartet kvalitet, emballering m.v. Endvidere
ma priserne gadde for ensartede leverings-
mader (f. eks. ab fabrik, df, tilkert etc.) og
betalingsbetingelser (f .eks. kontant betaling,
en vis tids rentefri kredit etc.). Desuden ma
sammenligningen gedde priserne for salg i
partier af samme sterrelse og for salg til
sanme kagbergrupper (forhandlere, forbru-
gere). Dernast ma der vagre taget hensyn til
rabatter og andre prisgodtgarelser samt til
eventuelle omsaningsafgifter. Endelig ma
det naturligvis vaare oplysningerne om pri-
serne dler gennemsnit o disse pd samme
tidspunkt eller i samme tidsrum, der sam-
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menlignes. S3fremt man ved prissammenlig-
ningen tilsigter at belyse fabrikkernes effek-
tivitet (omkostningerne), ma det tages i be-
tragtning, at avancerne kan variere som falge
af forskelligheder i konkurrenceforholdene,
offentlig prisregulering m.m.

Organisationen for europadsk gkonomisk
samarbgjde (O.E.E.C.) udsender arligt en
publikation: »The Cement Industry in Euro-
pe«, fra hvilken de i hosstéende oversigt
anfarte prisoplysninger, som Aalborg Port-
land-Cement-Fabrik har henvist til, er hen-
tet. Tallene er for 1957 suppleret med oplys
ninger, som Aalborg Portland-Cement-Fa-
brik har fremskaffet fra cementindustriens
internationale sammendutning, Cembureau.

De i oversigten anfarte priser 1950-56 er
fremskaffet efter henvenddse fra O.E.E.C.
til myndighederne i de pagaddende lande,
der formentlig har afgivet oplysningerne pa
grundlag af foreliggende statistisk materiale
og under medvirken a cementindustrierne i
de enkelte lande. Priserne angives at veae de
gennemsnitlige ab fabrik-priser eksklusve
emballage og korrigeret for omsagningsaf-
gifter. Fra dansk side er opgivet Aalborg
Portland-Cement-Fabriks laveste ab fabrik-
pris til forhandler, eksklusve emballage og
med fradrag af bonus.

Oversigten synes umiddebart at vise, at
cementpriserne her i landet i den betragte-
de periode som helhed har ligget lavere end
priserne i de gvrige lande, som er naavnt i
oversigten. For med sikkerhed at kunne be-
dgmme forholdet mellem priserne i Dan-
mark og udlandet ma man imidlertid have

naamere oplysning om, hvorvidt priserne er
opgjort pa ensartet grundlag.

Efter kommissionens anmodning har Aal-
borg Portland-Cement-Fabrik sagt fremskaf-
fet oplysninger om beregningsgrundlaget for
de til O.E.E.C. opgivne priser. Selskabet har
faet forskellige oplysninger om de priser,
der er opgivet fra Belgien, Tyskland og Sve-
rige, og det har herved vigt sig, at der ma
vage nogen tvivl om, hvorvidt de i oversg-
ten anfart priser i udlandet umiddelbart kan
sammenlignes med de fra dansk side opgiv-
ne priser.

Om priserne i Belgien er det oplyst, at de
opgivne priser gedder ved salg i partier pa
mindst 251 tons til forhandlere. Der ssdges
ikke cement til denne pris, idet der altid bli-
ver beregnet forskellige tillagg, f. eks. for las
cement og for cement i sakke samt for leve-
ring i mindre partier. For levering i partier
under 150 tons gadder sledes et tillasg pa
0,42 $ pr. t. For at vage fuldt ssmmenligne-
lige med de fra dansk side opgivne priser
ma der derfor foretages visse korrektioner af
de opgivne belgiske priser.

| Tyskland er prissystemet opbygget med
en rakke franko-priser for levering pa jern-
banestation i de forskellige egne af landet.
Til O.E.E.C. er opgivet en beregnet gennem-
snitlig ab fabrik-pris. P& grundlag af oplys-
ninger fra de tyske cementfabrikker har
Aalborg Portland-Cement-Fabrik sagt a be-
regne, hvorledes de opgivne priser frem-
kommer. Selskabet finder, at der er grund til
a antage, at de fra tysk side opgivne priser

Cementpriser i Danmark og forskellige andre europadske lande 1950—1957.

1950 1951 1952

B $ $

pr. t. pr. t. pr t.
England . ... . .. - 10,90
Tyskland - ~ -
Belgien 9,58 10,00 1024
Norge 946 9,46-11,32 11,32-12,16
Sverige 11,50 1383 15,07
Danmark 824 10,48 10,86

Kilde: Oplysningerne for 1950-1956 hidrgrer fra O.EE.Cs alige publikation:
dudtry in Europe«. Priserne i 1957 er oplyst af Cembureau.

1953 1954 1955 1956

$ $ b $ .
pr. t. pr. t. pr. t. pr. t. pr. t.
- - - - 81/8
12,25 1225 11,90 11,90 90/-
10,24 10,18 10,20 10,06 83/4
1205 12,34 12,15 1257 93/6
14,09 1352 1352 14,16 99/-
10,12 8,86 9,67 1167 7713

>The Cement In-
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dakker det samme som de til O.E.E.C. op-
givne danske cementpriser. Kontrollen med
de opgivne tyske priser er foretaget pd den
made, a man har haft oplysninger om no-
teringen pa forskellige pladser, og disse no-
teringer er reduceret med fragten fra nea-
meste fabrik. Bortset fra den usikkerhed, der
er forbundet med en sddan beregning, er der
her yderligere den usikkerhed, a man ikke
har tilstrakkelige oplysninger om, hvorledes
afsagningen af cement i Tyskland er tilrette-
lagt, for hvilke kvanta priserne gadder etc.
De mest fuldstandige oplysninger fore-
ligger om priserne i Sverige. Fra svensk side
er der i en a&rakke til O.E.E.C. opgivet de
laveste bruttopriser for lgs cement &b fa
brik. Man har imidlertid for nylig korrigeret
| opgivelserne sdedes, a priserne nu er de
laveste nettosalgspriser til fabrikkernes di-
rekte kgbere med fradrag af samtlige ra
batter. For a de svenske priser ska vage
fuldt sammenlignelige med de fra dansk s-
de opgivne, burde de yderligere korrigeres
sdedes, at grundlaget er priserne for cement
i sakke med fradrag af emballagen. Korri-
geres de svenske priser pa de naa/nte punk-
ter, f& man falgende resultater for 1954-56
til sammenligning med de danske cement-

priser.

19%4 19% 1956
$pr.t $Spr.t $pr.t

Svenske cementpriser
efter O.E.E.C 13,52 13,52 14,16
Korrigerede priser ... 11,26 11,34 12,45

Danske cementpriser
efter O.E.E.C 8,86 9,67 11,67

Som det s a oversigten, er de foretagne
korrektioner af de fra svensk side opgivne
priser til O.EE.C. a ikke helt ubetydelig
starrelsesorden. Hertil kommer, a der ikke
er taget hensyn til, a de svenske og danske
cementfabrikker har organiseret deres afsed-

: ning pa forskellig made. Medens A/S Dansk

| Cement Central hovedsagelig ssdger gennem
forhandlere, sodger de svenske fabrikker i
meget stort omfang direkte til forbrugere
gennem deres fadles salgskontor »Cementac.
De svenske cementfabrikker ma derfor for-
modes a have starre salgsomkostninger end
de danske, og priserne burde for at vege
fuldt sammenlignelige korrigeres for disse
omkostningsforskelle.

Det i det foregdende omtalte prismateriale
vedrarer fabrikkernes salgspriser. Det kan
imidlertid ogsa have interesse at sammenlig-
ne de priser, forbrugerne ma betae i for-
skellige lande. Herved inddrager man for-
uden fabrikkernes omkostninger og avancer
ogsa transportomkostningerne og forhandler-
nes omkostninger og nettoavancer i billedet.

Til neamere belysning af forholdet mel-
lem forbrugerpriserne i Danmark og Sverige
har Aaborg Portland-Cement-Fabrik frem-
skaffet forskellige oplysninger om, hvilke
priser cementforbrugere i Danmark og Sve-
rige betaler under sammenlignelige kabsfor-
hold, herunder ensartede transportafstande
fra fabrik til keber. Det pagaddende materi-
de viser, at forbrugerpriserne i 3 svenske
byer, hvis beliggenhed i forhold til de leve-
rende fabrikker svarer til leverancer fra ce-
mentfabrikkerne i Nordjylland til Alborg,
Arhus og Esbjerg, er henholdsvis 2,34, 4,24
0g 4,49 dkr. pr. td. hgiere end de tilsvaren-
de danske priser. En del a prisforskellen,
nemlig henholdsvis 0,28, 2,10 og 2,35 d.kr.
pr. td., skyldes dog, at de svenske takster for
vognmandskersel er vassentlig hgjere end de
danske. Forbrugerpriserne i Stockholm ved
salg fra silo af cement i saekke svarer nogen-
lunde til priserne i Kgbenhavn, hvorimod
priserne for lgs cement er lavere i Stockholm
end i Kagbenhavn.

Af det foregdende fremgdr, a oplysnin-
gerne fra de forskellige lande i det omtalte
prismateriadle fra O.E.E.C. nagppe opfylder
de krav, der som ovenfor nea/mt ma dilles
ved det brug, Aaborg Portland-Cement-Fa-
brik har villet gere & talene. | hvert fdd
tyder de af Aalborg Portland-Cement-Fabrik
fremskaffede oplysninger om de fra svensk
side opgivne priser p3, a der ved en naame-
re undersggel se kan blive tale om ret betyde-
lige korrektioner, nar oplysningerne skal op-
dilles pa fuldt sammenligneligt grundlag.
Det e derfor nagpe pa grundlag o det
foreliggende materiale muligt med fuld sk-
kerhed at afgere, hvorledes cementpriserne
her i landet ligger i forhold til priserne i de
ovrige omtate lande. Materialet, herunder
navnlig oplysningerne om priserne i Sverige,
tyder dog ikke pd, at cementpriserne i Dan-
mark ligger pa noget hgjt niveau i sammen-
ligning med priserne i andre lande.
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SOMMEREN 1958

FOR ALMINDELIG PORTLAND-CEMENT

I. DANSK CEMENT CENTRAL

HOVEDSTADEN

Cementcentralens priser til jorhandlere
(direkte kabere):

Pakket cement.
prl.(t(;..
absdlo ... 19,60
af Setten ... 18,80
cdf Rungsted og Mosede . .. ... ... . 19,00
Lgs cement.
kr.

pr. td.

Tilkert zone A (indtil ca 4 km fra
Radhuspladsen) . . 19,90

Tilkert zone B (indtil ca 10 km fra
Radhuspladsen). . ............... .. 20,15

Cementcentralen yder sine direkte kabere
falgende rabatter efter &rskabet:

are
pr. td.
12.000-18.000 tdr. . . ... .. ... . .. .. 15
18.000-25.000 - ... ... ... ... ... .. 20
25.000 tdr. og derover. .. ... ... .. . 40

Den kebenhavnske forhandlerforenings (de
direkte kaberes) priser til forbrugere:

Pakket cement
pri.«t'd.
Frit pAvogn fraslo ... ... .. .. .. 20,60
Tilkert é afleesningssted inden for
10 km fra Rédhuspladsen
i heelaes. ... ... ... ... ... . 21,80
i mindreend helelass .. ... .. . 22,50
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Ved levering fra havnelager kan til ovenstd
ende priser lagges 0,40 kr. pr td. Ved le-
vering fra andet lager kan priserne forhgjes
med de faktisk afholdte udgifter til trans-
port fra silo til lageret.

Las cement.
kr.
pr. td.
Tilkert byggeplads:
Zone A (indtil ca. 4 km fra Rédhus-
pladsen)............................. 20,90
Zone B (indtil ca 10 km fra Réd-
huspladsen). . ............... .. . . . 21,15

P4 de anfarte priser yder Cementcentralen
forbrugere, der forpligter sig til at aftage
hele deres &sforbrug hos Cementcentralens
forhandler, en rabat, der er gradueret sdedes
efter &sf orb ruget:

are
pr. td
indtil 2.000 tdr. ... ... ... ... . ... ... ... 30
1.000-5.000 - ............. ... ... .. 40
5000 tdr. og derover. ... .. .. .. . 50

Til forbrugere, der indgér pa denne ordning,
ydes ingen &rsbonus.

Priser til andre forhandlere:

P& de fastsatte forbrugerpriser yder Cement-
centralens direkte kegber deres viderefor-
handlere en amindelig forhandlerrabat pa
0,80 kr. pr. td., hvis den pégaddende for-
handlers arsforbrug er under 5.000 tdr. Her-
udover ydes der de videreforhandere, der ta-



ger mere end 5.000 tdr. pr. &, en kvantums-
rabat efter arskabet.

SIALLAND (uden for hovedstaden)
OG LOLLAND-FALSTER
Cementcentralens pris til ferstehandsfor-
handlere:

kr.
pr. td.
GE e eene 18,20

Forbandler foreningenspriser til forbrugere:

kr.
pr. td.

Frit pa vogn fra skib ... ... . 20,80
Frit pa vogn fra lager. ... ... . . .. 21,85

For udkersel af cementen er fastsat falgende
vejledende tilla:
kr.

pr. td.
Indtil 6 ke ... 1,20
Udover 6km................ ... ....... 1,

Priser til andenhansforhandlere:

P4 de ovenfor naevnte forbrugerpriser ydes
der andenhandsforhandlerne en amindelig
rabat pa 0,80 kr. pr. td.

BORNHOLM

Ferstehandsforhandlerne kaber til cif-prisen
18,20 kr. pr td.

Der findes ingen forhandlerforening pa
Bornholm og ingen prisaftaler mellem for-
handlerne.

FYN

Ferstehandsforhandlerne keber overvejende
til Cementcentralens ab fabrik-pris, 15,20
kr. pr. td.'), og i mindre omfang til df-
prisen, 18,20 kr. pr. td. Den fynske forhand-
lerforening har fastsat samme priser som den
gadlandske, men kun for cement, der hjem-
tages pr. skib.

JYLLAND

Ferstehandsforhandlerne kaber overvejende
til ab fabrik-prisen, 15,20 kr. pr. td. i). For-
handlerne har tillige mulighed for at kebe
til den generelle cif-pris, 18,20 kr. pr. td.
For levering i Limfjordshavne gadder en
salig cif-pris pd 16,75 kr. pr. td. P& landet
i Jylland nord for den gamle gramse har
alle kabmand, temmerhandlere og cement-
varefabrikanter adgang til at kebe til ab fa
brik-prisen.

Ud over de i det foregdende naevnte amin-
delige rabatter ydes der under forskellige
former godtgerelser og rabatter til forhand-
lere og forbrugere, f.eks. cementvarefabrik-
ker olign., dels efter faste regler, dels efter
individuelle hensyn. Rabatterne ydes af far-
stehdndsforhandlerne, men godtgeres i de
fleste tilfadde disse af Cementcentralen.

" Denne pris ?adder for afhentning hos fabrik-
kerne ved Alborg; ved levering fra Mariager-
fabrikken er prisen 1550 kr. pr. td.

II. DANSK ANDELS CEMENTFABRIK

Priser til medlemmer:

pr. id.
Hovedstaden - fra skib. ......... .. .. 19,80
Sadland (uden for hovedstaden),
Lolland-Falster og Bornholm
frit pavogn fraskib .. ... ... .. 19,45
frit pAvogn fralager .. .. . . 20,45
Jlland og Fyn - ab fabrik . .. .. . 15,20

Priser til ikke-medlemmer:

Fabrikken har enkelte forhandlere, som

ke medlemmer. Nogle af disse forhand-
lere far en saalig rabat. Endvidere yder fa
brikken m seflig rabat a cement> der kve-

res til KgbenN@vNs kommune.






