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Indledning

Ved Forsvarsministeriets skrivelse a 8. mg
1967 blev Udvalget vedragrende Intensivering af
Mandskabsuddannelse nedsat under Forsvarets
paalagogiske Rad med den opgave at under-
sage mulighederne for at intensivere mand-
skabsuddannelsen inden for panserinfanteriet
og feltartilleriet og belyse sddanne muligheder
ved forseg.

Udvalgets kommissorium omfatter Sive
eventuelt foreliggende muligheder for egentlig
rationalisering a mandskabsuddannelsen som
mulighederne for intensivering ved hjadp o
andrede paadagogiske metoder og hjadpemid-
ler. Derimod falder spargsmdlet om tjeneste-
tidens laagde uden for kommissoriet.

Den samlede vurdering af undersggelsesre-
sultaterne kan efter kommissoriet tillige om-
fatte forhold vedrgrende mandskabets trivsel i
uddannel sesperioden.

Til formand for udvalget beskikkedes direk-
taren for Danmarks pasdagogiske Institut, mag.
art. Erik Thomsen.

Til medlemmer & udvalget beskikkedes fal-
gende:

Oberstlgjtnant, cand. psych. F. A. Agersted,

Chef for Militapsykologisk Tjeneste,
oberstlgitnant H. M. H. Boysen,

Chef for Haminspektoratets Uddannel sesaf-

dding,
oberstlgjtnant H. B. Brokhg,

Chef for 4. Artilleriafdeling,

senere stabschef ved 1. Sjadlandske Brigade,
premierlgjtnant (S V. L. M. Madsen,

Infanteriskolen, Kronborg,
undervisningsinspekter David Pedersen,

Chef for Forsvarets Civilundervisning.

Ekspeditionssekretesr J. R. Larsen og sekre-
tear J. Groule, begge Forsvarsministeriet, be-
skikkedes som sekretawer for udvalget. Som
fdge af overtagelse af hvervet som minister-
sekretagr i Forsvarsministeriet fratradte sekre-
teg J. Groule udvagsarbedet den 1. februar
1968.

Udvalgets formand bemyndigedes til at knyt-
te statistisk og anden sagkyndig bistand til ud-
valget og til a anmode Militaapsykologisk Tje-
neste om sagkyndig assistance inden for denne
ingtitutions fagomrade.

Udvalget er etableret som en arbedsgruppe,
hvis styrke adene ligger i medlemmernes sag-
kundskab med hensyn til uddannelsesmaessige
og militege forhold. Hverken udvalget som
helhed eller dets enkelte medlemmer stér som
reprassentanter for eller i noget ansvarsforhold
til bestemte myndigheder, organisationer eller
andet.

Som basis for udvalgets arbgjde er anvendt
de indtil oktober 1967 foreliggende uddannel-
seshestemmelser og planer med henblik pa ana-
lyser, samt forskelligt skriftligt materide fra
ind- og udland. Udvalgets medlemmer har fore-
taget en rakke uddannelsesobservationer ved
underafdelinger pa samtlige tjenestesteder for
panserinfanteri og feltartilleri og har herunder
haft draftelser vedrgrende veesentligere forhold,
som indgdr i sdve uddannelsen dler pavirker
den pa anden made. | tilslutning hertil er fore-
taget uddannelsesobservationer pa sergentsko-
lerne inden for de to neevnte vabenarter. Des-
uden er gennemgéet foreliggende troppeplaner
m. v., koordinationsforanstaltninger og kontrol-
funktioner under uddannelsen samt behandlet
spildtidsproblemer i planlaggningen og realise-
ringen af mandskabsuddannelsen. Yderligere
har man ved Militaapsykologisk Tjeneste ind-
samlet et materiale pa samtlige de omhandlede
tjenestesteder, hvor vaanepligtige menige, vaa-
nepligtige befaingsmand og forskellige grup-
per a faste befadingsmand med direkte til-
knytning til mandskabsuddannelse under grup-
peinterviews har fremsat deres opfattelse af
forskellige sider af mandskabsuddannelsen. En-
delig blev i august 1968 fra Forsvarets pada
gogiske Rad til udvalget oversendt rapporter
over det af Hawrkommandoen udferte eksperi-
ment med 8 maneders uddannel sestid.



Efter ca 1% &s virksomhed fremlasgger
udvalget med naavagende betamkning de vae
sentligere resultater af St kortlagningsarbejde.
Tillige anfares nogle synspunkter vedrgrende
hovedprincipper for  uddannel sesplanlasgning
samt konsekvenser, ndr sddanne principper ikke
anvendes i forngden udstrakning.

Udvaget har i den forlgbne tid afholdt 40
heldagsmeder.  Uddannelsesobservationer har
omfattet 58 dage, og til indsamling af gruppe-
interviews er anvendt 21 dage.

Udvalget har formet sin betaakning siledes,
a tekstafsnittene fortrinsvis behandler hoved-
trak, mens mere detaljerede forhold indgar
som bilagsstof. Med denne opdeling har det
vaget tilsgtet med teksten at muliggere et
overblik.

Det ligger i en intensiveringsundersagel ses
natur, at den ma sigte mod at fremdrage svag-
heder i uddannelsen. Heri er en binding, som
0gsd har gjort g gaddende for udvalgets ar-
bejde, hvorfor den foreliggende betamkning
som helhed ma blive & kritisk karakter.

Det er udvagets opfattelse, at der i plan-
laggningen og redliseringen a mandskabsud-

Kgbenhavn i november 1968.
Fin Agersted

Rudolf Larsen

H. M. H. Boysen

V. L. Mghring Madsen

dannelsen ligger adskillige intensiveringsmulig-
heder. 1 nogle tilfadde vil omstillinger kunne
tilvejebringes pa kortere, i andre pa lidt lean-
gere sigt. | nogle tilfadde vil der vage visse
begramsninger som fadge a praktiske vanske-
ligheder, herunder lokalt betingede, der mulig-
vis ikke vil kunne overvindes i fuld udstrak-
ning.

Stoffet har varet s omfattende, at redege
relser i nogen udstrakning har mattet beskee
res til eksempelvise anfarelser. Efterhanden
som arbejdet skred frem, har udvalget mattet
betragte det som sin opgave a pege pa for-
hold, som bgr tages op til revision, derimod
ikke ved detajerede fremdtillinger at referere
flex mulige enkeltheder eler a angive kon-
krete |@sninger.

Det er endvidere udvalgets opfattelse, at re-
visionsarbgdet naturligst og med starst udbytte,
ogsa for de medvirkende, vil kunne tages op
af de organer, som behandler planleggning og
redlisering a mandskabsuddannelse. Til dette
formd har udvalget peget pa arbejdsomrader
og for planlaggningsspargsma pd metoder, som
ber bringes i anvendelse.

H. B. Brokhg

David Pedersen

Erik Thomsen



M andskabsuddannel se

Efter udvalgets opfattelse kan der anfares
en rakke grunde til, at uddannelse a verne-
pligtigt menigt personel ikke bar betragtes som
mindre vesentlig end videregdende, militage
uddannel ser.

For det ferste har den uddannelse, der gives
mandskabet, betydelig indflydelse pd den en-
kelte meniges chance for a overleve, dersom
landets politiske myndigheder bedutter at brin-
ge forsvaret i anvendelse i en dvorlig situa
tion.

Mandskabsuddannelsen indgdr desuden med
stor vesgt i forudssdningerne for vaanenes for-
svarsmassige  muligheder, idet det menige
mandskabs kvalitet p& mange omrader, sammen
med andre faktorer, er afgerende for, i hvilken
udstraekning og pa hvilken made ledelsens pla-
ner vil kunne realiseres.

Endelig er starstedelen af mandskabet vea-
nepligtige, der ikke indgér i uddannelsen pa fri-
villig basis. Dette kan i dg sdv berettige, at
der vises deres uddannelse en salig opmaak-
somhed.

| denne forbindelse kan ogsa de ved udval-
gets nedsadtelse gaddende bestemmelser for
dakningsstyrken motivere overvgdse &, om
vagnepligtige menige vil kunne vaae bragt lam-
gere frem i deres soldatermasssige uddannelse,
nér de ved dutningen af uddannel sesperiodens
4. og 9. maned bliver dakningsstyrkens bund-
hold og tophold med kun ca. 1/3 og 2/3 &f
den fulde uddannelse efter gaddende planer.
Sdv om et bestemt styrkemd holdes, indtrasder
der slledes med kortere mellemrum perioder,
hvor dagkraften er reduceret, og hvor der sy-
nes at vage divergens mellem mandskabets ud-
dannelsesgrad og de situationer, som daknings-
styrken i givet fdd kan komme ud for. Dette
kan i saalig grad motivere overvegelser vedrg-
rende rekrutuddannelsens indhold og forlgb.
Da mobilisering kan blive ivagrksat, efter at
kamphandlinger er indledt, vil daskningsstyrken
sdledes i nogen tid kunne komme til at udgere
hele det disponible forsvar - et forhold, der

yderligere understreges ved, at mobiliserings-
styrken, nar bortses fra supplementsstyrken,
kan give vanskeligheder med hensyn til forme-
ring & enheder og kan mangle gourfart ud-
dannelse som falge af en hadtigt forlgbende
teknisk udvikling.

De naavnte forhold understreger betydningen
af mandskabsuddannelsens organisation, ind-
hold og resultater samt vigtigheden &, a denne
uddannelse som helhed - herunder den méde,
hvorpd den udfgres i praksis - opbygges ra-
tionelt og p& et grundlag, der er egnet béde i
faglig og pasdagogisk henseende. Endvidere ma
revisonsmodne aspekter stadig gjourfares.

Opbygning og revision af en uddannelse af
vaanepligtige menige kan hverken foregd ud
fra sneevrere militage dler civile synspunkter,
men forudsadter indgaende overvejdser og ana-
lyser af sagforholdene samt anvendelse af me-
toder for uddannelsesplanlagning.

Det samme gadder, nd&r mulighederne for at
intensivere mandskabsuddannelsen ska  bely-
SEs.

Her skal ikke tages illing til, i hvilket om-
fang de veanepligtige meniges tid skal anven-
des til andet end uddannelse. Men sdv om de
vaanepligtige meniges tjenestetid primaat be
tragtes som en uddannelsestid, vil det dog vaae
uundgdeligt, a en ded a denne tid anvendes
til funktioner, der naamere har administrativ
end undervisningsmassig karakter.

Intensivering & mandskabsuddannelsen er
derfor ogsd e spergsmad om hensigtsmasssig
tilrettelagggelse af den militage tjeneste som.
helhed med henblik pd at skabe gode vilkédr
for uddannelsens organisering, undga forstyr-
relser o alerede organiseret uddannelse og
begramse tab & uddannelsestid som falge &f
funktioner uden uddannelsesmaessig betydning.

Udvalget er i forbindelse med St arbede
pa uddannelsesstederne blevet opmagksom pa
en rakke forhold, der virker hsammende for
mandskabsuddannelsens organisering, afvikling
og resultater. Det dregjer g bl. a om det me-
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nige mandskabs arbejdstjeneste af forskellig art,
administrative funktioner af betydning for un-
derafdelingerne og forskellige andre funktioner.
Udvalget ska senere i anden sammenhaang re-
degare for disse funktioners og andre forstyr-
rende faktorers karakter inden for panserinfan-
teriet og fetartilleriet, jfr. kap. IX.

P4 dette sted ska blot peges pd det princi-
pielle, a funktioner af den omhandlede art
under mandskabsuddannelsens nuvagende or-

ganisation i ikke uveessentligt omfang medfarer
vanskeligheder med hensyn til skemalaggning,
dlerede lagte uddannel sesskemaers overholdelse
og gennemfarelse a en lgbende kontrol med
deltagelse i undervisningen, ligesom de kan
fere til ukontrolleret tab af uddannelsestid s&
vel for enkeltpersoner som for hele hold og
pa anden méde pavirke uddannelsens effektivi-
tet i uheldig retning.

Forsagsvirksomhed

N&r mulighederne for at intensivere en ud-
dannelse ska underseges og dernsest belyses
naamere ved forsag, ma arbgdet inddeles i
flere etaper.

Sifremt man ensker a skabe dler bevare
sammenhaang og balance og tillige @nsker i
sterst mulig udstrekning a gardere sig imod,
at eventudlle andringer fé&r ugunstig indfly-
delse pd andre dele af den uddannelse, inter-
esen samler 9g om, vil det ikke vage tilstrak-
keligt at arbejde med intensiveringsmuligheder,
der mere dler mindre tilfaddigt kan dukke op
ved en amindelig betragtning af det paged-
dende undannelsesomréde.

En undersegelses farste etape ma derfor
vage en kortlaggning, der tilvejebringer et sam-
let billede o den pagaddende uddannelse og
de forhold indenfor og i tilknytning hertil, som
betinger den foreliggende situation.

Herved skabes tillige et overblik over svag-
heder og mangler og derme- et rationelt grund-
lag for overvegelser af de muligheder for aa-
dringer, indenfor hvilke en forsagsvirksomhed
med henblik pd intensivering ma finde sit
emne.

Nar forsegsvirksomhedens emne er fastlagt,
ma undersggelsens naeste etape vaae en plan-
lagning af sdve forsgget. Dette er en betin-
gdse for, a der efter forspgets afholdelse kan
foreligge de oplysninger, som er ngdvendige
for belysning af emnet sdedes a konklusioner
kan drages med forngden sikkerhed.

En metodisk planlaggning ma f. eks. omfatte
tilrettelagggelse o forsggsindholdet, som skal
belyse de forhold, der indgdr i emnet, og eta-
blering af et overblik over de faktorer, som

8

ma holdes under kontrol. Ud fra dette ma
dernaest opgtilles en plan for systematisk ind-
samling a oplysninger og materiadle samt for
faktorkontrollens praktiske gennemfarelse. En-
delig ma planlaggningen omfatte en behandling
af de forudsagninger, som indebaaer krav til
forsagsstedernes vilkdr og muligheder.

Udvalget har indledningsvis dreftet, om or-
ganisation og indhold af haaens mandskabsud-
dannelse var tilrettelagt sledes, at det forelig-
gende grundlag kunne afkorte kortlaggningsfa-
sen og dermed fremskynde vag af forsggsemne
og planleggning af forsag. En kortere gennem-
gang a de for panserinfanteriet og feltartille-
riet gaddende uddannel sesbestemmelser, af for-
skellige organisatoriske forhold og af uddan-
nelsespraksis viste imidlertid, at betingelserne
for en afkortet procedure ikke var til stede.

En organiseret forsagsvirksomhed p& mand-
skabsuddannelsens omrade forudsadter sdledes
et betyddigt indledende arbejde, far sdve for-
soget kan ivagksadtes. Sdvel kortlaggning som
forsggsplaniagning Mm@ vege indgdende, &
fremt rimelig sikkerhed for brugbare resultater
skal opnds, og tager af denne grund megen
tid.

| den forlgbne tid har udvalget arbejdet med
kortlaggning. Det har herved vist sig, a den
problemkreds, der knytter 5g til intensiverings-
spargsmalet, er betydeligt mere kompliceret og
omfattende end farst antaget. Da der yderligere
under kortlamgningsarbeidet ikke er fremtradt
bestemte og afgramsede omradder, der — pa
baggrund af problemkomplekset som helhed -
kunne betragtes som mere egnede dler naa-
liggende for intensiveringsforsag end andre



emner, har udvalget som tidligere omtalt (jfr.
indledning) ment at métte redegere for kort-
laggningsarbejdet for derved a kunne give for-

V.

svarets myndigheder et grundlag for overvejelse
af det samlede problemkompleks og de revisio-
ner, som dette laggger op til.

Kortlaggning

En stadig accelererende tilgang a ny viden
inden for nasten ale fagomrader, gennem-
farte og forudsete forandringer i samfunds- og
erhvervsstrukturen samt aandring af paadagogi-
ske synspunkter, har medfert et stigende behov
for omdtillinger pa nesten alle uddannelses-
omréder.

Dette har i den seneste tid her i landet vakt
en dd interesse for mere indgaende uddannel-
sesplanlaggning, herunder  kortlaggning, med
henblik pa at tilvejebringe et sikrere grundlag
for bedemmelse & det reelle behov for am-
dringer samt disses omfang og karakter.

En sadan Kkortlagning bygger pd analyser af
dokumentarisk materiale som formasangivel-
ser, indholdsbeskrivelser, forskellige planer
m. v. Desuden omfatter kortlasgning af denne
art observationer af uddannelsen, sdledes som
denne forlgber i praksis, og dreftelser af for-
hold vedrgrende uddannelsen med sagkyndige
inden for praksis, ikke mindst med praktikere,
der reprassenterer dagliglivets erfaringer. Hvor
der er tale om ungdoms- og voksenuddannelse

V.

inddrages endvidere elever, som har gennem-
géet den pageddende uddannelse.

Kortlasgningens hovedafsnit  bliver sdledes
uddannelsens formal, indhold og realisering.
Et overblik over det af udvalget anvendte kort-
laggningsprogram er givet i bilag 1. Udvalget
har foretrukket at anvende udtrykket formdl,
og ikke det efterhanden mere anvendte, men
ofte misbrugte ord »malsagning.

Kortlaggningsarbejde kan normalt ikke ind-
skramnkes til et arbitreat udvalgt omréde inden
for en helhed, idet en sidan fremgangsméade
indebager risko for at fdge tilfaddige vge d-
ler opna utilstrakkelig og ensidig belysning af
forholdene. Arbejdet ma have en bredde og
dybde, s problemernes art og omfang kan
traede frem. Kortlaggningen kan hdler ikke ind-
skramkes til forhold, der ma betragtes som
symptomer, men ma sgge videre til de faktorer,
der fremkalder symptomerne.

Gennem registrering a problemer og belys
ning a arsagsforhold bliver kortlasgningsarbei-
de sledes grundlaget for overvejdser o am-
dringer.

Formal sanalyser

Uddannelsesplanlaggning  forudsedter, at der
som udgangspunkt er skabt grundlag for udar-
bedelse af et fyldestgerende forma med ud-
dannelsen og dermed for dens evrige aspekter.
Et sddant grundlag tilvejebringes gennem en
mélanayse. | tilfadde, hvor en uddannelse skal
kvalificere til bestemte arbejdsopgaver, udar-
bejdes en beskrivelse af jobbet, og de for dets
udfgrelse ngdvendige funktioner opstilles og

2

analyseres med henblik pd, hvad der indgdr i
dem samt hvilke krav, der herved dilles til vi-
den og faadigheder m. v., jfr. bilag 2.

| samme omfang, som der er usikkerhed i
dette udgangspunkt, skabes vanskeligheder for
udarbgjdelsen af e velunderbygget og klart
formuleret formd samt for overvedser af ud-
dannelsens indhold og tilrettelasggel se.

Imidlertid er det ikke uaminddligt, a for-
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malet med en uddannelse kan forekomme at
have vazet betragtet som noget selvfageligt og
ligesom pad forhand givet, idet formd enten
ikke anfares eller angives ret last og formuleres
ret tilfaddigt. Uddannelsens indhold og realise-
ring kan derved blive pragget af utilstragkkeligt
begrundede opfattelser, hvorved der gives for-
tolkninger og personlige holdninger et betyde-
ligt spillerum.

Tilvgebringese af grundlaget for samt op-
dtilling og formulering af formdlet med en ud-
dannelse er derfor et nadvendigt arbejde, der
tilmed er konstruktivt og legrerigt. Det kreever
grundige overvgdser og et indgaende formule-
ringsarbejde at gere Sg hensigten med en ud-
dannelse og dens dele klar. Denne arbejdspro-
ces kan vage overmdde vanskelig, men er af
flere grunde betydningsfuld. Dels skabes her-
ved den ngdvendige basis, som en uddannelse
ma opbygges pa, og som det, der skal foregd i
praksis, ma sammenholdes med. Dels vil dette
arbgide uvilkarligt sadte e sagelys pa svaghe-
der, urevideret tradition, dunkelt teenkte og an-
vendte begreber m. v., hvorved der lagges op
til fornyet overvejese og orientering pa en rak-
ke omrader.

| tilfadde, hvor formd enten ikke er be-
handlet dler e behandlet utilstrakkdigt, vil
det vaze vanskdligt at opdtille og afssemme den
pageddende uddannelses indhold og omfanget
af dettes enkelte dele. Sddanne vanskeligheder
kan medfare svagheder inden for uddannelses-
og fagorganisationen og kan derved fare til
uklarheder i bestemmelser og planer. Herved
kan eksempelvis opsta utilstraskkelig overens-
semmelse mellem uddannelsen pa forskellige
uddannelsessteder, uhensigtsmeessig  overlap-
ning, idet de samme emner behandles inden
for flere fag, dler afvigende vesgtning, sdedes
at det pd samme fag anvendte timeta kan
frembyde vasentlige variationer fra sted il
sted.

Sdv nér en uddannelse tilstrasber opfyldelsen
af bestemte mindstekrav, vil man under sk
danne forhold vanskeligt kunne sikre, at den
for uddannelsen tilsigtede helhed med hensyn
til ferdigheder og viden er opndet ved dens
afdutning.

Uhensigtsmassige variationer inden for en
uddannelse vil kunne daampes gennem en ko-
ordinerende myndighed og ved forskellige kon-
trolfunktioner; men virkningen & sddanne for-
anstaltninger er afheagig a den basis, som er
givet gennem de bestemmelser for uddannel-
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sens indhold, der opstilles ud fra formalet med
uddannelsen og dens enkelte dele.

En gennemgang af foreliggende formd med
en uddannelse og dens enkelte dele ma sdledes
vage en veesentlig dd af kortlasgningsarbejdets
uddannel sesanalyse.

N&r man pa ovennaa/nte baggrund betragter
mandskabsuddannelsen inden for panserinfan-
terist og fetartilleriet, synes formalene med
uddannelsen og dens fag a have vagret anset
som pa det naameste savfaigeige. Udvalget
har i de dokumentariske materialer ikke fun-
det tegn pd, at analyser af og formalsangivelser
for helhed og dele har vaaet opfattet som be-
tydningsfulde omréder. Hvor der er anvendt
udtrykket »mélssning« o. lign., er der tae
om opregning a fagenes indhold.

| nogle tilfadde har foreligget formasfor-
muleringsbestradbel ser. Ved de af udvalget fore-
tagne anadyser har formuleringerne imidlertid
enten mattet henlasgges som utilstrakkelige, d-
ler det har vist g a vage A vanskdigt a fa
dem praxiseret, a en anvenddse ville blive
for usikker.

Denne situation, der rgber svagheder i selve
grundlaget for planlaggningen af mandskabsud-
danndlsen, har i nogen grad vanskeliggjort ud-
valgets arbejde. Yderligere vigte situationen si
stor lighed i udgangspunkt med det i de ind-
ledende betragtninger over forma anferte, at
de det samme sted omtalte konsekvenser métte
paregnes at dukke op inden for mandskabsud-
dannelsen, sdledes at udvalget ville mgde flere
problemer og vanskeligheder end oprindelig
antaget.

Som en konsekvens heraf valgte udvalget
med hensyn til analyser og uddannel sesobser-
vationer at lasge hovedvasgten p& enkeltmands-
uddannelsen, selv. om enhedsuddannelsen der-
ved - omend den har enkeltmandsuddannelsen
som vaesentlig forudsaening - ikke ville indga
i dleled i kortlaggningsproceduren. Den uven-
tede andring af udvalgets arbedssituation lod
imidlertid formode, at en gennemfart systema
tisk behandling & samtlige uddannelsesdele
ikke ville veae mulig inden for en rimelig tid
pa alminddlig udvalgsbasis, men lod ogsa sam-
tidig formode, at en partiel afvigdse nagppe
ville haamme pavisningen & intensiveringsmu-
ligheder, ogsd sidanne med generel gyldighed
inden for mandskabsuddannelsen. Udvaget
har ikke senere fundet anledning til at andre
denne opfattelse.



VI.

Faganalyser

En uddannelses formd er retningsgivende
for dens indhold og for dettes neamere ud-
formning, dels ved at karakterisere omradet
for uddannelsens fagkreds og dels ved a -
gramse det gtof, der som discipliner ma indgd i
fagene.

Det er dog ikke tilstrakkeligt at arbgde
med sdve uddannelsens formdl (det overord-
nede formal). Processen ma viderefgres til ind-
holdets enkelte dele, fagene, sledes at disse
duttelig er opstillet og udformet ud fra en
formalshestemmelse i det enkelte tilfedde (de
underordnede formd) og samstemt med det
overordnede formdl.

Hvor naamere analyserede og preeiserede
overordnede forma ikke foreligger, vil arbg-
det med a udforme, afgramse og samstemme
fagindhold amindeligvis forlgbe usystematisk
og &bent for bl. a. tilfeddige indslag.

| sadanne tilfadde kan begrundelser for ud-
formningen af indhold tegne g noget uklart.
Indholdsangivelser kan blive relativt diffuse og
give rigdigt spillerum for fortolkning. Stof,
som er blegnet i funktionel eller perspektivisk
henseende, eler som blot repraesenterer rent
traditionelle anskuelser, kan fortsat figurere.
Identiske deldiscipliner kan indgd i flere fag
og forérsage uhensigtsmaessig overlapning, og
timetallene for de enkelte fag kan ikke afstik-
kes ud fra en velbegrundet bass.

En uddannelse kan under sadanne forhold
blive baseret pd og realiseret efter det antal &
dler méneder, der er til rédighed, idet grund-
laget for en rationel planlagning, udformning
og tilrettelaggelse af uddannel sesstoffet ikke er
til stede.

N& man ud fra sddanne mere amene be-
tragtninger vender sig til kortleggning af fagene
inden for mandskabsuddannelsen, er der fdge-
lig en rakke forhold, som ma tages op til
undersggelse, fortrinsvis ud fra dokumentarisk
materiale.

Formélet med og indholdet af det enkelte
fag ma gennemgds, anadyseres og sadtes i re-
lation til uddannelsens overordnede formal.
Dette sdste har dog ikke vaaet muligt, da
udvalget som tidligere anfert ikke har kunnet
finde et tilstrakkeligt egnet udgangspunkt i
formasangivelser for mandskabsuddannelse.

2%

Fagets omfang, sdledes som det er udtrykt
ved det angivne timetal, ma fremdrages &
fordliggende planer, og dette timetal ma sadtes
i relation dels til fagets indhold og dels til det
for uddannelsen gaddende samlede timetal,
hvorved den vaggtning, der er tillagt faget, vil
fremgd Endvidere ma belyses, i hvilken grad
det, der ska indleges i fagene, svarer til den
faktiske anvenddse i praksis.

P& et sddant grundlag kan man for det en-
kelte fags vedkommende sammenholde formal,
indhold, omfang og faktisk anvendelse i prak-
ss, hvorved graden a overensstemmelse mel-
lem disse vil trazde frem. For s3 vidt vagtnin-
gen o et fag skulle vise vaesentlige lokae va
riationer, ma begrundelser herfor szges oplyst.
Endelig undersgges den vandrette fagkoordina
tion, sdledes at det kan konstateres, om fage-
nes indhold er indbyrdes afstemt, sa fagene na-
turligt supplerer hinanden, eller om der fore-
kommer uhensigtsmaessig overlapning.

Udvalget ska i det fadgende redegere mere
generelt for resultaterne af dette arbejde, der
har omfattet sivel fedlesfagene som special-
fagene.

Under fadlesfagene indgdr 11 fag med sigte
pa en soldatermaessig uddannelse samt den un-
der Forsvarets Civilundervisning henhgrende
tjenestetidsundervisning for vaanepligtige.

Af praktiske grunde er redegarelsen for s-
tuationen inden for fadlesfagene opdelt i to
afsnit, hvoraf det ene omfatter vassentligere
trask for ovennaavynte 11 fag under &, mens det
andet giver en omtale a forholdene for speci-
alfagene. Den civile tjenestetidsundervisning er
behandlet i kap. XI.

For fadlesfagenes vedkommende er situatio-
nen for det enkelte fag beskrevet i hovedtrak i
bilag 3.

Mandskabsuddannelsens fadlesfag.

Den som fedlesfag karakteriserede fagkreds
bestdr af enkeltfagene tjenestekundskab, skytte-
tjeneste, pionertjeneste, feltkundskab, ABC-tje-
neste, sanitetstjeneste, fyssk uddannelse og
traming, eksercits, pudsning pakning og pa
klesdning, héndgranattjeneste samt skydeud-
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dannelse pa personligt vében, hvoraf ddd-
nee/mte fag dog synes a indtage en mellem-
silling mellem fadlesfagene og specialfagene.
Endvidere e den civile tjenestetidsundervis-
ning, der i kap. XI behandles ssaskilt, omtalt
som fadlesfag.

Af de grundlagggende uddannel sesbestemmel-
ser for panserinfanteriet (BINFU), blad 200,
fremgér det, at i mangd af tid skal i rekrut-
tiden uddannelsen i fedlesfag ga forud for ud-
dannelsen i speciafag og enhedsuddannelsen,
medens ngdvendige reduktioner i menigtiden
skal fordeles ligdigt pa alle faggrupper.

Det anfgres videre samme sted, at uddan-
nelsen i fagene tjenestekundskab, eksercits, fy-
ssk uddannelse og traming, civil tjenestetids
undervisning samt skydeuddannelse pa person-
ligt vében »i princippet« ska fordeles »ret li-
gdigt« over hele uddannelsestiden, idet mindre
tyngdedannelser dog kan foretages inden for
kortere tidsrum, medens uddannelsen i de av-
rige fedlesfag efter underafdelingschefens be-
stemmese kan gennemfares mere eller mindre
koncentreret og eventudt i form af kortvarige
kurser. Den rekkkefalge, i hvilken uddannelsens
dele skd behandles, er ikke angivet, hvorfor
succession og progression inden for det enkelte
fag, koordinationen mellem fagene og for ud-
dannelsen som helhed afhsanger af den lokale
tilrettelasggel se.

Det anfares videre, at der til uddannelsen
kun skal anvendes den tid, som er ngdvendig
for a nd de opdtillede ma og til vedligehol-
ddse af uddannelsen. De for de enkelte fag an-
givne timetal er slledes blot vejledende.

Sifremt uddannelsestiden af saarlige &rsager
reduceres med mere end 10 %, tillader be-
stemmelserne regimenterne at foretage reduk-
tioner i de for de enkdte fag opstillede ud-
dannelsesmal. Neamere retningdinjer er ikke
anfart, men bestemmelserne pdlagger chefen
for underafdelingen at foretage indberetning til
Haakommandoen i sidanne tilfadde. Et mate-
ridle & denne art ville vage & overordentlig
interesse for et intensiveringsudvalgs arbejde.
Man har derfor ladet undersege, om et sadant
materiale findes. Dette viste dg ikke at vaae
tilfaddet.

Ifalge de grundlagggende uddannel sesbestem-
melser (BINFU 052) er det - inden for de
rammer, som angives a love og bestemmelser,
den r&dige tid og de tildelte midler — palagt
underafddlingschefen selvstaandigt at planlasgge
uddannelsen i bl. a. fadlesfagene og a vadge
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de mest effektive fremgangsméder hertil. An-
svaret for, at uddannelsesmdene nds inden
for den fastsatte tid, er ved samme bestemmel-
se palagt underafdelingschefen og afdelings-
chefen | fadlesskab. De foran naavnte regler
fdges stort set ogsa for feltartilleriets vedkom-
mende, sdv om de for denne vabenart ged-
dende uddannelsesbestemmelser  foreligger |
mindre specificeret form.

Som det fremgdr af det foregdende, er der
ogsa for fedlesfagenes vedkommende givet de
lokale myndigheder en betydelig frihed med
hensyn til uddannelsens gennemferelse, den
samlede tid, som skd anvendes, og dennes for-
deling p& de enkelte fag, undervisningens til-
rettelagggelse her indenfor og i visse tilfadde
tillige med hensyn til, hvad der skal opnas med
uddannelsen, samt et betydeligt ansvar for ud-
dannelsens resultater.

Sadanne frihedsgrader i en soldateruddan-
nelse forudsadter beydelig erfaring hos de lo-
kale uddannelsesledere og lagere, samt at he-
jere myndigheder under uddannelsens forlgb
jaavnligt medvirker med hensyn til koordination
af dennes udfearelse og resultater. For a dette
kan fungere pa rette méde, ma der fordigge
klarhed i fastlegggelse og angivelser af formd
og indhold. Denne forudssgning er imidlertid
ikke opfyldt.

Det fadles md for uddanndlsen i fadles
fagene angives i BINFU 200 som det at skabe
et solidt og ensartet grundlag for den evrige
dd a enkeltmandsuddannelsen og enhedsud-
dannelsen. For feltartilleriets vedkommende er
intet anfert herom.

Med hensyn til angivelser af mélet for de
enkelte fag er sSituationen uklar. De grundlegy-
gende uddannelsesbestemmelser anfgrer som
hovedregel intet herom, idet bestemmelsernes
angivelse a »mdl« og lignende ved naamere
eftersyn viser 9g a vage en omtale af fagenes
indhold. | visse tilfadde fordigger bestrashelser
i retning af formdsangivelser, men disse er i
det store og hele ufyldestgarende, idet beskri-
velserne ikke giver tilstraskkelige muligheder
for i en analyse at praxisere formdene naa-
mere og a foretage en rimelig sikker gradue-
ring. Endvidere vil de, der ska anvende de
grundliamggende bestemmelser i forbindelse med
tilrettelaaggelse og udfarelse af den praktiske
undervisning i fadlesfagene alene vaae henvist
til beskrivelsen & fagindholdet. 1 denne forbin-
delse henvises til de tidligere anferte alminde-
lige betragtninger vedrarende formal, idet be-



megkes, a sStersteparten af de der neaevnte
konsekvenser af manglende dler ufyldestge-
rende formashehandling findes realiseret i va
rierende omfang for fadlesfagenes vedkom-
mende.

Virkningerne kan reduceres i de enkelte til-
fadde, hvor de grundliamggende uddannelsesbe-
stemmelser angiver fagenes indhold detaljeret
dler sdledes, at normative krav til uddannel-
sesesultater anfgres; men ser man pa fadles
fagene under é, er indholdsangivelserne som
helhed for lgst udformet. Dette gadder ikke
alene med hensyn til det kreevede indlaaings
niveau samt fagenes og deldisciplinernes ind-
byrdes vamgt, men ogsa med hensyn til sdve
uddannelsens indhold, der i vaessentligt omfang
ma uddrages af reglementer o. lign. Da disse
omfattende militeafaglige beskrivelser normalt
indeholder langt mere stof end det, de vaane-
pligtige ska laae, og ikke yder hjadp til at
udskille dette tof, bliver resultatet, a mand-
skabsuddannelsens indhold pd en rakke punk-
ter fastlamgges af de enkelte underafdelingsche-
fer, faglagere dler hjadpeinstruktarer.

Under forhold som de foran omtalte er der
en hetyddig risko for, at uddannelsen i fad-
lesfagene vil blive pramet af forskellig fortolk-
ning eler af personlige opfattelser &, hvad
der traditionelt hgrer med til en soldatermaes-
Sg uddannelse. De a hgjere myndigheder
praktiserede koordinationsbestradelser og re-
sultatmaessige  kontrolfunktioner — hvis virk-
ninger ikke registreres af disse myndigheder —
er ikke ftilstrakkelige til a  kunne udjearne
uhensigtsmaessige variationer i praksis, jfr. kap.
VIII.

De indholdsmasssige svagheder indebager, at
det tankte mdl for uddannelsen i fadlesfagene
- a skabe et solidt og ensartet grundlag - ikke
kan forventes opfyldt, og en risiko for, a ud-
danndlsen i det hele af de vaanepligtige kan
blive s3 uensartet, at der vil kunne opsta van-
skeligheder i givne situationer.

Ser man dernaest pd den timetalsmasssige
vagt, som er tillagt de enkelte fadlesfag, frem-
g& begrundelserne herfor ikke af uddannelses-
bestemmelserne. Da der hverken med hensyn
til fagkredsen som helhed dler de enkete fag
er udarbejdet formdsangivelser - dler anven-
delige formdlsangivelser - og da der tillige fo-
religger vassentlige uklarheder vedrgrende fa
genes indhold, er det ikke muligt at foretage en
egentlig vurdering af det tidsmeessige omfang,
der er tillagt fadlesfagene. Men det for udvalget

foreliggende — herunder de foran naevnte uklar-
heder vedrgrende forma og indhold samt den
i Generainspektaren for Artilleriets blivende
Bestemmelser for Uddanndse (GFA BBU)
3.0-003, bilag 2, og -301, hilag 1, beskrevne
timefordeling i henholdsvis rekrut- og menig-
tiden — tyder pd, at fagenes timetal ikke kan
vage fastsat ud fra en gennem planlasgnings-
metoder udledt basis, men er blevet til som en
skansmaessig fordeling & det samlede timetal,
der har vamet til rédighed for uddannelsen af
det vaanepligtige mandskab.

Det er udvalgets opfattelse, at nogle fag her-
ved har faet tildelt for stort timetal i forhold
til deres indhold.

Af ovennaavne grunde er det heller ikke mu-
ligt a foretage en egentlig vurdering af relatio-
nerne mellem fadlesfagenes formdl, indhold og
omfang. Udvalget har dog i nogle tilfadde
konstateret, at det af fadlefagene omfattede
uddannelsesstof i visse henseender rakker ud
over, hvad vaanepligtige menige behgver at
kende af hensyn til deres praktiske funktioner,
og a der — i varierende omfang — undervisesi
detaljer, som de menige dligeve ikke vil kom-
me til a beskadtige sg med i praksis. Endvi-
dere er konstateret, at sivel foreskrevne som
andre indevelsesprocedurer pa forskellige om-
rader er for tidrgvende.

Det forekommer i flere tilfedde, a& samme
deldiscipliner ifdge de grundliaggende uddan-
nelsesbestemmelser indgadr i flere fag, sdedes
a uhensigtsmaessige overlapninger bliver uund-
géelige. Men ogsa herudover rummer fagenes
organisation adskillige risici i denne henseende.
Dette gedder bl. a den under beskrivelsen af
flere fag forekommende ubestemte angivelse
d, a indevelse af praktiske fagdigheder sker
under dler i tilknytning til uddannelsen i skyt-
tetjeneste, ligesom usikkerheden i sdve grund-
laget ogsd p& anden made kan gere det van-
skeligt at separere fagenes indhold i den prak-
tiske undervisning, idet fedlesfagene som hel-
hed ikke er bygget op pa en made, som sikrer
en naturlig samlet progression i uddannelsen.

Der dilles sdledes meget betyddig krav til
de lokale uddannelsedederes og laaeres fag-
lige og paadagogiske viden og erfaring, idet det
vil afheage a dem, om uddannelsen inden for
fadlesfagene i tilrettelagggelse og praksis bliver
organisk opbygget, forlgber med den rette pro-
gresson inden for det enkelte fag og med
fornaden koordination mellem fagene som hel-
hed.
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Det vil af det om fedlesfagene anfarte frem-
g4 at det er muligt at intensivere uddannelsen
inden for dette fagomrade.

Uden at andre det foreliggende uddannel ses-
grundlag vil en vis intensivering kunne opnas,
f. eks. gennem stofbeskaaing, smplificering &f
indevelsesprocedurer og reduktion af overlap-
ning. En sddan revision ville imidlertid ikke
bergre de grundliagggende vanskeligheder.

Det synes derfor ngdvendigt, at man ikke
bliver stdende herved, men gar videre ved at
udlede og organisere larestoffet pd en anden
made, jfr. bilag 2.

Denne proces ma starte med de i kapitlet
om formd omtalte funktionsanalyser & jobs
med deraf felgende fastlamygelse o formd for
uddannelsen og krav til viden og faardigheder.
Ud fra dette vil man vage i stand til at udlede
de elementer, som ma indgad i uddannelsen.

Samhgrende elementer udskilles og samles
til naturligt opbyggede elementgrupper — og
elementgrupper, som naturligt hagrer sammen,
forenes tilsvarende til deldiscipliner. Ved at
arbgide pa denne made vil man na frem til
organisk opbyggede og samstemte helheder, der
hver for sig kan formasangives samt gives fag-
betegnelse efter deres indhold og beskrives en-
tydigt i overensstemmelse med uddannelsesfor-
malet.

Dernaest ordnes det enkelte fags indhold &-
ter svaghedsgrad og naturlig indlegingsrakke-

fglge samt under hensyntagen til koordination
med stof | andre fag. Ved at anvende denne
fremgangsmade vil der vese skabt et grundlag
for udarbgjdelse af sivel hovedplaner som
mere detaljerede planer for uddannelsens reali-
sering, herunder fastssdtelse af normaltimetal,
hvorved uddannelsens samlede varighed kan
opgeres.

Mandskabsuddannelsens specialfag.

Specidfagene viser stort st de samme tra,
som foran er beskrevet for fedlesfagenes ved-
kommende. Da specialfagene siledes ikke til-
farer kortlasgningen af fagomrddet nye mo-
menter, har udvalget fundet det rimeligt at
undgd gentagelser og skal derfor afsta fra a
give en redegerelse for speciafagene som hel-
hed og en beskrivelse o situationen for det
enkelte fag.

Udvalget ska i evrigt som et fadles trak
ved de to fagkategorier pege pd, at der i de
sdde 3-4 maneder af uddannelsestidens 14
maneder ikke synes at vage nyt stof a ind-
lagre. For de opbrugte stofomréder resterer si
ledes for en langere periode kun gentagelser af
det allerede indlaate. Dette virker dgvende pa
mandskabets motivation og virkelyst i det hele
og & med til at praage de meniges endelige be-
demmelse & vaanepligtstiden.

VII.

Mandskabsuddannel sens realisering

Hvad enten man ser pa en uddannelse som
helhed eler betragter niveaubestemte afsnit -
ler etaper inden for den, er der tale om en
undervisningsproces, som ska afvikles over
kortere dler lamgere tid. Denne proces sk
etableres ud fra et givet udgangspunkt og op-
bygges med sigte mod et bestemt mal. Ud-
gangspunktet er elevernes forudssgninger ved
uddannelsens pdbegyndelse, og malet er det,
man ensker, a eleverne skad have ndet ved
dens afdutning. Undervisningsprocessen, som
skal forlebe mellem disse yderpunkter, ma
derfor bygge pa kendskab til og udnyttelse- af
elevernes forudsagninger samt pa en ngje fast-
logogelse af malet. Endvidere m& malet frem-
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treede pd en sidan made, at det er konstater-
bart, om og hvornar det er net.

Undervisning er en kompliceret proces, som
dels indeholder og dels pévirkes af en lang
rakke faktorer, hvoraf de fleste kan variere.
Til illustration af faktorkomplekset ska her
blot eksempelvis anfares begreber som dof,
lareproces, metoder, aktiviteter, materiel, lee
rerfaktor, motivation, kommunikation, udnyt-
telse of feed-back, ydre vilkdr samt udbytte i
form a sivel kundskaber og feadigheder som
personlig og socia udvikling.

Ved overgangen til realiseringen af en ud-
dannelse indtraader fagelig en ny etape i ud-
dannelsesplanlaggningen, idet denne nu ma be-



handle de forhold, som kan give undervis-
ningsprocessen det bedst mulige forlgb, samt
de krav til undervisningsvejledninger, undervis-
ningsmateriel, lareruddannelse og en rakke
andre forudsagninger, som ma opfyldes, for at
dette skal kunne opnas (jfr. bilag 2).

Hvor planlesgningen i de forudgdende led er
mangelfuld, vil grundlaget for tilrettelasggelsen
af uddannelsespraksis sta svakket. Som en
konsekvens heraf vil en til grundlaget svarende
usikkerhed blive overflyttet til de personer, som
i praksis skal sgge a tilrettelaggge og udfere
det daglige undervisningsarbejde. Samtidig pa
feres der dem en yderligere byrde, nar andre
forudsagninger for undervisningsarbejdets gen-
nemfarelse ikke er behandlet i planlagningen
og bragt tilvge i tilstrakkelig eller mulig grad.

Under sidanne vilkér vil arbejdet i praksis
fare til dispositioner, som de pégaddende ma
basere pa deres egen opfattelse &, hvad der er
anvendelige lgsninger af de problemer, som
Situationen indebeger, idet forngden stette ikke
kan findes i uddannelsesbestemmelser m. v. Pa
nogle omrader vil konsekvensen heraf veme
variationer i uddannelsespraksis fra sted il
sted, medens lasninger pa andre omrader vil
tendere mod at stivne i en vis stereotypi, som
ved a overfares fra generation til generation
efterhdnden antager karakter af at vage sdve
de méder, undervisningen ma gribes an pa

En kortlaggning af den i en uddannelse
praktiserede undervisning vil derfor under s&
danne forhold dels stgde pa variationer, der
ligger ud over, hvad der nedvendigvis ma fo-
rekomme i en undervisningsvirksomhed med
samme mal, og dels mede en stabilitet, der en-
tydigt karakteriserer praksis.

For mandskabsuddannelsens vedkommende
har udvalget - med basis i sine observationer
og dreftelser pa dle panserinfanteriets og felt-
artilleriets uddannelsessteder samt i andet er-
faringsmateride — i nogle henseender fundet
den foran omtalte entydighed og p& andre
omrader variationer, som har gjort det ned-
vendigt at sage frem til badter, som kan siges
at rumme det amindeligt forekommende inden
for mandskabsuddannel se.

Dette sdste indebaaer, a der uden for disse
badter vil kunne findes afvigelser i praksis,
som gdr i positiv eler negativ retning. Udval-
get har i sadanne tilfedde lagt vesgten pa d-
vigeser til den podtive side, men disse har
kun undtagelsesvis haft en sdan karakter dler

hyppighed, at de har kunnet inddrages som
supplement til det normale billede.

Sdv om positive afvigelser slledes kun fore-
kommer spredt og tilfaddigt, kan de dog bi-
drage til et indtryk &, a der blandt det un-
dervisende personel er ved at opstd et behov
for omdtillinger pa nogle af de omréder, hvor
andringer er mulige dlerede under de nuvee
rende forhold.

| det falgende skad udvalget farst fremdrage
vaesentligere trak i forbindelse med visse al-
mene forudsagninger for mandskabsuddannel-
sens redlisering og derefter behandle forhold i
undervisningens praktisering.

De aspekter, der har vaget inddraget i kort-
laggningen, findes i bilag 1 111 A og B, medens
de mere detajerede retningdinjer, som er fulgt
i observationer og dreftelser, fremg&r of bi-
lag 4.

Almene forudsagninger

Lageres uddannelse og faglige kunnen.

Som lagere i mandskabsuddannelsens mili-
tage fag anvendes sergenter, oversergenter, se-
niorsergenter, officerer a specialgruppen til
og med premierlgjitnantsgrad samt reserve- og
linieofficerer til og med grad a magjor.

Alle de naa/te lagere har gennemgaet en
sergentskole af 6 maneders varighed. Udnaav-
nelse til hgiere grad end sergent forudsedter
et vig mdl af praktisk tjeneste samt en yder-
ligere grunduddannelse pd en a hagens befa
lingsmandsskoler, varierende fra 4 maneder til
3 ar.

Grunduddannelserne pa haaens befalings-
mandsskoler er farst og fremmest af faglig art,
men sigter tillige mod at sadte befalingsmaan-
dene i stand til at virke som instrukterer for
menigt mandskab.

Ud over de omhandlede grunduddannelser
gennemgdr samtlige befalingsmaand  faglige
kurser i varierende omfang.

| amindelighed behersker sergenterne - der
udger en meget betydelig andel af de til mand-
skabsuddannelsen knyttede laaere - det pa ser-
gentskolen leate dementarstof, men de har i
reglen ikke faglig indsigt til at besvare spergs-
mal, der rakker ud over dette, og har som
fdge heraf kun begramsede muligheder for at
give undervisningen et lidt udvidet perspektiv.
De fleste sergenter opnér dog efterhdnden en
noget starre faglig viden gennem praksis.

Forskellige forhold - fortrinsvis af organisa
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torisk art - farer imidlertid jeevnlig til, at ser-
genter anvendes som lagere i fag, de ikke har
leat pa sergentskolen, og til, at sergenter ma
fungere som faglagere inden for speciafagene
og i forbindedse hermed sdv udvedge under-
visningsstoffet  fra foreliggende reglementer
m. v. Herved dilles sergenterne over for un-
dervisningsopgaver, som de ikke har uddan-
nelsesmassige forudsaninger for at lese pa
tilfredsstillende méde. Om det under sadanne
omstamndigheder lykkes en sergent at gennem-
fare undervisningen med et rimeligt udbytte for
eleverne vil — udover den pageddendes mulig-
heder for og indstilling til a ssdte sg ind i et
nyt sof - afhsange &, om sergenten har er-
hvervet et tilstrakkelig bredt erfaringsgrundlag
gennem praksis, og vil i evrigt vaae haammet
&, at sergenterne kun i et vist, lokalt varieren-
de omfang f& amindelig stette eler anden
hjiadp til fortsat udvikling, sdedes at de i for
hg grad er overladt til sdv a fortolke deres
praktiske erfaringer. Det bemagkes i denne
henseende, a sergenter som regel bedre vil
vage i stand til at lese opgaver af den om-
handlede art inden for speciafagene, end nér
der er tde om fadlesfag.

| ovrigt bemaakes, at der synes at vage en
betydelig kvalitetsmasssig spredning inden for
sergentgruppen, hvilket kan vaae en fdge &
usikre udvadgelseskriterier og svingende prak-
gs bl. a med hensyn til, om hovedvagten i
den senere anvendelse skal laggges pa taktisk
faring eler instruktervirksomhed.

Generelt set er de gvrige lagrergrupper fuldt
ud kvalificerede i faglig henseende til at be-
stride de undervisningsopgaver, som palagges
dem inden for mandskabsuddannelsen.

Legernes uddannelse og kunnen i
paadagogisk henseende.

| padagogisk henseende st&r dle mand-
skabsuddannelsens lagrergrupper derimod tem-
melig svagt, idet amen pasdagogik, psykologi
og undervisningsmetodik kun indgar med re-
lativt ringe vesgt i undervisningen pa befalings-
mandsskolerne, hvortil kommer, at praktisk
metodik kun forekommer i ringe grad i den
hidtidige uddannelse til linie- og speciaofficer,
og a sddanne gvelser pa de gvrige skoler fore-
g& efter et temmeligt uvarieret og traditionelt
menster. Autoriserede lagebgger findes ikke,
og bortset fra uddannelsen i psykologi p& Hee
rens Officersskole og Heagens Specidofficers
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skole forestds undervisningen af lagere uden
salig uddannelse pa disse omrader.

Lagernes pasdagogiske uddannelse synes &
ledes kun a give dem muligheder for i be-
granset omfang a anvende f. eks. de i BINFU
053-1 anviste, mere varierede fremgangsmader
i uddannelsen.

Forskellige lokale initiativer tyder pd, at man
pa uddannelsesstederne er ved a erkende et
behov for yderligere uddannelse.

Konsulentmuligheder.

De til mandskabsuddannelsen knyttede lae
rere kan ikke f& faglig eller pasagogisk kon-
sulentbistand til stette for det daglige arbejde.
Deres eneste muligheder for hjadp i faglige og
paelagogiske spargsmdl bestdr i at drefte even-
tuelle problemer med kolleger og foresatte pa
tjenestestedet. Udnyttelsen af disse muligheder
synes i nogen grad at blive begramset af kom-
munikationshaanmende faktorer og afhaager
i pvrigt a de enkelte lageres initiativ med hen-
gyn til a sperge og af den vejledning, som
kompagniledelsen finder anledning til a give
pa grundlag af sine observationer. Under dref-
telser pd uddannelsesstederne er der over for
udvalgets medlemmer givet udtryk for forskel-
lige opfattelser af behovet for faglig og pasda
gogisk konsulentbistand. Det er imidlertid ud-
valgets opfattelse, at der ber etableres en kon-
sulentvirksomhed for a give inspiration og
viden, ikke mindst med hensyn til paadagogiske
spergsma. Et flerta af udvalget finder, at en
sadan virksomhed ber vege uafhaangig af kom-
mandosystemet. Det er oplyst over for udval-
oet, at der alerede er taget et vigt initiativ med
hensyn til konsulentbistand ved oprettelse af
en padagogisk afdding under Haarkommando-
ens Skolekommando. Denne afdeling skal efter
det oplyste imidlertid kun traade i virksomhed i
den her omhandlede henseende pa initiativ fra
tjenestestederne og kan ikke forventes at veae
i stand til at yde bistand til mandskabsuddan-
nelsens legere og ledere i starre omfang.

Elevernes almene og specielle forudsagninger.

Blandt de menige, som udskrives til uddan-
nelse i forsvaret, findes en ganske betyddig
spredning med hensyn til intellektuel formaen,
civil uddannelse og fysisk udrustning.

Det udskrevne mandskabs fordeling her ud
fra synes at vare temmelig tilfaddig, bl. a. fordi
egnede kriterier for en fordeling efter arbe-



dets sveghedsniveau - herunder jobbeskrivelser
og funktionsanalyser - ikke foreligger.

Falgelig er der inden for panserinfanteriet
og feltartilleriet store forskelle med hensyn til
de naevnte forudsagninger blandt ale de amin-
delige underafdelingers mandskab.

For fadlesfagenes vedkommende udnyttes de
meniges almene og specielle forudsseninger
ikke. Alle deltager i den samme undervisning,
og da undervisningsstoffet ska lages o dle
pa samme tid, fastlasgges niveauer og normer
for indlagingshastighed, arbejdsindsats og gvel-
seshyppighed m. v. ud fra den svagere udru-
stede dd af mandskabet.

Ved udstikning til visse dele af specialuddan-
nelsen sgger man a tage hensyn til de enkelte
meniges forudssaninger, bl. a ved a sammen-
holde foreliggende oplysninger om intelligens-
grad, civil uddannelse og fysiske forudsagnin-
ger med observationer i rekruttidens ferste
maneder. Men usikkerhed vedrgrende de kva
lifikationer, som forskellige dele af mandskabs-
uddannelsen tiller krav om af hensyn til kom-
mende arbejdsfunktioner, ger det ikke muligt
at udnytte elevernes individuelle forudssaninger
systematisk i uddannelsen.

Holdstgrrelser.

De holdsterrelser, som anvendes i mand-
skabsuddannelsen, er for fedlefagenes ved-
kommende bestemt af den organisatoriske ind-
deling i enheder, siledes at undervisningshol-
dene svarer til underafdeling (ca 100 mand),
dding (ca. 30 mand) og gruppe (8-10 mand).
Teoretisk stof gennemgés som oftest samlet for
hele underafdelingen, medens delingsrammen
anvendes til visse indegvelser og fedlesinstruk-
tion far praktiske gvelser i mindre troppe.

For speciafagenes vedkommende bestemmes
holdsterrelser som regel af det antal menige,
som ska lage det pagaddende fag. Holddan-
nelsen gar derfor for disse fags vedkommende
ofte pa tvaas o de organisatoriske inddelin-
ger. Det er overladt til de enkelte instrukterer
at underdele holdene af funktionsbetingede el-
ler andre &sager som f. eks. gnsket om a
have et mindre anta eever pr. lager. Opde-
lingsmulighederne kan vaae begramnset af prak-
tiske hensyn til lokaler, materiel 0. a

Ydre forhold.
Uddannelsesstederne er jaavnlig underforsy-
net med lokaler til undervisningsbrug, herunder
faglokaler. Undervisningslokalernes udform-

ning synes kun saddent at vaare baseret pa pee
dagogiske hensyn. De er ofte mindre egnet til
andre undervisningsformer end forelasning, er
stort set primitive af indretning, udstyret er som
rege spartansk, ligesom opvarmning, ventila
tion, belysning og akustik ofte er darlig. Det
er ikke ualminddigt, a samlingss og pudse-
stuer samt garager ma tages i anvendelse som
undervisningslokaler. Lokalesituationen tyder
pd, a uddannelseshensyn sdv i nyere kaserne-
byggeri ikke har vaaet prioriteret tilstrakkelig
hgit af de planlaaggende myndigheder.

Mulighederne for a udnytte udenders ka-
serneomréder til visse dele af mandskabsud-
dannelsen er de flete steder antagelige, me-
dens de til kasernerne knyttede gvelsesomréder
ofte er for sma og for upraktiske. De ligger i
nogle tilfaedde for langt fra kasernen og er
sparsomt udstyrede. Hertil kommer i en de
tilfadde restriktioner med hensyn til deres be-
nyttelse, som kan gere det vanskdigt at variere
ovel sesvirksomheden i tilstrakkelig grad.

Kasernernes skydebaneanlaggy er oftest for
fa og som fdge heraf overbelagte, ligesom de
e utidssvarende udstyret og ikke indrettet
med henblik pd evelse i feltmaessige skydninger,
som ma anses for a vaae betyddigt vigtigere
i mandskabsuddannelsen end seadvanlige bane-
skydninger. Indenders skydebaner findes <A
godt som ikke til trods for, a skydning med
héndvaben ma anses for at vage et hovedfag i
mandskabsuddannel sen.

Med hensyn til skyde- og @velsesterramer
forekommer situationen ogsa at vage temmelig
ugungtig, navnlig pa Sjadland.

Den pagdagogiske prakss

Undervisningsmetoder og arbejdsmanstre.

For A vidt angdr indlagring, som ikke bestar
i praktiske gvelser, er den alt dominerende un-
dervisningsmetode forelasningen, som enten
forekommer i sin rene form dler i forbindelse
med illustration og/dler demonstration. Som
regel er indlagt korte spergsmd ved afslutnin-
gen & hele fordasningen eler efter passende
afsnit heraf. Spergsmélene angar som hoved-
regel detdjer fra det gennemgaede stof og sy-
nes s3 godt som udelukkende a vaae o kon-
trollerende art.

| ganske fa tilfadde har man observeret, at
der e arbgjdet med spergsmd og svar som
bevidst arbejdsmengter, ligesom man i enkelte
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tilfedde har igettaget en simplificeret form for
gruppearbgjde anvendt i undervisningen. Disse
arbgdsformer har i alle tilfadde vaaet udprasget
lederstyrede.

| gvrigt lasgges veagten i udstrakt grad pa ek-
sercermaessg indevelse af praktiske fagrdighe-
der efter princippet »vise, forklare og @vex,
hvor sterstedelen af undervisningstiden gér med
ovelse, og hvor hovedsigtet er at indlage, op-
gve og rutinere. Indledende instruktion gives
nessten udelukkende i foreleesningsform.

| nogle tilfsedde er observeret noget friere,
lederstyret selvvirksomhed med henblik pa at
huske stoffet samt at forsta principper og funk-
tioner. Elevstyret aktivitet med dette sigte er
ikke forekommet i den undervisning, udvalgets
medlemmer har overveget.

Sofdisponering.

Som helhed synes stofdisponeringen for det
menige mandskab hovedsagdigt at vaae lagt
an pa formd indlaaing og Starter kun i be-
gramnset omfang med a skabe forstédse af
principper og funktioner.

Mandskabsuddannelsen tilrettelaggges af hver
underafdeling for sg. Det aminddigt fore-
kommende megnster herfor er falgende:

For tidsmaessige afsnit (f. eks. for 2 maneder
i rekruttiden og derefter for 5 maneder ad
gangen) fastlagger kompagniledelsen (under-
afdelingschef og nasstkommanderende) en ud-
dannelsesplan for underafdelingen. Planla-
ningsgrundlaget er de & centrale myndigheder
udarbgjdede uddannelsesplaner (BINFU og
GFA BBU) samt centrde og lokae ovelses
kalendere, tildeling & undervisningsfaciliteter
m. v. Den lokae uddannelsesplan formes som
et skema, hvori er angivet det totaltimetal, som
i planlagningsperioden agtes anvendt til hvert
enkdlt fag, samt timetallenes fordeling pa ud-
dannelsesuger.  Uddannelsesplanerne  varierer
fra underafdeling til underafdeling.

Nar den lokale uddannelsesplan foreligger,
udarbejder hver faglager (eventuelt nasstkom-
manderende) til underafddingschefens godken-
ddse en lektionsoversigt, der ud fra de cen-
trae myndigheders uddannel sesbestemmel ser
fordeler fagenes indhold pa de enkelte timer
og dermed angiver successionen og progres-
sionen i undervisningen. Lokale variationer fo-
rekommer. Sivel hensgtsmassige som uhen-
sgtsmasssige fordelinger er konstateret.

Ud fra dette grundlag festlagger instrukte-
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rerne efterhdnden, som det bliver aktuelt, i
detaljer det tof, der ska gennemgds i den
enkelte lektion, og disponerer lektionen. Lo-
kale variationer forekommer. Undertiden ud-
arbgides planer for de enkelte lektioner ikke,
og undertiden geres dette af dler i samréd
med vedkommende faglager.

| det omfang, hvori den beskrevne tilrette-
laggelse ikke forstyrres, fadges de lokae ud-
dannelsesplaner og lektionsoversigter stort st
planlasgningsperioden igennem.

Ved den lokale tilrettelaaygelse fordeles lere-
stoffet som regel pa arbitraat grundlag, hvori
ikke indgér overvejelser over elevernes aktuelle
standpunkt, ligesom repetitioners antal, omfang
og fordding i vidt omfang fastlamges pa for-
hand og gennemfares ret mekanisk uden hen-
syn til elevernes kunnen.

Det er dmindeligt, at det ved hver planlasg-
ningsperiodes afdutning opgares, i hvilket om-
fang man har ndet a gennemfere det planlagte
antal lektioner, og at der tages hensyn hertil
ved fordelingen af det samlede antal undervis-
ningstimer, man péregner at have til r&dighed i
den naste periode.

| enkelte tilfadde afholdes lokalt udarbej-
dede, ustandardiserede prever i nogle fag ved
hver periodes afdutning med henblik pa at tage
hensyn til resultatet heraf ved tilrettelasggel sen
af undervisningen i neeste periode, ligesom der
i enkelte tilfadde afholdes prever med kortere
mellenrum med henblik pd opsamling inden
for perioden.

Ved nogle underafdelinger feres kontrol med
de enkelte meniges tilstedevaaelse i de enkelte
lektioner med henblik pa i muligt omfang at
afholde opsamlingdlektioner for elever, som har
vaget fravegende. | andre underafdelinger er
det blevet betragtet som umuligt at fere en
s&dan kontral. | visse tilfadde gentages lektioner
efter et skan, i andre tilfadde finder opsamling
ikke sted.

Bestrachelser pd koordination af undervis-
ningen i forskellige fag forekommer gaddent,
ligesom der i det hele kun er sparsom kommu-
nikation mellem larere og med andre pa tje-
nestestedet vedrgrende undervisningssspergs-
mal.

Forskellige kommunikationshsanmende fak-
torer i »det militege system« synes mange
steder at gare det vanskdigt for faglagerne at
komme til udtryk og fa indflydelse pa forhold
som anvendelse af timetal og uddannelsens for-
Igb.



Disponering a sdvel enkeltlektioner som
lektionsserier synes neesten undtegelsesfrit at
sigte mod farst at indlare uddanne sesstoffets
enkelte elementer, som derefter samles til ster-
re helheder.

Undervisningsvejledninger m. v. for lagere

Lagebager i ssdvanlig forstand og undervis-
ningsvejledninger findes kun undtagelsesvis,
hvorfor man er henvist til at sage faglige op-
lysninger i foreliggende reglementer. Disse reg-
lementer er imidlertid uhensigtsmaessige til in-
strukterbrug, idet de som hovedregel er for
omfattende i forhold til mandskabsuddannel-
sen, og det er vanskdigt a uddrage det dof,
som e relevant for de meniges uddannelse,
ligesom de ikke indeholder eksempler og an-
visninger, der kunne vaze hensigtsmessige til
undervisningsbrug. Det kraaver meget betydelig
efaring a anvende de foreliggende reglemen-
ter som bas's for undervisningen.

Med hensyn til faget fyssk uddannelse og
traming findes forskellige undervisningsvejled-
ninger, der er udgivet af forsvarets gymnastik-
inspekter.

Bortset fra reglementer findes faglig littera-
tur kun i meget begramset mangde pa uddan-
nelsesstederne. Reglementerne, som i forskel-
lige henseender ikke forekommer ssaligt eg-
nede, anvendes tilsyneladende ret flittigt.

Uddannelsesobservationerne  har  givet det
indtryk, at pasdagogisk litteratur stort set ikke
anvendes pa uddannelsesstederne. Litteratur af
denne art forefindes kun yderst sparsomt, og
den smule, som findes, synes ikke at vage a-
mindeligt kendt.

Undervisningsmateriel.

Af lagebgger findes kun »Grundbog for Hee
rens Menigex og »Feltinstruktion for Enkelt-
mand«, som udleveres til mandskabet. Der er
intet krav om, a de menige skal leee disse
bager.

Der satses sdledes i udprasget grad ikke alene
pa den enkelte laaer som tilrettelasgger af en
systematisk opbygning a stoffet og som kon-
trolfaktor med hensyn til indlagingen hos den
enkelte dev, men ogsd pa laweren som infor-
mationskilde. Elevernes situation er sdedes
kendetegnet ved en ret udifferentieret og uper-
sonlig omgang med lagestoffet og ved nogen
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usikkerhed hos den enkelte dev vedrgrende
eget standpunkt som fage a sporadisk og util-
straskkelig  feed-back.

| betragtning &, at legestoffet er af elemen-
teg karakter og i betydelig grad konkret og
teknisk betonet, synes der at vaae anledning
til a overvege brugen af programmeret under-
visningsmateriale i nogen udstrakning. Udar-
bedelse af linesre programmer i et sadant
gof skulle kunne foregd uden sterre vanske-
lighed og uden afheangighed af maskine frem-
faring o materiaet.

Pa dle tjenestesteder findes et undervis-
ningsmaterielkontor. Men der er betydelige lo-
kale variationer med hensyn til undervisnings-
materielkontorernes kvditet, som bl. a synes
a ahenge &, i hvilket omfang man har vee
ret i stand til at afse persond til deres drift.
Undervisningsmaterielkontorerne er i mange
tilfadde blevet betegnet som »vagende under
opbygning«.

P& samtlige tjenestesteder findes en kerne af
illustrationsmateriel, der leveres fra centrae
myndigheder, og som bl. a omfatter audiovi-
sudlle hjadpemidler, film, billedband, plancher
etc. samt modeller o. lign. Over dette materiel
findes kataloger. | hvilket omfang sadant ma
teriel rekvireres, er afhangigt af det lokae ini-
tiativ.

Endvidere findes i varierende maangde lokalt
fremdtillet illustrationsmateriel, der anskaffes
inden for en rédighedssum, som er tildelt regi-
menterne til dette formdl. Med hensyn til denne
dd af undervisningsmateriellet findes betyde-
lige variationer, afhaangigt af lokalt initiativ,
behov for og valg & materiae.

Endelig findes i varierende omfang uregi-
streret undervisningsmateriel af forskelig kva
litet.

[llustrationsmateriellets tilstedevaaelse synes
ikke dle steder at vamre lige kendt. Udnyttelsen
forekommer ikke saalig intensiv og synes stort
st a afheage af de enkelte instrukterers og
hjadpeinstrukterers eget initiativ. | enkelte til-
fedde er konstateret administrative besvaalig-
heder i forbindelse med materidlets udleve-
ring.

Demonstrationsmateriale  forefindes  efter
naamere, fra centralt hold fastsatte normer, der
i visse henseender kan forekomme knappe.

Bortset fra specialmateriel, personlig udrust-
ning, »Grundbog for Hagens Menigex samt
»Fdtinstruktion for Enkeltmand« findes mate-
riel til elevbrug stort set ikke.
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Grad af elevdifferentiering.

Elevdifferentiering forekommer ikke. Man
strasber bevidst mod at undervise eleverne som
en ensartet masse og som tidligere anfart mod
at fastlagge undervisningsniveau, arbejdsind-
sats, repetitionsomfang m. v. efter de svagere
udrustede i hd om derved a skre, at flest
mulige tilegner sg larestoffet.

Kommunikation og atmosfazre.

Den i undervisningen af det menige mand-
skab forekommende kommunikation mellem
laxere og elever synes i overvgende grad at
vage en envejskommunikation. Tovejskommu-
nikation forekommer i nogen udstrakning i
form af elevers besvarelse af legeres spergsma
og i mindre omfang som laxeres besvarelse &
spergsmal fra elever. Kommunikationen som
helhed er siledes udprasget lederstyret.

Atmosfagen i lektionerne varierer noget,
men synes i det store og hele a vege prasget
a en korrekt, neutral holdning mellem befa-
lingsmanden og de menige.

Lektioner, som angdr lagestof af teoretisk
karakter, ser i gvrigt ud til som hovedregd at
vege praget & en let dasig stemning hos de
menige og en ikke salig engageret indstilling
hos parterne.

Under eksercermasssig indegvelse synes de
menige i hovedsagen at reagere pa tilsvarende
made, hvorimod man har kunnet iagttage en
tydelig tendens til sterre engagement under
praktisk betonet arbejde, hvor de f&r mulighed
for a bekadtige g med egentlig opgavel gs-
ning.

Det vil o det foranstdende fremgd, at der
ogsa findes intensiveringsmuligheder inden for
mandskabsuddannelsens redisering. Her ska
kun omtales nogle enkelte og mere principi-
dle.

Som det tidligere er anfert, er der forskellige
intensiveringsmuligheder, som vil fdge & en
egentlig uddannelsesplanlaggnings enkelte led,
og som for uddannelsens redisering betyder &-
semt og koordineret lagestof, hensigtsmaessige
planer og brugbare veledninger samt bedst
mulig opfylddse a evrige krav til forudssd-
ninger for undervisningens praktiske gennem-
ferelse og undgaelse af spildtidsforekomster.

Herved vil adskillige forhold og vilkdr kunne
forbedres, og samtidig skabes muligheder for
undervisnings- og samvaasformer, som sikrer
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starst fremgang og trivsel under uddannelses-
forl gbet.

| enhver undervisning indtager lageren en
central position. Meget afhenger a hans fag-
lige og paadagogiske skoling og hans personlige
muligheder for at virke som opdrager, vejleder
og inspirator.

Sdv under mindre gungtige rammer og vil-
kér for undervisningen vil lagerens virksomhed
kunne forme sg sdedes, at den udnytter de
muligheder for elevernes udvikling, som d-
haager a ham sdv i hans funktion som lager.

| denne forbindelse skal, i relation til aktu-
elle muligheder inden for den foreliggende pse
dagogiske praksis i mandskabsuddannelsen, blot
eksempelvis anfares nogle principielle problem-
stillinger.

Undervisning i form af lagernes informa
tionsformidling er ikke ensbetydende med, at
der foregdr en indleging hos eeverne. Forud-
saning for indlaging er elevernes motivation
og aktivisering, si de engageres i arbgjdet. Mo-
tivation, der udspringer &, at interesse og lyst
er vakt, er andet og mere end motivation med
udgangspunkt i pligt eler tvang.

Da eleverne ikke er en ensartet masse, for-
udssdter deres positive motivering anvendelse
a differentieringsformer i overensstemmelse
med undervisningsstoffets og elevernes mulig-
heder. Stofdisponeringen ma geres varieret, sa
der ikke altid startes med elementerne uanset
stoffets karakter, og i det hele ma lektionerne
struktureres, sledes at interessen fastholdes
under forlgbet og spildtidsforekomster undgas.
Overvaggtning & detaljers betydning, som kan
synes a veae et karakteristisk trak hos fag-
speciaister, ber ikke belaste det relevante un-
dervisningsstof.

Lageren skd ikke konsekvent placere dg
pasdagogisk mellem opgaver og eever og levere
fagdigpakkede |gsninger. Der er situationer,
hvor han i stedet ma fungere som disponibel
stette for eleverne i deres forsgg pa at finde ud
af problemer, finde metoder til a lgse en op-
gave og gennem savvirksomhed na frem til
virkelig at laae og huske. PA en méde ska
eleverne dtsd kunne komme til for lageren.

Hvor det bagende undervisningstekniske
princip er foreleesning, kontrol af reproduktion
og oparbgidelse af automatisk reaktion gennem
gentagelser, begramses resultatet til mekanisk
lgsning af de pagaddende konkrete opgaver.
Samtidig vokser afstanden til at kunne lase
bedamgtede problemer med et princip som fzl-



lesnaavner. Mekaniseret overindlaaing kan end-
videre fare til dalende resultater, kedsomhed og
disciplinagre problemer og raber derved symp-
tomfadlesskabh med spildtidsproblemet.

Hvor overindlaging begrundes med hensynet
til rutinering, e malet a skre refleksagtige
reaktioner. N&r sadan rutinering feres ud over
edlementage faadigheder, er den ikke uden fare
i situationer med valgmuligheder, hvor bevidst
vurdering normalt vil vezre grundlaget for rig-
tig lgsning.

Lagerens centrale tilling i undervisningshil-
ledet betyder ikke, at han kan vaae sg sv
nok. Han ber vaae et led i et team, som under-
viser de samme elever, og som gennem naat
samarbgjde har muligheder for at tilrettelaggge
og udfgre de enkelte dele af uddannelsen ud
fra et helhedssyn og med henblik pa at opna
sterst udbytte under de givne vilkar.

Det er eleverne, som er uddannelsens gen-
stand, og det er derfor deres udbytte af den,
som ma vage den egentlige ledetrad for leae-
rens arbgide. Han bar derfor med sine elever
drefte deres syn pa f. eks. tilrettelagggelse, tof-
behandling og arbejdsgang i relation til deres
syn pa egne muligheder for a opnd sterst ud-
bytte. Herved vil opstd effektiv feed-back mel-
lem parterne, som dels vil pege pd muligheden
for bedre tilpasning af undervisningen, dels vil
forsterke elevernes positive holdning og indle-
ringsmuligheder. Hensyntagen hertil vil frem-
me indlaaing og trivsel og yderligere styrke
lagerens opfattelse af sg sdv som lazer.

Lagernes rolle i undervisningsprocessen un-
derstreger betydningen af den rette udvadgelse

af laxeremner, & deres grunduddannelse, efter-
uddannelse og videreuddannelse, ikke mindst
med henblik pa mandskabsuddannelsens paada-
gogiske aspekter. | intensiveringsovervejelser
ber ogsd indgd betydningen af paedagogisk
konsulentvirksomhed samt mulighederne for at
reducere inddaget af rotationsprincippet, sile-
des at personel ikke flyttes til andre opgaver
pa et tidspunkt, hvor det har opnaet erfaring
som lagere og vil kunne begynde at gare vir-
kelig nytte i undervisningsvirksomheden.

Afduttende skd bemaakes, at adskillige for-
hold tyder pd, at uddannelsesfunktionens indre
og ydre vilkér ber prioriteres hgjere end hid-
til. Det vil derfor vaae en aktuel og betyd-
ningsfuld opgave gennem anvendelse & prin-
cipper for uddannelsesplaniaggning at skabe et
uddannel sesmiljg, hvis indre og ydre betingel-
ser kan virke fremmende for den enkeltes og
enhedernes uddannelse til a kunne varetage de
funktioner, som i den pdgeddende tidsperiode
indgér i det projekterede uddanne sesprodukt:
Soldater i kampduelige militaare enheder.

Uddannelsesplaniaggningen ma sdledes aene
i kraft af andringer i uddannelsesproduktets
funktioner og de deraf falgende konsekvenser
vage en periodisk proces. Men ogsa i andre
henseender kan en udvikling medfare fornyet
vurdering, f. eks. a vege og metoder i under-
visningen. Inden for uddannelsesomréder kan
der nu og i fremtiden kun paregnes kortvarige
stationaare tilstande, hvorfor man ma indstille
sg pd stadige revisioner og gjourferinger og
betragte uddannelsesplanlagning som en &
bende proces.

VITT,

Uddannelsens resultater

Et karakteristisk trak ved mandskabsuddan-
nelsen ma vaae, a man ved hjadp & fadlesfag og
speciafag sager at bibringe de enkelte menige
en temmelig ngjagtigt afgramset viden og be-
herskelse o tilsvarende afgramsede feardighe
der for at tilvgebringe et sikkert grundlag for
soldaternes samarbejde i underafdelingen ud
fra den betragtning, at den samlede effektivitet
bl. a er afheangig af den sikkerhed og ngjag-
tighed, hvormed dette samarbejde kan fun-
gere.

Det er et uomgengeligt krav, a enheder pa
ethvert tidspunkt efter deres indtrasden i dek-
ningsstyrken skal kunne anvendes i en sterre
ramme. Alt efter den gennemferte dd af ud-
dannelsen ma den sterste effektivitet forudsae-
te dels den hgist opndelige uddannelsesstan-
dard og dels mindst mulige afvigelser med hen-
gyn til uddannelsesniveau, hvad enten der er
tale om elementaae dler mere avancerede
funktioner. Endvidere forudssdtes ensartethed
med hensyn til procedurer og doktriner.
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Det e sdedes et essentielt spergsmal, om
den forngdne uddannelsesstandard og ensar-
tethed er sikret inden for mandskabsuddannel-
sn, bl. a fordi et ngje kendskab til og over-
blik over denne uddannelses resultater vil vaae
en hjadp til bedemmelsen af muligheden for at
kunne Igse opgaverne under vanskelige for-
hold, som ikke kan apreves i freddtid.

Andetsteds i naavarende betankning er pa
vig, a hver underafdeling inden for panser-
infanteriet og feltartilleriet i udstrakt grad til-
rettelaggger og gennemfarer uddannelse af eget
mandskab under forhold, som indebager bety-
delige ridgci for, at uddannelsens realisering kan
blive preget & forskellig fortolkning & be-
semmelser eler a personlige opfattelser &,
hvad der traditionelt hgrer med til en soldater-
messg uddannelse. Underafdelinger, som er
uddannet pa forskellige tjenestesteder, ska i
givet fald indga i afdelinger i brigaderneskamp-
styrker, og det kan efter det for udvaget op-
lyste ikke skres, at mobiliseringsenheder un-
der dle forhold kommer til a bestd o me-
nige, som har faet deres farste samlede ud-
dannelse i samme underafdeling. Disse og lig-
nende forhold understreger yderligere betyd-
ningen af ensartethed i uddannelsen.

Graden o egdlitet i mandskabsuddannelsen
samt hele dennes forlgb i evrigt vil afhsange
af den koordination med hensyn til uddannel-
sesgtof, indleging af kundskaber og faxrdighe
der samt indlagingsprogression, som forekom-
mer sivel inden for det enkelte uddannelses-
steds egne rammer som indbyrdes mellem ud-
dannelsessteder med samme eler  bedagtede
opgaver.

En sddan koordination er derfor ssadeles
betydningsfuld, ligesom det er vassentligt under
uddannelsesforlgbet a have ret nge fding med
svel de faglige som de psykiske virkninger af
den foreliggende uddannelsespraksis, idet man
herved vil fa mulighed for successvt a sam-
menholde med uddannelsesmalene og for at fa
belyst behovet for endringer inden for praksis.

Hensigtsmassige koordinationsfunktioner og
kontrolfunktioner vil derfor kunne yde postiv
statte til fremme & det bedst mulige forlgb af
uddannelsestiden og dermed til opndelse af de
bedst mulige resultater samt den sterst mu-
lige overensstemmelse mellem resultaterne af
den uddannelse, som gives pa forskelige ud-
dannel sessteder.

Det er a vasentlig betydning, at funktioner
af den omhandlede art udgves sivel pa lokalt
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plan som fra centralt hold. Sadanne funktioner
forudsadter kommunikation med feed-back
mellem parterne, sdedes at der under forlabet
kan blive peget pa og etableret enskelige til-
pasninger eller omgtillinger inden for uddan-
nelsen.

Det ma derfor kortlesgges, i hvilken udstraek-
ning og pa hvilken made hensgtsmassige ko-
ordinationsfunktioner og kontrolfunktioner ind-
gé& i uddannelseshilledet, og hvorledes disse
funktioner i givet fad yder stette under uddan-
nel sesforl gbet.

Koordinationsfunktioner.

For s vidt angdr koordination i forbindelse
med den enkelte underafdelings tilrettelaaggelse
a mandskabsuddannelsen bemagkes, a de &
centrale myndigheder udgivne uddannel sesbe-
stemmelser giver utilstrakkelig basis herfor.
Denne koordination vil derfor stort set bero pa
underafddlingschefers og lageres initiativ og
erfaring. Udvalget har gennem sine beseg pa
tjenestestederne faet det indtryk, at bestradbel-
s med det omhandlede sigte forekommer
gaddent. Faglawernes indflyddse pd tilrette-
laggelsen o det samlede uddannelsesforlagb sy-
nes at vaae begramset, ligesom kommunikatio-
nen mellem mandskabsuddannelsens laaere om
uddannelsesspargsmdl i det hele synes at vege
for svag og sporadisk til a vaae af betydning
med hensyn til koordination af undervisnings-
virksomheden. P& enkelte tjenestesteder er ob-
serveret initiativ til at sege dette forhold for-
bedret.

En vis koordination foregdr formentlig in-
den for det enkelte uddannelsessteds rammer
gennem kompagniledelsens deglige tilsyn med
undervisningen, der dog mere synes a have
kontrollerende end koordinerende sigte. Den
koordinering, som kan fdge heraf, er som
helhed betragtet nsgpe ssalig virkningsfuld,
idet den vil foregd usystematisk samt vage d-
hangig af enkeltpersoners initiativ og erfaring.

Koordination af uddannelsen pa forskellige
tjenestesteder ved hjadp a konsulent- og cen-
sorvirksomhed eller pa anden systematisk made
kendes ikke inden for mandskabsuddannelsen.
Forskellige enheders ddtagelse i samme ovel-
ser giver ikke grundlag for koordination af
vasentlig  betydning for mandskabsuddannel -
sens fadlesfag, medens en noget starre effekt i
denne henseende formentlig kan opnds med
hensyn til enkelte specidfag. For enhedsud-



dannnelsens vedkommende vil koordinations-
mulighederne ofte blive haanmet af det for-
hold, at de deltagende enheder befinder sg pa
forskeligt trin i uddannelsen.

Enkeltpersoners tidligere tjeneste ved andre
enheder, beszg pa andre tjenestesteder eler
samtaler med andre enheders befalingsmeand
s ikke a vage a neevneveadig betydning for
samordning af de forskellige tjenestesteders ud-
dannelse pa grund af sddanne kontakters spo-
radiske karakter. | gvrigt vil systematisk koor-
dination af uddannelsen pa forskellige tjeneste-
steder ikke kunne ivaaksadtes palokalt plan med
forngden sikkerhed som fdge a de centrale
udgivne uddannel seshestemmelsers uklarheder.

Den eneste mulighed for at etablere en egent-
lig uddannelseskoordination synes herefter at
ligge hos den centrale myndighed, der har ud-
arbejdet det grundlag, som uddannel sesbestem-
melserne bygger pd, og som derfor skulle kun-
ne anlagyge en autoritativ fortolkning af disse
bestemmel ser.

Af foranstaltninger, som kunne tamkes at
vage a betydning for den centrale myndigheds
koordinationsmuligheder, findes underafde-
lingschefernes indberetninger efter afdutningen
af hvert indkaldelsesholds uddannelse samt de
inspektioner, som denne myndighed foretager
pa tjenestestederne.

Allerede de tidligere neevnte uklarheder i
grundlaget for mandskabsuddannelsens gen-
nemferelse ma imidlertid gere det vanskeigt
a sammenholde de enkelte chefers bedam-
melse a det uddannelsesforlgb, som er opndet
i deres egen underafdeling. De omhandlede
indberetninger, der i givet fald kunne fungere
som erfaringsindsamlinger og lasgge op til over-
vgdse a amndringer fremover, bearbgdes da
heller ikke af centrale myndigheder i koordine-
ringsmesssigt  gjemed.

Generalinspektioner gennemfgres dels som
detailinspektioner og dels som taktiske inspek-
tioner.

En detailinspektion er et specialistholds for-
ud anmeldte beszg pa e tjenestested, hvor der
foretages en stikproveundersagelse o enkelt-
mandsuddannelsen inden for dele af det dof,
man har ndet at gennemga pa inspektionstids-
punktet.

| panserinfanteriet detailinspiceres hvert ud-
dannelseshold én gang pa et tilfaddigt tidspunkt:
i uddannelsesforlgbet, medens tilsvarende in-
spektioner i feltartilleriet finder sted efter 4 og
13 maneders uddannelse.

For hver undersagt disciplin gives for pan-
serinfanteriets vedkommende en karakter, de
enkelte karakterer sammenregnes til en gen-
nemsnitskarakter for det pagaddende fag, hvor-
efter underafdelingens hovedkarakter udregnes
som et gennemsnit af karaktererne i de disci-
pliner, hvori der har vaaet afholdt inspektion.
Alle karaktererne tadler lige uden hensyn til
det pagaddende laaestofs sterre dler mindre re-
levans for mandskabsuddannelsen som helhed.

En bedgmmelse & denne art kan ikke give
et fyldestgerende billede af underafdelingens
uddannelse, bl. a fordi den ikke kan omfatte
det lagestof, man eventuelt ikke har ndet at
gennemgd. Den kan endvidere vaae misvisende,
fordi den forudgdende anvendelse kan have for-
anlediget saalig forberedelse af det stof, inspek-
tionen skal omfatte. Inspektionsbhedgmmelserne
er siedes ikke tilstrakkeligt sammenlignelige
fra underafdeling til underafdeling, og koor-
dination i mandskabsuddannelsen vil ikke kun-
ne opnds i forngden udstragkning gennem den-
ne bedemmelsespraksis.

En vis koordination a uddannelsen mellem
forskellige tjenestesteder kunne teankes at fadge
deraf, a lagere og underafdelingschefer gen-
nem bedgmmelsen bliver gjort bekendt med den
centrale myndigheds normer for, hvad der an-
ses for tilfredsstillende presstationer pa de om-
réder, som inspektionerne omfatter. Denne
virkning ma imidlertid anses for at veae svag
pa grund a den tidsmessige afstand mellem
inspektionerne og den ret hyppige udskiftning
a instruktarer og underafdelingschefer, samt -
for panserinfanteriets vedkommende - fordi de
forskellige underafdelinger ikke inspiceres pa
samme stadium i uddannelsen.

Detailinspektionerne kan i begramset omfang
fa egentlig koordinerende virkning, for s vidt
der melem inspicerende og uddannelsessted
etableres en kommunikation, der dels omfatter
en dreftelse a relevante undervisningsspergs-
mal med lagere og underafdelingschefer, og
dds sikrer den centrale myndighed tilstrakkelig
feling med, hvorledes dens réd og anvisninger
fadges, samt med resultaterne heraf med hen-
blik pd at give yderligere vejledning, hvor der
métte vaae behov for det.

| forbindelse med detailinspektionerne skal
droftes uddannelsens metoder, midler og vil-
k& med vedkommende underafdelingschef.
Spgrgsma som succession og progression i de
enkelte fag samt koordination mellem fagene
0. lign bergres imidlertid kun i begramset om-
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fang, idet &rsagerne til eventuelle mindre til-
fredsgtillende uddannelsesresultater som regel
vil blive angivet som de vilkdr, underafdelin-
gen har méttet arbgide under. | gvrigt haam-
mes betydningen a dreftelser af denne art
derved, a den inspicerende myndighed ikke
har bemyndigelse til a gribe ind med hensyn
til forhold, som henhgrer under lokae chefers
dler andre myndigheders kompetenceomrade,
hvortil kommer, a det herskende system til
bedommelse a personellets egnethed til for-
fremmelse ogsa i en vis udstrakning synes at
hindre en dben dreftelse af de vanskeligheder,
der kan vaze forbundet med uddannelsesvirk-
somheden.

Udover sdlve inspektionen finder ingen kom-
munikation sted vedrgrende inspektionsresulta-
tets konsekvenser mellem uddannel sesstedet og
den centrae myndighed, der siledes hverken
har kendskab til eler indflydelse p& uddannel-
sens videre forlgb.

Effektive koordinationsfunktioner findes s&
ledes ikke inden for mandskabsuddannelsen.

Kontrolfunktioner.

For sA vidt angar kontrolfunktioner pa lo-
kat plan bemagkes, a laxere og ledere fdger
uddannelsesforlgbet i varierende omfang. Men
de har ikke mulighed for at udeve effektiv
resultatkontrol, allerede fordi den kontrolle-
rende virksomhed i dle led er behadtet med
den generelle usikkerhed, som fager af util-
strakkelig stette i de fra centralt hold udgivne
uddannel seshestemmelser, der ikke i forngden
udstrakning eller pa fyldestgerende made defi-
nerer de krav, som ma vage opfyldt pa for-
skellige punkter i uddannelsesforlgbet, for at
resultatet kan betragtes som tilfredsstillende.
Dette udelukker tillige, at interesserede kan
drage sammenligning mellem uddannel sesni-
veau pa forskellige tjenestesteder med henblik
pa a opnd en starre ensartethed sdvel under
forlgbet som med hensyn til det enddige resul-
tat.

| modsaaning til de lokale chefer m. fl. har
den centrale myndighed en mulighed for at
udave en effektiv kontrol med mandskabsud-
dannelsens resultater i kraft af et bredere kend-
skab til uddannelsesomradet og i kraft af det
normsad, som denne myndighed kan skabe i
overensstemmelse med sin egen fortolkning &f
uddannel seshestemmelserne og justere gennem
sn egen virksomhed.

Da den centrae myndigheds eneste kontakt
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med uddannel sesstederne som foran nsa/nt be-
stér af de omhandlede generalinspzktioner, op-
n& denne myndighed imidlertid kun at fa
Jjeblikshilleder af uddannelsen ved forskellige
underafdelinger og tildels pa tilfaddige tids-
punkter af forlgbet. Endvidere registrerer den
centrale myndighed ikke konsekvenserne af en
ingpektion, idet der ikke etableres yderligere
kommunikation med uddannelsesstederne dler
efterfagende kontakt med uddannelsesvirksom-
heden. Generalinspektionerne kan derfor ikke
betragtes som udevelse & egentlig, konstruktiv
resultatkontrol til stette for reguleringer inden
for mandskabsuddannelsen.

De af den centrale myndighed foretagne tak-
tiske inspektioner under evelser tager sigte pa
faringsmasssige og funktionelle forhold og fin-
des uden direkte betydning for enkeltmandsud-
dannelsen, hvorimod de muligvis kan indeholde
en tendens til at virke regulerende inden for
enhedsuddannelsen. Disse inspektioner lider
imidlertid af de samme svagheder som detail-
inspektionerne, d.v.s. manglende registrering
af den enkelte inspektions virkning som fage
af manglende kommunikation og efterfagende
kontrol. Hertil kommer, a ikke ale vaane
pligtshold inspiceres taktisk, og at billedet af
mandskabets kunnen kan blive deret af ferings-
massige fdl og fortrin.

Bedgmmelsesprocedurer.

Bortset fra enkelte specidlomrdder er der
ikke af centrale myndigheder udarbejdet pro-
cedurer til vurdering af mandskabsuddannel-
sens faglige effekt, og procedurer til bedgm-
melse & dens psykiske virkninger pa mandska
bet foreligger ikke. | forbindelse med udvalgets
besag pa tjenestestederne er observeret nogle
lokale initiativer til etablering af uformelle pra-
ver a forskellig art. Sadanne prever har ifalge
sagens natur méttet udarbejdes pd et noget
usikkert og subjektivt betonet grundlag og kan
fagdig foreligge i udformninger, der ikke op-
fylder det tilsigtede. Men de naavnte initiativer
tyder pd, a der hos dem, der ska gennemfare
mandskabsuddannelsen i praksis, er et behov
for kendskab til undervisningens virkning pa
mandskabet savel i faglig som i psykisk hen-
seende.

Sammenfatning.
Sammenfattende kan det Sges, a mandskabs-
uddannelsen inden for panserinfanteriet og in-
den for feltartilleriet i det store og hele for-



Igber uden den samordning, som ma forudsad-
tes. De vesentligere arsager hertil er mangler
ved uddannelseshestemmelsernes  udformning,
og a der - delvis som fadge heraf - ikke fore-
kommer effektive koordinationsfunktioner og
kontrolfunktioner. Endvidere synes den beys
ning af forholdene, som kan indhentes ved bre-
dere erfaringsindsamlinger blandt de i mand-
skabsuddannelsen implicerede, ikke at have vee
ret tilstraskkeligt péagtet, idet sadanne erfa
ringandsamlinger efter det for udvalget fore-
liggende ikke synes at have fundet sted.

Der er sdedes ogsd intensiveringsmuligheder
inden for de her omhandlede omrader.

| denne henseende ska ferst og fremmest
peges pd de muligheder, som ligger i ved ud-
dannelsesplanlaggning at opstille og afgramse
det for mandskabsuddannelse relevante gof,
og i uddanneseshestemmelser og -planer at
udforme og ordne dette stof sa klart og entydigt,
at der bliver mindst muligt spillerum for for-
tolkninger eler personlige opfattelser &, hvad
der ska indgd i mandskabsuddannelsen, og
hvorledes denne ska forlgbe med hensyn til
stoffets successon og progression. Endvidere
bar bestemmelser og planer fordigge samlet,
Sedes at dtoffet ikke som i gjeblikket ska
udledes a flere forskellige reglementer m. v.
med et stofindhold, der ragkker ud over mand-
skabsuddannel se.

Disse foranstaltninger vil i sg sdv betyde en
veesentlig koordination og vil give det forngdne
grundlag for udevelse af koordinerende og
konstruktivt resultatkontrolleren de funktioner
bé&de pa lokalt plan og fra centralt hold.

| koordinationsmasssig henseende vil det vaae
vassentligt, at der inden for de enkelte under-
afdelinger etableres en hyppigere og mere ind-
gdende kommunikation mellem samtlige lagere
og ledere under former, som tillader &ne og
fordomsfri dreftelser af bade faglige, organi-
satoriske og peadagogiske spargsmal i forbin-
delse med undervisningen af det menige mand-
skab. Tilsvarende kommunikation bgr ogsa ska-
bes pa bredere basis inden for det enkelte tje-
nestested.

Endvidere findes det vassentligt, at de for-
skellige uddannelsessteder inddrages i en tvea-
gdende kommunikation, der - under hensyn til
det praktisk mulige — formentlig bedst vil kun-
ne realiseres gennem en konsulentordning, hvis
konsulenter har en peadagogisk skoling, som
sadter dem i stand til ogsd a yde bistand i
undervisningsmaessige spergsmal.

Det ma dernasst anses for vigtigt, at kommu-
nikationen mellem den centrale myndighed og
uddannelsesstederne udbygges, siledes a den
nuvagende, relativt gaddent forekommende
envgiskommunikation afleses af en livligere
kommunikation i begge retninger for at opna
den feed-back mellem parterne, som er en nad-
vendig forudsagning for reguleringer af uddan-
nelsen. | avrigt synes den fulde udnyttelse af
sédanne muligheder at forudsadte en eandret
fordeling & centrale og lokale myndigheders
kompetenceomréader.

Y derligere bgr man sege udviklet egnede me-
toder og midler til vurdering af uddannelsens
faglige resultater inden for det flertal af om-
réder, for hvilke der ikke findes anfert normer
for preestationer under uddannelsens forlgb og
ved dens afdutning. | de tilfadde, hvor norm-
angivelser findes, bgr man desuden undersgge,
i hvilken udstraskning der findes fornaden daek-
ning af uddannelsesforlgbet i Sn helhed. Hvad
angar de psykiske virkninger af den made, ud-
dannelsen praktiseres pa, ma en udvikling af
bedemmel sesmuligheder starte helt fra grunden.

Vurderingsmetoder og -midler, udformet pa
systematisk grundlag med sigte mod de kvan-
titeter eller kvaliteter, som gnskes karakteriseret
gennem anvendelsen af dem, ber farst og frem-
mest udarbejdes til brug for det enkelte uddan-
nelsessteds lagere og ledere, og i nogen ud-
strakning til stette for den centrale myndig-
heds arbgjde i marken. Herved vil kunne skabes
et bedre og skrere grundlag for faing med
uddannelsen og dens virkninger, end det er
muligt i gjeblikket, og samtidig tilgodeses et
begyndende behov pa uddannelsesstederne for
sikrere information om virkningerne a deres
arbgde, end man har mulighed for a opna
pa egen hand.

De foran naavnte foranstaltninger vil imidler-
tid ikke veme tilstrakkelige, idet et indblik i,
hvad der i faglig og psykisk henseende fungerer
tilfredsstillende, problematisk eller darligt under
mandskabsuddannelsens forlgb, og dermed for
udbyttet af den, ogsa forudszdter anvendelse af
erfaringsindsamlinger pé bredere basis.

Mandskabet e uddannesens genstand.
Mandskabets egne synspunkter pa forhold i og
efaringer fra den for dem tilrettelagte uddan-
nelse har derfor krav p& opmagksomhed. Imid-
lertid vil der fra mandskabsside kunne fore-
komme en overvegtning & forhold, som synes
kritisable, hvorfor der til en afbaancering &
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erfaringsindsamlinger ma suppleres med opfat-
telser hos uddannelsens lagrere og ledere.

Indsamlinger af materiale, der giver tilstrak-
kelig bred dakning af de i mandskabsuddan-
nelse implicerede personers erfaring, vil pa
uafvisdig made pege pa problemer, som bgr
tages op til overveelse og sages 1ast.

Nar sidanne egentlige erfaringsindsamlinger
foretages med passende mellemrum, vil de
give informationer, herunder om virkningen af
foretagne andringer, som hviler pa de pa hvert
tidspunkt aktuelle synspunkter og erfaringer
hos de personer, der stir den praktiske gen-
nemfarelse af uddannelsen naamest. Systemati-
ske erfaringsindsamlinger vil derfor give oplys
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ninger, som ikke kan undvazes i en belysning
af uddannelsen, og som i givet fdd kan virke
som et korrektiv af opfattelser, der kan have
dannet sig pa et spinklere grundlag.
Erfaringsindsamlinger ma tilrettelasgges og
foregd pa en sddan made, at ale deltagere kan
forstd, hvad sagen drejer Sg om, og far mulig-
hed for a udtrykke sg om deres opfattelse.
Spergeskemaer, issx a mere kompliceret ka-
rakter, bgr derfor undgas. Endvidere ber det
ved tilrettelagggelse og gennemfardse  sages
undgaet, at angstelse for at udtrykke overbevis-
ninger af kontroversiel eler kritisk karakter kan
reducere vaadien o det indsamlede materiale.

Uddannel sesmaessige spildtidsrisici

Uanset, at andre hensyn end rent uddannel-
sesmassige kan have vaaet afgarende for fadt-
sHtdsen af den nuvagende tjenestetid for vea-
nepligtige menige, har udvalget - med stette
sve | de gaddende uddannelseshestemmelser
som i sit kommissorium — behandlet spargs-
malet om spildtid i mandskabsuddannelsen ud
fra den forudsadning, at hele vaanepligtstiden
betragtes som uddannelsestid. P4 denne bag-
grund har udvalget méttet anse ethvert forhold,
der kan bergre uddannelsen pd en sidan méade,
a en rimelig udnyttelse af uddannelsestiden re-
duceres, for a vaae en uddannesesmassig
spildtidsrisiko uanset  spildtidsfaktorernes op-
rindelse.

Som en konsekvens heraf har udvalgets un-
dersagelser og overveelser vedrgrende spild-
tidsproblemet ikke kunnet indskraankes til in-
tensiveringsmuligheder inden for uddannelses-
massige forhold i snaavrere forstand, men om-
fatter ogsd forskellige sider af den militage
tienestes tilrettelasggelse, som pévirker mand-
skabsuddannelsens  afvikling pa uheldig méde,
herunder de ikke-uddannelsesmaessige funktio-
ner, som udfares af det veanepligtige mandskab
i den daglige tjenestetid.

Spildtid findes i uddannelsen i det omfang,
hvori de naevnte risici realiseres, idet fagen
enten bliver, at uddannelsestiden anvendes min-
dre hensigtsmaessigt, at den tilmdlte undervis-
ningstid formindskes, eler at nogle eever for-
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hindres i at deltage i undervisning, som i avrigt
afvikles efter planen.

Det omfang, hvori de af mandskabsuddan-
nelsen omfattede spildtidsrisici realiseres som
faktisk spildtid, beror til en vis grad pa lokale
forhold. Spildtid forekommer derfor ikke med
samme styrke ved dle enheder.

Udvalget har ikke betragtet det som sin op-
gave at foretage en opgarelse over omfanget af
uddannelsesmeessige  spildtidsforekomster  og
forsgge dette udtrykt i et eler andet procentisk
tab, men har sigtet mod kortlaegning af vaesent-
ligere spildtidsrisici inden for forskellige omra
der af mandskabsuddannelsen. Udvalget ska i
det fagende fremdrage nogle forhold, som kan
vise karakteren og bredden af de uddannelses-
messsige spildtidsrisici, og som samtidig peger
pa omrader, hvor aandringer ma gennemfares,
for at spildtiden i mandskabsuddannelsen skd
kunne reduceres.

De uddannesesmassige spildtidsrisici kan
samles i kategorierne svagheder vedrarende ud-
dannelsesplanlaggning og paadagogisk praksis,
tilrettelagggelse of tjenesten i @vrigt, samt ydre
forhold.

Svagheder i uddanndsesplanlasgning og
paedagogisk praksis.

Som det er fremgdet af en rakke samstem-
mende forhold, er der under udvalgets arbejde



ikke fundet tegn pd, at der ved udformningen
af mandskabsuddannelsen har vaget anvendt
principper for egentlig uddannel sesplanlasgning.
En sadan svaghed medferer, at spildtidsrisici
vil vegre sA at sige indbygget i de for uddannel-
sn gaddende planer og bestemmelser. Herfra
dé&r disse risici ind i palagogisk praksis, hvor
de kan fa et betydeligt spillerum.

For at undgd ungdige gentagelser henvises
herom i det hele til bilag 2 samt til de tidligere
kapitler vedrgrende planlagningsmassige for-
hold (kap. V og VI), mandskabsuddannelsens
redlisering (kap. VII) og uddannelsens resulta-
ter (kap. VIII), idet de i disse kapitler naavnte
forhold, som kan geres til genstand for inten-
sivering, i betydelig udstraskning repraesenterer
spildtidsrisici, der i forskellig grad realiseres i
den nuvagende mandskabsuddannelse.

Disse svagheder i uddannelsesplanlasgning og
inden for padagogisk praksis medferer des
starre tidsforbrug end nadvendigt og ferer des
til forhold, som er med til at pévirke mandska-
bets indstilling p& en uheldig méde.

Tilrettelaeggelse af tjenesten i gvrigt.

En rakke organisatoriske forhold, der ma
betragtes som uheldige fra et uddannel sesmaes-
sigt synspunkt, medferer ogsd spildtidsrisici i
mandskabsuddannel sen.

Organisatoriske forhold, som reducerer
udnyttelsen af uddannel sestiden.

Eksempelvis kan neevnes, at underafdelings-
chefer i en dd tilfedde ikke far Iglighed til at
gennemfgre mandskabsuddannelsen med mere
end et enkelt eler fa uddannelseshold og derfor
kun i ringe grad f& mulighed for at udnytte
indhastede erfaringer. Mandskabsuddannelsen
ledes sdledes i ret stort omfang af skiftende per-
soner med beskedne erfaringer som uddannel-
sededere, hvilket svarer dérligt til den betyde-
lige frined og det primaae ansvar, der er tillagt
underafdelingscheferne.

Endvidere farer omplaceringer a befaings
mend mellem geled, stabe og kurser, flytninger
til andre tjenestesteder og tildeling af andre
funktioner inden for samme tjenestested il
hyppige lagerskifter i mandskabsuddannelsen,
der sdedes i nogen udstrakning ma bestrides
a lagere uden tilstrakkeligt erfaringsgrundlag.

Mangel pa kvalificerede lagrere kan fere til,
a undervisningen a veanepligtige ma gennem-

fares med uhensigtsmasssigt store elevhold, og
at instrukterer f& overladt undervisningsopga-
ver, som de ikke har tilstraskkelig faglig og pee
dagogisk indsigt dler erfaringsmasssig basis for
a lase tilfredsstillende.

Lageres fravag for at afspadsere degntillag
eler af andre administrative arsager kan fare
til, at planlagte lektioner ikke kan gennemfares.
Felgen heraf kan veae, at mandskabet far fri,
sadtes til beskedtigelsesarbgide i stedet for un-
dervisning, at tiden udfyldes med undervisning
i stof, som allerede er laat pa et tidligere tids-
punkt, dler at lektioner overlades til andre
lomere med SA kort varsel, at der ikke er tid
til en fyldestgerende forberedelse.

Forskellige ikke-uddannelsesmzssige garemal
kan medfare, at tilbagevarende elever udger
et sA lille antal, at det ikke er rimeligt a gen-
nemfare undervisningen med dem aene, og a
de i stedet sadtes til andet arbgde blot for a
vage beskedtiget. Sifremt undervisning alige-
vel gennemferes med tilbagevegrende elever, ma
de pagaddende lektioner senere gentages for
hele holdet - hvilket indebagrer en spildtids-
risko for de menige, som tidligere har over-
vaget undervisningen - eller man ma acceptere,
at de fravawende dlever ddrig f&r det pagad-
dende stof gennemgaet. Tilsvarende situationer
kan foreligge i tilfadde, hvor undervisning af
motorfarere og anden speciel uddannelse ikke
i tilstrakkelig grad er koordineret med den ov-
rige undervisningsvirksomhed.

Svagheder med hensyn til organiseringen af
den daglige undervisning og tieneste i avrigt
rummer t||||ge risko for, a uddannelsestid
spildes pa uvasentlige stueeftersyn og hypp|ge
éler langvarige appeller, a mandskabet ma
vente, medens hjadpelagere instrueres, under-
visningsmateriel skaffes til veje, eller anden for-
beredelse finder sted, at betyddig dele af un-
dervisningstiden anvendes til at vente pa andre
devers instruktion eler brug af undervisnings-
materiel, der ikke forefindes i tilstraskkelig
mangde, samt a dele & uddannelsestiden an-
vendes til transport til og fra uhensigtsmasssigt
beliggende @velsesomrader, til afspaaring af
disse samt til markertjeneste o. lign.

Starre samlede gvelser, der efter det for ud-
vaget oplyste er af vasentlig betydning for be-
falingsmandenes faringsmeessige traming samt
for afprevning af materidd og planer m. v,
indebaaer uddannelsesmaessige spildtidsrisici for
det deltagende menige mandskab. Dette kom-
mer navnlig frem som inaktivitet i laangere pau-
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e under sdlve gvelsen og i tilfedde, hvor dele
af mandskabsuddannelsen ma forceres, fordi en
underafdeling beordres til a deltage i ovelser
pa et tidspunkt, hvor den planlagte undervis-
ning ikke ville have bragt de menige langt nok
frem i uddannelsen til at kunne bestride funk-
tioner, som e nadvendige for underafdelin-
gens lagsning & de opgaver, som er tildelt den
under gvelsen.

Endvidere vil det indlaaingsmeessige udbytte
af mindre gvelser ofte reduceres, fordi gvelses
virksomheden foregdr pa steder, hvor de me-
nige pa forhand kender dle detdjer i terramet.

Endelig bemaakes, a generalinspektioner,
der anmeldes i forvejen, kan forstyrre uddan-
nelsen derved, at undervisning i en periode en-
gdigt omfatter opevelse af gof, der vil blive
gennemgaet ved inspektionen.

Organisatoriske forhold, som reducerer
deltagelsen i undervisningen.

Der er knyttet vasentlige spildtidsrisici il
ikke-uddannelsesmaessige  funktioner, M
mandskabsuddannelsens elever udfarer i den
daglige tjenestetid.

N&r den arbejdskraft, som er til radighed i
form af civilt ansat personale og tjenstgerende
menige af garnisonstropperne, ikke stragkker til,
ma forskdligt forefaddende arbejde uden for
underafdelingen udferes af vagnepligtige me-
nige, der er indkaldt med henblik pa at gen-
nemgd den fuldstaandige mandskabsuddannel se.
Under udvalgets undersagelser er det konstate-
ret, at sddanne menige i ret betyddlig udstrak-
ning anvendes til udfarelse af arbgjde uden ud-
dannelsesmaessig betydning i den daglige uddan-
nelsestid.

Til arbegde a den omhandlede art kan hen-
fares vagt- og kontroltjeneste, som omfatter
funktioner, der - bortset fra et vist dertil knyt-
tet ceremoniel — kan karakteriseres som port-
nertjenste, assistance for civilt ansatte portnere
og telefonpasning. Yderligere ma hertil henfa-
res kostforplgningstjeneste, der omfatter for-
skellige former for kakkentjeneste i tilfadde,
hvor der fast ydes assistance til civilt kegkken-
personae, og hvor aflgsning har vazret nadven-
dig under sdant personales sygdom m. v.

Endvidere kan i denne henseende naevnes de-
pottjeneste, der eksempelvis omfatter arbejde
ved depoter for vében, instrumenter, motor-
materiel, mundering og ammunition, som dels
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henhgrer under forskellige centrale myndighe-
der inden for forsvaret og dels under det paged-
dende regiment.

Til den her omhandlede kategori af ikke-
uddannelsesmaessige  funktioner ma endvidere
henregnes  fremgtilling og vedligeholdelse &
materiel for undervisningsmaterielkontorer og
skivedepoter, andet arbegjde pa vearksteder
0. lign. samt medhjadp til udferdse af kontor-
arbgide for kommandantskaber, velfaads, mo-
tor- og depotkontorer m. v.

Endelig skal i denne forbindelse nsa/nes for-
skelligt forefaldende arbegjde for kommandant-
skaber, sdsom snerydning, oprydning og ved-
ligeholdelse inden for kaserne- og @velsesom-
rader, herunder pasning af beplantede arealer,
vedligeholdelse af kaserneinventar samt kersel
med personer, post, faedevarer, braadsed og
affald.

Uddannelsestid anvendes endvidere i forbin-
delse med saalige arrangementer. | denne hen-
seende kan neavnes indevelse af og deltagelse i
parader i forbindelse med f. eks. regimentets
fedsdsdag og andre mindedage samt forbere-
ddse &, deltagelse i og oprydning efter opvis-
ninger i forbindelse med foraddredage, soldater-
jubileer og andre fedtlige Igjligheder samt de-
monstrationer for besggende.

Endvidere bruges uddannelsestid i forbindelse
med traaning til, rejser i forbindelse med, delta-
gdsei, og i vise tilfadde overvegelse af militee
re idregsarrangementer, samt til f. eks. markgr-
tieneste for konkurrenceskydehold og enkelt-
personers deltagelse i private sportsarrangemen-
ter, ligesom uddannelsestid tabes, nar eever
fungerer som demonstrations- og @vel sesapparat
for militeae skoler og kurser.

Endelig kan naavnes, at uddannelsestid i visse
tilfadde anvendes for at yde assistance til uden-
forstdende, sdsom militax hjedp i katastrofe-
situationer, eftersagning af bortkomne perso-
ner o. lign. samt visse good will-pragede hjed-
pearrangementer.

Inden for underafdelingen medgér endelig en
dd o den daglige tjenestetid til funktioner af
ikke-uddannelsesmaessig art.

Dette gadder f. eks. administrative funktioner
som udlevering, bytning, vedligeholdelse, op-
tadling, eftersyn og aflevering a udrustning
og mundering, eftersyn ved hgjere echeloner,
ind- og omkvartering, udbetaling af lgn, kaser-
nerengering inde og ude, samt intern vagttje-
neste, bl. a. stuevagt og parkvagt i saalige til-
fedde m. m. m.



Ydre forhold.

Mangler med hensyn til lokaler, gvelsesom-
rader, skydebaner og andre af de ydre forhold,
hvorunder mandskabsuddannelsen afvikles, kan
indeholde uddannelsesmaessig spildtid, hvis star-
relse imidlertid i nogen udstreskning kan img-
degds i den lokale undervisningstilrettel asggel se,
f. eks. ved a arrangere sidelgbende undervis-
ning for ventende skydehold, udnyttelse d:
hjem- og udmarch til lgbe- og marchtraming.,
ovelse | dele af faget eksercits o. lign.

»Oplevet« spildtid.

Der har inden for forsvaret vaget talt en de
om begrebet »oplevet« spildtid, som skulle mar-

kere e modsagningsforhold til den spildtid,
som faktisk findes i mandskabsuddannel sen.

Udvalgets gruppeinterviews har imidlertid
vid, a den spildtid, som de interviewede har
lagt magke til, kun udger en dd a de spild-
tidsforekomster, som er afdakket ved udvalgets
undersggel ser.

Som det fremgar o det foran anferte, er
mandskabsuddannelsen behadtet med et si be-
tydeligt antal spildtidsrisici, som bergrer den
tilmalte uddannelsestid og dennes bedst mulige
udnyttelse til uddannelsesmassige formdl, at
problemet ma lasgge op til indgéende overveie-
ser med henblik pa at reducere de forskelige
risici, slledes a de uddannelsesmaessige tab
kan bringes ned til det uundgaelige minimum.

Sergentuddannel sen

Under hensyn til, at sergenter udger en be-
tydelig andel af den til mandskabsuddannelsen
knyttede lagrerstab, og anses for a vaae den
vanskeligst dillede kategori inden for denne,
har udvalget segt uddannelsen pa sergentsko-
lerne inden for panserinfanteriet og feltartilleriet
belyst.

Udvalget har derfor gennemgéet de for ser-
gentuddannelsen gaddende uddannel sesbestem-
melser og aflagt beseg ved de to vabenarters
befalingsmandsskoler. P4 hver skole er over-
vaget undervisning, fert dreftelser med skoler-
nes ledelse, lagrergrupper og elevgrupper samt
besigtiget undervisningsmateriel, lokaler m. v.

| det fagende skd i hovedtrak redegeres for
det hillede a sergentuddannelsen, som herved
er fremkommet.

Sergentuddannelsen er ikke udformet efter
principper for egentlig uddannel sesplanlasgning.
De grundlagygende bestemmelser for denne ud-
dannelse findes i BINFU og GFA BBU, hvoraf
bl. a fremgdr, at sergenteleverne skal uddan-
nes til taktiske ferere og til hjadpeinstrukterer.
Ingen af disse bestemmelser er imidlertid fyl-
destgerende med hensyn til nsamere karakteri-
sering af sergentuddannelsens forma og ind-
hold og yder sdedes ikke forngden stette til
uddannel sestilrettel aggel se og -praksis.

Undervisningen o sergenteleverne foregér

fdodig efter planer, som de enkelte skoler sdv
har udarbejdet ud fra amindelige erfaringer
med hensyn til de praktiske opgaver, man me-
ner, a en sergent vil blive stillet overfor. Ser-
gentuddannelsen synes herved i ret hgj grad at
matte blive baseret pa personlige opfattelser af
befalingsmandsbegrebet og instrukterbegrebet.

Koordinationen mellem rekrutuddannelsen og
sergentuddannelsen er utilstragkkelig, idet der
normat synes at vege en vis afstand mellem,
hvad eleverne har laat far medet pa skolerne,
og befalingsmandsuddannelsens begyndel sesni-
veau. Arsagen hertil er dels mangler ved sam-
ordningen af uddannel sesplanerne for rekrutud-
dannelsen og sergentuddannelsen, og des for-
skelle i forlgbet af den rekrutuddannelse, som
befalingsmandseleverne har gennemgaet pa for-
skellige uddannelsessteder. De naavnte koordi-
neringsmaessige mangler farer til, at begge sko-
ler ma bruge megen tid pa at rette dette forhold
op, bl. a ved i rediteten a gentage dele af
rekrutuddannel sen.

Udvalget har i salig grad interesseret sig
for de vordende sergenters uddannelse i mand-
skabshehandling, der omfatter emner inden for
amen psykologi, psadagogik 0g undervisnings-
metodik, samt dels for den praktiske metodik,
som eleverne sdv far Idlighed til a ove pa
skolerne, og dels for de undervisningsmetoder,
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som lagerne anvender under sergentuddannel-
sen, og som eeverne derfor fa det sterste
praktiske kendskab til.

Det ska om farstnaavnte forhold bemagkes,
& det indhold, som skolerne har opstillet for
den teoretiske del af de ovenfor naavnte em-
ner, langt fra vil kunne nds pa det antal un-
dervisningstimer, som er afsat hertil, og at
skolerne ikke disponerer over lsaere med ssalig
uddannelse pa disse omréder. Autoriserede lee
rebager i de omhandlede emner findes ikke,
men pa begge skoler undervises pa grundlag
af leaebeger, som den pégaddende skole sdlv
har udarbejdet.

For sa vidt angdr den praktiske metodik be-
maakes, at udvaget, hvis besag fandt sted ca.
2 maneder inde i uddannelsen, ikke har set
sergentelever ave andet end forelassningsmeto-
de, i vise tilfadde med demonstrationer, lige-
som den undervisning, man har iagttaget hos
skolernes lagere, i amindelighed har mattet
karakteriseres som varianter af forelasningsme-
toden. De undervisningsmetoder, som gennem-
08s teoretisk, praktiseres sdledes kun i begraa-
st omfang i skolernes amindelige undervis-
ningsarbegide. En medvirkende arsag til dette
er, a der, trods levende interesse for de om-
handlede emner, kun findes en svagt udbygget
intern kommunikation vedrgrende forhold i til-
knytning til undervisningsvirksomheden. Denne
svaghed gadder ikke blot for lagerstaben som
helhed, men ogsa for lagere, der underviser
de samme deevhold. Udviklingen af lgbende
kommunikation til gavn for undervisningsvirk-
somheden bgr ogsd omfatte kommunikationen
mellem ledelse og laerstab. En sddan generel
udbygning ville muliggere, at uddannel sesprak-
§s kunne gives et helhedspraag med god over-
enssemmelse eler sammenhaang mellem dens
enkelte dele og led.

| forholdet mellem laarere og elever er i ho-
vedsagen kun observeret en lederstyret kommu-
nikation, men atmosfegen har i ale overvazede
lektioner vaaet god.

Skolerne disponerer kun i sparsomt omfang
over faglig og paxdagogisk litteratur. Paadago-
gisk konsulentbistand er ikke til radighed. Dette
fdes af en del laxere som et savn, man gerne
ser afhjulpet under den forudsagning, a en
bistand af denne art ikke registreres som eller
i det hele far karakter af inspektion.

Med hensyn til undervisningsmateriel er si-
tuationen forskellig for de to skoler. Den ene
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skoles undervisningsmaterielkontor er veludsty-
ret og hensigtsmaessigt indrettet, medens den
anden skoles tilsvarende kontor, som man i gv-
rigt for tiden er i fagd med at opbygge, endnu
er meget sparsomt udstyret.

Uddannelsesmaessige  kontrolfunktioner  ud-
oves ikke a centrale myndigheder. Skolernes
egne funktioner a denne art er temmelig for-
skelligartede. Det ene sted arbejder man mere
systematisk med et prgveprogram, der stadig
skal holde legerne underrettet om undervisnin-
gens faglige effekt med henblik pa justeringer,
medens man det andet sted under uddannelses-
forlgbet betjener sg & enkelte, uformelle pre-
ver, fortrinsvis for a bedgmme eleverne og i
mindre grad for at justere undervisningen. Beg-
ge skoler synes at vage pa vg til, omend kun
indledningsvis, a skaffe sig feed-back fra ele-
vernes senere geledtjeneste.

Der er pa begge skoler ved at udvikles kon-
struktive tanker om undervisning, samvaasfor-
mer og samarbejdsformer. Redliseringen &f
disse tanker er naet lasgst i forholdet mellem
laaere og elever, der ma betegnes som over-
ordentlig positivt, medens den med hensyn fil
undervisningsformer endnu er i sn vorden.

Sdv om skolernes ledelse og laerstabe er,
og ma vage, tvivirddige med hensyn til en
rakke peadagogiske forhold i forbindelse med
sergentelevernes uddannelse og senere virksom-
hed, sager man dligevel a etablere et udvik-
lingsarbeide. Denne positive indsats lider imid-
lertid under mangel pa& kompetent assistance
ude fra og begremses forelgbig ved, at der i
skolernes undervisning ikke er overensstemmel-
s mellem undervisningsteori og -preksis. En-
delig synes vilkérene i geledtjenesten oftest at
afskare sergenterne fra at anvende synspunk-
ter pa undervisning og mandskabsbehandling,
som de har diftet bekendtskab med i skolernes
teoretiske undervisning. Dette sidste fremgér
f.eks. ogsd o, a en dd o sergenteleverne
synes at fastholde den opfattelse, som de alle-
rede i rekruttiden har dannet sig af idealser-
genten og hans praktiske muligheder.

Elevafgangen er temmelig forskellig pa de
to skoler, og afgangsprocenten forekommer
temmelig hgj for den enes vedkommende. Dette
synes a métte give anledning til overveelse s&
vel o regimenternes udvadgelsespraksis som af
praksisvedragrendeindstilling af eever til afgang.



XL

Obligatorisk civilundervisning i tjenestetiden

Den obligatoriske civilundervisning i tjene-
stetiden er i de grundiamggende uddannel sesbe-
stemmelser for panserinfanteriet og feltartille-
riet omtalt som et af mandskabsuddannelsens
fadlesfag. Den ma falgelig ogsa betragtes som
en del o den soldatermasssige uddannelse og
omfattes derfor & udvalgets kommissorium.
Men i modsagning til mandskabsuddannel sens
ovrige dde influerer de nsevnte uddannelses-
bestemmelser ikke pa civilundervisningen, hvis
formdl, indhold og omfang m. v. ikke er fast-
lagt af de militewe myndigheder. Da den obli-
gatoriske civilundervisning ogsd i en rakke
andre henseender adskiller sg fra den evrige
mandskabsuddannelse, har udvalget méttet be-
handle denne dd af uddannelsen saaskilt.

Organisation.

Som faglig myndighed for civilundervisnin-
gen e i henhold til Kundgerelse for Forsva-
ret B. 27-1964 oprettet en undervisningsinspek-
tion, der ledes & en undervisningsinspektar, og
som i evrigt bestdr af fagkonsulenter og ad-
ministrativt personale.

Undervisningsinspektionens opgaver i rela
tion til den obligatoriske civilundervisning er
bl. a a udgive administrative bestemmelser, at
fare overordnet tilsyn med den lokale under-
visning, a etablere efteruddannelse for civil-
undervisningens legere, at godkende, anskaffe
og fremdtille undervisningsmateriel samt at ud-
arbgde og godkende de for civilundervisnin-
gens gennemfarelse ngdvendige undervisnings
0g uddannel sesplaner.

Organiseringen a og tilsynet med civilun-
dervisningen i det daglige varetages pa lokalt
plan & 11 civilundervisningsforstandere, som
hver leder st undervisningsdistrikt med bistand
af indtil 5 viceforstandere, der bl. a ogsa vir-
ker som lagere. Herudover er ved civilunder-
visningen beskadtiget et anta fastansatte og
timelgnnede lazrere.

Ansvaret for, a der gives de vagnepligtige
menige adgang til a deltage i civilundervisnin-
gen, og a de nadvendige praktiske betingelser
for dens gennemfarelse tilveebringes under
samtidig hensyntagen til den militaae uddan-
nelse, pahviler de militase myndigheder.

Formal.

| Kundgerelse for Forsvaret B. 27-1964 er
det bestemt, at den obligatoriske civilundervis-
ning har til forma at udvikle kendskabet til det
bestdende samfund og at @ge kundskaberne i
amendannende og erhvervsbetonede fag. Her-
udover foreligger intet materidle med doku-
mentarisk gyldighed til belysning af formalet
med undervisningen.

Det kan a kundgerelsens formulering slut-
tes, at behandlingen af det bestdende samfund
skal vage o orienterende art, medens undervis-
ningen i almendannende og erhvervsbetonede
fag i hgjere grad ska veae kundskabsformid-
lende.

Orientering om det bestéende samfund og
formidling af kundskaber i almendannende fag
og erhvervsbetonede fag synes dle a vage
primage formd og dtsd efter kundgerelsen
principielt ligestillede.

Kundgerelsens formulering har ikke forng-
den klarhed til, at disse formd lader sg pree
cisere negmere, og er i gvrigt si bredt anlagt,
a den i rediteten ikke sadter gramser for,
hvad der kan inddrages under den obligatori-
ske civilundervisning.

Formdsangivelsen i Kundgerelse for For-
svaret B. 27-1964 kan sdedes i det store og
hele ikke gve afgarende indflydelse pa og yder
intet veesentligt bidrag til fastlaggelse af den
obligatoriske civilundervisnings indhold og for-
lgb og ma fegdig anses for a vege ufyldest-
garende som grundlag for opbygning og orga
nisering & en uddannelse.

For s vidt angdr de mulige konsekvenser
& a naamere analyserede og praiserede
overordnede formd ikke foreligger, henvises
til de amindelige betragtninger, som er anfart
herom i kapitlerne V og VI.

Indhold.

Undervisningsinspektionen har foretaget vis-
s generelle afgramsninger a det dof, som de
enkelte distrikters undervisningsplaner kan om-
fatte.

For den samtidsorienterende undervisning,
der anses for a vage den obligatoriske civil-
undervisnings hovedfag, er dette stof begram-
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st til fagende hovedemner: »Landet og be-
folkningen«, »Uddannelse og erhverv«, »Sam-
fundets institutioner«, »Kulturlivet«, »Famili-
en«, »Familiens gkonomi« og »Verden om-
kring os«. En yderligere afgramsning er fore-
taget ved opdtilling a en liste over delemner
inden for hvert a disse hovedemner. Delem-
nernes indhold er ikke beskrevet nsamere. In-
den for den siledes foretagne afgraasning kan
leddlse, lagere og elever i hvert undervisnings-
distrikt stort set sdv vadge det stof og det ni-
veal, der skal arbegdes med i samtidsoriente-
ringen.

Det som almendannende fag karakteriserede
fagomréde omfatter i det store og hele kun
dansk og regning samt en forberedende un-
dervisning til den statskontrollerede prove for
9. klasse eler dde af teknisk forberedel sesek-
samen i henhold til de af Undervisningsmini-
steriet fastsatte normer og krav. Fagene dansk
og regning behandles neesten udelukkende som
redskabsfag for samtidsorienteringen.

Under kategorien erhvervsbetonede fag dri-
ves forskellig undervisning med henblik pa at
give eleverne dele & en op- eler omskoling
inden for anerkendte erhvervemaessige uddan-
nelser.

Endvidere udfgres inden for den obligato-
riske civilundervisnings rammer en saalig un-
dervisningsvirksomhed for elever med specielle
lae og stavevanskeligheder (ordblindeunder-
visning).

Hobbyprasget undervisning finder ikke sted
inden for den obligatoriske civilundervisning,
idet undervisning af denne art efter gaddende
bestemmelser henhgrer under Forsvarets Op-
lysnings- og Velfardstj eneste.

Omfang.

| henhold til Forsvarsministeriets skrivelse
a 16. mg 1967 (j.nr. 1.kt. 493. 12-2) er den
obligatoriske civilundervisnings omfang for
panserinfanteriet og feltartilleriet fastsat til i
at 144 timer. Det anfgres samtidig, a hoved-
vagten i undervisningen skal lagges pd sam-
tidsorienteringen, som ska koordineres med
anden oplysningsvirksomhed, der finder sted
inden for veanet. Hvis den ugentlige civilun-
dervisning i tjenestetiden overgtiger 2 timer,
kan der ud over samtidsorienteringen gennem-
fares undervisning i fag, som vadges o ee
verne inden for de af Forsvarets Civilundervis-
ning fastsatte rammer.
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Afgaredlsen &, om undervisning i vagfri fag
ud over samtidsorientering skal finde sted, er
hermed overladt til Forsvarets Civilundervis-
ning. Forsvarsministeriets skrivelse af 16. mg|
1967 synes hermed a have medfert en vis
forskydning med hensyn til formalet med den
obligatoriske civilundervisning, der herefter ikke
nedvendigvis skal sigte mod ogsa a meddele
kundskaber vedrgrende amendannende og er-
hvervsbetonede fag.

P4 det foreliggende grundlag er det ikke
muligt a udlede den vemt, hvormed de en-
kelte fagomréder skd indgd i den obligatori-
ske civilundervisning. Det eneste faste holde-
punkt er, at samtidsorientering skal omfatte
mindst 2 timer pr. uge. Dette omrade kan her-
udover tilddes 1 dler 2 ugentlige timer med
tilsvarende variationer i modsat retning for de
evrige fagomrdders vedkommende. Sadanne
variationer & tidsmasssigt omfang forekommer
i praksis bl. a under hensyn til de enkelte
undervisningsdistrikters muligheder for at til-
byde valgfri undervisning.

Uden for samtidsorienteringens omrade fo-
rekommer valgfri emner i det store og hde
kun med hensyn til den foran neevnte prove-
og erhvervsforberedende undervisning og un-
dervisning for elever med specidle leese- og
stavevanskeligheder.

| det omfang, hvori det enkelte undervis-
ningsdistrikt bestemmer, at dele af det ugent-
lige timetal skal anvendes til vadfri undervis-
ning, er deltagelse heri obligatorisk for eever-
ne. Vagfriheden er begramset dels & emner,
som distriktet finder mulighed for at tilbyde,
og dds af mulighederne for a opstille elevhold
af passende sterrelse. Herved bliver det oftest
ngdvendigt at basere emnevalget pa flertalsbe-
dutning blandt eleverne, hvilket farer til, at
nogle elever ma deltage i tilvalgsfag, de ikke
har gnske om at blive undervist i.

De praktiske vanskeligheder med hensyn il
at drive en tilstrakkeligt differentieret tilvalgs
undervisning har medfert en bevagese bort
fra preave- og erhvervsforberedende undervis-
ning inden for den obligatoriske civilundervis-
ning.

Relationer mellem formal, indhold og
omfang.

De foran naevnte uklarheder med hensyn til
den obligatoriske civilundervisnings formd, de
enkelte fagomréders store indholdsmasssige



spamndvidde og de betydelige lokale variationer
savel med hensyn til indhold som med hensyn
til fagomrédernes tidsmassige omfang ger det
ikke muligt at foretage en vurdering af relatio-
nerne mellem forma, indhold og omfang for
den obligatoriske civilundervisning som helhed.
Det ska dog i denne forbindese bemagkes,
at den tidsmaeessige ramme, som star til rédig-
hed for den preve- og erhvervsforberedende
undervisning, ofte er for sneever, siledes at det
bliver nadvendigt at supplere denne undervis-
ning med frivillig civilundervisning uden for
tjenestetiden. Dette synes at vege en medvir-
kende &rsag til, at civilundervisningens eever
som helhed udviser ret ringe interesse for un-
dervisningen i tilvagsfag.

Leaeres kvalifikationer.

Forsvarets Civilundervisnings forstandere og
viceforstandere synes som helhed a vaze vel-
kvalificerede bade i faglig og pesdagogisk hen-
seende. Pa det faglige omréde gadder det sam-
me med hensyn til laaerkorpset, hvorimod en
dd lazere, navnlig blandt de timelgnnede, ikke
synes fuldt ud at kunne indfri de krav, som
de ofte vanskelige undervisningsopgaver stil-
ler.

Konsulentmuligheder.

Civilundervisningens lagere har gode mulig-
heder for a fa faglig og paslagogisk konsu-
lentbistand i det daglige arbejde, idet hjadp
af denne art kan ydes svel a undervisnings-
inspektionen som lokalt af forstandere og vice-
forstandere.

Elevers forudssgninger.

For sa vidt angdr elevernes amene og spe-
cidle forudsegninger henvises til det herom i
kapitel VIl anferte, idet elevkredsen er fadles
for den obligatoriske civilundervisning og
mandskabsuddannelsens avrige dele.

Holdsterrelser.

Undervisningsholdene inden for den obliga-
toriske civilundervisning er for samtidsoriente-
ringens vedkommende normalt pa ca. 25 ele-
ver, medens starrelsen af de hold, som opret-
tes med henblik pa& preveforberedende og er-
hvervsforberedende undervisning som hoved-
regd er noget mindre.

Ydre forhold.

Med hensyn til ydre forhold og rammer
deler den obligatoriske civilundervisning i vid
udstraekning vilk&r med den gvrige de o
mandskabsuddannelsen, hvorfor man i denne
henseende ska henvise til det foran i kapitel
VIl anfarte. P& enkelte tjenestesteder er der
tildelt Forsvarets Civilundervisning saalige byg-
ninger, der dog ikke i dle tilfadde fuldt ud til-
fredsgtiller de lokalemaessige krav, som anven-
ddse o mere varierede undervisningsformer
dtiller.

P& grund af de store lokale variationsmulig-
heder, som findes inden for den obligatoriske
civilundervisning med hensyn til bl. a lagere
samt fagomrédernes indhold og omfang, har
udvalget ikke fundet det muligt at udtage om-
réder, der kan betragtes som reprasentative
for civilundervisningen som helhed. Uddan-
nelsesobservationer métte derfor for a give
et fyldestgarende billede af undervisningen om-
fatte sivel samtlige tjenestesteder som adlle fag-
omréder, hvilken opgave udvalget ikke s3 g
i stand til a gennemfgre inden for en rimelig
tid. | det fagende skal redegares i hovedtrak
for den obligatoriske civilundervisnings gen-
nemfgrelse i praksis, baseret pa oplysninger fra
undervisningsinspekteren, der er hgjeste pada
gogiske tilsynsmyndighed.

Undervisningsmetoder og arbejdsmanstre.

For samtidsorienteringens vedkommende er
den fremherskende undervisningsmetode den,
a lageren fremlaggger det dtof, som ska gen-
nemgéds. Denne fremlagning sker i form af
en ret kort forelasning, der eventudt efterfal-
ges a en periode med spergsmd og svar. Der-
efter fadger en vis eevaktivitet med henblik
pd naamere bearbgidning o offet (f. eks.
summemgder og gruppearbejide). Undervisnin-
gen e som hovedregel lederstyret, men eev-
styrede aktivitetsperioder forekommer ogsd.

Undervisning pa andre omréder foregdr i
det store og hele som traditionel klasseunder-
visning (foreleesning med efterfalgende spargs-
ma og devevese).

Sofdisponer ing.

For samtidsorienteringen udarbejder hvert
undervisningsdistrikt en distriktsemneplan in-
den for de af den centrale ledelse fastsatte,
meget vide gramser. Inden for den herved d-
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stukne ramme fastlaggges de emner, som den
aktuelle undervisning skal omfatte, i samarbgj-
de melem leger og elever. De for udvalget
forelagte distriktsplaner varierer ret betyddigt
med hensyn til detajering af emner, angivelse
af metoder, hjadpemidler, koordineringsmulig-
heder m. v.

For prave- og erhvervsforberedende under-
visning felger indholdet af de pa de pagaddende
omréder officiet fastsatte regler.

Undervisningsvejledninger m. v.

Vedrgrende samtidsorienteringen udsender
svel undervisningsinspektionen som de enkelte
distrikters ledelse vejledninger med fagligt og
padagogisk indhold.

En dd distrikter samler endvidere ca. hver
anden maned lagerne til en gennemgang of
emner inden for samtidsorienteringen.

For andre fagomréders vedkommende an-
vendes de undervisningsvejledninger, som ud-
sendes af vedkommende undervisningstilsyn
m. v.

Ved samtlige undervisningsdistrikter findes
samlinger af faglig og peadagogisk litteratur il
rédighed for lagrerne. Disse studiesamlinger er
ofte opbygget i samarbegide med det stedlige
folkebibliotek.

Undervisningsmateriel.

Som klassesed  findes  »Medborgerbogen,
statistiske oplysninger, forskellige former for
arbejdsblade, der fremdtilles af de enkelte di-
strikter, samt i varierende omfang materiale,
der fremdtilles af de enkelte learere som f. eks.
cases, skemaer og oversigter af forskelig art
m. v. En dd distrikter rader over samlinger af
lokalt fremgtillet undervisningsmateriel.

Endvidere har Forsvarets Civilundervisning
pad samtlige tjenestesteder amindeligt audio-
visuelt undervisningsmateriel og mangfoldigge-
relsesapparatur, og man har de fleste steder
adgang til at benytte det lokale, militeae un-
dervisningsmaterielkontor.

Med hensyn til preve- og erhvervsforbere-
dende undervisning forefindes de for vedkom-
mende fag amindeligt forekommende hjadpe-
midler.

Elevdifferentiering.

| forbindelse med samtidsorientering lasgges
som hovedregel vesgt pd, a hvert undervis-
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ningshold har en sddan sammensadning, at
undervisningsstoffet belyses dsidigt ved at bli-
ve bearbgidet i fadlesskab af elever med for-
skellig baggrund med hensyn til miljg, erhverv,
uddannelse, specielle interesser m. v. Herved
soges tillige opndet, at deverne fér kendskab
til og forstdelse for synspunkter og holdninger
i andre samfundsgrupper end den, hvortil de
sdv hgrer. Elevdifferentiering forekommer pa
sadanne hold i form af lagrerens hensyntagen
til de enkete eevers forskellige forudsagnin-
ger. Dog sker sammensadningen & undervis-
ningshold nogle steder p& basis af ensartet ud-
dannelse, erhverv o. lign. Men denne form for
holddannelse er under afvikling.

Inden for den obligatoriske civilundervis-
nings andre fagomréder tilstradbes undervis-
ningsholdene sammensat af eever med ensar-
tede forudsegninger med hensyn til tidligere
uddannelse m. v. Differentieringshestradoel ser
a denne art kan imidlertid i mange tilfedde
ikke gennemferes pd grund a de krav, som
ma dilles til holdenes mindstestarrelse. Som
fadge heraf bestdr undervisningsholdene pa de
kundskabsformidlende omréder ofte af edever
med meget forskellige forudsagninger, hvilket
gar det vanskeligt at gennemfagre en undervis-
ning, som er hensigtsmessig for ale dever.

Atmosfarre og kommunikation.

Atmosfagen i undervisningen er ofte prasget
af utilstraskkelig interesse og manglende enga
gement fra en dd eevers side.

Kommunikationen mellem elever og lagere
i de enkelte lektioner varierer noget, men er
som helhed ret levende. Den er fortrinsvis le-
derstyret, men devstyret kommunikation fore-
kommer.

Kommunikationen mellem civilundervisnin-
gens lokale ledelse og de pa de flete uddan-
nelsessteder oprettede elevrad er god. Der lagg-
ges afgerende vesgt pd, a eleverne gennem
disse rad fa& medindflydelse pa den obligato-
riske civilundervisnings indhold, tilrettelasggelse
og gennemferelse. Endvidere laagges vaagt pa,
at elevernes vurdering og kritik kommer il
udtryk gennem elevrédene med henblik pa
andring af sadanne forhold i undervisningen,
som virker mindre hensigtsmeessigt.

Spildtidsrisici.
Den obligatoriske civilundervisning indebase
rer i sin nuvagende form en dd spildtidsrisici,



hvoraf nogle hidrerer fra lsaeres begramsede
padagogiske kvalifikationer, utilstrakkeligt un-
dervisningsmateriel og utilstraskkelig brug af
det materiel, som er til rédighed.

Endvidere er som ved den gvrige mandskabs-
uddannelse ret betydelige spildtidsrisici knyttet
til enkeltpersoners fravar fra lektioner pa grund
o afgivelser og andet, samt til bortfald af hele
lektioner pd grund af evelser o. lign., hvilket
foruden det direkte tab af undervisningstid kan
medfagre uhensigtsmaessige afbrydelser & un-
dervisningsforlebet. Det fremgdr af tamaeessige
opgerelser, som er forelagt for udvalget, at det
gennemsnitlige antal elever, som er til stede
ved den obligatoriske civilundervisning, varie-
rer fra uddannelsessted til uddannelsessted,,
Som gennemsnit for hele forlgbet pd samtlige
uddannelsessteder gedder det, at fra ca. 10 til
20 % of deverne e fravagende i de gennem-
farte lektioner. Andet talmasssigt materiale, der
er fremlagt for udvalget, tyder pd, at planlagte
lektioner kan falde bort i ret betyddigt om-
fang.

Endvidere ska bemagkes, at spildtidsrisici
er knyttet til vanskeligheder med hensyn til a
motivere eleverne for undervisningen. Dette
gadder i ganske salig grad de valdfri, prove-
og erhvervsforberedende fag. For dise fags
vedkommende synes hovedarsagen til mang-
lende eevinteresse at vaae de begramsede dif -
ferentieringsmuligheder, som farer til, a un-
dervisningsholdene dels omfatter eever, der
ikke @nsker undervisning i det pagaddende
fag, og dels bestdr of elever med at for for-
skellige forudsagninger.

Under de nuvagende forhold kan det ogsd
vise dg vanskdigt a engagere eleverne med
hensyn til samtidsorienteringen. Dette kan dels
skyldes paadagogiske &rsager o forskellig art,
og kan dds fares tilbage til de beskedne for-
udszgninger, som den forudgdende skoleud-
dannelse har givet en del af eeverne pa dette
omréde. Elevernes interesse for samtidens pro-
blemer synes dog at vokse noget, efterhdnden
som deres viden om samfundsforhold bliver
sterre. Som en yderligere mulig &rsag til svig-
tende eevinteresse pa dette omréde kan naev-
nes, at den 2 timers ramme, som mange steder
anvendes til samtidsorienteringen, egner g
mindre godt til de engagerende undervisnings-
former, som vil virke bedst i forbindelse med
undervisning af voksne i et sddant gtof.

Undervisningen for elever med spzcielle lae
se- og stavevanskdigheder synes derimod at

give anledning til stor tilfredshed hos de vea-
nepligtige menige, som deltager i denne un-
dervisning.

Uddannelsensresultater.

For s vidt angar de preve- og erhvervsfor-
beredende fag benyttes de bedgmmelsesproce-
durer, som normalt gedder for det pagaddende
feg.

Herudover er ikke udarbejdet procedurer
med henblik pa vurdering a den obligatoriske
civilundervisnings faglige effekt.

| gvrigt sker bedgmmelsen af civilundervis-
ningens forlgb og virkninger dels ved hjadp &f
distrikternes og den centrale myndigheds in-
spektioner og konsulentbistand og dels pa ba-
gs a oplysninger fra spergeskemaer, hvor ele-
verne anfgrer deres bedemmelse af undervis-
ningen.

Med hensyn til inspektions- og konsulent-
virksomheden kan oplyses, at distrikternes for-
standere og viceforstandere har pligt til at vegre
i ngie kontakt med undervisningen. Bl. a. har
forstanderne pligt til normalt at overvage un-
dervisning i 4-9 timer pr. uge. Endvidere fd-
ger viceforstanderne den daglige undervisning.
Det i klasserne observerede dreftes med den
enkelte lager. Normalt rapporteres hver méned
til  undervisningsinspektionen om samspillet
mellem emne, elever og lagrer. Forstanderens
rapporter dreftes pd meder mellem undervis-
ningsinspektgren og vedkommende forstander.

Den obligatoriske civilundervisning sages
endvidere koordineret pa forstandermeder, som
afholdes a undervisningsinspektionen hver
anden dler tredje méned.

Til brug for legernes egen bedemmelse fin-
des ved de fleste distrikter et fadles sparge-
skema, som de kan lade eeverne udfylde ved
de enkelte lektioners afdutning. Dette skema
omfatter lektionens indhold, gennemfarelse, an-
vendte undervisningsmetoders og undervis-
ningsmateriels hensigtsmaessighed samt en sam-
let bedemmelse & lektionens vaadi. Disse ske-
maer besvares anonymt, og deres indhold dref-
tes mellem lagere og eever.

Systematiske erfaringsindsamlinger inden for
sterre omréder eller for den obligatoriske ci-
vilundervisning som helhed er hidtil ikke fo-
retaget.

Det er over for udvalget oplyst, at under-
visningsingpektionen har ivagksat et grundlaeg-
gende planlagningsarbegjde vedrgrende den obli-
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gatoriske civilundervisning. Endvidere er de
til denne wundervisning knyttede koordina
tions- og kontrolfunktioner under udbygning,
ligesom man er i faed med at udvikle teknik-
ker for erfaringsindsamlinger pa bredere ba-
ss.

Som foran omtalt er det ikke muligt pa det
foreliggende grundlag at foretage en narmere
vurdering af relationerne mellem den obligato-
riske civilundervisnings formdl, indhold og om-
fang. Men det for udvalget foreliggende mate-
riale, herunder de enkelte distrikters emnepla-
ner, giver det indtryk, at der for den obligato-
riske civilundervisning bestdr en rakke inten-
sveringsmuligheder ud over, hvad der ogsa
for denne undervisnings vedkommende vil fd-
ge a en reduktion af de spildtidsrisici, som er
knyttet til visse sider af den militaae tjenestes
tilrettelasggel se.

Udnyttelsen & de intensiveringsmuligheder,
der ligger i den obligatoriske civilundervisning
i dg v, vil efter udvalgets opfattelse ikke
aene kunne medfere, a eeverne far bedre ud-
bytte af undervisningen, men vil ogsa fere til
tidsmeessige besparelser.

Udvalget skal herom i det hele henvise til de
i det foregdende naevnte spildtidsrisici og skal
pa dette sted blot anfere enkelte mere princi-
pielle overvgeser og fordag.

Samtidsorientering.

En ramme pa 2 timer forekommer ikke hen-
sigtsmasssig til lektioner i de emner, som om-
fattes af samtidsorienteringen. Safremt denne
undervisning skal give rimeligt udbytte for ele-
verne, hvoraf en del pa forhand er sparsomt
orienteret om samfundsforhold, er det nadven-
digt a anvende undervisningsformer, som i
sxalig grad er egnet til a vakke eevernes
motivation for stoffet. En sddan emnebehand-
ling vil kun kunne gennemferes pa fyldestge-
rende made inden for 3 sammenhaangende ti-
mer. Det foredds derfor, ai samtidsorienterin-
gen afvikles i lektionsblokke af 3 timers varig-
hed.

Udvalget finder endvidere, at undervisnings-
holdenes starrelse bgr nedsadtes, idet det med
den nuvegende holdsterrelse er ssadeles van-
skeligt at anvende differentierede undervis-
ningsmetoder. Hertil kommer, a man pa min-
dre hold bedre vil kunne imagdekomme elever-
nes gnsker inden for de for undervisningen
fastsatte rammer.
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Herudover ska udvalget dille fordag om,
a der etableres en fastere organisation med
hensyn til den obligatoriske civilundervisnings
tilrettelagggelse og gennemferelse. Dette diller
béde krav om udarbejdelse af et tilstraskkeligt
praxiseret formal for denne undervisning og
krav. om, a man ved uddanne sesplaniaggning
opstiller indholdsmasssige rammer, som sikrer,
a vaesentligere samtidsproblemer bliver behand-
let i undervisningen, samtidig med, at de pé&
gaddende aldersgruppers specielle interesseom-
rader tilgodeses ved en mere indgdende be-
handling af ssalige emner.

En fastere organisation vil give bass for
skabelsen of et fastere lagerkorps med samtids-
orientering som specidle. En sidan stabilise-
ring vil efter udvalgets opfattelse vaare vaesent-
lig for undervisningsvirksomheden og for ud-
byttet af den. Opbygning a lagerteam - og
en fastere organisation i det hele taget - ma
endvidere antages at udeve sterre tiltrakning
pa kvalificerede lareremner og dermed mulig-
gare opfyldelse af starre krav til |lsgeres bass
uddannelse. Samtidig skabes et bedre grundlag
for den efter- og videreuddanelse af lazrerne,
som et dof & samtidsorienterende art iller
krav om.

For samtidsorienteringens vedkommende ska
udvalget endvidere foredd en udbygning af den
service, som allerede nu eksisterer i form af
udsendelse af undervisnings- og orienteringsstof
til lerere.

Endelig er det udvalgets fordag, at der fin-
der en udbygning sted af koordinationen mel-
lem samtidsorienteringsstoffet og det stof, som
behandles i faget tjenestekundskab og de dertil
knyttede cheftimer, og a der i det hele sages
skabt en bedre kontakt mellem civilundervis-
ningsdistrikterne  og  tjenestestederne,  ikke
mindst mellem de enkelte lagrerteam og de
underafdelinger, hvis mandskab de underviser.

Den samtidsorienterende undervisning ber
efter udvalgets opfattelse fortsat vaae obligato-
risk for de vaanepligtige menige.

Andre fagomrader

Udvalget finder derimod, at undervisning i
vagfri, preve- og erhvervsforberedende fag
samt undervisningen af elever med konstate-
rede, specidle lasse- og stavevanskeligheder bar
gares frivillig for de menige og kun bgr vaze
en forpligtelse for Forsvarets Civilundervisning,
nd&r der til en bestemt undervisning melder g



sd mange, at der kan dannes hold & en pas-
sende sterrelse. Ved at gere undervisningen pa
disse omréder frivillig for deverne, vil man
bl. a undgd, at undervisningen haammes af ele-
ver, som ikke gnsker den pédgaddende uddan-
nelse.

Den frivillige undervisning ber farst etable-
res efter rekruttidens afdutning. Endvidere ber
den sdestilles med anden frivillig undervisning
og derfor principielt finde sted uden for den
daglige tjenestetid.

| tilfedde, hvor det métte veae muligt at
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placere den frivillige undervisning inden for
tjenestetiden uden at forstyrre den militaae ud-
dannelse, vil dette vaae en fordel under hensyn
til begramsning af traghedsfaktorer. Dette vil
issg gadde undervisning a dever med spe-
cidle lasse- og stavevanskeligheder, idet sidan
undervisning diller betydelige krav til elevernes
medarbegide. | tilfadde, hvor frivillig undervis-
ning lasgges i tjenestetiden, ber den SA vidt mu-
ligt samles i passende lektionsblokke inden for
sammenhaangende perioder af kortere varighed.

Gruppeinterviews

Som anfert i kapitel IV og som naamere be-
skrevet i kapitel VIII, er det et betydningsfuldt
led i belysningen af en uddannelse, hvis elev-
kreds har dder og modenhed hertil, a ind-
drage elevernes opfattelse af uddannelsens for-
skellige sider dler bestemte dele af den, nér
de har opndet den dertil fornadne erfarings-
baggrund.

Udvalget har derfor, som tidligere naevnt,
ladet foretage en sadan erfaringsindsamling
blandt veanepligtige menige kort tid far deres
hjemsendelse, og har for at afbalancere mate-
rialet suppleret det med tilsvarende indsam-
linger blandt veanepligtige sergenter og faste
befadingsmaand med direkte tilknytning til
mandskabsuddannel sen.

Efter at udvalget havde fastlagt omréder og
retningdinjer for indsamlingerne, fandt disse
sted som interviews & grupper, sammensat -
ter personelkategori. Ved en sadan fremgangs-
made opnds dels en vessentlig tidsbesparelse i
forhold til et tilsvarende antal enkeltinterviews,
og des inden for den givne ramme et skrere
billede &, hvorledes personellet opfatter de
behandlede forhold, idet synspunkter, som
fremsadtes inden for en gruppe, vil blive dref-
tet, uddybet og eventuelt korrigeret af grup-
pen, medmindre de straks vinder dennes til-
slutning.

Alle interviews er optaget pa band. Ind-
samlingerne, der har omfattet dle tjenesteste-
der inden for panserinfanteriet og feltartille-
riet, er foretaget af Militagpsykologisk Tjene-
ste.

Ved hvert regiment er interviewet én gruppe
pd 7 menige, der er tilfaddigt udpeget af Mi-
litarpsykologisk Tjeneste efter funktiondister.
Pa hvert tjenestested er endvidere i én gruppe
interviewet de vaanepligtige sergenter, som
har deltaget i mandskabsuddannelsen ved de
interviewede meniges enheder. De faste befa
lingsmaand har ved interviewene omfattet fal-
gende kategorier: 1) Lgjtnanter, der har virket
som delingsferere og faglerere, seniorsergen-
ter og oversergenter, 2) speciaofficerer, der
har vaget anvendt som faglagere, 3) kaptajner
og premierlgitnanter, der har fungeret som
naestkommanderende i en underafdeling, 4)
underafddlingschefer og 5) afdelingschefer. For
de 4 farstneevnte kategoriers vedkommende er
interviewet 2 personer fra hvert tjenestested,
samlet i 2 grupper & 6 mand fra panserinfante-
riet og 1 gruppe & 8 mand fra feltartilleriet.
Det deltagende persond af disse 4 kategorier
e udpeget af de respektive regimentschefer.
P& grund af saalige omstasdigheder kom grup-
pen a afdelingschefer fra feltartilleriet kun til
at bestd af 4 personer, ligesom for infanteriets
vedkommende kun blev interviewet én gruppe
afdelingschefer. De medvirkende afdelingsche-
fer er udpeget af Harkommandoen.

Gruppeinterviewene e udfert dels af med-
arbgjdere ved Militaapsykologisk Tjeneste og
dels af psykologer uden for forsvaret. For hver
gruppe har medvirket 2 psykologer. Intervie-
wene har for hver gruppe varet fra 2—3 timer.

Udvalget har til sin belysning af mandskabs-
uddannelsen anvendt kortlasgning, analyser og
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principper for uddannelsesplanlaggning. | kort-
laegningen indgdr gruppeinterviewene som er-
faringsindsamling. Interviewmaterialet er imid-
lertid ikke anvendt som led i arbegdsgrundia
get for de i kapitel V-XI behandlede forhold.

En sidan spaltning i to materialegrupper
kunne umiddelbart forekomme eendommelig,
men udvalget har herved opndet at kunne an-
dtille sammenligninger mellem resultater fra to
forskellige belysningsméder, da der som felge
af isolationen a dem ikke foreligger infiltra-
tion.

Interviewmaterialet rummer, som det kunne
forventes, adskillige detajer og oplysninger om
forhold, som rakker ud over det af udvaget
i den anden materialegruppe behandlede. Men
hovedindtrykkene af interviewmaterialet under-
streger de af udvalget fremfarte synspunkter.
Denne understregning ma yderligere vurderes
ud fra, a der i de to materialegrupper er for-
skelligt udgangspunkt og er fulgt forskelige
vge.

X111,

Hagkommandoens eksperiment vedrgrende en mandskabsuddannel se
af 8 maneders varighed

Udvalget har i dutningen af august maned
1968 fra Forsvarets peaglagogiske Rad faet
oversendt rapporten vedrarende et eksperiment,
som Hagkommandoen har afholdt med det
formad at belyse, om de for mandskabsuddan-
nelsen gaddende md kunne nds i lebet af 8
maneder. Det fremg& af rapporten med tilhe
rende bilag, at der er tale om et intensiverings-
eksperiment p& basis a en arbitraat opdtillet
og samtidig veesentlig afkortet uddannelsestid.

Som det fremgar af de foregdende kapitler,
indeholder en uddannelse adskillige bestand-
dele og pavirkes a en lang rakke forskellige
faktorer. Egentlige intensiveringsforsag ma der-
for bygge p& den forudsaning, at der ferst er
foretaget en kortlaggning af de foreliggende
rationaliseringsmuligheder, og a der ud fra
dette grundlag er foretaget en planleggning,
hvori indgdr aendringer i enskelig retning og
muligt omfang af forhold, der hidtil har med-
fart svagheder inden for uddannelsessystemet.
P& denne basis kan der andtilles forseg over, i
hvilken udstregkning det vil vege muligt at
nedbringe uddannelsestiden samtidig med, at
uddannelsen fortsat kan fare frem til de ged-
dende mal.

Betydningen af det omhandlede eksperiment
med 8 maneders uddannelsestid ligger falgdig
i de beskrivelser og protokoller, hvori forskel-
lige forhold under eksperimentet er opnoteret.
Omend grundlaget - en enkelt underafdeling
inden for henholdsvis panserinfanteriet og felt-
artilleriet - er spinkelt og ikke tillader konklu-
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sioner for mandskabsuddannelse i aminddig-
hed, vil et sddant informationsmateriale kunne
give en belysning a forhold, der heammer ud-
dannelsen. Hvor tamaessige opgerelser fordig-
ger, vil der tillige kunne antydes en starrelses-
orden. Et materiadle som det fordiggende kan
derfor give muligheder for a pege pa for-
hold, hvis karakter og udpramgethed kan lamge
op til neamere undersagelse &, om de skulle
have generdl gyldighed.

Udvalget har i dette materidle i salig grad
interesseret dg for oplysninger, som kan belyse
faktorer, der har medfert direkte tab af ud-
dannelsestid, og blandt disse i farste rakke for
de foreliggende talmassige opgarelser over den
tid, som ved de pageddende underafdelinger
har vazret anvendt til andet end uddannelse.

Ifalge BINFU 059-B er det pdlagt infante-
riets underafdelinger at foretage indberetning
til bl. a Haakommandoen, sifremt antallet af
uddannelsesuger reduceres med mere end
10 9/. Der regnes i denne forbindelse med den
uddannelsestid, som er gaet tabt for enhederne,
jfr. BINFU 055, uanset hvor stor en dd of
mandskabet der har deltaget i undervisningen.
Efter det for udvaget oplyste fordigger s&
danne indberetninger ikke, hvilket kunne ta
ges som udtryk for, at der ikke forekommer
tilfadde, hvor underafdelingerne har haft min-
dre end 90 %o af det forudsatte antal uddan-
nelsesuger til rédighed. For en umiddelbar be-
tragtning kunne heri synes at ligge en antyd-
ning &, at tabsproblemet i mandskabsuddan-



nelsen e o relativt beskedne dimensioner.
Imidlertid vil den ovenfor nsevnte beregnings-
made i ikke ringe grad fere til misvisende re-
sultater, idet en tabsprocent kun vil udtrykke
lazerfravar dler anden forhindring for en lek-
tions afholdelse. Derimod vil en si vaesentlig
starrelse som det lgbende tab for elever som
fdge o fravax i gennemfaerte lektioner ikke
blive registreret.

Ved 8 maneders eksperimentet har man
brugt antal mandtimer som beregningsgrundlag
for talmeessige opgarelser over den tid, der er
anvendt til henholdsvis undervisning og andet.
Det herved fremkomne talmateriale - der p&
kalder sig saalig interesse, fordi enhedernes
medvirken i en forsggssituation ma formodes
a have fart til salig papassdighed med hen-
syn til a reducere tab af uddannelsestid mest
muligt — viser, at undervisningen af det me-
nige mandskab, bortset fra civilundervisning,

har omfattet henholdsvis 56 %o og 72 °/o &
det disponible antal mandtimer. Der har sde-
des vaget tale om et meget betyddigt tab af
uddannelsestid, nér tabet ses i relation til de
enkelte menige. Det bemagkes i denne hen-
seende, at forskellen pa procenterne delvis skyl-
des, at man pa det ene uddannelsessted for-
langede den daglige tjeneste i den psriode, eks
perimentet varede, for at opvele opstdede tab
af uddannelsestid.

Sdv om de omhandlede opgerelser kun har
omfattet 2 underafdelinger og sdedes hviler
pa et spinkelt grundlag, ligger der dog heri en
antydning &, a tabsproblemet i mandskabs-
uddannelsen har en sterrelsesorden, som i vee
sentlig grad overstiger, hvad man métte for-
vente i betragtning &, at indberetninger ikke
foreligger om tilfadde, hvor mere end 10 % af
uddannelsestiden er gdet tabt for underafde-
linger som helhed.

XIV.

Konklusion

En samlet betragtning af de i det forega-
ende behandlede omré&der viser efter udvalgets
opfattelse, at den nuvegende mandskabsud-
dannelse inden for panserinfanteriet og fet-
artilleriet indebarer adskillige intensiverings-
muligheder, der vil kunne udmentes i form af
tidshesparelser, bedre afstemt uddannelsesvirk-
somhed og dermed starre effektivitet samt for-
aget trivsel sdvel for vaanepligtige menige som
for andet personel, der er beskadtiget med
denne uddannelse.

Pa det nuvagende svage planlaggningsgrund-
lag (jfr. kapitel V og VI), der ikke tillader en
neamere praxisering af mandskabsuddannel-
sens formd og indhold, har det ikke veaet
muligt for udvalget at tage dtilling til uddan-
nelsestidens samlede leangde. Tilstedeveerelsen
a en rakke uddannelsesforstyrrende faktorer,
der ger sig gaddende med varierende vesgt pa
forskellige tjenestesteder, har ogsa veset med-
virkende i denne forbindelse.

Rimdigt sikre udsagn om uddannelsestidens
optimale langde vil ferst kunne fremssdtes
efter en indgdende revision af hele mandskabs-
uddannelsen ved hjadp a principper for ud-
dannelsesplanlaggning, jfr. bilag 2. En sidan

revison ma efter udvalgets opfattelse gennem-
fares dds & intensiveringsgrunde, dels for at
muliggere tilstrakkeligt sikre alternative op-
dtillinger af uddannelsesmaessige og dertil knyt-
tede gkonomiske og personelmaessige behov in-
den for mandskabsuddannelsen. Hertil kom-
mer, a man kun herved vil kunne sikre den
bedst mulige uddannelse inden for de tidsmaes-
sige rammer og de gkonomiske ressourcer, som
samfundet til enhver tid gnsker at dille til r&
dighed.

En planlegning af mandskabsuddannelsen,
jfr. kapitel V-VIII, vil nagppe kunne gennem-
fares pd mindre end 4-5 ar. Dette udelukker
imidlertid ikke, at der i mellemtiden kan opnas
magkbare intensiveringsresultater. Dels vil ud-
dannel sesplanlaggningen efter nogen tid Igbende
give delresultater, som vil kunne omsadtes i
praksis, og ddls vil det veae muligt sidelgbende
hermed a iveaksadte en rakke mindre dybt-
géende foranstaltninger, som i enkelte tilfadde
vil kunne eliminere og i andre tilfadde dsampe
virkningen a de spildtidsrisici, som den nu-
vegende mandskabsuddannelse er behadtet
med.

Udvalget skal i denne henseende bemarke,
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a andringer inden for de i kapitel 1X om-
talte organisatoriske forhold, som reducerer ud-
dannelsestidens udnyttelse og de enkelte meni-
ges deltagelse i undervisningen, vil kunne fare
til, at der indvindes tid i ret magkbar udstrak-
ning. Det er i @vrigt udvalgets opfattelse, at
andringer pa organisatoriske omréder vil vaae
af vesentlig betydning for den virkning, en
rackke andre intensiveringsbestrasbelser af savel
forelgbig som mere blivende art vil kunne fa

Endvidere vil en vis intensivering alerede
nu kunne opnas ved indholdsmaessige regule-
ringer og ved smplificering af indevelsesproce-
durer, jfr. kapite VI, ved forbedringer inden
for mandskabsuddannelsens almene forudssd-
ninger og vilkdr, jfr. kapitd VII, samt ved
andringer inden for den obligatoriske civilun-
dervisning, jfr. kapitel XI.

Med sigte pd a effektivisere sdve under-
visningsvirksomheden vil det navnlig vaae vig-
tigt a sage de militege uddannelseslederes og
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lareres padagogiske forudsagninger forbedret,
jfr. kapitd VIII og X.

Blandt uddannelsesomraderne her i landet
blev det i det foreliggende tilfadde mandskabs-
uddannelsen, der kom til at std som objekt for
en kritisk belysning ud fra nogle kortlaggnings-,
analyse- og planlagningsmetoder. Men der er
ikke grund til at antage, at sadanne metoder
skulle vise g mindre relevante for en tilsva
rende belysning af andre uddannelser, ogsd
inden for den civile uddannel sessektor.

Som det alerede er anfert i det indledende
kapitel, ma en intensiveringsundersegelse ned-
vendigvis blive af overveiende kritisk karakter.
Udvalget finder imidlertid, at neavarende be-
taankning - der i tekst og bilag fremdrager for-
hold, som bgr overvejes aandret, fremlagyger be-
grundelser herfor og iller metoder til radig-
hed - m& betragtes som et postivt bidrag til
stette for et intensiveringsarbejde.
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Analyseskema.

/. Uddannelsens formél.

. Karakteristik.

1. Formulerings (u)tydelighed.

2. Begrebsapparaturet.

3. Nggleordsforekomst  (fortolkningsstet-
ter).

4. Praxiseringsmuligheder (til analysefor-
mal).

. Graduering.

1. Primaze formal.

2. Sekundagre formal.

3. Perifere formal.

4. Ikke tildgtede formd, hvortil tid an-
vendes.

. Redliseringsmuligheder

ud fra

1. Uddannelsens indhold.

2. Uddannelsens varighed.

3. Uddannelsespraksis.

/1. Uddannelsens indhold.

. Faggruppedannelse efter mahensigt.
(Opddlingen vil afheenge af uddannelsens
art, fag og discipliner).

For de enkelte grupper og deres indhold.

1. Grader & relevans for uddannelsens
formal.

2. Overensstemmelse hermed & de til-
lagte styrkeforhold, udtrykt gennem
indhold og omfang (vaggtning).

3. Begrundelser for vaggtning.

4. Lokale variationer i vamgtning og ar-
sager hertil.

. De enkelte fag og discipliner.

. Formdl.

Indhold.

Omfang.

Grad af faktisk anvendelse i praksis
(sammenlign funktionsanalyser).
Grad a overensstemmelse

formd - indhold

indhold - omfang

indhold/ omfang — faktisk anven-

delse.

6. Begrundelser for vaagtning.
7. Vandret fagkoordination.

APWNpE

o

C. Uddannelsens placering i uddannelsessyste-

met.
1. Koordination til forudgdende uddan-

. Grad & baance i forholdet

Bilag 1.

nelser med henblik pa basisniveauers
placering.

. Koordination til efterfalgende uddan-

nelser med henblik p& dutniveauers
placering.

egen-
funktion — delfunktion.

Lodret fagkoordination inden for sy-
stemet.

(undgdelse o huller og a unadige
gentagel ser).

/11. Uddannelsens realisering.

A. Almene forudsagninger.

1
2.
3.

Instruktgrers uddannelse og kvalitet
(faglig og paadagogisk).

Elevers amene og specielle forudsaa-
ninger.

Uddannelseskravene til  forskellige
elevgrupper som fdge & kommende
arbejdsfunktioners forskellige niveau.
Holdsterrelser.

Faglige og paadagogiske konsulentmu-
Iigheder

Ydre forholds og rammers egnethed.

B. Udfﬂrelse (de enkelte fag og discipliner).

1

No o

Undervisningsmetoder og arbejdsmen-
stre

i den enkelte lektion,

i lektionsserien som helhed.
Stofdisponering (indlaaing, repetition,
anvendte aktiviteter, rytme)

i den enkelte lektion,

i lektionsserien som helhed.
Undervisningsvejledninger m. v.
instruktarer.

Reglementers hensigtsmaessighed.
Faglig og peadagogisk litteratur (til-
stedevaadse, egnethed, faktisk anven-
delse).

Undervisningsmateriel (tilstedevaaelse,
egnethed, faktisk anvendelse).
Laaebager.

[llustrationsmateriel.
Demonstrationsmateriel.

Materiel til elevbrug.

Grad af eevdifferentiering.
Kommunikation og atmosfaae.
Observerede elevreaktioner.

for
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C. Spildtidsrisici

Observation af
1IA.

1 B4-7.

IIC
I A-B.
Diverse forstyrrelser a uddannelsestiden.

D. Uddannelsens resultater.
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1. Bedgmmelsesprocedurer vedrgrende

faglig effekt,
psykisk  effekt.

2. Anvendte teknikker og deres udform-

ning.

prover,

lazreres bedommelse,

lederes bedemmelse,

Specidisters bedemmelse,

elevers egen bedgmmelse a uddan-
nelsen og dens dele.

3. S&danne erfaringsindsamlingers

faktiske forekomst,

anvendelighed ud fra indhold og til-
rettelasggel se,

faktiske anvendelse til revisionsformal.

IV. Konklusion.



MODEL I HOVEDTRZK FOR DE SIDER AF
UDDANNELSESPLANLEGNING, DER HAR
RELATION TIL MANDSKABSUDDANNELSE.

Projekteret uddannelsesprodukt:

Her soldater.

¢

Malanalyse i form af 4——————-}
Jobbeskrivelse

og Krav til:
funktionsanalyse Viden
Kundskaber
FormAlsangivelse Fardigheder
(overordnet formAl) Personlig udvikling
mem.

TFTNTNN
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b | ﬁ Uhensigtsmessige
| | | R _;I Elementgmppel‘l | I I ] | | I l u} — — -9 overlapninger
1 [ P flernes
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b -

| | | S ———— 4 Deldiscipline

[
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N VPR >l Helheder

|

|

|

! FormAlsangivelse ) HBvis her er store
| /.——"7 (underordnet formal) vanskeligheder,
:.__ R A A A -~ - er noget galt

R E - Entydig 31
T™  indholdsbeskrivelse | =3 helhedernes
sammensetning
Navngivning som fag

Fagkreds
(rangordning 1)

=i

Lodret rangordning:
Stoffet lagdeles efter
naturlig succession og
sverhedsgrad i det
enkelte fag.
Normaltimetal anszttes.

L

Fagkreds

(rangordning 2)[=

Il

Vandret rangordning:
Fagforskydning 1 tid
efter indbyrdes staotte
eller forudsaztninger 1
fagdele

Udarbe jdelse af planer m.v.:

Hovedplaner
Detailplaner
Normaltimetal

Uddannelsesvarighed
me.m.

Tilrettelmggelsefaf uddannelsespraksis
[

Elevernes forudsztninger

Krav til forudsztninger for praktiserings
Undervisningsvejledninger
Pedagogiske og psykologiske metoder
Undervisningsmateriel
Faglig og pedagogisk litteratur
Ydre vilkar
Lereruddannelse, faglig og padagogisk
Faglig og pedagogisk assistance til lzrere
Koordinationsfunktioner
Kontrolfunktioner

Undervisningens mal

Vurderingsmetoder
mem.

Bilag 2.
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De enkelte fag og discipliner.
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ABC - tjeneste

. Formadl.

Fagets formdl er ikke ganske klart, idet det
ikke er angivet i uddannelsesbestemmelserne.
Men af disses beskrivelse & fagets indhold kan
udledes, at undervisningen ska tilstrade at
laze soldaten enkeltmandsbeskyttelse mod A-
vébens, B- og C-kampdoffers samt reg- og
brandstiftende midlers virkninger.

Af indholdsbeskrivelsen synes ogsa a kunne
udledes, a undervisningen skd sigte mod at
bibringe soldaten det elementaae kendskab til
de naavnte kampmidler og deres virkninger,
som e nedvendigt for at kunne yde ferste-
hjadp. Meningen hermed er dog temmelig uklar
i betragtning &, a yddse a farstehjadp ved
ABC-skader €efter  uddannel seshestemmel serne
kun lages o det mindre anta menige, som
gennemgdr funktionsuddannelse i sanitetstjene-
ste.

Herudover indeholder faget enkelte deldisci-
pliner, hvis formd synes at raskke ud over det
ovenfor anferte, uden a det med sikkerhed
kan udledes, hvori dette eler disse formd be-
Stér.

De foran naavnte uklarheder med hensyn til
fagets formdl kan gere det vanskeligt at fast-
lagge den grad af indlaging, som skd tilstrae
bes pa de af fagets omréder, hvor normative
krav ikke er anfart.

2. Indhold.

Fagets indhold bestdr for det farste o en
rakke praktisk betonede deldiscipliner. | disse
tilfadde er indlagingsgraden ngie angivet ved
normative krav, der letter kontrollen med ud-
dannelsesresultatet og med tidspunktet for op-
néelsen af den kraevede rutine, sdedes at an-
vgndelse af tid til unadvendig traming kan und-
ges.

Endvidere indeholder faget deldiscipliner, for
hvilke gredueringer er angivet uklart. Denne
uklarhed i forbindelse med manglende formds-
angivelse og uddannel sesbestemmel sernes anfa-
relse &, at indevelse af praktiske feadigheder i
et ikke nsamere angivet omfang skal finde
sted under skyttetjeneste og enhedsuddannelse,
gor det vanskedigt at festlemgge deldiscipliner-
nes indbyrdes vegt. Herved kan det indle-
ringsmessige niveau pa de omrader af faget,
hvor normative krav ikke foreligger, i nogen
grad komme til at hvile p& subjektive fortolk-
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ninger &, hvad der kraaves for a opfylde de
formd, som kun kan udledes af indholdsbe-
skrivelsen med en vis usikkerhed, pa en skens-
messsig vurdering &, hvad der traditionelt kree
ves pa dette omréde, eler pa, hvor megen tid
der tilfaddigvis bliver tilovers efter opfyldelsen
af de normative krav, som er opstillet for an-
dre deldiscipliner.

3. Omfang.

Fagets tidsmassige omfang er - efter ud-
skilledlse af PPP som uddannelsesfag - i ud-
danneleshestemmelserne fastsat sdledes, at det
udger fagende procentdele & fadlesfagenes
samlede timetal:

RK-tid MG-tid lait
PNINF 10/360 = 2,8 ¢/, efter behov
FAR  10/383 = 2,6 "/, 15/526 = 2,9% 25/909 = 2,8 7,

Usikkerhed med hensyn til tidsanvendelsen i
menigtiden for panserinfanteriets vedkommen-
de samt med hensyn til omfanget af den ind-
ovelse a praktiske faardigheder, som ska finde
sted under skyttetjeneste og enhedsuddannel-
sen, gor det umuligt at foretage en naamere
fedtlaggelse og vurdering af fagets tidsmeessige
omfang.

4. Grad af faktisk anvendelse i praksis.

Det i uddannelseshestemmelserne beskrevne
fagindhold synes at vage a praktisk relevans
for de meniges eventudle indsats under felt-
forhold.

5. Grad af overensstemmelse.

Usikkerhed med hensyn til formd og om-
fang gar det umuligt at foretage en vurdering
af relationerne mellem formd og indhold, ind-
hold og omfang samt indhold/ omfang og fak-
tisk anvendelse.

6. Begrundelse for vaggtning.

Grundlaget for den timetalsmassige vadt,
der er tillagt faget, er ikke indeholdt i uddan-
nelsesbestemmel serne.

7. Vandret fagkoordination.

Faget synes a rumme muligheder for uhen-
sigtsmessige  overlapninger til andre dele &
uddannelsen.



Eksercits.

1. Formél.

De for panserinfanteriet gaddende uddan-
nelsesbestemmelser indeholder ingen formds-
angivelse for dette fags vedkommende. Men i
feltartilleriets tilsvarende bestemmelser anfares,
at formdlet med uddannelsen i eksercits for
enkeltmand er at udvikle den enkeltes evne til
a handle hurtigt og rigtigt og dermed danne
grundlaget for umiddelbar og geblikkelig ly-
dighed, at vamne soldaten til a beherske sn
gtilling og sine bevamelser til stette for vaben-
betjeningen, at give soldaten en sikker frem-
traaden og en god holdning samt at give solda
ten det fadles grundlag for eksercits i enhed.

Feltartilleriets uddannel sesbestemmelser  an-
giver tillige, at formadet med eksercits i enhed
til fods er at uddanne soldaten til a vage ind-
trédt i en militew formation, hvor formatio-
nens fremtraaden og bevameser danner et tra-
ditionelt udtryk for den orden og ngjagtighed,
der skal pramge en militax enhed, og under
opfyldelsen af dette ma virke befordrende pa
den enkelte soldats forstéelse af det hensigts-
massige | at fardes og optraede i samlede for-
mationer samt a sammenholdets betydning.

Endelig anfares det i de for feltartilleriet
gaddende bestemmelser, a uddannelsen i ek-
sercits i enhed med keretgj er a give enhedens
fremtragden, handlinger og bevageser et tra-
ditiondt udtryk for den orden og ngjagtighed,
der ska pragge en motoriseret militaa enhed.

De angivne formd lader sig ikke naamere
graduere eller praxisere pa grundlag af de fo-
religgende uddannel sesbestemmelser. Det om
uddannelsens formd foreliggende yder derfor
kun ringe stette til en fastlagggelse af deldisci-
plinernes indbyrdes veagt og den grad & ind-
laging, der ska tilstrades.

2. Indhold.

Fagets indhold er ngje opregnet i uddan-
nelsesbestemmelserne. Men  indholdsheskrivel-
sen yder ikke veesentlige bidrag til deldiscipli-
nernes vagtning eler til fastleggelse af det
gnskede uddannelsesniveau. Uddannelsen i ek-
sercits kommer derved i nogen grad til at hvile
pa subjektive fortolkninger &, hvad der kree
ves til opfyldedse & de ret upraxist angivne
formd, eller pd skensmessig vurdering o,
hvad der traditionelt kreeves pa dette omréde.
Herved opstér bl. a risiko for sivel over- som

underindlagring og for uensartet uddannelse ved
forskellige enheder.

3. Omfang.

Fagets tidsmeessige omfang er — efter ud-
silledlse af PPP som uddannelsesfag — i ud-
dannelsesbestemmelserne  fastsat til  falgende
procentdele af fadlesfagenes samlede timetal:

RK-tid MG-tid lait
PNINF 30/360 = 83 15412 =- 3,6% 45772 = 58
FAR 55/383= 143 40/526 = 7,6 %,  95/909 = 10,4

Den foran nsa/mte usikkerhed med hensyn
til formd og ensket uddannelsesniveau umu-
liggear en naamere vurdering & denne vemt-
nings rimelighed.

4. Grad af faktisk anvendelse i praksis.

Uddannelse i eksercits for enkeltmand sken-
nes a veae uden militex betydning.

Uddannelse i eksercits i enhed synes ikke at
bibringe soldaterne faadigheder, som er & be-
tydning for deres muligheder for at yde en
feltmeessig indsats. Men falgende dele af denne
form for eksercits synes uden for den egentlige
felttjeneste at veage relevante af ordensmassige
og andre praktiske &rsager: Ret- og rerdtilling,
an- og aftreadning, retning, vendinger pa se-
det, forandring & mellemrum, fering & per-
sonligt vaben, militagr hilsen, march (start/ holdt,
med og uden trit, rermarch), aflagggelse af hon-
ngr og eksercermaessig optregden i forbindelse
med visse former for vagttjeneste.

5. Grad af overensstemmelse.

Det kan ikke antages, at uddannelse i ek-
sercits kan lagre soldater a handle hurtigt og
rigtigt uden for eksercitsens omrade.

Det synes at hvile pa en uredistisk opfattelse
af lydighedsbegrebet, at uddannelse i ekser-
cits skulle kunne danne grundlag for umiddel-
bar og gjeblikkelig lydighed. De former for ly-
dighed, som har redl betydning i forsvaret, be-
ror pa mandskabets indre motivation, der ikke
kan tilvejebringes ved traming i eksercits.

De eksercergreb m. v., som faget omfatter,
Synes a vaae en reminiscens fra addre tiders
kampvilkédr og skegnnes at vagre uden betydning
for vabenbetjeningen under de nuvazende for-
hold.

Eksercits skennes ikke egnet til at give den
enkelte mand en sikker fremtraden og god
holdning uden for sdve eksercitssituationen.
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Det forekommer uhensigtsmaessigt at tilveje-
bringe et saligt grundlag for eksercits i enhed
ved hjadp a enkeltmandseksercits.

Det ma antages, at eksercits ikke salvstean-
digt vil kunne skabe forstdelse for sammen-
holdets betydning. Men det kan ikke fuldstaan-
digt afvises, a en begramset form for eksercer-
maesssig optraaden vil kunne befaeste gruppefed-
lesskab, sammenhold og selvtillid, der i for-
vgen er skabt dler udviklet pa andet grund-
lag.
Det mad sdedes konkluderes, a der kun i
meget begramset omfang er overensstemmelse
mellem fagets indhold og de i uddannel sesbe-
stemmelserne angivne formal.

Den foran omhandlede usikkerhed med hen-
gyn til uddannelsesniveau m. v. tillader ikke en
neamere bedgmmelse af relationerne mellem
indhold og omfang samt mellem indhold/ om-
fang og faktisk anvendelse.

| sidstnee/nte henseende bemaeakes dog, at
sifremt indholdsangivelsen er korrekt (og for-
masangivelsen dermed forkert), og hvis de dele
a uddannelsen, som har relevans med hensyn
til praktisk anvendelse, vil kunne gennemfares
med tilfredsstillende resultat i konkurrence med
de irrdlevante dediscipliner inden for det til
faget fastsatte timetal, er fagets timemassige
omfang for stort i forhold til stoffets praktiske
anvendelighed.

6. Begrundelse for vaggtning.

Grundlaget for den timetalsmesssige vadt,
der er tillagt faget, er ikke indeholdt i uddan-
nelseshestemmel serne.

En delvis forklaring pa forskellen pa fagets
vagtning inden for de 2 vébenarter kan maske
ligge i, a fetartilleriets uddannel sesbestemmel-
ser i modsagning til panserinfanteriets ogsa om-
fatter eksercits i enhed med keretg.

7. Vandret fagkoordination.
Overlapning til andre fag synes begramset pa
grund & uddannelsesbestemmelsernes ret ngj-
agtige angivelse af fagets indhold og dettes saa-
lige karakter.

Feltkundskab.

1. Formal.

Fagets formd er ikke anfert i uddannelses-
bestemmelserne. Men & disses beskrivelse o
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fagets indhold kan udledes, at undervisningen
skal tilsigte at lsae de menige, hvorledes felt-
livets indvirkninger pa persond og personlig
udrustning kan begraanses.

2. Indhold.

Bestemmelserne giver ikke basis for at fast-
lagge det gnskede uddanelsesniveau eller del-
disciplinernes indbyrdes veat.

Det fremgér ikke klart af uddannelsesbe-
stemmelserne, om der med faget tilstragbes en
teoretisk dler en rent praktisk indlaging, idet
bestemmelserne dels taler om at bibringe mand-
skabet fagdigheder i forskellige discipliner og
dels foreskriver, a indevelse & praktiske faa-
digheder ska ske under og i tilknytning til
faget skyttetjeneste.

Indholdsbeskrivelsen i uddanel sesbestemmel -
serne kan ikke give anledning til tvivl med
hensyn til arten af det dof, som faget omfat-
ter. Men for enkelte deldiscipliners vedkom-
mende er beskrivelsen s generdl, at afgrens
ningen til andre fag, hvor tilsvarende emner
behandles, bliver usikker.

3. Omfang.

Fagets tidsmessige omfang er - efter ud-
skilldse af PPP som uddannelsesfag — i ud-
dannelsesbestemmel serne fastsat sdledes, at det
udger fadgende procentdele a fadlesfagenes
samlede timetal:

RK-tid MG-id falt
PNINF 5/360= 14% efter behov
FAR 10/526= 1,9% 1009 =1%

Det e over for udvalget oplyst, at egentlig
uddannelse i feltkundskab kun finder sted i
begramset omfang, idet man i praksis enten
kan klare sig med réd og anvisninger i forbin-
delse med gvelser o. lign. dler forlade sg pa,
hvad de menige lager i andre fag.

4. Grad af faktisk anvendelse i praksis.

Det beskrevne fagindhold ma - bortset fra
tilberedning af forplgining under primitive for-
hold - vage & stor praktisk betydning for den
aminddige soldats funktionsduelighed under
feltforhold.

5. Grad af overensstemmel se.

Den foran nee/nte usikkerhed med hensyn
til det enskede uddannelsesniveau og den prak-



tiske undervisning i faget ger det vanskeligt
a foretage en naamere vurdering af forholdet
mellem fagets indhold og tidsmasssige omfang.
Den beskedne anvendelse af feltkundskab som
sdvstamdigt uddannelsesfag i praksis og de
nedenfor naavnte overlapninger til andre fag
tyder dog pa, at det ikke skulle vaae nedven-
digt at afsadte timer pa uddannelsesplanen spe-
cidt til dette fag.

6. Begrundelse for veagtning.

Grundlaget for den timetalsmaessige vaagt, der
er tillagt faget, er ikke indeholdt i uddannelses-
bestemmelserne.

7. Vandret fagkoordination.

De dee a faget, der kan betragtes som
egentligt undervisningsstof, lages tillige i sani-
tetstjeneste, ABC-tjeneste, PPP og skydeud-
dannelse pa personligt vaben, medens de me-
nige stort set tilegner sg de resterende fagdele
i forbindelse med evelser o. lign. uden egentlig
uddannelse.

Fysisk uddannelse og traening.

1. Formal.

Fagets primaae formédl tegner sig utyddigt,
idet det ikke er anfart i de grundlasggende ud-
dannelsesbestemmelser (BINFU, GFA BBU og
de a Forsvarets Gymnastik- og |dragsinspek-
ter udgivne Bestemmelser for fyssk uddannelse
0g traming i Haaren), og kun med usikkerhed la-
der 99 udlede af fagets indhold samt a en
rakke forskellige reglementer og andre under-
visningsvgledninger for de enkelte dediscipli-
ner.

Denne usikkerhed vedrerende formaet kan
give vanskeligheder med hensyn til fastlagggelse
a indholdet samt til indholdsmaessig og tids-
messg samordning med andre fag, der ogsa
medfarer fyssk traming, og som uddannelsen
i neavagende fag formentlig skal skabe forud-
saninger for.

Endvidere kan usikkerheden med hensyn til
fagets formal skabe vanskeligheder med hensyn
til indlegringsgrader og for ngjere bestemmelse
af normative krav til uddannelsens resultater.

Endelig kan den nae/nte usikkerhed give an-
ledning til vanskeligheder i tilfadde, hvor det af
forskellige grunde kan vaae nadvendigt at til-

passe den samlede uddannelse til et sandret d-
ler afkortet skema

Som et formentligt sekundaat forma er an-
fort, at det ber tilstracbes, at soldaten inden
uddannelsens afdutning mindst 1 gang har be-
stdet preoverne til idregsmaaket.

Endvidere er anfert aflaggelse & prave il
sdvforsvarsmaaket, som formentlig er et peri-
fert formdl, der kan tilstradoes efter vedkom-
mende chefs naamere bestemmelse.

2. Indhold.

Det fremg& o de grundlaggende uddan-
nelsesbestemmelser, at faget omfatter deldisci-
plinerne konditionstraming og speciatraming,
herunder arbejdsteknik, kasteteknik, handge-
mang, forhindringsbanegvelser, militag idreg
0g idregstraming. Detaljerede gvelsesprogram-
mer foreligger.

Indlagingsgrader er pa de fleste omréder ret
ngje fastlagt af normative krav til uddannelsens
resultater og ved henvisninger til faste ovelses
programmer o. lign.

Dette giver gode muligheder for, at uddan-
nelsen i dette fag kan forlgbe ensartet pa for-
skellige tjenestesteder og giver en god basis for
a fore lgbende kontrol med uddannelsens re-
sultater.

Den naevnte mulighed for ensartethed under-
stettes &, at faget fyssk uddannelse og treaning
i udstrakt grad forestds af specialuddannede
faglagere. Samme virkning har det for faget
oprettede faginspektarembede.

Bortset fra visse rekreative inddag synes den
praktiske uddannelse i dette fag a vese A
starkt tramingsteoretisk og -teknisk praeget, at
det nappe vil vage i stand til at fastholde de
meniges interesse, ligesom mulighederne for at
kaede den fysiske uddannelse og traming sam-
men med andre dele af den militege uddan-
nelse ikke synes tilstrakkelig tilgodeset.

3. Omfang.

Fagets tidsmassige omfang e - efter ud-
skilldse af PPP som sdvstendigt fag - fastsat
til fagende procentdele af det samlede time-
ta:

RK-tid MG-tid lalt

15412 = 279 *, 205/772 = 26,5 °/,
180/526 = 34,2 %/, 268/909 = 29,7 %

PNINF 90/360 = 25 %
FAR  88/383=23%

Den forskellige vaggtning for panserinfante-
riet og feltartilleriet kan maske vagre begrundet
i et gnske om a skabe samme fysske stan-
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dard hos mandskabet i de 2 vabenarter, hvis
avrige mandskabsuddannelse ikke giver samme
muligheder for fyssk traming.

4. Grad af faktisk anvendelse i praksis.

Den legemlige kondition, som tilstrasbes op-
ndet med dette fag, synes at svare godt til
panserinfanteriets praktiske behov, medens fa
get pa dette omrade forekommer overdimen-
sioneret for fetartilleriets vedkommende.

Fagets arbejdstekniske indhold passer ligee-
des godt til den praktiske anvendelse inden
for panserinfanteriet, men daskker nagpe i fuld
udstrakning fetartilleriets behov.

Disciplinerne kasteteknik og handgemaang
stemmer for begge vabenarters vedkommende
med den praktiske anvendelse. For panserin-
fanteriet gadder det samme med hensyn til de
a feaget omfattede forhindringsbanegvelser,
som derimod ikke har sterre praktisk betyd-
ning for feltartilleriet.

Milites idred og idragstraming kan vel have
en vis rekreativ vaadi, men ma herudover i det
store og hele anses for at vage uden betydning
for den militexe uddannelse.

5. Grad af overensstemmelse.

Relationerne melem formd8 og indhold kan
ikke vurderes, da formdet ikke er angivet, og
forholdet mellem fagets indhold og timetal vil
kun kunne belyses ved forsggsvise andringer.

6. Begrundelse for vaggtning.

Grundlaget for den timetalsmasssige vaagt, der
er tillagt faget, er ikke indeholdt i uddannel ses-
bestemmelserne.

7. Vandret fagkoordination.

Fagets indhold overlapper i forhold til hand-
granattjeneste for s vidt angdr kasteteknik.

Handgranattjeneste.

1. Formal.

Fagets forma er ikke angivet i uddannelses-
bestemmelserne. Men a indholdsheskrivelsen
kan udledes, at hensigten med undervisningen
i dette fag ka veae at sadte soldaten i stand
til at anvende héndgranat, brandflaske og reg-
handbombe.

Dette formal lader sg ikke prascisere nag-
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mere pa det foreliggende grundlag og yder s&
ledes kun ringe stette med hensyn til fastleay-
gedse o indlagingsgrader pa de af fagets om-
réder, hvor normative krav ikke er angivet i
indhol dsbeskrivel sen.

2. Indhold.

| faget ska indeves forskellige kastetekniske
faxdigheder, hvoraf der for nogles vedkom-
mende er fastsat normative krav, medens de
indlagingsmeessige krav i evrigt er temmelig
lgst angivet.

Endvidere omfatter faget forskdlige deldis
cipliner af mere teoretisk art, hvor de indlee
ringsmassige krav ikke er nsamere angivet.

Indholdsmaessigt er faget siledes pramget af
en vis uklarhed, der yderligere forstaakes ved
en ikke nsamere normeret angivese &, a
yderligere indevelse af praktiske faadigheder
foretages i tilknytning til skyttetjenesten og en-
hedsuddannelsen, samt a den omstandighed,
at der ogsd under faget fyssk uddannelse og
traaning indeves kastetekniske fardigheder.

De naavnte uklarheder gar det - bortset fra
de deldiscipliner, for hvilke normative krav er
fastsat - vanskeligt a fastlagge den grad of
indlaging, som skal tilstradbes i dette fag.

Det indlagingsmasssige niveau sivel for faget
som helhed som for en dd a de enkelte del-
discipliner vil derfor let kunne komme til at
hvile pa subjektive fortolkninger &, hvad der
kreeves for at opfylde et ikke neamere angivet
formdl, der kun med en vis usikkerhed kan
udledes af indholdsbeskrivelsen. Endvidere kan
indlagingsniveauet komme til a bero pa en
skansmasssig vurdering &, hvad der traditionelt
kreeves pd dette omrade, eler pa hvor megen
tid, der tilfaddigvis er tilbage efter opfyldelsen
af de krav, som er normeret for enkelte del-
discipliner. Herved opstér risiko for bade over-
og underindlaaing samt risko for, at uddan-
nelsen i dette fag ikke bliver tilstrakkelig ens-
artet pa forskelige tjenestesteder.

3. Omfang.

Fagets tidsmassige omfang er - efter ud-
skilldse af PPP som sdvstandigt fag - i ud-
dannelseshestemmelserne  fastsat til  falgende
procentdele af fadlesfagenes samlede timetal:

RK-tid MG-tid

PNINF 10/360=2,8%,  10/4! 2=2,4%, 20/772=2,6 %
FAR  10/383=2,6% 10-15/526=1,9-2,9°/, 20-25/909--2.1-2,9%



De foran naavnte usikkerheder med hensyn
til formd og indhold samt indlagingsintensite-
ten i dette og andre fag for visse af de prakti-
ske fagdigheder gar det umuligt at foretage en
naamere vurdering & fagets tidsmeessige om-
fang.

4. Grad af faktisk anvendelse i praksis.

Det i uddannelsesbestemmelserne beskrevne
fagindhold synes at vaae af praktisk relevans
for de meniges eventuelle indsats under felt-
forhold.

5. Grad af overensstemmel se.

De foran naavnte usikkerheder udelukker en
naamere vurdering & relationerne mellem for-
md og indhold, indhold og omfang samt ind-
hold/omfang og faktisk anvendelse.

6. Begrundelse for vagtning.

Grundlaget for den timetalsmassige vaat,
der er tillagt faget, er ikke indeholdt i uddan-
nel sesbestemmel serne.

7. Vandret fagkoordination.

Faget synes at rumme muligheder for uhen-
sgtsmasssige overlapninger i forhold til skytte-
tjeneste, fydsk uddannelse og traming samt
enhedsuddannel sen.

Pionertjeneste.

1. Formél.

Fagets forma er ikke angivet i uddannelses-
bestemmelserne, hvis beskrivelse af indholdet
ikke giver mulighed for at udlede et sdvstan-
digt formal.

2. Indhold.

Uddannelsesbestemmelserne  opregner  en
rakke forskellige deldiscipliner, hvis indhold
for sterstepartens vedkommende imidlertid er
A legt angivet, at det volder vanskeligheder at
foretage en ngjagtig afgramsning af undervis-
ningsstoffet og at fastlegge deldisciplinernes
indbyrdes vemgt og dermed den grad & indlee
ring, som skal tilstracbes pa fagets enkelte om-
rader. Disse vanskeligheder forsteakes ved den
ikke narmere praxiserede angivelse , a ind-
ovelse o praktiske faadigheder skal ske under

og i tilknytning til uddannelsen i skyttetjene-
ste.

Da der ikke kan sages stette i en formds
angivelse for faget, vil uddannelsen i pioner-
tieneste let kunne komme til at hvile pa sub-
jektive fortolkninger af den lgst formulerede
indholdsangivelse dler pa skensmassige vurde-
ringer &, hvad der traditionelt kreeves pa dette
omrade. Herved opstér risiko for bade over- og
underindlaaing samt risiko for, at uddannelsen
i dette fag ikke bliver tilstraskkelig ensartet pa
forskellige tjenestesteder.

3. Omfang.

Fagets tidsmassige omfang er — efter udskil-
ldse af PPP som sdvstaandigt undervisningsfag
- i uddannelsesbestemmelserne fastsat til fal-
gende procentdele af fedlefagenes samlede ti-
metal:

RK-tid MG-tid lait
PNINF 15/360 = 4,2 9/, efter behov
FAR  15/383=3,9% 10526 = 19 % 25/909 = 2,8 %,

4. Grad af faktisk anvendelse i praksis.

Det i uddannelsesbestemmelserne beskrevne
fagindhold synes a vage & praktisk relevans
for de meniges eventuelle indsats under felt-
forhold.

5. Grad af overensstemmelse.

De foran naavnte usikkerheder udelukker en
naamere vurdering a relationerne mellem for-
ma og indhold, indhold og omfang samt ind-
hold/omfang og faktisk anvendelse.

6. Begrundelse for vaggtning.

Grundlaget for den timetasmesssige vagt,
der er tillagt faget, er ikke indeholdt i uddan-
nel sesbestemmel serne.

7. Vandret fagkoordination.

Faget rummer muligheder for uhensigtsmaes-
sige overlapninger i forhold til fadlesfaget skyt-
tetjeneste og speciafagene landminetjeneste |
ogll.

Pudsning pakning og paklesdning (PPP).

1. Forméal.

Ifglge  uddannelsesbestemmelserne  (GFA
BBU) er uddannelse og tilsyn dette fags ho-
vedformal.
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Den naamere graduering af disse formd vol-
der vanskeligheder. Den omstaadighed, at
pudsning, pakning og paklasdning er optaget i
bestemmelserne som et selvstandigt fag blandt
andre uddannelsesfag, synes umiddelbart at tae
for den opfattelse, at undervisningsaspekterne
ma vage det primage formd. En naamere be-
tragtning o de enkelte dediscipliner viser
imidlertid, at egentlig uddannelse kun i be-
gramset omfang synes mulig pd de af fagets
omrader, der ikke ogsd er genstand for under-
Visiing i andre fag. Dette kunne tyde pa, at
tilsyn ska opfattes som det primaae forma og
uddannelse som det sekundaze.

For s vidt angdr uddannelsen i faget frem-
o& det of bestemmelserne, at formdet her-
med er a bibringe mandskabet sdvel en grun-
dig viden (grundigt kendskab) som praktiske
faadigheder med hensyn til de deldiscipliner,
der opregnes under beskrivelsen af fagets ind-
hold. Ved en nagmere betragtning forekom-
mer denne formdsangivelse ikke ganske Klar,
idet der kun synes a kunne blive tale om med-
dddse & et grundigt kendskab af mere teore-
tisk art til de deldiscipliner, som ogsd indgar i
andre af mandskabsuddannelsens fedlesfag. Pa
denne baggrund synes der i uddannelsesmaes-
sg henseende alene at kunne blive tale om ind-
ovelse o praktiske fagdigheder under faget
pudsning pakning og paklaaning.

Uddannel sesbestemmelsernes  formal sangivel-
s giver ikke basis for neamere at fadtlagyge
forholdet mellem tilsyn og uddannelse. Ud-
dannelsesniveauet og dedisciplinernes indbyr-
des vaggt kan stort set heller ikke fastlaayges
efter formalet, ligesom afgramsningen til andre
fag ma blive usikker pa dette grundiag.

| gvrigt synes faget i ret betydeligt omfang
a blive praktiseret slledes, at man tillige til-
stradoer rent faktisk udferelse af rengerings- og
vedligeholdelsesarbejde, hvilket ikke ses at vaae
et formdl, uddannelsesbestemmelserne tilsig-
ter.

Det findes ikke muligt at foretage en naa-
mere praxisering af dette fags formdl, hvorfor
dets praktiske anvendelse stort set kommer il
at bero pa et mindre klart, traditionelt og sub-
jektivt pregget grundlag, der kan variere tem-
melig meget fra enhed til enhed. Dette sdste
synes i gvrigt at komme til udtryk i den meget
betydelige forskel med hensyn til fagets time-
talsmassige vaagt inden for panserinfanteriet og
feltartilleriet.
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2. Indhold.

Uddannel seshestemmelsernes  indhol dsbeskri-
velse giver heller ikke mulighed for med sk-
kerhed at fastlamgge forholdet mellem tilsyn og
uddannelse, ligesom det ikke under indholdet
anfares, i hvilket omfang undervisningen i fa
get skal tilstrabe at bibringe de menige teore-
tisk viden og praktiske feardigheder.

Uddannelsens nsamere indhold overlades
herved i vidt omfang til fortolkninger med
deraf fadgende muligheder for uensartet ud-
dannelse ved forskellige enheder og for sve
over- som underindlaging samt for overlap-
ninger i forhold til andre fag.

| ovrigt bemaakes, a Sterstedelen af fagets
dddiscipliner umiddelbart synes a vage a en
sidan art, at egentlig uddannelse ikke er mulig
eller pakraevet. Der synes stort set kun at vage
behov for praktisk betonede anvisninger, s&
ledes at fagets reelle uddannelsesmaessige ind-
hold nagpe vil kunne laggge bedag pd mere
end fa timers egentlig undervisning.

Dette fags egentlige indhold synes siledes
at bestd & tilsyn og forskellige andre praktiske
foranstaltninger - herunder brugervedligehol-
delse af kostbart materiel. Hertil ma utvivisomt
afstes en passende dd o tjenestetiden, men
dise foranstaltninger har intet med uddannelse
a gare.

3. Omfang.

Fagets tidsmessige omfang er fastsat til fal-
gende procentdele o fadlesfagenes samlede
timetal:

RK-tid MG-tid [alt

PNTNF 35/305—= 889/, 40/452— 8,8°, 75847 = 8,8%
FAR  110/493=22,1 °/s 250/776= 322 0 360/1269— 283 %o

P& grund af de foran nsevnte usikkerheder
med hensyn til fagets formd og indhold findes
det ikke muligt a foretage en naamere vurde-
ring af den timetasmassige veagt, som er til-
lagt faget pudsning pakning og paklasdning.

Den egentlige uddannelse, som finder sted i
dette fag, synes dog a vage s beskeden, at
det ma kunne udgd som uddannelsesfag, idet
det uddannel sesmasssige indhold vil kunne hen-
laggges til andre fag.

| avrigt bemagkes, a den betydelige forske,
hvormed faget indgér i henholdsvis panserin-
fanteriets og feltartilleriets mandskabsuddannel-
se, i nogen grad skyldes forskeligt indhold ud
over det rent uddannelsesmasssige. Denne for-



skel kunne give anledning til en sagskilt un-
derspgelse med rationaliseringsmaessigt sigte.

4, Grad af faktisk anvendelse i praksis.

Fagets uddannelsesmaessige indhold er si be-
skedent, a en naamere vurdering af fagets
faktiske anvendelse ikke forekommer relevant.

5. Grad af overensstemmel se.

Usikkerhed med hensyn til formd og ind-
hold samt fagets beskedne undervisningsmees-
sige indhold ger det umuligt og irrelevant ud
fra uddannelsesbetragtninger at foretage en
neamere bedemmelse o relationerne mellem
formd og indhold, indhold og omfang samt
indhold/ omfang og faktisk anvendelse.

6. Begrundelse for vagtning.

Det fremgar af infanteriets blivende bestem-
melser for uddannelse, a man regner med, at
der - udover den til uddannelse afsatte tid -
bruges 1Y% time & den daglige tjenestetid til
eftersyn, appeller, ud- og hjemmarch, hvil mel-
lem lektioner o. lign. Noget tilsvarende ses
ikke at veme tilfaddet for fetartilleriets ved-
kommende. Dette kan rumme en dd af for-
klaringen pa de naavnte vaagtningsforskelle.

| gvrigt er grundlaget for den timetalsmaes-
sige vat, der er tillagt faget, ikke indeholdt i
uddannel sesbestemmel serne.

7. Vandret fagkoordination.

De deldiscipliner, som kan indeholde egent-
ligt undervisningsstof, lages ogsd i andre fag
(sanitetstjeneste,  feltkundskab,  tjenestekund-
skab, ABC-tjeneste, skydeuddannelse og for sa
vidt angdr praktisk indevelse skyttetjeneste).

Faget pudsning pakning og paklagning rum-
mer sledes betydelige risici for overlapning i
forhold til andre fag.

Sanitetstjeneste.

1. Formal.

Uddannel sesbestemmelserne indeholder intet
om fagets formal. Men efter indholdsbeskrivel-
sen a demme synes det at vaae hensigten med
undervisningen i dette fag at ssdte soldaten i
stand til uden saalig ekspertise at yde nedhjedp
til dg selv og andre, at bibringe ham en viden
om personlig og smitteforebyggende hygigine

samt at meddele ham en vis orientering om a-
mindelige sundhedsregler, tuberkulose, akohol-
misbrug, kenssygdomme og mandlig prostitu-
tion.

Formalene lader sig ikke prescisere naamere
pa det fordiggende grundlag, hvorfor afgrams-
ningen til visse andre fag kan vage vanskdig.
Af samme grund lader det sg ikke gere at
fastlemgge deldisciplinernes indbyrdes veagt og
dermed den grad & indlaaing, som ska til-
straebes pa fagets enkelte omrader.

2. Indhold.

De praktiske faadigheder vedrgrende farste-
hjadp, som undervisningen skal sadte soldaten i
stand til at udfare, er ret ngje angivet, medens
fagets ovrige indhold er anfart temmelig vagt
og for visse deles vedkommende kun antyd-
ningsvis. Gradueringer er uklare og yder ikke
veesentlige bidrag til fastlaggelse af det ind-
lagingsniveau, som ska tilstrasbes for de en-
kelte deldiscipliners vedkommende. Herved op-
star risiko for, a undervisningen i faget kom-
mer til i nogen grad at hvile p& subjektive for-
tolkninger eler p& en skensmassig vurdering
d, hvad der traditionelt kresves pa dette om-
rade.

Undervisningen i faget varetages i de fleste
tilfadde af den stedlige militege reservelage,
som imidlertid ikke atid deltager i den prak-
tiske indevelse, som ifdge uddannel sesbestem-
melserne ska finde sted under skyttetjeneste. |
disze tilfadde vil de menige ofte vage henvist
til a modtage undervisning af sergenter, hvis
uddannelse i sanitetstjeneste ifdge uddannel-
seshestemmelserne pa visse omréder er mindre
omfattende end den uddannelse, de menige ska
have. Herved opstdr en betyddig risiko for, at
indevelsen af praktiske fagrdigheder bliver ufyl-
destgerende eller direkte felagtig.

Der kan siledes pavises en dd tilfedde, hvor
det ikke er muligt for underafdelingerne at op-
fylde de uddannelsesmasssige krav, som dilles
i dette fag.

For s3 vidt angdr den kreevede orientering
om amindelige sundhedsregler, akoholmis-
brug, kenssygdomme m. v. synes den foreskrev-
ne undervisningsform at vaae mindre hensigts-
maessig.

3. Omfang.

Fagets tidsmassige omfang er - efter udskil-
lelse af PPP som uddannelsesfag — i uddannel-
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seshestemmelserne fastsat til falgende procent-
dele af fadlesfagenes samlede timetal:

RK-tid MG-tid falt
PNINF 10380 = 2,8% 15/412= 3,6% 25/772 = 3,2%
FAR 13/383=3,4% 10,526= 1,99, 23/909 = 25 %
Uklarhed med hensyn til formd, indle-

ringsgrader og den tid, som anvendes til prak-
tisk indevelse under skyttetjeneste, ger det umu-
ligt a foretage en namere vurdering af fagets
timetalsmasssige vaggt.

4. Grad af faktisk anvendelse i praksis.

Sof & den i uddannelsesbestemmelserne
omhandlede karakter ma betragtes som relevant
for militegr uddannelse.

De foran naavnte uklarheder med hensyn til
formd, indhold, omfang og den lagermasssige
situation synes imidlertid at matte gere det
usikkert, i hvilket omfang de menige gennem
uddannelsen i dette fag tilegner 9g viden og
faadigheder, der vil vage o tilstrakkelig prak-
tisk betydning under krigsmaessige forhold.

5. Grad af overensstemmelse.

Usikkerhed med hensyn til forma, indhold
og tildels omfang ger det umuligt at foretage
en naamere vurdering &, om der er overens
semmelse mellem forma og indhold, mellem
indholdet og den tid, der er afsat til undervis-
ning i dette fag samt mellem indhold/ omfang
og faktisk anvendelse.

6. Begrundelse for vagtning.

Grundlaget for den timetasmassige vadt,
der er tillagt faget, er ikke indeholdt i uddan-
nelseshestemmel serne.

7. Vandret fagkoordination.

Det i uddannelseshestemmelserne beskrevne
indhold overlapper til dels fagene feltkundskab,
ABC-tjeneste, pudsning pakning og pakles-
ning.

Skydeuddannelse pa personligt vaben.

Denne uddannelse omtales kun meget sum-
marisk i de grundlagggende uddannel sesbestem-
melser, BINFU og GFA BBU, der begge hen-
viser til det af Generalinspektgren for Infan-
teriet udgivne skydereglement for handskyde-
vaben I-1V. Dette reglement bliver sdedes de
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egentlige  uddannelsesbestemmelser pd  dette
omréde.

Det fremgd ikke klart & uddannelsesbe-
stemmelserne, hvorvidt skydeuddannelse pa
personligt vdben betragtes som fadlesfag dler
speciafag. Faget er i BINFU 280 omtalt som
fedlesfag, medens det i samme bestemmelses
pkt. 1023, 1031, 1032, 1041 og 1042 samt i
GFA BBU 3.0 - 051 rubriceres som special-
fag.

Den her omhandlede dd & mandskabsud-
dannelsen bestdr af en grundlasgggende skyde-
uddannelse pa gevae og et antal efterfelgende
kurser pd geves, maskinpistol og pistol. Da
dle menige imidlertid gennemg& den grund-
lasggende skydeuddannelse p& gevaar og hoved-
parten af dem tillige et af de kurser, der beteg-
nes som skydeuddannelse 3 og 4 pa henholds-
vis gevaa og maskinpistol, og da disse kurser
rummer meget betydelige lighedspunkter, har
udvalget valgt at behandle skydeuddannelsen pa
personligt vaben efter samme retningdinier som
fadlesfagene.

1. Formél.

Det fremgdr af skydereglement for handsky-
devdben (Sk.h.l), a det generelle formd med
skydeuddannelsen pa& personligt vdben er at
gore soldaten til en sikker og hurtig skytte
under ale kampforhold. Dette er ikke nsamere
praciseret i reglementets generelle formalsan-
givdse. Men & indholdsheskrivelsen kan for-
mentlig udledes, a undervisningen i dette fag
skal tilsigte at bibringe soldaten rent skyde- og
vabentekniske faardigheder og viden i et sadant
omfang, a han bliver i stand til a vedligeholde
og betjene St personlige vaben rigtigt under
dle kampforhold - herunder a skyde tred-
skkert og hurtigt med det under dle terrean-,
lys og klimaforhold.

Det nea/nes videre i omtalen af skydeuddan-
nelsens generdlle formdl, at denne uddannelse
skal fremkade og befaete gode soldateregen-
skaber som bedlutsomhed, selvkontrol og selv-
tillid. Uddannelseshestemmelserne giver ikke
mulighed for a prascisere disse dele af formé
let naxmere.

Endelig neavnes det i Sk.h.IV som et saligt
formd for den grundlasggende skydeuddannel-
ss vedkommende, at denne uddannelse skd
bibringe soldaten praktisk og teoretisk bag-
grund for a l@se opgaver som geveabevadnet
vagt i garnisonen pa sikkerhedsmaessig forsvar-



lig made. Bestemmelserne giver ikke mulighed
for en nagmere praxisering a dette formdl,
der i avrigt ikke synes at stemme overens med
den generelle formalsbeskrivelse, som kun om-
taler kampforhold.

Endelig kan det udledes af indholdsangivel-
serne, at undervisningen skal tilsigte at lege
soldaten de sikkerhedsmesssige forskrifter at
kende, sdledes at han kan omgas St vaben
uden at udsadte sg sdv dler andre for unadig
fare.

Bortset fra uddannel sesbestemmel sernes poin-
tering &, at tradsikkerhed skal betragtes som
primaat i forhold til hurtighed, giver bestem-
melserne ikke mulighed for at foretage en gra-
duering af de angivne formal.

| det omfang, hvori det ikke er muligt at
foretage neamere praxisering og graduering
af formdlene, opstdr vanskeligheder med hen-
gyn til fastlemgelse o indlagingsgrader med
deraf felgende risiko for savel over- som un-
derindlaging p& omréder, hvor fagets indhold
ikke er meget nge fastlagt. For skydeuddan-
nelsens vedkommende synes faren herfor at
vege starst med hensyn til deldisciplinerne
vabenlage, skydeteori og tildels sikkerhedsbe-
stemmelser, medens fagets evrige omréde ind-
holdsmaessigt synes at ligge i sa faste rammer,
a risikoen ikke er til stede under normale for-
hold pa grund a mangler ved formalsangivel-
sen. Sadanne mangler kan imidlertid blive af
betydning i tilfedde, hvor det er ngdvendigt at
tilpasse uddannelsen til et afkortet tidsskema.

2. Indhold.

Efter de foreliggende uddannel sesbestemmel-
ser bestdr faget skydeuddannelse pd personligt
vaben des af en forberedende skydeuddannelse
0g dds af et varierende antal instruktions- og
felt(kamp)skydninger.

Den forberedende skydeuddannelse omfatter
vabenbetjening, vabenlaae, skydeteori — her-
under skkerhedsbestemmelser - og skydein-
struktion.

Det neamere indhold af de 3 ferstnaavnte
deldiscipliner er temmelig lgst angivet. Dette
kan med hensyn til indlaxingsgrader give an-
ledning til usikkerhed, som kan give g udslag
i bl. a overindiaging pa disse omrader. Faren
herfor synes at vege starst med hensyn til
skydeteori, hvor det forekommer vanskeligt pa
det foreliggende grundlag at opnd en ensartet
fastlegggelse af »det for skytten nedvendige teo-
retiske grundlag«.

Noget tilsvarende gedder for si vidt angdr
sikkerhedshestemmelserne, hvor det uddannel-
sesmassige indhold dog er noget nsamere an-
givet for panserinfanteriets vedkommende i
BINFU 280.

Skydeinstruktionen omfatter ifdge Sk.h.l
dels en rakke evelser i sigtning, andedraastek-
nik, skyde- og klarstillinger, aftrak, skudafgi-
velse/afgivelse af byger, skytteild/bygeild, valg
af retningspunkt, skydning mod bevesgeligt ma
og skydning i marke samt dels forberedende
instruktionsskydninger. Disse deldiscipliners
naamere indhold og den rakkefage, hvori de
skal gennemgds, er meget ngje angivet i skyde-
reglementet, der ligeledes indeholder detdje-
rede regler for repetition af det til skydeinstruk-
tionen hgrende undervisningsstof.

Reglementet indeholder ligeledes detaljerede
regler for indhold og afvikling af de til skyde-
uddannelsen knyttede instruktions- og felt-
(kamp)skydninger samt de afsluttende duelig-
hedsskydninger.

Disse skydninger giver en vis feed-back til
undervisningen og kontrol med det endelige re-
sultat.

For s3 vidt angdr skydeinstruktion og skyd-
ninger synes uddannel seshestemmelserne at give
en ret stor sikkerhed for, at skydeuddannelsen
drives ensartet pa forskellige tjenestesteder.
Denne tendens forstaakes derved, at skydein-
struktionen og skydningerne i ret betyddigt
omfang forestas af specialuddannede faglaarere,
men modvirkes til gengedd af de forskelige
tjenestesteders ret varierende ydre vilkar for
a gennemfgre skydeuddannelsen.

Det meget stramme program, der er lagt for
skydeinstruktionen, synes a indeholde vassent-
lige risici for overindleging pa detailomréder,
ligesom programmets meget teoretiske pragy
nagppe er egnet til at fremme de meniges mo-
tivation for at tilegne dg stoffet.

Man ma derfor anse det for vel kategorisk,
nér det i Sk.h.l heavdes, at skydning farst og
fremmest ska lages gennem skydeinstruktion,
og a skarpskydning blot er en afprevning af
det, der er laat under skydeinstruktionen, og
grundlaget for at afgere, hvor det er nadven-
digt at sadte ind med yderligere instruktion.

Endvidere m& man dille sig tviviende over
for det hensigtsmaessige i reglementets unuan-
cerede forskrift om, a den praktiske dd af
skydeuddannelsen skal gennemferes pd ekser-
cermassig méde.

Udover de allerede naavnte synes der at ligge
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betydelige risici for overindlaging i den i ind-
ledningen naa/mte opdeling af skydeuddannelsen
pa personligt vaben i et antal kurser, hvoraf
grundlasggende uddannelse pd gevex gennem-
gés af dle menige, medens hovedparten yder-
ligere gennemgér et af de kurser, der betegnes
som skydeuddannelserne 3 og 4 pa henholdsvis
gevea og maskinpistol.

| Sk.hIV er hvert a disse kursers indhold
angivet summarisk og tildels i form af norma-
tive krav til uddannelsens resultater.

For skydeuddannelserne 3 og 4 pa maskin-
pistol er der fuldstandig identitet mellem de
krav, som dilles til uddannelsens resultater.
Man ma fagelig ga ud fra, at disse resultater
kan opnds i den til skydeuddannelse 4 afsatte
tid og med de i denne uddannelse indlagte
skydninger. P& denne baggrund er det vanske-
ligt a se begrundelsen for, a der anvendes
mere tid og flere skydninger pa skydeuddan-
nelse 3 end pa skydeuddannelse 4. Her synes
overindlazing at vage en uundgdelig konse-
kvens o bestemmelserne for sA vidt angar
skydeuddannelse 3.

Noget lignende synes a gere Sg gaddende
med hensyn til de tilsvarende uddannelser pa
gevaa, hvor der dog er en beskeden forske i de
krav, som dilles til de opndede resultater i in-
struktionsskydning C 111.

Da der i meget betydeligt omfang er lig-
hedspunkter mellem skydeuddannelserne pa ge-
vag og maskinpistol, synes der at ligge ikke
uvassentlige ridici for overindlaging i skyde-
reglementets bestemmelse om, at skytter, der
som personligt vében ikke f& samme type
som det, hvormed de har modtaget den grund-
lagggende uddannelse, dler som skifter person-
ligt vdben under uddannelsen, skal gennemfare
skydeinstruktionen med det nye vaben i fuldt
omfang. Det samme gadder reglen om, at skyt-
ter, der uddannes pa mere end et vaben, ska
gennemfere den fuldstaendige skydeinstruktion
med begge eller ale vaben.

3. Omfang.

Fagets omfang varierer noget, afhengigt &,
hvilke kurser den enkelte menige skal gennem-
ga& af hensyn til sin funktion i organisationen.
For de menige, der modtager den mest om-
fattende skydeuddannelse, er fagets tidsmaessige
omfang - efter udskilledlse af PPP som selv-
sandigt fag - fastsat til fadgende procentdele
af det samlede timetal:
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RK-tid MG-tid [alt

PNINF 75/360 =-20,8 °/ 55412 = 133 ¢,  130/772 = 168 °/
FAR  75/383 = 19,6 %/, 45/526= 8,6 % 120/909 == 13,2 %/,

De foran nsevnte usikkerheder med hensyn
til formd og visse dele & indholdet ger det
umuligt at foretage en nsamere vurdering af
fagets tidsmasssige omfang.

| denne forbindelse skal dog bemaakes, at
der umiddelbart synes at veae mulighed for
under maskinpistoluddannelsen i hgjere grad at
bygge pa, hvad der er indlaat under den grund-
lasggende skydeuddannelse pa gevea, og at den
made, uddannelsen er organiseret og afvikles
pd, medferer spildtid i ret betydeligt omfang
for de enkelte soldater.

4. Grad af faktisk anvendelse i praksis.

Det i Sk.h.IV i summarisk form beskrevne
fagindhold synes at vege a praktisk relevans
for de meniges eventuelle indsats under felt-
forhold, medens man ma dtille sig mere tviv-
lende med hensyn til relevansen af en rakke
detajer, der i hgjere grad synes a vaze egnede
til at fremme rigtig optresden p& skydebaner
end under fetforhold.

5. Grad af overensstemmel se.

De foran neevnte usikkerheder udelukker en
naamere vurdering & relationerne mellem for-
md og indhold, indhold og omfang samt ind-
hold/omfang og faktisk anvendelse. Man har
dog det indtryk, at der ikke er fuld overens-
semmelse mellem det for skydeuddannelsen
opstillede generelle forma og en rakke ind-
holdsmeessige detaljer.

6. Begrundelse for vaggtning.

Grundlaget for den timetalsmesssige vedt,
der er tillagt faget, er ikke indeholdt i uddan-
nel sesbestemmel serne.

7. Vandret fagkoordination.

Faget rummer risko for uhensigtsmasssig
overlapning med hensyn til vedligeholdelse af
det personlige vaben, der efter uddannelsesbe-
stemmelserne ogsa lagres i fagene PPP og felt-
kundskab.

Endvidere synes der at veae naaliggende
risko for uhensigtsmeessig overlapning mellem
den grundiamgende skydeuddannelse og de -
terfalgende skydekurser.

Den nae sammenhaang, der - navnlig i sky-



deuddannelsens Sdste faser - er mellem denne
uddannelse og uddannelsen i skyttetjeneste, stil-
ler krav om en ret ngie koordination, der ofte
er vanskeligt gennemferlig pd grund af de ydre
vilkdr for uddannelsens afvikling.

Skyttetjeneste.

1. Formél.

Formalene tegner sig utydeligt, idet uddan-
nelseshestemmelserne ikke direkte anfarer no-
get herom.

Af bestemmelsernes indhold kan udledes, at
der primeart tilstrasbes en vis taktisk forstéelse,
rigig Situationsbedemmelse og korrekt felt-
maessig optraaden.

En sammenligning med andre fag viser et
par sekundagre formd. Et of disse er praktisk
indevelse &, hvad der laxes i fagene pioner-
tieneste, feltkundskab, ABC-tjeneste, sanitets-
tjeneste og handgranattjeneste. En gennemgang
o faget fydsk uddanelse og traming viser, at
der som et sekundaat formd med skyttetjene-
ste tillige tilstredhes en vis konditionstraming.
Disse sekundage formd er ikke anfert under
beskrivelsen o faget skyttetjeneste.

Endelig ses det & uddannel sesbestemmel ser-
ne, a erhvervelse a terraansportsmaaket ind-
g&r som et perifert formal.

En naamere, objektiv praxisering af forma
lene er ikke mulig pa det foreliggende grund-
lag, hvorfor afgramsningen til andre fag er
vanskelig, ligesom det af den grund ikke er
muligt at fastlagge deldisciplinernes indbyrdes
vegt og dermed den grad & indlaaing, som
skal tilstraches pa fagets enkelte omréder.

2. Indhold.

Skent en lang raskke deldiscipliner opregnes,
forekommer fagets indhold aligevel ikke gan-
ske klart. Dette skyldes bl. a, at det i en dd
andre fag foreskrives, at praktisk indevelse fin-
der sted under dler i tilknytning til skyttetje-
neste, uden at gradueringer angives, og uden
a dette stof omtaes under beskrivelsen af skyt-
tetjeneste. Den naavnte uklarhed forstaakes der-
ved, & der med faget i praksis tillige sigtes
mod en samordning &, hvad der er laat i dette
og en rakke andre fag. Af de nsevnte grunde
opstdr muligheder for ukontrollable overlap-
ninger, samt risko for over- eler underindlee

ring, hvis der ikke er meget nag kontakt mel-
lem lagerne i skyttetjeneste og de andre fag.

Endvidere medvirker det til uklarheden, at
faget er rubriceret som enkeltmandsuddannel se,
skent det af indholdsbeskrivelsen og den méde,
faget drives pd i praksis, fremgar, at der i ikke
ringe grad er tale om gruppeuddannelse, uden
a relationen mellem disse led i uddannelsen er
neamere angivet.

Det i uddannelsesbestemmelserne beskrevne
indhold synes ret tilfaddigt opfert uden angi-
velse a samhgrende grupper a dediscipliner
0g den progression, der bgr vage i undervis-
ningen. Der ses ikke at foregd nogen indle-
ringsmaessig udvikling efter 9 maneders forlgb.

Indlagingsgrader for de enkelte deldiscipliner
er ikke anfart — og kan nagope fastlaggges uden
en naamere praecisering af fagets formdl.

3. Omfang.

Fagets tidsmassige omfang er — efter udskil-
ldse a PPP som uddannelsesfag - i uddan-
nel seshestemmel serne fastsat sdledes, at det ud-
gar fdgende procentdele af fadlesfagenes sam-
lede timetal:

RK-tid MG-tid Talt

PNINF 55/360 = 15,3 ¢/,
FAR 45383 = 11,79/,

X/412
30/526 = 5,7 %,

55+ X/[772
75/909 = 8,3 9/,
Det fremgar af de for panserinfanteriet gad-
dende uddannelsesbestemmelser, at der for me-
nigtidens vedkommende samlet er afsat 70 ti-
mer til skyttetjeneste, pionertjeneste, feltkund-
skab og ABC-tjeneste uden angivelse af vaagten
for de enkelte fag. Dette i forbindelse med den
foran beskrevne usikkerhed med hensyn til for-
md og indhold ger det umuligt at foretage en
neamere vurdering af fagets vegtning.

4. Grad af faktisk anvendelse i praksis.
Det, der indlages i faget, er som helhed re-
levant.

5. Grad af overensstemmel se.
Usikkerheder med hensyn til formd, ind-
hold og omfang ger det umuligt at foretage en
naamere vurdering af relationerne mellem for-
md og indhold, indhold og omfang, indhold/
omfang og faktisk anvendelse.

6. Begrundelse for vaggtning.
Det beskrevne indhold og de antydede for-
ma indicerer, at skyttetjeneste ma vage en
meget vigtig dd af mandskabsuddannelsen.
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Grundlaget for den timetasmasssige vadt,
der er tillagt faget, er ikke indeholdt i uddan-
nelseshestemmel serne.

7. Vandret fagkoordination.

De foran under omtalen af fagets forma og
indhold neevnte usikkerheder rummer vaesent-
lige risici for uhensigtsmasssige overlapninger
til andre fag.

Den omstendighed, a skyttefjenesten i et
vig omfang bygger pa, hvad der er laat i an-
dre fag, diller betyddige krav til en omhygge-
lig skemaagning, der imidlertid i praksis ofte
das i stykker af udefra kommende forstyr-
relser.

Tjenestekundskab.

1. Forméal.

For rekruttidens vedkommende er det ifdge
uddannel sesbestemmelserne dette fags formd at
bibringe de menige et kendskab til tjenestefor-
hold samt til rets- og straffeforhold.

For menigtiden er intet anfert om formalet.
Men det kan udledes af bestemmelsernes be-
skrivelse af fagets indhold, at den fortsatte un-
dervisning bl. a. tilstrasber at give de menige en
aget viden om tjenstlige forhold.

Det kan endvidere udledes & indholdsbe-
skrivelsen, a der i undervisningstimer gives
orientering a historisk, ideologisk og politisk
karakter samt om frivillige korps, soldaterfor-
eninger og skytteforeninger.

Pa det fordiggende grundlag er det ikke
muligt a foretage en sikker graduering af de
naaynte formd. Men uddannel seshestemmel ser-
nes omtale & indlagingsgrader for de enkelte
deldiscipliner tyder pa, a uddannelsen vedre-
rende rets og sraffeforhold, visse tjenslige
forhold samt den omhandlede orientering af
ideologisk og politisk karakter opfates som
primage formdl, medens uddannelsen vedrg-
rende andre tjengtlige forhold, den historiske
orientering og orienteringen om forskellige for-
eninger betragtes som sekundage dler lavere
prioriterede formal.

Andet dokumentarisk materiale tyder pa, at
faget yderligere tilstradoer andre formd — bl. a
at skabe en personlig kontakt og et indbyrdes
tillidsforhold mellem chef og mandskab. Disse
formal fremgar imidlertid ikke af uddannelses-
bestemmel serne.
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En naamere, objektiv prexisering af fagets
formd e ikke mulig pa grundlag af uddan-
nelsesbestemmelserne,  hvorfor  afgrassningen
til andre fag kan vaae vanskelig for nogle del-
discipliners vedkommende.

Af samme grund yder det om mandskabs-
uddannelsens formd foreliggende kun ringe
statte til en neamere fastlaggelse o deldisci-
plinernes indbyrdes vagt og den grad & ind-
laging, som tilstraebes.

2. Indhold.

Fagets indhold er meget bredt og forskellig-
artet og tegner sg ret uklart, dels pa grund af
den made deldisciplinerne er beskrevet pd, og
dels fordi angivelsen & indlegingsgrader ikke
muligger en naarmere fastlagygelse af uddannel-
sesniveauet. Herved gives betydelige mulighe-
der for personligt pramgede fortolkninger og
dermed veesentlig usikkerhed med hensyn til,
om menige ved forskellige enheder modtager
en indholdsmasssigt nogenlunde ensartet uddan-
nelse i dette fag. Sivel under- som overindlee
ring samt uhensigtsmaessige overlapninger il
andre fag dler mellem forskelige laaeres un-
dervisning inden for faget bliver ligeledes nea-
liggende muligheder.

Det i uddannelsesbestemmelserne anferte
indhold synes arrangeret pd en méde, som
vanskeligger, a samhgrende deldiscipliner kan
samles i emnegrupper, og at sddanne grupper
kan behandles i naturlig progression.

Endvidere forekommer dele o faget ikke
a vage a umiddelbar betydning for milites
uddannelse, og det beskrevne indhold synes at
vage sA forskeligartet, a det nagope vil vage
muligt at samle fagets nuvagende deldiscipli-
ner under et fadles formd. Yderligere synes
enkelte a de emner, som behandles i faget.
ikke at burde have tildelt egentlige undervis-
ningstimer.

3. Omfang.

Fagets tidsmaessige omfang er - efter udskil-
ldse af PPP som uddannelsesfag - i uddan-
nelsesbestemmel serne fastsat séledes, at det ud-
gar fdgende procentdele af fadlesfagenes sam-
lede timetal:

RK-tid MG-tid
PNINF 20/360 ==5,6 ®/y  25/412= 6,1 °/, 45/772 =58 0/,
FAR 30/383= 789, 50526 =95 %, 80/909 = 8,8 9,



Den foran nee/nte usikkerhed med hensyn
til fagets formad og indhold umuligger en naa-
mere vurdering af denne vasgtnings rimelighed.

4. Grad af faktisk anvendelse i praksis.
Synes a tegne sg uklart.

5. Grad af overensstemmelse.
Usikkerhed med hensyn til forma og ind-
hold geor det umuligt at foretage en nsamere
vurdering af relationerne mellen formd og
indhold, indhold og omfang samt indhold/om-
fang og faktisk anvendelse.

6. Begrundelse for veggtning.
Grundlaget for den timetasmesssige vadt,
der er tillagt faget, er ikke indeholdt i uddan-
nel seshestemmel serne.

7. Vandret fagkoordination.

En del af fagets indhold behandles ogsa un-
der den civile tjenestetidsundervisning.

Det meget brede indhold og den méde, det
er beskrevet pd rummer endvidere risiko for
uhensigtsmaessig overlapning til andre dele &f
uddannelsen.
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Bilag 4.

Retningdinjer for uddannesesobservationer.
(Jfr. analyseskema III B).

Klarlagggelse af uddannelsens udfarelse nad-
vendigger dels direkte observationer under lek-
tioner og dels drgfrelser med fagets lager aof
spargsmd vedrgrende lektionsserien som hel-
hed.

Observatgren ma virke passende interesseret,
men forholde sg passiv, SA lektionen gar sin
gang. Han noterer ikke ned eller foretager Sg
andet, som kan forstyrre. Han fungerer som
observater, men ikke som konsulent, nér der
er tale om kortlaggningsformal.

Pataankt tilretteleaggelse af lektionsserien som
helhed draftes uden for undervisningstiden
med henblik pa pataankt anvendelse af

1. Metoder og menstre (jfr I).

2. Disponering (jfr. 11).

3. (I hvilken udstrakning) planer, reglemen-
ter etc., herunder opfatelse af optimalt
timetal for faget (jfr. 1lI).

4. (Mere indgdende) muligheder, som gives
i kraft & illustrations-, demonstrations-
og andet undervisningsmateriel, herunder
materiel til brug for eever (jfr. 1V).

5. Faglig og padagogisk litteratur (jfr. 1V).

I.  Undervisningsmetoder og arbejdsmanstre i
den enkelte lektion.
A. Forelasningsform i orienteringer, in-

struktioner m. v.

1. Ren fordasning. (Karakteristika).

2. Ren fordasning med illustration og/
eler demonstration.

3. Forelassning med indlagte eler -
terfalgende spergsmd og svar.

B. Spargsmal og svar som arbejdsmen-
ster.

1. Lederstyret. Vamgten pa laaerspargs
mal, som eever besvarer. (Samme
elev (overhgring) eler skiftende ele-
ver).

2. Elevstyret. Vagten pd eevspargs
mal, som lager (eller dlever) besva

rer.
C. Samtale som arbejdsmanster.
1. Lederstyret.
a) Stegkt, med konstant lagerini-
tiativ.
b) Moderat, med overvgende lee
rerinitiativ.
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2. Bdanceret. Skiftende initiativ lee
rer-elev.

3. Elevstyret. Overvgiende €evinitia
tiv.

4. Laissez-faire. Uden styring, tilfad-
dig, evt. kaotisk.

. Selvstamdig elevgengivelse af stofdele

eller demonstration af faardigheder.

. Elevaktivitet i gvrigt vedrarende stof

eller faxdigheder.

1. Lederstyret med hensyn til a ind-
lazre, opave og rutinere.

2. Elevstyret med hensyn til at finde
ud &, lazre, huske (selvvirksomhed).

. Anvendt undervisningsmateriel. (Se be-

maakningerne til 1V A).

1. Af leger.

2. Af dever.

3. Af lager og eever.

4. Hvordan anvendt.

5. Anvendt til hvilke aktiviteter.

. Anvendt elevopdeling. (Se tillige V).

1. Holdarbejde. (Hold uopdelt dler
opdelt i mindre hold med hver sn
lagrer).

2. Gruppearbejde. (Hold delt i 2 dler
flere grupper under samme lager).

3. Holdsterrelse og gruppestarrelse i
forhold til dtoffets art og karakter.

4. Enkeltmandsarbejde.

5. Kombineret hold - gruppe - en-
keltmand.

. Anvendte metoders, menstres, aktivi-

teters og lignendes

1. indflydelse pa kommunikation og
atmosfere. (jfr. VI).

2. udigsen & (hvilke) elevreaktioner.
(jfr. VII).

Hovedindtryk af lektionens forlgb med

hensyn til den anvendte metodik og

dens faglige og psykiske virkninger.

Sofdisponering i den enkelte lektion.
A. Lektionens indhold og dettes struktu-

rering.
1. Det primage digte,
a) forme viden dler detailviden
b) forstdelse af principper og funk-
tioner.



2. Stofstrukturering,
a) uorganisk, uden naturlig pro-
gression
b) stofdele struktureres i samharen-
de grupper
¢) samhgrende grupper opbygges i
naturlig progression.

. Lektionens opdeling (stofanvendelse).

F. eks:

I nstruktionsperioder.

@vel sesperioder.

Repetitionsperioder.

Kontrolperioder. (Stof eler faadighe-
der).

Fejlretningsperioder.

Evt. andre perioder

C. D|sponer| ngsprincipper.

Fast princip. (Hvilket).

2. Varierende efter stoffets art og ka
rakter.
Fra de enkelte elementer via del-
funktion eller elementgrupper til
funktion eler princip. Eller modsat
ve. Eller andre vge.

. Hovedindtryk af lektionens forlgb med

hensyn til

1. sSgte og strukturering,

2. aktivitetsanvendelse og -fordding,

3. disponeringsprincipper,

4. relevans ud fra gtoffets karakter og
virkning pa eever.

Undervisningsvejledninger m. v. for in-
strukterer.

A.

B.

Planer, reglementer m.v. beses og
dreftes. Hensigtsmaessighed belyses.
Indtryk af fagindholds og timetals hen-
Sgtsmassighed for elevers motivation
0g kunnen drgftes. (Sammenlignes med
oplysninger om optimalt timetal).
Faglig og pasdagogisk litteratur til in-
struktgrbrug beses og dreftes. Hen-
sSgtsmaessighed belyses.

. Der sammenholdes med det i lektioner

observerede og det, som er oplyst ved-
rerende lektionsserien.

V. Undervisningsmateriel.

A.

Materiel til radighed for faget beses
og draftes. Kvalitet og kvantitet bely-
SES,

(Det bemaakes, a egentlige lazrebager

(ikke supplerende litteratur) omfatter
béde beger til brug for instrukterer og
bager til brug for elever. Ved illustra
tionsmateriel forstas hilledligt materiel
og forevisningsmuligheder. Demonstra-
tionsmateriel omfatter bade faktiske
dele og helheder. Materiel til elevbrug
er udelukkende, hvad eeverne far i
haande at arbeide med sdvel i forbin-
delse med instruktion som mere sdv-
staendigt explorativt).

. Der sammenholdes med det i |ektioner

observerede og det, som er oplyst ved-
rerende lektionsserien.

Elevdifferentiering i den enkelte lektion.
A. Behandles eleverne som en ensartet

masse.

B. Anvendes differentiering.

1. Holdarbejde. Hvordan indgdr elev-
differentiering i holdarbejde i for-
bindelse med 1A.3 og |.B-F.

2. Gruppearbejde. Dette kan i sg v
vage en differentieringsform. Men
der ma observeres dler beyses
a) anvendte principper for forde-

ling af eleverne pa grupperne,

b) anvendte principper for forde-
ling af doffet pA grupperne,

c) den anvendte gruppeteknik.
Lagerens relation til den enkelte
gruppe (jfr. 1.A-F).

Gruppens egne relationer (sdv-
styring, samarbejde, reaktioner,
atmosfege, resultater).

3. Enkeltmandsarbejde. Dette kan i sig
v vage en differentieringsform.
Men der ma observeres dler bely-
*sS
a) anvendte principper for Stoftil-

deling til den enkelte dev,

b) relationen leger-elev.
Overvegende lederstyring.
Overvgende eevstyring.

4. Hvad bedtiller andre eever, nar lae
reren koncentrerer g om nogle -
ler en enkelt.

5. Hvordan beskadtiges elever, der har
tilegnet g doffet tidligere end an-
dre.

. Det i lektioner observerede og belyste

og det for lektionsserien oplyste sam-
menholdes.
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V1.
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Kommunikation og atmosfaze (observa-

tion i den enkelte lektion og dreftelse).

A. Kommunikation leger-elev i lektionen
(envgs—tovgism. v.).

B. Kommunikation eever indbyrdes i lek-
tionen.

C. Atmosfagen som helhed i lektionen
sammenhold med VI1).

D. Droftelse med lageren af dennes op-
fattelse og erfaring vedrarende det pa-
gaddende eevhold.

VII. Observerede elevreaktioner. (Af observa-
tarer).

A. Hvilke eevresktioner forekommer
(grader af aktivitet, passvitet, inter-
esse, ubehag m. v.),

B. Hvilke reaktioner kan belyse
1. sve undervisningens motivations-

grad,
2. doffets motivationsgrad,
3. kommunikation,
4. amosfeae.



Rettelser til »Intensivering af mandskabsuddannelse«

Side 23: 1. spalte, 14. linje, »centrale« rettes til »centralt«.

Side 23: 2. spalte, 16. linje, »anvendelse, rettes til »anmeldel se«.






