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FORORD

RUSTKOMMISSIONENS  undersagel-
ser vedrarende bryggeribranchen pébe-
gyndtes i foraret 1950 ved, at der pa lignen-
de méde som til forskellige andre brancher
blev udsendt spergeskemaer til samtlige ba-
jerskalbryggerier, til Bryggeriforeningen og
forskellige andre af branchens foreninger.
Vedrerende arten af de spergsmdl, man en-
skede besvaret, henvises til de spargeskema
er, der er optrykt som bilag til betaakninger-
ne om kulbranchen, planglasbranchen, tegl-
vagksbranchen og cementbranchen. Det ma
teriale vedrgrende bryggeribranchens kon-
kurrenceforhold, man modtog som svar pa
spargeskemaerne, e senere suppleret ved
brevvekding og forhandlinger med de p&
gaddende virksomheder og organisationer,
og der er yderligere fremskaffet oplysninger
fra Det datistiske Departement, Departe-
mentet for Told og Forbrugsafgifter og fra
Monopoltilsynet.
| juli 1956 fik de brancheorganisationer,
hvis virksomhed er omtalt i betamkningen,
tilsendt et udkast til de respektive afsnit til
udtalelse; de afsnit, der vedrarte det saalige
samarbegjde imellem Carlsherg Bryggerierne
og A/S De forenede Bryggerier (Tuborg),
blev tilsvarende sendt til de to bryggerier.
Bemaakningerne til udkastet foreld i novem-
ber-december samme &, og de gav anled-
ning til, at der i januar 1957 blev nedsat et
fadlesudvalg til gennemgang af udkastet
og bryggeriernes bemaakninger til dette.
Fadlesudvalget kom til a bestd o fire
repressentanter for kommissionen, tre reprae
sentanter for hvert af de naavnte to brygge-
rier og en reprassentant for Bryggeriforenin-

gen.
Fedlesudvalget afholdt derefter en rakke

meder i tiden januar 1957-januar 1958, og
der blev herunder pa forskellige punkter
fremsat nye oplysninger og synspunkter,
issg vedrgrende samarbejdet imellem og ren-
tabilitetsberegningen for naa/nte to brygge-
rier. De regnskabsmassige spargsmd blev
yderligere uddybet ved en brevvekding imel-
lem kommissionen og de to bryggerier.

Efter a man i januar 1959 havde modta
get bryggeriernes dutbemagrkninger til regn-
skabsproblemerne, udarbejdedes et udkast til
en revideret udgave & betaankningen, som
Bryggeriforeningen og de to bryggerier har
haft lgjlighed til a knytte bemaakninger til
far forelagygelsen for den samlede kommis-
son. Betamkningen er derefter fagdigbe-
handlet i kommissonsmader i mg og juni
1959. Hvor ikke andet fremgar af teksten,
er redegerelsen fart frem til fordret 1959;
de tamasssige oplysninger har det dog som
hovedregel ikke veget muligt a fore len-
gere frem end til 1956.

Den 30. juni 1959 blev betankningen
fremsendt til handelsministeren, som ifalge
§ 8 i loven af 31. marts 1949 om trustkom-
missionen afger, hvorvidt og i hvilket om-
fang kommissionens betemkninger ska of-
fentliggeres. | en skrivelse af 23. december
1959 har handelsministeriet meddelt, at be-
tamnkningen kan offentliggeres, idet det dog
tilfgledes, at ministeriet fandt det rigtigst,
»... a de i mill. kr. angivne belgb i tabel
14 ergattes med indekstal«, og & man sam-
tidig indfgiede den fodnote, der nu findes
side 109. Ved offentliggerelsen har man der-
efter som naamere omtalt i naa/nte fodnote
erstattet de pageddende aktiv- og overskuds-
belgb med indekstal og foretaget de forned-
ne redaktionelle andringer i teksten.



Trustkommissionen blev nedsat i henhold
til lov nr. 128 af 31' marts 1949. Ifglge lo-
ven skulle kommissionen undersage og d-
give betaakning om, i hvilken udstrakning
dansk nagingdivs enkelte grene

1. beherskes & danske dler udenlandske
enkeltforetagender, sammendutninger,
interessefedlesskaber  dler  finansielt
sammenknyttede selskaber,

2. deltager i dler bergres af privatretlige
aftaler, vedtagelser eler bestemmelser,
som kan begramse den frie konkur-
rence dler erhvervsfriheden,

3. pragges & andre forhold end de under
2. navnte, der kan medfgre begrams-
ning i den frie konkurrence, sdsom
indgreb fra det offentliges side.

Kommissonen skulle herunder tage dtil-
ling til, hvorvidt den bestdende lovgivning
kan anses for tilstraskkelig til pa betryggende
méade at veane mod urimelige eler skadelige
virkninger af de nea/nte sammens utninger
m. v., aftder m. v. éler andre forhold, og
kunne, sifremt dette ikke skannedes at vage
tilfaddet, fremkomme med indstilling om &
dan ny lovgivning, som matte anses pakree
vet.

Kommissionen har tidligere offentliggjort
falgende betankninger: Nr. 1. Kak-, kridt-

og mertelbranchen (1951); nr. 2: Kulbran-
chen (1953); rir. 3: Konkurrencebegrams-
ning og monopol (1953); nr. 4: Planglas-
branchen (1954); nr. 5: Teglveaksbranchen
(1957); nr. 6: Cementbranchen - F L.
Smidth-Koncernen (1960).

Ved afgivelsen af nevagende betaakning
havde kommissionen falgende sammensad-
ning:

Professor H. Winding Pedersen (for-

mand)

Professor, dr. oecon P. Nyboe Andersen

Professor, dr. techn. A. H. M. Andreasen

Fhv. departementschef Einar Cohn

Professor, dr. jur. Stephan Hurwitz

Statsautoriseret revisor, lic. mere. H. Hjer-

ng Jeppesen

Professor Kristen Skovgaard

Direktar E. Sdigmann og underdirektar
Niels Banke, monopoltilsynet, har efter kom-
missionens anmodning deltaget i mederne.

Kommissionens sekretariat har veaet le-
det af kontorchef i monopoltilsynet S. Gam-
melgdrd og bestod ved betamnkningens afgi-
velse i evrigt & fagende medarbgdere i
monopoltilsynet: Ekspeditionssekretax  Povl
Ngrgaard, ekspeditionssekretag A. Sonne,
fuldmaggtig Preben Lichow og sekretay
Arne Mikkelsen.



Kapitel 1.
OVERSIGT OVER BRANCHEN

1. Bryggeriernes produktion af @l kan de-
les i to hovedgrupper, beskattet og skattefrit
g. Ved glproduktionen fremkommer &-
faldsproduktet mask, der afssdtes til foder-
brug. Foruden g fremdtller bryggerierne
om regel ogsd mineralvand. Denne vare
fremdtilles tillige i et stort antal »rene« mi-
neralvandsfabrikker. Endelig fremstiller en
dd bryggerier forskellige biprodukter til
sdg, navnlig malt og maltprodukter, glgas
og gaxprodukter.

Bryggeriernes og mineralvandsfabrikker-
nes salg belyses i tabel 1 med nogle hovedtal
fra 1956.

Fremstillingen i det felgende angér alene
g og mineravand. Importen & disse varer
er ganske ubetydelig. Derimod foregér der

Tabel 1: Producenternes samlede salg,
inklusive eksport, af bryggeriproduk-
ter og mineralvand i 1956.

Selgets i
RKsve

Mangde  afgifter
1000 hl miTl. kr.

Beskaettet @. ... .. ... ... 2819 256
Skattefrit @l 555 33
Mineralvand .. .. ... ... 840 62
Malt til eksport... ... 19
Affads- og biprodukter - 7

377

Kilde: Produktions- og handelsstatistik-
ken 1956.

en ret betydelig og i de senere & Staakt sti-
gende eksport a @l. Inklusive sdg til pro-
viantering a skibe i udenrigsfart udgjorde
deksporten i 1952 299.000 hl og i 1956
530.000 hl. Eksporten er siledes i denne pe-
riode steget med ca 80 9 og androg i 1956
nessten en fjerdedd o saget af beskattet d
pd hjemmemarkedet. Eksportvaardien ud-
giorde i 1956 ca. 70 mill. kr.

Virksomhedernes antal og art beyses i
tabel 2. Det fremg& heraf, at produktionen
af beskattet @ finder sted pa et forholdsvis

Tabel 2: Antal Bryggener og mineral-
vandsfabrikker 1956 1).

Antal bryggerier i alt 129
Heraf:
Bryggerier, der kun fremstiller
beskattet & ... ... ... 3

Bryggerier, der bade fremstiller
beskattet og skattefrit @l ... 29
Bryggerier, der kun fremstiller
skattefrit @ ... .97
Antal mlneralvandsfabrlkker i at
(1948)3). . o .......208

Kilde: Produktionsstatistikken 1956.

Anmagkninger: !') Oversigten omfatter
de enkelte arbejdende bedrifter (tekniske
enheder), uanset om disse er led i en flere
bedrifter omfattende virksomhed. - %) Det
senest foreliggende tal er fra erhvervstad—
lingen i 1948. Tallet omfatter sivel rene
mineralvandsfabrikker som  bryggeriernes
mineralvandsafdelinger.



KAPITEL I. AFSNIT 1

begramset antal bryggerier. De fleste af disse
sikaldte bajerskalbryggerier’) fremstiller
tillige skattefrit @l. Skattefrit @ (hvidta og
skibsgl) fremstilles desuden af et stort an-
tal bryggerier, som ikke har produktion &f
beskattet @l. Disse sdkaldte hvidtaisbrygge-
rier er for sterstedelen ret sma virksomhe-
der. Endelig fremdtilles mineralvand o <a
godt som ale bajerskalbryggerier, adskillige
hvidtalsbryggerier og et stort antal rene mi-
neralvandsfabrikker.

Sdv om sdedes en ddl & branchens virk-
somheder fremdtiller svel beskattet @ som
skattefrit @ og mineralvand, er konkurrence-
forholdene for de tre varegrupper sa forskel-
ligartede, a det vil vage naturligt a be

) Betegndsen bajerskd anvendes i denne be
tenkning om dt beskatet @. Betegnesen kan
srengt taget ikke anvendes om de sikaldte malt-
praparater (matg m. v.), der henhgrer under
Katteklasse 1. Produktionen & disse sorter har
imidlertid ikke kunnet udskilles i en rakke a de
oversigter, der indgdr i betaenkninﬁen. Da de p&
geddende varer maeangdemaessigt kun spiller en
mindre rolle, begas der ikke nogen starre fgl ved
a medregne dem under bajerskd produktionen.

handle dem hver for sig. Herfor taler ogsd,
a der findes ssaskilte brancheforeninger for
hver & de tre varegrupper.

Redegerelsen i det falgende vedrarer de-
ne hjemmemarkedet. Farst beskrives konkur-
renceforholdene for hovedvaregruppen be-
skattet @, som omtales i kapitlerne 11-V.
Noget mere kortfattet omtales derefter i ka
pitlerne VI og VII konkurrenceforholdene
for henholdsvis skattefrit @l og mineralvand.
Fremgtillingen i disse 6 kapitler tager alene
sigte pa at beskrive konkurrenceforholdene
i produktionsleddet. Konkurrenceforholdene
for g og mineralvand i detailhandelen be-
handles under é i kapitel VIII. | kapitel
IX e der givet en sammenfatning a de
nugeddende konkurrenceforhold i brancen
som helhed, og der er desuden foretaget en
vurdering a  konkurrencebegraasningernes
virkninger, navnlig for si vidt angar hoved-
varen bgerskd. Endelig behandles i det &-
sluttende kapitel X spergsmdet om brygge-
ribranchens prisforhold og rentabilitet.



Kapitel 1.
DE VIGTIGSTE STRUKTURFORHOLD

2. De fremdtillede sorter.

| henhold til lov a 23" marts 1955 om &-
gift & vin, spiritus og @ omfatter det be-
skattede @l fire klasser opdelt efter alkohol-
styrke og ekstraktindhold (indbrygnings-
styrke). 01 med et alkoholindhold pa 21/4
vagytprocent og derover inddeles efter eks
traktindholdet i tre afgiftsklasser, nemlig
skatteklasse |, der omfatter de amindeligste
bajerskelsorter, samt luksusgl af klasse A
henholdsvis klasse B. 01 af skatteklasse Il
omfatter @ med under 21/, veggtprocent a-
kohal, herfra dog ifglge loven undtaget over-
gaaet g af amindelig hvidtalstype, der for-
handles med betegnelsen »hvidtal« eler
»skibsal« tydeligt angivet pa hovedetiketten
og i evrigt i e fra de afgiftspligtige sorter
afvigende udstyr, idet sddant @ er afgijtsfrit.

Bryggeriernes indenlandske sdg & de
forskellige beskattede glsorter i 1956 frem-

g of tabel 3. Inden for hver skatteklasse
findes der flere forskellige typer. Vigtigst
er sondringen mellem lyst @ og markt al.

01 produceres og sages under form af
merkevarer, idet hvert bryggeri anvender
saaligt navn eller maake til sne produkter.

Bl. a som falge af beskatningsreglerne er
de forskellige bryggeriers produkter dog no-
genlunde ensartede med hensyn til akohol-
indhold og ekstraktindhold (indbrygnings-
styrke). Bryggeriforeningen har herom op-
lyst, a d o skatteklasse 11, der efter be
skatningsreglerne hgjst ma indeholde 21/4
vagtprocent alkohol, ssadvanligvis fremstil-
les med et alkoholindhold pa ca 1,8% for
de lyse sorter og 1,5 for maltal og dobbeltal.
For de avrige beskattede dltyper indeholder
afgiftdoven som ovenfor neevnt ingen mak-
smumsgramser for alkoholstyrken, men son-
dringen sker her efter ekstraktindholdet, idet

O af skatteklasse I ............................
Luksusel, klasse A .........oooviviiiiiiiiiinn..
» % B arsieorminieesmenss s

Tabel 3: Bryggeriernes indenlandske salg af beskattede olsorter 1956.

Engrosverdi Engrosverdi

eksklusive inklusive

Mzngde slafgift Olafgift glafgift

1000 hl mill, kr.1) mill. kr. mill. kr.
2056 221,0

64 185,5 8,4 430,6
105 157

64 5:3 1,7 7,0

2289 190,8 246,8 437,6

Kilde: Produktions- og handelsstatistikken 1956.

Anmerkninger: 1) Der foreligger ikke oplysninger om engrosverdien af det indenlandske salg
alene. De anforte tal er beregnet som forskellen mellem verdien af bryggeriernes samlede salg til
ind- og udland ifelge produktionsstatistikken og vardien af eksporten ifolge handelsstatistikken.
Sidstnavnte tal er ved beregningen forgget med ansldede tal for verdien af skibsprovianteringssalg.

11



KAPITEL Il. AFSNIT 2-3

der er fastsat hgjestegramser for ekstraktind-
holdet i @ af skatteklasse | og luksusd &f
klase A. Ifdge Bryggeriforeningen ind-
brygges d a dise to skatteklasser som re-
gel nez ved de fadtsatte gramser. Luksusd
o klase B er i loven defineret som @ med
hgjere ekstraktindhold end klasse A, og her
findes der atsd ingen lovmasssige begrams
ninger hverken for akoholindhold dler eks
traktstyrke. De fleste bryggerier har imidler-
tid ved underskrift pa en erklaging tiltradt
en henstilling fra Bryggeriforeningen om at
indbrygge lyst @ samt d & lagerdstype un-
der denne skatteklasse pa en sadan made, at
alkoholindholdet ikke overstiger 6 ¢, dog
med en nedvendig tolerance pd 05 9. For-
eningen har over for kommissionen oplyst,
a denne begramsning er gennemfart & al-
koholpolitiske grunde, og a en tilsvarende
regel for de marke glsorter & klasse B, f.
eks. porter og merk paskebryg, ikke er anset
for nadvendig, idet der af tekniske grunde
ikke foreligger risko for et ugnsket hgjt
alkoholindhold i disse sorter.

Som falge a det neevnte giver eventuelle
kvalitetsforskelle mellem forskellige brygge-
riers produkter inden for samme Skatteklasse
sig hovedsagdlig udtryk i forskellig smag og
afhenger af forskelligheder i de anvendte
révarer og hjadpeprodukter samt i forhol-
dene under dlets produktion og behandling.

3. Produktionsprocessen.

01 fremgtilles i hovedsagen af danske
rastoffer, ferst og fremmest byg. Importe-
rede réstoffer som humle og forskellige eks-
traktgivende stoffer som mgjs, ris 0. a ud-
ger kun en ringe del af det feadige ds r&
stofvaadi. Alle starre bryggerier fremdtiller
sav renkulturer af gear, medens de mindre
bryggerier, som ikke réder over de nedven-
dige laboratorieforhold m. v., ssavanligvis
indkaber gag.

Jllets fremstilling falder i falgende o-
snit: Maltning, brygning, gaaing, lagring og
aftapning. Maltning er dog ikke nogen nad-
vendig del af bryggerivirksomheden, og sma
bryggerier kaber deres mat hos de starre
eler hos saalige malterier, hvoraf der her i
landet findes 4. Nar de sterre bryggerier of-
test sdv fremgtiller malten, er det dels &

12

gkonomiske grunde som led i deres forret-
ning, dels fordi det antages, at den méade,
malten fremdtilles pd, spiller en afgerende
rolle for karakteren a det al, der brygges.
Maltproduktionen foregdr som regel uden
for sommerssesonen, hvor @ produktionen
kulminerer, og produktion af malt er sdedes
0gsi beskadtigelsesmaessigt et naturligt sup-
plement til @lfremstillingen.

Sdve brygningen foregdr ved kogning af
knust malt og de ovenfor neevnte ekstrakt-
givende doffer. Den ekstrakt, urten, som
herved uddrages, koges med humle og fares
til garkadderen, hvor den efter tilsagning
af rendyrket geg omdannes til @ under ud-
vikling af akohol og kulsyre.

Efter gagingen lagres dllet ved en tempe-
ratur omkring frysepunktet. Lagringstiden er
for pilsnergl 2-3 méneder, for lageral 3-5
maneder og for porter o. lign et halvt &
dler langere.

Nér elet er lagret, fares det til tappehal-
len, hvor det tappes pa flasker, der lukkes
med kapder. Efter pasteurisering etiketteres
flaskerne og lamges i kasser parat til udle-
vering. Det faxdige produkt har kun be-
gramset holdbarhed.

Den beskrevne produktionsproces gen-
nemferes pa de forskellige bryggerier ved
anvendelse a et noget varierende udstyr.
Det gadder siedes, a de interne transport-
indretninger og malterierne gennemgaende
kan mekaniseres i hgjere grad i de starre
bryggerier end i de sm& En dor forskd i
mekaniseringen findes for aftapningsanlam-
genes vedkommende, idet kun de starre
bryggerier pa gkonomisk forsvarlig méade
kan udnytte den nyeste teknik: aftapnings-
maskiner med en kapacitet pd over 100.000
flasker pr. norma arbejdsdag.

Anlagg & et nyt bgerskabryggeri a no-
genlunde starrelse kraever en betydelig kapi-
tal til faste anlagy, og da produktionen &f
de enkelte bryg som nasevnt varer adskillige
maneder, kraves ligeledes ret stor investe-
ring i révarer, halvfabrikata, flasker, kasser
o .lign. Der er ikke i en arrakke blevet an-
lagt helt nye bajerskalbryggerier, men i arene
far anden verdenskrig begyndte en de
hvidtalsbryggerier a fremstille bajerskal og
foretog de i den anledning nedvendige in-
vesteringer. Desuden har ombygning og ud-
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videlse fundet sted pd en rakke bajerskal-
bryggerier, ogsa i provinsen.

4. Omsatningsveene.

Alt sag fra bajerskalbryggerierne foregar
gennem gldepoter og sagskuske. @ldepo-
terne varetager bryggeriernes udenbys sag,
medens salgskuskene varetager salget i bryg-
geriets hjemby og eventuelt dennes naame-
ste omegn.

Salgskuskene aflgnnes almindeligvis savel
med fast len som med provision, og brygge-
rierne diller kerselsmateriel og fornaden
medhjadp til disposition. Salgskusken er s
ledes ansat pa bryggeriet; men pa visse
punkter optregder han som selvstandig for-
retningsdrivende og ma regne med forske-
lige salgsomkostninger. For eksempel er
sadgskusken ansvarlig for den kredit, han
métte yde kunder for varer og emballage.

Depoterne er som regel gkonomisk selv-
stamdige virksomheder, hvis udgifter til kar-
selsmaterid og medhjadp, lager o. s. v. fuldt
ud afholdes af depotindehaveren. Indtaegter-
ne fremkommer i form af provision a sa-
get. Depotindehaveren knyttes til bryggeriet
ved kontrakt, hvorigennem han forpligtes
til ved videresalg at overholde de salgsvilkar,
som bryggeriet til enhver tid fastsedter. Ho-
vedreglen er, at depotindehaveren har ene-
ret pa engrosforhandling af bryggeriets pro-
dukter inden for et vist omrade og e d-
skaret fra handel med andre bryggeriers til-
svarende produkter. Som depotindehavere er
dog ofte antaget mindre hvidtelsbryggere og
mineralvandsfabrikanter, som har ret til at
forhandle egne varer sammen med brygge-
riets.

For svel salgskuske som depotindehavere
gadder det, at deres virksomhed er begrem-
st til et bestemt distrikt, som bryggeriet har
fastlagt. Endvidere videressdger begge til
to hovedgrupper af forretninger: dels de-
tailbutikker og dels restauranter, marketen-
derier 0. lign. De detailbutikker, der for-
handler @, er kolonialforretninger, brugs-
foreninger, detailmejerier, grentforretninger,
tobaksforretninger o. a

Indtil begyndelsen af indevaarende &rhun-
drede solgte bajerskabryggerierne som ho-
vedregel dllet pa fade til soalige @lhandlere

eler gltappere, der forestod aftapningen pa
flasker og videresalget til detailhandlere og
restauratgrer. Men efterhédnden som den me-
kaniske aftapning er treengt igennem, er -
tapningsprocessen overgaet til bryggerierne,
og mindre end 1 9, af baerskabryggerier-
nes produktion leveres i dag pa fade, for-
trinsvis til videresalg som fadd i restau-
ranter.

Samtidig med, at aftapningen gik over til
bryggerierne, aflgstes glhandlerne af depoter
og salgskuske. De tidligere glhandlere fort-
satte i mange tilfadde som depotindehavere,
og for tabet af fortjenesten ved aftapningen
udbetaltes der dem fra de fleste bryggeriers
side en erstatning.

5. Beskatningssystemet.

Produktionen og omsadningen & @ er p&
lagt afgifter til det offentlige i form af 1)
en indferselstold, 2) en afgift pd sve im-
porten som den indenlandske produktion,
den sdkaldte @lafgift, samt 3) en saalig &-
gift for restaurationsvirksomhedernes salg,
den sikaldte beveaterafgift, som omfatter
skatteklasserne |, A og B og udger 25 % af
salgsvaadien inklusive afgift. | det falgende
redegaeres der nsamere for de geddende reg-
ler om indferselstolden og dlafgiften.

Indferselstolden. For @, som importeres
pa flasker dler i fustager m. v. med et ind-
hold pd indtil 50 liter, svares der en told pa
1,20 kr. pr. liter dler 42 are pr. flaske; for
2 pa fustager med et indhold p& over 50
liter er tolden 58 gre pr. liter, svarende til
ca 20 gre pr. flaske.

Toldsatserne er ikke aandret siden 1923.
Efter indfarelsen af en procentvis omsxd-
ningsafgift i 1930, som oprindelig var gan-
ske lav, men efterhdnden blev forhgjet be-
tydeligt, har bryggerierne i nogle & opnaet
en foraget beskyttelse, idet den procentvise
afgift ogsd omfattede importeret @ og be-
regnedes af engros-salgsprisen inklusive told.
Omsaningsafgiften blev afskaffet i 1955.

Indtil april 1955 blev der af den danske
produktion opkreavet en salig afgift, den
sékaldte elskat, og tolden kunne da for en
dd sges a have den funktion at kompen-
sere bryggenerne for glskatten. Denne an-
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drog imidlertid kun ca. 10 gre pr. flaske, og
det meste of toldsatsen var altsi beskyttelse.
Tolden har nu karakter af en ren beskyttel-
sestold. Ved de nugeddende prisforhold ud-
gar beskyttelsen for det vigtigste vareomrade
i den indenlandske produktion, @ & skatte-
klase I, ca 130 9, a bryggeriets salgspris
pr. flake eksklusve &fgift, hvis dlet ind-
feres pa flasker eler i sma fustager og ca
60 9%, hvis det indfares pa fustager med
over 50 liter. Den faktiske import omfatter
ifdge Bryggeriforeningen alene klasse B-dl,
hvor de tilsvarende procenter er 80 og 38.
Importen a d@ har vaaet underkastet im-
portregulering siden oprettelsen af vauta
centralen i 1932. Sive far som efter import-
reguleringens indfarelse har importen vaaet
betydningd@s, og importreguleringen har
Sledes pa dette omrade nagppe haft nogen
selvstaadig beskyttelsesmaessig virkning.

Olaf giften. Afgift p& den indenlandske pro-
duktion af @ indfertes i 1891, da der blev
pdlagt de steake glsorter, d.v. s. de senere
skatteklasser |, A og B, en &fgift (olskatten)
pa 7 kr. pr. td., svarende til ca 525 kr. pr.
hl. Ska pa de lettere sorter, den senere
skatteklasse 11, indfertes i 1917.

Satserne for glskatten er i tidens Igb aan-
dret gentagne gange, og ved lov af 22. marts
1930 blev der desuden indfert en omsad-
ningsafgift for skatteklasserne I, A og B.
Afgiften, som var 1 9, a engrosomsagnin-
gens vaadi for sivel importeret som dansk
o, er gentagne gange blevet forhgjet og an-
drog til sdst 43 % & engrosprisen inklusive
afgiften.

Som led i en forenkling a hele d- og
spiritusbeskatningen blev glskatten og om-
saningsafgiften ved lov af 23. marts 1955
dadet sammen til én afgift, den s3kaldte ai-
cifgijt, der for tiden svares efter fagende
grundsatser for sivel dansk som importeret
d a de forskelige skatteklasser:

KI. A 146,50 kr. pr. hl (51,28 grepr. fl.)

- B 17500 - - - (61,25 - - - )
- 1 11650 - - - (40,78 - - - )
-1l 2800 - - - (980 - - -)

| disse grundsatser tilstds der som under
den hidtidige lovgivning bryggerierne visse
afgiftdlettelser. For g af Skatteklasse Il op-
n& hvert bryggeri sledes en afgiftdettelse
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pa 4,50 kr. pr. hl (ca. 15 ere pr. fl.) for de
farste 1000 hl, der udleveres til forbrug her i
landet, og 2,50 kr. pr. hl (0,9 gre pr. fl.)
for de neste 1000 hl. For hver fglgende
hl af bryggeriets produktion svares afgiften
med det fulde belgb. For de evrige skatte-
Klasser er reglerne udformet slledes, at bryg-
gerier med e samlet indenlandsk salg &
disse sorter pa under 3000 hl opndr en &-
giftdettelse pd 30 kr. pr. hl (10,50 gre pr.
fl.) for de ferste 2000 hl, medens resten be-
skattes med grundsatserne. Overstiger salget
3000 hl, reduceres afgiftdettelsen for de
farste 2000 hl efter en fastsat formel, indtil
den helt bortfalder ved et &rligt indenlandsk
sdg pa 120.000nl. Beskatningsreglerne inde-
bager slledes, navnlig for skatteklasse I, A
og B, en favorisering & de mindre bryg-
gerier.

Til neamere belysning af beskatningsreg-
lernes virkning for bryggerier af forskellig
sterrelse er i tabel 4 foretaget en beregning
&, hvorledes afgiften for hovedvaren, skatte-
klase |, varierer med produktionens ster-
relse. | tabellens sidste kolonne er pd basis
a tal fra 1954 vist antallet af bryggener i
de forskellige sterrelsesgrupper.

Det fremgar o tabellen, & med samme
omsagning som i 1954 vil samtlige brygge-
rier pa nag de to sterste opna afgiftdettelse.
Det trediestarste bryggeri har dog i flere &
ikke faet afgiftdettelse, og med en produk-
tion som i 1954 vil lettelsen kun andrage et
ubetydeligt belgb, 0,007 are pr. fl. | abso-
lutte belgb vil lettelsen under neavnte forud-
saning variere fra ca 2400 kr. pr. & i det
trediesterste bryggeri til 60.000 kr. i de
mindste bryggerier, der opnér den fulde d-
giftdettelse.

Udtrykt i procent af de gaddende engros-
priser varierer dafgiften fra ca 40 % i de
mindre bryggerier til ca 56 9% i de to
sterste, der ikke far afgiftdettelse. Det er
sdedes en ret betydelig stette, der gennem
beskatningsreglerne gives de mindre bryg-
gerier.

Skattelettelserne for de mindre bryggerier
gér tilbage til 1897, da @skatten farste gang
blev forhgiet. Af bemaakningerne til det
dengang fremsatte lovfordag fremgar det,
a man mente, a de sterre bryggerier som
fdge a lavere omkostninger ville vege i
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Tabel 4: dlafgiften for skatteklasse | i bryggerier af forskellig sterrelse.

Indenlgndsk sdg .
r.a o o Afgift for
o skatteklase |, skatteklasse |
A ogBY) arepr. flaske
indtil 2000 hl 30,28
2000- 3000 » 30,28-33,78
3000- 5000 » 33,78-36,76
5000- 10000 » 36,76-38,86
10000- 20000 » 38,86-39,91
20000- 50000 » 39,91-40,54
50000- 100000 » 40,54-40,76
100000- 120000 » 40,76-40,78
120000 hl og derover 40,78

Antd brycper
T
. sag af den i
Afgiftdettelse kolonne | angivne
ae pr. flaske starrel
10,50 11
10,50- 7,00 0
7,00- 4,02 4
4,02- 12 5
1,92- 0,87 2
0,87- 0,24 2
0,24- 0,02 2
0,02- 0,00 1
0,00 2

Anmazkninger: 1) Afgiftdettelsen er ens for klassarne |, A og B og gradueres efter det sam-
lede sdg o dissetge sorter. Sdve dgiften er derimod forskellit}; for hver a klasserne, jfr. over-
r

sigten i teksten. -
omfatter oversigten kun 29 bryggerier.

stand til at bage skatteforhgjelsen uden at
forhgie deres sdgspriser, og et tilsagn her-
om foreld fra det sterste af bryggerierne. De
mindre bryggerier ville af konkurrencemass-
sige grunde vage ngdt til ligeledes selv at
bage skatteforhgjelsen, men da dette mentes
a kunne true deres eksistens, fandt rege-
ringen det ngdvendigt at foreda skattelet-
telser for disse. Landstinget var imidlertid
af den opfattelse, at staten principielt métte
vage neutral i konkurrencen mellem store og
sma virksomheder, og resultatet blev, at let-
telsen blev tidsbegramnset til 1902. Fra 1512
indfertes imidlertid pa ny afgiftdettelser
med den begrundelse, a den da gennemfarte
skatteforhgielse ville ramme de sma bryg-
gerier stagkere end de store. Efter dette tids-
punkt er skattelettelsen blevet opretholdt,
men satserne og beregningsreglerne er tid
efter anden revideret, senest den 1. april
1955.

| forbindelse med en andring a afgifts
lettelsen i oktober 1940 blev det fagtsat, at
skattelettelsen kun skulle ydes til de alerede
bestdende bryggerier, og for skatteklasse |,
A og B blev afgiftdettedlsen desuden be-
gramset til de bryggerier, som hidtil havde
fremdtillet @ & denne art. Bestemmesen
Synes at have veaet motiveret med, a man
under de ekstraordinage forhold med bl. a
kornmangel ville undgd, at bryggerier, der

Da enkelte af bgerskabryggerierne kun

emdillede @ af sSkatteklasse I,

ikke hidtil havde fremdtillet skattepligtigt
d, skulle pdbegynde en sidan produktion.
Bestemmdsen er imidlertid blevet opret-
holdt ogsa efter kornordningernes bortfald,
og skattelettelsen er slledes nu forbeholdt en
bestemt kreds & virksomheder. Bryggeri-
foreningen har over for kommissionen er-
kleget, at man ikke gér ind for bevarelsen
a denne bestemmelse.

Dlafgiftens andel af detailprisen fremgar
o tabel 5, som viser, hvorledes priserne i

Tabel 5: Detail prisens sammensagning

for pilsnergl af skatteklasserne | og Il

fremstillet og solgt i hovedstads
omradet (november 1958) 1).

SKkatteklasse Skattﬁklasse

' are pr. fl.

B ) ato- aepr. fl.

ryggeriernes n

pris ubeskattet . 32,02 3838
diafgift . 40,78 '
Pris'til detailist... 72,80 40,35
Detailavance. ... .. 10,20 6,65
Pris til forbrugerz. 83,00 47,00

Anmagkninger: 1) Prisen til detaillist er
fastsat ved aftde imdlem de fleste brygge
rier. Prisen til forbruger kan variere fra
forretning til forretning, og det e den
gogse pris, som er angivet.
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den amindelige detailhandel for pilsneral
a henholdsvis katteklasse | og Il er sam-
mensat. Oversigten viser dog kun forholdene
i hovedstadsomradet. | provinsen ligger pri-
serne gennemgéende 2 are hgjere pr. fl. end
i Kgbenhavn, hvortil kommer, at provins-
bryggerierne dle opndr sterre eler mindre
afgiftdettel ser.

6. De vigtigste virksomheder.

Som foran nea/nt var der i 1956 32
bryggerier, som fremstillede beskattet 4.
Disse 32 bryggerier var imidlertid samlet pa
29 virksomheder, idet enkelte virksomheder
omfatter flere bryggerier. De to starste virk-
somheder, Carlsberg Bryggerierne og A/S
De forenede Bryggerier, har et samarbgde,
som der redegares neamere for i kapitel 1V.
Disse to virksomheder og det tredie kaben-
havnske bryggeri, A/S Bryggeriet Stjernen,
havde i 1955 tilsasmmen ca 78 % af det
indenlandske sadlg a @, og for baerskal
dene havde de tre virksomheder ca 86 %
o sdget. | hovedstadsomrddet, hvor ca
halvdelen af det samlede indenlandske sag
af bgerskd finder sted, er de tre virksomhe-
ders andel af salget meget neg 100 9. Uden
for hovedstadsomrédet er de tre virksomhe-
ders andel af bagjerskalsaget tilsvarende min-
dre, nemlig omkring 60 9%.

Samtlige bajersk@bryggerier har  sve
salgskuske som depoter, og sd godt som alle
har depoter uden for deres narmeste op-
land. De 3 kgbenhavnske bryggerier dakker
gennem depoter ale dele af landet, og ogsa
de to starste provinsbryggerier har depoter
i dle dele a landet, omend de maske ikke
sdedes som de kabenhavnske bryggerier
overdt dakker hele omrédet. De gvrige pro-
vinsbryggerier har som hovedregel depoter i
dle sterre byer i den pégsddende landsdel
og en del o dem ogsd i store byer i andre
landsdele.  Bryggeriforeningen har  sdedes
oplyst, a 11 provinsbryggerier har depoter
i hovedstadsomrédet, og 5 jyske bryggerier
har depoter pa eerne uden for hovedstads-
omrédet, medens 4 & gernes provinsbrygge-
rier har depoter i Jylland. For de fleste af
provinsbryggerierne gedder dog, at deres
veesentligste salg falder i et starre eller min-
dre lokdt afgremset omrade.
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Carlsberg Bryggerierne er grundlagt af
brygger |. C. Jacobsen i dret 1847. Denne
del & virksomheden tog navnet Gamle
Carlsberg, da difterens sgn, brygger Carl
Jacobsen, i 1882 grundlagde st eget selv-
standige bryggeri, der fik navnet Ny Carls-
berg. | 1876 tiftede brygger I. C. Jacobsen
Carlshergfondet, som stetter forskellige vi-
denskabsgrene og opretholder Frederiksborg
Musset og »Carlsberg Laboratoriet«. Ved
I. C. Jacobsens ded i 1887 overgik Gamle
Carlsherg til fondet og er fra 1. oktober
1888 drevet under dettes leddse. | 1902
overdrog brygger Carl Jacobsen ligeledes
Ny Carlsberg til Carlsbergfondet; men farst
i 1906 indgik de to bryggerier under fadles
ledelse og samledes i én virksomhed under
det nuvegrende navn, Carlsberg Bryggerierne,
og med Carlsbergfondet som eger. En be
semt del af bryggeriernes overskud ska dog
tilfalde Ny Carlsbergfondet, som Carl Ja
cobsen oprettede i 1902, og som har til op-
gave a stette dansk kunst. Carlsbergfondets
direktion bestér af 5 personer vagt & og
blandt medlemmerne a Det kgl. Viden-
skabernes Selskab, og denne direktion ansad-
ter bryggeriernes direktion. Som réadgivende
for Carlsbergfondets direktion i spgrgsmd
vedrgrende bryggerierne har fondet oprettet
et saaligt organ, bryggerirddet, som vadges
af fondets direktion og best& o 2 of dettes
medlemmer og 3 (midlertidigt 4) tilkaldte
forretningskyndige personer.

Carlsherg Bryggerierne fremdtiller o &f
skatteklasserne I, A, B og Il samt mineral-
vand, men ikke skattefrit @l. Endvidere pro-
duceres malt til eksport.

AJS De forenede Bryggerier, Kgbenhavn,
blev diftet i 1891 pa initiativ af C. F. Tiet-
gen. Sdskabet dannedes ved sammendut-
ning af 11 kabenhavnske virksomheder om-
fattende i alt 13 bryggerier. | 1894 indtradte
A/S Tuborgs Bryggerier i sammendutnin-
gen, og senere har selskabet opkebt to hvidt-
@sbryggerier i hovedstadsomradet. Efter-
handen blev driften pd de mindre gkono-
miske, addre bryggerier nedlagt, og bygnin-
gerne e i de flese tilfadde blevet solgt.
Virksomheden bestdr nu af 3 i drift vaaende
bryggerier, nemlig 1) Tuborgs Bryggerier, 2)
Kongens Bryghus, afd. Vodroffsvej, og 3)
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Kongens Bryghus, afd. Rahbeks Allé. A/S
De forenede Bryggerier driver desuden Tu-
borg Havn og ger aktierne i A/S Vitamon,
der udnytter den producerede gaa fra Tu-
borgs Bryggerier.

De forenede Bryggerier fremstiller pa Tu-
borgs Bryggerier @ af sSkatteklasse |, A og
B samt mineralvand. P& de to Kongens Bryg-
hus-afdelinger fremdtilles @ af skatteklasse
I, hvidtg og skibsd samt malt til eksport
og forskellige maltprodukter.

Det tredie i Kgbenhavn beliggende bryg-
geri, A/S Bryggeriet Sjernen, er landets
trediestarste bryggeri. Selskabet er diftet i
1902 & de kabenhavnske fagforeninger.
Aktierne skal lyde pd navn og ma kun ges
a og sadges til organisationer under den
danske arbejderbevamgelse. Bryggeriet frem-
stiller ale alsorter samt mineralvand og ss8-
ger over hele landet.

Provinsens to sterste bryggerier er Jst-
jydske Bryggerier A/S, Arhus, og A/S Al-
bani Bryggerierne, Odense.

@stjydske Bryggerier A/S, Arhus, er op-
rettet i 1898 ved sammendutning af Ceres
Bryggenerne i Arhus samt Horsens Bryghus
og Bryggeriet »Vegjlex. Sdskabet beskedtiger
sig med fremstilling af alle @sorter, mine-
ravand, malt og maltekstrakt, og hver af de
tre bryggerier, som henhgrer under sd-
skabet, fremdtiller alle glsorter og mineral-
vand. Bryggeriet ger et stort handel smalteri,
Horsens Ny Malteri A/S.

A/S Albani Bryggerierne, Odense, som
ligeledes fremdtiller dle @lsorter og mineral-
vand, er grundlagt i 1859 som et interessent-
skab, der i 1867 omdannedes til aktieselskab.
| 1905 opkebtes A/S Slotsbryggeriet, Oden-
se, der var oprettet samme & med det for-
ma at drive bajerskalbryggeri. | 1933 blev
selskabet sammenduttet med det i 1874 op-
rettede bajerskalbryggeri, A/S Bryggeriet
Odense, og selskabet antog herefter sit nu-
vagende navn. | 1934 blev driften pa Bryg-
geriet Odense nedlagt og produktionen over-
fart til Albani og Sotsbryggeriet. Selskabet
har oprettet A/S SotsFladeis og ger hele
dette selskabs aktiekapital. Albani Brygge
rierne ge desuden Bogense Bryggeri og
aktiemajoriteten i A/S Bryggeriet »Sydfyrn,
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Faborg. De to bryggerier er begge hvidtals-
bryggeriei: og tjener endvidere som malterier
for Albani Bryggerierne. Bogense Bryggeri
driver desuden depot for modersel skabet.

Af provinsens gvrige bajerskalbryggerier
har kun 4 en andel a det samlede glsdg pa
over 19,. De 4 bryggerier er: Aalborg
Aktiebryggerier, Faxe Bryggeri, Bryggeriet
Thor A/'S Randers, samt C. Wiibroes Bryg-
geri A/S Helsinger.

Af foranstdende ses, a produktionen af
beskattet @ foregdr pa ret f& virksomheder,
og a de fleste af virksomhederne kun har
en ringe del af den samlede omsagning. De
to sterste samarbejdende bryggerier - Carls
berg Bryggerierne og A/S De forenede Bryg-
gerier - havde i 1955 over 80 % & sdget
af beskattet @ pd hjemmemarkedet. De fem
starste - ovennaavnte to samt Bryggeriet
Sjernen A/S, Dstjydske Bryggerier A/S og
A/S Albani Bryggerierne - havde 92 9%, og
de ti sterste nassten 98 % o salget. De av-
rige bajerskalbryggerier, i 1955 i at 20
virksomheder, havde atsd kun godt 2 9, af
det samlede salg af bajerskd her i landet.
Sdv om de enkelte provinsbryggerier s
ledes kun har en begramset del af den sam-
lede omsadning, kan de dog ifalge Bryggeri-
foreningen ikke karakteriseres som sma i for-
hold til bryggerivirksomhederne i andre
lande, f. eks. Norge, Sverige og Tyskland.
Foreningen har sdedes bl. a anfart, a de
store danske provinsbryggerier kommer pa
hgjde med de starste norske bryggerier.

7. Bryggeriforeningen.

Af landets 29 bajerskelbryggerier star 21
med ca 90 % af produktionen tilsluttet
Bryggeriforeningen, der har kontor i Kg-
benhavn. Af hjemmemarkedssalget o alle
glsorter under é har foreningens medlem-
mer ca 80 % og a mineravandssalget. ca
halvdelen. Bryggeriet Stjernen og Faxe Bryg-
geri er de eneste starre bryggerier, som ikke
er medlemmer & foreningen.

Bryggeriforeningen er diftet i 1899 som
aflgser o den i 1894 diftede Dansk Bryg-
geriforening. Den er dels en arbejdsgiver-
forening tilduttet Dansk Arbedsgiverfor-
ening, dels en brancheforening til varetagel-
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#n a medlemmernes fadles forretningsin-
teresser.  Bryggeriforeningens  virksomhed
som brancheforening har vaget ssalig om-
fattende i &rene under og efter de to ver-
denskrige, hvor man har arbejdet med at
fremskaffe rédvarer og hjadpestoffer og har
ivegksat fadles indkeb for hele branchen.

Foreningen har ansat en teknisk konsu-
lent, som & til r&dighed for medlemmerne
og fortrinsvis benyttes af de mindre bryg-
gerier.

Bryggeriforeningen deltager i et inter-
skandinavisk samarbejde, og de skandina
viske bryggeriforeninger opretholder i fad-
lesskab Den skandinaviske Bryggerhgjskole
i Kgbenhavn, hvor brygmesteruddannelsen
foregdr. | tilknytning til skolen er som et
saaligt aktiesdskab oprettet et handelslabo-
ratorium, som mod betaling udferer ana
lyser o. lign. for bryggerierne. Endelig del-
tager foreningen ved medlemsskab i Euro-
pean Brewery Convention i et teknisk viden-
skabeligt samarbejde mellem bryggeriindu-
strierne i en rakke europadske lande.

En betydningsfuld del a Bryggeriforenin-
gens virksomhed er vendt mod markeds- og
konkurrenceforholdene. Farst sk her om-
tales den a foreningen udsendte statistik,
om orienterer medlemmerne om udviklin-
gen i saget. Foreningen indsamler maned-
ligt oplysninger om medlemmernes salg dels
i eget distrikt, dels til andre distrikter. Pa
grundlag heraf udsendes hver méaned til
medlemmerne en fortrolig oversigt over
medlemmernes samlede salg af henholdsvis
skattepligtigt @ og skattefrit @ henholdsvis
i hovedstadsomrédet (distrikt I), pa gerne i
ovrigt og i Jylland. De samlede salgstal er
for hvert hovedomréde fordelt pa sdg fra
dle bryggerier inden for det pégaddende
omréde og salg fra andre bryggerier. Gen-
nem denne manedlige statistik er det muligt
for hvert enkelt bryggeri til stadighed at
kontrollere forskydninger i eget sag i for-
hold til den samlede salgsforskydning af
henholdsvis skattepligtigt og skattefrit al
inden for hvert af de tre omrader. Ogsa den
a beskatningsmyndighederne udarbejdede
satistik over afgiftsberigtigelsen o skatte-
pligtigt @, som i modssdning til forenin-
gens egen datistik omfatter ale landets bryg-
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gerier, udsendes hver maned af foreningen
til medlemmerne, men denne dtatistik frem-
kommer farst et par maneder bagud.

Vigtigere end den netop omtalte oriente-
ring til medlemmerne er dog de konkur-
renceregulerende aftaler m.v. — bl. a om
priserne - som er indgdet under Bryggeri-
foreningens medvirken, og som omtales naa-
mere i kapitel V nedenfor. De omtalte pris-
aftaler m. v. e dog ikke foreningsvedtagel-
ser, men saaskilte aftder melem de deta
gende bryggerier.

Til tider udeves der igennem Bryggeri-
foreningen en vis konkurrenceregulerende
virksomhed, uden at det giver sig udtryk i
egentlige aftaer. Det er sledes oplyd, a de
administrerende direkterer for Carlsberg
Bryggerierne og De forenede Bryggerier i
1952 og 1953 gav foreningens gvrige med-
lemmer meddelelse om, a de midlertidigt
ville indstille salgsinspektarernes besag i de
byer, hvor der fandtes andre medlemsbryg-
gerier. | september 1954 begyndte de to
bryggerier atter at udsende inspektarer til de
starre byer, og fra juli 1955 har normae
inspektarbesgg fundet sted i ale byer.

Endvidere er de bryggerier, som deltager
i prisaftalerne, fra december 1955 enedes om
vise retningsgivende belgb for gaveydeser
ved jubilaeer i kundeforeninger, »... ikke
om en aftale, men som et udtryk for, hvad
man fandt rimeligt og normalt ville falgex.

Endelig kan nasarmes, a Bryggeriforenin-
gen gennem arene har ydet stette til opret-
holdelse og modernisering af forskellige
bryggerier, der var kommet i gkonomiske
vanskeligheder. Stetten er oftest ydet i for-
bindelse med en finansid rekonstruktion, og
sdedes at Bryggeriforeningen ved overta
gelse o pradferencesktier eler ved keb af
aktier har skret dg; afgerende indflydelse
pa bryggeriernes drift. Foreningen har op-
lyst, at der p& denne méde igennem tiden er
ydet stette til i alt 5 bryggerier, der mang-
lede kapital til en nedvendig modernisering,
men i evrigt ansds for at vagre sunde og leve-
dygtige. Stetten er siden 1942 ydet igennem
et saaligt finansieringsselskab Finansierings-
ingtituttet af 4. Februar 1942, som ledes af
personer, der er udpeget &, men i gvrigt
uafhaangige a Bryggeriforeningen. | to &
bryggerierne har man kebt aktieposter, som
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senere e afhandet igen. | de tre avrige
bryggerier har man tegnet praderencesktier,
som forudsattes afdraget og indlgst af virk-
somhederne, n&  driftsresultaterne tillod
dette. Til det ene af disse bryggerier er der
blevet ydet stette i to omgange, idet virk-
somheden efter at have indlgst en tidligere
a Bryggeriforeningen tegnet aktiekapital
igen kom i vanskeligheder; for a undga en
likvidation, som ikke formentes a vaae ngd-
vendig, opkebte foreningen derefter en vee
sentlig aktiepost i det pagaddende bryggeri,
som dog dligevel senere har méttet likvi-
dere. Af de to gvrige bryggerier har det ene
indigst hele den tegnede praferenceaktie-
kapital, medens det andet, der nu er det ene-
ste bryggeri, som foreningen har kapitalin-
teresser i, har betalt vasentlige afdrag.

Bryggeriforeningen ledes af en bestyrelse
pa 9 medlemmer, hvoraf 2 ska reprasen-
tere Carlsberg Bryggerierne og 2 A/S De
forenede Bryggerier, medens de @vrige 5
skal reprassentere store, mellemstore og sma
provinsbryggerier. Hvert bestyrelsesmediem
har én slemme. Bestyrdlsen, i hvilket der at-
s lovmaessigt er sikret provinsmedlemmerne
en majoritet, afger alle spargsmal, som ikke
udtrykkelig ved lovene er henlagt til gene-
ralforsamlingen eler e a de stéende ud-
valg, og ager navnlig, om boykotting og
strejker ma anses a foreligge.

P& foreningens generalforsamling bereg-
nes antalet af stemmer for hvert medlem
derimod efter medlemmets salg af skatte-
pligtigt og skattefrit &, idet hvert enkelt
medlem dog ved afgarelsen af forskellige i
lovene naernte spargsmdl, sdedes om star-
relse af kontingent og ekstrakontingent og
medlemsskabet i Dansk Arbgdsgiverfor-
ening, kun har 1 semme. Stemmeregierne
medfarer, at Carlsberg Bryggerierne og A/S
De forenede Bryggerier tilsammen har mere
end havdden af stemmerne og siledes, hvis
de er enige, kan gve en afgerende indflydel-
se pa de spergsma, der afgeres af general-
forsamlingen. Bortset fra fordaget til lon-
overenskomster vil det dog veae vanskeligt
a papege omréder, hvor generaforsamlin-
gen med fletd efter semmevagt har d-
garende myndighed. De to bryggeriers stem-

metal udger ikke de 4/5, der kraeves til bl. a
lovandringer, eler de 3/4, som kraeves til
bl. a optagelse a nye medlemmer, jfr.
nedenfor. Ved spargsmd om optagelse eller
uddettelse & medlemmer er overvagten
yderligere begramset af en rege om, a
halvdelen a foreningens medlemmer skad
have deltaget i afstemningen, for at lovlig
bedutning kan tredfes.

Det mA bemaakes, a de foran angivne
stemmetal ikke har nogen betydning ved
spergsmdlet om prisaftaler, idet disse som
negmere omtalt i et senere afsnit ikke er
foreningsvedtagelser, men aftaer med en
rakke a Bryggeriforeningens medlemmer
som kontrahenter.

Alle de bryggerier, som er mediemmer af
Bryggeriforeningen, er bajerskalbryggerier;
men produktion af bgerskad er ikke nogen
forudsadgning for medlemsskab. Derimod
kraeves en vis mindsteproduktion af @, idet
der kun kan optages bryggerier, der i det
sidst forlgbne skattedr har indmaesket mindst
30.000 kg réstof (malt), svarende til en
produktion pa godt 2000 hl af alle glsorter.
Til optagelsen kraeves enstemmighed i be-
styrdlsen dler 3/, a stemmerne pa general-
forsamlingen, og mindst havdelen af med-
lemmerne ska have deltaget i afstemningen.
Nye medlemmer skal desuden indbetale et
engangsbelgb efter bestyrelsens sken. Bryg-
geriforeningen har over for trustkommis-
sionen oplyst, at den adrig har negtet bryg-
gerier optagelse, og at ekskluson a med-
lemmer heller ikke er forekommet. Der er i
de sidste ca 20 & ikke optaget nye med-
lemmer.

Medlemstallet har igennem tiderne svinget
noget. Ved foreningens start i 1899 var der
40 medlemmer. Nogle af de pagaddende
bryggerier er siden nedlagt, medens andre,
bl. a de senderjyske bryggerier, har meldt
sig ud. | en periode i begyndelsen af 20erne
trédte en raskke gadlandske bryggerier ud af
foreningen som fadge af en uoverensstem-
melse om provinsbryggeriernes repraesentar
tion i foreningens bestyrelse. Efter at der
om dette spergsmd var indfert de foran an-
forte bestemmeser, indtrédte de pdgaddende
bryggerier imidlertid igen i foreningen.
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Kapitel

KONKURRENCEFORHOLDENES

UDVIKLING

8. Indledning.

Konkurrencen inden for bryggeriindustri-
en reguleres dels & en overenskomst mellem
de to starste virksomheder, Carlsberg Bryg-
gerierne og De forenede Bryggerier, dels af
forskdlige aftder mellem medlemmer &
Bryggeriforeningen, herunder ogsd Carls-
berg Bryggerierne og De forenede Brygge-
rier. Overenskomsten medlem Carlsberg
Bryggerierne og De forenede Bryggerier er
indgaet i 1903 og gadder uopsigeligt indtil
& 2000. Aftalerne inden for Bryggerifor-
eningen er i deres nuvagende form indgéet
i &rene 1933-37 og 1950, men de kan i
ubrudt linje feres tilbage til 1911.

Begge sd o aftder har imidlertid forlg
bere i tiden forud for henholdsvis 1903 og
1911. For at give den ngdvendige baggrund
for forstéelse a de gaddende aftaer, som
gennemgds mere udfarligt i kapitlerne 1V,
V og IX, skd der i det felgende gives en
kortfattet oversigt over konkurrenceforhol-
denes skiftende faser, siden produktion af
bajerskg padbegyndtes her i landet ved
grundlaggelsen af bryggeriet Carlsberg i
1847.

9. Konkurrencens skiftende faser 1847-
1890 i hovedstadsomradet?).

Efter oprettelsen af Carlsberg-bryggeriet i
1847 konkurrerede det nye bgerskal med de
hidtidige @lsorter, som fortsat dakkede
starstedelen & det samlede giforbrug. Der-
imod var Carlsberg ifadlge den foreliggende
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litteratur i de farste fem & ene om at frem-
stille bajerskal. Det farste konkurrerende
bajerskabryggeri i Kgbenhavn oprettedes i
1853, det nesste i 1860.

| bilag | er der givet en oversigt over
Gamle Carlshergs produktion, salg og sdgs
priser i perioden 1847—97 samt over udvik-
lingen i de vigtigste direkte omkostninger.
Derimod foreligger der ingen oplysninger
om de indirekte (herunder de faste) om-
kostninger eller om nettofortjenesten.

Som bilag | viser, var sagsprisen ganske
den samme - 24 kr. pr. td. - i de farste
12 &. Hverken de ret staake svingninger i
vareforbruget og den direkte len pr. tende
dler tilkomsten af de farste konkurrerende
bajerskalbryggerier har dtsi pavirket Carls-
bergs sagspris. Noget lignende kan siges
om de bevemgedlser i de indirekte omkostnin-
ger pr. tende, der antagelig ma have gjort
sig gaddende som falge & andringer i an-
lagggenes starrelse og udnyttelsesgrad under
den stegkt stigende produktion. Konkurren-

1) Ved fremdtillingen a konkurrenceforholde-
nes udvikling i dette og de fadgende afsnit er der
benyttet fdgende kilder:

A. Fraenkel: Gamle Carlsberg, Et Bidrag til
Dansk Industri Historie og Industried Udviklings-
historie, Kagbenhavn 1897; C. Nyrop og Carl Jacob-
sen: Ny Carlsherg 1871-96, Kgbenhavn 1896;
jubileaumsskrifterne De forenede Bryggerier 1891
-1916, Kgbenhavn 1916, og Carlséer g fondet 1876
—1926, Kgbenhavn 1930; de arlige industriberet-
ninger, der g&r tilbage til 1906, samt A. L. Qster-
berg: Bryggeriforeningen 1899-1949, Seetryk af
»Brygmesteren«, nr. 9, 1949.
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ternes fremkomst har heller ikke sat sig syn-
lige spor i Carlshergs stadigt voksende salg.

| december 1859 nedsatte Carlsberg sn
salgspris med 4 kr. pr. td. og i februar 1862
yderligere med 2 kr. pr. td. Denne pris-
reduktion pd i at 25 % af den oprindelige
pris kan i hvert fald ikke forklares ud fra
tallene for de direkte omkostninger i bilag I.
Det kan muligvis have spillet en rolle, at det
i 1859 var hlevet vedtaget at difte et nyt
bajerskalbryggeri i Kgbenhavn, og at en
anden konkurrent i 1862 foretog udvidelser.
Ogsd andringer i de indirekte omkostninger
kan have gjort sig gaddende, men stigningen
i produktionen var dog i tiden umiddelbart
far de store prisnedsadtelser forholdsvis min-
dre end i den foregdende periode, hvor
prisen var konstant.

| &rene 1864—66 viste Carlshergs salg for
farste gang en nedadgdende bevamgelse, men
derefter fortsatte opgangen igen.

Fra 1. oktober 1868 forhgjede Carlsherg
prisen fra 18 til 20 kr. pr. td., og perioden
1868-81 blev en overordentlig gunstig pe-
riode for bryggeriet, dels som falge af en
stadig og stegk stigning i salget, men ogsa
som felge af den foretagne prisforhgjelse.

De gunstige indtjeningsforhold medfarte
en stagk tilstremning til branchen. | 1870
var der i Kgbenhavn blot 3 bryggerier, som
fremdtillede bgjerskal, og Carlsberg havde
efter det foreliggende langt den sterste del
af sdget. | 1882 var antallet vokset til 15,
og blandt de nytilkomne var de to store
bryggerier Tuborg og Ny Carlsberg. Sidst-
neevnte var oprindelig oprettet som en -
deling af det oprindelige Carlsberg bryggeri
og bortforpagtet til 1. C. Jacobsens san, Carl
Jacobsen. Men efterhdnden udviklede der sig
et konkurrenceforhold mellem de to brygge-
rier, og i efterdret 1882 flyttede Ny Carls-
berg til egne nyopfarte lokaler og var der-
efter helt uafhaangigt a modervirksom-
heden, som antag navnet Gamle Carlsberg.
Ogsa i provinsen optoges bajerskel produk-
tionen af en rakke bryggerier, men taloplys-
ninger herom foreligger ikke.

Som felge af konkurrencen fra de mange
nye producenter var Gamle Carlshergs andel
af bajerskelsalget i 1881 faldet til 23 %.
Antagelig som fadge heraf nedsatte brygge
riet fra 1. juni 1881 prisen til 18 kr. pr. td.

Udadtil motiveredes prisnedssdtelsen med
faldende révareudgifter, men of et cirkulaae,
som Gamle Carlsherg pad forhdnd havde
sendt til de gvrige bryggerier, fremgar det,
a nedsxdtelsen skete for at imedegd en
skjult rabat- og priskonkurrence, og at
Gamle Carlsberg igennem nogen tid havde
forsagt at bevage de evrige bryggerier til at
indstille denne konkurrence, bl. a. ved at
true med modforanstaltninger af den ene
eler anden art.

De fleste kagbenhavnske bryggerier annon-
cerede prisnedsadtelsen samme dag som
Gamle Carlsberg, heraf 9 gennem en fadles
annonce. Blandt de bryggerier, som ikke var
med i fadlesannoncen, var Tuborg, som ved
samme lglighed gik over til at fastssdte
bruttopriser for salg til forbrugere, et pris-
fastsodtel sessystem, som senere blev amin-
deligt i branchen, jfr. afsnit 27 nedenfor.

| den falgende tid var der forskellige be-
strasbelser for a fa konkurrencen mellem
bryggerierne begranset. En overgang i
1880'rne lykkedes det I. C. Jacobsen at fa
de fleste kebenhavnske bajerskalbryggerier
samlet i en forening med ret udferlige &-
taler om mindstepriser m. v. Da Tuborg stod
udenfor, kunne det konkurrencebegraasende
samarbgjde dog kun opretholdes et par ar,
og ogsa flere andre forsag viste sig a sam-
me grund forgaeves.

| begyndelsen af 1890 rettede en kreds &f
kabenhavnske bryggerier en henvendelse til
Gamle Carlsberg om a f& forhandlingerne
genoptaget. Man forhandlede derefter i no-
gen tid om dannelse af et kvote- og pris-
kartel, men igen uden resultat. Henvendel-
sn e imidlertid interessant derved, a den
indeholder en ret detaljeret redegerelse for
de midler, bryggerierne havde betjent sig af
i den indbyrdes konkurrence, og for de virk-
ninger, som konkurrencen havde haft. Abne
prisnedsadtel ser synes der ikke at have veaet
tale om 1), idet der i henvendelsen kun naa/-
nes forskellige former for skjult konkurren-
ce. Om rabatterne siges det, at de 10—12 &
tidligere - altsa forud for prisnedssdtelsen i
1881 - havde udgjort 35-66 gre og und-
tagelsesvis 1 kr. pr. td.,, og a de nu ud-
giorde 1-1,50 kr., undertiden 2 kr. pr. td.

1) Jfr. De forenede Bryggener 1891-1916, s. 73.
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Provisionen til kuskene var steget til 6-7 %
af sagsprisen, og derudover blev der pa
flere bryggerier givet dem en fast manedlig
Ign. Ved en aftale af 1881 inden for den ny-
stiftede bryggeriforening havde man fastsat
4 9, som den hgjest tilladte provision. Ud-
Ian til kunderne kendtes ikke 10-12 & tid-
ligere, men havde nu antaget et sdant om-
fang, at udldnene »pa unaturlig Maade hol-
der mange usolide Mellemhandlere og Be-
vaatere oppe til ubodelig Skade for de hae
derlige og solide Forretninger«. Endvidere
havde anvendelsen af salgsagenter antaget et
omfang, som man ikke tidligere havde
kendt.

10. Oprettelsen af A/S De forenede
Bryggerier i 1891.

Allerede i 1883 havde C. F. Tet gen for-
sagt a samle de blandede bryggerier i Ko
benhavn i é sdlskab. Forhandlingerne her-
om farte dog ikke til noget resultat. Om-
kring 1890 havde forholdene imidlertid ud-
viklet sig slledes, at flere mindre bryggerier
truedes af standsning. Da samtidig tanken
om gennemfarelsen af en beskatning af allet
blev taget op pa rigsdagen, jfr. afsnit 5
foran, blev der — igen under Tietgens le-
delse - optaget forhandlinger. Disse resul-
terede i, at samtlige blandede bryggerier i
Kgbenhavn og 2 rene hvidtalsbryggerier, i
at 11 virksomheder, i februar 1891 blev
sammenduttet i Aktieselskabet De forenede
Bryggerier.

Af hvidtalsbryggerier fandtes der herefter
i Kgbenhavn kun to, nemlig De forenede
Bryggerier og en enkelt mindre virksomhed,
medens bgjerskalproduktionen foregik pa
fire virksomheder: Gamle Carlsberg, der fra
1882 som naevnt i forrige afsnit ogsd omfat-
tede det oprindelige Ny Carlsherg, det s
kaldte anneksbryggeri, Ny Carlsberg, der
som en selvstandig virksomhed under Carl
Jacobsens ledelse var flyttet til egne, nyop-
forte lokaler, Tuborg og A/S De forenede
Bryggerier. | 1894 indgik ogsa Tuborg i De
forenede Bryggerier, hvorefter der atsa blot
var 3 bajerskelproducenter i Kgbenhavn.

Oprettelsen af De forenede Bryggerier i
1891 og Tuborgs tilslutning i 1894 ma ses i
forbindelse med de foregdende ars konkur-
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rencepolitik, der er skildret i forrige afsnit.
Prisforhgjelsen for bagjerskel den 1. oktober
1868, der fulgte efter konkurrencekampen
1859-68, fremkaldte en stegk tilstremning
til branchen i lgbet af 1870'erne, hvor for-
tienesten pa @lproduktionen synes a have
vaget overordentlig hgj. Den herved frem-
komne overkapacitet forte til forskellige for-
mer for skjult konkurrence, og i 1881 til en
&ben prisnedsadtelse. Derefter blev der gjort
forskellige forsgg pa a indgd prisaftaer,
men resultaterne heraf var kun af kort varig-
hed. Ved dannelsen & De forenede Brygge
rier blev der imidlertid skabt forudssgninger
for mere fredelige tilstande i branchen, idet
den overfladige kapacitet derigennem med et
dag blev kabt ud fremfor a blive udkon-
kurreret over en arrakke.

Efter dannelsen & De forenede Brygge
rier blev flere af de sammenduttede brygge-
rier nedlagt eler solgt, medens andre over-
gik til anden anvendelse som depoter o. lign.,
sdedes at produktionen efterhdnden blev
koncentreret pa de mest effektive bedrifter.
Desuden opndedes forskellige besparelser
ved varernes distribution. Det er siledes op-
lyst, at antallet af heste kunne reduceres med
ca 15 % 1).

Sammendutningen frembgd dtsa mulig-
heder dds for rationalisering & produktio-
nen og distributionen, dels for begramsning
af konkurrencen, men der var samtidig
rgster, som haevdede, a man havde méttet
betale betydelige overpriser for de mindre
bryggerier, som gik ind under sammendut-

ningen ?).

11. Aftalen af 12. februar 1895 mellem
Gamle Carlsberg, Ny Carlsberg og

De forenede Bryggerier.
Sammendutningen a en rakke kgben-
havnske bryggerier i 1891 ved dannelsen af
De forenede Bryggerier fik i farste omgang
navnlig betydning for hvidtolssalget, idet
som naevnt kun et mindre hvidtalsbryggeri i
Kgbenhavn stod uden for sammendutnin-
gen. Det oplyses i jubilaaumsskriftet »De for-

1) De forenede Bryggener 1891-1916, side 79.
%) Dansk Industriberetning 1906, side 71.
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enede Bryggener 1891-1916«, a priserne
efter sammendutningen reguleredes, og at
saget tilrettelagdes sdedes, at der blev en
passende avance save til aftapperne som til
disses kunder, detailhandlerne 1). Der findes
imidlertid ingen talangivelser til belysning
a darrdsesordenen o disse reguleringer.
Sammesteds naavnes, a hvidtalsforretningen
nu gik stet i nogen tid, og at forskellige s
nere forsag pa konkurrence fra nyoprettede
bryggerier enten blev uden betydning eler
blev imgdegaet.

For baj er 5 & @l medfertefusioneringeni fe-
bruar 1891 ikke umiddelbart nogen regule-
ring & konkurrencen. Den omstamndighed,
a der pa det kebenhavnske marked nu blot
optrédte 4 producenter mod hidtil 14, har
dog antagelig bevirket en vis afsvakkelse &
konkurrencen ogsa for denne vare. Gamle
Carlsberg, som oprindelig havde vaget mod-
stander a De forenede Bryggeriers oprettel-
s, havde da ogsi modtaget forsikringer om,
at det netop var hensigten med sammendut-
ningen at daskaffe de hidtidige uheldige
konkurrenceforhold, ogsd for bgerskallets
vedkommende, og de videre forhandlinger
om sammenslutningen var herefter ikke stedt
pa modstand fra Gamle Calsbergs sde.
Efter fusioneringen var der da ogsa en kort
tid ro pd makedet for bgerskel. Da den
farste beskatning af bajerskal blev gennem-
fart fra 1. oktober 1891, forhgjedes priserne
med skattens fulde belagb, 7 kr. pr. td., sva
rende til ca 40 % &f den hidtidige pris.

Prisforhgielsen fra 18 til 25 kr. pr. td. bi-
drog imidlertid til a skeape konkurrencen
pa ny, idet forbruget overgangsvis gik ret
staakt tilbage. Der foreligger ikke sikre op-
lysninger herom fra hele landet, men i
Dansk Industriberetning 1911 siges, at ned-
gangen var ca 23 %°?). For Gamle Carls-
bergs vedkommende ses virkningen & hi-
lag |. Det fremgér heraf, at bryggeriets salg
det farste & efter dskattens indferelse faldt
med ca 20 %, og a man endnu fem &
senere ikke fuldt ud havde indvundet denne
omsagningstilbagegang.

Konkurrencen blussede nu op pa ny under
anvendelse af de traditionelle midier fra

1) De forenede Bryggerier 1891-1916, sde 159.
%) Dansk Industriberetning 1911, side 62.
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1880'erne: rabatter, provisioner, gaver, trak-
tementer og reklamering, og til enkelte &
kunderne kom nettoprisen derved sa langt
ned, at saget var direkte tabbringende?).
Herefter tog Gamle Carlsberg i juni 1893
initiativet til a fordd en kartellering af de
fire kabenhavnske bajerskalbryggerier, og
forhandlingerne herom fartes sommeren
igennem under ledelse af C. F. Tietgen, men
uden resultat. |1 1894 diftedes »Dansk Bryg-
geriforening«, jfr. neamere nedenfor, men
heller ikke inden for dennes rammer kunne
de store kabenhavnske bryggerier blive enige
om holdbare &ftaler. Ferst i februar 1895 -
efter at Tuborg i 1894 var gdet op i De
forenede Bryggerier — kom der en aftae i
stand mellem de tre tilbagevaaende kaben-
havnske bgjerskdbryggerier, Gamle Carls-
berg, Ny Carlsberg og De forenede Brygge-
rier.

Overenskomgten af 12. februar 1895, hvis
tekst findes optrykt i bilag I, blev indgaet
for et tidsrum af 10 &, regnet fra den 1. ok-
tober 1894. Aftalen angav som st formd at
fremme et loyat samarbejde til fadles forde
ved afskaffelse af d illoya konkurrence og
ved samarbejde over for tvang fra keberes
sde (8§ 1). Den fastsatte kvoter for deltager-
nes sag af skattepligtigt @ sdve i Kgben-
havn som i provinsen og til eksport, og den
indeholdt regler for en pengemesssig udlig-
ning af over- dler undersalg (88 2-6). End-
videre aftates det, at deltagerne ikke métte
sage at erobre kunder fra hinanden ved visse
naamere angivne konkurrenceforanstaltnin-
ger, og en rakke konkurrenceformer skulle
fremtidig vaae forbudt, bl. a dusgrer til op-
vartere, rabat, 1&n, kaution og gaver. Til
kontrol med overholdelsen af denne bestem-
melse skulle hver & deltagerne tilstille de
ovrige en fortegnelse over vedkommendes
kunder ved aftdens indgdelse, og senere
skulle de lgbende give hinanden meddelelse
om andringer i kundelisten (8 1). Endelig
forpligtede de to Carlsberg bryggerier sig
under neamere angivne betingelser til ikke
at pabegynde brygning a hvidtal eller andet
overgaaet @ og til ikke a begunstige nyop-
stéede eller addre bryggeriers salg af sadant
g (8 8). Overtremelse af overenskomsten

%) Fraenkd, anfarte vaak, side 339.
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skulle pakendes af en voldgiftsret, som kun-
ne idemme bgder pd minimalt 5.000 kr.,
maksimalt 20.000 kr. Endvidere kunne der
blive tale om et erstatningsansvar (8 11).

Overenskomsten indeholdt ingen aftaler
om priser, men til besemmelseni § 1 om, at
der ikke métte ydes rabat p& den officiele
pris, er der knyttet fagende fodnote:

»De forenede Bryggerier gnsker bemaxket, at
den officielle Pris er for Tuborg 18 Kroner for
Td. og for »De forenede Bryggerier«s gvrige

Bryggerier 18 Kroner — 1 Krone Rabat exclusive
Dlskat.«

Gamle Carlsbergs officidle pris eksklusive
skat var ligeledes 18 kr. pr. td. Ny Carls
bergs pris kendes ikke, men den har antage-
lig vaget den samme. De forenede Brygge-
rier forbeholdt sig dtsa ret til a sadge
bgerskd fra sine mindre bryggerier til en
pris, som var 1 kr. lavere end de tre store
bryggerier. Sdv om aftalen Sdledes ikke i
formen fremtragder som en prisaftale, er der
dog nagppe tvivl om, at den har virket som
en prisaftale, og at parterne har falt Sig ube-
rettiget til at foretage prisnedsadtelser pa
egen hand 1).

Overenskomsten o 1895 medferte dtsa
ikke nogen forhgjelse a @lprisen, men indi-
rekte ma bryggerierne have opnéet en for-
dd ved, & man igennem overenskomsten
kom de forskellige former for rabat, tilgift
og andre omkostningskreavende konkurren-
cemidler til livs. Det synes dog i begyndel-
sen a have knebet noget med samarbgds
viljen. Fraenkel neevner sdledes i sin bog
om Gamle Carlsberg, a de to andre aftae-
partnere kort efter aftalens indgdelse skred
til en masseantagelse af nye forhandlerez)
Endvidere synes der at vage foregdet en kon-
kurrence pd dtyper. Det var navnlig De
forenede Bryggerier, som tog initiativet i
denne form for konkurrence. Bl. a udsendte
bryggeriet i aret 1895 en akoholsvag skatte-
fri pilsnerel, som |kke hidtil havde veaet
fremstillet i Danmark®).

1) Side 242 i »Carlsbergfondet 1876-1926«
(Kbhvn. 1930) siges det, at overenskomsten
» ..var i Hovedsagen en Prisoverenskomst«.

%) Fraenkel, anferte vagk, side 351.
%) De forenede Bryggerier 1891-1916, side 80
og 82.
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| &ene efter 1895-overenskomsens ind-
géelse var de to Carlsberg bryggeriers andel
af saget stadigt faldende, medens De for-
enede Bryggeriers andel var i staak opgang.
De forenede Bryggeriers andel af det sam-
lede sag af bajerskad her i landet var sde-
des ved overenskomstens indgéelse knap 17
%, men i bryggeridret 190]]02 ca 23 %
og i 1905/06 godt 29 % *). De to Carlsberg
Bryggeriers andel af bgerskadsdget var i
samme periode fadet fra ssmmenlagt 51 %
til henholdsvis 46 og 34 % 5).

12. Kontrakten af 6. ma 1903 mellem
Carlsberg Bryggerierne og
De forenede Bryggerier.

Overenskomsten & 12' februar 1895 mel-
lem de to Carlsberg bryggerier og De for-
enede Bryggerier var gaddende til den 30'
september 1904, Forinden dette tidspunkt
indtraf, var de to Carlsberg bryggerier blevet
sammenduttet til é ved Ny Carlsbergs over-
dragelse i 1902 til Carlsbergfondet. Den
faktiske sammendutning under én direktion
skete dog farst i 1906, og de to bryggerier
var indtil dette tidspunkt inde i en udprasget
svaghedsperiode som falge a en rakke per-
sonlige og organisatoriske vanskeligheder®).
Endvidere var de to Carlsberg bryggeriers
salg som ovenfor naavnt faldende, medens
De forenede Bryggerier i nogle & havde
haft en staak omsagningsfremgang. Og en-
ddig stod Carlsherg Bryggerierne over for
store investeringer, bl. a til en aftapnings-
anstalt 7).

Af de nea/nte grunde er det let forstée-
ligt, a Carlsberg Bryggerierne var indstillet
pa en fortsadtelse under en eler anden form
af samarbejdet f 1895, og det var da ogsd
herfra, initiativet udgik. De forenede Bryg-
geriers motiver til a gd ind i en ny over-

%) De forenede Bryggerier 1891-1916, side 201.
De forenede Bryggeriers hjemmemarkedssalg er
ganske vist ikke naevnt direkte, men kan udledes
af de her anferte oplysninger om de belgh, der er
betalt i glskat.

) Gamle Carlsherg 1847-96, side 132 ff og
307, Ny Carlsberg 1871-96, side 153, og Carls
bergfondet 1876-1926, side 14.

) Carlsbergfondet 1876-1926, side 13.

| Samme, side 243.
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enskomst er derimod mindre indlysende. |
en redegerelse, som selskabets bestyrelse -
gav pa den ekstraordinaae generalforsam-
ling, der i januar 1903 skulle tage stilling
til indgéelsen af den nye overenskomst, an-
fares imidlertid forskelligt, som kan kaste
lys over De forenede Bryggeriers motiver.
Efter en kort omtale af 1895-overenskomsten
hedder det her:

» .. dt som Tiden for de trufne Aftders Op-
hgr neamede sg, maatte nedvendigvis Spargs
medet om, hvad derefter vilde komme, tramge
sig frem, saa meget mere som det sidst forlgbne
Aa har medfert den Forandring i Situationen, at

e Carlsberg Bryggerierne ved Direkter, Dr.
Carl Jacobsens store Gave er kommen i et naat
Forhaold til hinanden, hvoraf Fagen jo vilde vaae,
a »De forenede Bryggerier« ved Overenskomstens
Ophgar kom til a saa lige over for en samlet
maagtig Konkurrence fra Carlsberg Bryggeriernes
Sde, under Leddse a saa fremragende Maad
oom Dr. Cal Jacobsen og Overdirekter S. A.
v. d. Aa Kihle.

Det var en given Sag, a Forholdenes Udvik-
ling, derunder ogsaa vort Sdskabs meget store
Fremgang i Afsaning ved Overenskomstens Ud-
lgb maaite medfare en fornyet Kamp a langt
sterre Omfang end tidligere, en Genoptagelse &
den ubundne Konkurrence under endnu skarpere
Former end far, idet ogsea Hvidtallet kunde forud-
s a ville blive berart derved, eler, som andet
Alternativ, en Fornyelse & Overenskomsten, som
i s;a Fad maatte blive et Udtryk for de nu fore-
liggende faktiske Forhold og undergaa de Modifi-
kationer, om hvis @nskelighed de i Aarenes Lab
indvundne Erfaringer havde beaat saavd vore
Medkontrahenter som os. Blandt disse Modifika-
tioner maatte i farste Rekke staa Overenskomstens
Udstrakning til at gedde for et meget langt Aare-
maal, thi dene derved vilde en rolig Udvikling
af vort Sdskab og Carlsherg Bryggerierne kunne
sikres.

Hvilket & disse Alternativer, det var sundest
og klogest at vadge, kunde der ikke vaae Tvivl om;
men det var langt fra let a finde Vg til Gennem-
fardsen o en saadan ny Overenskomst, som jo
var vanskeliggjort ved mange saavel formelle som
redle Hensyn.«

Efter nogle bemagkninger i den citerede
generaforsamlingsredegarelse om tilblivel-
sn af fordaget til den nye overenskomst
mellem de to parter falger et forslag til be-
myndigelse for De forenede Bryggeriers be-
styrelse til at indgd overenskomsten samt et
referat af nogle af dens hovedbestemmel ser,
idet selve overenskomstens ordlyd ikke var
tilgengelig for generaforsamlingen. Deref-
ter falger et fordag til de andringer i De for-
enede Bryggeriers vedtaggter, som overens-
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komstens vedtagel se forudsatte, og der udta-
les herefter falgende:

»Bestyrdlsen ter giaa ud fra, a de i det fore
lagte Fordag indeholdte Bestemmeser fremtraeder
saa tyddigt og forstaadligt, a de ikke tiltraanger
nogen Kommentar.

Bestyrdsen skd defor indskramke sg til at
fremheere, & Overenskomsten dels indeholder Be-
sgemmelser om en ranset Samvirken medlem
Bryggerierne under Bibeholdelse & disses fuld-
komne Selvstam;ighed, dels Betemmelser om en
eventue Sammendutning a Bryggerierne. Om de
for en ssadan Sammendutning fadtsate Vilkaar
skal kun siges, @ de & dle Interesserede har
vaget gjort til Genstand for den mest indgaaende
Overvgdse og Dreftelse, hvorved De forenede
Bryggeriers Bedyrdse sdvfdgdig ngie har haft
sin Opmaaksomhed henvendt paa, hvad vort Sa-
skabs Tarv madtte tilsige.

Om Betingdsarne for Sammendutningstankens
Virkeliggerelse vil komme til at foreligge, maa det
vage Fremtiden forbeholdt a vise

Bestyrdsen gnsker gentagende a betone, at der
ikke med Overenskomsten er forbundet nogen
Tanke om en Prisforhgidse. Ejheller tilsigtes det
ved Overenskomsten at skabe noget Monopol. Der
vil efter Overenskomsten som far den vage Plads
ogsaa for andre Bryggerier indenfor de Gramser,
en sund og headerlig Konkurrence afstikker.

Bedtyrdlsen gnsker endvidere at udtae, a den
ikke mener & kunne stille noget forgget Udbytte
i nag Udsigt som Falge af Overenskomsten.

Hvad der tar paaregnes som dennes sikre og
haandgribelige Resultat er, a Sdskabet es for
de uberegnelige store Udgifter, der ville blive
Fagen & en fornyet ubunden Konkurrence. Yder-
ligere tor det hasbes a Samarbgdet vil mulig-
gare ikke uvessentlige Bespardser i de kontra
herende Bry?geriers Drift. Hvad der for Bestyrd-
sen daar | farste Rakke som den vassentlige og
afgarende Fordd ved Overenskomsten er vort

skabs Konsolidering, dets betryggende Existens
og rolige Virksomhed gennem en overskudi
Fremtid. Derigennem bygges den sikreste Grun
under de store Interesser, der saave for Aktionse
rerne som for den store Stab & Funktionager og
Arbejdere er knyttet til Selskabet.«

Det s=s o disse uddrag, a der angives
forskellige motiver for De forenede Bryg-
gerier til at g& ind i overenskomsten. Mu-
ligheden for, at Carlsberg Bryggerierne, der
hidtil alene havde fremgtillet bajerskal, skul-
le ga ind i hvidtelsproduktionen, sifremt
1895-overenskomsten bortfaldt uden at er-
dtattes af en ny, synes dog at have vaget af
ganske sazlig betydning. | Carlsbergfondets
50 &rs jubilaaumsskrift siges herom, at Gamle
Carlsbergs direkter, som ferte forhandlin-
gerne om overenskomsten for begge Carls
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bergbryggerierne, treangte igennem over for
De forenede Bryggerier ved at henvise til,
a Carlsberg Bryggerierne ville vaae nadt il
a optage produktion af hvidtel, skibsa og
dobbeltal, hvis overenskomsten ikke blev
fornyet?).

Den nye overenskomst blev undertegnet
den 6 mg 1903, men den skulle regnes at
gadde fra 1' oktober 1902, og den var uop-
sigelig i 98 &, dtsd indtil den 30’ septem-
ber & 2000. Nedenfor i kap. IV geres der i
hovedtrak rede for overenskomstens indhold
og udviklingen & samarbgdet mellem de to
parter i den hidtil forlgbne del af overens-
komstperioden.

De forenede Bryggeriers store sagsfrem-
gang i &rene forud for 1903 og Carlsberg
Bryggeriernes relative tilbagegang sette sig
det spor i den nye overenskomst, at De for-
enede Bryggerier nu i enhver henseende op-
ndede fuld ligestilling med de to Carlsberg
Bryggerier, jfr. nsamere herom i kapitel 1V.
At man dog ogsa fra Carlsbergfondets side
var tilfreds med resultatet, ses bl. a & fon-
dets 50 ars jubilaaumsskrift, hvor 1903-kon-
trakten karakteriseres som den overenskomst,
der endrede De forenede Bryggerier »... fra
Carlshergs eneste farlige Konkurrent til dets
Forbundsfadle, 0g som var suttet for et
helt Arhundrede«?).

13. Konkurrenceforholdenes udvikling i
provinsen.

| det foregdende er der alene redegjort
for udviklingen i konkurrenceforholdene pa
det kgbenhavnske marked. Om udviklingen
i den gvrige del & landet foreligger der kun
f& oplysninger fra tiden far 1899. Som felge
d, a provinsbryggerierne kunne stette sig
til en loka kundekreds, har de antagelig
haft bedre betingelser end de mindre, ke
benhavnske bryggerier for at klare sig i kon-
kurrencen med de store, kabenhavnske bryg-
gerier, der farst rigtig kunne traage frem i
provinsen, efterhdnden som de gik over til
sdv at foretage aftapningen pa flasker.

Den omsagningsnedgang, som fulgte efter

1y Carlsbergfondet 1876-1926, side 243.
%) Samme, side 66.
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indferelsen of elskatten i 1891, bragte ogsa
provinsbryggerierne vanskeligheder, og dette
har antagelig veaet medvirkende til det for-
ste forseg pa et organiseret samarbejde mel-
lem samtlige landets bagjerskabryggerier
gennem oprettelsen a Dansk Bryggerifor-
ening i 1894. Foreningen antog i 1901 sit
nuvegende navn, Bryggeriforeningen. Ved
oprettelsen var der i hele landet 39 bgjersk-
albryggerier, og 31 & disse med tilsammen
langt den overvgiende dd af produktionen
indmeldte sig i foreningen ved stiftelsen 3).
P& mederne b&kaeftlgede man sig med bran-
chens prisspargsma o9 konkurrenceforhol-
dene i det hele taget), og det hedder i De
forenede Bryggeriers jubilaaumsskrift, &t
konkurrencen ved Bryggeriforeningens dan-
nelse for en t|d bragtes ind under noget sun-
dere former ®). Endvidere b&ekaeftlgede man
sig med beskatningsspergsmélet®), og an-
dringen af beskatningsreglerne i 1897, hvor-
ved der indfartes skattelettelser for de min-
dre bryggerier, ma sikkert betragtes som et
resultet af bl. a foreningens virksomhed.

Den 6 september 1899 afduttedes mel-
lem foreningens medlemmer en egentlig
prisaftale gaddende for fem &r’). Ved dfta
len blev bajerskalpriserne forhgiet med 1,50
kr pr. td og /2 @re pr. flaske, eler med ca

8 ¢, da den hidtidige ubeskattede veerdi 8.
Endvidere forpligtede de kabenhavnske
bryggerier sig til ved sdg i provinsen at
holde noget hgjere priser end provinsbryg-
gerierne®), og endelig indeholdt aftaen for-
skellige bestemmelser til regulering af de
anvendte konkurrencemetoder, bl. a indfer-
tes voldgift i tilfedde &, at der opstod kon-
kurrenc&strld|gheder mellem  medlem-
merne’?).

Omtrent samtidigt med aftden for ba
jer skal blev der indgdet aftaer for hvidtel.
| 1898 var der diftet landsdel sorganisatio-

% A. L. @sterberg: Bryggeriforeningen 1899-
1949, Saatryk af »Brygmesteren« nr. 9, 1949.

% Samme, side 3.

%) De forenede Bryggerier 1891-1916, side 79.

6 @sterberg, anf. skrift, side 3.

") Dansk Industriberetning 1906, side 71.

% De forenede Bryggener 1891-1916, side 85.

%) Dansk Industriberetning 1906, side 71.

19) De forenede Bryggener 1891-1916, side 85,
og Qsterbergs anf. skrift, side 4—5.
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ner a hvidtelsbryggerier i Jylland og pa
Sadland og Lolland-Falster. | 1907 opret-
tedes en tilsvarende forening pd Fyn. Inden
for hver forening blev der indgaet aftaler
om minimumspriser for hvidtel og skibsd.

Prisaftalen & 1899 vedrgrende bgjerskal
blev som naavnt indgdet for et tidsrum af 5
ar. For flasked enedes man dog i 1901 om
en yderligere prisforhgielse pa 1/; ere pr. fl.
Forhgielsen, som blev motiveret med sti-
gende aftapningsudgifter, svarede til ca 5
% a den hidtidige pris eksklusive skat').

Ved 18 99-aftdens udlgb den 1' oktober
1904 kunne der ikke opnas enighed om ind-
géelse a en ny overenskomst, idet der synes
at vaze opstéet e modsaningsforhold mel-
lem Carlsberg Bryggerierne og De forenede
Bryggerier pa den ene side og et andet ke
benhavnsk bryggeri samt nogle provinsbryg-
gerier p&4 den anden. De gaddende aftaler
blev derfor midlertidigt forlaanget, men ud-
Igb den 1' marts og den 8’ april 1905, uden
at der var indgaet nogen ny aftale.

| de felgende seks & fandtes der herefter
ingen prisaftaler inden for Bryggeriforenin-
gen, og dette medfarte inden for forskellige
lokale omrader en vis priskonkurrence for
bajerskallet’). Generelle prisnedsadtelser sy-
nes der derimod ikke at have vazet tale om.
Aftderne om hvidtgl inden for de lokae

1) De forenede Bryggerier 1891-1916, sde 85.
%) Dansk Industriberetning 1906, side 71.
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foreninger blev vistnok opretholdt, og visse
steder blev hvidtelsprisen forhgjet®).

| slutningen af 1911 ndede man pa ny til
enighed om altomfattende prisaftaler, gad-
dende for hele landet. Allerede tidligt pa
aret blev de fegrende hvidtalsbryggerier i
Jylland og pa Sjadland i hver deres landsdel
enige om at forhgje hvidtglsprisen med 60
gre pr. hl, svarende til ca 10% af de hidti-
dige priser. | december blev ale Bryggeri-
foreningens medlemmer imidlertid enige om
fra 1' januar 1912 at forhgje forbrugerpri-
sen med yderligere 1 gre pr. helflaske hvidt-
2l og skibsal og med 1 are pr. halvflaske af
sdvel skattepligtigt som skattefrit @l ). Dette
medfagrte for hovedvaren, bajerskal, en stig-
ning i den ubeskattede engrospris pa ca
10%.

Med indgéelsen af prisaftalerne af decem-
ber 1911 havde branchens aftalesystem i alt
vasentligt faet sin nuverende udformning,
og de nugaddende aftaler kan i ubrudt linje
fares tilbage til dette tidspunkt, om end de
fra tid til anden har vexet sndret. De nu-
gaddende aftaler vil blive gennemgaet i det
fglgende, sdledes at overenskomsten af 1903
mellem Carlsberg Bryggerierne og De for-
enede Bryggerier behandles i naeste kapitel,
og aftalerne inden for Bryggeriforeningen
derefter omtales i kap. V.

% Dansk Industriberetning 1908, side 44 ff.
%) Samme 1911, side 60.



Kapitel

V.

SAMARBEIJDET MELLEM CARLSBERG BRYG-
GERIERNE OG DE FORENEDE BRYGGERIER

14. Indholdet af kontrakten af 6. maj
1903.

Ved kontrakten af 6' mg 1903 mellem
Carlsbergfondet  (som €ger af Carlsberg
Bryggerierne) og De forenede Bryggerier
e der som naavnt i afsnit 12 etableret et
samarbejde mellem landets to sterste bryg-
gerivirksomheder. Kontrakten, der er ind-
fart i monopoltilsynets register under nr.
1069, er uopsigelig indtil den 30" september
& 2000. Dens hovedindhold gennemgas i
det falgende, idet der i @vrigt henvises til
kontraktens tekst, som er gengivet i bilag I11.

Med bibeholdelse & selvstandigheden i
de to virksomheders drift (§ 16, 1' stk.), er
disse i en rakke vigtige spergsmd under-
lagt en fadles ledelse med ligelig reprassen-
tation for hver & parterne, de deler over-
skud eler tab lige & for &, og de deltager
med lige store belgb i finansiering af ny-
anlagy, uanset om disse finder sted pa Carls-
berg Bryggerierne dler pa De forenede
Bryggerier.

Af kontraktens indledning fremgar det,
a den & parterne er blevet betragtet som
en naturlig fortssdtelse af samarbgdet efter
overenskomsten af 12' februar 1895, der er
omtalt foran i afsnit 11, jfr. ogsd afsnit 9
og 10 om baggrunden for denne overens
komst. Parterne udtaler, at denne overens-
komst »... har vist sg a vaze til megen
Gavn for Bryggeriforholdenes Betryggelse
og heldige Udvikling, og at der vil kunne
naas endnu sterre og i ale Retninger gunsti-
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gere Resultater, naar den ... fornyes med de
Modifikationer, hvis @nskelighed og For-
maa gtjenlighed den indvundne Erfaring har
klargjort, deriblandt den, at Aftalen vedta
ges for et langt Aaremaal ...«.

Under de forhandlinger, som trustkom-
missionen har fort med bryggerierne, er det
fra Carlsberg blevet anfert, at I. C. Jacobsen
ved sn testamentariske gave i sin tid havde
sa de sdkaldte »gyldne ord« som et vilkar
for Gamle Carlsbergs overdragelse til Carls-
bergf ondet: »Ved Bryggeriernes Drift ska
det vege det stadige Formaal uden hensyn
til gjeblikkelig Fordel at udvikle Fabrika-
tionen til den sterst mulige Fuldkommen-
hed, sadledes at disse Bryggerier og deres
Produkt atid kan staa som Mgnster og ved
deres Eksempel virke til, a @lbrygningen
her i Landet holdes paa et hgjt og haderligt
Standpunkt«. Det var derfor en forudssd-
ning for, a Carlsbergfondet kunne indga
pa det langvarige samarbejde ifelge 1903-
kontrakten, a de »gyldne ord« ogsd blev
en forpligtelse for fadlesdriften. Dette fandt
udtryk derved, at de optoges som slutnings-
bestemmese i sdve kontrakten, og at det i
§ 15, 1' sk., anfartes, a det ved kontrak-
ten etablerede r&d til varetagelse af felles-
anliggenderne bl. a skulle drage omsorg
for, a virksomhederne til enhver tid ledes
i overensstemmelse med dem.

Kontrakten omfatter ifelge sn ordlyd
»... dle Forhold, der vedrgrer Sdlg af 01 og
andre Produkter, saasom IS, Kulsyre og Mi-
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neralvand, og Fordelingen af de kontrahe-
rende Parters Overskud saavel a Bryggeri-
driften som a d anden Virksomhed som nu
er forbundet dermed ..., eller som med det
ved § 15 indsatte Raads Approbation senere
optages af begge Parter eller & en af dem«
(8 1). Uden for kon trakts forholdet falder
drift af eendomme og anlasg, der ikke er
led i bryggerivirksomheden. Dette gjaldt fra
kontraktens indgdelse ogsa de nedlagte, men
dengang endnu ikke frasolgte anleag under
De forenede Bryggerier. Med hensyn til se
nere nedlagte anlagg forholdes som nagmere
omtalt nedenfor.

Over for de fadles interesser, der omfattes
af kontrakten, er forholdet imellem de to
parter som 11 (8 2). Denne principielle
ligestilling giver sig i selve kontrakten navn-
lig udtryk i, a parterne er ligeligt repree
senteret | fadlededelsen (8§ 15), at driftsre-
sultatet & for & deles lige (813), og at
nyanlagg finansieres med lige store belgb
fra hver sde (8 8). Men desuden er lig-
hedsgrundsagtningen, som det vil fremga af
det falgende, lagt til grund i forskellige
overenskomster, protokollater og voldgifts-
kendelser m. m., der efterhdnden er blevet
en integrerende del & kontraktforholdet,
éler som i hvert fad pa forskellige punk-
ter har tydeliggjort eller suppleret kontrak-
tens amindeligt holdte formuleringer.

Fadlesledelsen bestar of e réd og en di-
rektion (8 15). Det hedder i § 20: »Skulle
der i Anledning af denne Kontrakt og dens
rette Forstaaelse eller angaaende Kontrahen-
ternes Stilling under sammes Bestazen eller i
Anledning a sammes Opher opstaa nogen
Meningsforskel, da skal denne ikke gares til
Genstand for Rettergang, men ska afgares
endeligt og inappellabel ved Voldgiftsken-
delse.« Der er givet neamere regler for vold-
giftsrettens sammensadning.

Radet er sammensat af 7 reprassentanter
frahver af parterne. Carlsberg Bryggeriernes
repreesentanter er de til enhver tid veaende
5 medlemmer & Carlsbergfondets direktion
og Yyderligere 2 personer valgt af denne.
For De forenede Bryggeriers vedkommende
er medlenmerne af radet de til enhver tid
vagende 6 medlemmer af selskabets besty-
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relsesrdd og en af dette valgt person (8§15,
stk. 2). Radets bedutninger tradffes ved d-
mindelig stemmeflerhed, men mindst 5 &
reprasentanterne fra hver side ska vage til
stede; ndr det drejer sig om en bedutning,
som vedrarer den ene parts virksomheder,
skal desuden mindst 4 af vedkommendes 7
repraesentanter i rédet semme for bedutnin-
gen (8 15, k. 7).

F cellesdirektionen bestér af 2 medlemmer,
hvoraf Carlsbergfondets direktion udpeger
det ene og De forenede Bryggeriers besty-
relsesrdd det andet. De 2 medlenmer &
direktionen ska tillige vazre valgte mediem-
mer of radet, og radet bestemmer, hvem af
de to der skal vage formand i direktionen
(815, sk. 3-5). Ifgdlge praksis skifter for-
mandsskabet hvert & mellem fadlesdirektio-
nens to medlemmer. | den hidtil forlabne
del & kontraktperioden har fadlesdirektio-
nen bestdet o e medlem & direktionen hos
hvert af de to bryggerier, i amindelighed
de to administrerende direkterer. Bedutnin-
ger i direktionen kraaver eenstemmighed, dog
kan hver & dens to medlemmer indbringe
spergsmd, som man ikke har kunnet enes
om, til afgerelse i radet (8 15, stk. 6).

Radet skal ifglge kontrakten tredfe be-
slutning i felgende spergsmal:

1) Sandsning af driften p& eller nedlasy-
gelse af anlagg (83). Ved en voldgiftsken-
delse af 20' december 1938 er det anerkendt,
a denne bestemmelse ikke blot omfatter
sdve de to bryggerivirksomheder, men ogsd
virksomheder, som de i fadlesskab har in-
teresser i i henhold til kontraktens § 1.

2) Salg, pantsagning eller disponering pa
anden made over anlegy eller dele af eller
tilbeher til disse (8§ 4, sk. 1). Ved sdg &
fast gendom sivel uden for som inden for
kontrakts forholdet skal der pdagges gen-
dommen servitut om, a den ikke ma an
vendes til bryggeridrift (8 4, sk 2).

3) Optagelse af virksomhed, som den pa-
geddende part ikke tidligere har drevet kan
ifelge kontraktens § 4 kun finde sted med
radets billigelse. Parternes adgang til at p&
begynde fremstilling og salg a nye produk-
ter omtales noget neamere i dutningen af
dette afsnit.
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4) Serre nyanlseg og nyanskaf jeher. |
modsadning til, hvad der gadder for de un-
der 1-3 neevnte forhold, fremgdr det ikke
direkte af kontraktens ordlyd, at sterre ny-
anlagg og nyanskaffelser skal godkendes af
rédet. | en af radet fastlagt instruks af 6
mg 1903 e det imidlertid bestemt, at
spergsmalet om sddanne anlasg og anskaf-
felser omfattes af de fadlesanliggender, r&
det tradfer beslutning om, og dette harmo-
nerer da ogsa godt med, at overenskomsten
i gvrigt indeholder detaljerede bestemmelser
om starre nyanlagg og nyanskaffelser. Ifgige
§ 8, stk. 2 og 3, ska sddanne anlagg og an-
skaffelser finansieres med lige store belgb
af begge parter.

Denne ligelige finansiering betyder, at
hver af de to bryggerier har finansieret halv-
delen af den anden parts nyanlagy siden den
1' oktober 1902, men efter kontraktens 88
3 og 8 har hver part dog - med de af kon-
trakten fglgende begramsninger - g endoms-
og dispositionsretten til de anlagy, som ved-
kommende benytter.

Finansieringsbelgbene debiteres ifelge §
8, stk. 3, pa en saalig anlamgskonto den part,
til hvis virksomhed anskaffelsen er foreta
get, og bestemmelsen om den ligelige finan-
siering realiseres i praksis ved, at hver parts
udleeg pa anlaggskontoen ved regnskabsarets
udgang opgeres; den forskel, der ifelge op-
garelsen mdtte vage i de to parters udlegy i
det forlgbne &, mellemregnes derefter kon-
tant, slledes at parternes udlaay bliver ens.

Ligeledes opgeres ved regnskabsdrets ud-
gang de pa parternes anlasgskonti stédende
samlede belgb, og de to summer tilbagebeta-
let med et belgb, som & for & fastsadtes af
den fadles direktion, men dog mindst skal
udgare 3% af den oprindelige anskaffelses-
sum. Belgbet var i 1932-33 7% og i 1934-
39 6%, men har i den gvrige dd af kon-
traktsperioden vazet 5%.

Tilbagebetalingsbel gbene henregnes under
driftsudgifterne. Der foretages hvert ar en
salig kontant udligning af forskellen mel-
lem de tilbagebetalingsbelagb, parterne skal
tilsvare hinanden, sdledes at hver part efter-
handen gennem tilbagebetalingen genindvin-
der sine udlagg til finansiering af anlagygene.

5) Vedtagelse af drsopgorelsen. Forinden
parternes fortjeneste eller tab deles, skd r&
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det godkende den &rsopgerelse, der ligger
til grund for udbytteberegningen (8 14).
Arsopgarelsen foretages efter naamere an-
givne regler (88 12 og 13, stk. 1). Ifglge
disse ska parternes regnskabsveesen vage
indrettet pa ensartet made og feres efter fad-
les regler, sdledes at parternes individuelle
arsopgerelser kan samles i en fadles opgerel-
se, som omfatter samtlige indtaggter og ud-
gifter i de virksomheder, der omfattes af
kontraktsforholdet. Udgifterne til mindre
nyanlagg og nyanskaffelser indgér i driftsud-
gifterne & for & pa linje med f. eks. ved-
ligeholdelsesomkostninger (8 8, stk. 1). For
sa vidt angédr andre nyanlasg og nyanskaffel-
ser, opfares det foran omtalte &rlige tilbage-
betalingsbelgb blandt driftsudgifterne (88,
stk. 3). Skatter og afgifter af ejendomme
samt renter af gedd indgdr ikke i den fedles
arsopgerelse, men ska a hver part afholdes
a dennes andel a overskudet eller af mid-
ler uden for overenskomstforholdet (§ 10).
Tilsvarende gadder De forenede Bryggeriers
selskabsskatter og de Carlsberg pahvilende
indkomstskatter. Efter at de udgifter, der er
pagbet ved administrationen af selve kon-
traktsforholdet - herunder honorar til r&
dets medlemmer og den fulde gage og tan-
tieme til de direktagrer, der er medlemmer
af fadlesdirektionen - er afholdt (§8 13, sk.
2), deles restudbyttet mellem parterne i for-
holdet 1:1 (8§ 13, stk. 3).

Hver af parterne réder frit over sin andel
af overskudet, men hver skal dog arlig af
vedkommendes udbytteandel henlagge et
efter god og forsigtig forretningsbrug pas-
sende belgb til et reserve- og fornyelsesfond
(8 13, gtk. 3 og 4, som andret ved rédsbe-
slutning af 29. november 1948). Radet kan
dog bestemme, at disse henlagygelser helt el-
ler delvis kan bortfalde i et & (8§ 13, sidste
stk.).

Reglerne  om regnskabsaflaggelsen  er
yderligere belyst igennem en voldgiftsken-
delse af 16. april 1907 og to kendelser af
28. december 1935. Det er herved bl. a. an-
taget, at tantieme til De forenede Brygge-
riers bestyrelsesrdd og en forholdsmasssig
andel af Carlsbergfondets bestyrelsesudgif-
ter skal belastes fadlesdriften, at tantieme i
det hele taget, altsd ogsa tantieme til direk-
tgrer og det @vrige personale, ska beregnes
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i forhold til og afholdes af fedlesregnskabets
overskud inden ligedelingen foretages, og at
ingen af parterne under nogen form ma ud-
betale gratiadler eller andre anerkendende
pengevederlag, som g& ud over de total-
belgb, som radet & for & godkender for
hver part.

6) Spergsmdl, hvorom der ikke har kun-
net opnas enighed i fadlesdirektionen, kan
a hvert & direktionens to medlemmer for-
langes indbragt for rédet til afgerelse (815,
stk. 6). Parterne har oplyst, at det i de s=
nere ar praktisk taget ikke har veget ned-
vendigt for en enkelt fadlesdirekter at pabe-
rébe sig denne bestemmelse, idet det efter-
hénden er blevet fast praksis, at enhver sag,
som der ikke hersker enighed om i fadles
direktionen, og som gnskes viderebehandlet,
forelagges radet i fadlesskab. En tilsvarende
fremgangsmade anvendes ogsd, hvor det i
avrigt skennes hensigtsmeessigt.

7) Ifglge § 15, stk. 3, har radet det al-
mindelige tilsyn over for fadlesdirektionen,
og heri ligger en adgang til i givet fad at
omgare  fadlesdirektionens  beslutninger.
Kompetenceforholdet mellem rédet og fad-
lesdirektionen er belyst i to voldgiftskendel-
ser af 29. december 1938. Det er herved an-
taget, at fadlesdirektionen dene virker in-
den for de rammer, som rédet har optrukket
efter § 15, og at direktionen hverken ved
sin handleméde eler ved udtrykkelige be-
slutninger kan binde radet pa omrader, hvor
sidanne rammer endnu ikke métte vaae
fastsat.

8) Ifelge kontraktens § 6 ska radet des-
uden tradfe bestemmelse om forggelse dler
formindskelse af parternes driftskapitaler.
Som neavnt ovenfor fastssdter overenskom-
sten forholdet 1 : 1 mellem de to parter, og
dette skulle oprindelig ogsa gadde parternes
driftskapitaler. Bestemmelsen herom viste sig
imidlertid kort efter overenskomstens ind-
géelse praktisk uigennemferlig. Radet ved-
tog derfor den 18. november 1903 efter
direktionens indstilling ved et saligt pro-
tokollat at se bort fra reglerne om drifts-
kapitalen i § 6, og denne beslutning gadder
fremdeles.

9) Foruden de i kontrakten naavnte tilfad-
de kan rédet ogsa treffe bedutning i andre
forhold. Radet har sdedes den 6. mg 1903

fastlagt en endnu gaddende instruks for
fedlesdirektionens varetagelse af fadlesinte-
resserne. If@lge instruksen tilkommer det r&
det at antage og afskedige overordnede funk-
tionsger og at fastsadte deres Ignningsfor-
hold og arbejdsvilkér, at efter indstilling af
fodlesdirektionen. Endvidere har rédet fast-
lagt et for begge virksomheder fadles pen-
sionsreglement og vedtaget et normalbudget
for reklameudgifter m. v., som fra tid til
anden feres ajour, og som parterne ikke ma
overskride.

Ifalge kontraktens § 15, stk. 3, "&d fad-
lesdirektionen under rédets tilsyn sarge for,
a den daglige drift af parternes virksom-
heder sker i overensstemmelse med de i kon-
traktens' dutningsbestemmelser naavnte prin-
cipper og med kontraktens gvrige indhold og
and. Ud over denne almindelige bemyndi-
gelse og forpligtelse for fadlesdirektionen
neavner kontrakten felgende forhold som
henhgrende under denne:

1) De belgb, hvormed de af radet bedut-
tede nyanlaeg er finansieret — jfr. ovenfor
under 4) - tilbagebetales efter satser, som
& for & faststes af fedlesdirektionen (88,
stk. 3). Setsen skal dog mindst udgere 3 9%
af de oprindelige anskaffelsessummer og har,
om nae/nt samme steds, faktisk vaaet 5—7%.

2) Alle vigtigere anliggender skal god-
kendes af fallesdirektionen, forinden de
bringes til udfarelse, medens hver part i ov-
rigt selvstendigt star for driften af sine
bryggerier (8 16, stk. 1). Hver af parterne
skal i deres kontrakter med direktarerne for
de enkelte bryggerier og med dagsrevisorer-
ne indfare bestemmelser, der kan sikre, at
kontrakten overholdes (816, stk. 2). Denne
bestemmelse ma bl. a kunne bidrage til at
skre, at vigtigere anliggender ikke bringes
til udferelse, far de er godkendt af fadles
direktionen.

En neamere angivdse &, hvad der er
»vigtigere anliggender« indeholder overens-
komsten ikke. Parterne har herom oplyst, a
de fleste sager, der i henhold til kontrakten
eler efter saaivane skal fordlamges for rédet,
farst dreftes i fadlesdirektionen. | oven-
nae/nte instruks af 6. mg 1903 for felles-
direktionen har rédet endvidere fastsat, a
dle forhold, »...der overhovedet kan fa
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Indflydelse pa Virksomhedens Udbytte. . .«
ska betragtes som vigtigere anliggender og
beduttes i fazllesdirektionen, medmindre &-
garelsen er forbeholdt radet. Ifelge denne
omfattende grundregel er det klart, at f. eks.
ansHtelsen af priser pa de to bryggeriers
produkter harer til de »vigtigere anliggen-
der« efter § 16, og ved en voldgiftskendelse
af 29. december 1938 er det antaget, at
dette som hovedregel ogsd gadder prisansad-
telsen for de glsorter, som kun den ene part
fremdtiller, f. eks. De forenede Bryggeriers
produktion af skattefrit @l. Spargsmaet om,
hvilke forhold der ud over det nsa/nte be-
tragtes som »vigtigere anliggender« og s&
ledes kun kan gennemfares, sifremt der er
enstemmighed i fedlesdirektionen, har par-
terne ikke kunnet besvare generelt, idet for-
hold, der pa et tidspunkt betragtes som hg-
rende under fadlesdirektionens omréde, kan
vage uden betydning pa et andet. Bestem-
melsen om, at ale »vigtigere anliggender«
skal godkendes af fadlesdirektionen, forin-
den de bringes til udferelse, opfattes derfor
neamest som en art sikkerhedsventil, som
hver & parterne i givne situationer kan
kreave anvendt. Parterne har forklaret, at
fadlesdirektionen for tiden drefter alle
spargsmd om priser, belgb til reklame, em-
ballagetyper, regnskabsforhold, tantieme-
spergsma og forskellige arbejder- og funk-
tionaaspergsmdl. Ydelse af gaver, som spil-
ler en ret gtor rolle inden for bryggeriindu-
strien, sker ligeledes i visse tilfedde efter be-
slutning i fadlesdirektionen, men er i avrigt
requleret i en salig overenskomst mellem
parterne, jfr. afsnit 15 nedenfor. Yderligere
dreftes principielle spergsmd  vedrarende
sdget, herunder ogsi eksporten. Spergsmd
om antallet af depoter og salgskuske, depot-
kontrakternes indhold eller lignende betrag-
tes ikke for tiden som »vigtigere anliggen-
der«. Derimod er det fastlagt i en saalig
overenskomst, hvor mange salgsinspektarer
hver o parterne ma have, pa hvilken made
de ma honoreres, ligesom der er fastsat visse
retningdinjer for deres arbgde, jfr. afsnit
15 nedenfor. Endelig formidles der igennem
fadlesdirektionen et vist samarbgjde om ud-
vekding & tekniske erfaringer, f. eks. ved-
rgrende investeringer, produktionsomkost-
ninger, lgnningsformer,  emballagetyper,
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brakage, svind m. m., og der nedssdtes
undertiden salige udvalg om sidanne
spergsmal.

Foruden de foran refererede hovedbe
sdemmelser, der fortrinsvis knytter sig til
fadlededelsen og dens bemyndigelser, inde-
holder kontrakten af 1903 forskellige andre
bestemmelser, jfr. overenskomstens tekst i
bilag 111. Af disse er der her blot grund til
at nsevne § 19, hvori der er indsat en rakke
detaljerede regler med henblik pa en even-
tuel sammenslutning af de to bryggerier.
Efter disse bestemmeser har Carlsbergfon-
det, s lange aftalen Igber, ret til efter
neamere fastsat varsd a indtrade som k-
tionag i De forenede Bryggerier med begge
sine bryggerier, Gamle Carlsberg og Ny
Carlsberg, dler kun et af dem. Safremt
fondet indtraader som aktionax med begge
bryggerier, overtager det halvdelen af sd-
skabets aktiekapital, som til det formd for-
udszdtes fordoblet.

Om disse betemmdser anfares det i
Carlsbergfondets 50 &s jubilaaumsskrift, at
det oprindelig var tanken at opna en fuld-
standig sammendutning af Carlsberg Bryg-
gerierne og De forenede Bryggerier. Dette
stedte dog p& modstand fra forskellige sider,
og af den oprindelige plan blev dene § 19
tilbage 1). Som nesevnt i nasste afsnit har det
to gange vaget under overvgese i Cals
berg Bryggeriernes ledelse a gare brug af
denne bestemmelse, men i begge tilfadde
blev tanken herom opgivet igen.

Efter ovenstdende gennemgang af kon-
traktens hovedbestemmelser, ska der nu til
dut ses neamere pa parternes adgang til at
pabegynde fremstilling og salg af nye pro-
dukter. Som ovenfor nea/mt fastssdter kon-
traktens 8 4, a optagelse a virksomhed,
som den pagaddende ikke tidligere har dre-
vet, kun ma finde sted med rédets hilligelse,
men der har vaget uenighed imellem par-
terne om rakkevidden af denne bestemme-
s, og spergsmdlet er blevet behandlet i tre
voldgiftssager fra &ene 1936-1941.

En kendelse af 29. oktober 1936 angik
Carlsberg Bryggeriernes ret til at udsende
sin Carlsberg Porter af skatteklasse Il under

1) Carlsbergfondet 1876-1926, Sde 243
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det nye navn, Carlsberg Maltporter, hvilket
efter De forenede Bryggeriers opfattelse ville
berare sdget af De forenede Bryggeriers
maltel. Voldgiftsdommeren udtalte i ken-
delsen, a sagen médtte afgeres pd samme
made og efter sanme regler, som hvis
Carlsberg Bryggerierne havde produceret en
ny maltaisort og bragt den i handelen under
det ovennsa/nte navn.

De forenede Bryggerier gjorde gaddende,
a man i dn tid var gaet med til overens
komsten af 1903 bl.a for a undgd, at
Carlsherg Bryggerierne optog produktion af
hvidtel og andet overgeget @ (dobbeltal,
maltad o. s v.). Der henvistes i denne for-
bindelse til den a Carlsherg Bryggerierne
forud godkendte meddelelse om 1903-kon-
trakten, som De forenede Bryggeriers besty-
relse i dn tid gav selskabets aktionager (jfr.
foran i afsnit 12). Et af formaene med over-
enskomstens oprettelse havde efter De for-
enede Bryggeriers opfattelse veaet & bevare
status quo med hensyn til bryggeriernes re-
spektive produktionsomréder. Der henvistes
endvidere til, at dette havde fundet udtryk i
overenskomstens 8 4, hvorefter ingen af kon-
trahenterne uden rédets approbation kan op-
tage nogen ny, hidtil af den pageddende ikke
dreven, virksomhed.

Carlsberg Bryggerierne gjorde i modsad-
ning hertil gaddende, at denne bestemmese
tog sigte pa virksomhed uden for den egent-
lige bryggeridrift.

Tvigen angik endvidere det spargsmdl,
om Carlsberg udsendelse af det omtalte al
under navn a maltporter herte til de i
overenskomstens § 16 omtalte »vigtigere an-
liggender«, der skd godkendes o fadles
direktionen, inden de bringes til udferelse.
Dette hsevdedes af De forenede Bryggerier,
medens Carlsberg Bryggerierne var a mod-
sat opfattelse.

Voldgiftsdommeren udtalte bl. a, a det
vel formentlig var slledes, a De forenede
Bryggerier i dn tid har haft en forventning
om, a overenskomsten af 1903 i alt fald
faktisk ville hjadpe til en art status quo for
bryggeriprodukternes vedkommende, men
han fandt det overvgende betamkeligt at
gere dette til en retligt bindende forudssd-
ning og begramsning. Voldgiftsdommeren
gav Carlsberg Bryggerierne medhold med
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hensyn til fortolkningen af § 4, men Sa
tuerede samtidig, at udsendelsen & det om-
talte @l métte anses som et vigtigt anliggen-
de, der efter 8 16 kraavede godkendelse af
fadlesdirektionen. | denne forbindelse lagde
han bl. a veagt pa, at ellet ved navnet Malt-
porter fremtradte som konkurrent til det af
De forenede Bryggerier gennem en lang &-
rakke producerede maltel, som Carlsberg
Bryggerierne ikke tidligere havde produceret,
0g a det solgtes til en lavere pris end dette.

En voldgiftskendelse af 20. december 1938
angik de to parters interesser i bryggeriet
Hafnia Medens sagen i ovrigt omtales i
neeste afsnit, skal det her naavnes, a De for-
enede Bryggerier under proceduren gjorde
gaddende, at overenskomsten af 1903 gar ud
fra, a der skd bevares status quo i produk-
tionen i den retning, at Carlsberg Brygge
rierne ikke kan optage hvidtelsproduktion.
Voldgiftsretten (opmanden) tiltradte denne
opfattelse af overenskomsten & 1903 »i alt
fald under de nuvaaende forhold«. Det er
ikke neamere specificeret, hvilke davaaende
forhold der sigtedes til, men det er naalig-
gende a antage, at hvidtallets betydning for
De forenede Bryggeriers omsagning og over-
skud blev taget i betragtning. Carlsberg
Bryggerierne havde pa det pagaddende tids-
punkt en starre samlet indtjening end De
forenede Bryggerier.

Under den netop omtalte sag henviste De
forenede Bryggerier bl. a til, a Carlsberg
Bryggerierne flere gange havde sagt, men
ikke kunnet opnd radets sanktion til at op-
tage en produktion, der ifalge de to brygge-
riers oplysninger til kommissionen dregjede
Sg om visse sorter overgaget @ inden for
den nuvegende skatteklasse |1, som De for-
enede Bryggerier producerede. Det er som
supplement hertil oplyst, at De forenede
Bryggerier tilsvarende ikke har kunnet opna
rdets sanktion til fremstilling af under-
gagede dsorter - ligeledes af skatteklasse |1
- som fremdtilledes af Carlsherg Brygge
rierne.

En voldgiftskendelse af 21. marts 1941
drejede sig om Carlsherg Bryggeriernes ret
til at genoptage produktion og salg & en dl-
sort a nuvaaende skatteklasse |1, som Carls
berg Bryggerierne havde sat i handelen i
juli 1903, men igen inddraget i 1918, sam-
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tidig med a det blev meddelt De forenede
Bryggerier, a man forelgbig opherte med
brygning af den pdgaddende glsort. Der var
under proceduren enighed om, at indbryg-
ning og sag a en helt ny glsort er et vig-
tigere anliggende ifl. overenskomstens § 16.
Vedrgrende genoptagelsen af det oven-
nae/mte @ fremfarte De forenede Bryggerier
som en amindelig betragtning, at Carlsberg
Bryggerierne i videste omfang burde skéne
De forenede Bryggeriers indtjeningsevne,
men voldgiftsretten (opmanden) mente ikke
at kunne tillaggge denne betragtning nogen
betydning ved denne sags afgarelse. De for-
enede Bryggerier henviste under proceduren
bl. a til, a det i 1937 i d amindelighed
var blevet fastdaet til fadlesdirektionsproto-
kollen, a nye sorter @ og mineralvand og
andre drikke ikke kunne bringes i handelen
uden enighed mellem kontrahenterne, og at
dette matte gadde optagelse af helt nye
sorter svel som genoptagelse &f tidligere
farte sorter. Carlsberg Bryggerierne var
enige i det sdst anfarte, men haavdede gen-
nem det i sn tid tagne forbehold at have er-
hvervet forngdent grundlag for at genoptage
den pdgaddende dsort. Voldgiftsretten
fandt, a der i sn tid var taget et gyldigt
forbehold, at dette ogsd havde kunnet bestd
<A lange, samt a der nu var rimelig grund
til at gare brug deref.

15. Udviklingen af samarbedet under
kontrakten af 1903.

Til naamere belysning af arten og om-
fanget af det samarbeide, der i henhold til
190 3-kontraktens rammebestemmelser bestar
imellem de to starste bryggerivirksomheder,
og som baggrund for den senere falgende
vurdering a dette samarbegjde gives der i
dette afsnit en kronologisk ordnet oversigt
over samarbgjdets vigtigste faser i den hidtil
forlabne del af kontraktsperioden.

Som neavnt ovenfor i afsnit 11 og 12 var
Carlsberg Bryggerierne inde i en udpragget
svaghedsperiode i tiden omkring indgaelsen
af kontrakten af 1903, og ogsd de farste &
efter kontraktens indgéelse var praeget of til-
bagegang for Carlsberg Bryggerierne og
fremgang for De forenede Bryggerier.
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Denne udvikling skyldtes hl. a, a de to
Carlsberg Bryggerier uanset deres formelle
sammendutning i 1902 ved Ny Carlshergs
overdragelse til Carlsbergfondet, fortsat
blev drevet under hver sin ledelse, hvilket
medfarte forskellige vanskeligheder ved den
administrative samordning. Hermed fulgte
0gsa en rakke tekniske og gkonomiske ulem-
per. Man havde sdledes i driften tre adskilte
bryghuse, tre gagkaddre, fire store og mange
sma maskinafdelinger, fire kedehuse o. s. v.
- dt med egen bessning og leddse. Man
farte endvidere stadig de fleste glsorter i to
udgaver, en »gammel« og en »ny«. Der var
sdedes ikke sket en virkelig teknisk eller
merkantil sammendutning af de to Carlsberg
bryggerier.

For at imadega den voksende ulighed i for-
holdet mellem de to kontraktsparters salg traf
fedlesrédet i oktober 1903 pa grundiag af en
udarbejdet kommissionshbetaakning bedut-
ning om »... a Tuborgs Sag skulle bremses
dler saa vidt muligt nedbringes, medens
Carlsbergs Sdg ved et samvirkende Arbejde
skulle sages udvidet«. Fra bryggeriernes sde
har man imidlertid over for trustkommissio-
nen udtalt, a man ikke kan se, at der er
blevet taget praktiske forholdsregler til gen-
nemfarelse a denne beslutning, og man
mener ikke, at dette er sket. | hvert fad var
Carlshergs sdg i de neamest falgende & i
fortsat tilbagegang og De forenede Brygge-
riers i fremgang. Da Carlsberg Bryggerier-
nes regnskabsresultater bl. a. som falge her-
af var vessentlig darligere end De forenede
Bryggeriers, métte De forenede Bryggerier i
denne periode ifdge kontraktens regel om
ligedeling af udbyttet & for & betale en del
af sit overskud til Carlsbergfondet. Ogsd De
forenede Bryggerier var falgelig interesseret
i a tilvgjebringe en fastere ledelse o Carls
berg Bryggerierne og samarbejdede herom i
en fadles undersggelseskommission 1).

Efter forskellige midykkede forseg pa
andre lgsninger i lgbet af 1905 og 1906 -
bl. a overveiedes det pa ny a gennemfere
en fuldstendig sammendutning af de to
kontraktspartnere i é selskab - gennemfortes
endelig fra 1. oktober 1906 en sammendut-
ning af de to Carlsherg bryggeriers le-

1) Carlsbergfondet 1876-1926, side 246 og 247.
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delse'). Sammenslutningen gav sig udadtil
det udtryk, at Gamle Carlsberg, Ny Carls
berg og den fadles aftapningsanstalt sam-
menduttedes i & firma under navnet Carls
berg Bryggerierne. Indadtil viste nyordnin-
gen sig ved, a Carl Jacobsen blev ene
direkter for det nye firma med en teknisk
og en merkantil underdirekter som naa-
meste medarbejdere.

Den nye ledelse gennemfearte nu i hurtigt
tempo en omorganisation & Carlsberg Bryg-
gerierne. Regnskabsvaesenet blev modernise-
ret, og man bred med den gamle tradition
sxalig a arbede for sdg af lagerd. Der
blev tvaatimod sat saaligt ind pa saget af
pilsnergl. Denne type havde Tuborg fert fra
sn start i 1875, og den havde i hg grad
bidraget til De forenede Bryggeners stagke
sagsfremgang i &ene omkring arhundred-
skiftet. Endvidere gik man efterhanden over
til kun at fere & maake af hver gltype, at-
s3 kun én porter, én lager, én pilsner o. s. v.
Ogsa teknisk blev driften koncentreret, idet
produktionen straks blev overfert til ét
bryghus, én gadkadder og én lagerkadder, og
efterhdnden blev de mange forskellige ma-
skinafdelinger sammenlagt til én enkelt?).

| forholdet til De forenede Bryggerier
ved de regnskabsmassige drsopgareser fik
nyordningen a 1. oktober 1906 til at be-
gynde med ikke den gnskede virkning. Den
nye ledelse af Carlsberg Bryggerierne A det
oM en vigtig opgave salgsmassigt a gen-
vinde det terram, der var tabt til De for-
enede Bryggerier. Dette lykkedes kun i be-
skedent omfang, og regnskabsmessigt Svar
rede resultatet ikke til forventningerne.
Carlsbergs overskud vedblev a veae vee
sentligt ringere end De forenede Bryggeriers,
idet man havde lagt vesgten pa at forcere
salget uden hensyn til omkostningerne og
fortjenesten 3).

De fortsatte &rlige udbetalinger af over-
skud fra De forenede Bryggerier til Carls
berg Bryggerierne farte i 1908-09 til, at
De forenede Bryggerier stillede krav om en
andret fordeling af det samlede overskud,
idet man henviste til, at det ved overenskom-

1y Carlsbergfondet 1876-1926, side 247.

)
) Samme, side 17.
) Samme, side 251.
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stens indgéelse havde vaaret en forudsadning,
a de to virksomheder skulle give tilneamel-
$svis samme overskud. Sagen forligtes ved,
at Carlsbergfondet gik ind pa at refundere
De forenede Bryggerier e engangshbelgb pa
900.000 kr. fordelt over 6 & 4). Som led i
forliget vedtog rédet samtidig retningdlinjer
for de to virksomheders reklame m. v., idet
der for disse udgiftsposter bl. a. blev fast-
lagt et fedles normalbudget, og dette system
er Sden blevet fortsat.

Efter forliget i 1909 udviklede forholdet
mellem de to virksomheder sig hurtigt i ret-
ning & et bedre samarbejde.

| september 1909 indtrédte professor Kr.
Erdev i Carlsbergfondets direktion, og kort
efter blev Carlsbergs salgspolitik lagt ind
under hans tilsyn. Det var Erdevs opfattelse,
»a man maatte arbegde for et forbedret
Forhold til De forenede Bryggerier for at
faa Ro paa Carlsberg, komme ud a den
dyre Konkurrencekamp og opnaa de for-
nedne Bevillinger til Nyanlaag«®).

Endvidere tog De forenede Bryggerier i
oktober 1909 initiativet til nedssdtelse af et
saligt udvalg inden for fadlesrédet. Dette
sakaldte radsudvalg, der bestod af formanden
for Carlsbergfondets direktion, formanden
for De forenede Bryggeriers bestyredlse og
yderligere e medlem fra hver side, fik bl. a
til opgave at gennemga dle stridsspargsma
inden for fedlesdirektionen ®).

Endelig indgik de to virksomheder i de-
cember 1912 tre aftaler, som tog sigte pa at
regulere den indbyrdes konkurrence pa visse
naamere angivne omrader. Alle tre aftaler
trédte i kraft den 1. januar 1913, og de
havde dle et opsigesesvarsd pd 3 mane
der.

En af aftalerne vedrarte parternes adgang
til a benytte reprassentanter, eler som det
nu hedder: Salgsinspekterer. Det fremgar af
denne aftale, at den indbyrdes konkurrence
pa dette felt hidtil navnlig ma have udfoldet
sg i hovedstadsomradet. Ifelge aftalen
skulle nemlig hver a parterne inddrage én
inspekter i hovedstadsomrédet inden 3 mé&
neder efter aftaens ikrafttrasdelse, slledes at

%) Carlsbergfondet 1876-1926, side 252.
®) Samme, side 255.
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Carlsberg Bryggerierne fik i dt 5 og De
forenede Bryggerier i at 7 sagsinspektarer i
hovedstaden. Endvidere skulle hovedstads-
ingpektarernes disder i lobet af samme tids-
rum gradvis nedsadtes med indtil 45 %, fra
20 til 11 kr. pr. arbgjdsdag. Af diaterne
skulle inspektgrerne ud over udgifter til
eget ophold afholde udlegg til traktement,
ducgrer, drikkepenge, blomster o. lign. Den-
ne opregning lader formode, at konkurren-
cen melem de to bryggeriers sagsingpek-
tarer bl. a havde vist sig i en gensidig over-
byden med hensyn til traktement, gaver og
drikkepenge til kunderne og deres personale.
Udgifter ud over disder métte fremtidig
ikke under nogen form godtgeres inspekta-
rerne, medmindre parterne var enige derom.
Endvidere skulle hvert kvartal udvekdes en
specificeret fortegnelse over direktarers og
funktionagers samlede udlagy til reprasenta
tion & enhver art.

Ifelge en anden of aftalerne métte hver af
virksomhederne kun give gaver efter forud-
gdende samtykke & medkontrahenten, og
parternes gaver skulle som hovedregel vage
lige store.

Den tredje aftale vedrerte ydelse af kunde-
l&n og indgaelse af kautionsforpligtelser
m. v. Den lagde ligesom gavesftaen det
princip til grund, at enhver ydelse af denne
art farst skulle vage bevilget a den anden
kontraktspartner. Endvidere var der fastsat
udferlige regler for, hvem der skulle have
adgang til 1&n m. m., og pa hvilke betingel-
sar de kunne gives. Som hovedregel matte
[an m. m. kun ydes til fadeiskunder, og hver
af de to bryggerivrksomheder skulle i 1ine-
dokumenterne udtrykkeligt give lantagerne
adgang til a fgre ogsd den andens gisorter,
hvorimod salg & skattefrit @ fra andre end
de to kontraktspartnere ikke métte finde
sted. Endvidere skulle parterne gensidig &-
holde sig fra hinandens fadelskunder, sde-
des a konkurrencen som hovedregel kunne
indskramnkes til at gedde nyopdukkede fad-
gissteder og steder med fadel fra andre bryg-
gerier. Parterne har overfor kommissionen
oplyst, a indfarelsen af disse regler skyldtes
de betydelige og kostbare faddlsanlasy, der
méite leveres fra bryggerierne som forudsad-
ning for fadeldeverancerne.

Samarbgdsaftalerne af december 1912 er
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senere blevet revideret. Deres nuvagende
indhold refereres senere i dette afsnit.

| 1916 overvejede Carlsbergfondets direk-
tion pA ny at gere brug a bestemmelserne i
§ 19 i kontrakten af 1903 om en fuldstea-
dig sasmmensmeltning af Carlsberg Brygge
rierne og De forenede Bryggerier. Det er
ikke i den foreliggende litteratur oplyst,
hvad &rsagerne hertil var, men det anfares,
at tanken métte opgives bl. a. pa grund af
modstand i offentligheden 1).

| &rene 1918-22 opstod der visse vanske-
ligheder for samarbgidet, som ifglge Carls-
bergsfondets jubilaaumsskrift mere skyldtes
tilfeddigt sammenstadende omstamdigheder
end en dybtgdende principiel uenighed. Det
oplyses ikke, hvori uoverensstemmelsen be-
stod, eler hvordan den blev bilagt. At den
dog ma have vaaet & en vis betydning,
fremgar &, at det anferes, at den i 4 & bi-
drog til at forsnke moderniseringen og ud-
videlsen & de to bryggeriers anlagy efter den
farste verdenskrigs afslutning?). Som et led
i forliget i 1922 fik de forretningskyndige
medlenmer o Carlsbergs bryggerirdd (jfr.
afsnit 6 foran under omtalen af Carlsberg
Bryggerierne) adgang til at deltage i fedles-
rédets mgder, men uden stemmeret. Tanken
med denne foranstaltning var bl. a at stette
Carlsbergfondets medlemmer i forhandlin-
gerne med De forenede Bryggeriers reprae
sentanter inden for fadlesradet?).

Som ovenfor neavnt var der i 1909 blevet
nedsat et permanent radsudvalg, som bl. a
fik til opgave a gennemgd de spergsmdl,
som der ikke kunne opnés enighed om inden
for fadlesdirektionen, forinden disse blev
fordlagt til afgerelse i rédet. Efterhdnden
blev der mindre brug for dette radsudvalg,
som ofte i drevis ikke holdt mader. | 1937
blev det derfor beduttet at ophseve udvalget
oM permanent samarbejdsorgan. Efter dette
tidspunkt har der fra tid til anden vemet
nedsat midlertidige r&dsudvalg med bestemte
afgrensede opgaver for gie. F. eks. nedsattes
der et sadant fadlesudvalg til at gennemga
opgarelsen over den erstatning, der udbetal-

1) Carlsbergfondet 1876-1926, side 260.
%) Samme, side 258.
" Samme, side 261.



KAPITEL IV.

tes i anledning af schalburgtagen p& Tuborg
i 1945.

Fra arene 1935—41 foreligger der en
raskke voldgiftskendelser, idet 11 o dei alt
13 kendelser, der er afsagt efter reglerne i
1903-kontraktens § 20, stammer fra disse &r.
De a kendelserne, som kaster lys over be-
semmelserne i sdve kontrakten, er alerede
neavnt i afsnit 14. Her ska derfor blot om-
tales enkelte & de gvrige kendelser, som er
egnet til at belyse samarbgidet mellem de
to parter.

Ved en kendelse & 27. april 1935 blev
det fastddet, at parterne ikke uden radets
samtykke kan fravige det foran omtate »or-
malbudget for reklame m. m., som tillige
med rédets dertil hgrende amindelige regler
a 10. februar 1909 ikke kan opsiges en-
sidigt og slledes i virkeligheden er blevet en
integrerende del & 1903-kontrakten. S
fremt parterne et & ikke kan enes om re-
klamebudgettet, skd der anses for at vage
enighed om det a de foreddede belgb, som
ligger neemest ved normalbudgettet.

Tre kendelser af 29. oktober 1936, 5. sep-
tember 1938 og 9. september 1939 vedro
rer anvenddsen & bestemte varemagker.
Disse kendelser viser, a hver af de to virk-
somheder i deres indbyrdes konkurrence
lagger stor vesgt pd beskyttelsen af deres
varemagker.

Ved en kendelse af 20. december 1938
fik De forenede Bryggerier medhold i et
krav om, at Carlsberg skulle medvirke til
nedliagggelse af A/S Kabenhavns Bryggerier
og Malterier »Hafniak. Parterne havde i
1931 i fadlesskab opkebt aktiemajoriteten i
dette sdskab af sdlskabets bankforbindelse,
som havde aflgst den i 1924 i likvidation
tradte bank, Kebenhavns Diskonto- og Re-
visionshank A/S. Aktieerhvervelsen var mo-
tiveret dels med, a man ville forebygge, at
en tredjemand erhvervede aktierne, og dels
med, a man ville opretholde »Hafnia« for
at undga, at et andet bryggeri optog hvidt-
alsproduktionen, hvilket dog aligevel skete
to & senere. »Hafniax var senere atter gen-
stand for rekonstruktion, og kort tid fer
voldgiftskendelsen om nedlagggelsen havde
de to parter anvendt betydelige belgb til
modernisering af virksomheden.
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En kendelse af 2. juli 1941 beskadtiger
sg med parternes adgang til at rejse klage
mod hinanden inden jor Bryggerijoreningen.
| preamisserne udtaler voldgiftsretten bl. a,
» ..da det melem Parterne bestaaende
Overenskomstforhold kan medfgre Faiger
for deres Stilling indenfor Bryggeriforenin-
gen i den Retning, a deres Afstemningsfri-
hed maa begramses af Hensyn til § 16«
Hvad angik den foreliggende sag tilfgjedes
det dog, at reglen i § 16 om vigtige anlig-
genders afgardlse i fadlesdirektionen ikke
kan veae til hinder for, a en a parterne
kan rgse sag mod den anden inden for
Bryggeriforeningen, da der ikke herved som
i § 16 vil vage tale om a fatte nye bedut-
ninger, men om a fa afgjort en tvist ved-
rorende retsgrundlaget eller om at skride
ind mod midigholdelse. | kendelsens kon-
kluson fastdas det, a »Hvert af de sam-
virkende Bryggerier vil i Almindelighed som
Medlem & Bryggeriforeningen vaae beret-
tiget til, for sA vidt angér Tvistigheder ved-
revende de pd Medlemsskabet i Bryggeri-
foreningen grundede Retsforhold, at regse
Sag mod den anden Part i Samvirket ved
Foreningens demmende Instanser, nar en
Droftdse i Samvirkets Fedlesorganer ikke
har fart til Tvistens Bileggelse«

Ajtalerne af 1912, der er omtat ovenfor,
er tid efter anden blevet revideret. De nu-
gaddende aftaler er indgéet i 1935, aftalen
om salgsingpektarer dog i 1939; men der er
senere jeavnlig gjort tilfgielser til aftalerne.

Aftaen om ydelse aj kundelan m. m. har
efterhdnden féet karakteren o en ren afvik-
lingsordning; nye 1an ydes ikke, og der er
fastsat regler for afvikling af bestéende Ian,
som nu udger ganske forsvindende belgb.

De to gvrige aftaer er imidlertid blevet
andret og udbygget pa forskellige punkter,
0og da andringerne er egnet til at kaste lys
over parternes konkurrencepolitik og det
indbyrdes samarbejde, skal der her gives en
oversigt over disse aftalers nuvaaende hoved-
indhold sammenlignet med tidligere.

Hovedprincipperne i »Overenskomst mel-
lem de sanmvirkende Bryggerier vedrgrende
Representationsforholdene« e fremdeles at
begramse antallet af salgsinspekterer og ud-
gifterne til disse. Det er foran naavnt, at par-
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terne ved aftalens indgdelse i december 1912
forpligtede sig til at nedbringe antallet af
indenbys inspekterer med hver 1. Denne
politik er i drenes |gb blevet fortsat, idet an-
tallet er blevet indskramket med 1 for hver
part, sdledes at Carlsberg Bryggerierne nu
har 4 sagsinspektagrer i hovedstadsomradet
og De forenede Bryggerier 6. | det udenbys
sdg er udviklingen gdet i modsat retning,
idet Carlsherg Bryggeriernes inspekterantal
her er forgget med 2 til i dt 6. De forenede
Bryggerier har tilsvarende forgget st in-
spektarantal fra oprindelig 5 til nu 7.

Ud over de her nsamte aandringer i for-
hold til den oprindelige aftde er der aa1-
dringer i reglerne for inspektarernes delta
gelsei fester og generalforsamlinger o. lign. i
foreninger, som reprassenterer kundekredsen
eller dennes personale. Sidan deltagelse, som
oprindelig var ubetinget forbudt, kan nu
finde sted; men de to kontraktsparter ska
give hinanden meddelelse om hvert enkelt
tilfadde, og der kan tredfes saalig aftale om
afholdelse af salgsingpektarernes udgifter i
forbindelse med festerne m. v. Endvidere
indeholder den gaddende overenskomst en
fortegnelse over, hvilke foreninger inden for
kundekredsen, salgsinspektarerne kan vage
medlemmer &.

Parterne udvekder fremdeles hvert kvar-
td en fortegnelse over deres samlede udlag
til reprassentation.

Den oprindelige aftale vedrgrende ydelse
af gaver o. lign. blev opsagt til opher den
25. januar 1935. En ny og mindre forplig-
tende aftale blev indgéet den 20. mg 1935.

Det vil erindres, at det oprindelige hoved-
princip var, a ingen gave méite ydes, far
den var bevilget af den anden kontrakts-
partner. Det hedder nu, at gaveydelser i ale
tilfedde skal sgges aftalt mellem parterne,
men hvis enighed ikke kan opnds, er hver
frit dtillet.

Man er dog enige om, a fraset ssavane-
maessg godtgerelse for varer, hvorover der
klages, ma ydelse o erdtatninger, f. eks. for
forvoldt skade, til kunder eler disses perso-
nale og til private kun finde sted efter for-
udgdende bevilling af den anden kontrakts-
partner. Endvidere er der aftat en liste over
arligt tilbagevendende gaver, kontingenter
o. lign., som kan udbetales uden videre, og
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der er fastsat bestemte satser for, hvad hver
pat ma yde ved kundgjubilaeer o. lign.
Endelig er man enedes om hvert kvartal a
udvekse en opgerelse over samtlige gaver
etc. med angivelse &, i hvilken anledning
de er ydet. Dlgaver kan dog udsendes uden
bevilling og uden udvekding af specifika
tion, for s vidt de udsendes med direkta-
rernes kort og feres pd kontoen »Hushold-
ningsal «.

Efter en pause pd 11 & kom det i 1952
igen til voldgift mellem parterne. Baggrun-
den var en tiltagende forskel pa de to bryg-
geriers indtjening under og efter den anden
verdenskrig. | denne anledning foregik der
i &ene 1948-50 en brevvekding melem
parterne, hvorunder begge udtrykte betamke-
ligheder ved den bestdende ulighed, og
Carlsherg for sit vedkommende henstillede
til De forenede Bryggerier at bidrage til
». . . a baancen mellem det, der ydes fra de
to virksomheder, ikke far for meget udslag
til en af siderne«. Da der hverken under
brevvekdingen eller under senere dreftelser
i rédet kunne opnas enighed om midlerne til
at imedegd den opstdede ulighed, rejste De
forenede Bryggerier voldgiftssag mod Carls-
berg med pastand om, at Carlsberg skulle
anerkende, at det havde pligt til at medvirke
til genoprettelse af ligevagtsforholdet i par-
ternes indtjening, og at der i dette giemed
bl. a skulle indremmes De forenede Bryg-
gerier ekstrabevillinger til reklame. Vold-
giftsretten mente i sn kendelse af 20. mg
1952 ikke at kunne give De forenede Bryg-
gerier medhold og udtalte bl. a, at den prin-
cipde pastand om Carlsbergs pligt til at
medvirke til genoprettelse af ligevaggten i
indtjening var for ubestemt og abstrakt for-
muleret. Af preamisserne fremgar det imid-
lertid, at begge parter anser det for ». . . na
turligt og enskdigt, at der tradfes foran-
staltninger til at sage ligevaggten retableret«.
P4 den anden side finder voldgiftsretten
ikke, at ligevagtsprincippet kan straskkes sa
vidt, ». . . a hver af parterne skulle anses at
have afgivet garanti for, at medkontrahen-
tens indtjeningsevne fortsat ville vedblive at
vage a samme omfang, dler a der skulle
fordigge en egentlig retlig forpligtelse
til ... a medvirke til en hvilken som helst



KAPITEL V.

forangtaltning, som af denne métte anses
for egnet til ligevasgtens genoprettelse«. Det
siges herom: »En siddan forpligtelse findes
ikke at kunne udledes af amindelige rets-
regler om virkningerne af bristende forud-
saninger i kontraktsforhold og ville derhos
vage en bestemmese af overordentlig vig-
tighed i det mellem parterne bestdende kon-
traktsforhold. Som felge heraf findes en &
dan forpligtelse ikke at kunne statueres ged-
dende mellem parterne uden udtrykkelig
hjemme i overenskomsten, si meget mindre
som det under hensyn til indholdet af flere
af dennes regler, navnlig 88 2 og 13 i for-

Carlsberg Bryggeriernes
ledel se:

Bestd o 5 medlenmer, som ud-
a og blandt medlemmeme

skabernes  Sdlskab.

AjS De forenede Bryggeriers
ledelse:

1) Carlsberg)'ondets Direktion. 1) Bestyrelsesrddet. Har under
ansvar over for generdforsamlin-

den gverde leddse o -
a »Det kongdlige danske Viden- skabet. Bestdr & 6 mediemmer,
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bindelse med overenskomstens lang |a@betid,
ville have vaget saadedes naaliggende at
tredffe bestemmelse om falgerne af en op-
stdet ulighed i parternes indtjeningsevnex.

Efter ovenstdende gennemgang af de vig-
tigste faser i samarbgjdet mellem Carlsberg
Bryggerierne og De forenede Bryggerier i
den hidtil forlgbne del af kontraktsperioden
skd der afdutningsvis gives nedenstdende
skematiske oversigt over den noget uover-
skuelige organisatoriske tilrettelaggelse af
samarbgdet mellem de to virksomheder:

Fadlesledelsen i henhold til
kontrakten af 6. maj 1903:
1) Radet. Bestdr o 14 medlem-
mer, nemlig de til enhver tid

vagende 5 medemmer & Carls
bergfondets Direktion + 2 med-

fondet er ansvarlig ger af Cals
berg Bryggerierne, og fondets di-
rektion udever gerens befgielser.

Calsberg- vdgt &

generalforsamlingen
blandt selskabets aktionazer.

2) Direktionen. Ansates & be-
syrelsesrddet. Bestér for tiden af

lemmer udpeget & denne, samt
de til enhver tid vaaende 6 med-
lemmer & De forenede Bgﬁg

riers bestyrdsesrad + 1 em

2) Bryggerirddet. Best& a 2 en administrerende og en teknisk
medemmer & Carlsbergfondets direkter samt to andre direktarer.

Direktig(nysgmt for tiden;l fgf—
retningskyndige personer valgt
Carlsbergfondets Direktion. Bryg-
gerirédet er rédgivende organ for
Carlshergfondets Direktion.

3) Carlsberg Bryggeriernes di-
rektion. Ansadtes af Carlsherg-
fondets Direktion til varetagelse

g?erlern&s daglige ledese.
Bestar tiden a en admini-
strerende, en teknisk og en mer-
kantil direkter samt o en teknisk
vicedirekter.

udpeget af dette. Har afgerdsen
1 en rakke wgtge spargsmd og
forer & dminddigt tilsyn med
fadlesdirektionen, jfr. fremdil-
lingen i afsnit 14 ovenfor.

2) Fadlesdirektionen. Bestd& o
2 medlemmer, som i den hidtil
forlgbne del & kontraktsperioden
har veaet en direkter for hen
holdsvis Carlsherg Bryggerlerne
og De forenede Bryggerier, som
regel de administrerende direk-
tarer. Ska under fedlesrédets til-
gn pése, a den daglige drift of
parternes virksomheder sker un-
der iagttagelse af kontraktens ord
og and, fastsadter tilbagebeta
Ilngsprocenter; forbereder dle

er, der skad fordagges for
fedlesr®det, og tredfer agardse
i dle andre vigtigere anliggen-
der, jfr. asit 14 ovenfor.

3) Radsudvalg nedsadtes fra tid
til anden til andling af be-
stemte afgransede opgaver. | ti-
den 1909 til 1937 eksigerede et
permanent radsudvalg, jfr. afsnit
15 ovenfor.
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16. De to bryggeriers interesser i be-
daggtede virksomheder.

Interessefedlesskabet mellem  Carlsberg
Bryggerierne og De forenede Bryggerier har
medfert, at de i fadlesskab har erhvervet
vise aktier i virksomheder med erhvervs-
messsig tilknytning til  bryggeriindustrien.
Medens de pégaddende interesser tidligere
har vaet betragtet som henhgrende under
kontrakten af 6. mg 1903, er de - med
enkelte undtagelser - fra 1. oktober 1956
overfart til parternes ssgmidler. Forinden
de omtalte aktieinteresser geres til gen-
sand for neamere omtale, skal det for
fuldstamdighedens skyld neavnes, a Carls-
bergfondet g en del & De forenede Bryg-
geriers aktiekapital. Fondet har over for
trustkommissionen oplyst, at der ikke er ud-
ovet temmeret pd denne aktiebesiddelse. |
tilfedde &, a Carlsberg Bryggerierne sam-
menduttes med De forenede Bryggerier i
henhold til 190 3-kontraktens 8§ 19, vil denne
aktiebesiddelse imidlertid sikre Carlsberg-
fondet aktiemagjoriteten i det nye selskab.

Carlsberg Bryggerierne og De forenede
Bryggerier ger hver godt 30 % o aktie-
kapitdlen pad 6,75 mill. kr. i A/S Kastrup
Glasvagk, Kabenhavn, der bl. a. er landets
eneste producent af dlflasker.

Forbindelsen mellem bryggeri- og glas
vagksindustrierne her i landet er af gamme
dato. A/S Tuborgs Fabrikker bestod ved sin
grundliagggelse i 1873 bl. a. & en kunstged-
ningsfabrik og et glasvaak, og i 1875 kom
bryggerivirksomheden til. 1 1880 solgtes
glasvaaket til A/S Kastrup Glasvaak, men i
1907 erhvervede De forenede Bryggerier,
om nu ogsd omfattede bryggeriet Tuborg,
aktier i et andet dansk glasvaak, nemlig
A/S Adborg Glasvegk. | &ene 1907-18
skete der en koncentration i glasvaaksindu-
strien, idet Kastrup Glasvaak opkebte aktier
i en rakke andre glasvaaker, herunder ogsa
De forenede Bryggeriers aktier i Aalborg
Glasvazk.

De to bryggerier har over for trustkom-
missionen oplyst, at aktierne i Kastrup Glas-
vaak er erhvervet i perioden 1916-1942, og
at de tilsammen erhvervede aktiemgoriteten
i 1924,

Allerede i 1919 - atsd inden aktiemajori-
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teten var erhvervet - indgik glasveaket en
overenskomst med de to bryggerier, hvor-
efter disse opndede en saalig fordelagtig
pris for indkebte flasker. Desuden opnaede
de en arshonus beregnet som en vis procent
af glasvaakets overskud pa flaskesalget som
helhed, afhaangig af det pdgeddende brygge-
ris flaskekab. Resultatet var f. eks. i 1938,
a de to bryggeriers nettopris for flasker
kom til at ligge ca 20 9, lavere end den
laveste pris, der kunne opnds af de andre
bryggerier inden for Bryggeriforeningen og
ca 25 % lavere end udenforstéende brygge-
riers laveste indkebspris, dog at bryggeriet
Sjernen var ligestillet med mediemmer &f
Bryggeriforeningen.

Overenskomsten & 1919 er med kun fa
andringer opretholdt indtil 1950, hvor dens
regler aflgstes af en almindelig rabatordning
omfattende dle aftagere. Efter denne ord-
ning ydes der en rabat pa 4 % til ale for-
handlere og sterre forbrugere samt en arlig
kvantumsrabat pd fra 1 til 5°A % begyn-
dende ved et k@b pa 5-7 mill. flasker og sti-
gende til hgjeste sats for keb pad 20 mill.
flasker og derover. Efter denne nyordning er
forskellen mellem de to bryggeriers og andre
bryggeriers nettopris reduceret til 5-6 %, og
der gives ikke sarabat til medlemmer af
Bryggeriforeningen.

Udgiften til flasker udger for tiden
2-3 % af bryggeriernes kostpris eksklusive
skat, sA den gkonomiske betydning & pris-
forskellen er nu uden starre betydning.

A/S Dansk Maltcentral, Kgbenhavn, hvis
aktiekapital er 12 mill. kr., ges & de to
bryggerier med halvdelen & aktiekapitalen
hos hver af dem. Sdskabet blev oprettet af
De forenede Bryggerier i 1931. Indtil da
havde sdget a de pd Kongens Bryghus
fremgtillede bageri- og andre maltprodukter
fundet sted gennem e grossistfirma, men
De forenede Bryggerier fandt ikke dette ar-
rangement tilfredsstillende, og samarbejdet
opherte derfor efter aftale og mod ydelse af
en godtgarelse til firmaet. Saget overfartes
derefter til Dansk Maltcentral, som samtidig
optog forhandling af en rakke andre tilsva
rende produkter. Kort tid efter oprettelsen
overdroges havdelen af aktierne til Carls
berg Bryggerierne.
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De to bryggerier kontrollerer endvidere
A/S Nordisk Kulsyrefabrik, Kgbenhavn, idet
Carlsberg Bryggerierne g 26 % og De
forenede Bryggerier 39 % &f aktiekapitalen,
der er pa 800.000 kr. Virksomheden er leve-
rander af kulsyre, der bl. a bruges i mine-
ralvandsfremstillingen, og de to bryggerier
foretager hele deres kab af denne vare hos
selskabet.

Indtil 1933 var Nordisk Kulsyrefabrik -
bortset fra en mindre fabrik - eneste leve-
rander af kulsyre her i landet. For a opna
en mere uafhangig stilling oprettede en
rakke andre bryggerier og mineravands-
fabrikker imidlertid i 1933 A/S Kulsyre- og
Tarisfabriken Union ved Fredericia. De p&
gaddende bryggerier tegnede sig for aktier,
og samtidig indgik de p& en forpligtelse til
at kdbe deres kulsyreforbrug fra selskabet,
hvis aktiekapital er pa 300.000 kr. Senere
har de fleste bryggerier solgt deres aktier, og
kabspligten er ophart.

Omstamndighederne omkring »Union«s op-
rettelse i 1933 tyder pd, at de pagaddende
bryggerier og mineralvandsfabrikker har
ment, at de to bryggerier, der alerede den-
gang gede aktiemgoriteten i Nordisk Kul-
syrefabrik, opndede en faverpris hos denne
virksomhed. De to bryggerier har imidlertid
anfert, at samtlige kunder i Nordisk Kul-
syrefabrik alerede fra 1930 modtog en &s
bonus af samme starrelse pr. enhed, og der
var sdledes ikke ved »Union«s oprettelse tale
om nogen favergtilling for de store brygge-
rier. Om forholdene i dag har de to brygge-
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rier oplyst, at de nu betaler hgjere priser for
kulsyre end andre bryggerier, idet det af
konkurrencemaessige grunde kan vage ngd-
vendigt for kulsyrefabrikken at give andre
kebere rabat pd prisen.

| 1928 erhvervede de to bryggerier til-
sammen aktiemgjoriteten i mineralvands-
fabrikken A/S Rosenborg Bregndanstalt, K&
benhavn. De to bryggerier ger nu hver
45 % af aktiekapitalen, der er pa 160.000
kr. De har oplyst, at aktierne i Rosenborg
Brendanstalt formentlig i sin tid blev op-
kabt, bl. a fordi man ansd det for hensigts-
massSigt at stette den saalige fremdtilling af
specielle  vandsorter, f. eks. medicinske
vande, der fandt sted pd denne minera-
vandsfabrik. Parterne mener ikke, a op-
kabet er ket for a begramse konkurrencen,
men har dog ikke med sikkerhed kunnet
fastda dette. Parterne har oplyst, a sd-
skabets mineralvandsproduktion, der i nogle
ar havde vaaet tabgivende, fornylig efter en
arbgdskamp er blevet indstillet indtil vi-
dere.

Foruden de her naavnte aktiebesiddelser
har Carls bergfondet og De forenede Brygge-
rier interesser i flere andre selskaber. Da
disse besddeser imidlertid ikke vedrarer
virksomheder inden for eler med tilknyt-
ning til :.bryggeriindustrien 0g mineralvands-
produktionen, skal de ikke omtaes naa-
mere.
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BRY GGERIFORENINGENS NUGALDENDE
AFTALER O. LIGN.

17. Ovesdgt.

Méelem Bryggeriforeningens medlemmer,
der har godt 90 % af det samlede salg &
skattepligtigt @, blev der som neavnt i &-
snit 13 indgdet bindende prisaftaler i sep-
tember 1899. Aftaerne var gaddende indtil
fordret 1905, hvor de udlgb uden a blive
forlaanget, og indtil udgangen af 1911 var
der herefter ingen prisaftaler for bajerskd.
De nugeddende aftaler, som i ubrudt linje
kan fares tilbage til januar 1912, dog med
revision fra tid til anden, navnlig i forbin-
delse med prisendringer, er falgende:

1. »Prisoverenskomst angaaende 01 af Skat-
teklasse | og Luksusal (Klasse A og B)«.

?. »Prisoverenskomst angaaende 01 af Skat-
teklasse I1«. Aftaden omfatter ikke malt-
g o. lign. o sketteklasse 1, idet disse
varer henhgrer under aftden under
punkt 3.

3. »Prisoverenskomst angasende Maltprae
parater«. Denne aftale omfatter maltal,
maltekstraktal o. lign. af klasse II.

4. »Kollegide Vedtagter angaaende Sag af
01 af Skatteklasse | og Luksusd (Klasse
A og B) samt Overenskomsterne om
Crowncork og Flasker«.

5. »Kollegiale Vedtagter angaaende Sdg af
01 af Skatteklasse 11«.

6. »Overenskomst om Begransning af Re-
klamer ing«.

7. »Regler for Afgardse af Uoverensstem-
melser angaaende de forskellige under
Bryggeriforeningen vedtagne Overens-
komster«.

12

Som naavnt ovenfor i dutningen af afsnit
2 har de fleste bryggerier desuden skriftligt
tiltradt en fra Bryggeriforeningen modtaget
henstilling om ikke a fremstille @ af skatte-
klasse B med et hgjere alkoholindhold end
6 9%. Denne maksmumsgramse er ifdge
Bryggeriforeningen aene begrundet i ako-
holpalitiske hensyn, og den adskiller sig fra
de i overdgten neevnte aftaer og vedtagel-
ser m. m. ved, a der ikke kan gennemfares
sanktioner i tilfedde af overtrasdelse.

De tre prisaftaler (punkt 1-3) gennemgas
nedenfor i afsnit 18, og de to kollegiale ved-
tegter (punkt 4-5) og reklameoverenskom-
sten (punkt 6) omtales i afsnit 19. For-
eningens stdende voldgiftsret (punkt 7),
som padgmmer overtrasdelser af de gaddende
aftaler, vedtagter og overenskomster samt
konkurrencestridigheder i @vrigt mellem
medlemmerne, omtales i afsnit 20.

Foruden gennem prisaftalerne og de kol-
legide vedtaggter m. m. udever Bryggeri-
foreningen ogsa pa anden made virksomhed,
der tager sigte pa a styrke samarbejdet
mellem medlemmerne. Foreningen yder s
ledes igennem et saaligt finansieringsingtitut
statte til gkonomisk vanskdigt stillede bryg-
gerier og holder gennem periodisk udsen-
delse af statistiske oplysninger medlemmerne
underrettet om bl. a udviklingen i salget i
landets enkelte dele. Denne del & forenin-
gens virksomhed er omtalt foran i afsnit 7.
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18. Prisaftalerne.

Der er som lige naavnt indgdet tre pris-
aftaler. Aftalerne, der er indfert i monopol-
tilsynets register under nr. 44—46, e bin-
dende prisaftaler, som det st&r medlemmer-
ne frit at tildutte sig, og som de hver for
sig kan opsige med det i hver enkelt aftale
fastsatte varsel, varierende mellem 8 dage og
1 méned. Tidligere har aftalerne vedrarende
skatteklasse | og Il haft tilslutning af ale
foreningens medlemmer, men i 1953 er en-
kelte mindre bryggerier udtrddt af disse to
aftder. Aftden vedrgrende maltpragarater
har tilslutning af 8 af foreningens 21 med-
lemmer; fire medlenmer, som ogsa frem-
stiller maltpragarater, har ikke gnsket at
deltage i denne aftale.

Af de tre prisaftaler er aftaen vedrarende
skatteklasserne I, A og B (reg. nr. 44) den
vigtigste, idet det solgte kvantum af skatte-
klesse | alene udger over 90 9, af det sam-
lede sdlg of beskattet @l. Aftden gar i dens
nuvegende form tilbage til 1937, og den
kan opsiges med 1 maneds varsdl.

Ved dftden e der for sivel flaske- som
fustaged fastsat minimumspriser for deta
gernes sadg henholdsvis til detailhandlere,
restauratgrer m. v. og til private. Saget fin-
der som naa/nt i afsnit 4 sted gennem salgs
kuske og depoter. Salgskuskene er lgnnede
medarbgidere pd sdve bryggeriet. Depot-
indehaverne er derimod selvstamdige nese
ringsdrivende, og ifdge de kollegiale ved-
teggter pahviler det bryggerierne at drage
omsorg for, a de overholder de &ftate
priser; de aflegnnes med et saaligt depot-
vederlag, for hvilket der er fastsat maks-
mumssatser | de kollegiale vedtaggter. Om
reguleringen af depoterne henvises i gvrigt
til fremgtillingen nedenfor i afsnit 19. Mini-
mumspriserne ifage foreningens pridiste &
15. juni 1957 fremgdr af omstdende tabel 6,
hvoraf ogsi pridistens omfang og princip-
perne for dens opbygning vil kunne ses.

Der er ikke i sdve prisaftaden fagtsat le-
veringsbetingelser, men ifalge de kollegide
vedtaggter gadder priserne frit leveret kabe-
rens hus (skib), nar levering sker ved bryg-
geriernes, deres aftapningsanstalters, depot-
indehaveres, forhandleres eler aftapperes
egne vogne dler ved professonelle fragt-

karere. | ale andre tilfadde gedder priserne
frit leveret kaberens nagmeste jernbanesta-
tion, havneplads eller fragtvognsstation.

For den vigtigste salgsforms, flaskesalgets,
vedkommende er landet inddelt i to distrik-
ter. Distrikt | omfatter hovedstaden og et &-
gramset omrdde heromkring, distrikt I
resten af landet. De fastsatte engrospriser er
lavest i distrikt I, og i distrikt Il er priserne
lavere for @ fra provinsbryggerierne end for
a fra de kabenhavnske bryggerier.

Som naavnt e der ogsa fastsat priser for
bryggeriernes og depoternes salg til private.
Sfremt der af den lokae handelsforening
er fadtsat lavere priser, er bryggerierne og
deres depoter berettiget til at fage disse
priser pa den pageddende plads. Direkte
sag til private ma ifdlge de kollegiae ved-
tegter ikke finde sted regelmesssigt, og
forekommer kun i ubetydeligt omfang, men
prisnoteringen for levering til private ma an-
tages at have nogen betydning derved, a den
virker vejledende for detaillisterne. Forhol-
det mellem bryggerierne og de handlende
omtaes mere udferligt nedenfor i kap. VIII.

Bryggeriet Sjernen, der st uden for
Bryggeriforeningen, har ifglge monopoltil-
synets register givet Bryggeriforeningen til-
sagn om a felge de ved dftden fastsate
priser, dog at bryggeriet i distrikt Il i det
vassentlige holder samme priser som provins-
bryggerierne. Aftalepriserne amdres ikke
uden forudgdende forhandling mellem Bryg-
geriforeningen og bryggeriet Stjernen. Over
for trustkommissionen har bryggeriet oplyst,
at samarbejdet med Bryggeriforeningen gér
tilbage til 1911, og at bryggeriet i gvrigt
gennem alle &rene siden dets grundlamgelse
i 1902 har holdt samme priser for bajerska
som de kebenhavnske bryggerier ved sdg i
hovedstadsomradet, medens det uden for
Kgbenhavn i det veesentlige har fulgt pro-
vinsbryggeriernes prisnoteringer.

Prisaftalen for o af skatteklasse 11 (reg.
nr. 45) svarer i Sn opbygning stort st til
aftalen for stagkt @ og e i samme omfang
som denne tiltradt af bryggeriet Stjernen.
Ligesom i aftalen om skatteklasserne |, A
og B, er priserne hgjst i distrikt I, men i
modsadning til, hvad der er tilfaddet i den-
ne aftale, er priserne i distrikt Il ens for
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Tabel 6: Bryggeriforeningens aftalte minimumspriser for ol af skatteklasserne I,
A og B, ifolge prislisten af 15. juni 1957.

sidant sg betragtes som eksport og

Skattelklasse Skatteklasse Skattg(lasse
A
. Ol pi fustager til restauranter o. lign.
(Kr. pr. hl)
Ved levering pd bryggeriets egen plads') 198,00 237,50 293,00
Ved levering alle andre steder ............ 204,00 243,50 299.00
. Ol pd flasker. (Dre pr. fl. & 35 cl).
Ved levering til olhandlere; andre hand-
lende; restauratorer; marketendere; pen-
sionater; hospitaler; hovmestre og mes-
seforstandere o. lign. pd statsskibe samt
rederier, der selv provianterer deres s Asid
skibe &ld:t‘;i Porter sor;t;re
Distrikt 12) ...ooocoiiiiiiiiieeieinn, 72,80 87,75 97,85 114,40 110,70
Distrikt II2) ...oooiviiiiiiiiiiiiiiienns
a) Sjzlland, Men og Bornholm
1) aftappet i distrikt II (provins-
bryggerierne) ..........oooeiinn... 73,85 88,95 98,95 115,50 111,80
2) aftappet i distrikt I (kobenhav- .
ner-bryggerierne) .................. 74,60 89,45 99,45 116,00 112,30
b) Ovrige distrikt II
1) aftappet i distrikt II ............ 73,60 .
2) aftappet 1 distrikt I ............ 74,60 som Sjzlland, Mon og Bornholm
Ved levering til private 3)
DiStrikt T coveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 82,00 101,00 113,00 131,00 127,00
Distrikt I1 .ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenn 84,00 103,00 115,00 133.00 129,00
. @1 pd Y10 bl fustager og i sifoner.
(Kr. pr. enhed)
Ved levering til handlende og restanra-
torer
10 I, leveret pd bryggeriets egen plads!) 22,00 26,50 32,10
10 1, leveret alle andre steder ............ 23,00 27,50 33,10
5 1, leveret pd bryggeriets egen plads!) 11,50 13,75 16,55
5 1, leveret alle andre steder ............ 12,00 14,25 17,05
Ved levering til private 3)
10 1, leveret pd bryggeriets egen plads!) 24,00 29,25 35,25
10 1, leveret alle andre steder ............ 25,00 30,25 36,25
5 1, leveret pa bryggeriets egen plads ’) 13,00 15,35 18,65
51, leveret alle andre steder .......... 13,50 15,85 19,15

For leverancer til proviantering af skibe i udenrigsfart er der fastsat et sazligt sad priser, idet

Sledes er fritaget for skat. De fadtsatte

priser er noget

hgiere end hjemmemarkedspriserne med fradrag o skat; for skatteklasse | er prisen sdedes 38,30
are pr. flake, medens den ubeskattede h;emmemarkedspns e 3202 gre pr. flaske Bryggerl-
foreningen begrunder denne forskd med saalige omkostninger ved de pégaddende leverancer.

Anmaerknlré? Y Ved egen fplads forstds det distrikt, i hvilket br%;ggenets egne vogne kerer,

af 20 km fra bryggeriet. For de kebenhavnske ryggerier er hele distrikt |
egen plads. 2) Distrikt | omfatter hovedstadskommunerne og et nemere ggrasset omréde ome
kring disse. Distrikt || omfatter det evrige egentlige kongerige Danmark. - %) De fastsaite priser
for sAg til private g?adder ikke for de handlende, men for bryggerierne. deres sdgskuske og depo-
ter; for A vidt den lokae handelsforening har fastsat en lavere pris til forbruger, kan denne faiges
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ale bryggerier uanset deres hjemsted. Til
aftden er knyttet visse bestemmelser om
sdg o skattefrit @, som vil blive omtalt
naamere nedenfor i afsnit 19. Aftden er i
sin nuvaaende form indgaet i 1933, og den
kan opsiges med 14 dages varsdl.

Ved aftalen for maltpraeparater (reg. nr.
46) er der fastsat bindende minimumspriser
for hvert enkelt af de deltagende bryggerier
og deres depoter. Bryggeriforeningen har op-
lyst, a denne individualiserede prisfastssd-
telse mere er en fortegnelse over hvert en-
kelt bryggeris priser - som stadig er fart
ajour - end en egentlig prisaftale. Nar man
har velgt en anden form for prisfastsadtelse
for disse varer, skyldes det, at produkterne
afviger sA meget fra hinanden, at det ikke er
muligt at fastsadte ens priser for ale magker
a samme vare.

Priserne er gennemgéende lavere for sag
i hovedstadsomradet end i den evrige del of
landet, og dette farer til den gendomme
lighed, at de fastsatte priser for provinsbryg-
geriernes sadlg af matd i Kebenhavn er
lavere end de tilsvarende priser ved sdg pa
de pagaddende bryggeriers hjemsted. Bryg-
geriforeningen har i denne forbindelse op-
lyst, a kun 2 & de 7 provinsbryggerier,
om deltager i aftalen, har haft salg i hoved-
stadsomrédet i bryggeridret 1953/54, og at
dette sdg har vazet praktisk taget betyd-
ningsl ast.

Levering a matpraparater til Kaben-
havns kommunes ingtitutioner samt til hospi-
taler m. v. i distrikt | og til Neesstved syge-
hus i digtrikt Il falder ikke ind under &-
talen. Disse leverancer udbydes i reglen i
licitation.

Aftalen om maltpragarater, der i Sn nu-
vagende form er indgdet i 1934, kan opsiges
med 8 dages varsal.

19. De kollegiale vedtegter, reklame-
overenskomsten og emballageover -
enskomsten.

Foruden gennem prisaftalerne reguleres
konkurrencen mellem bagjerskalbryggerierne
gennem forskellige andre aftaler, som ikke
er anmeldt til monopoltilsynets register. Der
e som nae/nt vedtaget to ssd af »Kollegiae

Vedtamter« gaddende for @l a henholdsvis
skatteklasserne |, A og B, og skatteklasse 1.
Deres hovedindhold refereres nedenfor un-
der A. Endvidere er der gennemfart en so-
lig overenskomst om begramsning & deta
gernes reklamering. Denne gennemgés ne-
denfor under B.

Ligesom priseftalerne er de kollegide
vedtamgter og reklameoverenskomsten ikke
foreningsvedtagelser, men sagskilte aftaer,
om det st&r medlemmerne frit at tilslutte
sig. De medlemmer, som har tiltradt pris-
aftalerne, ska dog samtidig vaae detagere
i de kollegiale vedtsggter, som dutter sig
ngie til prisaftalerne.

Bryggeriet Sjernen har ikke tiltradt re-
klameoverenskomsten og de kollegiae ved-
taggter, men handler p& flere punkter i over-
ensstemmelse med dem. Endvidere er bryg-
geriet deltager i den ssalige emballageover-
enskomst, der vil blive omtalt nedenfor
under C.

A. De kollegiale vedregter er i deres nu-
vagende form indgéet i henholdsvis 1937 og
1933, dog med senere andringer pa enkelte
punkter. Men de kan ligesom prisaftalerne
i ubrudt linje fares tilbage til januar 1912,
0g visse bestemmelser gar endnu laengere til-
bage. Opsigelsesvarderne er som for de til-
svarende prisaftaler henholdsvis 1 maned og
14 dage. Sifremt et deltagende bryggeri
overgdr til ny ger, ska sadgeren sarge for,
at vedtsmgterne geres bindende for denne,
indtil opsigelse kan ske med ssglvanligt
varsd.

De kollegiale vedtemter indeholder om-
fattende og meget detaljerede bestemmelser,
som tager sigte pa at forbyde dler regulere
en rakke forskelige konkurrencemetoder,
for en stor del sddanne, som udviklede sig i
sidste halvdel af forrige &rhundrede, jfr. &-
snit 9-11 foran. Vedteggternes bestemmelser
kan ddes i falgende hovedgrupper:

1. Bestemmdser til forhindring af direk-
te dler indirekte omgéelse o pris-
aftalernes  minimumspriser.

Regler om depoter.

Regler for pengeudlan, kaution m. v.
Regler om engrossalg til marketende-
rier og pensionater.

Regler om flasker og etiketter.

PwN

o
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6. Regler for indfearelse & nye dlsorter.

7. Regler for salg & faddl.

8. Sarlige bestemmdser om sag &

skattefrit al.

9. Almindeligt forbud mod illoyal kon-

kurrence.

Nedenfor vil der blive gjort rede for de
vigtigste bestemmelser inden for hver of
disse grupper, og i tildutning hertil omtales
de bestyrelsesafgarelser og voldgiftskendel-
s, som kaster lys over bestemmesernes
rakkevidde. En samlet fremdtilling af be-
styrelsens og voldgiftsrettens  virksomhed
falger i afsnit 20.

ad 1. Bestemmelser til forhindring af om-
géelse af prisaftalerne. — Vedtamgterne inde-
holder en rakke udferlige definitioner af de
udtryk og begreber, der er anvendt i pris-
aftalerne, og det e bl. a a denne grund,
a et bryggeri ikke kan vage deltager i pris-
aftalerne uden ogsa at tilslutte sig de kolle-
gide vedtegyter. Endvidere understreger ved-
teggterne, at de i prisaftaen fastsatte priser
til restauraterer og detaillister er minimums-
priser, som bryggerierne hverken direkte d-
ler indirekte ma give afdag pa Der opreg-
nes en rakke eksempler pa ekstraydelser, der
vil blive betragtet som omgaelse, og som det
derfor er forbudt at give. F. eks. ma der
ikke gives kunderne rabatter, duserer, gaver
0. s. v. En salig undtagelse er gjort for op-
magksomheder ved jubileeer og familj efedt-
ligheder. Der er givet regler for yddse &f
vareprever, og gratis uddeling pa arbeds
pladser er forbudt. Ved en bestyrelsesken-
delse af 4 marts 1938 er der gdet ud fra, at
sidstnaevnte forbud ogsd omfatter gratis ud-
skamkning & produkter, der ikke omfattes
af prisaftalerne. Det er endvidere forbudt at
lane eler levere, herunder ogsa sdge, kun-
derne udskaankningsmateriel, isskabe m. v.
Det er dog tilladt a udldne armaturer af
neamere angivet type til udskamkning af
faddl.

Endvidere er det ikke tilladt a levere
kunderne is dler kulsyre under de priser,
som under hensyn til de stedlige forhold
godkendes af Bryggeriforeningen.

ad 2. Kegler for depoter. - Bryggeriernes
ret til oprettelse og opretholdelse af depoter
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er for sA vidt angdr salg of skatteklasse |,
A og B, reguleret gennem en rakke bestem-
melser om depoters antal, beliggenhed, de-
potprovisionens starrelse og depotindehave-
rens kvalifikationer m. v. Dispensation fra
reglerne kan i vise tilfsedde gives a Bryg-
geriforeningens bestyrelse. For skatteklasse
Il gadder der andre og til dels lempeligere
regler om adgangen til a oprette og opret-
holde depoter end for klasse I, A og B. Da
saget a klase Il-gl imidlertid kun er af
ringe omfang, sammenlignet med salget of
de dteakere glsorter, geres der i det fal-
gende dene rede for de bestemmelser, der
gadder med hensyn til depoter for salg &
skatteklasserne |, A og B.

Bortset fra de kebenhavnske bryggerier
ma bryggerierne kun have depoter uden for
deres egen by og neameste omegn, og det
sk ngje fastloggges, hvilket geografisk om-
rade, der betjenes fra hvert enkelt depot.
For dle bryggerier gedder, at det enkelte
bryggeri pd samme plads kun ma have é
depot, medmindre det havde flere depoter
pd den pagaddende plads far 1' oktober
1911. | gvrigt afger medlemmerne selv, hvor
de vil oprette depoter. Endvidere gedder s
vel for eksisterende depoter som for opret-
telse a nye, a depotet ska have sin vassent-
ligste omsadning ved engrossalg inden for
et distrikt, der regnes si langt, som en be-
leesset vogn ordinaat kan kere direkte fra
depotet frem og tilbage samme dag, og re-
Stauratgrer og detaillister ma ikke antages
som depotindehavere. Nye depoter ma kun
oprettes, ndr der er en til vished gramsende
sandsynlighed for, a denne betingelse kan
opfyldes, og oprettelsen skd straks indbe-
rettes til Bryggeriforeningen ledsaget af op-
lysninger om distriktets omfang. Det er op-
lyst, at &rsagen til, a aret 1911 er skaerings-
& for depotbestemmelserne, er, a de fargte
depotbestemmelser blev vedtaget dette &r.

| kegbstazderne ma et bryggeri ikke antage
et andet bryggeris depot, medmindre dette
forud er opsagt af det pdgeddende bryggeri.
Hvis det er depotindehaveren sdv, der har
opsagt kontrakten, ma han ikke, far der er
gdet 5 maneder, ansadtes som depotindeha-
ver i samme distrikt af noget andet bryggeri,
medmindre den oprindelige depotgiver sam-
tykker deri. Sidstneevnte regel gedder ogsa
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uden for kgbstaderne. Et bryggeris salgsku-
ske, glhandlere og depotindehavere kan ikke
uden samtykke fra vedkommende bryggeri
antages a et andet bryggeri, farend det p&
geddende bryggen er fuldt ud fyldestgjort
for ethvert gkonomisk mellemveaende med
den pégaddende.

Det er palagt bryggerierne at oprette
skriftlig kontrakt med depotindehaverne, og
der er givet regler for, hvilke bestemmelser
kontrakterne skad indeholde. Reglerne tager
bl. a sigte p4 at depotindehaverne, der ju-
ridisk er selvstandige naaingsdrivende, ska
forpligtes til at overholde de priser og sags-
regler, som er aftat melem bryggerierne
indbyrdes. Endvidere ska depotindehaverne
forpligtes til ikke at forhandle @l fra bryg-
gerier, som ikke har ftiltradt Bryggerifor-
eningens aftaer. Endelig ska der i depot-
kontrakterne vage fastsat regler om depot-
indehavernes regnskabsfaring. Reglerne her-
om tager sigte bade pa de krav, der dilles
i elskateloven, og pa bryggeriernes kontrol
med depoternes overholdelse af de mellem
bryggerierne aftalte depotregler.

Er en depotindehavers overtreaddse & de
patagne forpligtelser pétalt gennem Brygge-
riforeningen og enten erkendt af bryggeriet
eler fastdaet a Bryggeriforeningens besty-
relse dler af foreningens faste voldgiftsret,
er bryggeriet, sifremt forholdet ikke er op-
hart, eler depotindehaveren gentager over-
treadelsen, forpligtet til gjeblikkelig a &-
skedige vedkommende. Tilsvarende regler
gedder for bryggeriets forhold til personalet
og andre til bryggeriet knyttede personer.

| Bryggeriforeningen opbevares en for-
tegnelse over antallet a depoter, disses be-
liggenhed og deres salgsomréders udstrak-
ning m. v., og det pdhviler bryggerierne at
indberette til foreningen, hver gang der sker
tilgang eler afgang, dler ndr et bestdende
depots distrikt andres. Indberetningspligten
omfatter f. eks. ogsa tilfadde, hvor en kunde
ikke kan formas til at aftage Sit forbrug hos
pladsens depot. | s& fald kan bryggeriet nem-
lig sglv overtage leverancen dler give den til
et nabodepot, men kun mod indberetning til
Bryggeriforeningen, som igen ska gere for-
holdet bekendt for ale bryggerier med salg
i omrédet. Foreningen har anfert, at form&
let hermed er a skre, a der ikke sker om-

géelse a den amindelige regd om, at hver
kunde kun besages a é depot for hvert
bryggeri.

Om foreningens kontrol med bryggerier-
nes depoter er det oply<t, a der ved forenin-
gens foranstaltning i perioden siden 1931
har fundet nedlagggelse sted af 20 depoter
i 1932, 10 depoter i 1933 og 11 depoter i
1936, og at disse nedlaggelser alle skyldtes,
a de pagaddende depotindehavere var de-
tailhandlere, som kun havde et ubetydeligt
sag til videreforhandlere, sledes at depot-
vederlaget faktisk virkede som en forhgjelse
af de pageddendes detailavance. En stor del
af bestyrdsens afgarelser og voldgiftsret-
tens kendelser vedrarer ligeledes depotreg-
lerne. En kort periode i dutningen af
1930'rne var der i en saalig aftale om gen-
sidig beskyttelse af medlemmers lokale mar-
keder fastsat noget mere vidtgdende regler
om bl. a depoter end de nugaddende, idet
deltagerne som hovedregel ikke métte op-
rette nye depoter inden for en afstand af
20 km fra en by, hvor et medlemsbryggeri
var beliggende.

ad 3. Regler om pengeudldn, kaution,
kreditgivning m. v. — | distrikt 11 (provin-
sen) er pengeudladn, kaution m. v. til keb af
bestéende dler etablering af nye forretnin-
ger forbudt. Foreningen har oplyst, a be
semmesen tager sigte pd a forhindre, at
bryggerierne, sdledes som det sker i mange
andre lande, sgger at skaffe sig foraget om-
saning ved at finansere dler pd anden
made stette oprettelse eler drift af detail-
salgssteder, navnlig restaurationsvirksomhe-
der o. lign. @konomisk stette i form &f |an
pa ikke over 500 kr. til den enkelte kunde
er tilladt p& naamere angivne vilkdr. De
naa/nte 1&n ma kun ydes pa det pagaddende
bryggeris egen plads, hvorved forstds det
omrade, i hvilket bryggeriets egne vogne
kerer, jfr. fodnote 1) til tabel 6. Lanene,
som skal forrentes med mindst 5%, ma ikke
gares betinget &, a kunden undlader ser-
vering & flasked fra et andet bryggeri, og
det langivende bryggeri ma ikke sgge at
sikre dg indflydelse p& serveringsprisen.

For distrikt | (hovedstadsomrédet) inde-
holder vedtaggterne ingen tilsvarende regler,
blot anferes det, at intet bryggeri beliggende

a7
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i distrikt 11 ma yde Ian til distrikt | dler
omvendt. | praksis gadder bestemmelsen dog
ogsa inden for distrikt 1. Som naa/nt oven-
for i afsnit 15 har Carlsberg Bryggerierne
og De forenede Bryggerier inden for ram-
merne a overenskomsten a 1903 truffet
aftale om ikke at pétage sig finansiering of
eler andre former for stette til restaurations-
virksomheder o. lign.

Bryggerierne mé ikke yde kredit til kun-
der, der f& varerne leveret gennem depot.
Eventuel kreditgivning til depoternes kun-
der sker sdledes udelukkende for depotinde-
havernes regning, og det er oplyst, at depo-
ternes sag neesten udelukkende er kontant
salg. Sdgskuskenes eventuelle kreditgivning
sker ligeledes som hovedregel for kuskenes
egen regning, men der findes intet forbud
mod, a bryggenerne yder kredit pa den del
af sdget, der sker gennem salgskuske. Efter
de foreliggende oplysninger er kreditsalg
dog ogsa her undtagelsen.

Af de foreliggende voldgiftskendelser og
bestyredl sesafgarelser vedrarende reglerne om
pengeudldn m. v. fremgé& det, at bryggeri-
ernes interesse i disse regler farst og frem-
mest gar ud pa a forhindre, a e medlem
ved at yde |an sager at sikre sig en fortrins-
stilling ved leverancer til den pégaddende
kunde.

ad 4. Regler om engrossalg til marketen-
derier og pensionater. - | de kollegiae ved-
tegter uddybes naamere, i hvilke tilfadde
der ved salg til marketenderier og pensiona
ter kan beregnes engrospriser. Af pensiona
terne kan kun bade-, kur- og sommerpensio-
nater, som drives med servering og her-
bergering som hovederhverv, opna levering
til engrospriser, medens ale andre pensio-
nater ma kebe til detailpris.

For levering til engrospriser til marketen-
derier tilles en ragkke krav. Der skal sdedes
vage servering i dertil indrettede lokaler
med sadg o drikkevarer. Servering og sag
skal forestds af en person, der har en ikke
uvaesentlig indtaegt derved, og levering kan
kun finde sted, hvor der er beskadtiget et
neamere fagtsat antal personer.

| 1947 har de tre kabenhavnske bryggerier
og A/S C. Wiibroes Bryggeri efter en hen-
venddse fra De samvirkende Kgbmandsfor-
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eninger bestemt, at man ikke ville optage nye
leverancer til marketenderier i Kgbenhavns
omegn, medmindre der pa vedkommende ar-
bejdsplads beskadtiges mindst 100 personer.
| samme & har Bryggeriforeningen med til-
slutning & Bryggeriet Sjernen efter en til-
svarende henvendelse fra De samvirkende
Kgbmandsforeninger vedtaget, at minimums-
gransen for nye leverancer til marketenderier
uden for distrikt | er 50 personer.

ad 5. Regler om flasker og etiketter. — |
medfar & afgiftdoven har finansministeriet
fastsat, at beskattet flaskegd, medmindre der
foreligger saalig tilladelse, kun ma frafares
bryggeriet i 35 cl flasker. Flaskerne ska
ifelge loven vaze forsynet med etiketter, der
angiver bryggeriets navn samt varens art og
skatteklasse. Ud over dise regler, som er
fastsat af hensyn til kontrollen med afgifts-
berigtigelsen, har bryggerierne sdv vedtaget
en rakke videregdende bestemmeser om fla-
sketyper og -udstyr.

| de kollegide vedtemgter er der sledes
givet neamere bestemmeser om flaskernes
etikettering, herunder at Bryggeriforeningen
skal have tilstillet eksemplarer & deltagernes
til enhver tid benyttede etiketter, og i en
rakke saalige aftaler, der er indfgjet som bi-
lag i de kollegide vedtamgter, er der fastsat
regler om, hvilke typer & flasker og kapder,
der ma anvendes til de forskellige alsorter.
Med hensyn til etiketter og @lbensa/nelser er
det yderligere fastsat, at foreningens stdende
voldgiftsret, jfr. nedenfor, pa foranledning
af bestyrdsen kan afgare, om e medlems
etiketter og beneavnelser er stridende mod
et andet medlems krav pa beskyttelse af sine
etiketter og benaavndser. Tilsvarende gadder
for en af et bryggeri anvendt ssaegen re-
klame og/eller fyndord. Voldgiftsretten er
i sddanne tilfedde ikke bundet of lovgiv-
ningens almindelige bestemmelser, og det
er sdedes f. eks. uden betydning, a& den
gaddende etiket dler bensevnelse er blevet
indregistreret.

ad 6. Regler om indferelse af nye @lsor-
ter. — dlsorter, som ikke med navn, skatte-
klasse og pris er optaget i prisaftalerne, ma
ikke bringes i handelen, far der for skatte-
klase 11 er hengdet mindst 1 méned og for
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de gvrige katteklasser mindst 4 mineder,
efter at skriftligt varsel er indgivet til Bryg-
geriforeningen. Anmeldelsen, som Bryggeri-
foreningens evrige medlemmer bliver gjort
bekendt med straks efter modtagelsen, behg-
ver dog ikke at indeholde nogen naamere
betegnelse af ditype, indbrygningsprocent m.
v., men blot navn, skatteklasse og pris. P&
skebryg ma tidligst bringes i handelen 17
dage far Skeatorsdag, og saget skd ophare
den 31' mg.

ad 7. Regler om salg af fadel. — De kol-
legide vedtagter indeholder en rakke be
stemmelser, som tager sigte pd sa vidt muligt
a forbeholde salget af fadal for det lokae
bryggeri. Da fadelssalget nu er af ringe om-
fang, for provinsbryggerierne sdedes kun
mellem 2 og 3 promille af deres samlede
sdg, skd disxe regler ikke gares til genstand
for neamere omtale.

ad 8. Saoalige bestemmelser om salg af
skattefrit @l. - Leverancer af skattefrit o
omfattes ikke af Bryggeriforeningens pris-
aftaler, men for denne vare gadder en art
aftalt prisfererskab. De kollegide vedtaagter
bestemmer nemlig, at medlemmerne ved sdg
af skattefrit @ ikke mad ssdge under de pri-
ser, som til enhver tid noteres for @ af sam-
me kvalitet og styrke af det pa den pégad-
dende egn beliggende sterste hvidtalsbryg-
geri, som e medlem & Bryggeriforeningen.
Dette skd med 4 dages varsel give de andre
medlemmer pd egnen meddelelse om fore-
stéende prisforandringer, jfr. nedenfor i -
snit 23. Leverancer til hospitaler og lignende
institutioner i distrikt 1l skal normalt ske
til priser, der ikke er lavere end priserne til
handlende. | modsat fald ska der ske indbe-
retning til Bryggeriforeningen, som ger de
avrige medlemmer bekendt med forholdet.
Bryggerier, der ikke tidligere har leveret
skattefrit @ til en sdan indtitution, ma ikke
tilbyde leverancer til lavere priser end dem,
der beregnes af det mediem, der hidtil har
haft leverancen. @nsker et medlem a give
konkurrencetilbud over for et udenforstd
ende bryggeri, der har leverancer til en in-
stitution, ska medlemsbryggeriet forinden
underrette det pa egnen liggende sterste
medlemsbryggeri, som har en farsteret til
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a sege a skre sig den pagaddende leve-
rance.

Ved en voldgiftskendelse af 13" februar
1931 er det antaget, at bestemmelserne om
skattefrit @ ogsi gedder for depoternes salg
af skattefrit @, selv om depotgiveren ikke
sv fremgtiller denne vare.

ad 9. Almindeligt forbud mod illoyal
konkurrence. - Ud over de ovenfor omtate
regler, som vedrarer bestemte sider a bryg-
geriernes konkurrenceforhold, gadder en art
generalklausul om, at deltagerne for forenin-
gens stéende voldgiftsret kan indbringe
»... pargsmaet om, hvorvidt der fra en
medkontrahents side foreligger en sidan
konkurrence eler handling, som i betragt-
ning af det mellem kontrahenterne tilstragbte
salige kollegiale forhold ma betragtes som
illoyal«. Det er a foreningen oplyst, a be-
semmelsen tager sigte pa sadanne forhold,
som ikke udtrykkelig st&r anfert i overens-
komsterne eller prisaftalerne. Som eksempel
e anfert bagtalelse a en medkontrahent
over for kunder og kolleger.

B. Ved Bryggeriforeningens salige rekla-
meoverenskomst, der i sSin nuvagende form
er indgéet i december 1932, er der sat visse
granser for den konkurrence, bryggerierne
kan pafere hinanden ved reklame og annon-
cering. Hovedreglen er, at deltagerne kun
ma anvende de reklameformer, som udtryk-
kelig er anfart i overenskomsten.

De reklameformer, som er tilladt, er ho-
vedsagelig 1) annoncer, 2) cirkulager og
tryksager, 3) skilte, 4) serveringsbrikker, 5)
lysreklamer, 6) biografreklamer. Overens
komsten indeholder en rakke bestemmelser
om, hvorledes disse tilladte reklameformer
ma anvendes. | forbindelse med disse anven-
delsesregler naavnes en rakke eksempler pa
forbudte anvendelser, herunder isor tilfadde,
hvor der som led i reklamen gives kunderne
praktisk anvendelige genstande.

Endvidere indeholder overenskomsten en
rackke eksempler pa reklameformer, som un-
der ingen omstadigheder er tilladt, f. eks.
film, grammofoner og hgjttalere, radioud-
sendelser, optraaden ved kunstnere og arti-
ster, praamier ved idradssteerner o. lign.
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Bryggeriforeningen farer en fortegnelse
over avisr og blade, i hvilken annoncering
uden videre kan finde sted. Annoncering i
andre blade, dagblade undtaget, ma kun ske
efter forudgdende anmeldelse til foreningen,
der gar samtlige medlemmer bekendt med
anmeldelsen. Sadanne annoncer ma ferst teg-
nes 14 dage efter anmeldelsen, idet Brygge-
riforeningen skal have Iglighed til at gere
det pageddende bryggeri opmaaksom pa
eventuelle forhold, der métte tale imod an-
noncering i det pagaddende blad. Hvis an-
melderen desuagtet fastholder sit enske, op-
fares det pdgaddende blad pa fortegnelsen
ove de blade, hvori annoncering uden vi-
dere kan finde sted.

Bryggeriforeningens bestyrelse kan, nér
salige omstandigheder taer derfor, give
dispensation fra reklameoverenskomsten.

Fra 1952 er overenskomstens omréde ind-
skramket sdledes, at provinsbryggerierne har
frie haender til reklame i det distrikt, hvor
de distribuerer med egne salgsvogne (»bryg-
geriets egen plads«) dog med det forbe-
hold, a der heller ikke i dette distrikt kan
ivaaksadtes nogen reklame, der kan virke
som sdg under de fastsatte priser, eler re-
klamere ved uddeling a genstande, som er
dler kan vage praktisk anvendelige for
bryggenernes kunder.

Bryggeriforeningen har oplyst, at reklame-
overenskomsten har til formd at undga de
dyreste og mindst effektive reklameformer,
herunder ogsa uddeling & nyttegenstande
til kunderne, slledes som det sker i de fleste
andre lande.

Reklameoverenskomsten er den del af hele
aftalekomplekset, som har givet anledning
til flet bestyrdsesafgarelser og voldgifts
kendelser, og det fremgér af disse, at med-
lemmerne er bundet sivel af &nden i over-
enskomsten som & dens ord.

C. Emballageoverenskomsten. | 1942 blev
der bl. a i anledning a den da herskende
mangel pa flasker og kasser indgéet en saa-
lig emballeringsoverenskomst mellem Bryg-
geriforeningens medlemmer,  bryggeriet
Sjernen og et antal hvidtalsbryggerier og
mineralvandsfabrikker. Denne overenskomst
e senere opsagt a nogle mindre virksom-
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heder, men for det store antal underskrivere
ikke formelt ophsevet. Bryggeriforeningen
antager dog, at sterstedelen af underskri-
verne efter de mange &rs forlgb ikke faler
sg bundet ved aftalen, som i gvrigt ikke
indeholder bestemmelser om sanktioner i til-
fadde af overtradelser. For Bryggeriforenin-
gens medlemmer e aftdens hovedbestem-
melse - at leverede flasker enten skal erstattes
med andre flasker, betdes eler debiteres
sammen med varerne — dog stadig gaddende
for de virksomheder, der har afduttet prisaf-
taler, idet en modsat fremgangsméde, hvor
kunden fik flasker uden modydelse, efter
foreningens opfattelse métte betragtes som
et undersalg.

Ved overenskomsten blev det endvidere
fastsat, a navnemagkede kapselflasker, som
hidtil af enkelte virksomheder var blevet
udlant efter samme regler, som var gaddende
for patentflasker, fremtidig skulle betaes af
kunderne, idet bryggeriet Stjernen dog pa
grund af flaskemanglen forbeholdt sig en
overgangstid, indtil de fornadne ikke-maa-
kede minerdvandsflasker kunne fremskaf-
fes. Carlsberg Bryggerierne, A/S Tuborgs
Bryggerier og Bryggeriet Sjernen enedes
samtidig om ikke at afgive bestilling pa nye
patentflasker til mineralvand. Disse patent-
flasker, som er dyre i anskaffedlse og brug,
udgér derfor sukcessivt af driften.

20. Voldgiftsretten.

Ved underskrivelsen a Bryggeriforenin-
gens dftaer, vedtagter og overenskomster
bliver deltagerne »... pa tro og love for-
pligtet til ubreadeligt at overholde ...« det
aftalte »... sve i ord som i &nd«. Kontrol-
len med, a der ikke sker overtradleser, er
i at vassentligt henvist til deltagernes gensi-
dige overvagen, idet foreningen og dens or-
ganer ikke har nogen almindelig adgang til
at iveaksadte kontrol.

Dog gedder der visse salige kontrolbe-
stemmelser med hensyn til depoterne. Ifglge
de kollegide vedtamgter har medlemmerne
bevisbyrden for, a et depots omsaning er
i overensstemmelse med reglerne om opret-
telse og opretholdelse a depoter, og med-
lemmerne ma til enhver tid, dog hgjst én
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gang om d&ret, p& Bryggeriforeningens for-
langende kunne godtgere, at der har fundet
en virkelig distribution sted til en for di-
striktet og efter Bryggeriforeningens sken
passende kundekreds. Bryggeriforeningen
kan i forbindelse hermed foretage de under-
sagelser af de respektive bryggeriers dler de-
poters bgger, som e ngdvendige for at fa
sagen oplyst. Undersggelserne kan  som
neant hegjst gennemfares én gang om &ret,
og Bryggeriforeningen har oplyst, a de i
praksis kun foretages meget Saddent.

Ud over denne specidle befgidse til at
afkraave medlemmerne bevis for e depots
lovlighed, har foreningen en almindelig be-
fgdse til at afkreave savel bryggerierne som
deres depotindehavere ale fornadne oplys
ninger om depoternes salg. Ogsd denne be-
fgelse udnyttes ifglge Bryggeriforeningen
kun gaddent og kun i tilfedde a klage fra
et andet medlem.

Retningdinjerne for afgerdlse af uover-
ensstemmelser mellem medlemmerne, herun-
der ogsa fortolkningsspgrgsmd og spergs
ma om overtreselser, findes i »Regler for
Afgerdse a Uoverenstemmelser angdende
de forskellige under Bryggeriforeningen
vedtagne Overenskomster«. Disse regler er
i deres nuvagende form vedtaget i 1932,
men de har forlgbere langt tilbage i tiden.
Den nuvegende fremgangsméde e fa-
gende:

Né&r e medlem indklages for overtraaelse,
undersgges sagen farst a Bryggeriforenin-
gens kontor. Hvis der ikke under denne for-
beredende undersegelse opnds enighed, kan
spergsmélet fordamges for bestyrelsen il
maggling eler afgarelse. Bestyrelsen er, ndr
den finder det hensigtsmaessigt, berettiget til
v a idgmme den, som efter dens sken
har gjort sig skyldig i vaesentlig midighol-
delse & de vedtagne overenskomster, bade
og erstatningspligt, og den kan ogsa udstede
pdag. Bestyrdsen kan dog ikke idemme
bader over 2.000 kr., og dens kendelser kan
inden en méned indankes for foreningens

stéende voldgiftsret. Anke har ikke opsad-
tende virkning. Voldgiftsretten bestér & tre
a Bryggeriforeningens bestyrelse for et &
ad gangen vagte voldgiftsmend, der ale
skal beklagde et dommerembede. Retten til-
treades i hver sag af en repraessentant for hver
af sagens parter. Voldgiftsretten kan idam-
me beder pa fra 200 til 25.000 kr., alt efter
forseelsens art og bryggeriets starrelse. Ret-
ten kan endvidere fastsadte erstatningspligt
og udstede palagy. Ifalge reglerne kan vold-
giftsrettens kendelser ikke indbringes for
landets amindelige domstole.

Foreningen har efter kommissionens an-
modning indsendt samtlige voldgiftsrettens
kendelser, men har ikke uden et uforholds-
maessigt besvag kunnet oplyse omfanget og
arten o den virksomhed, som med henblik
pa at fa aftaerne overholdt udeves af hen-
holdsvis kontoret og bestyrelsen, idet sager-
nes behandling i disse instanser som regel
foregdr uformelt. Om bestyrelsens virksom-
hed kan det dog anfares, at der i perioden
1932-1955 er truffet afgerelse i iat 26
sager - heraf 24 fear krigsudbruddet i sep-
tember 1939 - og meglet i et uoplyst antal
sager. Voldgiftsretten, over hvis arbejde der
fares en saglig protokol, har i samme perio-
de afsagt 5 kendelser, hvoraf de 4 ligger for
krigsudbruddet. | hele perioden siden det
nugeddende aftdesystem blev etableret |
1912, har voldgiftsretten afsagt 24 kendel-
ser, og 7 sager er blevet forligt eler ophae
vet inden kendelse. Af disse i dt 31 sager
vedrarte 8 spergsmd om depoter, 9 drejede
sig om reklameoverenskomsten, 3 angik
ovetraddse o prisaftalerne, 3 vedrarte
yddlse af 1an til kunderne og 2 illoyd kon-
kurrence, medens de avrige 6 sager drejede
sig om glbetegnelser, efterligning af etiket-
ter, vedtemgtsstridige leverancer af @ pa s-
foner og andet. 11 af de 31 sager var rgjst
af Bryggeriforeningen, medens det i de ov-
rige 20 tilfadde var et dler flere af de del-
tagende bryggerier, som var sagseger.
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Kapitel VI.
HVIDTOL OG SKIBSAL (SKATTEFRIT @L)

21. Indledning.

Hvidtal og skibsd fremdtilles i flere for-
skellige kvaliteter, og varerne er i det hele
mere uensartede end bajerskatyperne. Alko-
holindholdet i hvidtal og skibsd skd ifdge
loven vage under 21/,9%, og det er oplyst,
at det som regel er 1-1 1/59. Som fadleshe-
tegnelse for at skattefrit @ bruges ofte nav-
net hvidtal, og de bryggerier, der fremstiller
skattefrit @, kaldes amindeligvis hvidtals-
bryggerier.

Til fremstilling af hvidtel og skibsal stil-
les ikke sA dore tekniske og kapitalmasssige
krav som til fremdgtilling af de lagrede -
sorter, og produktionen finder sted pa et be-
tydelig starre antal virksomheder. Ifdge ta
bel 2 foran blev der Slledes i 1956 fremdtil-
let skattefrit @ pa i dt 126 bryggerier,
hvoraf 97 kun fremdillede skattefrit gl.
Disse 97 »rene« hvidtalsbryggerier er nee
gen ale ganske smd virksomheder. Sterste
delen & produktionen fader derfor pa de
blandede bryggerier, som bade producerer
beskattet og skattefrit @. De to sterste pro-
ducenter (herunder ikke Carlsberg Bryg-
gerierne, der som tidligere nsa/nt ikke frem-
stiller kattefrit ol), havde i 1955 halvde-
len & produktionen; de 10 sterste havde
godt to tredjedele.

Medens de blandede bryggeriers hvidtals-
sdg sker gennem salgskuske og depoter til
detailhandiere pd samme made som deres
sdg a beskattet @, ssdger de mange sma
hvidtalsbryggerier direkte til handlende i
bryggeriets nsameste omegn, og mange &
dem sadger endvidere i ret betydeligt om-
fang direkte til private.
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22. Konkurrenceforholdenes udvikling.

Der er dlerede i kapitel 111 neavnt for-
skellige eksempler pa konkurrencebegrams-
ninger for hvidtel og skibsal. Her skal blot
erindres om, a A/S De forenede Bryggerier
opstod ved en sammensmeltning i 1891 &f
11 o de davagende 12 bryggerier, som
fremstillede hvidtel i hovedstadsomradet, og
a der efter sammendutningen gennemfartes
en regulering & priserne. 1 1899 blev der
indgéet en prisaftae mellem De forenede
Bryggerier og tre mindre kabenhavnske
hvidtalsbryggerier'). Omkring samme tids-
punkt oprettedes i forskellige egne af landet
sxlige lokale foreninger & hvidtalsbryg-
gere, og der blev inden for foreningerne
truffet aftaler om en regulering af priser og
kvaliteter.

Produktionen af hvidtel og skibsd har
gennem en lang arrakke veget i tilbagegang,
bl. a fordi anvendelsen & bgjerskd er blevet
mere og mere amindelig. | 1902/03 frem-
stilledes godt 14 mill. hl hvidtal og skibsd,
og pa dette niveau holdt produktionen sig
indtil den farste verdenskrig. Under og efter
krigen gik produktionen ned til omkring
halvdelen o ferkrigsniveauet. | en arrakke
var sdget derefter stagnerende eler svagt
fadende, men i de seneste & er der sket en
yderligere tilbagegang, siedes at produk-
tionen i 1956 kun androg 554.000 hl. Til
sammenligning tjener, a bajerskalsaget
sden begynddsen & tyverne er steget med
60-70 %.

Y »De forenede Bryggerier 1891-1916«, side
160.
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Det er umiddelbart overraskende, at den-
ne udvikling har kunnet finde sted samtidig
med, a beskatningen & bajerskd har veaet
staakt stigende. Forklaringen synes i hvert
fdd for en del a vage den, a spiritusbe
skatningen i de samme & er forhgjet endnu
stagkere. Far den hgje spiritusskats indfe-
relsei 1917 var det ret amindeligt at drikke
hvidtel og snaps sammen, men denne s
vane er nu nasten bortfaldet. Skatteforhgjel-
sen for den supplerende vare, snaps, har
atsd haft en virkning i retning af a be
gramse hvidtelsforbruget, og denne virk-
ning har mere end opveget den forbrugs
stigning, som métte ventes a blive felgen af
skatteforhgjelsen pa den konkurrerende vare,
bajerskel, siedes a det samlede resultat er
blevet tilbagegang i hvidtalsforbruget.

Bryggerierne har som yderligere arsager
til nedgangen i produktionen af hvidtel dels
neevnt det forhold, at det fremstillede @ er
blevet mere holdbart end tidligere, hvor en
sor dd af dlet blev surt og gik til spilde,
dels a der i en periode i 1940 blev lagt skat
pa hvidtgl og skibsal, hvilket var medvir-
kende til, at forbruget i 1940 fadt med ca
1/4. Afgiften, der udgjorde 5 kr. pr. hl, blev
indfert ved lov om midlertidige forbrugs-
afgifter af 27. marts 1940 og ophasvet pa ny
fra 1. november samme &.

| tiden indtil omkring 1920 fremstilledes
hvidtgl under benyttelse & en ret primitiv
teknik, og saget fra bryggeri skete hoved-
sagelig i tremnkre. Dels pa grund a den
tunge embalage og dels pa grund af varens
ringe holdbarhed havde hvidtalsbryggerier-
ne pa enkelte undtagelser nagr kun et lokalt
begramset afssaningsomréde, og de mange
sma bryggerier havde derfor gode mulig-
heder for at klare sig i konkurrencen med de
starre virksomheder.

| begyndelsen & tyverne skete der imid-
lertid betydningsfulde aandringer af fremstil-
lingsteknikken, idet flere bryggerier nu gik
over til at aftappe hvidtallet pa flasker pa
selve bryggeriet med péfglgende pasteurise-
ring. Det pasteuriserede @ var & hgjere og
mere ensartet kvalitet end det evrige hvidtal
og mere holdbart. Dette i forbindelse med
den originale aftapning samt den omstaan-
dighed, a biltransporten trasgte mere og
mere frem, bidrog til at udvide de naturlige

salgsomréder omkring de enkelte bryggerier,
og bryggerierne kom fglgelig i hgjere grad
end hidtil til a gribe ind i hinandens mar-
keder. Ogsd i anden henseende pavirkedes
konkurrenceforholdene, idet de nye metoder
forudsatte en mere kapitalkraevende teknisk
indretning end hidtil. Mange mindre hvidt-
dsbryggerier segte derfor at klare sig med
fustagedllet, der solgtes en del hilligere end
det pasteuriserede flaskegl. Fra en enkelt
landsdel, Lolland-Falster, foreligger oplys-
ninger om, a der inden for prisaftaens
rammer pa foranledning af de bryggerier,
der benyttede de addre metoder, blev indfert
en vis mindste prisforskel imelem flaske-
dlet og fustagedlet 1).

Allerede i 1925 udgjorde sdget af det
originalt aftappede pasteuriserede  hvidtal
imidlertid halvdelen af det samlede sdg, og
i 1935 var andelen steget til knap to tredje-
dee?). | dag finder fremstilling af upasteu-
riseret hvidtgd kun sted i ringe omfang.
Bryggeriforeningen har gjort gaddende, at
dette for en del skyldes skatten i 1940, idet
der blev pdlagt det billigere fustaged sam-
me agift pr. hl som det dyrere flasked.
Sdget af fustaged gik derfor steakere til-
bage end flaskedlssalget, og produktionen af
fustagedllet blev i mange tilfedde indstillet.

Antallet af hvidtalsbryggerier har veget
stadigt faldende siden arhundredskiftet. |
aret 1900 var der 342 bryggerier, der ude-
lukkende fremdtillede skattefri glsorter, som
dengang foruden hvidtel og skibsd omfat-
tede de senere skatteklasse Il sorter. | 1913
var antallet faldet til 300, og i 1920 ver tal-
let, som nu kun omfattede rene hvididls-
bryggerier, gdet ned til 195. Umiddelbart
far den anden verdenskrig var antdlet daet
til 155, og i 1956 var der som naa/nt oven-
for 97. Antallet & blandede bryggerier med
hvidtalsproduktion har i den samme periode
svinget op og ned mellem 30-40 bryggerier,
jfr. i evrigt bilag 1V.

23. De nugaddende aftaler.

De e nu fire landsdelsforeninger &f
hvidtalsbryggerier, som tilsammen omfatter

) »Foreningen af Hvidtglsbryggere p& Lolland-
Falster 1898-1948«, side 13.

) Produktionsstatistikken 1935, tillegshaftet,
s 32
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hele landet. Foreningerne, som er bagere o
de gaddende prisaftaler, har dog ikke lige
stor tilslutning af hvidtalsproducenterne in-
den for deres respektive omréder, jfr. frem-
stillingen i det fagende, hvis taoplysninger
refererer sig til &ret 1955.

Foreningen af Hvidtalsbryggere paa Sal-
land er diftet i 1898. Foreningen, hvis om-
rade tillige omfatter Man, Samsg og Born-
holm, har 27 medlemmer, deriblandt A/S
De forenede Bryggerier, som er landets
sterste hvidtalsproducent. Bryggeriet »Sjer-
nen«, Kgbenhavn, og C. Wiibroes Bryggeri,
Helsingar, der begge har et betydeligt hvidt-
glssalg, tér uden for foreningen, og herud-
over e der i omrddet enkelte mindre og
mellemstore bryggerier, der ikke er mediem-
mer. Medlemmernes andel af omradets pro-
duktion kan andas til ca 90 pct.

Foreningen af Hvidtalsbryggere paa Lol-
land-Falster er ligeledes tiftet i 1898. For-
eningen omfatter samtlige bryggerier pa
Lolland-Falster, som har produktion &f
hvidtal.

Foreningen af Hvidtglsbryggere i Fyens
Sift er oprettet i 1907. Medlemstallet er 29,
og medlemmernes andel af omrédets produk-
tion antages at vaae omkring 90 pct.

Jysk Hvidtelsbryggerforening er iftet i
1934. Den dfleste en i 1898 diftet lands-
delsforening for Jylland, der var blevet op-
haevet i 1929 pa grund af for ringe tilslut-
ning. Foreningen har 26 medlemmer. | mod-
sadning til, hvad der gadder for de tre andre
foreninger, kan medlemmer & Bryggeri-
foreningen ikke vaae medlemme a Jysk
Hvidtel sbryggerforening. Foreningens andel
af sdget i Jylland har ikke kunnet oplyses
ngjagtigt, men andrager formentlig ikke
over halvdelen af sdget.

Inden for hver a de fire foreninger er
der truffet aftale om priserne pa hvidtel og
Skibsel. Aftalerne er registreret i monopol-
tilsynet under numrene 114 og 739-741. A/S
Bryggeriet »Stjernen«, der som neavnt star
uden for organisationerne, har anmeldt, at
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det har givet foreningerne tilsagn om at
overholde de fastsatte priser.

Aftalerne, der tidligere gjaldt save for
flasked som for fustagegl, men nu kun om-
fatter flaskedllet, er praktisk taget endyden-
de, og der er fastsst minimumspriser ved
sdg til detailhandlere, restauraterer og mar-
ketenderier. PA Fyn og Lolland-Falster er
der tillige fastsat minimumspriser for bryg-
geriernes direkte salg til private, og det
samme har indtil februar 1954 veget til-
feddet i Jylland og p& Sadland. Disse priser
har antagelig veaet normgivende for den
amindelige detailhandel. Der er fastsat pri-
s for 2 kvaliteter efter ekstraktindholdet.
Overtragdelser kan medfere bede. Forenin-
gerne har ret til ved e a bestyrelsens med-
lemmer ndr som helst at kontrollere, at med-
lemmerne overholder de fastsatte gramser for
dllets styrke m. v.

Aftalerne kan opsiges med en maneds
varsel; dog er enhver detager i tilfadde af
konkurrence fra et udenforstdende bryggeri
berettiget til a opsige med 14 dages varsdl.
| tilfadde af sidan konkurrence er forenin-
gernes bestyrdse bemyndiget til a give de
interesserede deltagere dispensation fra -
talerne.

Priserne for hvidtgl og skibsa var tidli-
gere forskelige fra landsdel til landsdel,
men i tiden efter 1940, hvor prisforhgjelser
har skullet godkendes af priskontrolrédet, nu
monopoltilsynet, er priserne pa flasked ble-
vet praktisk taget ens.

Under Bryggeriforeningen findes der in-
gen saaskilt aftale om hvidtalspriserne. |
prisaftalen vedrgrende @ af Skatteklasse |1
og i de kollegiale vedtaggter, der dutter sig
dertil, er der imidlertid en bestemmelse om,
a foreningens medlemmer ved sag af
skattefrit @l ska overholde samme priser
som det pa den pégaddende egn beliggende
starste hvidtalsbryggeri, der er medlem &
Bryggeriforeningen, jfr. neamere afsnit 19
ovenfor. | det omfang vedkommende bryg-
geri tillige er medlem af den lokale lands-
delsforening af hvidtalsbryggerier, medfarer
bestemmelsen, a ogsd de a Bryggerifor-
eningens mediemmer i de pagaddende om-
rader, der s&r uden for landsdelsforeningen,
i redliteten er bundet a denne aftale. Bryg-
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geriforeningen har imidlertid oplyst, & den
pagaddende bestemmelse udelukkende er
indsat af hensyn til foreningens egne med-
lemmer, 0g a den ikke er udtryk for nogen
form for samarbejde mellem foreningen og
landsdelsforeningerne. | ovrigt er forholdet

AFSNIT 23

det, a kun 9 af de 21 medlemmer under
Bryggeriforeningen, der fremstiller hvidtel,
og hvoraf 17 er bundet af den omtalte be
stemmelsg, tillige er medlemmer af en hvidt-
glsbryggerforening.
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Kapitel VII.

MINERALVAND

24. Indledning.

Som omtalt i kapitel | finder produktion
af minerdvand dels sted pd bryggerierne,
dels pa et stort antal rene mineralvands-
fabrikker. Da produktionsprocessen er for-
holdsvis enkel, fremdtilles mineralvand ogsa
i et vig omfang a virksomheder, der ikke
regnes for egentlige producenter, f. eks. ud-
skamkningssteder med blanding pa stedet.
Antallet af egentlige mineralvandsfabrikker
e ved erhvervstadlingen i 1948 opgjort il
ca 208, heri medregnet sivel sdvstamdige
fabrikker som de til bryggerierne knyttede
mineralvandsafdelinger. Sterstedelen af disse
fabrikker er ganske sma Af virksomheder
med 6 abejdere eler derover var der i
1955 i dt 64, som tilsammen havde over
90 ¢ a produktionen. De to starste fa
brikkers andel af produktionen var ca 45 ¢,
og de ti starste havde tilsammen 71 % &f
produktionen. Produktionens starrelse og
sammensadning i 1956 fremg& of tabel 7.

Produktionen a mineralvand har sden

Tabel 7: Produktionen af mineral-

vand i 1956.
Engross(?lgets
veadi
001 el afgift
mill. kr.
Apollinaris og natur-
lige mineralske vande 7.500 44
Klare saftvande . .29.800 20,3
Saftvande med  frugt-
substans .. ... ... ... .. 46.700 37,6
84.000 62,3

Kilde: Produktionsstatistikken 1956.
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1940 vemet palagt en afgift, som nu udger
20 gre pr. liter, svarende til 5 gre pr. flaske.
For drikke, som indeholder Cola-ekstrakt,
coffein eler theobromin, har afgiften hidtil
vaget 1 kr. pr. liter, men i henhold til lov
a 28. januar 1959 e dfgiften for disse
drikke fra 1. juli 1959 den samme som for
de gvrige mineralvandssorter. | modsagning
til, hvad der gedder @, ydes der ikke de
mindre fabrikker nogen moderation p& mine-
ralvandsaf giften.

25. Konkurrenceforholdenes udvikling.
Om udviklingen & konkurrenceforhol-
dene inden for mineralvandsproduktionen
foreligger kun forholdsvis fa oplysninger.
| &ene efter arhundredskiftet skete der en
kraftig stigning i salget, og sidelgbende her-
med en ret staak tilstramning af nye virk-
somheder til branchen 1). Et sagligt trak
i billedet var den ret store afstand mellem
producentpriser og forbrugerpriser, idet de-
tailavancen i hvert fad i hovedstadsomradet
var ca 100 ¢ &f prisen fra fabrik. En rakke
— fortrinsvis mindre — virksomheder drog
fordel heraf ved at ssdge direkte til for-
brugerne til lavere priser end de gengse de-
tailpriser. For at imedega denne udvikling
gennemferte Carlsberg og De forenede
Bryggerier, som i hovedstadsomrédet havde
udtrykkelige aftaer med handelsforeninger-
ne om kun a sadge til handlende, samt
fire andre sterre kebenhavnske fabrikker i
juli 1912 en reduktion af detailavancen ved

Y Dak Industriberetning, 1906, s 67, og
1907. s 79.
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at fastsdte ensartede bruttopriser for deres
produkter. Nedsadtelsen, der gennemfertes i
forstéelse med handelsforeningerne i Ke-
benhavn og omegn, udgjorde 2-3 are pr.
flaske, og den blev béret udelukkende af de
handlendes bruttoavance, som derved blev
reduceret med 40-50 %. Alle 6 fabrikker
forpligtede sg samtidig til ikke a sadge
mineralvand direkte til private forbrugere”).

Allerede far den her skildrede udvikling
sate ind, var der blevet oprettet branche-
foreninger af mineralvandsfabrikanter i de
enkelte landsdele, og i 1910 oprettedes en
landsorganisation Danske Mineralvands
fabrikanters Fadlesforening bestdende af
medlemmer af felgende fire organisationer:
Mineralvandsfabrikanternes Forening, om-
fattende mineralvandsfabrikanter i hoved-
stadsomrédet, Foreningen af jyske Mineral-
vands-Fabrikanter, Foreningen af Mineral-
vandsfabrikanter i Fyens Sift og Forenin-
gen af Mineralvandsfabrikanter i Provinser-
ne, der bestod a mineralvandsfabrikanter
pd Sadland og Lolland-Falster. Den sidd-
neavnte forening blev senere til en forening
specidt for de lolland-falsterske mineral-
vandsfabrikanter, men oplastes i 1934. De
ovrige foreninger eksisterer stadig. |1 1935
dannedes desuden Den sjadlandske Mineral-
vands-Fabrikantforening af 1933, som op-
rindelig stod uden for landsorganisationen,
men indmeldte sg i denne i 1940.

Efter oprettelsen & Danske Mineralvands-
fabrikanters Fadlesforening forsagte man at
gennemfere et konkurrenceregulerende sam-
arbgjde dels med henblik pa prisforhgjelser,
dels for at formindske tabet pa flasker og
kasser ude i omsagningen?). Forsagene her-
pa synes imidlertid at have vaaet uden neav-
neveadig virkning, antagelig fordi forenin-
gerne ikke omfattede tilstrakkeligt mange af
de sma fabrikker. Farst i 1916, efter a den
farse verdenskrig pd en rakke omrader
havde medfert foregede produktionsomkost-
ninger, blev der opndet admindelig tilslut-
ning til en prisforhgjelse, og regnskabsresul-
taterne for 1917 bete%nes derefter som s=-
deles tilfredsstillende”).

1) Dansk Industriberetning, 1912, s. 59, Dansk
Handelsblad 1912, nr. 31.

? Dansk Industriberetning, 1911, s. 58.

) Samme, 1915-18, s. 112.

| &rene efter 1920 foretoges der betyde-
lige udvidelser af kapeciteten®), og dette
tyder pd, at priserne og fremtidsudsigterne
som helhed er blevet anset for tilfredsstil-
lende. Det niveau, som priserne var kommet
op pd under og i den ferste tid efter den
farste verdenskrig, blev fastholdt til juni
1922, hvor der skete en mindre prisnedssd-
telse. | februar 1926 nedsatte de to store ke
benhavnske bryggerier pa ny deres mineral-
vandspriser, og denne nedsadtelse, som var
noget sterre end den forrige, navnlig ved
sdg til provinsen, menes a have veaet
normgivende for de fleste andre virksom-
heder®). De to sore fastholdt derefter
deres priser for sdg i hovedstadsomradet
indtil 1940, hvorimod der ved salg til pro-
vinsen skete yderligere nedssdtelse i 1931

Konkurrenceforholdene var i melem-
krigsdrene vedvarende praggede o, a et
stort antal mineralvandsfabrikker, fortrins-
vis de mindste af fabrikkerne, solgte direkte
til forbruger til vassentlig lavere priser end
de for de starre fabrikkers produkter geangse
detailpriser. Ved sammenligning af de for-
skellige virksomheders priser ma det dog
tages i betragtning, a mineralvand kan
fremdtilles i forskellige kvaliteter. For kon-
kurrencens resultater er endvidere reklamen
af betydning. Reklamen benyttedes fortrins-
vis & de starre fabrikker.

Konkurrencen pa introduktion & nye
varetyper har spillet en betyddig rolle inden
for mineralvandsindustrien. Med undtagelse
af enkelte sorter, herunder navnlig citron-
vand, er produkternes navn, smag og ud-
seende stadig blevet varieret.

Til neamere belysning af denne konkur-
renceform kan nasa/nes udviklingen i saget
a madkesyreholdige drikke. | 1932 optog
flere danske mineralvandsfabrikker med li-
cens fra et udenlandsk selskab produktion af
en melkesyreholdig mineralvand. Under an-
vendelse af en omfattende reklame- og sdgs-
indsats, hvortil der anvendtes belgb, som
efter danske forhold var usasdvanligt store,
blev der oparbedet en betydelig efter-
spargsel efter denne mineralvandssort. Dette
farte til, a flere andre fabrikker optog pro-

%) Dansk Industriberetning, 1923, s. 49.
%) Samme, 1926, s. 45.
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duktionen & tilsvarende drikke, og i 1933
udgjorde produktionen heraf 4,6 mill. liter,
dler ca 1/s a den samlede mineralvands-
fabrikation. | 1934 var priserne vigende'),
og i lebet of de felgende & gik salget stearkt
tilbage; i 1936 var saget 2,4 mill. liter, og
i 1939 11 mill. liter. | stedet blev sdgs
bestradbelserne lagt over pa nye typer, navn-
lig forskellige former for squash-drikke.
Konkurrencen pa nye typer kulminerede
ifdge industriberetningerne i 1938.

Aret 1938 blev i det hele taget et vende-
punkt i konkurrencen. Dette haager mulig-
vis sammen med, a en rakke, fortrinsvis
mindre fabrikker, i 1935 havde dannet deres
egen forening, Den gadlandske Mineral-
vands-Fabrikantforening af 1935, som sagte
a begramse den indbyrdes konkurrence mel-
lem fabrikkerne ved sdg til private. | hvert
fad fremg& det o industriberetningen for
1938, at konkurrencen nu var mindre skarp
end tidligere, og a der var blevet gennem-
fart prisforhgielser pa de hilligste sorter.
Nogen egentlig prisaftale synes dog ikke at
have foreligget.

| 1940 spgtes der gennemfert en pris-
aftale mdlem medlemmerne af den Fad-
landske Mineralvands-Fabrikantforening af
1935, og medlemmerne af Mineralvands-
fabrikanternes Forening samt en del uden-
forstdende fabrikker pa Sjadland; men der
kunne ikke opnds enighed mellem parterne.

| drene under og lige efter den anden
verdenskrig medferte den kraftige ratione-
ring a sukker til mineralvandsfabrikkerne
og den stadigt stigende efterspegrgsel, at in-
gen fabrik havde afssaningsvanskeligheder.
| 1940 indmeldte den gadlandske fabrikant-
forening sig i Danske Mineralvandsfabrikan-
ters Fedlesforening, som derefter har omfat-
tet dle de 4 landsdelsforeninger, som er
neavnt ovenfor. Foreningerne omfatter nu i

"} Dansk Industriberetning, 1934, s. 58.
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alt 68 mineralvandsfabrikker. Det har ikke
vaget muligt for foreningerne at angive,
hvor stor en del a salget deres mediemmer
har. Da det imidlertid fortrinsvis er de
starre mineralvandsfabrikker, der st&r som
mediemmer, kan man ga ud fra, at disse har
en vassentlig dd af det samlede salg.

Foreningernes formd er efter vedtaagter-
ne a varetage fadles interesser. Der er som
naa/nt ikke gennemfart prisaftaler. Nogle af
landsdelsforeningerne har dog som svar pa
et spergsmd fra kommissionen om, hvorvidt
foreningerne medvirker til regulering &f
medlemmernes priser, rabatgivning etc. med-
delt, at der pd meder og generalforsamlin-
ger kan dreftes dle spergsmd o fadles in-
teresse for mediemmerne. Ogsa prisspargs-
ma ma sdedes kunne dreftes pd disse
meder, hvorimod det er oplyst, a man pa
fedlesforeningens og pa Mineralvandsfabri-
kanternes Forenings mgder ikke drofter s&
danne spergsmd. De to sterste fabrikker,
Carlsberg Bryggerierne og De forenede
Bryggerier, har ogsd pa mineralvandsomré
det samarbejdet i henhold til 1903-kontrak-
ten. De to virksomheders sammenlagte andel
af salget er som naavnt ca. 45 pct., 0g ingen
andre virksomheder har et sdg & tilnaa-
melsesvis samme starrel sesorden. De mindre
fabrikker sadger fremdeles ofte til noget
lavere priser end de sterre. Under og efter
krigen er prisforskellen dog blevet betyde-
ligt indsnaevret, idet den nu gaddent udger
mere end 2 are pr. flaske ved sdg til for-
bruger.

Mineralvandsproduktionen er nu ca dob-
belt s3 stor som far den anden verdenskrig,
jfr. overdgten i bilag 1V. En rakke fabrik-
ker er fortsat overveiende baseret pa direkte
sag til private, og dette sdg formidles ved
udsendelse o reklamer, betillingskort, re-
gelmassige besag efter aftale med erhver-
vede kunder o. s. v.



Kapitel VIII.
DETAILSALGET AF gL OG MINERALVAND

26. Indledning.

01 og mineralvand ssdges gennem to for-
skellige grupper & detailforretninger: pa
den ene side restauranter, marketenderier og
lignende serveringssteder og pa den anden
side den amindelige butikshandel, herunder
navnlig kolonialforretninger, brugsforenin-
ger, tobaksforretninger, ismejerier og grent-
forretninger.

Mellem de starre bryggerier og de butiks-
handlendes organisationer har der igennem
drene udviklet g & samarbeide, som tager
sigte pa a fremme den indbyrdes samhan-
del, og som tidligere ogsd har omfattet pris-
fastsadtelsen i detailhandelen. Dette samar-
begde, som i et vist omfang har nedfeddet
sig i aftaler, men dlers bygger pa ssevaner
og forstéelser, skal der redegeres for i de to
felgende afsnit. | afsnit 27 omtaes sam-
arbejdet om prisfastsadtelsen, og i afsnit 28
neanes bestradbelserne i gvrigt for at frem-
me den indbyrdes samhandel.

| afsnit 29 gives der en oversigt over de-
tailavancernes udvikling i hovedstadsomradet
for d af Skatteklasse I.

27. Samarbgdet mellem bryggerierne og
de handlendes organisationer om de-
tailpriserne.

Som omtalt i afsnit 9 indfarte bryggeriet
Tuborg alerede i 1881 bruttopriser for
bajerskol, 0g i begyndelsen af dette &rhun-
drede var det blevet almindeligt, at der for
denne vare var fastsat bestemte mindste-
detailpriser i hovedstaden. Detailpriserne
synes i hvert fald for en del a vaae blevet

fastsat ved aftaler inden for de handlendes
organisationer, men i et vist samarbejde med
bryggerierne. En lignende fastsadtelse af be-
stemte mindstedetailpriser fandt sted for De
forenede Bryggeriers hvidtgl og skibsal i
Kagbenhavn og for de originalt aftappede
skattefri glsorter (de senere klasse I1-sorter).
Indfarelsen af faste udsagspriser for @ har
ifelge bryggerierne haft til formd at fast-
sadte en efter deres opfattelse rimelig detail-
avance, som de handlende kunne regne med,
at ogsd andre rettede sig efter.

Omkring &rhundredskiftet gav en rakke
tilfedde af undersalg anledning til, a der
nedsattes et fadlesudvalg med repraesentanter
for 22 kebenhavnske handelsforeninger, det
sékaldte »Udvag til @lprisernes Overhol-
delse«. Om dette udvalgs virksomhed hedder
det i De forenede Bryggeriers 25 ars jubi-
laaumsskrift:

»Udvalget. . . arbejder til Stadighed med godt
Resultat Haand i Haand med Bryggerierne, og det
er ikke alene Priserne og Forhandleravancen paa
bayersk 01, men ogsaa paa Hvidt- og Skibsgl, de
originalt aftappede skattefri @lsorter samt Malt-
pragarater, der paa denne Maade beskyttes. Ethvert
Undersalg paa O1 under den ene eller den anden
Form er herved praktisk talt umuliggjort, idet
Forsgg derpaa straks bliver kvalt i Fadselen« t).

Som neevnt i afsnit 25 blev der i 1912
fastsat bruttopriser for mineralvand, idet de
to store kabenhavnske bryggerier og 4 starre
mineralvandsfabrikker i Kgbenhavn med
handelsforeningernes  indforstéelse indfarte
fast udsalgspris og derigennem opnaede at
reducere detailavancen med 2-3 gre pr.

1) De forenede Bryggerier 1891/1916, s 156.
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flaske. Motivet til denne foranstaltning var
at forbedre de starre fabrikkers og de hand-
lendes konkurrenceevne over for de sma
mineralvandsfabrikker, som solgte direkte til
private til priser, der var vassentligt lavere
end den almindelige butikspris for de store
mineralvandsfabrikkers produktion.

Bruttoprissystemet var sedes i arene fer
den farste verdenskrig almindeligt anvendt
inden for handelen med @ og mineralvand.
Ved anmeldelsen af bryggeriernes prisaftaler
til priskontrolrédet i 1937 anvendtes syste-
met for dllets vedkommende imidlertid kun
i Kgbenhavn og omegn {distrikt 1) og kun
for beskattet @l. Der var ligeledes i 1937 i
forhold til tiden far den forste verdenskrig
sket den andring, at priserne i formen kun
var vejledende, men de handlendes organisa-
tioner har over for kommissonen oplyst, a
svel bryggerierne som de handlendes or-
ganisationer var stagkt interesserede i, a de
fastsatte detailpriser blev overholdt, og at
der i tilfadde af undersalg skete henvendelse
til de pagaddende bryggeriers salgsinspek-
terer, som si sggte a tale den pageddende
detaillist til rette. De har endvidere oplyst,
a det i detailhandlerkredse var en alminde-
lig opfattelse, at leverancerne kunne hlive
indstillet i tilfadde af undersalg. Heroverfor
er det imidlertid fra bryggeriernes side an-
fart, at priserne til private ikke er blevet
sggt gennemtvunget i en lang arrakke.

Detailpriserne i distrikt | fastsattes under
de da gaddende forhold ved aftde melem
bryggerierne  efter  forhandling mellem
Bryggeriforeningen og detailhandelens ho-
vedorganisationer. De handlendes organisa-
tioner har over for truskommissionen an-
fart, a de kun gaddent har kunnet udvirke
amndring o de & bryggerierne foreddede de-
tailpriser.

| distrikt 11 (Provinsen) var der i &ene
op mod den anden verdenskrig som naa/nt

1 Hvor hyppigt forekommende s&danne lokale
aftaler mellem de handlende var, har ikke kunnet
oplyses. Bryggeriernes depotkontrakter synes at for-
udsdte, at sadanne aftaler var eller havde vemet
ret almindelige, idet de palagde depotindehaveren
ved salg i mindre partier end hele kasser til pri-
vate at overholde ». .. den af den lokale handels-
forening fastsatte eller den p& den pagaddende
plads amindeligt noterede pris«. Af referater i
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ikke af bryggerierne fastsat detailpriser for
g, men priserne synes her i nogle tilfadde
a vaze blevet fastsat o de lokae handels
foreninger 1). Priserne var noget forskellige
fra plads til plads, men det synes dog, som
om der i de flese omréder havde udviklet
sg den praksis, a prisen for bgerskd var
2 are hgjere pr. flaske end i Kabenhavn.

For mineralvand fastsatte i hvert fad de
to store bryggerier vejledende detailpriser,
og disse var ens over hele landet.

Den offentlige kontrol med detailavan-
cerne for @ og mineralvand, som blev ind-
fart under den anden verdenskrig, blev op-
heevet i juni 1950, og samtidig opharte
bryggerierne med at udsende forbrugerpriser
for baerskd til detailhandlerne. Dette Skete
efter hengtilling fra priskontrolradet og
semte overens med et gnske fra De samvir-
kende Kgbmandsforeninger. Priserne varie-
rer nu en dd fra plads til plads og ogsa in-
den for de enkelte byomrader.

Lokade handelsforeninger har ogsi efter
1930 i vise tilfadde sagt at eve indflydelse
pa detailpriserne. | hovedstadsomrédet eksi-
sterer det ovenfor omtalte udvalg til al-
prisernes overholdelse stadig, nu under nav-
net Det kabenhavnske @ludvalg. Udvalget
bestdr a reprassentanter for 27 kabenhavn-
ske handelsforeninger, hvoraf de fleste stér
tildluttet De danske Handelsforeningers Fad-
lesorganisation. Om udvagets virksomhed
hedder det i en artikel i et kabenhavnsk han-
delsblad:

», .. Det sker undertiden ogs3, at en handlende
finder pd at sadge @l til priser, som ligger under
det normale. Vi kan ganske vist ikke forbyde det,
men vi tager ud og hilser pA vedkommende og
lykansker ham med den gode idé, han har faet, og
udtrykker hdbet om, at hans idé vil finde indpas
hos de omboende handlende, sdledes at de ale kan
fa gleede af hans initiativ. Der sker som regel det,
at vedkommende pludselig selv synes, at det er en
darlig idé, og sd har besgget jo ikke vaaet for-
gaaves« ?).

De samvirkende Kgbmandsforeningers medlems-
blad fremgdr det ligeledes, at ikke blot de lokale
foreninger under De samvirkende Kgbmandsfor-
eninger, men ogsd dennes landelsorganisationer
har haft prisaftaler pd @ (jfr. f. eks. Dansk Han-
delsblad 1930, nr. 18, s. 8, og 1931, nr. 10, s. 5).

?) Handelsforeningernes Central Blad, Kgben-
havn 1952, s. 5.
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De samvirkende Kgbmandsforeninger og
De danske Handelsforeningers Fadlesorgani-
sation har over for trustkommissionen an-
fort, a dludvalget efter deres opfattelse
nagope kan udeve nogen indflydelse pa de-
tailpriserne, og De samvirkende Kgbmands-
foreninger har henvist til, at dens lokalafde-
linger, som har en betydelig del a omsad-
ningen, ikke er reprassenteret i gludvalget.

| december 1955 udsendte De danske
Handelsforeningers Fedlesorganisation en
udtalelse om, hvad der efter dens opfattelse
var en rimelig detailprisi henholdsvis hoved-
staden og provinsen for en ny akoholstaak
eltype, som bryggerierne pa det pdgeddende
tidspunkt havde sendt i handelen. De anbe-
falede priser, som i stort omfang blev fulgt,
var 2 gre hgjere pr. flake end de priser,
Bryggeriforeningen havde fastsat for depo-
ternes sdg til private.

Detailhandlernes ovenfor nsante to ho-
vedorganisationer har i 1956 over for kom-
missionen anfert, a der nu ikke fra deres
eller deres underorganisationers side udeves
nogen indflydelse pd medlemmernes pris-
beregning.

28. Andet samarbegde mellem brygge-
rierne og de handlendes organisa-
tioner.

Méellem en rakke lokae handelsforenin-
ger i distrikt Il (provinsen) og de enkelte i
de respektive omréder repraesenterede bryg-
gerier er der indgéet aftaler, hvorefter bryg-
gerierne forpligter sig til ikke a ssdge o
og mineralvand direkte til private forbru-
gere. Handelsforeningerne forpligter sig til
gengadd til at drage omsorg for, a der op-
rettes lignende aftaler med samtlige i om-
radet reprassenterede bryggerier og mineral-
vandsfabrikker. Aftaerne indeholder end-
videre bestemmeser om pligt til gensidig
underretning om overtraadel ser.

De samvirkende Kgbmandsforeninger, der
er hovedorganisation for de pageddende lo-
kale handelsforeninger, har over for trust-
kommissonen oplys, a den farste aftae &
denne art i distrikt Il (provinsen) blev ind-
gdet | Sagdse i 1926, og at aftaerne derfor
almindeligt bensarnes »Slagel seoverenskom-
ster«. Efter 1926 er lignende aftaler opret-
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tet mange steder i provinsen, dog sdedes a
der endnu findes ret fa aftaler i Jylland.
Som naa/nt ovenfor i afsnit 25 var der dle-
rede omkring 1910 indgdet en tilsvarende
aftale mellem de kabenhavnske handel sorga-
nisationer, der stod uden for De samvir-
kende Kgbmandsforeninger, og de to store
kabenhavnske bryggerier.

Om »Sageseoverenskomsterne« har De
samvirkende Kgbmandsforeninger i @vrigt
oplyst, at det ikke er lykkedes handelsfor-
eningerne a gennemfare reglerne om, at
dle i omrédet reprasenterede bryggerier
skal inddrages under bestemmelserne, da
mange sma hvidtelsbryggerier og mineral-
vandsfabrikker er anlagt med salg til private
for gie Det er endvidere anfart, at ogsd
nogle af de starre bryggeriers depoter i et
vist omfang sadger til private, og at der a-
drig er foretaget skridt i henhold til aftaler-
ne for a bringe dette forhold til ophgr.

De samvirkende Kgbmandsforeninger har
ingen direkte forbindelse med de naavnte
»Slagelseoverenskomster«, der er indgaet pa
|okalforeningernes eget initiativ. Hovedorgea
nisationen har derimod i 1947 rettet hen-
venddse des til Bryggeriforeningen, dels
saaskilt til de kebenhavnske bryggerier og
C. Wiibroes Bryggeri A/S om andring &
reglerne for bryggeriernes en gros salg til
marketenderier for at undgd, a en stadig
starre del o sdget til disse kommer til at
04 udenom de handlende. Dette resulterede
i, a de tre kebenhavnske bryggerier og C.
Wiibroes Bryggeri A/S bestemte, a man
ikke ville optage nye leverancer til marketen-
derier i Kgbenhavns omegn, med mindre
der beskadtiges mindst 100 personer. Bryg-
geriforeningen vedtog med tilslutning &f
Bryggeriet Stjernen, at  minimumsgramnsen
for nye leverancer til marketenderier uden-
for distrikt 1 fremtidig er 50 personer. Om
arsagen til henvendelsen har De samvirken-
de Kgbmandsforeninger oplyst, a Bryggeri-
foreningen under knaphedsperioden efter
1939 havde henvendt sig til organisationen
om dle spergsmd om levering til nye butik-
ker, og a man betragtede henvendelsen i
1947 som en naturlig viderefarelse a dette
samarbegjde. Bryggerierne pa den anden side
var interesseret i ikke at belaste deres distri-
bution med for mange direkte kunder.
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29. Detailavancerne 1891-1957 for @l  skatteklasse | i perioden 1891-1957. Avan-

af skatteklasse I. ceudviklingen i distrikt 11 (provinsen) har
| tabel 8 er der givet en oversigt over be-  ikke kunnet oplyses. For distrikt | viser ta-

vaggelserne i detailhandlernes bruttoavancer  bellen bruttoavancen i egre pr. flaske og i
i distrikt 1 (hovedstadsomrddet) for @l af  procent af indkebsprisen, men der forelig-
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Tabel 8: Detailavancen 1891-1957 for ol af skatteklasse I i hovedstadsomridet.

Pris- Pris til Pris til Detailavancen?)
fastsaettelsens forbruger!) detaillist?) Procent af

dato Ore pr. fl. Qre pr. fl. Ore pr. fl. indkebspris
1. okt. 1891 10 8,50 1,50 17,6
9. sept. 1899 101/ 9,00 1,50 16,7
19. aug. 1901 11 9,33 1,67 17,9
1. jan, 1912 12 10,00 2,00 20,0
1. juli 1912 13 11,00 2,00 18,2
29. april 1916 15 12,67 2,33 18,4
3. juni 1917 18 14,67 3,33 22,7
15. okt. 1917 24 19,67 4,33 22,0
1. juni 1918 27 22,67 4,33 19,1
1. sept. 1919 281/s 24,00 4,50 18,8
17. sept. 1920 31 26,00 5,00 19,2
4. maj 1922 29 24,25 4,75 19,6
29. jan. 1926 27 22,67 4,33 19,1
22, juni 1932 29 24,25 (23,65) 4,75 (4,42) 19,6 (18,7)
29. april 1937 30 25,00 (24,30) 5,00 (4,74) 20,0 (19,5)
5. okt. 1939 34 28,30 (27,50) 5,70 (5,41) 20,1 (19,7)
25. febr. 1940 37 31,20 (30,20) 5,80 (5,62) 18,6 (18,6)
28. mar. 1940 40 33,60 (32,60) 6,40 (5,80) 19,1 (17,8)
25. maj 1941 42 35,55 (34,35) 6,45 (5,97) 18,1 (17,4)
25. okt. 1941 47 40,50 (39,10) 6,50 (6,02) 16,1 (15,4)
27. mar. 1942 50 43,45 (41,95) 6,55 (6,05) 15,1 (14.4)
4, maj 1946 56 49,45 (47,70) 6,55 (6,06) 13,2 (12,7)
1. jan. 1947 58 51,15 6,85 14,5
15. juni 1950 60 52,75 7,25 13,7
20. nov. 1950 63 55,45 7,55 13,6
22. mar. 1951 67 59,45 7,55 12,7
28. juni 1951 71 62,80 8.20 13,1
22. dec. 1953 69 60,80 8,20 13,5
1. okt. 1954 75 65,80 9,20 14,0
27. juni 1955 78 68,20 9,80 14,4
12. juni 1956 79 69,00 10,00 14,5
23, maj 1957 -1) 69,80 - -
15. juni 1957 83 72,80 10,20 14,0

Kilde: Priserne 1891-1918 er meddelt &f De forenede Bryggerier; de avrige priser er oplyst
a Bryggeriforeningen, dog hidrarer detailpriserne fra 1566 1950 og fremefter fra Det dtatistiske
Departements detailprismateriae.

Anmakninger: 9 Forbrugerpriserne er indtil 15. juni 1950 fastsat af Bryggeriforeningen som
bruttopriser; i den farste dd af perioden festsattes bruttopriserne dog muligvis af de enkelte
bryggerier hver for g eller blot enkdte & disse. Fra denne dato blev priserne til forbruger givet
fri, Jfr. fremdtillingen i afsnit 27. Tabelen giver en fuldsteedig oversigt over aandringerne i
bryggerieres listepriser i det anfarte tidsum. - %) | ioden 22. marts 1930-31. december
1946 eksisterede der en salig detailomsaztningsafgift, hvoraf bryggerierng refunderede detail-
handlerne en del. Tallene i parentes angiver priserne efter afgiftsréfusion, - °) Tallene i parentes
angiver detailhandlernes bruttoavancer efter fradrag & den del & afgiften, som de handlende
v bar dels i absolutte belgb, dels i procent af indkebsprisen efter afgiftsrefusion. Det er tallene
i parentes, som er bedst egnet til sammenli?ning med avancerne far og efter den i anmaakning
naa/mte periode. ~%) Der findes ikke detailprisstatistik for den korte periode, hvor byggeriernes
pris & 23. mg 1957 var gaddende.



KAPITEL VIII. AFSNIT 29

ger ikke tilstrakkeligt materiale til at belyse,
hvorledes bruttoavancen og dens aadringer
typisk har fordelt sig pa omkostninger og
nettoavance.

Som naevnt i afsnit 27 har der i distrikt |
i hele den periode, som omfattes af tabellen,
med undtagelse & &ene efter 1950 vaaet
fastsat bruttopriser for de geagse sorter
bajerskal, i den farste del af perioden dog
muligvis kun af enkelte bryggerier. Fra 1916
til 1922 og igen fra 1940 til 1950 var pris-
fastsadtelsen for bgjerskal svel i produ-
cent- som i detailleddet underkastet offentlig
priskontrol.

For &ene 1891-1916 viser tabellen en
stigning i detailavancens grebelgb, medens
den procentvise avance farst havde stigende
tendens og derefter gik noget ned. | arene
1916-1920 kom der pa kort tid en kraftig
stigning i detaillavancens grebelgb, medens
den procentvise ikke viste s store bevamgd-
s, men - med visse svingninger — som
helhed 14 noget hgiere end far krigen.

| 1920'erne, hvor engrosprisen var faldende,
reduceredes avancebelgbet pr. flaske i takt
med prisnedsadtelserne, sedes at den pro-
centvise detailavance var praktisk taget kon-
stant. | 1930'erne skete der forhgielser af
detailavancens absolutte belgb, ogsa ndr den
detailomsagningsafgift, som blev indfart i
denne periode, jfr. fodnote 2 og 3 til ta
bellen, fradrages, medens den procentvise
avance efter fradrag af afgiften, i perioden
193237 var lavere end forud for afgiftens
indfarelse. | perioden 1940-1950 steg avan-
cebelgbet pr. flaske, medens der foregik et
ret staekt fad i den procentvise avance. |
arene efter 1950 har avancebelgbet pr. flaske
fortsat vaaet stigende, medens den procent-
vise avance, der farst gik ned og derefter
steg noget, stort s&t har holdt sig pa et ufor-
andret niveau. Som omtalt i afsnit 27 har
der efter bruttoprissystemets opheevelse i
1950 vaget sterre spredning i detailavancen
fra forretning til forretning end tidligere.
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Kapitel

IX.

KARAKTERISTIK OG VURDERING AF
KONKURRENCEFORHOLDENE

30. Oversigt over de nuvagrende konkur-
renceforhold.

Efter at der i det foregdende er gjort rede
for aftalernes udvikling og nuvagende om-
fang inden for produktion og omssdning af
gl og mineralvand, skal der i dette kapitel
- isor for det vigtigste vareomrade, bajersk-
dlet 1) — gives en karakteristik og vurde-
ring & konkurrenceforholdene og af kon-
kurrencebegramsningernes virkninger. Som
baggrund herfor skal der i indevaaende &-
snit gives en kortfattet oversigt over nogle
hovedtrak af de nuvagende konkurrence-
vilkar.

For bajerskallets vedkommende kan farst
nea/nes den ret betydelige toldbeskyttelse,
som begrenser mulighederne for en kon-
kurrence udefra, hvis styrke i avrigt bl. a
vil afheange o de tilbudte varers pris og
kvalitet. For @, der indfgres pa flasker eller
snd fustager, svarer tolden efter den nu-
gaddende tarif til ca 42 are pr. flaske, og
for @ indfert pa fustager med over 50 liter
til ca 20 gre pr. flaske. Hele dette belgb er
en beskyttelse af den indenlandske produk-
tion, idet der af importeret @ ud over tol-
den skd svares dafgift efter samme regler
som af dansk @ (afsnit 5) ?). Til belysning
a beskyttdsens forholdsmeessige sterrelse
kan anfgres, a nettosalgsprisen eksklusive
afgift for dansk @ af skatteklasse | er 32-34

1) Betegnelsen bajerskgl bruges i denne be-
tenkning om alt skattepligtigt @i, jfr. fodnoten
side 10.

%) Afsnitss og kapitelhenvisningerne refererer
sig til de steder i det foregdende, hvor de paged-
dende forhold er mere udferligt omtalt.
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gre pr. flaske for de bryggerier, som ikke
opnar moderation pa elafgiften. Toldafgif-
ten udger atsd for branchens hovedvare ca
60, respektive ca 130 9, af den almindelige
nettosalgspris. Den ubetydelige import, som
hidtil har fundet sted, omfatter dene spe-
cidliteter, og den har vaaet uden naavne-
vagdig konkurrencemassig betydning. Den
bestdr o @ a klasse B, hvor de tilsvarende
procenter er 38 og 80.

P4 det indenlandske marked findes der
omkring 30 bryggerier, der fremdtiller
bajerskd, jfr. bilag 1V, hvoraf fremgdr, at
tallet varierer en smule fra & til &. De to
sarste bryggerier har tilsammen 4/5 ¥ sal-
get, medens ingen af de evrige har over
10 “c, og langt de fleste har vaesentlig min-
dre end 1 9. Ved bedgmmelsen &f disse tal
ma det dog tages i betragtning, at mere end
halvdelen & glsdget finder sted i Kaben-
havn og omegn, hvor de kebenhavnske bryg-
gerier har en saxlig stor del af omsagtningen.
| den gvrige del af landet er forholdet mel-
lem de kabenhavnske bryggeriers og pro-
vinsoryggeriernes andel i salget varierende,
og i flere bryggeribyer har det lokae bryg-
geri ifdge Bryggeriforeningen en sarre
salgsandd end de kabenhavnske bryggerier
tilsammen.

Ved bedgmmesen af mulighederne for
konkurrence mellem indenlandske producen-
ter ma der ikke alene ses pa konkurrence-
forholdene mellen de bestdende virksom-
heder, men ogsi pa muligheden for, a der
kan ogsta helt nye bgjerskalbryggerier, eler
a hvidtelsbryggerier kan optage produktion
af bajerskal. Her ma det imidlertid erindres,
a anlag a e baerskelbryggeri & nogen-
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lunde starrelse kraever en betydelig kapital
til anlesy, révarer, halvfabrikata, flasker og
kassr m. m. (afsnit 3). Endvidere har det
betydning, a produkterne har karakter af
magkevarer, som ikke mindst for de to
starste bryggeriers vedkommende er stagrkt
indarbejdede. P4 samme made, som det er
tilfeddet i andre brancher med indarbejdede
maakevarer, kreeves der a en ny virksom-
hed en kraftig reklameindsats og andet salgs-
arbgjde, for at den kan fa sine magker pla-
ceret, og dette bidrager til a forage kapital-
behovet. Endvidere kan det neevnes, a de
handlende for at opnd sterst mulig lager-
omsadningshastighed helst begramser dg til
a fare det mindst mulige antal meaker.
Efter de gaddende bestemmeser om dafgif-
ten gives der vise afgiftdempeser, som
issg e a betydning for bryggerier med en
lille omsagning, men denne lempese ydes
kun til dlerede eksisterende bryggerier
(afsnit 5).

Alt i at e mulighederne for konkur-
rence fra nye producenter nagpe af vassent-
lig betydning. Det kan i denne forbindelse
oplyses, a der siden den udpraggede etable-
ringsperiode i 1870'erne kun er oprettet é
nyt baerskalbryggeri & sterre konkurrence-
messig betydning, nemlig A/S Bryggeriet
Sjernen, der blev stiftet i 1902. Senere har
enkelte hvidtalsbryggerier — navnlig i
1930'rne — optaget produktion af bgjersk-
g, men de fleste indstillede produktionen
igen efter fa ars forleb, jfr. oversigten over
antal virksomheder i bilag 1V, og kun et
enkelt af disse bryggerier har opnaet en an-
del af det samlede salg pé over 1 .

Bryggeriforeningen og de to sterste bryg-
gerier har over for kommissionen udtalt, at
arsagen til, at der i en del ar ikke er oprettet
starre bajerskelbryggerier, efter deres for-
mening er, a man med de priser, der har
kunnet opnds, ikke har haft udsigt til en
rimelig forrentning. Spergsmélet om brygge-
riernes rentabilitet i perioden 1922-56 be-
lyses neagmere nedenfor i kap. X.

Konkurrencen mellem de bestdende ba-
jerskalbryggerier og imellem deres sags
kuske og depoter er reguleret gennem et om-
fattende system & aftaler: dels aftaer me-
lem de fleste a Bryggeriforeningens med-
lemmer, omfattende virksomheder med til-
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sammen ca 90 % af det indenlandske salg
(kap. V), des aftder melem de to starste
producenter, Carlsbherg Bryggerierne og De
forenede Bryggerier (Tuborg), der som
naevnt tilsammen har 4/5 & sdget og som
medlemmer & Bryggeriforeningen tillige er
deltagere i dennes aftaer (kap. 1V). Igen-
nem disse to ssd o aftaler, som i deres
veesentligste trak har veaet uforandret i de
sidste 40-50 &, og som har forlagbere langt
tilbage i tiden (kap. Ill1), er der lagt for-
skellige bénd pa en rakke af de konkur-
rencemidler, som en virksomhed kan an-
vende for a skre sig en sterre del & om-
sagtningen.

Ved aftalerne inden for Bryggeriforenin-
gen (kap. V) er det fastsat, at deltagerne og
deres salgskuske og depoter skal overholde
aftalte minimumspriser, og priserne ma ikke
under nogen form omgas ved rabatter, gaver
eller andre ekstra ydd ser.

Deltagerne er frit stillet med hensyn til,
hvilke belgb de vil anvende til reklame, men
der m& som hovedregel kun anvendes re-
klameformer, som er udtrykkdlig tilladt, jfr.
afsnit 19 foran. Pengeudlan, kaution o. lign.
til kunder er som hovedregel forbudt.

Deltagernes adgang til oprettelse og op-
retholdelse af depoter er reguleret gennem
en rakke bestemmelser. Hvert depot har sit
salgsomréde, sdledes at der ikke kan opsta
nogen form for konkurrence melem det
enkelte bryggeris depoter. Depoterne ska
overholde priser, bryggerierne fastsdter,
men depoter fra forskellige bryggerier kan
i gvrigt konkurrere med hinanden inden for
de gramser, som aftalerne sodter.

Detailsalget af bgjerskd fra butik har tid-
ligere vaaet reguleret igennem fastsadtelsen
a bruttopriser, men faste priser gedder nu
kun for depoternes salg til detailhandlere og
restauraterer samt for depoternes eget de-
tailsalg, der kun er af ringe omfang.

Endelig ska det neevnes, at Bryggeriefor-
eningens aftaler foreskriver, at nye glsorter
ikke ma bringes i handelen uden at det en
vis tid i forvgen er anmeldt til Bryggeri-
foreningen, som straks underretter de gvrige
mediemmer om den nye @lsorts navn, skatte-
klasse og pris.

Carlsberg Bryggerierne og De forenede
Bryggerier e som nevnt medlemmer af
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Bryggeriforeningen og deltegere i aftalerne
inden for foreningen. Herigennem reguleres
sive deres indbyrdes konkurrence som kon-
kurrencen mellem de to bryggerier og de
avrige aftaledeltagere. Den indbyrdes kon-
kurrence er imidlertid yderligere begramset
igennem kontrakten af 1903 og de aftaler og
det gvrige samarbejde, der har udviklet sig
under den (kap. 1V). De to virksomheder
deler overskud og tab lige & for & af den
del a deres virksomhed, som falder ind
under overenskomstforholdet, og de er i en
raskke vigtige spergsmdl underlagt en fadles
ledelse med ligelig reprassentation fra hver
part. Ved dette samarbgjde fastlaggges det
f. eks., hvor meget hver & de to bryggerier
ma anvende til reklame, ligesom spargsmdl
om optagelse a nye produktioner og in-
vestering i nyanlegy afgares i fadlededelsen.
Endvidere er der igennem saalig aftaler, som
udfylder kontrakten af 1903, sat en granse
for de to parters anvendelse af salgsinspek-
terer, samt ydelse af 1&n og gaver til kunder.
Det tredj estarste bryggeri, A/S Bryggeriet
Sjernen, der ikke er medlem af Bryggerifor-
eningen, har givet foreningen tilsagn om
med neamere angivne undtagelser at ville
overholde prisaftalerne (afsnit 18). Brygge-
riet handler ogsa pa andre punkter i over-
ensstemmelse med foreningens aftaler og
vedtegter og er deltager i den saalige em-
ballageoverenskomst  (afsnit 19).

Konkurrencebegraasningerne for hvidtel
og mineralvand er mindre omfattende end
for hovedvaren bgerskal.

Hvidtgl fortoldes efter samme regler som
bajerskal, men fremdtilles ifalge oplysninger
fra bryggeriernes side ikke uden for Dan-
mark. Mineralvand fortoldes med 12 gre pr.
liter for hvide vande og 50 @re pr. liter for
sade vande. Den totale import har i de
senere & udgjort mindre end 1/2 % af den
samlede produktion. Importen angér vaesent-
ligst hvide naturvande fra Sverige.

Muligheden for konkurrence fra nyopret-
tede indenlandske virksomheder er med hen-
gyn til hvidtel og mineralvand sterre end ved
bgerskallet, idet produktionsprocessen er
mere enkel og mindre kapitalkreavende, og
etablering af nye virksomheder har spillet
en rolle i perioden melem de to verdens
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krige, navnlig for den stadig stigende mine-
ralvandsproduktion.

Heller ikke mellem de bestdende virksom-
heder er konkurrencebegramsningerne s om-
fattende som for bgerskallets vedkommende
(afsnit 23 og 25).

Hvidt olsproduktionen er underlagt pris-
aftder, som imidlertid ikke omfatter sa stor
en dd o sdget som aftalerne vedrgrende
bajerskal; aftalerne er desuden mindre de-
taljerede og & |gsere karakter. Endvidere er
produktionen af hvidtal ikke i samme grad
som bajerskal produktionen for hovedpartens
vedkommende koncentreret pa nogle fa virk-
somheder. Der findes omkring 130 virksom-
heder, der fremstiller hvidtel. De to sterste
producenter (herunder ikke Carlsherg Bryg-
gerierne, som ikke fremstiller hvidtal) havde
i 1955 tilsammen halvdelen af produktio-
nen. De 10 starste virksomheder havde 69%
af produktionen (kap. V).

Hvad endelig angdr mineralvand, findes
der ca 200 virksomheder, der fremdtiller
disse varer. De to starste producenter, Carls-
berg Bryggerierne og De forenede Brygge-
rier, havde i 1955 omkring 45 % af salget,
og de 10 starste virksomheder havde tilsam-
men 71%. Af mineralvandsproducenterne er
ca en tredjedel, der formentlig har sterste-
delen af produktionen, tilsluttet branchefor-
eninger, men der findes ingen eftaer for
denne varegruppe (kap. VI1).

For alle tre varegrupper, men dog issg
for hvidtal og mineralvand, gadder det, at
hele landet ikke uden videre kan betragtes
som & sammenhaangende marked, idet bl. a
omkostningerne ved forsendelse fra et sted
til et andet giver de lokae virksomheder en
vis konkurrencemasssig beskyttelse.

31. Konkurrencen pa kvalitet, service

og reklame.

Skent der for branchens vigtigste vareom-
rade, bajerskallet, ger sig en lang rakke
konkurrencebegransninger gaddende, haeev-
der Bryggeriforeningen, at der faktisk fore-
gér en konkurrence, som sikkert er skarpere
end i de fleste andre industrier. Foreningen
anfarer, at konkurrencen navnlig viser sig
med hensyn til reklame, kvalitet og good-
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will (service). Konkurrenceforholdene pé
disse omréder skal derfor belyses i dette &-
snit.

Kvalitetskonkurrencen er efter Bryggeri-
foreningens oplysninger langt den vigtigste
konkurrenceform. Der foregér dog ikke in-
den for de enkelte skatteklasser nogen kon-
kurrence mellem de enkelte bryggerier med
hensyn til det fremstillede ds akoholind-
hold og ekstraktstyrke (indbrygningsstyrke).
Der henvises herom naamere til fremdtillin-
gen i afsnit 2, hvor bl. a betydningen af
beskatningdovenes regler om alkoholind-
hold og ekstraktstyrke omtales. Eventuelle
kvalitetsforskelle mellem de forskelige bryg-
geriers produkter inden for samme skatte-
klese giver sg i farste rakke udtryk i for-
skellig smag og afhaanger af forskelligheder
i de anvendte réstoffer og hjedpeprodukter
samt i forholdene under dllets produktion
og behandling. Kvalitetskonkurrencen gé& da
ud pa at fremdtille @, der falder i det starst
mulige antal forbrugeres smag. For pilsner-
al, der er den dominerende glsort, tilstracbes
ifelge Bryggeriforeningens oplysninger gen-
nemgaende fremstilling of et lyst, let @ med
moderat humlesmag.

Konkurrencen pa kvalitet kan dels tage
form &, at det enkelte bryggeri introducerer
nye gityper, dels give sig uddag i, a de ek-
sisterende typer seges forbedret. Endelig er
alene opretholdelsen af en ensartet og stabil
kvalitet af konkurrencemaessig betydning for
det enkelte bryggeri, og det fremgar of ud-
taelser fra bryggeriernes side, at det pa
grund af fremstillingsprocessernes og pro-
dukternes saalige karakter frembyder spe-
cielle problemer for et bryggeri a holde sine
produkter pa et stabilt kvaitetsniveau.

Som omtalt i afsnit 19 bestemmer Bryg-
geriforeningens kollegiale vedtamgter, a dl-
sorter, der ikke med navn, skatteklasse og
pris er optaget i prisaftalerne, ikke ma brin-
ges i handelen, far der er hengdet en vis tid
- for klasse I, A og B fire méneder - efter,
at skriftligt varsel er indgivet til Bryggeri-
foreningen, der straks ger de evrige med-
lemmer bekendt med indkomne anmeldelser.
Disse regler synes egnet til a give de gvrige
bryggerier Igjlighed til a imadegd de kon-
kurrencemessige virkninger & den nye d-
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sorts fremkomst ved sdv at tage produktio-
nen af nye sorter op. Bidrager reglerne s
ledes til, at det bliver vanskeligere for det
enkelte bryggeri at opnd noget forspring
fremfor de andre, skulle de ogsa til en vis
grad afsvakke tilskyndelsen til at tage initia
tivet til a introducere nye typer, sev om de
ikke forhindrer, a en udvikling i denne ret-
ning kan finde sted. Bryggeriforeningen har
over for disse synspunkter anfert, at der
rent faktisk er introduceret en del nye typer,
og har henvigt til, at anmeldelserne om nye
agisorter Ikke behgver at indeholde nogen
neamere betegnelse af dltype, indbrygnings-
procent m. v., men blot navn, skatteklasse
og pris. Foreningen har endvidere udtalt, at
underretningen til de evrige medlemmer
naa'mest ma betragtes som en meddelelse om,
at der er sket en tilfgidse til prisaftalerne.
Tilbage bliver imidiertid bestemmelsen om
den ret betydelige tidsfrist mellem anmeldel-
sens dato og det tidspunkt, da den nye d-
sort tidligst ma bringes p& markedet, og man
kan derfor ikke efter kommissionens opfat-
telse frakende orienteringen til de avrige
medlemmer konkurrencemasssig betydning.

Om de problemer, der knytter sig til kva
litetskonkurrencen, har Bryggeriforeningen
i gvrigt udtalt faglgende:

»Det er a meget stor betydning, at det @, der
udbydes, e »rent«, dv.s uden fremmed amag
gammende fra andre organismer end brﬁggerigaer.
Det har endvidere stor %etydning i konkurrencen,
a dlet ved opskaankning har et passende skumino-
hold, hidrarende fra kulsyreindholdet i sdve dllet,
og stor skumholdbarhed Slledes a dllet ikke efter
fa minutters forleb stér fladt i glasset. Endvidere er
det o meget stor betydning, a dlet gennem laav
gere tid er updvirkeligt a kulde og varme, sdledes
a det holder sig »blankt«, sdv om det afvekdende
opbevares i kadeskabe og i stuetemperatur. Sdv
under de bedste opbevaringsbetingelser vil at d
dog kun have en begramsat holdbarhed. Det vil
efterhdnden ved henstand blive uklart - »daret« -
og miste en de & sin velsmag. Det er sevfdgdig
a dor betydning for de enkete br?/ggerlers g,
a holdbarhedsgransen udstrakkes muligt.

Olfremstillingen 0g da ganske Sﬂllgt pilsner-
fremdtillingen er forbundet med mange vanskelig-
heder, da den er baseret pa geaing og let pavir-
kes i uheldig retning under matens og dlets be-
handling agg bryggeriet. Bryg erierne har derfor
oprettet laboratorier, som for de sterre bryggerier
er knyttet til sdve wrksomheden medens de min-
dre bryggerier ma stette g til handelslaboratorier.

Der er ingen tvivl om, a kvalitetskonkurrencen
e o meget dor betydning for starrelsen o det
enkelte bryggeris salg. Det kan ve ikke heardes,
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a et bryggeri atid er sikker pd a fa et tilstrackke-
ligt stort sdg, hvis det er i gand til at fremdille
et udadldigt produkt, som fdder i publikums
smag. Mange andre forhold ken hindre bryggeriet
i a vinde frem i sdgsarbgdet over for andre
da/ggerlers lige S gode produkter. Men det er d-

vet, & € bryggeri, som ikke er i dand il
a konkurrere pa kv |teten ikke form& a frem-
dtille et ensartet produkt dler ikke kan beherske
de »uheld«, som dtid truer i bagerskdproduktlo
nen og na/nllg for det lette pilsnerd, uvamerligt
vil vage udsat for en meget stor tilbagegang |
salget«.

De citerede bemagkninger tager forment-
lig for en stor del sigte pa de problemer, der
for et bryggeri er forbundet med a opret-
holde en ensartet, stabil kvalitet for et be-
stemt produkt, sidedes at navnlig temporage
afvigdser i uheldig retning undgds. Det
fremheaves imidlertid fra Bryggeriforenin-
gens sde, at bryggerierne ogsa til stadighed
bestradber sig for a heave kvalitetsniveauet
pa langere sigt, og ifelge Bryggeriforenin-
gens udtalelser er der i de senere & opnaet
betydelige forbedringer pa en rakke punk-
ter, bl. a vedragrende produkternes holdbar-
hed og kuldestabilitet, der er af stigende be-
tydning pa grund af den tiltagende anven-
delse af kaleskabe i husholdningerne.

Hvad ang& konkurrencen pa goodwill,
er det af Bryggeriforeningen anfart, a den-
ne konkurrence tager sigte pad bryggeriets
og dets ledelses ansedlse og navnlig pa den
bedst mulige kundebetjening. Som naavnt i
afsnit 15 er der mellem Carlsberg Bryggeri-
erne og De forenede Bryggerier truffet for-
skellige aftaler om begramsning i anvendel-
sen a salgsingpektarer og om yddse & ga
ver og kundelan; men i evrigt er der ikke
inden for bryggeribranchen nogen begrans
ninger med hensyn til konkurrence pa good-
will og service. Det synes da ogsd, som om
konkurrencen har fart til en temmelig vidt-
gédende kundebetjening. Af de forhandlinger,
der har varet fert sivel med bryggeriernes
som de handlendes organisationer, fremgdr
det, at der »kades« for kunderne. Depoterne
og sdgskuskene besager kunderne et fast
antal gange om ugen, i byerne som regd 2
gange, men derudover leveres bestillinger,
sv i mindre parttier end hele kasser, om-
gdende. Hvis varerne dler deres emballage
e behadtet med fejl, ydes der refusion efter
naamere undersggelse, og salgsinspektererne
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aflegger med mellemrum goodwill-besag
hos de handlende. Den betydning, man til-
laegger denne konkurrenceform, fremgd&r og-
A d, a det under de stedfundne forhandlin-
ger e blevet fremhaevet, a konkurrencen
om den enkelte kunde er uhyre hard, hvor-
for et vellidt salgspersonde er & stor be

tydning.

Som tidligere neaynt bestemmer virksom-
hederne sdv, hvilke belgb de vil anvende
til reklame, men der er inden for Bryggeri-
foreningen truffet overenskomst om rekla-
meformerne, for provinsbryggerierne dog
kun med virkning uden for deres lokalom-
rade (afsnit 19). For Carlsherg og De for-
enede Bryggerier gadder desuden, at rekla
mebel gbene fastsadtes af fadlededelsen ifdl-
ge kontrakten af 1903 (afsnit 14 og 15).

32. Konkurrencen mellem de store og
de sma bryggerier.

| dette afsnit behandles konkurrencefor-
holdet mellem store og sma bryggerier og i
forbindelse hermed konkurrencen mellem
bryggerier med henholdsvis et landsomfat-
tende og et mere snaevert afgramset markeds-
omréde. Endvidere omtales konkurrencen
mellem bryggerier, der henholdsvis er til-
duttet og star uden for prisaftalerne. Det
indbyrdes konkurrenceforhold mellem de to
sterste bryggerier tages op til behandling i
de to felgende afsnit.

Til denne opdeling a fremstillingen har
de to sterste bryggerier og Bryggeriforenin-
gen bemaaket, a den kan give laeserne det
fglagtige indtryk, a de to sterste brygge-
rier i konkurrencen over for de gvrige op-
treeder som en samlet blok. Efter det mar-
kedsomrade, de dakker, kan bryggerierne
stort set deles op i landsbryggerier, lands-
delsbryggerier og bryggerier med et lokalt
marked, bestdende o bryggeriets egen by
med opland. Der foregar ikke nogen direkte
konkurrence mellem samtlige bryggerier,
navnlig ikke mellen smd lokalbryggerier,
der ligger fjernt fra hinanden, men blandt
de bryggerier, der optragder som leverandg-
rer pa en bestemt plads, konkurrerer hvert
bryggeri, ogsd hvert af de to store, med dle
de gvrige.
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Kommissionen har dog fundet det mest
praktisk at opretholde den omtalte opdeling
af fremdtillingen. De szalige aftaler mellem
de to dterste bryggerier gor det naturligt at
tage forholdet mellem disse op til sarskilt
behandling. | evrigt indtager de to Sterste
bryggerier alene ved deres starrelse en sza-
stilling inden for bryggeribranchen, og det
e defor bl. a o interesse a undersgge de-
res sammenlagte andel af omssgningen, s&
ledes som det er gjort senere i dette afsnit.

| mange industrigrene antages der nor-
malt at veae en typisk forskel pa omkostnin-
gerne pr. vareenhed hos sterre og mindre
virksomheder, sdedes at de sterre virksom-
heder arbejder billigere end de mindre. Med
denne antagelse om eksigensen o sdkaldte
stordriftsfordele benaggtes ikke kapacitetsud-
nyttelsens betydning, og en lille virksomhed
med god kapacitetsudnyttelse kan meget
vel have lavere enhedsomkostninger end
en stor virksomhed, hvis kapacitetsudnyttelse
er utilfredsstillende. Pa laangere sigt bliver
kapaciteten imidlertid som regel afpasset -
ter det salg, der kan opnds, og ved dreftel-
sen o spergsmdet om eventuelle stordrifts-
fordele er problemet det, om der melem
virksomheder & forskellig starrdse, men
med nogenlunde ens kapacitetsudnyttelses-
grad er nogen typisk forske pa enhedsom-
kostningernes hgjde. Hvorledes forholdene i
SA henseende arter sig i bestemte brancher,
vil naturligvis vaare af betydning for de p&
gaddende virksomheders indbyrdes konkur-
renceevne og ma pa laengere sigt i alminde-
lighed blive medbestemmende for virksom-
hedernes antal og sterrelsesfordeling.

Spargsmdet om omkostningernes  hgjde
hos sterre og mindre virksomheder ma ikke
mindst vage o interesse, ndr der e en A
udpragget forskel pa virksomhedernes ster-
rdlse  som blandt baerskabryggerierne.
Bryggeriforeningen har staakt understreget
kapecitetsudnyttelsens  betydning for om-
kostningernes hgjde og har i gvrigt udtrykt
tvivl om, hvorvidt der at i at er nogen for-
kel pa enhedsomkostningerne hos store og
sma bryggerier. Ved de forhandlinger, der
fra kommissionens side er fart med reprae
sentanter for enkelte bryggerier, har der vae
ret almindelig enighed om, at der er 8ben-
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bare stordriftsfordele med hensyn til aftap-
ningen. Det e ogsA blevet pdpeget, a et
stort bryggeri har fordele ved varernes for-
sendelse (hele vognladninger, egne jernba
nevogne) i sammenligning med bryggerier,
der foretager lignende forsendelser i mindre
skala Med hensyn til sagsarbejdet har re-
prassentanterne for sma bryggerier udtalt, at
det er vanskdigt at tage kampen op med
store bryggerier, og det er bl. a. blevet an-
fort, at det er relativt dyrt for et lille bryg-
geri at reklamere. Det er herimod fra anden
side blevet anfert, at et lille bryggeri, der er
indrettet pd at dackke et lokalt marked, har
forholdsvis sma distributionsomkostninger.

| konkurrencen mellem store og sma bryg-
gerier drager de sdstneevnte fordel af lem-
pelserne i @lbeskatningen. Som omtalt i &-
snit 5 betaler kun de 2-3 starste bryggerier
fuld afgift of bgerskallet, medens de ov-
rige opnar en moderation. Dette system blev
i sn tid motiveret med, at de store brygge-
rier arbgjdede billigere end de sma Efter
de nugaddende regler gives der for d &
skatteklasse |, A og B, en bestemt lempelse
for et kvantum pa 2.000 hl pr. &, men s&
fremt bryggenets samlede salg af de naa/nte
sorter overstiger 3.000 hl, nedsadtes modera-
tionen, der stadig gedder et kvantum pa
2.000 hl, gradvist, indtil lempesen helt
bortfalder, ndr sget overstiger en vis graan-
. Afgiftdempelsen er derfor o sterst be-
tydning for de mindste bryggerier. dlafgif-
ten er efter de nugaddende regler godt 10
gre mindre pr. flaske for de mindste bryg-
gerier end for de starste, eller et belgb sva
rende til knap en tredjedd af den ubeskat -
tede nettosalgspris i de bryggerier, som be-
taler fuld afgift. For mellemstore bryggerier
er dfgiften pr. flaske kun forholdsvis lidt
lavere end for de sterste.

Da der gadder prisaftaler for baerskd,
er der { or sa vidt ikke nogen priskonkur-
rence mellem deltagerne i aftaderne. Medens
producentpriserne for magkevarer i aminde-
lighed er ens over hele landet, og medens
der som regel ved prisaftaler fastssdtes en
fedles pris for dle deltagerne, er de aftalte
priser for d af skatteklasse |, A og B, imid-
lertid ikke ens over at for samtlige deltagere
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i prisaftalen, jfr. tabel 6 i afsnit 18. Reg-
lerne er af e sidant indhold, at prissyste-
mets opbygning er af betydning for konkur-
renceforholdet mellem de to store keben-
havnske bryggerier og provinsbryggerierne.
Der sondres mellem distrikt I, d. v. s. hoved-
stadskommunerne med omegn, og distrikt 1,
som er det gvrige land. De to store brygge-
riers priser ved levering til detailhandlere,
restauratarer m. v. er hgjere i distrikt 11 end
i distrikt | og er i distrikt 1| hgjere end de
for provinsbryggerierne gaddende priser.

Fra Bryggeriforeningens og de to store
bryggeriers side har man som baggrund for
de store bryggeriers hgjere priser i distrikt
Il bl. a henvist til fragtomkostningerne.
Prissystemet kan dog ikke forklares fuldt ud
ved fragtomkostningernes betydning. De
store bryggeriers priser er ens over at i di-
strikt 11, sdedes a der kun kan vaze tde
om en summarisk fragtberegning, og der kan
endvidere henvises til, a for provinsbryg-
gerierne er prisen for d af skatteklasse |
uanset bryggerieis beliggenhed forskellig,
dt efter som sdget finder sed til @ Sad-
land, Mgn og Bornholm, b) det evrige di-
strikt 11, ¢) distrikt |. Sidstneevnte sted er
priserne for @ a ale de tre omtalte skatte-
klasser ens for samtlige bryggerier, der del-
tager i aftalerne, og der er atsd ikke her
tale om nogen merpris for @ fra provins-
bryggerierne.

Den i distrikt 11 gaddende forskel mellem
de to store bryggeriers og provinsbryggeri-
ernes priser medfarer en vis konkurrence-
massig fordel for provinsbryggerierne. Da
detailprisen savanligvis er ens for dle d-
maaker & samme type, er der ganske vist
ikke nogen prismasssig tilskyndelse for for-
brugerne til at foretrackke det ene bryggeris
produkter fremfor det andets. Men de hand-
lende og restauratgrerne tilskyndes til at be-
gunstige provinsbryggeriernes @l, da ind-
kabsprisen her for @l af skatteklasse | er 8/,
-1 gre lavere pr. flaske og for luksusal 1/,
gre lavere pr. flaske end for @l fra de to
dtore bryggerier 1).

Til forklaring af denne prisstruktur har
Bryggeriforeningen og de to store bryggerier

Y Prisforskelens starrelse for skatteklasse | i

perioden 1919-56 fremga af kolonne 5 og 6 i
tabel 13, side 100.
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anfert, at Carlsberg Bryggerierne og De for-
enede Bryggerier har kunnet affinde sig
med, a provinsbryggerierne ved sag i di-
strikt 11 af konkurrencemasssige grunde har
lagt deres priser 1/2 til 1 @re pr. flaske la
vere end de to kebenhavner-bryggerier, idet
disses varer er kendt og anerkendt som meg-
kevarer. Det er yderligere blevet anfert, at
provinsbryggeriernes priser i distrikt Il a-
lerede forud for prisaftalens indgdelse i
1899 var lavere end de to store kgbenhavn-
ske bryggeriers, og at det for at fa prisafta-
len i stand var nadvendigt a opretholde
dette forhold. Nar priserne i distrikt | er
ens for ale bryggerier, skyldes det ifdge
Bryggeriforeningen og de to store brygge-
rier, at de mindre virksomheder i provinsen
ikke kan tage nogen merpris for det @, de
sHger i Kabenhavn, idet de ikke har en s&
dan styrke over for kunderne, a de kan fa
de handlende til a saxdge deres bgerskd
med. en lavere avance end den, de kan opnd
ved sdg & de kegbenhavnske bryggeriers
produkter.

| forbindelse med foranstdende draftelse
o prisstrukturen under aftalesystemet skal
neevnes, a bryggeriet »Stjernen«, der ikke
deltager i aftalerne, men fdger de aftate
priser, som omtdt i afsnit 18 i det vaesent-
lige holder samme priser i distrikt |1 som
provinsbryggerierne.

Der findes ikke her i landet som visse
steder i udlandet aftaler om omradedeling,
sdedes at hvert bryggeri f& sit salgsomréde,
hvortil de avrige ikke ma levere. Men de lo-
kale provinsbryggerier kan dog alligevel in-
den for deres narmeste opland regne med
en noget stagkere lling over for deres
konkurrenter end ved sag uden for oplan-
det. Som netop naa/nt giver prissystemets op-
bygning provinsbryggerierne en vis konkur-
rencemaessig fordel over for de to store ke
benhavnske bryggerier, og samtidig vil det
lokale bryggeri have lavere distributionsom-
kostninger end dem, der lgber pa ved tilfar-
s og sag o d andetsteds fra, f. eks. fra
hovedstaden. Hertil kommer, a det lokae
bryggeri formentlig hos en dd handlende
og forbrugere kan regne med en vis forkea-
lighed for de lokale produkter, og det kan
desuden neernes, at reklameoverenskomstens
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begramsninger ikke for et provinsbryggeris
vedkommende gadder p& bryggeriets »egen
plads«, der er defineret som det omrade,
hvor bryggeriets egne vogne karer, dog hgjst
20 km fra bryggeriet.

Medens prissystemets opbygning angér
samtlige bryggerier, har de gvrige netop om-
talte forhold antagelig sterst betydning for
de smd lokalbryggerier, for hvilke tillige
moderation pa @afgiften spiller sterst rolle.
Ved sag ud over det neameste opland og
navnlig ved afsadning til fiernere egne ger
visse hemmende faktorer sig gaddende.
Bryggeriet ma da i hvert fad afsadte en del
af sine produkter til omréder, hvor de ikke
pa forhdnd nyder samme goodwill som i
bryggeriets egen by. Desuden ma en del af
varerne forsendes over langere afstande og
med hgjere distributionsomkostninger. Som
foran omtalt m& man i denne forbindelse
regne med, at forsendelsesomkostningerne
under i evrigt lige vilkdr bliver hgjere for
et mindre bryggeri end for et starre.

| forbindelse med redegerelsen for kon-
kurrencen mellem store og sma bryggerier
skal endvidere omtales forskellige specielle
forholdsregler til fordel for mindre brygge-
rier. Som omtalt i afsnit 19 fandtes der in-
den for Bryggeriforeningen i en dd of &ret
1939 en aftde om, at der ikke métte opret-
tes nye depoter i en afstand af 20 km fra en
by, hvor et medlemsbryggeri var beliggende.
| 1952 og 1953 meddelte de to store kaben-
havnske bryggerier de gvrige medlemmer, at
de midlertidigt ville indstille salgsinspekta-
rernes besgg i de byer, hvor der fandtes an-
dre medlemsbryggerier. Bespgene genopto-
ges september 1954 i de sterre byer og juli
1955 tillige i de mindre. Endelig kan det
naa/nes, at Bryggeriforeningen og fra 1942
et sxligt finansieringsinstitut med tilknyt-
ning til Bryggeriforeningen som nsamere
omtalt i afsnit 7 ved forskellige |gligheder
har ydet stette til opretholdelse og moderni-
sering & bryggerier, der var kommet i gko-
nomiske vanskeligheder.

Om motiveringen for disse forskellige for-
holdsregler har Bryggeriforeningen og de to
store bryggerier forklaret, at de er udsprun-
get af amindelige kollegiade hensyn. Hvad
ang& den finansielle stette gennem Brygge
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riforeningen, respektive dennes finansie-
ringsingtitut, har man henvist til, a de to
store bryggerier ikke her har nogen afge-
rende indflydelse, samt at lignende hjadpe-
aktioner finder sted pa andre erhvervsom-
réder, f. eks. ved bankrekonstruktioner.

Som tidligere naa/nt findes der bajerskal-
bryggerier uden for Bryggeriforeningen, idet
ca 10% of det indenlandske salg ligger pa
ikke-medlemmer, heri dog ogsd medregnet
bryggeriet »Stjernen«, som pa flere punkter
har givet Bryggeriforeningen tilsagn om at
felge foreningens aftaer. De fritstdende
bryggerier har indtil for ganske nylig kun
undtagelsesvis betjent sig af priskonkur-
rence. Bryggeriforeningen har torklaret dette
forhold ved, at aftaledeltagerne har fart en
moderat prispolitik, idet det ved forhand-
lingerne om prisaftalerne som regel var det
medlem, som var villig til at ssdge hilligst,
som blev bestemmende for minimumspriser-
nes hgjde. Foreningen mener derfor, a det
ikke har kunnet betae sig for fritstdende
virksomheder at sadge hilligere end aftale-
deltagerne, og man har aldrig haft nedig at
ivarksadte modforanstaltninger over for s&
danne undersadgere. Bryggeriforeningen har
yderligere henvist til, at et bryggeri, der
vinder frem i afsaning, samtidig far min-
dre moderation pa @lafgiften.

Ved forhandling med enkelte af de uden-
forstdende bryggerier har kommissionen faet
bekredtet, at disse virksomheder har erfaring
for, at forseg pa at vinde frem ved at ssdge
billigere end foreningens medlemmer ikke
har kunnet betale sig. De pagaddende bryg-
gerier har henvigt til, at det er reklamen og
salgsarbejdet og ikke prisen, som er afge-
rende for, hvad der kan ssdges. De store
bryggeriers kendte maaker er si indarbejdet
i forbrugernes bevidsthed, at det ikke giver
nee/nevaadig omsagningsfremgang for de
mindre bryggeriers varer, hvis disse ssdges
til en lavere pris. Tvaatimod vil den lavere
pris ofte blive taget som udtryk for en dar-
ligere kvalitet og sdedes direkte modvirke
salget.

Uanset disse erfaringer udtrédte enkelte
af de mindre bryggerier i Bryggeriforenin-
gen som naa/nt i afsnit 18 i 1953 af for-
eningens prisaftaler. De pageddende bryg-
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gerier nedsatte deres priser for skatteklasse
| med indtil 5 gre pr. flaske, men det er op-
lyst, a kun et enkelt af bryggerierne har op-
néet en neavnevaadig foregelse o saget o
skatteklasse |, og dette bryggeri ivaaksate
samtidig med prisnedsadtelsen en kraftig re-
klamekampagne. Derimod har nogle af de
pagaddende samt enkelte bryggerier uden
for Bryggeriforeningen skaffet sig en be
tydelig sagsfremgang ved i en periode at
sHge @ af sSkatteklasse A til den geagse
pris for skatteklasse |. Skatteklasse A koster
elers ifgge prisaftalen 15 are pr. flaske og
i luksusudstyr 25 gre pr. flaske mere end
alminddligt bajerska - jfr. tabel 6, side 44 -
og de pigzldendes andel af salget steg i 1o
bet af 3 ar fraknap 1 % til ca /3 of det sam-
lede salg af denne vare.

Som forklaring pa, a de pagaddende
bryggerier har kunnet se deres interesse i
at nedszdte deres priser si stagrkt, har Bryg-
geriforeningen henvist til, at statskassen ind-
til beskatningssystemets omlagyning i 1955
bar 43% af prisnedsadtelsen, idet omssd-
ningsafgiften, som udgjorde denne procent-
sats, blev betdt o bruttosalgsprisen, d. v. s.
prisen inklusve afgift; den nedssdtelse af
bryggeriets nettosalgspris, som svarede til en
prisnedsadtelse p& henholdsvis 15 og 25 ere
pr. flake, var atsd henholdsvis 855 og
14,25 gre pr. flaske.

Med de nuvarende afgiftsregler dé& en
nedssdtelse af et bryggeris bruttosalgspris
imidlertid fuldt ud igennem i nettosalgspri-
sen. Af de bryggerier, som i 1953 nedsatte
prisen for kl. | @ med indtil 5 gre pr. fla
ske, har to derefter pd ny sat deres priser op
til prisaftalepriserne, medens de evrige har
opretholdt differencen. For kl. A-gllet med-
farte den andrede beskatningsform, at de
billigtsedgende bryggerier métte sadte deres
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priser op over bryggeriforenings-bryggerier-
nes kl. I-pris. Bl. a i kraft & billigere ud-
styr holder nogle bryggerier dog endnu KI.
A-dllet i en saalig lav pris.

Bortset fra disse eksempler, der altsa del-
vis har vaget betinget af beskatningssyste-
met, synes der ikke at have vaget priskon-
kurrence for bajerskal.

Efter den foregdende gennemgang af kon-
kurrenceforholdene ska der nu gares rede
for omsagningens fordeling mellem forskel-
lige grupper af bryggerier.

1 tabel 9 er det belyst, hvorledes salget pa
det indenlandske marked af hovedvaren, dl
af skatteklasse |, har vaaet fordelt i visse ud-
valgte kalenderdr, og der gives desuden i
teksten oplysninger, der er baseret pa et mere
detaljeret talmateriale. Tabellen viser den an-
del of saget, der i hvert af de pdgaddende &
er faldet pa de to sterste bryggerier, pa de
tre derefter Starste og A fremdeles. Virk-
somhederne i de to farste grupper har i ale
de behandlede & veaet de samme. Gruppen
»Tre falgende« omfatter bryggeriet »Sjer-
nen« og to provinsbryggerier. Under »Fem
fadgende« og »@vrige virksomheder« op-
tregder i visse tilfadde den samme virksom-
hed i nogle af rene i den ene, i andre i den
anden gruppe.

Som naturligt er, viser de enkelte virksom-
heders markedsandele ofte noget sterre
svingninger end den andel, der fader pa
grupper a virksomheder som dem, der er
opfert i tabellen. Det mé endvidere erindres,
a en relativt beskeden forandring i de to
sterste bryggeriers salgsanddl  forholdsmees-
sigt ma pavirke de resterende virksomheders
procentvise andel af markedet langt dStea-
kere, ndr de tilsammen kun har 20—25%
a markedet.

Tabel 9: Fordelingen 1925—1955 af den indenlandske omsaaning af @ af skatteklasse |
imellem bryggerier i forskellige sterrelses grupper 1).

Procent af det samlede salg pa hjemmemarkedet

1925
To stgrste virksomheder. . . . . . . . 73,6
Tre falgende virksomheder. . . . . . . . 12,3
Fem folgende virksomheder. = = . . . 72
@vrige virksomheder. . . . . . .. 69

1935 1940 1945 1950 1955
754 792 742 184 829
168 132 137 141 110
49 40 62 49 41
2,9 36 59 26 20

) Tabellen er opstillet p& grundlag af oplysninger fra Det statistiske Departement og Departe-

mentet for Told- og Forbrugsafgifter.
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De to sterste bryggerier, Carlsberg Bryg-
gerierne og A/S De forenede Bryggerier,
der omkring &rhundredskiftet havde ca. 2/s
af saget af de dengang mest gaangse bgersk-
dlsorter, havde i perioden 1925-35 ca tre
fierdedele o saget af amindeligt pilsner -
og lagergl af skatteklasse 1. Fra 1935 til
1940 steg andelen jeavnt fra 75 til 79 %.
Den gik derefter noget tilbage under krigen
og l1ai de farste efterkrigsdr pd ny omkring
ca 75%, indtil den i &rene 1949-1955 gik
op til ca 83%. Det indbyrdes forhold mel-
lem de to store bryggeriers omsagning be-
handles neamere i nasste afsnit. Her ska blot
bemaakes, at forholdet mellem de to bryg-
geriers salg af d af skatteklasse | var prak-
tisk taget konstant i 1930'erne, medens det
i tiden derefter og navnlig i tiden efter kri-
gen har veaet praget af sterre bevege ser.

Betragter man fordelingen af salget mel-
lem henholdsvis de tre kegbenhavnske bryg-
gerier og provinsbryggerierne, viser de for
kommissionen foreliggende oplysninger, at
provinsbryggeriernes samlede andel af salget
o o o skatteklasse | 1930'rne igennem var
temmelig konstant fra &r til &, omend med
noget aftagende tendens. Andelen steg noget
under krigen, men billedet aandrede sig igen
i efterkrigsarene, da de to store bryggeriers
part af sdget som foran omtalt var vok-
sende. | 1951 var provinsbryggeriernes an-
del kommet ned under nivesuet fra 1930'rne.
Som foran omtalt indstillede de to store
bryggerier henholdsvis i 1952 og 1953 mid-
lertidigt (indtil 1954-55) salgsinspektarer-
nes besag i provinsbyer med medlemsbryg-
gerier fra Bryggeriforeningen. Provinsbryg-
geriernes samlede procentdel af salget 1a i
arene 1952—1954 omkring en femtedd la-
vere end i midten af 1930'rne, og ca to
femtedele under niveauet fra 1925. | denne
forbindelse méa det dog erindres, at det sam-
lede indenlandske salg har vaaet omkring
50 % sterre i arene efter den anden verdens-
krig, end det var i mellemkrigsirene, jfr.
bilag 1V. Trods den lavere markedsandd i
drene 1952—1954 havde provinsbryggeri-
ene under & defor mangdemessigt et
starre samlet salg af 4 o skatteklasse | end
i 1930'rne, men det stigende forbrug i tiden
efter krigen er atsi navnlig kommet de to
store kabenhavnske bryggerier til  gode.
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De starste provinsbryggerier har dog i de
senere & haft nogenlunde samme procentde!
af sdget som i 1930'rne. Som det vil ses &
den nederste linje i tabel 9, har derimod de
mindste bryggerier haft en nedadgédende an-
del af omsagningen, og dette gadder med
undtagelse a krigsarene hele den periode,
tabellen spaander over. Nar der tages hensyn
til det starre samlede forbrug i tiden efter
den anden verdenskrig, havde virksomheder-
ne i denne gruppe dog i 1955 maagdemaes-
sigt omkring det samme samlede salg som i
1930'rne, men mindre end i 1925. Antallet
af virksomheder i denne gruppe har i arene
1925-50 varieret mellem 21 og 23, men er
gt ned med 4 siden 1950. Nedgangen i
denne gruppes salgsandd fra 1950 til 1955
ma atsa for en del ses i forbindelse med, at
antallet af virksomheder er faldet.

Tabel 9 omfatter som naavnt kun @l af
skatteklasse |. Betragter man saget o alt
bajerskal under é, har fremgangen i de to
sterste bryggeriers markedsandel i slutningen
af den behandlede periode vaaet lidt mindre
end for skatteklasse | dene. Dette haanger
sammen med, a en rakke mindre provins-
bryggerier som foran nsevnt har haft en be-
tydelig fremgang i saget af luksusal &f
klasse A. Beregnet for at skattepligtigt ol
under &, bliver tallene i sidste kolonne &f
tabel 9 henholdsvis 81,3 %, 11,1 %, 51 %
og 25 %.

Markedsstrukturen har atsd udvist svel
forandringer som forskellige elementer &f
stabilitet. | forbindelse med sandringerne i
sdgets fordeling ma naevnes den konkur-
rence, der foregar inden for de ved aftalerne
afstukne rammer. Man kan dog nagppe fuldt
ud forklare forandringerne i de forskellige
bryggeriers markedsandele som virkninger
af denne konkurrence. Det kan siledes naav-
nes, a hovedstadsomrédet (inklusive om-
egnskommunerne), hvor de tre kabenhavn-
ske bryggerier har deres vigtigste marked,
har féet en stigende del af landets samlede
befolkning gennem hele den behandlede
periode, hvor provinsbryggeriernes samle-
de andel af sdget samtidig har vaget nedad-
géende. Endvidere har nogle mindre bryg-
gerier udtalt, at der undertiden ger sg en
art modesvingninger geddende, Siedes at
forbrugerne vender sig fra é bryggeris mer-

73



KARTEL IX. ARNIT 32

ke til et andets. Bryggeriforeningen og de
to store bryggerier betvivler derimod, at en
sidan faktor kan neavnes som sdlvstaandig
arsag til forskydninger i markedsandelene,
og e a den mening, at forandringer i for-
brugernes forkaglighed for branchens for-
skellige produkter ma tilskrives kvalitetskon-
kurrencens og reklamens virkninger.

En & de perioder, hvor markedsandelene
har udvist starst stahilitet, var arene 1930-
35. | disse & forekom der sivel mellem de
tre kabenhavnske bryggerier indbyrdes som
mellem disse og provinsbryggerierne under
é kun temmelig sma forskydninger i forde-
lingen af salget. Dette er for 4 vidt bemaa-
kelsesvaardigt, som erhvervdivet i denne pe-
riode ferst presgedes af konjunkturnedgang
og derefter af et begyndende opsving. Un-
der nedadgdende konjunkturer, hvor kapaci-
tetsudnyttelsen forringes, udvikler der s€g
ofte en skaapet konkurrence, som kan frem-
kalde veesentlige forandringer i markeds
andelene. Nar fordelingen af salget mellem
bajerskelbryggerierne i store trak forblev
uforandret, ma det antagelig for en dd ses
i forbindelse med konkurrencebegraasnin-
gerne, men det ma dog tillige neevnes, at
bajerskalbryggeriernes samlede maangdemees-
sge sdg og dermed kapacitetsudnyttelsen
kun pavirkedes i forholdsvis beskedent om-
fang a konjunkturnedgangen, jfr. bilag IV.

| store trek har bryggeribranchen for
bagjerskdlets vedkommende bevaret den sam-
me struktur siden &hundredskiftet, omend
med en noget aftagende sagsandel for de
mindre bryggerier. De to starste bryggerier,
hvis samlede andel & salget a de vigtigste
bajerskelsorter omkring &hundredskiftet var
ca to tredjedele og i drene 1925-1955 va
rierede mellem 75 og godt 80 9%, har haft
den overveiende del af omssaningen. Resten
o sdget er blevet prasteret af en rakke
bryggerier, hvis antal siden &rhundredskiftet
har varieret en del, jfr. bilag IV, og hvoraf
de fleste har vaget landsdels- eller lokal-
bryggerier. Ogsa n&r man ser bort fra de to
starste bryggerier, har sdget - i hvert fad
siden 1925 - vazet ulige fordelt, siedes at
de fleste bryggerier tilsammen kun har haft
en meget begramset del af omsagningen.

Til bevarelsen a denne struktur har an-
tagelig en rakke forskellige faktorer med-
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virket. Af de forhold, der er omtdt tidligere
i dette afsnit, ska der i denne forbindelse
bl. a erindres om de mindre bryggeriers
sdgs og digtributionsmeessige fordele ved
afsaningen pa deres lokale markedsomrade,
lempelserne i dlafgiften samt aftaesystemet
og dets indretning, bl. a. prissystemets op-
bygning. Men man kan ogsd nawne Bryg-
geriforeningens finansieringsinstitut, der har
ydet finansd stette til flere af de mindre
bryggerier, jfr. afsnit 7, og foreningens tek-
niske konsulentvirksomhed, der som omtalt
samme gteds ligeledes navnlig har betydning
for de mindre bryggerier.

| den foregdende del af dette afsnit er
konkurrenceforholdene og omsagningens
fordeling blevet behandlet for bajerskellets
vedkommende. For de gvrige varer, hvidtal
og mineralvand, har der ikke veaet en 3
fuldstandig, arlig datistik til rédighed,
navnlig ikke for mineralvand i tiden fer
mineralvandsafgiftens indfarelse i 1940. De
tal for de sterste virksomheders andel &
produktionen, der omtales i det fagende, er
baseret dels pd produktionsstatistikken fra
ar, hvor denne har veaet nogenlunde fuld-
standig p& grund af en samtidigt afholdt
erhvervstadling, dels pa andre oplysninger,
der har <tdet til radighed for kommissionen.
Tallene synes at tyde pd, at de starste virk-
somheders andel af produktionen & hvidtal
og mineralvand pa langere sigt har veaet
underkastet noget starre beveggeser, end til-
faddet har vaaet for bgerskelets vedkom-
mende.

| 1925 havde de tre starste producenter af
hvidtal og skibsal (heriblandt ikke Carls-
berg Bryggerierne, der ikke fremstiller disse
varer) ifglge oplysninger i produktionsstati-
stikken tilsammen 34 % af produktionen.
For 1955 kan det tilsvarende tal ifalge andre
oplysninger beregnes til 56 9. Denne for-
skydning i salget over mod de starre virk-
somheder er - jfr. bilag IV - sket samtidig
med en nedgang sivel i det samlede sdg,
der i den betragtede arraskke faldt fra knapt
800.000 hl til ca. 600.000, som i antallet af
bryggerier, der faldt fra 225 til 136. De
starste virksomheders stigende andel af sd-
get ma bl. a ss i forbindelse med overgan-
gen fra fustaged til den teknisk mere kree
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vende fremgtilling af originalt aftappet, pa
steuriseret hvidtal. Fra bryggeriernes side er
der desuden blevet henvist til, at den afgift
pa hvidtel, der var gaddende en kort periode
i 1940, bidrog til at nedssdte forbruget og
navnlig gik ud over de sma landbryggerier.
En neamere omtale af konkurrenceforholde-
nes udvikling og a de nugaddende pris-
aftaler for hvidtal findesi kap. VI.

For mineralvand synes de starste virksom-
heders andel a produktionen at veae gaet
en ddl tilbage fra 1925 til 1935. Ifglge pro-
duktionsstatistikken havde de to sterste virk-
somheder, Carlsberg Bryggerierne og A/S
De forenede Bryggerier, i 1925 tilsammen
halvdelen af mineralvandsproduktionen, men
de to virksomheder mener ikke, at de pa
noget tidspunkt har haft s stor en dd af
mineralvandsproduktionen. | 1940 var deres
andel ca 40 9. Under krigen indtradte en
yderligere nedgang som falge a sukker-
rationeringen, der ramte de sterste virksom-
heder staakest, men i de senere & er de to
virksomheders andel af produktionen pa ny
0det op, sdedes at den i 1955 var omkring
45 9%.

Som tidligere omtalt findes der ingen
prisaftaler eller lignende for mineralvand.
De to store bryggeriers saalige aftder ged-
der dog ogsa for deres fremstilling og sag
af denne vare. Deres prisansadtelse har an-
tagelig i veesentlig grad veaet bestemmende
for mineralvandsprisernes hgjde og bevagd-
ser, men det forekommer dog ofte, at mindre
mineralvandsfabrikker holder noget lavere
priser end de to sterstes. Om konkurrence-
forholdene og deres udvikling, der bl. a. har
veaet praget a en livlig introduktion af nye
typer og varieteter og o |edsagende reklame,
henvisesi gvrigt til kap. VII.

33. De to store bryggeriers omsatning,
investeringer og overskudsfordding.
Medens  konkurrenceforholdet mellem
starre og mindre bryggerier er omtalt i for-
rige afsnit, skd det indbyrdes forhold mel-
lem Carlsberg Bryggerierne og De forenede
Bryggerier behandles i dette og det felgende
afsnit. Efter nogle indledende bemagknin-
ger om forholdene ved den tid, da de to
store bryggeriers kontrakt af 1903 blev &-

duttet, omtales i indevegende afsnit farst
udviklingen i de to virksomheders omsad-
ning og i deres salg af de enkelte varer i
den forlgbne dd a kontraktsperioden, der-
naest forholdet mellem de to bryggeriers in-
vesteringer og endelig deres fordeling af det
samlede overskud i medfer af § 13 i over-
enskomsten af 1903. | forbindelse med det
sdstneavnte dreftes det, hvilke arsager der
kan medfare, a den ene part ved denne
overskudsfordeling afgiver en del a st
overskud til den anden. Redegarelsen for
omsadningen, salget af de enkelte varer
samt investeringerne er af beskrivende art,
men foruden bl. a. a give et indtryk af ster-
relsesforholdet mellem de to virksomheder
danner denne redegarelse en optakt til drof-
telsen af konkurrenceforholdet mellem de to
virksomheder i neete afsnit; ved dreftelsen
heraf m& det nemlig vage o interesse at sg,
hvor store forskydninger der under overens-
komsten af 1903 er forekommet i de to virk-
somheders andele & salget.

Oplysningerne om udviklingen i den for-
Igone del a kontraktsperioden bygger pa
forskelligt statistisk materiale, som kommis-
sonen har fremskaffet fra bryggerierne og
fra offentlige myndigheder, samt pa regn-
skabsmasssige oplysninger, der er indhentet
fra bryggerierne, issx parternes fadles &s
opgarelser i henhold til overenskomsten af
1903.

Som det naamere fremgar af kap. 111 og
afsnit 15, var tiden omkring &rhundredskif-
tet rig pa begivenheder, der var a betydning
for de store bryggeriers og for hele bryg-
geribranchens markedsforhold. 1 1895 d&-
duttedes en aftadle mellem bryggerierne
Gamle Carlsherg, Ny Carlsherg og det i
1891 oprettede A/S De forenede Bryggerier,
der fra 1894 ogsi omfattede bryggeriet Tu-
borg. Aftalen indeholdt bl. a regler om for-
deling af sdget a (dengang) skattepligtigt
g melem deltagerne og om afgifter for
overskridelse af de fastsatte kvoter. Til trods
herfor foregik der i aftdens Igbetid, indtil
den i 1903 blev aflest af den nugsddende
overenskomst, en kraftig forskydning i for-
holdet mellem deltagernes salg af skatteplig-
tigt @. Det fremgdr af § 2 i aftdlen af 1895,
om er gengivet i bilag 11, at de to Carlsberg
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bryggerier i gennemsnit for &ene 1891-
18%4 havde 73 % & de tre aftaeddtageres
samlede mengdemeassige salg af skatteplig-
tigt @ (nuvegende skatteklase I, A og B),
men i 1903 var den tilsvarende anddl sun-
ket til 60 9. Det skal i denne forbindelse
nea/nes, a bryggeriet Tuborg fra 1870'erne
havde fremdtillet pilsnergl, og a denne dl-
type i stigende grad blev populag hos for-
brugerne. Sdget af Tuborgs pilsner bidrog
i vasentlig grad til De forenede Brygge-
riers fremgang op omkring &rhundredskif-
tet’). Carlsberg bryggerierne pabegyndte
fremdtillingen af pilsneral i 1890'erne, men
deres hovedprodukt var i 1903 stadig lager-
g a nuvagende skatteklasse A. Blandt de
evrige haandelser omkring drhundredskiftet
skal det neavnes, a der i 1899 blev oprettet
en prisaftale mellem Bryggeriforeningens
medlemmer, deriblandt Carlsberg bryggeri-
erne og De forenede Bryggerier. | 1902 for-
enedes de to Carlsberg bryggerier, men som
negmere omtalt i afsnit 15 blev sammendut-
ningen dog farst virkeligt effektiv fra 1906.
Endvidere ivagksatte Carlsherg bryggerierne
i 1903 en omorganisation & aftapningen og
sdget — bort fra sdg o @ pa fade til altap-
pere og over til afseaning af bryggeriaftap-
pet, pasteuriseret @l. Dette var alerede tidli-
gere blevet gennemfart hos bryggeriet Tu-
borg.

Udviklingen i det indbyrdes forhold mel-
lem Carlsberg Bryggeriernes og Deforenede
Bryggeriers salg i arene siden kontrakten af
1903 er belyst i hovedtrak i tabel 12, som &f
hensyn til salgsfordelingens betydning som
baggrund for behandlingen af konkurrence-
forholdet mellem de to bryggerier er anbragt
i neste afsnit (s. 85). | tabellen er det for
en rakke perioder angivet, melem hvilke
ydergramser Carlsberg Bryggeriernes pro-
centvise andel af de to parters samlede afsat-
te mangder a skattepligtigt @ og af mine-
ralvand har varieret inden for den pagedden-
de periode. Pa lignende made er angivet
yderpunkterne for Carlsberg Bryggeriernes
procentdel & de to virksomheders samlede
omsadningsbelgb eksklusive afgifter og for-
handlervederlag m. m. Der er her tale om

N JFr. bl. a »Carlsbergfondet 1876-1926,
Kbh. 1930, bd. I, s 66.
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den samlede omsagning under kontraktsfor -
holdet, atsa ikke blot af de varer, der frem-
dtilles o begge virksomhederne, men ogsa
De forenede Bryggeriers omssdning &
hvidtel m. m. Pa grundlag & de oplysnin-
ger, der har dannet grundlag for udarbg-
delsen of tabel 12, gives der i det falgende
nogle neamere oplysninger om udviklingen
i de to virksomheders salg. Herunder med-
deles der ikke blot mere detaillerede oplys-
ninger om forskydningerne i salgsfordelin-
gen fra & til & og fra periode til periode,
men ogsa udviklingen i det masngdemasssige
salg o de forskellige varer omtales i teksten,
medens tabel 12 kun belyser den procentvise
fordeling mellem de to bryggerier.

Af den samlede vareomsagning eksklusive
afgifter (og eksklusive forhandlervederlag,
fragt m. v.) havde De forenede Bryggerier i
de farse & efter kontraktens oprettelse ca
60 9%. Carlshergs andel forggedes imidler-
tid, indtil saget ved begyndelsen af den far-
ste verdenskrig var tilneamelsesvis af samme
starrelse som De forenede Bryggeriers. Der-
efter var de to bryggeriers omsagningstal
praktisk taget lige store i ale arene 1915-
1949. Ganske vist forekom der visse sving-
ninger, sledes a snart det ene bryggeri,
snart det andet havde den sterste omssd-
ning, men afvigelserne fra fordelingsforhol-
det 50 : 50 var meget smd, og kun i 5 af
periodens 35 & gik udsvingene ud over for-
holdet 48:52. | &rene efter 1949 er der
forekommet starre svingninger, hvorunder
De forenede Bryggeriers andel af den sam-
lede omsadning har bevemget sig melem
yderpunkterne 42 og 56 9. De to brygge-
rier har fremheevet, at sidstnaevnte forskyd-
ning med de nugaddende priser reprassente-
rer en nettoomsadning pa godt 30 mill.
kr., og mere end det dobbelte, hvis afgifter,
forhandlervederlag, fragt m. m. medregnes.

De foran anferte td gedder den samlede
vareomsadning inklusive eksporten, men
denne sidstneevnte har dog farst i perioden
efter den anden verdenskrig haft nogen
starre betydning set i forhold til hjemme-
markedsomsztningen, 0g S&v i denne pe-
riode har forholdet mellen de to brygge
riers eksport ikke haft afgerende betydning
for forholdet mellem deres samlede omsat-
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ning. Det skal endvidere nsa/nes at de foran
opgivne tal for omsagningens fordeling mel-
lem de to virksomheder gadder omsadnin-
gen & alle de produkter, der harer ind un-
der overenskomsten af 1903. Sdget & de en-
kelte varer viser en noget afvigende forde-
ling. Betragter man de glsorter, der i 1903
var beskattede, eller som senere er inddraget
under beskatningen (klasse Il fra 1917), har
Carlsberg for det beskattede @ under ét i
ale &rene 1903-1956 med et par undtagel-
ser haft noget mere end halvdelen & sal-
get. Til gengadd har Carlsberg ikke frem-
stillet hvidtal, og De forenede Bryggerier
har endvidere til forskel fra Carlsherg en vis
produktion & forskellige maltprodukter.
For mineralvandets vedkommende 1& Carls-
bergs andel & de to virksomheders sammen-
lagte salg under halvdelen indtil 1920, der-
efter noget over halvdelen indtil 1951. Da
Carlsberg i starstedelen af kontraktsperioden
har haft mere end halvdelen af salget af de
beskattede varer, har Carlsbergs andel af om-
saningen inklusive afgifter oversteget halv-
delen ogsd i de ar, hvor den samlede omsad-
ning eksklusve afgifter var ligeligt fordelt
mellem de to parter.

Med udgangspunkt i fordelingen af den
samlede omsaaning eksklusive afgifter m. m.
kan man, som det allerede vil fremga af det
foregéende, inddele den tid, der er forlgbet
siden kontraktens indgdelse, i flere de-
perioder. Farst skal omtales perioden 1903-
1914 (bryggeridrene 1902/03-1913/14).
Det er foran nsavnt, at Carlsberg Bryggeri-
ernes andel & de to store bryggeriers afsad-
ning a @ af nuvaaende skatteklasse |, A og
B faldt fra 73 % i gennemsnit for &ene
1891-1894 til 60 % i 1903. Derefter fort-
satte nedgangen et par & endnu, men i &-
tagende tempo. Faldet standsede omkring
1905, og i den sdste del af den her om-
talte periode kom der en vis opgang i Carls-
berg Bryggeriernes salgsandel, men der blev
dog ikke genvundet noget af det terremn, der
var tabt til De forenede Bryggerier i perio-
den op til 1903. Carlsberg Bryggeriernes
procentdel af de to store bryggeriers sdg &
de omtalte varer varierede i perioden 1903-
1915 mellem ydergramserne 55 og 60. Her-
med var forholdet mellem de to virksomhe-
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ders salg af branchens hovedprodukter kom-
met til at ligge pd e niveau, der stort set
holdt sig lige til 1949, omend med en noget
hgjere andel for Carlsberg Bryggerierne i
drene 1915-1921 og 1940-1949 end i de
gvrige perioder.

Den foran omtate andring i forbrugs-
vanerne bort fra lagerallet over til det let-
tere pilsnerg fortsatte i perioden 1903-
1914. Hos Carlsberg Bryggerierne begyndte
man som omtalt i afsnit 15 feorst rigtigt at
arbejde for salget af pilsneral fra 1906.
Herefter steg afsadningen staekt, medens
salget af lagerd var i fortsat tilbagegang 1).
Men for @ af nuvegende skatteklasse I, A
og B under é forblev forholdet til De for-
enede Bryggeriers sdg som netop omtalt
nogenlunde uforandret.

Bryggerierne har oplyst, at Carlsherg farst
i driftsiret: 1902-03 begyndte at fremgtille
g a nuvegende skatteklasse I1. Forholdet
mellem de to virksomheders afsadning af
disse varer var i drene 1903-14 underkastet
langt sterre variationer, end tilfaddet var
med det stagkere g, idet Carlsbergs andel
snart steg, snart faldt inden for spillerum-
met 15-33 % af de to parters samlede salg
af kl. ll-gl. Ogsa for mineralvandets ved-
kommende var der betydelige variationer,
idet spillerummet for Carlsbergs andel her
var 18-38 9.

Sammenligner man drene 1903 og 1915
(bryggeridrene 1902/03 og 1914/15) var
De forenede Bryggeriers andel af de to virk-
somheders samlede omsadningsbelgb hen-
holdsvis 60 og 51. Forholdet mellem de to
virksomheders mangdemessige afsadning af
g & nuvegende skatteklase |, A og B, var
imidlertid ens i de to &. Carlsberg Brygge-
riernes foragede andel af de to virksomhe-
ders samlede omsagningsbelgb kan atsd ikke
forklares ved en voksende part af det mang-
demeessige sadlg af branchens hovedvarer.
For mineralvandets vedkommende var Carls-
berg Bryggeriernes andel forgget, men den-
ne vare havde kun ringe betydning for den
samlede omsadning, og de glsorter, der se-
nere faldt ind under skatteklasse 11, spillede
heller ikke nogen sterre rolle i helhedshille-

" Jfr. oplysningerne om Carlsberg Bryggerier-
nes sag a de forskelige glsorter s. 18 | »Carls
bergfondet 1876-1926«, Kbh. 1930, bd. I.
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det. Derimod bidrog hvidtel og skibsal i
meget veesentlig grad til De forenede Bryg-
geriers omsadning. De forenede Bryggeriers
sdg a hvidtal var i denne periode - lige-
som forbruget i landet som helhed - stort
st stagnerende, medens derimod de to bryg-
geriers afsadning f @ a nuvagrende skatte-
klase I, A og B, hvoraf Carlsberg havde
noget over halvdelen, var i opgang. Alt i
at kan forskydningerne i den maagdemaes-
sSge afssaning af de forskellige varer dog i
hvert fald kun i begramset omfang bidrage
til at forklare opgangen i Carlsbergs ande
af det samlede omsadningsbelgb fra ca 40
til ca 50 9. Forklaringen synes derfor i
hovedsagen at métte seges i forandringer i
forholdet mellem de forskellige varers pri-
s (eksklusive afgift). Prisen pd beskattet
g var i den her behandlede periode opad-
géende, og en tilsvarende stigning har an-
tagelig ikke fundet sted i hvidtalspriserne,
om hvilke pélidelige oplysninger imidlertid
savnes.

| perioden 1915-49 var de to bryggeriers
omsadningsbelgb som tidligere neavnt prak-
tisk taget lige store, og udsvingene fra &
til & var kun sma | den farste del af denne
periode, arene 1915-21, foregik der en fort-
sat og kraftig stigning i det masngdemasssige
salg af stagkt d med naesten uforandret for-
deling mellem de to bryggerier. Ogsa mine-
ralvandet, hvor Carlsbergs andel var voksen-
de, vigte tiltagende afsadningstal. Derimod
fadt De forenede Bryggeriers sag af hvidt-
2 ca 40 9 i denne periode, hvor forbruget
a denne vare - jfr. afsnit 22 og bilag IV -
var staakt nedadgdende. N&r De forenede
Bryggerier trods den betydelige aandring i
sammensadningen & virksomhedens salg op-
retholdt en nogenlunde uaadret andel a de
to virksomheders samlede omsaaning, spiller
andringer i prisrelationerne muligvis ogsa
ind i denne periode; men selskabet optog
desuden produktion af forskellige nye pro-
dukter.

Betragter man dernesst arene 1922-49,
forekom der vel i dette tidsrum perioder,
hvor de to bryggeriers afsedning af bgjersk-
d gk tilbage, f.eks d&rene 1926-28 og
1930-33, og andre, hvor saget var stigende.
Men i store trask — og navnlig pa baggrund
af de foregéende &s stagke stigning - var
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den afsatte mamngde nogenlunde uforandret
gennem det meste af den her omtalte pe-
riode, nemlig frem til 1946, hvor en opgang
satte ind. (Jr. talene for hele landets pro-
duktion af bajerskd i bilag IV og talene
for de to store bryggeriers samlede andel af
sdget i tabel 9 i forrige afsnit). Ogsd De
forenede Bryggeriers afssaning a hvidtel
holdt sg pa& en nogenlunde uforandret
mamgde. Derimod var der fortsat en opad-
gdende tendens i salget af mineralvand.

Hvad angar afsagtningens fordeling mel-
lem de to bryggerier, havde Carlsberg fort-
st noget over havdelen af salget af bgjersk-
al. Udskiller man gl & sketteklasse Il og be-
tragter klasse |, A og B, var den procentvise
fordeling mellem de to bryggerier meget
stabil. Afstanden melem den hgieste og
den laveste procent gennem &rene 1922-49
var kun 5 enheder, og bevasggesen i procen-
ten fra det ene & til det nasste oversteg kun
gaddent en enkelt enhed. For skatteklasse Il
var der sterre bevagese | sdgets fordeling
mellem de to virksomheder. Carlsbergs an-
del 1& her i 1922 pa godt en fjerdedd, vok-
sede efterhanden til omkring to tredjedele
og af tog derefter igen en del. Sdget o
mineralvand var i 1922 ligeligt fordelt mel-
lem de to bryggerier. Derefter voksede
Carlsbergs andel og holdt sig i en arrakke
fra 1933 meget stabil noget over halvdelen,
indtil den i periodens sidste & atter gik ned
mod halvdelen.

Perioden 1950—56 udviser i sammenlig-
ning med de stabile forhold i det foregaende
lange tidsrum betyddlige udsving i fordelin-
gen af salget mellem de to bryggerier. Som
foran nse/nt varierede De forenede Brygge-
riers andel & den samlede omsagning eks
klusive afgifter i disse & melem 42 og
56 % som yderpunkter. For d & skatte-
klase I, A og B opndede Carlsberg i denne
periode en overgang den sterste salgsandel
siden 1903, men kom pa den anden side
ogsa et par & for ferde gang i kontrakts-
perioden ned under halvdelen.

Som foran naavnt begyndte de to brygge-
riers samlede mangdemasssige afsadning af
bgerska at stige kort efter krigens opher,
og salget er efterhdnden kommet op om-
kring det dobbelte af niveauet fra mellem-
krigsirene. Mineralvandssalget har fortsat



KARTEL IX.

vaget premet of den opadgdende tendens,
der stort st har gjort sig gaddende lige
siden drhundredskiftet, medens De forenede
Bryggeriers afsadning af hvidtel naamest
har veget stagnerende.

De to bryggerier har oplyst, at den kref-
tige opgang i deres sag a bagerskd efter
krigen for ca havdeens vedkommende
skyldes forggelse af eksporten. Hjemmemar-
kedssalget udger dog stadig langt den ster-
ste del af afsagningen. De to virksomheders
andele af eksporten (inkl. salg til skibspro-
viantering) svarer ikke helt til den indbyr-
des fordeling af deres salg pa hjemmemar-
kedet, og der er navnlig forske pa deres
eksportandele, nar man betragter de enkelte
glsorter hver for sig. De foran omtate
svingninger i fordelingen af de to bryggeri-
ers totale afsatning af bajerska ma imidler-
tid i alt vasentligt henfores til variationer i
deres andele a hjemmemarkedssalget. Be
tragter man fordelingen af det indenlandske
sag o d o skatteklasse I, A og B under
é, vér afstanden mellem det enkelte brygge-
ris hgjeste og laveste procentdel i perioden
1950-55 23 procentenheder.

Kommissionen har hos de to bryggerier
indhentet oplysninger om de belgb, der i
hvert a &rene siden 1903 er anvendt til in-
vesteringer i bygninger, maskiner og inven-
tar i de under kontrakten hgrende anlasg,
der tilhgrer hver af parterne. Disse tal viser,
at der i arene op til 1920 gennemgdende
blev investeret mest i De forenede Brygge-
riers anlaay. Senere har forholdet mellem in-
vesteringerne i de to virksomheders anlag
vaget noget svingende fra & til &, men st
over laangere perioder udlignes forskellene.
Betragter man de samlede investeringer i
drene fra 1903 og fremefter, har de to
bryggeriers andele a disse akkumulerede in-
vesteringsbelgb vaaet nogenlunde lige store
sden 1920. Af de samlede investerings-
belgb fra 1903 til 1955 har 52 % fundet
sed i Carlsbergs og 48 % i De forenede
Bryggeriers anlagg. | Igbet & det netop om-
talte lange tidsrum har prisniveauet veet
staakt varierende, sdledes at man ved bereg-
ningen a de akkumulerede investeringer
sammenlagger belgb & vekdende kabekraft.
Der har imidlertid siden 1920 ogsi veaet
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nogenlunde ligevaggt melem investerings-
belgbene hos de to bryggerier beregnet for
kortere arakker (f. eks. tidr).

Som tidligere omtalt finder der hvert &
en deling af overskudet sted mellem de to
virksomheder, jfr. neamere afsnit 14. Til
dette formal foretages der i de to virksom-
heder i medfer af reglerne i kontrakten af
1903 en arsopgerelsen efter ensartede prin-
cipper. Halvdelen af det samlede opgjorte
overskud tilfalder i medfer & overenskom-
sens § 13 hver a de to parter, og den ngd-
vendige overfersel til udligning a de for
hver & parterne beregnede overskudshelgb
finder sted.

Det overskud, der beregnes ved de naevnte
arsopgerelser, betegnes i det falgende som
§ 13-overskudet. Det samlede § 13-overskud
er ikke lig summen af de to virksomheders
regnskabsmassige  nettofortjeneste.  Dette
skyldes for en del, a hver a parterne har
visse aktiver med tilhgrende indtsggter og
udgifter, der ikke falder ind under kon-
traksforholdet. Men 8 13-overskudet er hel-
ler ikke noget rent nettooverskud af den
under kontrakten harende drift. Det er s&
ledes bestemt i overenskomsten, a hver &
parterne betder sine gendomsskatter samt
renter of gedd, sdedes a disse belgb ikke
opferes som udgifter i arsopgerelserne. Par-
terne har ogsd forskellige andre udgifter,
der i skattemaessig henseende betragtes som
omkostninger, men som ikke debiteres i &rs-
opgerelserne. Der henvises herom naamere
til kap. X, og der ska her blot peges p3, at
det i den resterende del a indevegende -
snit er § 13-overskudet, der er tae om.

| tabel 10 et der for en rakke perioder
pa 6-12 & gjort rede for forholdet mellem
parternes bidrag til det samlede § 13-over-
skud (inden udligningen) og for overskuds
overfardens starrelse i forhold til det sam-
lede § 13-overskud. Periodeinddelingen er
bl. a foretaget under hensyntagen til pris-
udviklingen og er i hovedsagen den samme
som den, der bruges ved den senere andyse
a rentabiliteten i kap. X, hvortil henvises.
Betragter man de tal for de enkelte ar, der
ligger til. grund for beregningerne i tabel
10, har overskudsoverferslen i de &, hvor
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Tabel 10: Carlsberg Bryggeriernes og De forenede Bryggeriers andele i overskud
0Q over skudsoverf or Sier i henhold til 190 3-£ontr aktens § 13.

Procentvise bidrag til det samlede
overskud inden deling?)

Regnskabsarene')
Carlsberg

“lo
1903- 14 37
1915-21 57
1922-31 52
1932- 39 58
1940- 50 66
1951- 56 42

Anmagkninger:

rummet /10 1902-30/9 1914 osfr. - 9)

Overskudsoverforsel
(netto) i procent af
samlet overskud

D.f.B.
%o °lo
63 139
43 7
48 2
42 8
A 16
58 8

") Regnskebsiret |gber fra /10 til 30/9. Perioden 1903-14 omfaiter tids-
Ved udligningen & de to bryggeriers overskud ber

nes
overskuddet efter sselige regler, og de to parters bidragbgln overskuddet er ikke identiske medegeres

regnskabsmeesssige nettofortjeneste. Der henvises til
k Der er st bort fra en ekstraordinegr regulering & overskudsoverfarderne, som fandt

ap. X. -9

sgkningerne herom i teksten samt til

sted i kontraktens ferste & i kraft af en saalig tillagsaftde, jfr. afsnit 15.

der far udligningen var starst forskel pa de
to bryggeriers overskud, andraget omkring
en fjerdedd & parternes samlede overskud,
hvorved den afgivende part gav afkad pa
ca. en tredjedel af st bidrag til det samlede
§ 13-overskud, medens overskudet hos den
modtagende part foreggedes til omkring det
dobbdte. Overfarder af denne starrelsesor-
den er dog kun forekommet enkelte gange,
medens de i evrigt har vaaet af mere be-
gramset starrelse, hvilket ogsa tabel 10 an-
tyder, sdv om der her er tale om gennem-
snitstal for flere &.

Som det fremg& af tabel 10, har de to
bryggerier skiftevis vaaet den modtagende
0og den betalende part ved udligningen af
overskudet. Carlsberg har afgivet en del &f
st ‘overskud i de fleste af arene, navnlig -
med en enkelt undtagelse — i ale &rene
1914-50. | sterstedelen af dette tidsrum var
overfarderne dog, som tabellen viser, af ret
begramset starrelse. Betragter man de en-
kelte perioder i tabellen, har overfarderne,
st i forhold til det samlede overskud og i
forhold til parternes bidrag til dette, vaaet
starst i aene far den farste verdenskrig,
hvor De forenede Bryggerier hele tiden var
den afgivende part, samt i &ene 1940-50,
hvor udligningen gik den modsatte vej. Nar
perioden 1951-56 viser en mere beskeden
overfarsel, haanger dette dog sammen med,
a der her er tale om et nettotal for hele den
pagaddende periode, medens de enkelte &
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viser - delvis meget betydelige - overfarder
i hver sn retning. En beregning af netto-
overfarden for hele den forlgbne del &f
kontraktsperioden vanskdiggeres &, a over-
forderne i de enkelte delperioder har fundet
sted under vidt forskelligt prisniveau.
Sperger man efter arsagerne til de sted-
findende overskudsoverfarsler, skd det farst
naa/mes, a fordelingen af overskudet natur-
ligvis kan blive pavirket &, at de to virk-
somheders salg udvikler sig i forskellig takt.
Der kan i denne forbindelse bl. a henvises
til, at der fandt relativt store overferder
ded i perioden 1902-1914, hvor der var ret
stor forskel pd parternes omsagning. Som
netop omtalt har de enkelte &s overferder
ogsa vaget forholdsvis store i de seneste &,
hvor forholdet mellem de to virksomheders
omsadning som tidligere neavnt har veaet
underkastet starre svingninger end i de fore-
gdende perioder. Fra bryggeriernes side har
man navnlig understreget kapacitetsudnyttel-
sens betydning. Ved mere Kortvarige sving-
ninger i afsagningen, hvor bryggeriernes an-
lagg og personale ikke udvides og indskraan-
kes i forhold til de solgte maangder, bliver
de faste omkostninger fordelt over varie-
rende kvanta, hvorved omkostningerne pr.
flaske @ eller mineralvand pdvirkes. Sdv
med uforandret nettoavance vil naturligvis
den virksomhed, der har en stigende andel
af omsagningen, ogsa f& en voksende part af
overskudet (far udligningen), men den for-
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skellige udvikling i parternes bidrag til det
samlede overskud forstagkes yderligere df,
a forandringerne i kapacitetsudnyttelsen
gtiller den virksomhed, der har en stigende
andel af sdget, relativt gunstigere end den
anden med hensyn til den opndede netto-
avance pr. enhed. Betragter man nogle af de
&, hvor overskudsoverferderne har vaaet
starst, er det ogsa tydeligt, a afvigelserne
fra forholdet 50 : 50 har vazet vasentlig
sterre for overskudets end for omssdningens
vedkommende.

Der har imidlertid ogsa fundet overskuds-
overfarder sted i perioder, hvor omssdnin-
gen har vaget ligdligt fordelt. | &rene 1914-
50, hvor fordelingen af de to bryggeriers
omsagning som foran omtalt svingede om-
kring forholdet 50 : 50 med sma udsving til
begge sider, fandt der siedes overfarder
sted, ogsa beregnet netto for flere & under
&, jfr. tabel 10. Kommissionen er i besid-
delse af de mest fuldsteendige regnskabsop-
lysninger for perioden 1921- 38 med speci-
fikation af de enkelte poster pa de to virk-
somheder hver for sig. / tabel 11 et der
givet forskellige oplysninger vedrgrende for-
delingen af omsagningen, udgifterne og
kontraktsoverskudet i disse & under é. Det
kan tilfges, a der efter de foreliggende op-
lysninger i denne periode var investeret no-
genlunde samme belgb i de to parters anles.
Af lagerbeholdningernes vaadi, beregnet
som gennemsnit af tallene ved udgangen af
de enkelte &, havde Carlsberg 48 % og De
forenede Bryggerier 52 9;,. For de gvrige
aktiver under kontrakten - veesentligst vea-
dipapirer, debitorer og kassebeholdning -
var den tilsvarende fordeling 42 og 58% 1).

Forskellen mellem procenttallene i de to
farste linjer i tabel 11 skyldes som tidligere
omtalt, at Carlsberg ikke har nogen produk-
tion af skattefrit @. Under (2) er vareom-
sadningen opgjort til engrospris ved sag fra
depot m. v., men eksklusive afgifter, medens
der under (3) yderligere er gjort fradrag
for forhandlervederlag, fragt og godtgerel-
ser, Sdedes at talene her viser omsatnin-

1) Det har ikke for samtlige aktivers vedkom-
mende med fuld ngjagtighed ladet sig gennemfare
at udskille den del, der ma siges a henhgre under
kontrakten, og de to virksomheders kassebehold-
ninger er medregnet i deres helhed.

6

Tabel 11: Den procentvise fordeling
1921-1938 af indtasgter, udgifter og
overskud ved Carlsherg Bryggeriernes
og De forenede Bryggeriers arsopge-
relser far overskudsudligningen.

Carlsberg

Brygge-
rierne

forenede
Brygge-
rier
°lo %
(1) Varesalg inkl. &fgif-
ter og inkl. forhand-
lervederlag, fragt og
godtgerelse . . . . 53 47
(2) Varesalg eksklusive
agifter, men inklu-
sive forhandlerveder-
lagm. v... .. . 51 49
(3) Varesalg eksklusive
afgifter og eksklusive

forhandlervederlag

m. V... 50 50
(4) Andre |ndtaegter un-

der kontrakten 30 70
(5) Tilsammen (3) —+

4. ... 50 50
(6) Vareforbrug og len-

ninger. 49 51

(7) Generalomkostnin-
ger, reklame, pen-

sonm. v . 47 53
(8) T|Ibagebeta||ng efter

kontraktens § 8 ... 46 54
(9) Tilsammen (6) -+

(7) + (8 ... .. .48 52
(10) 8 13-overskud . . . . 54 46

gens fordeling opgjort til de nettopriser,
bryggerierne har opndet efter fradrag for
dise poster. En sammenligning & tallene
under (2) og (3) viser, at fradraget for for-
handlervederlag m. v. i den pégaddende pe-
riode har betydet lidt mere for Carlsberg
end for De forenede Bryggerier.

Varesalget eksklusve afgifter og for-
handlervederlag m. v. var, som tabdlen vi-
ser, | drene 1920-38 under é ligeligt for-
delt mellem de to bryggerier. Af de avrige
indtagter under kontrakten — vassentligst
dividende og rente af veadipapirer - havde
De forenede Bryggerier hovedparten. Den
langt overvejende del af indtasgterne under
kontrakten stammer imidlertid fra saget &
@ og mineralvand m. v., sledes at de gvrige
indtasgter ikke i kendelig grad pavirker den
procentvise fordeling af de samlede ind-
tagter. Belgbene under »Andre indtaggter«
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har dog i hgjere grad end varesalget karak-
ter f at vage nettoindtesgter.

Medens vareomssdningen eksklusive &-
gifter i den her omtalte periode var ligeligt
eller nessten ligdligt fordelt, hvad enten man
s pd omsaningen inklusive eler eksklu-
sve forhandlervederlag m. v., havde Carls-
berg en mindre andel end De forenede
Bryggerier af de udgifter, der er opfart un-
der (6), (7) og (8). Medens posten »vare-
forbrug og lgnninger« var naesten ligeligt
fordelt, havde De forenede Bryggerier navn-
lig sterre generalomkostninger og starre til-
bagebetalingsbelab efter kontraktens § 87).

Som det fremgér sivel a den sidgte linje
i tabd 11 som & tabel 10, var Carlsbergs
bidrag til § 13-overskudet i &rene 1920-38
noget starre end De forenede Bryggeriers,
og der fandt felgelig en dertil svarende
overskudsoverfersel sted. Denne var dog i
dise & o ret beskeden sterrelse. Vesent-
ligt sterre blev den, som tabel 10 viser, i
aene 1940-50. Bortset fra det sidse & i
dette tidsrum var den samlede vareomssd-
ning eksklusive afgifter og forhandlerveder-
lag imidlertid ogsd i denne periode praktisk
taget ligeligt fordelt imellem de to brygge
rier med meget smd udsving fra forholdet
50 : 50.

En rakke forskellige arsager kan bidrage
til, a der bliver tale om en overskudsover-
fersel ogsa i perioder, hvor den samlede om-
saning er ligeligt fordelt mellen de to
parter. Ogsa her kan forskelligheder i kapa
citetsudnyttelsen spille en rolle, nemlig hvis
der ikke er samme lighed mellem de to
virksomheder med hensyn til starrelsen af
de faste anlagy og staben af mere fast per-
sonale som i henseende til omsagningens
fordeling. Endvidere kan en forskel i effek-
tiviteten pa andre punkter pavirke forholdet
mellem parternes overskud. Endelig skal der
gores opmaagksom pd, at der i det fore-
gdende har veget tale om fordelingen of
den samlede omsadning & alle varer under
&, og a omsadningen som tidligere omtalt
ikke har samme sammensagning hos de to
parter. Eventuelle forskelligheder i netto-
avancen de enkelte varer imellem kan derfor

%) Vedrgrende tilbagebetaingsbelgbene henvi-
s til den naamere forklaring i afsnit 14.
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bidrage til, at der fremkommer en forskd i
parternes bidrag til § 13-overskudet, sdlv
om den samlede omsadning er ligeligt for-
delt.

Det lader sig ikke pa grundlag af de for
kommissionen foreliggende oplysninger &-
gare, hvilken relativ betydning der ma til-
laggges de ovennaavnte dler andre faktorer,
der kan pdvirke overskudsfordelingen. Visse
oplysninger tyder pa, at avancen for hvidtel
har vaaet en dd lavere end for bgjerska og
tillige lavere end for mineralvand, og s&
danne forskelligheder kan bidrage til, at
der fremkommer overskudsoverfarder til
fordel for De forenede Bryggerier, der er
ene om at producere hvidt@l. Fra bryggeri-
ernes sde betvivler man imidlertid, at der i
amindelighed har eksisteret avanceforske-
ligheder som de anfarte, og man har under-
streget, a eventuelle avanceforskelle i hvert
fad ikke kan henfares til, at der for mine-
ralvand og hvidtel ikke har varet nogen
prisaftaler eler kun aftaler af lasere karak-
ter end for bajerskel. For sa vidt angdr
drene efter 1940 har bryggerierne henvist
til, a priserne har vaget undergivet offent-
lig regulering, og a myndighederne ved
flere lgligheder ud fra socide hensyn har
vaget salig tilbageholdende med prisfor-
hgjelser for hvidtallet.

34. Konkurrenceforholdet mellem de to
store bryggerier.

Medens fremstillingen i afsnit 32 navnlig
koncentrerede sig om konkurrencen mellem
store og sma bryggerier, ska nu forholdet
mellem Carlsberg Bryggerierne og A/S De
forenede Bryggerier tages op til nsamere
behandling. Hovedspgrgsmalet er i indevee
rende afsnit det, hvorvidt der mellem de to
store bryggerier foregar en indoyrdes kappe-
gtrid i den forstand, at de pavirker kunderne
gennem forskellige konkurrencemidler, s&
ledes a hvert & bryggerierne sager at frem-
me €eller i hvert fald opretholde sn afsad-
ning, sdv om det sker pa bekostning af det
andet bryggeris salg og markedsandel. Kon-
kurrencens og konkurrencebegraasningernes
betydning for omkostningerne og rentabilite-
ten behandles derimod i hovedsagen forst
senere.
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Som naamere omtalt i begyndelsen & &-
snit 32 har de to store bryggerier fremhaevet,
at man principielt bar betragte konkurrencen
mellem samtlige bryggerier under &, fordi
der er indbyrdes konkurrence mellem ale de
bryggerier, der er leveranderer til et bestemt
markedsomréde. Som ligeledes naavnt har
kommissionen dog under hensyn til de to
bryggeriers specidlle aftaleforhold og til de-
res store andel af salget fundet det rigtigt
at opdele fremstillingen sdledes, at konkur-
renceforholdet mellem de to bryggerier be-
handles i et saaligt afsnit.

De to store bryggerier tager del i de afta
ler, der er indgaet mellem de fleste & Bryg-
geriforeningens mediemmer. Herudover gad-
der for forholdet mellem de to bryggerier
overenskomsten af 1903 med senere tillags
aftaler. Alene som felge af de to virksom-
heders store andel af afsagtningen har dette
dobbelte ssd o aftaler betydning for den
langt overvgende del af produktionen og
saget o baerskal, og hertil kommer, at
reglerne i de bryggeriers saalige dftaler,
bl. 2 om reklame, ogsd har betydning for
konkurrenceforholdet mellem hvert & de to
store bryggerier og de @vrige virksomheder
inden for bryggeriindustrien.

Medens der med hensyn til de nsamere
detailler henvises til kap. IV, ska der nu
farst gives en oversgt over nogle hoved-
trak af de to store bryggeriers kontrakt af
1903 og & overenskomstforholdets udbyg-
ning i tiden derefter. | forbindelse hermed
indledes ogsa dreftelsen of aftaernes virk-
ninger.

Carlsberg Bryggeriernes og De forenede
Bryggeriers overenskomst a 1903 aflgste
den i afsnit 11 omtalte aftde af 1895, der
bl. a indeholdt regler om kvotering af sal-
get o skattepligtigt @, men ikke i de efter-
falgende & forhindrede en vassentlig for-
skydning i det indbyrdes forhold mellem
deltagernes salg. Overenskomsten af 1903,
der gadder indtil & 2000, blev af betyddigt
mere indgribende karakter end dens forgea-
ger. lkke blot skulle de to parter i aftaen
nu dele det samlede overskud af den under
kontrakten hgrende virksomhed ligeligt
imellem sig, men de skulle tillige finansiere
dle starre nyanlagy i fadlesskab, og de del-

6*

tagende virksomheder blev i en rakke vig-
tige spergsmd underlagt en fadles ledelse
med ligelig reprasentation for de to parter.
Fedlededelsen ska i henhold til overens
komsten godkende ale vigtigere anliggen-
der, inden de bringes til udferelse, men det
udtales dog samtidig, at driften af de enkelte
bryggerier foregdr selvstaandigt.

Reglen om lige deling af overskuddet ma
ud fra en rent pekuniag synsvinke gare
parterne interesserede i, a bryggeriernes
sammenlagte overskud bliver starst muligt.
Indbyrdes konkurrence mellem de to virk-
somheder, hvorved den ene opndr sterre -
saning pa den andens bekostning, ma imid-
lertid enten forudsadte omkostningskree
vende salgsforholdsregler eler, hvis konkur-
rencen tager form af prisafdag, formindske
parternes sammenlagte indtaegter. Den ind-
byrdes konkurrence ma siledes bidrage til
at formindske parternes samlede overskud,
og sifremt det - eksampelvis ud fra effek-
tivitetsmaesssige overvgelser - métte findes
enskeligt at lade en af virksomhederne f& en
starre del af den samlede produktion end
hidtil, ma det pa forhand synes at vaae bil-
ligere for parterne at iveakssdte den on-
skede forskydning ved andre midler end
konkurrence.

| forbindelse med de foranstdende over-
veelsr ma det dog tages i betragtning, at
det kan vage vanskeligt at konkurrere over
for de gvrige bryggerier, uden at parterne
ogsd kommer i indbyrdes konkurrence. In-
gen & parterne kan f. eks. for St eget ved-
kommende aene foretage en genered pris-
nedsadtelse dler gennemfare generelt udfor-
mede rabatter, uden at det ogsa far konkur-
rencemaessig Vvirkning over for den anden
part i overenskomsten. Nar parterne hver
for sig reklamerer for deres produkter, op-
s& et lignende spergsmd. Derimod skulle
det i princippet vage lettere at respektere
den anden parts kundekreds og markedsan-
del ved de former for konkurrence, der fin-
der sted gennem personlig kontakt med kun-
derne.

For bajerskdlets vedkommende har pris-
og rabatkonkurrencen i praksis vaaet op-
heavet gennem branchens prisaftaler, og for
de gvrige fadles produkter fastlasgger de to
virksomheder deres prispolitik i fadlesskab.
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Hvad angdr de evrige konkurrencemidler -
f. eks. kvalitetsforbedringer, introduktion &f
nye @d- dler mineralvandstyper, reklame,
sarvice og andet salgsarbejde — ma de to par-
ter i overenskomgten af 1903 ud fra de
ovenfor angivne synspunkter ligeledes vage
interesseret i at koordinere deres sagspoli-
tik, sledes at de mest muligt begramser de-
res indbyrdes konkurrence under den kon-
kurrence, der i gvrigt finder sted i bryggeri-
industrien inden for rammerne a branchens
aftdesystem. | denne forbindelse skal det an-
fares, a de ovenfor omtalte »vigtigere anlig-
gender«, der i henhold til overenskomsten
i ddgte instans henhgrer under fadlededd-
sen, omfatter ale forhold, der kan fa ind-
flydedse pa udbyttet af virksomheden, jfr.
afsnit 14.

Det hedder i Carlshergfondets jubilaaums-
skrift fra 1930, at bryggeriet Gamle Carls-
bergs ledende direkter (Kihle), som var
den egentlige initiativtager til kontrakten af
1903, ved denne overenskomgt tilsigtede et
meget intimt samarbeide, »der, hvis det var
blevet praktiseret, havde udelukket al vir-
kelig konkurrence«. Det tilfgies imidlertid,
at det ikke lod sg praktisere, fordi selvstam-
dighedsfalelsen hos de gamle forretninger,
der i en lang &rakke havde konkurreret
med hinanden, var for stagk.!) Andetsteds
i jubileaumsskriftet oplyses det, at brygger
Carl Jacobsen fandt det nedvaadigende, at
Carlsberg Bryggerierne i de farste & under
overenskomsten modtog overskudsoverfars-
ler fra De forenede Bryggerier.?) Et presti-
gemoment har med andre ord gjort sig gad-
dende ved siden & det ovenfor omtalte rent
gkonomiske hensyn til at opna et tilfredsstil-
lende samlet overskud til deling mellem par-
terne.

Som naamere omtalt i afsnit 15 forbedre-
des samarbejdet mellem de to parter i arene
efter 1909, og der blev foruden en vis reor-
ganisation o fadlededelsen gennemfert for-
skellige begramnsninger a den indbyrdes
konkurrence. De to virksomheder har siden
1909 fadtlagt et fedles normalbudget for re-
klameudgifter m. m., som fra tid til anden

1) Carlsbergfon det 1876-1926, Kbh. 1930, bd.
S 244

l, .
) Samme, s 67.
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feres a jour, men som parterne ikke ma
overskride uden tilladelse fra fedlededelsen.
| 1912 blev der truffet salige - senere for-
nyede og reviderede - aftaler om antallet af
salgsinspektarer og starrelsen af deres diee
ter, om gaver og om kundeldn m. m.

Vedrgrende parternes adgang til at p&
begynde produktion og sadg af nye produk-
ter henvises til dutningen af afsnit 14, hvor-
af det bl. a fremgdr, at de to virksomheder
under en voldgiftssag i 1941 var enige om,
at indbrygning og sag af en ny glsort méte
betragtes som et »vigtigere anliggende«, der
i henhold til overenskomsten skal godkendes
af fadlededdsen. Det er ligeledes omtalt, at
det i 1937 i d amindelighed var blevet
fastdaet til fedlesdirektionsprotokollen, at
nye sorter @ og mineravand og andre
drikke ikke kunne bringes i handelen uden
enighed mellem parterne. De to bryggerier
har dog i 1956 meddelt kommissionen, at
denne bestemmelse senere er blevet modifi-
ceret for mineralvandets vedkommende, s&
ledes at parterne nu er dtillet friere pa dette
omrade.

Med hensyn til spergsmdlet om, hvad der
betragtes som vigtigere anliggender i hen-
hold til kontraktens § 16, har de to brygge-
rier som omtalt i afsnit 14 udtalt over for
kommissionen, at det kan vage noget skif-
tende fra det ene tidspunkt til det andet. Det
er oplyst, at fadlededelsen for tiden foruden
a tage dilling til reklamebelgbene bl. a
drefter ale spargsmd om priser, derunder
ogsa mineralvandspriserne, om hvilke der
ikke gedder nogen aftale melem mineral-
vandsfabrikanterne. Endvidere dreftes bl. a
principielle spargsma angdende salget, men
antallet af depoter og sagskuske betragtes
ikke for tiden som henhgrende under fadles-
ledelsen.

Hvis konkurrencen mellem en rakke virk-
somheder ikke blot resulterer i, a deres be-
stradbelser for at forege deres andel af sa-
get ophaever hinandens virkninger, ma der
at efter de forskellige virksomheders skif-
tende held og overlegenhed i konkurrencen
fremkomme forskydninger i forholdet mel-
lem de enkete virksomheders afsadning.
Omvendt vil konkurrencebegraasninger bi-
drage til at stabilisere de forskellige virk-
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somheders markedsandele. Til belysning af
konkurrenceforholdene ma det derfor vaae
af interesse at iagttage udviklingen i mar-
kedsandelene.

Det indbyrdes forhold mellem de to store
bryggeriers afssgning under kontrakten af
1903 er ret udferligt behandlet i forrige &-
snit, hvortil henvises. | tabel 12 er der
givet en at reeumé af denne fremstilling.
Som dllerede naevnt i begyndelsen af forrige
afsnit vises i tabellen de yderpunkter, mel-
lem hvilke Carlsberg Bryggeriernes procent-
vise andel a de to bryggeriers sdg m. m.
har bevamget sig i tabellens enkelte perioder.
En sidan beregning er i de fire farste kolon-
ner foretaget for de to bryggeriers mangde-
messige salg af skattepligtigt @ og af mine-
ravand samt for det samlede omsaeningsbe-
Igb, inkl. De forenede Bryggeriers sdg af
hvidtel m. m. | sdste kolonne er opfert
ydergramnserne for Carlsherg Bryggeriernes
procentvise bidrag til § 13-overskudet og i
en parentes periodens gennemsnitlige pro-
centvise bidrag.

Med udgangspunkt i tabel 12 og i oplys
ningerne om de to virksomheders investe-
ringer tages konkurrenceforholdet mellem
dem op til videre dreftelse i det falgende.
| forbindelse med tabellen ma det erindres,
a g o skatteklasse I, A og B gennem ale
tabellens perioder har omfattet bryggeriernes
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hovedprodukter, medens @ af skatteklasse 11
samt mineralvand i sammenligning hermed
har haft langt ringere betydning. Endvidere
skal naavnes, a man som omtalt i forrige &-
snit pa forhdnd ma vente at finde sterre ud-
sving i bidragene til samlede overskud end
i omsagningsandelene. Endelig skal det gen-
tages, a tabellen viser ydergramser. Fra det
det ene & til det andet har forskydningerne
i de to virksomheders markedsandele m. m.,
som det ogsd vil fremga o forrige afsnit,
nessten altid vearet betydeligt mindre.

| overenskomsten af 1903 hedder det i §
2, a over for de fadles interesser, der omfat-
tes a kontrakten, er forholdet mellem de to
parter som 1:1. Mere konkret har dette pari-
tetsprincip fundet udtryk i overenskomstens
bestemmelser om ligelig repraesentation i
fadlededelsen, om lige deling & overskud-
det og om, a parterne ska deltage med
samme belgb i de nyanlagy og anskaffelser,
der beduttes o fadlededelsen. Endvidere
har parternes udgifter til reklame i henhold
til de normalbudgetter, der har vazet op-
stillet siden 1909, veaaet nogenlunde lige
store.

Nér fallesledelsen vedtager, a der ska
foretages nyanlagy eller lignende anskaffel-
ser hos den ene a de to virksomheder, ska
den anden part dtsd ifelge overenskomsten

Tabel 12: Procentvis fordeling af Carlsberg Bryggeriernes og De forenede Brygge-
riers salg og 8§ 13-overskud siden 1903.

Carlsberg Bryggeriernes procentdel af?) :

Arene!) Solgte mengder af :
ska?t]éﬁ(ase ska?té(‘dl‘a&e
L,AogB Il
1903- 14 55-60 15-33
1915-21 59-62 21-38
1922-31 57-60 28-44
1932- 39 56-60 46-55
1940- 49 60-6l 53-68
1950- 56 45-68 63-77

Samlet om-

sxtningsbelob § 13-gverskud
Mineral- o edilag, udlioang)
vand fragt m. m.
18-38 40-47 26-48 (37)
39-50 46-54 4564 (57)
50-54 48-51 50-55 (52
55-61 48-52 53-61 (58
51-60 49-53 61-71 (66
44-52 44-58 18-73 (48

Anmegkninger: 1) 1903-14 betyder bryggeridrene 1902/03-1913/14 osfr. - ) Tadlene i
tabellen angiver ydergramnserne for udsvingene 1 den procentvise fordeling i de angivne perioder.
For 8§ 13-overskuddet er tillige i parentes angivet periodens gennemsnitlige procentfordeling. De
forskellige dlsorter er i ale perioderne henregnet under den skatteklasse, de ville tilhere efter
de n%addende regler. Under den samlede omssdning er foruden de neante varer medregnet

hvidt

et, a hvilket Carlsherg Bryggerierne intet producerer.
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finansiere havdelen. Derimod indeholder
kontrakten ingen saalige bestemmeser om,
hvor store de to virksomheders anlasg ska
vage i forhold til hinanden, og overenskom-
den siger heller intet om, a det skal til-
stradoes, a de to parters omsagning eller
deres bidrag til 8 13 -overskuddet bliver lige
store. Betragter man den faktiske udvikling
pa disse omrader, har forholdet mellem in-
vesteringerne i de to virksomheders bygnin-
ger, maskiner og inventar som omtalt i for-
rige afsnit varieret fra & til &, men set over
laengere perioder er der fra omkring 1920
blevet investeret nogenlunde lige store belgb
i de to virksomheders anlasg. Som det vil s
a tabel 12, har endvidere forholdet mel-
lem de to bryggeriers omssaningshelgb va
rieret omkring 11 sden 1915, og i pe
rioden 1922-49 var som neevnt i forrige &-
snit de enkelte &rs afvigeser fra denne for-
deling meget sma. | perioden 1922-31 var
ogsa de to virksomheders bidrag til § 13-
overskuddet som helhed neesten lige store,
men dlers har der pa dette punkt vemet
sterre ulighed mellem parterne end med
hensyn til omsagningen og investeringerne.
Forskellen mellem de to parters bidrag til
§ 13-overskuddet har navnlig veaet stor i
perioden for den farste verdenskrig samt i
arene under og umiddelbart efter den anden
verdenskrig.

Af de dokumenter, kommissionen har an-
modet bryggerierne om a fa tilsendt, frem-
g det, at der ved to lgjligheder - pa tids-
punkter, hvor der var stor forske mellem
parternes overskud - har vagret pétaankt soa-
lige forholdsregler for at pavirke de to virk-
somheders markedsandele til fordel for den
part, hvis bidrag til § 13-overskuddet var
mindst. Omkring ved det tidspunkt, da over-
enskomsten af 1903 blev bragt i stand, fort-
sattes 1890'ernes opgang i De forenede
Bryggeriers salg o skattepligtigt @, medens
for Carlsberg Bryggeriernes vedkommende
ikke blot den procentvise andel, men ogsa
den solgte maangde var nedadgdende 1). Som
nee/nt i afsnit 15 vedtog fadlededelsen et

1) Jfr. oplysningerne om betat dskat, s. 201,
i Karl Meyer: »De forenede Bryggerier 1891-
1916« samt om Carlsherg Bryggeriernes sadg i
1902 og fagende & i »Carlsbergfondet 1876-
1926«, Kbh. 1930, bd. I, s 14ff.
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halvt &s tid efter 190 3-kontraktens opret-
telse, a bryggeriet Tuborgs sag skulle
bremses eller sa vidt muligt nedbringes, me-
dens Carlsherg Bryggeriernes sdg ved et
samvirkende arbegjde skulle sages udvidet.
De to bryggerier har imidlertid over for
trustkommissionen udtalt, at man ikke kan
se, a der er blevet taget praktiske forholds-
regler til gennemfarelse af fadlededdsens
ovenfor omtalte bedlutning, og a man ikke
mener, dette er Sket.

Som ligeledes omtalt i afsnit 15 udveksle-
des der i drene 1948-1950 synspunkter mel-
lem de to virksomheder angdende den be-
stéende forskel mellem parternes overskud
under kontraktsomradet, og der blev deref-
ter rgst en voldgiftssag, som blev afgjort i
1952. Af voldgiftskendelsens referat af pro-
ceduren fremgar det, at der mellem parterne
var enighed om, »at man ved afdutningen af
overenskomsten a 6. mg 1903 ma antages
at vaare gdet ud fra, a indtjeningsevnen var
af tilnsamelsesvis samme sterrelse hos de to
kontraherende parter, og at det - i tilfadde,
hvor det sdedes forudsatte ligevasgtsforhold
matte svigte - er naturligt og enskeligt, at
der tredffes foranstaltninger til at sege lige-
vagyten retableret.« Der var imidlertid uenig-
hed om midlerne hertil. Medens Carlsberg
Bryggerierne tidligere havde stillet fordag
om at nedssdte en kommission til undersg-
gdse a De forenede Bryggeriers omkost-
ningsforhold, @nskede De forenede Brygge-
rier a fa dillet salige reklamebevillinger
til rédighed ud over det gaddende normal-
budget. Voldgiftssagen drejede sig bl. a. om
det sdstneernte krav, men De forenede
Bryggeriers pastand om, at Carlsberg Bryg-
gerierne skulle anerkende dette krav, blev
ikke taget til fadge af voldgiftsretten. Kort
efter andrede udviklingen i saget og for-
tjenesten sig imidlertid til fordel for De for-
enede Bryggerier, sdledes at denne virksom-
hed kom til a yde det sterste bidrag til §
13-overskuddet.

P& baggrund af de foreliggende oplysnin-
ger om omsadningen og investeringerne samt
om parternes gnske vedrgrende bidragene til
§ 13 -overskuddet har det spergsmd meldt
sig for kommissionen, om den tilnagmelses-
vise ligeveggt, der i den lange periode fra
omkring 1915-20 frem til 1949 eksisterede
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mellem parterne med hensyn til bade omsa-
ning og investeringer, ma ses som et resultat
af overenskomsten & 1903 og den senere
udbygning af denne, bl. a gennem de fadles
reklamebudgetter fra 1909 og tillagsafta
lerne fra 1912. P4 lignende méade har det
spargsmd rejst sig, om det stabile forhold
mellem parternes afsagning af hovedproduk-
terne, @ af skatteklasse |, A og B, der som
helhed har foreligget fra 1903 til 1949, ma
tilskrives konkurrencebegrasnsningernes virk-
ninger.

N&r der med hensyn til sterre investe-
ringsbesutninger og andre vigtigere anlig-
gender er etableret en paritetisk sammensat
fadlededelse, hvori fordag, om hvilke der
ikke kan skabes et flertal, bortfalder, kan
det nagppe pa forhand virke overraskende,
hvis der i praksis fremkommer en tendens
til paritet mellem parterne ogsd pa omréder,
hvor det ikke direkte er foreskrevet i over-
enskomsten. Hvis der gennem lang tid fo-
reld en tilstand, hvor den ene part havde en
ganske overvgende del & investeringerne,
omsadningen og overskuddet, medens den
anden virksomhed modtog store overskuds-
overfarder og skulle vaae ligeberettiget ved
fadlededelsens afgerelser, kunne dette nagp-
pe undga at skabe betydelige vanskeligheder
for samarbejdet.

Nar investeringerne i de to virksomheders
anlagg har vaget nogenlunde lige store i den
periode, hvor der var tilnsamelsesvis lige-
vagt med hensyn til omsadningen, kan for-
klaringen vage den, at investeringerne har
vaget afhaangige af omssgningen. Man kan
dog ikke pa forhand udelukke den mulig-
hed, a investeringerne kan have haft pri-
meg betydning pa den méde, at kontrakts-
forholdet og fedlededelsens sammensadning
har bidraget til, at investeringerne hos de to
parter er blevet nogenlunde lige store, og at
der herigennem ogsd er sat visse graenser
for den produktion, parterne kan prasstere
eller vage interesseret i at arbejde for at fa
afsat. Ved begge disse forklaringer ma det
dog tages i betragtning, at de to virksomhe-
ders produktion er af noget forskellig art og
sammensagning og maske derfor ikke er lige
investeringskraavende i forhold til virksom-
hedens samlede omsadning.
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Ud fra de foran refererede betragtninger
har kommissionen forelagt de to bryggerier
det spargsmdl, om de ved administrationen
af kontrakten a 1903 har tilstradbt paritet
med hensyn til omsagningen og investerin-
gerne, og om der pa andre punkter er til-
stradot ligelighed eler andre faste forde-
lingsforhold mellem parterne. | bekredftende
fad enskedes de anvendte midler oplyst.

Hertil har de to bryggerier svaret, at nor-
mal budgetternes reklamebelgb har vaaet no-
genlunde lige store for de to virksomheder,
men at der ikke findes nogen tillagysaftaer,
reglementer eler lignende, der tilsigter pa
ritet mellem virksomhedernes omsadning el-
ler investeringer. Bryggerierne har i denne
forbindelse henvist til de svingninger, der
forekommer fra & til & i forholdet mellem
deres omsadningstal og mellem deres investe-
ringsbeleb. De har endvidere peget pa, at
der ikke i ale perioder har vaaet nogen til-
negmelsesvis lighed mellem de to virksom-
heders samlede omsaaningsbelgb. | tiden fer
den farste verdenskrig var De forenede
Bryggeriers omsagning sdledes indtil 509
starre end Carlsberg Bryggeriernes, og i pe-
rioden efter den anden verdenskrig har der
vaget et ar, hvor Carlsberg Bryggeriernes
omsagning oversteg De forenede Bryggeriers
med ca 40%, medens sidstneavnte virksom-
heds omsadning i et andet & var ca 30%
starre end Carlsberg Bryggeriernes. (Jfr. ta
bel 12).

Bryggerierne har endvidere henvigt til, at
de to virksomheders produktion er forskel-
ligt sammensat, og a deres omsagningsbel gb
for A vidt ikke er direkte sammenlignelige.
Konkurrencen kan ifdlge sagens natur kun
finde sted pa det omréde, hvor parterne
fremdtiller ensartede eller naat bedaggtede
produkter. Bryggerierne har i denne forbin-
delse henvigt til, a deres indbyrdes andele
af sdget af de enkelte varer har vist sterre
variation og udsving, end tilfaddet har vaaet
med hensyn til den samlede omsagning -
ogsa i drene 1922-49, hvor de to bryggeriers
omsagningsbelgb for samtlige varer under &
var nassten lige store. Bl. a. er der blevet pe-
get pa udviklingen i markedsandelene med
hensyn til @ a skatteklasse |1, men ogsa
for bajerskellet som helhed har der - udta-
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ler bryggerierne — vaet meget betydelige
udsving inden for kontraktsperioden. Med
hensyn til @ af skatteklasse I, A og B, har
bryggerierne navnlig understreget de store
svingninger i perioden 1950-56. (Jfr. tabel
12).

Generelt har bryggerierne om konkurren-
ceforholdene under overenskomsten af 1903
udtalt, at kontrakten vel opstiller et ligheds-
princip i den amindeligt holdte udtalelse i
§ 2 om, a forholdet parterne imellem over-
for fadlesinteresserne er 1:1, samt, mere kon-
kret, vedrgrende overskudsfordelingen, fi-
nansieringen og fadlededelsen. Der fortsed-
tes derefter i bryggeriernes redegarelse: »Det
ssregne ved denne overenskomst er imidler-
tid, at den samtidig hermed ved sin hele op-
bygning og ved den selvstaandighed, den har
forbeholdt parterne i relation til produktion
og sag, har bibeholdt den indbyrdes kon-
kurrence. Dette giver sig blandt andet ud-
dag i betydelige periodiske svingninger i
parternes indbyrdes sdgs- og indtjeningsre-
sultater. Nar to lige store virksomheder ar-
bejder under samme vilkédr, vil de pa den
anden side over en s lang periode, som der
her er tale om, naturligt tendere i retning af
en vis balance indbyrdes.«

Efter slledes a have gengivet udtalelser,
der er fremsat af de to store bryggerier, ska
kommissionen bemagke falgende:

Som det fremgar af tabel 12, har der
ikke i den forlgbne del af kontraktsperioden
vaaet nogen ligelig fordeling — éeler va
riation omkring forholdet 1:1 — ved saget
a de varer, der fremgtilles af begge de to
store bryggerier, og for hvis vedkommende
konkurrencen dtsd kan gere sig gaddende.
Bortset fra et par enkelte & har Carlsberg
Bryggerierne for hovedprodukternes ved-
kommende haft noget over havdelen &f
parternes samlede afsztning, og det har hele
tiden spillet en rolle for forholdet mellem
de to virksomheders omsagning og over-
skud, a Carlsberg Bryggerierne ikke har
fremdtillet hvidtal, skibsa o. lign. Disse va
rer bidrog siledes i &rene far 1915 i vaesent-
lig grad til De forenede Bryggeriers over-
vagt i den samlede omsadning. Ved opret-
telsen a overenskomsten af 1903 e man
antagelig gaet ud fra, at der var nogenlunde
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balance mellem parternes indtjeningsevne -
ler i hvert fald kunne blive det. Som omtalt
i begynddsen a forrige afsnit foregik der
imidlertid i &rene forud for kontraktens op-
rettelse meget store forskydninger i parternes
indbyrdes position med hensyn til sdget &
bajersk@. Der var sdedes ikke i &rene efter
overenskomstens indgéelse tale om en fort-
sHtelse of en dlerede vel etableret ligevaat
med hensyn til salget af de fedles varer. De
to virksomheder var heller ikke omkring
1903 lige store hverken med hensyn til den
samlede omsadning eller bidragene til § 13-
overskuddet. | Igbet af tiden op til 1915 steg
Carlsherg Bryggeriernes andel af de to virk-
somheders samlede omsagning fra 40 til ca
50%. Som nagmere omtalt i forrige afsnit
kan dette imidiertid vanskeligt forklares
gennem forskydningerne i parternes meeng-
demaessige salg af de forskellige varer, men
ma i det vassentlige skyldes andre forhold,
antagelig en andring i forholdet mellem pri-
serne pa hvidtal og bajerskel.

Nar de to bryggerier i ale rene fra 1922
frem til 1949 havde meget neg samme om-
saningsbelgb, beror det efter kommissio-
nens opfattelse i meget vasentlig grad pa,
1) at Carlsherg Bryggerierne ikke har frem-
stillet hvidtal eller andet skattefrit @, men
2) til gengadd havde noget over halvdelen af
saget of d o Kkatteklasse |, A og B, samt
3) a der kun forekom temmelig begraa-
sede udsving i det indbyrdes forhold mellem
de to bryggeriers sag af de sidstnae/nte va
rer. Som det fremgar of tebe 12, har der
béde i den her omtalte periode og i andre
tidsafsnit vaaret starre forskel pa de to par-
ters bidrag til § 13-overskuddet end pa deres
omsadningsbelgb. De arsager, der kan frem-
kade et sidant resultat, er dreftet i forrige
af snit.

| fortsdtelse af det, der overfor under
punkterne 1-3 er sagt om baggrunden for
ligeligheden i de to bryggeriers omsad-
ningsbelgb i arene 1922-1949, skd der
fremsadtes falgende yderligere bemaaknin-
ger:
ad 1). Med hensyn til fremstillingen af
hvidtal og skibsgl henvises der til bemaak-
ningerne tidligere i dette afsnit om par-
ternes adgang til at pdbegynde fremstil-
ling og sadg a nye produkter og til den
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mere udfarlige omtale af det samme spargs
mal i afsnit 14. | slutningen af afsnit 14 er
spargsmdlet behandlet i relation dels til reg-
lerne i overenskomstens § 4 om optagelse &
ikke hidtil dreven virksomhed, des til be-
semmelsen i § 16 om, a vigtigere anlig-
gender ska godkendes af fedlededelsen, in-
den de stes i vaak. Der er i denne forbin-
delse gjort rede for nogle voldgiftssager fra
drene 1936-41, hvor man bl. a var inde
pa det spergsmd, om det ved overenskom-
stens  oprettelse var forudssgningen dler
hensigten, at der skulle bevares status quo
med hensyn til parternes respektive produk-
tionsomréder.

ad 2) og 3). Ved bedgmmelsen af den
stabilitet, der som helhed har pragget det
indbyrdes forhold mellem de to bryggeriers
salg a branchens hovedvarer i det meste af
den forlgbne del af kontraktsperioden — i
de seneste & har der, som tabel 12 viser,
vaget betydelige svingninger — ma spergs-
malet blive, om stabiliteten ma ses som et
resultat af konkurrencebegramsningerne, el-
ler den skyldes, at de to virksomheders ind-
byrdes konkurrencebestrasbelser har neutra-
liseret hinandens virkninger. | denne for-
bindelse ska der dels henvises til den tidli-
gere omtale af konkurrencebegramsningerne,
dels gengives nogle udtalelser, de to bryg-
gerier har fremsat over for kommissionen
om deres indbyrdes konkurrenceforhold.})
Disse udtalelser gadder dog ogsa mere ge-
nerelt for hele det vareomréde, der er fexlles
for de to virksomheder. Efter at have gen-
givet bryggeriernes udtalelser, fremssdter
kommissionen sidst i dette afsnit nogle a-
sluttende bemaakninger om konkurrencefor-
holdet mellem de to bryggerier.

Carlsberg Bryggerierne og De forenede
Bryggerier har begge over for kommissionen
understreget, a udtalelsen i overenskomstens
§ 16 om, a driften a de enkelte bryggerier
foregdr selvstandigt, i praksis har haft fun-
damental betydning. De har i denne forbin-
delse fremhaevet, at de to parter har hver sin
salgsorganisation, og de har desuden udtalt,
at »... den omtalte selvstendighed i driften

1) Andre dele af udtaelserne gengives i for-
bindelse med dreftdsen af aftdernes betydning for
omkostningerne og effektiviteten i neeste afsnit.
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af virksomhederne og det ansvar, den pélaay-
ger ledelsen over for gerne - henholdsvis
Carlsbergfondet og A/S De forenede Brygge-
riers aktionagrer — har opretholdt og ansporet
ledelsernes anske om at drive deres respek-
tive virksomheder frem til den bedst mulige
position. Kontrakten af 1903 er sdledes ikke
til hinder for opnéglsen o de virkninger,
som i amindelighed tilskrives den frie kon-
kurrencex.

Til belysning &, hvad det nsamere vil
sige, at bryggeriernes drift foregar selvstean-
digt, har bryggerierne oplyst, at en rakke af
de vassentligste funktioner i en bryggerivirk-
somhed foretages selvstamdigt af de to bryg-
geriers ledelse uden forudgdende forhand-
ling mellem bryggerierne. Bryggerierne har
sdedes peget pa, at de uafhaengigt af hinan-
den tilrettelasgger driften og i amindelighed
uden samréd foretager deres indkeb af r&
varer til glbrygningen og mineralvandsfabri-
kationen - funktioner, der ifdge bryggeri-
ernes oplysning er af den sterste gkonomiske
betydning for rentabiliteten af de enkelte
bryggerier. Bryggerierne har endvidere an-
fart, a de uden indoyrdes samrdd foretager
anssdtelse og afskedigelse af deres personale
fra arbejder til direkter, og at dette forhold
medvirker til a skabe forudsagningerne for,
at der i det enkelte bryggeris samlede medar-
bejderstab findes en udbredt forstéelse for
betydningen af virksomhedens konkurrence-
evne bade over for det andet store bryggeri
og over for de evrige virksomheder inden
for bryggeriindustrien.

Der gar dg ifdge de to bryggeriers ud-
talelse en skarp konkurrence gaddende mel-
lem dem sdvel i produktionen som i afsa-
ningen af deres produkter, og de har over
for kommissionen anfert, at det nagppe er
aminddigt, a der i medarbejderstaben in-
den for to industrivirksomheder findes en
A dybtgdende forstdelse &, hvad virksom-
hedens position og prestige kreever. Med
udtalelsen om konkurrence i produktionen
synes bryggerierne navnlig at sigte til be-
stresbelserne for at stabilisere og forbedre
varernes kvalitet. Det hedder i de to bryg-
geriers udtalelse:

»Hvad produktionen angdr, e begge
bryggerierne af den opfattelse, at det motto,
der er givet i overenskomstens dutningsbe-
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stemmelse: »Ved bryggeriernes drift ska
det vaae det daglige formd uden hensyn til
gjeblikkelig fordel at udvikle fabrikationen
til den sterst mulige fuldkommenhed, sde-
des at disse bryggerier og deres produkt atid
kan sta som menster og ved deres eksempel
virke til, at glbrygningen her i landet holdes
pa et hgjt og haaderligt standpunkt«, er af
forpligtende karakter. For Carlsbergs ved-
kommende gadder desuden, at overdragelsen
til Carlshbergfondet af bryggerierne er ket pa
dei 8 4 i det kgl. konfirmerede fundatstil-
lagg for Carlsbergf ondet af 1.10.1888 og § 2
| i fundats for Ny Carlsbergf ondet af 20.11.
1902 indeholdte vilkar, der er identiske med
den naa/nte dutningsbestemmelse i kontrak-
ten af 1903. En tilsdesdtelse af disse vil-
k& fra Carlsbergfondets side vil siedes
vage ensbetydende med en fundatsstridig
handling. Slutningsbestemmelsen i kontrak-
ten af 1903 er derfor en afgerende faktor i
overenskomstforholdet. | bestradbelserne pa
at fremstille produkter af den hgjst mulige
kvalitet ligger der et for ale medarbejderne
bevidst gnske om at haevde det enkelte bryg-
geris renommé over for de gvrige virksom-
heder indenfor industrien.«

Bryggerierne har som deres erfaring frem-
heevet, a kvaliteten af deres produkter er
det dement i deres indbyrdes konkurrence,
som er a den sterste betydning i relation til
forbrugerne, og det fremheeves derudover,
a der foregdr en meget skarp konkurrence
mellem deres respektive salgsorganisationer,
om hvilket der udtales falgende:

»Arsagen hertil ma sages i den omstaa-
dighed, at de to bryggerier har hver sine
salgskuske, depoter og agenter, dér hver for
sig er direkte gkonomisk interesserede i sal-
get af netop den pagaddende kontrahents
produkter, og som ikke har nogen som helst
interesse i a hensyn til overenskomsten mel-
lem de to parter at dakke p& konkurrencen.
Det er overhovedet et spargsmd, i hvilket
omfang overenskomstens indhold er dem
bekendt. Kontrahenterne ger vel at for a
forsyne deres sdgsfolk med det bedst mu-
lige produkt, men derefter er det sagsfol-
kenes sag i konkurrencen at opna de bedste
salgsresultater.  Bryggeriernes salgskuske i
Kgbenhavn er provisonsegnnede, og for
disse sivel som for bryggeriernes flere hun-
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drede depotindehavere i provinsen — der
handler for egen regning - gadder det om i
konkurrencen sivel med medkontrahentens
depot som med udenforstdende bryggerier
og depoter at sikre sig sterst mulig omsad-
ning og dermed starst mulig fortjeneste. |
udlandet har hver af konkurrenterne deres
sxlige agenter, for hvem friheden til a an-
vende, hvilke konkurrencemidler de métte
finde for godt, er endnu sterre end her i
landet.«

De to bryggerier har videre udtalt: »Kon-
trakten af 1903 har haft den gendommelige
virkning, at bryggeriernes indbyrdes kon-
kurrence méske er blevet skarpere, end den
ville have vaaet, hvis kontrakten ikke havde
ekssteret. For en ovefladisk betragtning
kunne navnlig bestemmelsen om ligedeling
af overskuddet synes a métte virke som no-
get i retning af en sovepude for de to bryg-
geriers ledelse, der kunne antages at da sig
til ro med, at hvad det ene bryggeri métte
mangle i fortjeneste, antagelig ville blive
tient ind af det andet. Forholdet er imid-
lertid det, at indtjeningen i det enkelte bryg-
geri ikke blot sages foreget mest muligt ved
ansporing fra gjemes side, sdedes som for-
holdet er inden for enhver erhvervsvirksom-
hed, men som fage & ligedelingsbestem-
melsen er hver af parterne vitalt interesseret
i, a ogsd det andet bryggeris indtjening er
starst mulig. Ledelsen af bryggerierne er s&
ledes udsat for kritik sivel fra de respektive
geres side som fra ledelsen af det andet
bryggeri. To gange under overenskomst-
perioden har der af den kontrahent, der pa
det pagaddende tidspunkt tjente mest, varet
rgst kritik over, a indtjeningen hos med-
kontrahenten syntes for lille, idet man hen-
vige til, a forudsaningen for hele kon-
trakten jo netop var, at parterne blev anset
for lige steake. Dette ma haves in mente
ved lasningen af voldgiftskendelsen & 20.
5.1952, der i st referat af proceduren an-
forer, a der mellem parterne var enighed
om: »...at man ved afdutningen af over-
enskomsten 6. mg 1903 ma antages a
vage gdet ud fra, a indtjeningsevnen var of
tilneamelsesvis samme garrelse hos de to
kontraherende parter, og at det - i tilfadde,
hvor det sdedes forudsatte ligevesgtsforhold
métte svigte - er naturligt og enskeligt, at
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der tredfes foranstaltninger til at sege lige-
vagten retableret«.«

De to bryggerier har endelig peget pd, at
den omstamndighed, at overenskomsten &
1903 er tidshegramnset, har veget et incita-
ment for begge bryggeriers gere og ledel ser
til at sadte alt ind pa ikke at sakke agterud i
bryggeriernes indbyrdes konkurrence. Det er
i denne forbindelse blevet anfert, a den
virksomhed, hvis sagsposition om 40 &,
nd&r kontrakten udlgber, ligger veesentligt
under medkontrahentens, ville vaae under-
legen ved de forhandlinger, der ma finde
sted ved kontraktsforholdets opher.

Det er bryggeriernes opfattelse, at der ved
overenskomsten af 1903 er ».. . skabt grund-
lag for samtidig at tilfredsstille kravet om
konkurrence og kravet om effektivitet«. Med
det sidste dgtes bl. a til besparelser med
hensyn til sdgs- 0g reklameomkostningerne,
hvorom henvises til naeste afsnit.

Til dut skal kommissionen bemagke fal-
gende: Ved overenskomsten af 1903 skabtes
der et intimt interessefadlesskab melem de
to kontrahenter, og overenskomstens regler
matte synes egnede til at reducere den ind-
byrdes konkurrence til et minimum. Inden
for de rammer, der er sat a overenskomstens
regler og a fadlededdsens beslutninger,
har de to virksomheder imidlertid i den dag-
lige drift bevaret deres selvstamdighed, og
de har beholdt hver sn salgsorganisation.
Sdvstandighedsfdelse og  prestigehensyn
har derfor gjort sig gaddende, og efter de
to bryggeriers oplysninger til kommissionen
gpiller tanken om deres relative position ved
overenskomsten udlgb i & 2000 i hvert
fad ogsd en rolle pd det nuveende tids
punkt. Hensynet til det samlede overskud,
der skal deles lige mellem parterne, har s&
ledes ikke vaget eneafgerende.

Udviklingen i praksis synes - ogsa efter
den senere udbygning af konkurrencebe-
gramsningerne i arene 1909-1912 - at have
formet sig noget anderledes, end man ved
overenskomstens indgaelse tilsigtede og ven-
tede. Resultatet er blevet en kompliceret
blanding & samarbgde og modsagnings-
forhold, af konkurrence og konkurrencebe-
gramsninger. Hvis konkurrencen fremkalder
en vasentlig og varig ulighed i parternes

AFSNIT 34

indbyrdes position, kan dette nagppe undga
at skabe vanskeligheder for samarbegidet mel-
lem to virksomheder, der efter kontrakten er
ligegtillede med hensyn til indflydelsen i
fadlededelsen, finansieringspligterne og an-
delene i det samlede overskud. Det fremgér
da ogsa af de foreliggende oplysninger, at
de to bryggerier anser det for gnskeligt, at
der er nogenlunde ligeveggt mellem deres
indtjeningsevne. Da Carlsherg Bryggerierne
med enkelte &rs undtagelser nasten lige
sden 1903 har haft noget over halvdelen
af saget a hovedprodukterne, har den om-
standighed, at Carlsberg Bryggerierne pa
den anden side ikke fremdtiller hvidtal,
skibsd o. lign., bidraget til den tilnsamelses-
vise balance, der pa flere punkter stort set
har eksisteret mellem parterne siden den
farste verdenskrig. Det kan endvidere neev-
nes, a De forenede Bryggerier efter den
store nedgang i hvidtglssalget, der viste
sine fulde virkninger omkring 1920, har
sagt at afbalancere virkningerne heraf ved at
optage produktionen af forskellige maltpro-
dukter, der ikke fremgtilles & Carlsberg
Bryggerierne.

Det indbyrdes forhold mellem de to par-
ters salg of @ af skatteklasse |, A og B har
i det store og hele varet stabilt, men i de
seneste & har der dog gjort sig betydelige
svingninger gaddende. Efter bryggeriernes
oplysninger til kommissionen skyldes den
omtalte stabilitet i de indbyrdes markeds-
andele ikke, at der er foretaget nogen for-
deling a kunderne eler er foregdet nogen
anden lignende overfarsd af forretning fra
den ene virksomhed til den anden, og kom-
missonen har ingen grund til a betvivle
bryggeriernes udtalelser om, at der i det dag-
lige sdgsarbejde foregdr en skarp konkur-
rence mellen de to virksomheders sdgs
kuske, depotindehavere m. fl. Nar der som
helhed kun er forekommet ret begramsede
udsving 1 markedsandelene, synes brygge-
riernes konkurrencebestraoelser pa dette og
andre punkter for en stor del a have holdt
hinanden stangen. P3 den anden side ma
det ogsd fremhaaves, at der har gjort sig en
rakke konkurrencebegramsninger geddende
som folge af overenskomsten af 1903, til-
leggsaftalerne dertil, fedlededelsens bedut-
ninger samt de to bryggeriers deltagelse i
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Bryggeriforeningens aftaler. Priskonkurren-
cen har vaget opheevet, reklameudgifterne er
blevet bestemt i fadlesskab, og der er des
uden som omtalt i begyndelsen & dette &-
snit blevet lagt band pa brugen af forskel-
lige andre konkurrencemidler. Kommissio-
nen ma tillaagge konkurrencebegramsninger-
ne vaesentlig betydning ved bedemmelsen af
det her behandlede spergsmél.

35. Aftalernes virkninger pé effektivite-
ten og omkostningerne m. v.

Den betydning, som aftaler, sammendut-
ninger og andet samarbegde mellem virk-
somhederne i en branche f& for prisernes
hgjde, beror dels pa konsekvenserne for net-
toavancens sarrelse, dels pa den indvirk-
ning, de pagaddende aftaer m. m. kan ud-
eve pa omkostningernes hejde. | samme for-
bindelse skal det nesavnes, at omkostningernes
udvikling under konkurrence mellem virk-
somhederne kan blive pavirket &, hvilke
konkurrenceformer der anvendes. Visse kon-
kurrencemidler er & omkostningskraevende
art. Blandt disse ligger kvalitetskonkurrencen
pa et plan for sig, da forhgiede omkostnin-
ger naturligvis ikke uden videre kan tages
som et tegn pa ringere effektivitet, nar der
samtidig tilbydes keberne et forbedret pro-
dukt. Effektiviteten kan netop bl. a. vise sig
i, a varekvdliteterne forbedres pd omkost-
ningsmasssigt forsvarlig made.

| relation til varer af en bestemt kvalitet
ma effektivitetskravet ga ud pd, a varerne
bliver fremdtillet og distribueret med de la
vest mulige omkostninger. Betragter man de
midler, der - bortset fra kvaitetsforbedrin-
ger - kan bruges for a hverve flere kunder,
legges der under anvenddsen af nogle o
dem, f. eks. reklame éller intensiv bearbejdel-
se a kunderne ved personlig henvendelse,
bedag pa omkostninger, medens dette ikke
gadder ved prisnedsadtelser. | en vis forstand
kan priskonkurrence ganske vist nok siges at
koste de pageddende virksomheder penge,
men en prisnedsstelse er ikke fra sam-
fundsgkonomisk synspunkt omkostningskrae
vende pd samme méade som konkurrencemid-
ler, hvis anvendelse lamger bedag pa ar-
bedskraft m. m.
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Konkurrencebegramsninger kan virke be-
sparende, for A vidt som de lasgger en deam-
per pd saligt omkostningskraavende kon-
kurrenceformer. Man méa dog her have op-
maaksomheden henvendt p3, at konkur-
rencebegramsninger  ofte vil reducere de
mest effektive virksomheders muligheder
for a skeffe sig en starre markedsandel og
derigennem ogsa vil beskytte de mindre &-
fektive virksomheder. Under prisaftaler
bliver hgiden af de aftalte priser - og under
offentlig prisregulering hgjden af de god-
kendte priser - medbestemmende for de
mindre effektive virksomheders muligheder
for at klare sig pa laengere sigt, men delta-
gerne i en prisaftale giver afkald pa at kon-
kurrere gennem lavere pristilbud end fastsat
ved aftalen. Ogsa andre former for konkur-
rence kan dog bidrage til at give de mest
effektive virksomheder en starre del a pro-
duktionen. Betragter man eksempelvis kon-
kurrencen mellem virksomheder, der frem-
stiller varer a nogenlunde ens kvalitet, kan
sdv omkostningskrassende konkurrencemid-
ler som reklame dler intensivt personligt
sdgsarbejde under visse betingelser til sy-
vende og sidst medfare besparelser. Det kan
f. eks. ske, hvis 1) der er en magkbar for-
ke pa de forskellige virksomheders frem-
stillings- og/eller distributionsomkostninger
og 2) konkurrencen har til resultat, at de
virksomheder, som at i at kan levere va
rerne med de laveste omkostninger, f&r en
starre del af produktionen. | brancher, hvor
der gar sg stordriftsfordele gaddende, er
en anden mulighed den, at konkurrencen re-
sulterer i, at produktionen bliver koncentre-
ret pa feare virksomheder med en starre
gennemsnitlig produktion. P3 den anden
side kan de neavnte betingelser ikke altid
ventes at vaae opfyldt. Og hvis konkurren-
cen ikke medfarer systematiske og varige
forskydninger i markedsandelene i den an-
givne retning - hvis de forskellige virksom-
heder f. eks. stort set holder hinanden stan-
gen i deres bestradbelser for a udvide saget
— samakonkurrencebegramsninger, der ned-
sodter anvendelsen a omkostningskrassende
konkurrencemidler, ogsa dt i at medfare
nettobesparelser. Endelig ma det fra effek-
tivitetsmasssigt synspunkt vaae enskeligt, at
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man ved konkurrencen om at sadge varer af
en bestemt kvalitet betjener sig af de mindst
omkostningskraevende midler.

Under de kortfattede, generelle bemaak-
ninger, der her indledningsvis er fremsat
om effektivitetsspergsmalet, ska det til slut
understreges, at det tempo, hvori de enkelte
virksomheder gennemfarer tekniske forbed-
ringer og andre former for rationalisering,
er af meget vaesentlig betydning for omkost-
ningernes udvikling i en branche. Konkur-
rencens og konkurrencebegransningernes
indflydelse pa dette tempo kan derfor ogsd
vage en vigtig faktor.

Bryggeriindustriens priser og rentabilitets-
forhold behandles i neeste kapitel, medens
der i dette afsnit ska fremssdtes nogle be-
maakninger om aftadernes betydning for -
fektiviteten og omkostningerne m. v. | fort-
sHtdse af fremstillingen i forrige afsnit be-
handles nedenfor under A farst de saalige
forhold vedrgrende de to store bryggerier,
medens der derefter omtales spargsmal, der
0gsd angdr en videre kreds af virksomheder,
nemlig under B Bryggeriforeningens aftaler
og vedtaggter samt under C depotsystemet.

Vedrerende effektivitetsspergsmdet  har
Carlsberg Bryggerierne og De forenede
Bryggerier bl. a henvigt til det danske ds
anerkendte position og stadigt stigende ud-
bredelse pa eksportmarkederne, og det er ble-
vet anfart, at der &rligt anvendes ca. 1 mill.
kr. pa arbejdet i de to store bryggeriers labo-
ratorier, hvor der dels fares kontrol med den
|gbende produktion, dels drives en verdens-
kendt forskning med henblik pa kvalitets-
forbedringer og fremgtilling & nye sorter
a @ og mineralvand. | denne forbindelse
kan det ogsi neavnes, at der - som omtalt i
afsnit 7 - i tilknytning til Den skandina-
viske Bryggerhgjskole, der uddanner bryg-
mestre og opretholdes af Bryggeriforenin-
gen med stette fra norske og svenske bryg-
gerier, er etableret et handeldaboratorium,
som mod betaling udfegrer andyser o. lign.
Endvidere udaver Bryggeriforeningen en
teknisk konsultationsvirksomhed, der saalig
benyttes af de mindre bryggerier, og som
antagelig bidrager til at sprede kendskabet
til nye tekniske fremgangsmader.

| tilslutning til det netop anferte skal det
indledningsvis praxiseres, at kommissionen
ikke har st det som sSn opgave a give
nogen amindelig beskrivelse og karakteristik
af den tekniske og kvalitetsmasssige udvik-
ling inden for bryggeribranchen eler af det
nuvagende stade. Den falgende fremstilling
tager alene sigte pa aftalernes virkninger.
Til belysning af denne afgransning af pro-
blemgtillingen ska det nsernes, a der for-
mentlig ikke er nogen ngdvendig sammen-
hang mellem Bryggeriforeningens konsu-
lentvirksomhed og de aftaler, der er op-
rettet inden for foreningen. Endvidere kan
de to store bryggeriers nuvaaende position i
hvert fald ikke anses for a veae fremkom-
met som resultat af en fadles forskning,
som de to parter har etableret under over-
enskomgten af 1903, og som de ikke kunne
have iveaksat uden at finansere den i fed-
lesskab. De to virksomheder har haft hver
sine laboratorier og har formodentlig ogsa
lige siden arhundredskiftet vaaet store nok
til hver for sig a drive en tidssvarende
forskning. Hermed er det ikke pa forhand
afvist, at ogsd samvirket mellem de to parter
kan have haft postiv betydning. Dette
spargsmdl  bergres igen senere i det fal-
gende. Men det, der behandles i dette &-
snit, er begramnset til aftalernes - hemmende
* eller fremmende - betydning for effektivi-
teten, medens effektiviteten ogsd har veaet
under pavirkning af andre faktorer.

A. Samarbejdet mellem Carlsberg Bryggeri-
erne og De forenede Bryggerier.

De to store bryggerier har om kontrakten
af 1903 bl. a. udtalt falgende:

»Overenskomsten fremtraader som dutste-
nene pad en rakke forsag pa at bremse den
ubundne konkurrence, som truede med at
hidfagre urimeligt hgje reklame- og service-
omkostninger, sdledes som man kender dem
fra forholdene i en rakke andre lande. Saa-
lig karakteristisk har dette fundet udtryk i
A/S De forenede Bryggeriers forelaggelse
af overenskomsten til aktionsgernes god-
kendelse pa den extraordinege generafor-
samling den 14. januar 1903 1), hvor besty-

" En udferlig omtale & den p&geddende rede-
garelse findes foran i afsnit 12.
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relsesr8dets formand udtalte: »Hvad der ter
péregnes som dennes (d. v. s. overenskom-
stens) sikre og handgribelige resultat er, at
selskabet spares for de uberegnelige store
udgifter, der ville blive falgen a en for-
nyet ubunden konkurrence. Yderligere ter
det hdbes, at samarbejdet vil muliggare ikke
uvaesentlige besparelser i de kontraherende
bryggeriers drift«.«

De to bryggerier har som deres opfattelse
fremhaevet, at det karakteristiske ved kon-
trakten af 1903 er den ligevaagt, den har op-
bygget mellem konkurrence og samarbejde.
Medens deres udtalelser om konkurrencen i
ovrigt er gengivet i forrige afsnit, har de i
de ovenfor citerede bemagkninger henvist
til, a man i 1903 udtrykkeligt fremhaevede
forventningerne dels om begramsning af re-
klameomkostninger m. v., dels om en hg
grad of effektivitet under det kommende
samvirke. De to bryggerier har endvidere
anfert, at deres udgifter til reklame, gaver
0 reprasentation i arene 1955 og 1956 kun
androg ca 05 @re pr. flaske, samt a den
amerikanske bryggeriindustris reklameudgif-
ter ifalge oplysningerne i undersagelser, der
er foretaget o en tysk-amerikansk samhan-
delsorganisation, er mere end 10 gange sa
hgje set i forhold til detailpriserne.

Efter sdedes a have gengivet udtalelser,
der e fremsat af bryggerierne, ska kom-
missionen bemaake falgende: Konkurrence-
forholdene forud for de to bryggeriers &-
tale af 1895, der blev efterfulgt a kontrak-
ten a 1903, er omtalt i afsnit 9 og 10.
Det fremgar heraf, at der navnlig konkur-
reredes ved hjadp & rabatter, provisioner til
forhandlere og sagskuske, gaver, langiv-
ning til kunderne, anvendelse af salgsagen-
ter samt ved reklame. Disse konkurrence-
midler kan, som det vil fremgd a de ind-
ledende generelle bemagkninger, ikke ale
umiddelbart sidestilles - rabatter og andre
prisafdag f. eks. ikke med anvenddsen &f
salgsagenter og reklame. Men en af virk-
ningerne af overenskomsten af 1903 og de
senere tilleagsaftaler har 1 hvert fad veaet
den, at der er blevet lagt band pa sidanne
konkurrenceformer som yddse af gaver og
l&n. Endvidere har normalbudgetterne for
reklame, der har vaaret geddende siden 1909,
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formodentlig hindret gensidige overbud pa
dette omréde, sdedes at de to store brygge-
riers reklame er blevet bestemt &, hvad de i
forening har fundet enskeligt under hensyn
til produkternes karakter samt til konkur-
rencen med de gvrige bryggerier.

Alt i alt ma overenskomsten af 1903 og
de supplerende aftaler og rédsbesutninger
antages a have medfert besparelser med
hensyn til salgsomkostningerne. Da konkur-
rencen samtidig er blevet begramset, og da
den indbyrdes priskonkurrence mellem de to
bryggerier har vaget ophsevet gennem de
kombinerede virkninger & branchens prisaf-
taler og a de to bryggeriers overenskomst,
ma det dog i forbindelse hermed vaae natur-
ligt at drefte virkningerne af en eventuel
forskel pa de to bryggeriers effektivitet. Det
lader sig ikke p& grundlag af det regnskabs-
materiale, kommissionen har haft til rédig-
hed, konstatere, hvorvidt der har foreligget
en sadan forskd, jfr. afsnit 33, men en dref-
telse af denne mulighed m& medtages under
en almindelig gennemgang af overenskomst-
forholdets natur og konsekvenser.

En forske i effektivitet vil bl. a fa be-
tydning ved fordelingen af de to bryggeriers
samlede overskud i henhold til kontraktens
§ 13. Som det fremgdr af afsnit 33, kan
ogsa forskellige andre faktorer spille en
rolle ved denne fordeling, og de kan alt
efter omstamdighederne modvirke eller for-
staake den tendens til overfarsd & over-
skud, som effektivitetsforskelle vil frem-
kade. Men er f. eks. kvaliteten & de to
virksomheders produkter nogenlunde ens,
omkostningernes hgjde derimod forskellig,
sa vil under ale omstamdigheder den virk-
somhed, hvis omkostninger ligger pa det he-
jeste niveau, ved overskuddets fordeling
drage fordel & den anden parts hgjere -
fektivitet.

En mulighed er da, a en difference i &-
fektivitet kan blive udlignet ved rationalise-
ring i den virksomhed, der arbejder dyrest.
Hvis denne udve svigter, og der pa laar
gere sigt kommer til at bestd en forske
mellem virksomhedernes omkostningsniveau,
ma det fra effektivitetsmassigt synspunkt
vage gnskeligt, at der fremkommer en for-
skydning i de to virksomheders andele &f
produktionen. Under de gaddende konkur-
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rencebegramsninger kan man nagpe regne
med, at den tilbagevaaende konkurrence au-
tomatisk vil lgse et sddant problem. Eksem-
pelvis udelukker kvalitetskonkurrencen ikke
den mulighed, at de to virksomheder kan
holde sig jeevnbyrdige hvad angér varernes
kvalitet, men at der samtidig kan besta en
forsked melem virksomhedernes omkost-
ningsniveau. Vedrgrende reklame og andre
omkostningskraavende konkurrencemidler ma
det tilfgies, at der heri vel foreligger en mu-
lighed for at pavirke fordelingen & virksom-
hedernes salg, men a denne udvg fra om-
kostningsmasssigt synspunkt métte forekom-
me lidet rationel under det i evrigt bestéende
samarbejde mellem parterne. Hvis en langva-
rig effektivitetsforske fik det resultat, at den
mere effektive virksomhed efterhdnden fik
den alt overvejende del & anlagggene og
omsadningen, medens den anden part mod-
tog store overskudsoverfarder, ma man for
gvrigt som omtalt i forrige afsnit g& ud fra,
at dette ville vanskeliggere samarbejdet mel-
lem parterne. Konklusionen ma derfor blive,
a man for bryggeriindustriens vedkommen-
de ikke blot som for hele erhvervdivet ma
losgge vemt pd, at tekniske fremskridt og
anden rationalisering i a amindelighed
finder sted i passende tempo, men at det
ogsd ma vaae a afgerende betydning for
vurderingen af konsekvenserne af det ssa-
lige overenskomstforhold mellem de to
store bryggerier, at de to virksomheder -
i samarbejde dler kappestrid — kan opret-
holde et ensartet, hgjt effektivitetsniveau.

Reglen i overenskomsten af 1903 om lige
deling af de to bryggeriers samlede over-
skud af den under kontrakten hgrende virk-
somhed ma fra rent pekuniaat synspunkt
siges at vage egnet til at afsvakke det en-
kelte bryggeris tilskyndelse til at rationali-
sere driften og nedbringe omkostningerne,
for s3 vidt som havdelen o den derved
indvundne forggelse af overskuddet vil til-
fade den anden part i overenskomsten.
Omvendt betder den anden part i redlite-
ten halvdelen & udgifterne til personale-
foragelser og andre omkostningsstigninger.
P& den anden side ma hvert af de to bryg-
gerier vage interesseret i, at det andet ar-
bejder sa effektivc som muligt, og det ma

endvidere tages i betragtning, at der er op-
rettet en fadles overste ledelse og etableret
et interessefadlesskab, der muligger udveks
ling af tekniske erfaringer.

Som omtalt i forrige afsnit har de to
bryggeriet over for kommissionen udtalt, at
der sdvel i produktionen som i afsaningen
af deres produkter ger sig en skarp konkur-
rence gaddende. De har bl. a fremhaavet
kvalitetskonkurrencen og har i denne for-
bindelse — som naavnt tidligere i dette &-
snit - understreget, at de tillaggger driften af
deres laboratorier meget stor betydning. |
avrigt henvises til de i forrige afsnit gen-
givne udtaelser om betydningen af det
motto, der er anfert i dutningen & over-
enskomsten af 1903.

Vedragrende reglen om lige deling & over-
skuddet har de to bryggerier - som lige-
ledes omtalt i forrige afsnit - understreget,
at denne regel ma gere hver o parterne in-
teresseret i, at effektiviteten er starst mulig
hos den anden part. De har endvidere frem-
heevet, at reglen om lige deling af det sam-
lede overskud har den konsekvens, at de to
virksomheder uden betamkeligheder kan ud-
vekde tekniske erfaringer, og at det derved
muliggeres, at de i fadlesskab kan udnytte
de tekniske fremskridt, der gares i hver &
virksomhederne. De to bryggerier har over
for kommissionen nae/nt forskellige eksemp-
ler pa, at noget sddant har fundet sted, og
de har desuden meddelt, at der dem imellem
i tidens Igb har vazet nedsat en rakke kom-
missioner og udvalg til behandling af for-
skellige spargsmd, saalig af teknisk, maski-
nel art. -

For kommissonen er spgrgsmdet om
overenskomstens betydning for tilskyndelsen
til at gennemfare rationalisering o. lign. no-
get vanskelig at bedemme pa grund aof det
komplicerede forhold mellem parterne. Me-
dens de to bryggerier har fremheevet, at der
foregdr et naat samarbejde og en erfarings-
udveksiing mellem de to virksomheders tek-
niske ledelser, har de ogsd understreget, at
de to parter hver for sig konkurrerer om
kunderne ved hjadp af kvalitetsforbedringer,
og disse ma naturligvis for at have betyd-
ning for den indbyrdes konkurrence vege
specielle for de enkelte bryggeris produk-
ter. Kommissionen ska ikke underkende den
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betydning, overenskomsten kan have i ret-
ning &, a den ene part bidrager til forbed-
ringer hos den anden. Der kan f. eks. hen-
vises til, at De forenede Bryggerier som om-
talt i afsnit 15 medvirkede aktivt ved om-
organiseringen a Carlsberg Bryggeriernes
everse ledelse i 1906. P4 den anden side
forudsadter forholdsregler & denne art fler-
tal i den paritetisk sammensatte fadlededel-
s, og ved en a de lgligheder, hvor den
ene part rettede kritik mod den andens ind-
tjeningsevne, blev et fordag om nedsadtelse
a en kommission til undersggelse af om-
kostningsforholdene afvigt i den foreliggen-
de form & den virksomhed, hvis forhold
skulle undersgges, og fortsatte draftelser
vedragrende dette punkt farte ikke til noget
resultat.

Den selvstandighed i den daglige ledelse,
det prestigemoment og det hensyn til for-
holdene ved overenskomstens udigb, der
som omtalt i forrige afsnit spiller en rolle
for de to virksomheders konkurrenceforhold
i afsaningen, har formodentlig ogsa betyd-
ning i relation til det problem, der nu er
blevet dreftet, sdedes a hensynet til det
samlede overskud med andre ord ikke er
eneafgerende. De omtalte momenter med-
farer antagelig en vis begrensning af sam-
arbegjdet, men de ma pa den anden side vage
egnede til at fremkade en kappestrid mel-
lem virksomhederne, sdledes at de hver for
Sig seger a vage pa hgjde med den anden
part med hensyn til varernes kvalitet, tek-
niske forbedringer og anden rationalisering.

Som omtdt i afsnit 14 var det i sn tid
pa tale at sammenslutte Carlsberg Brygge-
rierne og De forenede Bryggerier til én
virksomhed, men der var ikke enighed om
denne plan. | stedet oprettedes overenskom-
sen af 1903, og & den omtalte sammen-
dutningstanke blev kun bestemmelserne i
kontraktens § 19 vedrgrende en eventuel
sammendutning tilbage. Flere forskellige
motiver kan medvirke til, at hidtil sdv-
stamdige virksomheder undertiden fusione-
res. Et a dem e gnsket om a begranse
konkurrencen, et andet, a der undertiden
kan opnds bespardlser ved en sammendut-
ning, bl.a pa e €eler flere a felgende
punkter: 1) Produktionen kan i hgjere grad
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end elers koncentreres pa de mest effek-
tive produktionsenheder eller 2) fordeles s&
ledes mellem de forskellige produktionsen-
heder, at der opnds en mere vidtgéende spe-
cidisering. 3) Der kan spares salgsomkost-
ninger, ndr den indbyrdes konkurrence op-
harer, og afsstningen foretages i fedles
skab. 4) Leverancerne kan tilrettelayges &
ledes, at der spares transportomkostninger.
| forbindelse med det netop anferte kan der
henvises til, a de sammendutninger, der
blev foretaget inden for bryggeriindustrien
omkring &hundredskiftet, som omtalt i &-
snit 10 og 15 faerte til reorganisationer,
hvorved man bl. a. koncentrerede driften pa
fagre produktionsenheder end hidtil, me-
dens de resterende, der antagelig var de
mindst effektive, blev nedlagt.

Som foran omtalt har overenskomsten &f
1903 og de senere tillaggsaftaler og fadles
beslutninger lagt band pd anvendesen of
visse omkostningskraavende konkurrencefor-
mer. Overenskomstens to parter er imidlertid
forblevet bestdende som selvstaandige virk-
somheder med to indbyrdes konkurrerende
distributionssystemer (salgskuske, jernbane-
vogne, depoter, salgsinspektgrer m. m.).
Man kan derfor rejse det spergsmal, om der
ikke kunne vaae blevet opnaet sterre be-
sparelser, hvis de to virksomheder var ble-
vet sammenduttet til én.

Det materiale, kommissionen har haft til
radighed, tillader ikke nogen neamere be-
dgmmelse af de eventuelle besparel sesmulig-
heder ved en sammendutning. Fra de to
bryggeriers side har man henvist til, at det
ikke var driftsgkonomiske, men personlige
0g organisatoriske overvejdser, der i sin tid
1& bag sammenslutningstanken. Dennes tas-
mand var den gverste leder af det ene & de
to Carlsherg bryggerier, men der var som
nea/nt ikke enighed om at ivagkssdte en
sammend utning.

Visse spergsmdl vedragrende distributionen
tages op igen nedenfor i afsnittet om depot-
systemet.

B. Bryggeriforeningens aftaler og ved-
taegter.
Som det er omtat i afsnit 30 - og mere
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udferligt i kap. V - har de fleste af Brygge-
riforeningens medlemmer tildluttet sig afta
ler og kollegiale vedtagter, hvorved der dels
er aftat priser og dels fastsat regler bl. a
om rabatter, duserer, gaver og ekstraydelser
af forskellig art, om udlan og kreditgivning,
om reklame og om flaskernes type og ud-
styr.

Nogle af disse regler tager sigte pa at
underbygge prisaftalerne og forhindre om-
géeiser. Det e Sedes tilfaddet med for-
budene mod rabatter, gaver og ekstraydel-
ser, men det gedder antagelig ogsd mere
generelt, at en prisaftale bliver vanskeligere
a opretholde, hvis der ved konkurrence pa
andre felter end prisen fremkommer en vee
sentlig forskydning i de ved &ftdens ind-
géelse herskende forhold.

En anden side af spergsmdlet, som nu
skal tages op, er den betydning, de aftate
regler i avrigt har for konkurrencens karak-
ter eler for omkostningerne.

Vedrerende reglerne om udlan til keb
eller etablering af forretninger har Bryggeri-
foreningen udtalt, a det i mange andre
lande er adminddigt, at bryggerierne ger
eler finanderer restaurationer for derved at
sikre sig disses omsagning, og at de omtalte
regler i Bryggeriforeningens kollegide ved-
toggter tager sigte pa at forhindre en lignen-
de udvikling her i landet.

Reglerne om flaskerne og deres udstyr
bestemmer bl. a, hvilke typer & flasker og
kapder der ma anvendes til de forskellige
glsorter. Bryggeriforeningen har herom an-
fort, at formdlet har veget at opnd besparel-
sr. Dels kan de samme flasker nu anven-
des pa dle bryggerierne, sdedes at et om-
kostningskraevende sorteringsarbejde undgas,
0og dels spares der udgifter til dyrere ud-
styr. Foreningen har samtidig afvigt, at reg-
lerne tillige har konkurrencebegrasnsende
virkning ved a forhindre, a noget a de
deltagende bryggerier kan skaffe sig et kon-
kurrencemasssigt  forspring ved afvigende
flasketype eller udstyr.

Om reklameoverenskomsten har Bryggeri-
foreningen oplyst, at den har til formd at
undgd de dyreste og mindst effektive re-
klameformer, herunder uddeling & nytte-
genstande til kunderne, sdedes som det: iflg.
foreningen sker i de fleste andre lande. Her-
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igennem opnds der altsa visse besparelser,
men det e dog som naevnt aene reklamens
former, der reguleres ved overenskomsten,
medens der ikke er sat nogen graanse for de
summer, der kan anvendes til reklame af de
tilladte arter.

Konkurrenceforholdene i bryggeriindu-
strien som helhed og navnlig forholdet mel-
lem starre og mindre bryggerier er behand-
let foran i afsnit 31 og 32. Under de kon-
kurrencebegramsninger, der har vaaet iveak-
s, ma man regne med, a konkurrencens
tendens til a samle produktionen pa de
mest effektive virksomheder er blevet &-
svakket. Det synes imidlertid heller ikke at
vage statsmagtens hensigt, at en sidan ten-
dens ubetinget ska have fuldt réderum i
bryggeribranchen. Som tidligere omtalt har
man nemlig i sin tid motiveret lempelserne
i dafgiften for mindre virksomheder der-
med, at disse virksomheder métte antages at
have hgiere omkostninger end de starre
virksomheder.

Blandt de faktorer, der er af betydning
for virksomhedernes evne til at klare sig og
for tilskyndelsen til at nedbringe omkost-
ningerne ved rationalisering o. lign., er ogsa
hgjden & aftaepriserne en a de veesentlige.
| &rene siden 1940 har priserne pa bryggeri-
industriens vigtigste produkter vaaet under-
kastet offentlig regulering. | g@vrigt har
Bryggeriforeningen udtalt over for kommis-
sionen, a det i amindelighed har vaaet den
virksomhed, der ville sadge billigst, der
har vaget den afgerende ved prisfastsad-
telserne under de gaddende prisaftaler. Pris-
forholdene tages op til neamere omtae i
nesste kapitel.

C. Depotsystemet.

Som omtalte i afsnit 4 solgte bryggerierne
indtil arhundredskiftet som hovedregel allet
pa fade til salige elhandlere dler gltap-
pere, der forestod aftapningen pa flasker og
videresalget til detailhandlere og restaurate-
rer. Da bryggeriaftapningen blev det almin-
delige, gik man i sdlgsmaessig henseende over
til det nuvaaende system, hvorefter engros-
distributionen foretages af bryggeriernes eg-
ne salgskuske og depoter. Nar bryggerierne
sdedes har opretholdt et sealigt distributions-
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sysem for deres produkter fremfor a stette
sg til nu bestdende brancher i engroshande-
len, har det antagelig for en del den histo-
riske forklaring, at de tidligere altappere i
mange tilfadde fortsatte som depotindehave-
re. Desuden har forskellige andre forhold
gjort sig gaddende. Bryggeriforeningen har
over for kommissionen fremhaevet, a saget
af bryggeriprodukter er s omfattende, a det
ngdvendigger opretholdelsen a et specielt
distributionssystem, og foreningen har sam-
tidig understreget, at et sidant system er gn-
skdigt, for a& man kan sikre sig den rette
behandling og opbevaring af dllet, der er en
vare, som er gmfindtlig over for forskellige
pavirkninger, f. eks. varme, kulde eler be-
strdling af sollys. Bryggeriforeningen har
endelig udtalt, at det er nadvendigt for et
bryggeris renommé og dermed for dets sdgs-
muligheder, a bryggeriet gennem egne de-
poter har direkte kontakt med handlende og
restauratarer, bl. a for a kunne undersgge
reklamationer. Under de forhandlinger,
kommissionen har fart med enkelte brygge-
rier, er det desuden blevet naavnt, at depot-
systemet letter opretholdelsen af ensartede
priser.

Der findes ikke blot som ovenfor omtalt
et saligt engrosforddingssystem for bryg-
geriprodukter, men det er endvidere den alt
overvgende hovedregel, at hvert bryggeri
har sine egne depoter. Der er ganske vist
enkelte fadlesdepoter for flere bryggerier,
men det er fortrinsvis pa pladser, hvor om-
sadningen er for lille til, a en depotinde-
haver kan leve & a forhandle et enkelt
bryggeris produkter. | gvrigt er det hoved-
reglen, a depotkontrakterne, samtidig med
at de giver depotet eneret pa engrosforhand-
ling af vedkommende bryggeris produkter
inden for et vist omréde, tillige afskeaer de-
potindehaverne fra a handle med andre
bryggeriers tilsvarende produkter.

Det fremgar o udtalelser, der er faldet
over for kommissionen, at bryggerierne hver
for sig anser det netop omtalte sysem for
at vaae det bedste med hensyn til at frem-
me salget af bryggeriets produkter. Nar det
er depotindehaverens eneste dler vigtigste
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indtaegtskilde a forhandle et bestemt bryg-
geris produkter, bliver han mere interesseret
i a arbejde netop for sdget & disse varer,
end hvis han samtidig ferte andre brygge-
riers produkter.

Den eksklusve forhandling medfarer
imidlertid, at der eksigterer et flerdobbelt
sydem a depoter, der for en sor de
kappes om a forsyne de samme kunder.
Man kan derfor rejse det spargsmd, om di-
stributionsomkostningerne ikke ville blive
lavere, hvis bryggerierne i betydeligt starre
udstraskning, end tilfaddet er, havde fedles
depoter, sdedes at et depot med andre ord
forhandlede produkter fra flere bryggerier
pa lignende méde, som grossisterne i mange
brancher farer varer fra flere fabrikanter.

A/S De forenede Bryggerier har oplyst, at
man forskellige steder i provinsen & salgs
massge grunde opretholder ssalige depoter
for produkterne fra Kongens Bryghus, men
at disse i gvrigt bliver solgt gennem Tu-
borg-depoterne og Carlsherg Bryggeriernes
depoter. De to store bryggerier har desuden
over for kommissionen udtalt, at der ikke i
deres distributionssystem findes en sidan
tomgang, a en omlagning kan medfare be-
sparelser. Deres depoter har i almindelighed
A sor omsaning, a en sammenlasgning
efter bryggeriernes mening ikke ville med-
fare en nedgang, men snarere en stigning i
forhandlingsomkostningerne. Der er end-
videre blevet henvist til, a selve bryggerier-
ne i givet fad métte ofre mere pa sags
arbgide for at kompensere de negative sadgs
maesssige virkninger af depotfed]esskabet.

For de mindre bryggeriers vedkommende
har Bryggeriforeningen henvigt til, at mange
smd depoter ved siden & forhandlingen af
bryggeriprodukter driver anden virksomhed,
hvorved de f& dackket en del af deres om-
kostninger. Som omtalt i afsnit 4 har bryg-
gerierne ogsa i visse tilfadde som depot-
indehavere antaget mindre hvidtalsbrygge-
rier eller mineralvandsfabrikanter, der ifalge
deres depotkontrakter har faet ret til at for-
handle egne verer sammen med de pigel-
dende bryggeriers.



Kapitel X
PRISFORHOLD OG RENTABILITET

36. Prisudviklingen siden 1899.

| omstdende tabel 13 findes der en over-
sigt over Bryggeriforeningen aftdte engros-
priser for @l af skatteklasse | i perioden 1899
-1956 1). 01 af denne skatteklasse har i ale
&rene vaget en a branchens hovedvarer, og
efter den staake nedgang i forbruget af
hvidtel i &ene 1914-21 har klase I-gllet
frem til dato vaget langt den vigtigste vare
for bryggeriindustrien, jfr. bilag 1V.

Priserne i tabel 13 inkluderer afgifter til
det offentlige, og udviklingen i disse d-
gifter har dtsd vaaet medbestemmende for
prishevasgel serne. Bortset herfra har priserne
pa laangere sigt i store traek fulgt andringer-
ne i landets amindelig prisniveau. Betragter
man prisforandringernes hyppighed, viser
en optadling felgende resultat:

| den anfarte arrackke pd 57 & er priserne
for d af katteklasse | andret i at 29 gange
eller gennemsnitlig ca 1 gang hvert andet
a. Ses der bort fra &rene 1914—21 og arene
efter 1939, der har veget praggede a de
ekstraordinege forhold under og efter de
to verdenskrige, og hvor Bryggeriforenin-
gens aftalepriser har veaet underkastet of-
fentlig priskontrol, bliver der tilbage en &-
rakke pa 33 &, i hvilke de aftdte sdgs
priser er andret i alt 7 gange. | samme tids-
rum er beskatningen blevet forhgjet 5 gange.
To & de anferte 7 andringer af salgspriser-
ne faldt tidsmassigt sammen med en skatte-
forhgielse, og ved begge lgligheder forhg-

1) Om udviklingen i detailpriserne og detail-
avancen henvises til oplysningerne i afsnit 29.

7*

jedes priserne med praktisk taget samme be-
lgb som skatten, sdledes at der ikke skete
nogen andring a bryggeriernes nettopris
(salgspris -r- skat). Ved de 3 andre skatte-
forhgielser skete der ingen andring af bryg-
geriernes salgspriser, og skatteforhgjelser har
dtsa i disse tilfadde medfert en nedsadtelse
a bryggeriernes nettopris med skattefor-
hgielsens belgb 2). Hvis man medregner
dise 3 tilfaedde blandt prissndringerne i
den omtalte periode p& 33 &, e der atsa
ket sndringer i de aftalte priser i at 10
gange eler gennemsnitligt én gang hvert
tredie ar.

Det fremgér af det netop anferte, at pris-
politikken ved amdringer i beskatningen
ikke dtid har vaaet den samme. Holder
man sig til de to perioder, hvor bryggerier-
ne har kunnet fastsadte priserne uden offent-
lig kontrol, forhgjedes prisen i 1912 og
1932 praktisk taget med samme belgb som
skatten, men i 1923, 1930 og 1931 for-
hgjedes albeskatningen, uden at prisen blev
andret. Om de naamere omsteandigheder
ved de sidstneernte tre tilfadde kan anferes
fagende:

I maj 1923 gennemfartes med virkning
fra 1. august 1923 en forhgidse & dlskat-
ten pa 3 kr. pr. hl (1,05 gre pr. fl.), uden

%) Ved den ene af skatteforhgjelserne, gennem-
fort ved lov af 22. marts 1930, skete der eri yder-
ligere reduktion af bryggeriernes nettopris som
falge &, at bryggerierne vedtog at godtgere detail-
handlerne en del af den omsagningsafgift, der blev
pélagt disse ved loven, jfr. fodnote 2 i tabel 13
og fremstillingen i det fglgende.
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Tabel 13: Bryggeriforeningens aftalte minimumspriser for engrossalg af ol af
skatteklasse I perioden 1899-1956 (ore pr. flaske).

l

Engrospris Kgbenhavnerbryggeriernes
E ved salg., i distrikt II merpris i distrikt 1T
ngros-
Prislistens 1 pris Ve.d | Kebenhavner- Sammenlignet med | Sammenlignet med

dato) S.alg. 1 bryggerierne rrovinsbryggerierne distrikt I
distrikt , Ved Ved | Ved  Ved Ved  Ved
I Provins- salg salg salg salg salg salg
brygge- pi iJyl- pid iJyl- pi iJyl-
} rierne oerne land serne land | gerne land

9. sept. 1899 9,00 ]
19. aug. 1901 9.33
1. jan. 1912 10,00
Ljuli 1912 11,00 ) )
29. april 1916 12,67 | foreligger ikke oplyst
3. 5uni 1917 14,67 J

15. okt. 1917 19 67

1. juni 1918 22,67

1. sept. 1919 24,00 24,50 25,00 25,25 0,50 0,75 1,00 1,25
17. sept. 1920 26,00 27,00 27,50 27,75 0,50 0,75 1,50 1,75
4 maj 1922 24,25 25,00 25,50 25,75 0,50 0,75 1:25 1,00
29. jan. 1926%) 22,67 23,75 24,25 24,50 0,50 0,75 1,58 1,85
22*j71_1_§ivl93’_ ) 24,25 25,35 25,85 26,10 0,50 0,45 1,60 1,85
29. april 19372) 25,00 26,10 26,60 26,85 0,50 0,75 1,60 1,85
ﬁi)kt. }2}22 28,30 29,40 29;90 0,50 1,60
25. febr. 19402) 31,20 32,40 32,90 0,50 1,70
38\.{‘93{{5@}940”) 33,60 34,80 35,30 0,50 1,70
25. maj  19412) 35,55 36,75 37,25 0,50 1,70
25. okt. 19471"3) 40,50 41,70 42,20 0,50 1,70
27. martsvi9‘4,29) 43,45 44,65 45,15 0,50 1,70
4. maj 194(‘) 49,45 50,65 51,15 0,50 1,70
1;)49 s 194] 51,1% 52,45 52,95 0,50 1,80
15. juni 1950 52,75 54,05 54,55 0,50 1,80
20. nov. 195\) 55,45 56.75 57,25 0,50 1,80
22. marts 1951 59,45 60,75 61,25 0,50 1,80
28. juni 1951 62,80 64,10 64,60 0,50 1,80
e e e e
Sjal- Jyl- Sjel- Jyl-
land, land land, Jand,
Men, Fyn, Mon, yn,
Born-  Lolland Born-  Lolland
holm -Falster holm  -Falster
22, dec. 1953 60,80 61,85 61,60 62 60 0,75 1,00 1,80
likf _‘1954 65,80 66,85 66,60 67,60 0,75 1,00 1,80
27, ]um 1955 68,20 69,25 69,00 70,00 0,75 1,00 1,80
12. juni 1956 69,00 70,05 69,80 70,80 0,75 1,00 1,80

Anmaerknlnger D) Prisandringerne pa de understregede datoer er sket samtidig med andringer
i beskatningen %I &ene 1930-1946 blev der foruden hos bryiV ierne opkraavet omsadnings-
afgift hos etaJIhandIerne Detailhandlerne fik imidlertid gennem kvartalsvise tilskud sterstedelen
af omsadningsafgiften godtgjort a bryggerierne. De anfarte engros#)rlser e priserne uden fradrag
af dette tilskud. Tilskuddet har andraget fagende belgb (are pr. flaske): 15/4 1930-29/4 1937:
0,60 @re, 29/4 1937-5/10 1939: 0,70 @re, 510 1939- 25/2 1940: 0,80 gre, 252 1940-25/5 1941:
100 @re, 25/5 1941-25/10 1941: 120 gre, 25/10 1941-27/3 1942: 140 eve, 27/3 1942-4/5
1946 150 are og 4/5 1946-31/12 1946. 175 are.
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at bryggerierne andrede deres salgspriser.
Om arsagen til, a bryggerierne valgte sdlv
at bage denne dfgiftsforhgielse, har Bryg-
geriforeningen udtalt:

» . . a glskattens forhgiese var et led i en ord-
ning, hvorefter de & indenrigsministeriet den 18.
januar 1921 pé indstilling fra Den overordentlige
bommission indfuf”[e nl&stnktionerI vedgarend]g g]dd

ningsprocent for pilsner- er orbu
rrrlgg fre%;?;tilling af stgerkere dogortﬁ blelogophaa/a,
samtidig med a der blev indfart sealige Skette-
satser for det sikadte luksusal. Det antydedes af
flere talere under debatten i folketinget, at d-
prisen for skatteklasse | ikke & den grund ville
stige, og a der skulle foreligge en underhdnds-
aftdle om ordningen. Det synes derefter sandsyn-
ligt, a bryggerierne méite yde dette offer for at
opnd a fa ophaevet restriktionerne, som havde voldt
bryggeriindustrien stor skade, ikke mindst hvad
eksporten angar.«

Ved lov & 22. marts 1930 blev der ud-
over den bestdende produktionsafgift palagt
bryggerierne en omsztningsafgiftpa 1 9% af
prisen til detaillist, og samtidig paagdes der
0gsd detailhandlerne en afgift pd omsad-
ningen a stegke drikke. Bryggerierne ved-
tog sdv a bage den nye &fgift og desuden
at godtgere detailhandlerne sterstedelen af
disses omsadningsafgift, siledes at brygge-
riernes nettosalgspris i alt reduceredes med
ca 1 gre pr. fl. Bryggeriforeningen har her-
om udtalt falgende:

»Det e vanskdligt fuldt ud a oplyse drsagen
hertil. Forklaringenge}r imidlertid vistmrqok den, a
det gennem mere end et & havde vaet offentligt
bekendt, a den davagzende regering ville ophaave
restaurationsskatten OE kreave kom ion ved
skatteforhgjelser pa alkoholholdige drikke. Det er
sandsynligt, a bryggerierne med udsigt til en for-
ooet gskat har ment det rigtigst a udskyde en
prisnedsdtelse, som dlers ville vage blevet gen-
nemfart. Som betingelse for a bage den omtate
del af omsadningsafgiften kraevede Bryggeriforenin—
en, a hverken restauratgrer eller handlende métte
orhgie deres priser, men sdv bage resten a om-
saningsafgiften.«

Endelig vedtog bryggerierne pa ny at und-
lade prisforhgjelse, da skatten i oktober
1931 blev forhgjet med 0,95 @re pr. fl. Om
arsagen hertil har Bryggeriforeningen for-
klaret, at skatteforhgjelsen foregreb en p&
tenkt prisnedsadtelse, hvorom der nogen
tid forinden var nedsat et udvalg inden for
foreningen.

Naest efter @ af skatteklasse | har hvidtal
og skibsgl samt mineralvand i &ene siden
den forste verdenskrig haft sterst betydning

regnet efter omsat meangde, jfr. bilag IV.
For disse varer, & hvilke der har vaget man-
ge og skiftende mesker og kvaliteter, til
ddls med forskellige priser i de enkelte om-
rader af landet og for mineralvandets ved-
kommende uden prisaftaler, har det ikke
vaget muligt at skaffe tilsvarende prisoplys-
ninger, som er givet i tabel 13 foran for
af skatteklasse |. Prisudviklingen for & af
skatteklasse |1, der er blevet fastsat ved d-
taler mellem de samme virksomheder, der
har veaet med i aftaerne om de staakere
glsorter, viser i visse henseender lignende
trak som priserne for @ af skatteklasse I.
Det gadder sdledes med hensyn til prisfor-
andringernes hyppighed.

Priserne for bajerskal er atsd kun blevet
andret forholdsvis gaddent, sdedes som det
ofte er karakteristisk for priser, som er fast-
sat ved aftale. Om denne relative stabilitet
i priserne har Bryggeriforeningen anfert, at
den har gjort sig gaddende bade i perioder
med stadig og betydelig opgang i rédvare-
priser og lgnninger og i nedgangsperioder,
sdedes at stabiliteten ikke har vaaet til en-
sidig fordel for bryggerierne. | en a Bryg-
geriforeningen udarbgdet kommentar til
prisoversigten i tabel 13 hedder det herom
bl.a.:

» de 15 & fra 1899 til 1914, som var praget
o e dadigt stigende pris- og lgnniveau, fandt
prisforhgielse kun gted tre gange.

Perioden fra 1921-1939 var i gkonomisk hen-
seende mere omskiftelig. | 1921-22 indtradte et
betyddigt fdd i priser og lgnninger. Derefter
seg leveomkostningsniveauet, medens  bryggeri-
industriens Ignninger stort set var  uforandrede.
Fra 1926—1931 gik prisniveauet stagkt neded, me-
dens men fra 1932 til udbruddet & anden verdens-
krig pany kom ind i en stigningsperiode. Svarende
til denne bevamydse nedsatte bryggerierne deres
Priser i drene 1922, 1926 og 1930, medens der
andt prisforhgielser sted i 1932 og 1937.«

Spargsmalet om sammenhangen mellem
pris- og omkostningsudviklingen i bryggeri-
industrien vil for &rene 1922-39 blive naa-
mere belyst i afsnit 41.

Om prispolitikken som helhed har Bryg-
geriforeningen som tidligere omtalt anfert
over for kommissionen, at priserne er blevet
fastsat p& et moderat niveau. Til stette for
denne opfattelse er henvigt til, at forseg pa
undersalg fra udenforstdende bryggeriers

side atid i Igbet a kort tid har vist sSg
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frugtedgse, og at man fra aftaledeltagernes
side ikke har haft nedig at foretage mod-
forholdsregler. Det er endvidere oplyst, at
man ved behandling af spargsmd om pris-
fastsadtelsen ikke er gdet frem efter fadte
retningginier, men a de enkelte bryggerier
naturligvis har méttet kakulere deres ud-
gifter. Man har derefter forhandlet om pri-
sen, og foreningen har anfert, at resultatet
er blevet, a den, der ville ssdge hilligst, har
féet den afgerende indflydedse pd de nye
prisers niveau. Bryggeriforeningen har ende-
lig understreget, at prisaftalerne har haft en
meget kort opsigelsesfrist - 8 a 30 dage.

Til det ddst anfarte skal kommissionen
bemaake, at der dog har vaaet prisaftaler
for bajerskal lige siden 1899 med undta-
gelse af en kortere periode, nemlig &rene
1905-1911. Om priskonkurrence fra uden-
forstéende bryggeriers side henvises til frem-
stillingen i afsnit 32, hvoraf det bl. a frem-
gér, a en lavere pris undertiden er blevet
opfattet som et tegn pa, a varen var o
ringere kvalitet.

| de falgende afsnit gares der rede for en
regnskabsundersagelse  vedrgrende de to
store bryggerier. Denne undersagelse belyser
bl. a, hvilken rentabilitet de to bryggerier
har kunnet opnd under de gaddende aftder.
Undersggelsen dakker &rene  1922—1956,
hvoraf 1922-1939 var en periode, hvor
bryggeriindustriens prisaftaler ikke var un-
derkastet nogen offentlig regulering, medens
en sadan har vaaet gaddende i &ene 1940-
56. Sdv om der ikke har eksisteret prisaf-
taer for ale de to bryggeriers produkter,
har bajerskellet pd den anden side veaet
langt det vigtigste vareomrdde for de to
virksomheder, og de har pa dette omréde i
hele den undersggte periode haft hoved-
parten a hele landets produktion.

37. Rentabilitefsundersggelser for de to
store bryggerier. - Grundlaget.

| dette og de to fagende afsnit skal der
gares rede for rentabilitetsundersagelser,
som pa kommissionens foranledning er ble-
vet foretaget vedrarende Carlsberg Brygge
rierne og A/S De forenede Bryggerier. Un-
dersagelsen munder bl. a. ud i en rakke ta
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for forrentningen af de ved driften anvendte
aktiver opgjort efter forskellige retnings-
linjer. De to bryggerier har ikke kunnet til-
traede den beregning, som kommissionen har
foretaget pa badis a de faktiske anskaffelses-
udgifter til faste aktiver, og som der gares
naamere rede for i neste afsnit. De har
derfor opdtillet to andre beregninger, som
omtales i afsnit 39. | afsnit 40 sammenlig-
nes og kommenteres resultaterne & de tre
beregninger. | indevaaende afsnit gares der
rede for det grundlag og de trak, der er
fadles for alle beregningerne.

Alle rentabilitetsberegningerne er opstillet
for de to bryggerier under é. Der ska her
blot mindes om, a forholdet mellem de to
virksomheders omsadning,  investeringer
m. m. er omtalt foran i afsnit 33.

Rentabilitetsberegningerne er baseret pa
regnskabsoplysninger, som kommissionen
har indhentet fra de to bryggerier. Der er
foretaget beregninger, som dakker drene
1922—1956. Ved prassentationen af resulter
terne er denne arrackke delt op i delperioder,
sdedes at forrentningsprocenter m. m. gives
for den enkelte delperiode, f. eks. 1922-31,
under é&. Periodeinddelingen, der med en-
kelte mindre afvigdser er ens i de tre be-
regninger, omtales naamere pa e senere
sted. Da kommissionen navnlig har interes-
seret sig for at f& belyst rentabiliteten i pe-
rioder, hvor bryggeribranchen frit har kun-
net fastssdte sine priser uden at vaae under-
kastet offentlig kontrol, indhentede kom-
missionen i farste omgang kun for mellem-
krigsdrenes vedkommende materiae til be-
regning & forrentningen & de anvendte ak-
tivers vaadi. De to store bryggerier har
imidlertid indtaget det standpunkt, at de,
sifremt  beregninger vedrgrende forrent-
ningsprocenter skulle gennemfares og of-
fentliggeres, da ogsd anskede beregningerne
fert: frem, sdedes a de tillige daskkede tiden
under og efter den anden verdenskrig. Kom-
missionen har herefter fat meddelt de ned-
vendige oplysninger hertil. Det regnskabs
materiale, den har haft til rédighed, har
dog fortsat veaet mest specificeret for mel-
lemkrigsdrenes vedkommende.

Udgangspunktet for rentabilitetsunderse-
gelserne har veget de arsopgerelser, pa
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grundlag af hvilke overskudsudligningen i
medfer af § 13 i de to bryggeriers overens-
komgt a 1903 finder sted. Fordelen ved
a benytte dette grundlag har bl. a vazet
den, a der her foreligger regnskabsopge-
relser, der er opstillet efter ensartede og fa
ste retningdinier for de to virksomheder,
jfr. punkt 5 i afsnit 14 samt endvidere bilag
[1l. Man har siedes undgdet nogle af de
vanskeligheder, der ofte frembyder sig, nar
man vil sammenholde regnskabsresultater fra
flere virksomheder, nemlig at regnskaberne
er opdtillet efter retningdinier, der er uens
artede fra virksomhed til virksomhed eler
skifter fra periode til periode.

Hver af de to parter besidder aktiver, der
ikke omfattes af fadlesforholdet i medfer
af kontrakten af 1903, navnlig vaadipapirer
0g vise gendomme. Medens disse aktiver
og de dertil hgrende indtaegter og udgifter
indgdr i de regnskaber, som de to parter
hver for sig udfeadiger vedrgrende samtlige
deres egne forhold, findes der ingen poste-
ringer vedrgrende de naavnte aktiver pd de
ovenfor omtalte 8§ 13-drsopgerelser, hvori
kommissionen har taget udgangspunkt. Dette
ma imidlertid betragtes som en fordel, da
aktiverne uden for fadlesforholdet og de
med disse forbundne indtaggter og udgifter
ma betragtes som  driftsfremmede poster,
medens det netop fra kommissjonens yns
punkt har veaet formalet a na frem til det
bedste opnaelige udtryk for sdve bryggen-
ermnes rentabilitet. Imidlertid findes der ogsa
i 8 13-drsopgerelserne for den undersegte
periode vise driftsfremmede poster, navnlig
indtagyterne af visse aktiebesiddelser, jfr. d-
snit 16. Disse dividendeindteggter er imid-
lertid blevet skilt ud ved de foretagne renta-
bilitetsberegninger.

N&r denne korrektion er foretaget, viser
de anvendte arsopgerelser et resultat af de to
bryggeriers produktion og sag af @ og mi-
neralvand samt visse andre varer, f. eks. De
forenede Bryggeriers maltprodukter. Af den
samlede omsadning har @salget udgjort den
overvegiende del, og hovedvaren har i den
behandlede periode vaget @ & skatteklasse
|. Eksportsalget af de to virksomheders for-
skellige produkter indgdr under arsopgerel-
serne, men det har dog som omtalt i afsnit
33 farst i &ene efter den anden verdens-

krig haft nogen sterre betydning i forhold
til omssgningen pa hjemmemarkedet.

De to bryggerier har over for kommissio-
nen fremheevet, a § 13-arsopgarelserne ikke
kan betragtes som driftsregnskaber, og a
det overskud eller nettoudbytte, der omtales
i overenskomstens § 13, og som deles lige
mellem parterne - ats det belgb, der tid-
ligere i denne betamkning er kaldt § 13-
overskuddet — ikke kan anses for at vaae et
nettooverskud i ssvanlig forstand. De har
i denne forbindelse bl. a henvist til, at det
i overenskomstens § 10 er bestemt, at gen-
domsskatter og renter af gedd ikke fares til
udgift i arsopgerelserne, men a hver a de
to virksomheder ska betde sine udgifter af
disse arter ved hjadp o sin del o § 13-over-
skuddet eler af midler uden for kontrakts-
forholdet.

For a kunne foretage den forngdne kor-
rektion med hensyn til ejendomsskatterne
har kommissonen féet skattebelgbene for
giendomme under fadlesforholdet oplyst, og
disse belgb er blevet medregnet blandt ud-
gifterne.

Med hensyn til renter af g#/d er der ikke
blevet foretaget en tilsvarende korrektion,
0og de overskudsbelgb, man efter ale kor-
rektioner - ogsd de nedennaevnte - har reg-
net med, kan for sa vidt siges a vaae netto-
overskud i samdvanlig forstand plus renter
af gadd. Udtrykt pa en anden made: Der er
ved rentabilitetsberegningerne — ogsa bryg-
geriernes | afsnit 39 - regnet med de belab,
som er til rédighed til forrentning & hele
den investerede kapital, efter a man fra va
reomsadningen har trukket udgifterne bort-
st fra renter o gadd. Til gengedd er for-
rentningsprocenterne, som omtaes i de fa-
gende afsnit, blevet beregnet ved, a man
har sat de omtalte radighedsbelgb i forhold
til aktivernes samlede belgb, uden a der i
aktiverne, hvis opgerelse senere sk omt&
les, er foretaget noget fradrag for gadd®).
Under aktivbelgbet er driftsfremmede akti-
ver holdt udenfor, jfr. neemere nedenfor.

Der e med andre ord ikke foretaget no-
gen beregning af egenkapitalens forrentning.

Y En lignende fr es bl. a
a Landgkonomisk Driftshureau ved beregningen
a landbrugets forrentningsprocenter.

103



KAPITEL X. AFSNIT 37

| amindelighed har det ganske vigt principi-
et interesse at beregne svel e sadant tal
som forrentningen af egenkapital og frem-
medkapital under é&. Disse forrentningspro-
center har hver sin betydning og stemmer
ikke ngdvendigvis overens. Hvis der f. eks.
pa hele den kapital, der er anbragt i en virk-
somheds aktiver, indtjenes en hgjere forrent-
ning end den, der ska prassteres til virksom-
hedens |angivere, fremkommer der herved en
difference, som bidrager til a forhgje den
forrentning, som egenkapitalen opnar. Hvis
man kun har tal for egenkapitalens forrent-
ning, kan det omvendt i tilfedde som det
omtalte bidrage til a give et noget overdre-
vent indtryk &, hvor hgjt den investerede
kapita bliver forrentet, hvis man derved
tamnker pd hele den investerede kapital, in-
klusve fremmedkapital.

Ved rentabilitetsundersagelsen for de to
bryggerier har kommissionen imidlertid af
praktiske grunde afstéet fra salige bereg-
ninger vedrgrende egenkapitalens forrent-
ning. Man har herved kunnet simplificere
beregningerne og ngies med faare oplysnin-
ger. Da det er indtjeningen ved driften af
bryggerierne, kommissionen har villet be-
lyse, méatte der endvidere i givet fad bereg-
nes en egenkapital, som kan anses for a
have vaget placeret i virksomhederne under
kontraktsforholdet. Hertil ville kreases en
fordeling & gadden mdlem henholdsvis dis-
se virksomheder og parternes aktiver uden
for driften, og en sdan fordeling kan kun
foretages med en vis vilkarlighed.

Ved de rentabilitetsberegninger, hvis re-
sultater gengives i afsnit 38 og 39, er betate
indkomstskatter ikke fradraget som udgifter,
men under kommentarerne til de beregnede
tal omtales spgrgsmalet om beskatning og
henlagygelser i afsnit 41.

Det er foran omtdlt, a de to bryggerier
bl. a har peget pa, at gjendomsskatter i hen-
hold til kontraktens bestemmelser ikke fares
til udgift p& § 13-drsopgerelserne, og det er
nae/nt, at der er foretaget korrektion herfor.
Herudover har bryggerierne imidlertid gjort
gaddende, a de ogsad har haft en rakke an-
dre udgifter, der vedrarer virksomheden
under kontraktsforholdet, og som derfor ved
rentabilitetsberegningerne  bar  medregnes
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blandt udgifterne, selv om de ikke er opfart
pa &rsopgerelserne, men afholdes af parter-
nes andel a 8§ 13-overskuddet eller af deres
ogvrige midler. Disse udgifter uden for fcel-
lesforholdet omfatter 1) tilskud til brygge-
riernes pensionsfonds, 2) udgifter til socide
foranstaltninger for personalet, 3) dotatio-
ner ved jubilager, d. v. s gratider til virk-
somhedens arbejdere og funktionazer, 4)
andre udgifter uden for fadlesforholdet.

Den sidstnaavnte post er af temmelig blan-
det karakter og omfatter bl. a visse penso-
ner, understettelser o. lign., vise filmsud-
gifter og gaver, honorarer til sagfarere, ra
tionaliseringseksperter, vurderingsmeand m.
fl. og udgifter vedregrende den ovenfor i
afsnit 15 omtalte overtagelse a bryggeriet
Hainia (herunder visse aflgsningssummer
til bryggeriets glhandlere).

Beregnet for perioden 1922-56 under é
pa grundlag af de fra bryggerierne mod-
tagne oplysninger om belgbene har til-
skuddene til pensionsfonds udgjort ca. 21 /o
af de her omtate fire udgiftsgruppers sam-
lede sum, udgifter til socide foranstaltninger
ca 12 g, dotationer ved jubileeer ca 28 %
og »andre udgifter« ca 39 ¢;. Udgifterne
har som helhed veaet temmelig svingende
gennem &ene, og dette gadder i saglig
grad tilskuddene til pensionsfonds, hvor
der navnlig har veaet store udgifter i pe-
rioden 1922-31 og i de seneste &, samt
endvidere posten »dotationer ved jubilaeer«,
der kun optrasder i visse spredte &. Bryg-
gerierne har oplyst, a samtlige de her
omtate udgifter uden for fadlesforholdet
har vaget skatemassigt fradragsberettige-
de udgifter. | forholdet til skatteveesenet er
tilskuddene til pensionsfonds i perioden
1922-29 dog ikke blevet posteret ens i de
to virksomheder. Ifglge bryggeriernes oplys-
ninger skyldtes de store tilskud til pensions-
fondene i perioden 1922-31 des en for-
hgielse a den pensionsgivende lgn i 1919,
deds et stigende antal funktionager. | de se
neste & er der igen blevet indbetalt betyde-
lige belgb til kasserne i forbindelse med en
forhgielse a den pensionsgivende lan.

Efter kommissionens opfattelse ma det
ved rentabilitetsberegningerne i denne be-
temnkning anses for tvivisomt, hvorvidt de
netop omtalte udgifter uden for fadlesfor-
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holdet kan anses for at vege driftsomkost-
ninger — i hvert fald i deres helhed — dller
ma betragtes som dispositioner over over-
skuddet. Der kan i denne forbindelse bl. a
henvises til de stegke svingninger, nogle af
posterne som ovenfor naevnt udviser, og det
kan anfagres, a monopoltilsynet amindelig-
vis ikke anerkender jubilaaumsgratialer som
driftsomkostninger. Der skal endvidere pe-
ges pa, at bryggeriernes pensionsfonds i pe-
rioden 1922—31 var i meget staak vakst, og
dette tyder pa, at de store tilskud til fondene
i disse & overvejende ma betragtes som hen-
laggelser og ikke som Ighende forsikrings-
praamier. Det ma derfor ogsA forekomme
tvivisomt, om de pagaddende tilskud ved en
rentabilitetsberegning kan behandles som
driftsomkostninger.

Ved beregningen af sdve de forrentnings-
procenter, der gengives i de faglgende afsnit,
er samtlige de foran omtalte udgifter uden
for fadlesforholdet medregnet blandt om-
kostningerne, men da det som neant: er
tvivisomt, hvorvidt udgifterne i deres hel-
hed kan anses for at veae driftsomkostnin-
ger, ma forrentningsprocenterne for sa vidt
ansss for at veae beregnet i underkant.

Som foran omtalt har man ved rentabili-
tetsberegningen tilstrabt at finde forrent-
ningen a de aktiver, der herer til driften
a virksomhederne under de to store bryg-
geriers overenskomst, og man har derfor fra
bryggerierne indhentet oplysninger om ak-
tivernes veardi. Bryggerierne har meddelt, at
der ikke til 8 13-drsopgerelserne herer no-
gen statusopgarelse. Da parternes individu-
elle statusopgarelser ikke blot omfatter virk-
somheder under kontraktsforholdet, men
vedkommende parts samlede aktiver og pas-
siver, har kommissionen anmodet bryggeri-
erne om saalige oplysninger om de aktiver,
der kan anses for at here til virksomhederne
under kontraktsforholdet. Herved er vaadi-
papirer - savel under som uden for kon-
traktsforholdet - holdt udenfor, og ligeledes
er driftsfremmede gendomme udskilt pa
naa uvassentlige undtagelser. Man har dog
ikke helt igennem kunnet drage en sikker
skilldinje mellem de aktiver, der ma anses
for at here til virksomhederne under over-
enskomstforholdet, og dem, der st&r uden-

for. Det har sledes vaget vanskeligt at fore-
tage en fordeling af de to virksomheders
kasse- og bankbeholdninger, som derfor er
medtaget i rentabilitetsberegningerne med
deres fulde belgb og atsd formentlig er no-
get for hgjt ansat.

Kommissionen har anmodet bryggerierne
om at f& aktiverne opgivet med deres vaa-
dier i henhold til reglerne i overenskomsten,
som i § 12 med henblik pd drsopgerelserne
indeholder bestemmelser om prisansadtelsen
for varelagre, emballage, udest&ende fordrin-
ger m. m., jfr. bilag IllI.

Kasse- og bankbeholdninger samt debito-
rer indg&r med de samme belgb i dle de
rentabilitetsberegninger, der omtaes i de
fagende afsnit. Derimod er der forskel med
hensyn til veadiansadtelsen for de faste ak-
tiver og afskrivningerne derpd, jfr. afsnit
38-40.

Det ska enddlig tilfgjes, at der er foreta-
get vise yderligere korrektioner ud over de
ovenfor naevnte. Sdedes har man udskilt
forskellige mellemregningsposter mellem de
to virksomheder for at undgd dobbeltreg-
ning, n& deres regnskabsforhold som i
denne betamkning behandles under é.

38. Kommissionens rentabilitetsbereg-
ning p& grundlag af de faktisk af-
holdte anlaggsudgifter.

Kommissionen har gennemfert en renta-
bilitetsheregning, som vedrarende bygninger,
maskiner og inventar regner med afskrivnin-
ger pa de under kontrakten af 1903 afholdte
anlamgsudgifter, og som blandt de aktiver,
hvoraf forrentningen beregnes, medtager de
nea/nte anlagsudgifter med fradrag o -
skrivninger. Rentabilitetsberegningen er dt-
sA pa dette vigtige omrade baseret pa an-
skaffelsesprisprincippet og er i @vrigt gen-
nemfart efter de i forrige afsnit omtalte ret-
ningdinier.

Som afskrivninger er der regnet med be-
lgb a samme starrdse som de tilbagebeta
lingsbelgb, der findes blandt udgifterne i
§ 13-&sopgerelserne. Som omtat i afsnit
14, punkt 4, ska udgifterne til sterre nyan-
lagg og nyanskaffdser, der ikke opfares
blandt driftsudgifterne, ifadlge overenskom-
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gens § 8 finanseres med halvdelen af hver
af parterne, uanset i hvilken virksomhed an-
skaffelserne finder sted. | § 8 er det tillige
bestemt, at parterne skal have de siedes ud-
lagte summer tilbagebetalt af driftsindtasg-
terne med &rlige belgb, der fastsates af fad-
lesdirektionen. Tilbagebetalingsbelobene har
i de fleste & vaget 5% af de afholdte, end-
nu ikke fuldt tilbagebetalte anlaggssummer,
i regnskabsdrene 1931/32 og 1932/33 dog
7% og i &ene 1933/34-1938/39 6%. Til-
bagebetalingsbel gbene opfares blandt drifts-
udgifterne i § 13-&rsopgerelserne. Denne
postering medfarer imidlertid ikke, at par-
terne far tilbagebetalt de belgb, de efter
kontrakten &rligt skal have, men dette sik-
res ved en saalig differenceudligning.

Der findes ikke i § 13-arsopgerelserne op-
fort belgb under betegnelsen afskrivning,
og de to bryggerier har over for kommis-
sionen udtalt, at de poster, der i de til kom-
missionen afgivne oplysninger om 8§ 13-op-
gorelserne er betegnet som tilbagebetaling
eler amortisationsbelgb, ikke er afskrivnin-
ger, men tilbagebetalinger fra fadlesdriften
under kontrakten til parternes ssamidler af
de udlagte anlasgssummer. Efter kommissio-
nens opfattelse ma det afgerende veae, om
afskrivningerne bliver ansat til en rimelig
hgide, nér man, som det er sket ved de ren-
tabilitetsberegninger, der omtaes i dette -
snit, regner med afskrivninger, der andrager
sanme belgb som tilbagebetalingerne, dtsa
om regd 5%, men i en dd af 1930'rne
6 dler 7% af anlamsudgifterne til bygnin-
ger, maskiner og inventar under é&. Dette
spargsmdl  og bryggeriernes  bemaarkninger
dertil tages op igen i afsnit 40. Her ska det
blot tilfgjes, at den netop omtalte beregning
a afskrivningerne indebagrer, a man under
aktiverne ansadter de omtalte faste aktiver
til de belgb, man kommer til, nér anskaffel-
sessummerne afskrives | samme takt som
den, hvori overenskomstens to parter har
genindvundet deres udlagte belgb gennem
tilbagebetalingerne fra driften.

Nogle mindre anlsgysbeldb er blevet fi-
nansieret af parterne hver for sig uden om §
13-regnskabet, uanset a de vedrarer driften
under kontraktsomrédet. Herfor er der fore-
taget de fornedne korrektioner, sdedes at
de pagaddende anlaggsudgifter og afskriv-
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ninger derpa - med satser svarende til til-
bagebetalingerne - er medtaget ved bereg-
ningen a de nedenfor gengivne forrent-
ningsprocenter.

Med denne undtagelse svarer de benyttede
afskrivningsbelgb  til & 13-&rsopgerelser-
nes tilbagebetalingsbelgb. Da der i arsopge
relserne er opfert tilbagebetalinger pad an-
laggsudgifterne fra I' oktober 1902 og frem-
efter, men ikke pa dlerede foreliggende byg-
ninger, maskiner og inventar, som blev ind-
fart under kontraktsforholdet ved overens
komstens indgaelse, vil dette sige, at der ikke
e medregnet afskrivninger eler nedskrevne
restvagdier svarende til de nsavnte oprinde-
ligt indfarte aktiver. Dette har bryggerierne
ikke kunnet anerkende, men hvis de omtate
oprindeligt indfarte aktiver forudsadtes &-
skrevet med 5¢; arligt of deres indkebspri-
s, ma de vege fuldt afskrevet omkring
1922, hvor kommissionens rentabilitetsbereg-
ninger begynder, navnlig hvis man gé&r ud
fra, a de pdgaddende aktiver alerede var
delvis afskrevet i 1903. Eventuelle reste-
rende belgb pr. 1922 kan i hvert fdd ikke
vage o en sadan sterrelse, at de i vasentlig
grad ville pavirke de udregnede forrent-
ningsprocenter.

Grundveadierne har man i den hensigt
sA vidt muligt at felge indkebsprisprincippet
optaget blandt aktiverne med de tidligst fo-
religgende vurderingssummer, som er fra
grundskyldsvurderingen i 1924. Grundvea-
dierne indgar atsd under aktiverne med
sanme belgb i ale drene 1922-56.

Om beholdningernes vaadiansadtelse hed-
der det i overenskomstens § 12, at ramateria
ler ved § 13-drsopgorelsen ikke ma ansadtes
over indkgbspriser, fagdige varer og varer i
arbgide ikke over produktionspriser og em-
ballage ikke over indkgbspriser under hen-
syntagen til did og tab ved sket udidn. Ude-
stdende fordringer ska ansadtes til deres ved
ngjagtig vurdering udfundne sande vaadier.

N&r kommissionen har ansat aktivernes
samlede veaxdi efter de foran omtate ret-
ningdinier, skulle man herved at i at, s3
vidt det har veaet praktisk gerligt og for-
mentlig med nogenlunde god tilnaamelse,
vage kommet til den samlede investerede
kapital, forstéet som de afholdte anskaffe-
sesudgifter med fradrag & den ved de for-
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skellige opgerelsesdatoer genindvundne del
deraf.

Resultaterne af den rentabilitetsberegning,
der er omtalt i dette afsnit, er opfert i lini-
erne med magket @) i tabel 14 nedenfor i &-
snit 40, og kommentarer til tallene findes i
det netop neevnte og det derefter falgende
afsnit.

39. Bryggeriernes rentabilitetsbereg-
ninger.

Det er dlerede neant i afsnit 37, a
Carlsherg Bryggerierne og De forenede
Bryggerier ikke har kunnet tiltraede den ren-
tabilitetsberegning, der er gjort rede for i
forrige afsnit, og a de to bryggerier i givet
fald har ensket a fa medtaget andre bereg-
ninger i betamkningen. Bryggerierne har til
kommissionen afleveret resultaterne af to an-
dre rentabilitetsberegninger, og til disse
skal der nu i dette afsnit gives de nadven-
dige forklaringer, medens resultaterne gen-
gives under b) og c) i tabellen i neeste -
snit. Den ene a bryggeriernes rentabilitets-
beregninger er baseret pa bryggeriernes skat-
temeessige afskrivninger og de tilsvarende
nedskrevne vagdier af de faste aktiver. Bryg-
gerierne har opfordret kommissionen til helt
at erstatte den i forrige afsnit omtalte renta
bilitetsberegning med denne beregning. De
to bryggeriers skattemaessige afskrivninger i
den periode, beregningerne dakker, har
imidlertid for en del veaet fastsat ud fra
assurancevaadier, og da kommissonen har
onsket at medtage en beregning, hvor man
holder sg til de faktisk afholdte anskaffel-
sessummer, har man derfor ikke kunnet -
terkomme bryggeriernes gnske, selv om der
i gn tid blev foretaget et vist fradrag i den
assurancesum, der blev afskrevet pA Spergs-
malet bliver omtalt naamere i naste afsnit.

Ved bryggeriernes beregning pa basis af
skattemeessige afskrivninger har de blandt
udgifterne medregnet de pagaddende perio-
ders skattemassige afskrivninger pa bygnin-
ger, maskiner og inventar, der henhgrer un-
der overenskomsten, i stedet for de til tilba
gebetalingerne svarende belgb, som der er
regnet med ved den rentabilitetsberegning,
der er omtalt i forrige afsnit. Svarende her-

til er ogsd de pégaddende aktivers skattemass-
sigt nedskrevne vaadier medtaget under ak-
tiverne i stedet for de restbelgb, der er an-
vendt ved beregningerne i forrige afsnit. |
gvrigt har bryggerierne oplyst, at deres be-
regning er blevet foretaget pa grundlag of
de samme tal og efter de samme retnings-
linier, som der er blevet gjort rede for i de
to foregdende afsnit.

Nar man, som det er sket ved bryggerier-
nes beregning, overfarer afskrivninger og
tilsvarende restveadier fra skatteregnska
berne til § 13-&sopgerelserne, melder det
spergsmd sg, om gramsen mellem de an-
skaffelsesudgifter, der er opfert som drifts
udgifter, og dem, der er optaget til afskriv-
ning, respektive tilbagebetaling, har vaaet
den samme henholdsvis i skatteregnskaberne
og i § 13-&rsopgerelserne. Bryggerierne har
imidlertid meddelt, at dette har veaet tilfad-
det bortset fra visse belgb, der er oplyst over
for kommissionen, og som ma anses for uvee
sentlige.

Bryggerierne har i deres beregning med-
taget ekstraordinage skattemasssige afskriv-
ninger blandt omkostningerne i perioderne
1946-50 og 1951-56. De samlede omkost-
ninger er dog ikke herved blevet forgget i
vassentlig grad.

Foruden de netop omtalte udregninger pa
grundlag af skattemeessige afskrivninger og
restvaadier har de to bryggerier foretaget en
rentabilitetsberegning med de faste aktiver
op gj or tefter giendomsskyldveerdier og redu-
cerede brandassurancevcerdier. Bryggerierne
har i denne forbindelse henvist til de ret-
ningdlinier, der blev fulgt ved en rentabili-
tetsberegning, som findes i en beretning, ud-
givet & wdruelighedskommissionen &
1934.1)

| overensstemmelse med de principper,
der blev fulgt i edruelighedskommissionens

1y Jr. kepitlet »Beretning om en undersapdse
a bryggeriemes kepitdforhold og forrentnings
procent, ved statsautoriseret revisor C. Jespersen
I »Bidrag til belysning af alkoholproblemet i Dan-
mark. |. del. Materidesamling tilvejebragt & kom-
missonen & 1934 angdende akoholspargsmalet«.
Kbh. 1937. Den omtate rentabilitetsberegning er
foretaget pa grundlag & oplysnin?(er fra 28 bryige
rier, herunder de to store, men kun for et enkelt
&, nemlig bryggeridret 1933/34.
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beretning, har bryggerierne ved den her om-
talte beregning optaget grunde og bygnin-
ger under aktiverne med belgb svarende til
gendomsskyldvaadien. Maskiner og inven-
tar er ansat til assurancesummerne med fra-
drag af 25¢,. Overskuddet er udregnet efter
de samme retningdinier som ved den ren-
tabilitetsberegning, der blev omtalt i forrige
afsnit.

40. Sammenligning af rentabilitets-
beregningerne.

| dette afsnit skal der foretages en sam-
menligning mellem resultaterne o de for-
skellige rentabilitetsberegninger for de to
store bryggerier, der er omtalt i de foregd
ende afsnit. Sammenligningen foretages med
udgangspunkt i tabel 14. For hver af de 5
heri omtalte perioder finder man nederst de
forskellige perioders gennemsnitlige for-
rentningsprocenter opgjort a) i overensstem-
melse med kommissionens i afsnit 38 om-
talte beregning pa basis af de faktisk afhold-
te anskaffelsesudgifter, b) pa grundlag af de
skattemasssige afskrivninger og tilsvarende
nedskrevne aktivvagrdier, c) efter bryggeri-
eres opgarelse pa basis a ejendomsskyld-
vagdier og reducerede forsikringssummer.

Disse forretningsprocenter er beregnet pa
grundlag af overskudsbhelgb og aktivvaa-
dier, der er udregnet efter de tre nea/mte
retninglinjer, jfr. dog nedenfor om de ved
beregning c¢) benyttede overskudstal. Som
omtalt i afsnit 37 har de anvendte over-
skudsbelgb ikke vaget helt rene nettoover-
skud, for sa vidt som der ikke er fradraget
renter af gedd, men ved udregningen af
forrentningsprocenterne  er  overskudsbel -
bene til gengedd st i forhold til de sam-
lede aktivbelgb uden fradrag for gedd. De
benyttede tal for aktiver og overskud har
vaget de samlede aktiver og overskudsbel gb
vedrgrende virksomhederne under de to
bryggeriers overenskomstforhold, og der er
sdedes tale om en beregning for de to bryg-
geriers fadlesforhold under é&. Under @ og
b) er de benyttede aktiv- og overskudstal
endvidere beregnet som gennemsnit & de til-
svarende tal for periodens enkelte &, for
aktivernes vedkommende gennemsnit af tal-
lene ved slutningen & de forskellige regn-
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skabsdr. Beregningen of tallene under ¢) om-
tales senere.

| den gverste del o tabel 14 er anfert -
ikke sedlve de aktiv- og overskudsbelgb, pa
grundlag & hvilke forrentningsprocenterne
i tabellens nederste del er beregnet - men
indekstal for disse aktiv- og overskudsbel gb,
jfr. fodnoten nederst s. 109. Samtlige in-
dekstal for aktiverne er beregnet med ud-
gangspunkt i det gennemsnitlige aktivbe gb
for perioden 1922-31 efter beregning a).
Nér der eksempelvis i tabellens sidste kolon-
ne st& et indekstal p& 281 under beregning
b), betyder dette, at det ved beregning b)
benyttede aktivbelgb for perioden 1951-56
udger 281 % af aktivbelgbet ved beregning
a) for perioden 1922—31. Indekstallene for
overskudsbelobene e pa tilsvarende made
beregnet med overskudsbelgbet efter bereg-
ning a for perioden 1922-31 som basis.
Da de faktisk benyttede aktiv- og overskuds-
belgb er erdtattet: med indekstal i tabd 14,
kan man ikke pa grundlag of talene i ta
bellens gverste del beregne forrentningspro-
centerne, men ved den valgte indeksbereg-
ning kan man dds linje for linje falge be-
vaggelserne i aktiverne og overskudet fra pe-
riode til periode, dels kolonne for kolonne
se det indbyrdes forhold mellem de belgb,
aktiverne henholdsvis overskudet er opgjort
til efter de tre beregninger.

Betragter man forrentningsprocenterne i
tabellens nederste del, ger der sig visse
fadlestrak geddende i bevasgelserne fra pe-
riode til periode. Udviklingen i rentabilite-
ten ska imidlertid behandles i neeste afsnit,
medens fremgtillingen i indevagende afsnit
drejer sg om afvigeserne mellem de tre be-
regningers resultater. Ferst sammenholdes
beregningerne @) og b), og senere omtaes
bryggeriernes anden rentabilitetsberegning,
hvor de faste aktiver er ansat efter egen-
domsskyldvaadier og reducerede brandassu-
rancevagdier.

Sammenligning mellem a) og b).

Som tidligere omtalt har bryggerierne
ikke kunnet tiltraede beregning a), hvor der
er regnet med afskrivningsbelgb af samme
sterrelse som tilbagebetalingsbel gbene i § 13-
arsopgerelserne. Udover den argumentation,
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Tabel 14. Sammenligning af de foreliggende rentabilitetsberegninger 1922—56 for
virksomhederne under Carlsberg Bryggeriernes og De forenede Bryggeriers overens-
komst af 1903 1) *).

19231 1932-39 194045 194650 1951-56
gnstl. gnstl. gnstl. gnstl. gnstl.

Indeks for samlede aktiver?)

Med de faste aktiver ansat efter:
a) Kommissionens beregning pa basis af

anskaffel sesudgifterne 100 110 134 174 287
b) Bryggeriernes beregning efter skatte-
masssige principper. 114 123 151 184 281

c) Bryggeriernes beregning pd bass af
giendomsskyldvaadier og reducerede
assurancevaardier®). ... ... .. 122 153 220 303 523%

Indeks for samlet overskud?):

a) Kommissionens beregning pd basis af
anskaffelsesudgifterne .. ... ... ... ... ... ... 100 55 67 131 186

b) Bryggeriernes beregning efter skatte-

maessige principper. ... ... ... ... 90 60 67 119 164
c) Bryggeriernes beregning pd basis af

gendomsskyldveadier og reducerede

assurancevaadier®). ... ... ... ... ... ... ... 9% 55 68 120 195

Forrentningsprocenter

Overskud (uden fradrag for renter af gadd)
i procent af aktiverne beregnet efter:

a) Kommissionens beregning pa basis af

anskaffelsesudgifterne ... ... ... .. 164 81 83 12,3 10,6
b) Bryggerlernes beregning efter skatte-
maessige principper. .. .. ... .. ...12,9 80 72 10,5 95

C) Bryggeriernes beregning pa basis af
gendomsskyldvaadier og reducerede
assurancevaardier®) .. ... ... . ..... 129 58 5,1 65 6,19

Anmagrkninger: ) Tabellen vedrgrer bryggeridrene. Perioden 1922-56 betyder bryggeridrene
1921/22-1955/56. - %) Ved beregningen af de anferte indekstal er belgbene for henholdsvis sam-
lede aktiver og samlet overskud 1922-31 ifglge beregnmg a) ansat — 100 og tallene for de ﬂvnge
perioder og opgarelsesmader sat i forhold hertil. - %) Periodeinddelingen og beregnlngsmaden
ved denne beregnlng afviger noget fra de to andre beregninger, jfr. naamere herom | teksten
side 112. - % Tallene vedrgrer alene &et 1956. Beregnes aktiver og overskud p& samme
méde som de gvrige tal under c), bliver indeks for aktiverne 430, indeks for overskuddet 185
og forrentningsprocenten 7,0.

*) Kommissionen har over for handelsministeren angivet de samlede aktiver og overskuddet (tallene
over den vandrette streg) i mill, kr.,, men efter handelsministerens bestemmelse er disse tal ved d-
fentliggerelsen erstattet af indekstal. Dette har medfert visse redaktionelle andringer i teksten.
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der alerede er gengivet i afsnit 38, har bryg-
gerierne anfert, at afskrivningerne pa den-
ne méde bliver for lavt ansat. De har hen-
vig til, a deres skattemaessige afskrivninger
har andraget starre belgb end tilbagebeta
lingshelgbene pa § 13-irsopgerelserne.

De skattemeessigt tilladte afskrivningssat-
ser har vaget 3 ¢ for bygninger, 10 9% for
maskiner og 5 “%c for inventar. Tilbage-
betalingsbelgbene. der er blevet anvendt som
afskrivninger ved beregning a), har som
tidligere naevnt normalt andraget 5 % &-
ligt a anlegsudgifterne under overens-
komstforholdet. | 1932 og 1933 var tilbage-
betalingerne dog 7 % og i &rene 1934-1939
6 9. Anlaggsudgifterne under overenskomst-
forholdet foreligger ikke udspecificeret pa
bygninger, maskiner og inventar.

Det ma dtid til en vis grad vage en
skenssag, efter hvilken sats  afskrivninger
skal ansadtes. Da bryggerierne gjorde ged-
dende, a de skatemassige afskrivninger
var sterre end dem, der blev regnet med i
kommissionens rentabilitetsberegning pa ba
ss a anskaffelsesudgifterne, erklagede man
sig derfor fra kommissionens side villig til
a omregne afskrivningerne, sedes at de
blev beregnet med en hgjere procent af an-
lagsudgifterne, der foreld oplyst for kom-
missionen. Bryggerierne foretog imidlertid i
stedet den i forrige afsnit omtalte rentabili-
tetsberegning, hvor de faktiske skatemaes-
sige afskrivningsbelgb og de dertil svarende
nedskrevne vaadier af bygninger, maskiner
og inventar er indfgiet i beregningerne i
stedet for de tilsvarende poster i kommis-
sionens rentabilitetsberegning. De to bryg-
gerier har anmodet kommissonen om at
lade denne beregning (tallene under b) i
tabel 14) indga i betekningen i stedet for
rentabilitetsberegningen i afsnit 38 (tallene
under a) i tabel 14). N& kommissionen
ikke har ment at kunne efterkomme dette
onske, Kkyldes det, a de to bryggeriers
skattemaessige afskrivninger for en de har
vaget beregnet ud fra assurancevaadier, me-
dens kommissionen har gnsket at bringe en
rentabilitetsberegning, der i videst mulige
udstraskning er baseret pa de faktisk afholdte
anskaffel sesudgifter.

Ved en kendelse a 7. januar 1922 fra
landsoverskatteradet vedrarende De forenede
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Bryggerier og en kendelse & 13. november
1923 fra Kebenhavns skatterdd angdende
Carlsberg Bryggerierne blev der med en
spoecid motivering fastlagt ssalige afskriv-
ningsgrundlag for de to bryggerier. Her-
efter er De forenede Bryggeriers skattemass-
sige afskrivninger pd bygninger, maskiner
og inventar fra og med regnskabsdret 1917/
18 blevet beregnet pa basis a assurancesum-
merne pr. 30. september 1914 med tillagg
o anskaffelsesvaerdien for de senere til-
komne nye anlagy og med fradrag af vea-
dien af de aktiver, der senere er udgdet af
afskrivningsgrundlaget. Hos Carlsberg Bryg-
gerierne er de skattemeessige afskrivninger
blevet beregnet pa lignende méde fra og
med regnskabsdret 1920/21. For Carlsberg
Bryggeriernes vedkommende blev dog for-
sikringssummerne pr. 1914 for bygninger-
nes vedkommende reduceret med 25 % og
for maskiner og fast inventar med 50 %.
Hos De forenede Bryggerier, hvor assurance-
summerne fra 1914 ikke blev reduceret,
blev der i 1924 foretaget en engangsnedsad-
telse o afskrivningsgrundlaget pa 2,5 mill.
kr., hvis baggrund ikke negmere har kunnet
oplyses. Fradragene hos Carlsberg Brygge
rierne blev ifadge kendelsen foretaget under
hensyn »dels til, a assurancevaadien ma
antages hgjere end anskaffelsesvaardien, dels
til a en de a aktiverne ma antages ud-
gdede sden 1914 dler fuldt afskrevne med
benyttelse af den hidtil anvendte afskriv-
ningsprocent.« Den sdste del af denne be-
grundelse ma ses i forbindelse med den om-
stendighed, at Carlsberg Bryggerierne forst
fra regnskabsaret 1920/21 begyndte at skrive
a pd de reducerede assurancesummer fra
1914 + de senere nyanskaffelser, altsd uden
fradrag for afskrivninger i perioden
1914-20.

Til forklaring a den forskelige reduk-
tion af de to bryggeriers forsikringssummer
har bryggerierne henvig til, a De forenede
Bryggerier i regnskabsarene 1914/15-1921/
22 foretog afskrivninger pa 6,3 mill. kr., og
a det endelige afskrivningsgrundlag hos de
to virksomheder, ndr man tager hensyn her-
til, blev af praktisk teget samme starrelse.
Det kan i denne forbindelse tilfgjes, at de
reduktioner, der med den ovenfor omtate
dobbelte begrundelse blev foretaget i Carls
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berg Bryggeriernes assurancesummer, | alt
androg 6,6 mill. kr.

De to bryggerier finder, a der i sn tid
blev foretaget meget betydelige reduktioner i
assurancesummerne.  Efter  kommissionens
opfattelse synes nedsadtelserne hos Carls-
berg Bryggerierne imidlertid i at vassentligt
a have svaret til afskrivninger for perioden
1914—20. Endvidere ma de to virksomheders
sammenlagte forsikringssummer pr. 1914
sdv med fuldt fradrag for nedsadtelserne
ansss for at ligge hgjt i forhold til anskaf-
felsessummerne, n& spergsmdlet bedgmmes
pa basis o de for kommissionen foreliggen-
de oplysninger dels om de bogferte anlaggs-
vaadier, der blev indfert under kontrakten
i 1903, dels om anlesgsudgifterne i &rene
1903-1914, samt under hensyntagen til at
der ma regnes med en betydelig reduktion
for afskrivninger i perioden 1903-14. Der
henvises heom til bilag V.

Det ma i forbindedse med det omtate
spergsmdl erindres, at de reducerede assu-
rancevedier har vaaet medbestemmende
for de samlede skattemeessige afskrivnings-
belgb og for aktivernes nedskrevne rest-
vagdier i en betydelig periode frem fra de
tidspunkter, da man begyndte a foretage -
skrivninger efter de ved skattekendelserne
fastsatte grundlag. Med de arlige afskriv-
ningssatser, der har veaet gaddende, drejer
det sig for assurancesummerne vedrgrende
maskiner om 10 &, for inventar om 20 &
og for bygninger om 33 &. Forskrings
summerne ma dog pad den anden side have
féet aftagende relativ betydning, efterhdn-
den som de pégaddende aktiver er udgdet
som fuldt afskrevne, samtidig med at de se-
nere anskaffdsesudgifter er kommet til at
udgere en starre og starre del o afskriv-
ningsgrundlaget.

Det harmonerer meget godt hermed, a
indekstallene for aktivbelgbene under b) i
tabel 14 i de farste perioder ligger betyde-
ligt over tallene under a), medens den rela
tive forskel derefter viser aftagende tendens.
(N&r der ses pa forholdet mellem aktiv-
belgbene i de omtate to linier af tabellen,
ma det erindres, a de til grund for indeks-
talene liggende absolutte belgb ikke blot
omfatter de nedskrevne summer for bygnin-
ger, maskiner og inventar efter to bereg-

ninger, men at der tillige er medregnet an-
dre aktiver, nemlig grunde, varelagre, de-
bitorer og likvide beholdninger, som alle
er optaget med de samme belgb i begge be
regninger. Set i forhold til vaadierne for
fagte aktiver alene er forskellen imellem de
to opgerelser dts endnu sterre, end tabel-
lens tal giver udtryk for). Sammenlignes
tabellens indeks for overskudshelgb under
a) og b) vil det ses, at overskuddet efter
kommissionens beregning under &) i peri-
oden 1932-39 er mindre end overskuddet
efter bryggeriernes pd skattemassige &-
skrivninger baserede beregning under b),
medens forskellen som helhed gér i modsat
retning. Dette skyldes bl. a, a afskrivnin-
gerne i kommissionens beregning som tid-
ligere naavnt er baseret pa § 13-irsopgorel-
sens tilbagebetalinger, der i &ene 1932-39
androg 6-7 % af de oprindelige anskaffel-
sessummer, mod normalt 5 9,. Endelig
fremgdr det of tallene for aktivernes for-
rentning i tabellens nederste del, a de to
beregninger viser en betydelig forskd i pe-
rioden 1922-31, hvor forrentningsprocenten
pa basis af skattemaessige afskrivninger var
12,9, men efter kommissionens beregning
16,4. | de senere perioder stemmer tallene
narmere overens.

En hovedarsag til de netop omtate for-
skelligheder mellem tallene under @) og b)
ma efter de foreliggende oplysninger anses
for a vage den, a de foran omtalte reduce-
rede assurancesummer, der kort far tabellens
farste periode kom til a indga i de to virk-
somheders skattemaessige af skrivningsgrund-
lag, har ligget hgjt i forhold til de paged-
dende aktivers anskaffelsesvaadier. Og det
e ikke blevet godtgjort over for kommissio-
nen, a de tilladte skattemassige afskriv-
ningssatser pa 3, 10 og 5 % for hhv. byg-
ninger, maskiner og inventar som helhed
har udgjort en hgjere procent a afskriv-
ningsgrundlaget end svarende til den fadles
tilbagebetalingsprocent, der er blevet benyt-
tet ved kommissionens afskrivningsbereg-
ninger. Rentabilitetsberegningen pa basis af
skattemasssige  afskrivninger ma herefter -
navnlig i den farste tid efter 1922 - Sges at
reprassentere et skridt over i retning af
bryggeriernes  anden rentabilitetsberegning
(tallene under ¢) i tabe 14), hvor de faste
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aktiver er ansat pa grundlag af €endoms
skyldvaadier og reducerede assurancevaa-
dier. Da kommissionen som tidligere om-
talt har gnsket a have en rentabilitetsbereg-
ning, der i videst mulige udstraskning er ba-
seret pa anskaffelsesprisprincippet, har man
derfor opretholdt beregningerne under a).

Sammenligning mellem &) og c).

Som tidligere omtalt er overskudsbel gbene
ved rentabilitetsheregningerne @) og c) op-
gjort efter de samme retningdinjer, nemlig
de i afsnit 38 omtalte. Nar der dog, som det
s a indekstallene for overskudet under @)
0g C) i tabel 14, ikke er benyttet helt de sam-
me overskudsbelgb ved udregningen &f for-
rentningsprocenterne under a) og c¢), hea-
ger det sammen med visse forskelligheder i
periodeinddelingen og gennemsnitsberegnin-
gen. Overskudsbelgbene er ved beregning
¢) ligesom ved beregningerne @) og b) ud-
regnet som gennemsnit af de enkelte &s
overskud. Men medens farste periode igv-
rigt omfatter &rene 1922-31, er &ret 1932
medtaget ved beregning c). Overskudet fra
1932 indgar under ¢) imidlertid ogsd i gen-
nemsnittet for den neeste periode, og noget
lignende gadder de senere perioder, siledes
a f. eks. overskudet for 1945 e medtaget
svel under krigsperioden som under den
farste efterkrigsperiode.

Bortset fra differencerne i overskudstal-
lene, hvis &sager her er forklaret, skyldes
afvigelserne mellem forrentningsprocenterne
under @ og c), a aktivbelgbene er af vee
sentlig forskellig starrelse, opgjort efter de
to principper. Som omtalt i forrige afsnit er
de faste aktiver ved beregning ¢) ansa pa
den made, a grunde og bygninger er opfert
med gendomsskyldveadien og maskiner og
inventar til assurancevagdien med fradrag af
25 %1). Bryggenerne har foretaget op-
gordlser af denne art pr. 30. september
1922, 1932, 1939, 1945, 1950 og 1956.
De gennemsnitlige aktivbelgb i rentabilitets-
beregningens forskellige perioder er herefter
ved beregning ¢) udregnet siledes, at akti-

") Adruelighedskommissionens beretning, hvis
retningdinier bryggerierne har  fulgt, indeholder
intet om moativeringen for den foretagne reduktion
a asurancesummerne.
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verne for perioden 1922—3 er beregnet &
gennemsnittet af opgarelserne for 1922 og
1932, aktiverne for perioden 1932-39 er
gennemsnittet af tallene fra 1932 og 1939
o. s fr. Medens aktivbelgbene ved bereg-
ning @) og b) er gennemsnit af belgbene
ved dutningen af hvert af periodernes en-
kelte &r, er aktiverne ved beregning c) atsa
kun baseret pa 6 opgerelser, og gennem-
snitsberegningen under ¢) ma derfor anses
for a veae behadtet med en ret betydelig
usikkerhed.

Den sidste jorrentningsprocent under c) i
tabel 14 har bryggerierne beregnet dene pa
grundlag af aktivopgarelsen for 1956 og
sanme ars overskud. Hvis beregningen her
foretages pa samme méde som for de ov-
rige tal under c), bliver forrentningsprocen-
ten 7,0. Indeks for aktiverne bliver 430 og
indeks for overskudet 185.

Forrentningsprocenterne under c) er ta
bellens laveste, og det kyldes farst og frem-
mest, at de aktivbelgb, der ligger til grund
for denne beregning, i samtlige perioder er
sterre end aktiverne ved de andre opgerel-
ser. Som det vil ses & de pa grundlag af
aktivbelgbene beregnede indekstal, ligger
aktivbelgbene ved beregning c) saalig hgjt
i perioden 1940-45, og det kan ikke undre
at gendomsskylds- og assurancevaadier un-
der krigen kommer til a ligge betyddligt
over aktivbelgb, der er ansat som restvea-
dier af anskaffelsessummer stammende fra
tider med lavere priser.

Fra bryggeriernes side er det over for
kommissionen blevet fremheevet, at der ved
rentabilitetsberegningen i aadruelighedskom-
missionens beretning, som har dannet for-
billede for bryggeriernes veardiansadtelse for
aktiverne ved beregning c), er anvendt re-
ducerede forskringssummer, og a dise er
fastst under hensyn til de oprindelige an-
skaffelsespriser. Som det vil sss o indeks-
tallene i tabel 14, har aktivveardierne imid-
lertid ogsd for de to perioder fra mellem-
krigsarene veaet hgjere ved beregning c)
end ved de andre opgerelser. Det fremgér
endvidere a den regnskabsundersagelse for
28 bryggerier, der findes i adrueligheds-
kommissionens redegarelse, a det samlede
afskrivningsbelgb  for disse bryggerier i
regnskabsaret 1933/34 blev 20 ¢, sterre end
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det skattemaessige, hvis det beregnedes efter
de af skattevassenet godkendte satser, rnen
anvendt pd de veadier, der indeholdtes i
opgerelsen til  edruelighedskommissionen.
Disse vaadier synes herefter at have veaet
en del hgjere end det skattemaessige afskriv-
ningsgrundlag, der som regel er anskaffd-
sesssummerne for de endnu ikke helt -
skrevne aktiver, og endnu hgjere i forhold
til de skattemasssigt nedskrevne restvaadier.

Betragtet som udtryk for aktivernes for-
rentning ma tallene under c) i tabel 14 alt i
at ansss for a vage temmelig lave i perio-
den 1922—39, der som helhed var en pris-
faldsperiode. Derimod kan der anfares visse
argumenter for, a forrentningsprocenter,
der som kommissionens beregning under a)
er beregnet pa basis o anskaffelsesudgif-
terne, giver et for hgjt udtryk for forrent-
ningen i perioder, hvor der foregdr en ved-
varende og stegk prisstigning, sdedes som
tilfaddet har vaget i den anden halvdel af
det tidsrum, tabellen dakker, dtsd arene
1940-56. Den vaadistigning for alerede
anskaffede gendomme, maskiner m. m., der
under sadanne forhold bl. a viser sg i
gendomsskyldveadierne og forsikringssum-
merne, er ganske vist udtryk for grundverdi-
stigninger og andre prisstigninger, som ikke
er ledsaget &, a de pageddende formue-
genstandes egere har indskudt tilsvarende
flere penge i virksomheden, sdledes som
det er tilfaddet, ndr aktivernes samlede sum
stiger som falge af nye anskaffelser. P& den
anden sde fremkommer der i en periode
med stagk prisstigning det forhold, a visse
poster i overskudsberegningen, f. eks. om-
sadningen, materialeforbruget og |anninger-
ne, falger med prisstigningen, medens -
skrivningerne beregnes efter  anskaffelses
summer fra et lavere prisniveau. Dette sidste
gadder ogsA de faste aktivers nedskrevne
vagdier. Forrentningsprocenterne ville atsa
blive lavere, hvis afskrivningerne og akti-
vernes nedskrevne vaadi blev ansat efter
genanskaffel sespriser.

| forbindelse med de netop anferte be-
tragtninger kan det geres geddende, at de
midler, der tilbageholdes i virksomhederne
gennem afskrivningerne, ikke under et sta
digt stigende prisniveau vil vaae tilstrakke-
lige til a genanskaffe tilsvarende nye ak-
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tiver ved de nadvendige udskiftninger, hvis
afskrivningerne har veget beregnet pa basis
a de fektisk afholdte anskaffelsespriser.
Ved en mere omfattende bedemmelse &f
dette argument m& dog ogsa andre forhold
tages i betragtning. Man ma bl. a s p§
hvor store muligheder overskudet, beregnet
med afskrivninger efter anskaffel sespriser-
ne, giver for at foretage henlaggelser. End-
videre kan man i et vit omfang finansiere
anskaffelserne ved 1&n uden derved a for-
oge geldsprocenten, nar aktivernes veadi
samtidig vokser under det stigende pris-
niveau, dels fordi der foretages anskaffelser
til hgjere priser end for, dels fordi der frem-
kommer prisstigninger pa dlerede eksiste-
rende aktiver. Endelig kan genanskaffelses-
argumentet ikke geres gaddende med hen-
9yn til grundveadierne, der ikke er genstand
for afskrivning.

For de to bryggeriers vedkommende kan
de forrentningsprocenter, der under ¢) i
tabel 14 e udregnet pa bass af gendoms-
skyldvaadier og reducerede assurancevea-
dier, i perioden 1940-56 i forhold til de
avrige forrentningsprocenter i tabellen be-
tragtes som en art tilneamelse til en bereg-
ning pa bads a genanskaffelsespriser. Af-
skrivningerne er dog ikke beregnet pa dette
grundlag, og aktivernes vurdering svarer
heller ikke nadvendigvis netop til de ned-
skrevne genanskaffelsesvaadier. Bryggerier-
ne har gjort geddende, at aktiverne i virke-
ligheden er for lavt ansat, nar ejendomme
er optaget til gendomsskylden og maskiner
og inventar til assurancebelabet med fradrag
af 25 %. De forenede Bryggerier har i den-
ne forbinddse henvist til, a selskabet i
drene 1952 og 1953 fik foretaget en vur-
dering af dets bygninger som til en ldne-
forretning og ligeledes en uvildig vurdering
af maskiner og inventar. Sammenlignet her-
med giver en ansadtelse efter aadrueligheds
kommissionens principper pa det pagadden-
de tidspunkt veadier, der for bygninger er
50 % og for maskiner og inventar 20 9, for
lave. Retningslinierne for de omtalte vurde-
ringer foreligger ikke naxmere oplyst for
kommissionen.

Spergsmdlet om genanskaffelser, konsoli-
dering m. m. bliver taget op igen i dutnin-
gen af afsnit 41.

113



KAPITEL X. AFSNIT 41

41. Udviklingen i priser, omkostninger
og rentabilitet.

| januar 1921 ophasredes Den overordent-
lige Kommission og dens prisregulering, og
bryggeribranchen kunne derefter i &rene
frem til den anden verdenskrig fastsadte
sine priser uden offentlige indgreb. Som tid-
ligere omtalt har kommissionen indhentet de
mest specificerede regnskabsoplysninger fra
de to dore bryggerier for denne periodes
vedkommende, og i den farste del & naa-
vagende afsnit skal nu udviklingen i priser,
omkostninger og rentabilitet i drene 1922—
39 omtdes negmere med udgangspunkt i
dette materidle samt i visse indekstal for
priser og Ignsatser.

| tabel 15 er der i de to farste kolonner
beregnet indekstal for Bryggeriforeningens
aftalepriser vedrgrende @ af skatteklasse |,
henholdsvis iberegnet afgifter og med fra
drag & de afgifter, der er betalt af brygge-
rierne. Den forskellige udvikling i de to tal-
rakker skyldes afgifterne og deres indflydel-
* pd priserne. | 1932 gennemfertes der
som omtalt i afsnit 36 en afgiftsforhgielse,
som praktisk taget fuldt ud blev lagt pa
prisen, og man s derfor, a indekstallet i
farste kolonne dtiger fra 1932 til 1933,
medens tallet i anden kolonne er nassten
usendret. P4 den anden side blev afgifterne
st op uden pagelgende priforhgidse i
1923, 1930 og 1931, og dette medfarer, at
indekstallene i anden kolonne — navnlig i
arene efter 1930 - kommer til at ligge vee
sentligt lavere end i kolonne 1.

Indekstallene i tabellens fem sidste kolon-
ner er beregnet pa grundlag af de oplysnin-
ger, der er indhentet fra de to store bryg-
gerier. For salget o d o skatteklasse |, A
og B e der kun beregnet et fadles indeks
tal, men skatteklasse | var i den her omtalte
periode helt dominerende, sdedes at tal-
lene i kolonne 5 praktisk taget kan betragtes
som gaddende for klasse |. Udviklingen i
indekstallene for de solgte meagder o-
viger noget fra hinanden for de forskellige
varers vedkommende, og navnlig viser mine-
ralvandet en stagkt stigende langtidstendens.
Beregner man pa grundlag af tallene i ko-
lonne 2 og 5 et indeks for omsatnings-
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belgbet for @ af sketteklasse |, svarer dette
imidlertid ret ngje til de indekstal, der i ta
bellens sidste kolonne er beregnet pa basis
af de faktiske regnskabstal for hele omszt-
ningsbelgbet for samtlige varer. De Sdst-
neavnte indekstal ligger ganske vig hele
veen lidt til hgjere, men den maksmae -
stand mellem tallene i kolonne 9 og dem,
der kan beregnes pa basis af kolonne 2 og 5
er 7 enheder (& & i 1930'rne). Endvidere
ledsages bevegyelserne op og ned i kolonne
9’s tal o lignende svingninger i det bereg-
nede indeks for omssaningsbelgbet vedra-
rende skatteklasse |. Det fremg&r ogsa of de
i gvrigt for kommissonen foreliggende op-
lysninger, at det staeke @ havde en domine-
rende position i de to bryggeriers sag. Man
kan herefter konkludere, a udviklingen i de
to bryggeriers samlede vareomsagtningsbel b
(kolonne 9 i tabdl 15) i at vassentligt kan
forklares ved bevamelsarne i prisen for o
af skatteklasse | og i de solgte mangder &
denne vare (kolonne 2 og 5).

| kolonne 3 og 4 er der beregnet indeks-
tal for timelgnnen for mandlige bryggeri-
arbgjdere i hovedstaden og for bygprisen
(kapitelstaksterne). Disse indekstal gadder
kaenderdret, medens de gvrige tal i tabel-
len er beregnet for bryggeriar, Sledes a
f. eks. 1925 her betyder perioden 1. oktober
1924 - 30. september 1925. Tidsafgrans-
ningen er dtsa ikke helt ens, men dette er
uden naevnevaadig betydning, ndr man som i
det falgende ser pa tallenes bevagese gen-
nem flere &.

Det vil ses, a indekset for bygpriserne
(kol. 4) fra 1922 frem til 1930 viser et be-
tydeligt staakere fdd end klasse |-prisen
eksklusve afgifter i kolonne 2, og forlaa-
ger man beregningen tilbage til 1920, er der
en stagk nedgang i bygprisindekset fra
1920 til 1922, medens prisen for @ of
skatteklasse | stod uforandret fra septem-
ber 1920 til mg 1922, jfr. tabel 13, sde
100. P4 den anden side ses det of tabel 15, at
bygprisindekset i dutningen af 1930'rne steg
staakere end @iprisen.

Timelgnnen for bryggeriarbejdere kulmi-
nerede i 1921 og faldt en snes procent fra
1921 til 1922. Herefter ses det af tabel 15,
at bevamesarne i klasse I-prisen eksklusve
afgifter (kol. 2) og timelgnnen (kol. 3)
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Tabel 15. Indekstal for priser og Ignninger og for de to store bryggeriers salg

1922-39.
‘ ’ Carlsberg Bryggerierne og
plr?fffliilff;s Inf(ziks De forenede Bryggerierd) -
N el tl’fgg I“}{)“rks I Indeks for solgte mangder af S‘;iﬂ\tsgg]f
| skatteklasse I'!) for byg- | R 7 ‘ | saxtnings-
" bryg- pr!)-) i Beskattet ol i ‘be;?gb]filg;kl
A Beri sers i e : Mine |
| Inkl. | Ekskl. f,i};cei) Skatte- “ S, | S al g IRk
| afgif- | afgif- ‘ klasse I, \ klasse | Yat vederlag,
ter ter | AogB | | fragt m. m.
| |
(1) (2) (3) (4) (5) () (7) (8) )
1922 100 100 100 100 100 100 100 100 100
1923 96 94 88 118 98 89 108 107 93
1924 96 89 92 174 96 75 109 109 89
1925 96 89 97 100 108 76 120 144 102
1926 92 84 87 92 103 69 117 140 91
1927 90 81 84 99 o7 60 114 134 84
1928 90 81 85 88 92 54 109 128 80
1929 90 81 85 76 o7 59 110 138 83
1930 90 79 89 54 107 64 115 156 89
1931 90 76 90 57 106 63 112 159 86
1932 91 22 920 56 98 52 104 162 77
1933 96 71 90 60 95 44 97 157 74
1934 96 71 92 12 102 45 97 152 78
1935 96 71 92 62 106 43 103 151 81
1936 96 71 92 83 111 49 107 151 84
1937 97 73 97 93 116 51 113 165 91
1938 99 75 98 63 117 51 117 165 93
1939 99 75 929 90 127 54 122 172 100

Anmegrkninger: 1) Tallene i farste kolonne er baseret pa oplysninger fra Bryggenforenmgen
om de aftalte engrospriser, inkl. afgifter. | de &, hvor der er skef prissndringer, er der beregnet
3O?ennems'1|t af de forskellige priser for hele bryggerlara (1922 svarer til bryggeridret 1/10 1921-

9 1922 o. s fr.). Talene i kolonne 2 er beregnet med ud(r:;angspunkt i tallene i kolonne 1

med fradrag o skatter og afgifter, inkl. den dd a‘ detailhand
béret af bryggerierne, jfr. fodngte 2 til tabel 13. Tallene i kolonne 2 er ligesom
a]gnei pa grundlag & oplysninger i den officidle

gennemsnit for bryggeridret. — ?)

menfaldende med bryggeridret. - 2)

Téellene er ber
stetistik om den gennemsnitlige timelen for mand
gennemsnit for kalenderéret, der_som naant under 1) for
Tallene er beregnet pa grundlag & de gennemsnitlige kapitels-

ernes omsadningsafgift, som blev
i kolonne 1

ige bryggeriarbejdere i hovedstaden. Tallene er
ni méneders vedkommende er sam-

takster for hele landet og vedrerer kelender&ret. —“) Tallene er baseret pa oplysninger fra de to

bryggerier og vedrerer bryggeridret.

var nogenlunde paralelle i &ene 1922-29,
dog at opgangen i lgnningerne fra 1923 til
1925 ikke genfindes i @lprisen. | &ene 1930
—3 var timelgnnen ret uforandret, medens
bryggeriernes nettopris for @ af skatte-
klase | (kol. 2) i begyndelsen af denne pe-
riode blev formindsket som falge a afgifts
forhgjelserne, der blev béret af bryggerierne.
| dutningen a 1930'rne steg timelgnnen
procentvis lidt stegkere end dlprisen.

De to bryggerier har gjort opmagksom pa,
at timelgnnen for mandlige arbejdere i ho-
vedstaden ikke helt er bestemmende for
deres udgifter til arbejdden. Bemagkningen
er ikke uddybet neamere, men der e mu-
ligvis taakt pa lgnningerne til kvindelige
arbgidere og til funktionagrer. De forskellige
grupper er naturligvis til enhver tid blevet
aflgnnet efter forskellige satser, men i tabel
15 er det lgnbevagel serne gennem tiden, der
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behandles, og kolonne 2 giver formentlig i
hvert fad et tilfredsstillende udtryk herfor
for arbgjdernes vedkommende.

Til bygprisiindekset har de to bryggerier
bemagket, a det af forskellige grunde ikke
er velegnet til a yde bidrag til belysning af
udviklingen i bryggeriernes omkostninger.
Der e bl. a blevet henvist til, at bryggeri-
ene kaber specidle bygsorter, hvis pris-
bevaggelser ikke ngdvendigvis svarer til ka-
pitelstaksternes forlgb. Det er endvidere
blevet anfert, at den virkning, prisbevame-
serne for byg far for bryggeriernes omkost-
ninger, afhaenger af bryggeriernes indkabs
politik, og a der ma regnes med en betyde-
lig tidsforskydning, fer virkningerne pa om-
kostningerne viser dg.

Spergsmélet kan belyses ved § 13-arsop-
gardsernes oplysninger om udgifterne til
byg og malt. Beregner man disse i procent
af den samlede vareomsatning, eksklusive
afgifter, men inklusve forhandlervederlag
m. m., finder man, a procenten steg fra
103 i 1922 til 127 i 1925. Den gsaake
stigning i bygprisindekset (kol. 4) fra
1923 til 1924 synes dtsa ikke a vese déet
tilsvarende igennem i omkostningerne, og
den hgjeste udgiftspocent viser sig farst i
bryggeridret efter kalenderdret for bygpris-
indeksats kulmination. Fra 1925 til 1933
fadt udgifterne til byg og malt fra 12,7 %
til 56 ¢, a vareomsagningen, medens byg-
prisindekset (kol. 4) faldt steerkt, ledsaget
af et noget svagere fald i @prisen eksklusve
afgifter (kol. 2). Her synes prisfaldet for
byg a have st dg tyddige spor i udgifts-
procenten, sdv om muligvis ogsd en ned-
gang i forbruget ved rationalisering €. lign.
har vaaet en medvirkende &rsag til udgifts-
procentens dalen. | dutningen af 1930'rne
steg den omtalte udgiftsprocent igen noget
og viste det starste tal i 1938, et & efter
toppen pa bygpris-indekset.

| tabel 16 et en rakke omkostningsposter
udregnet i procent & den samlede vareom-
saning. Det ska for fuldstandigheds skyld
gentages, a der er tale om omsagningen &
samtlige de to bryggeriers produkter, men
som foran omtat har @ af kateklasse |
vaget o overvgende betydning. Procenterne
e beregnet af varesaget inklusive forhand-
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lervederlag, fragt m. m., men eksklusive &-
gifter. Prismassigt er omsadningen atsd be-
regnet efter engrospriser, der hvad angd
g af sketteklasse | er de samme som dem,
der er beregnet indekstal for i 2. kolonne i
den forrige tabel. Af udgifterne til mate-
riale- og bramndselsforbrug (kol. 2) udgjor-
de byg og mat i den behandlede arrakke
omkring havdelen. Under posterne pen-
sionsudgifter (kol. 5) og andre udgifter
ekskl. afskrivninger (kol. 6) indgér - jfr.
anmagkningerne til tabellen — dels udgifts-
poster fra § 13-opgerelserne, dels de ud-
gifter, der ikke er posteret pa disse opgerel-
ser, men som jfr. afsnit 37 er blevet med-
regnet blandt omkostningerne ved rentabili-
tetsberegningerne i denne betamkning. »An-
dre udgifter ekskl. afskrivninger« omfatter
bl. a posten »Reklamer«, der i § 13-opge-
relserne er bogfert med belgb, som i starste-
delen a perioden 1922-39 varierede mel-
lem 06 og 12 9 & vareomsadningen til
engrospris eksklusive afgifter.

Tabellens to sidste kolonner vedrarer et
restbelgb, som udger forskellen mellem om-
saningen (ekskl. afgifter) og de i kol. 1-6
anfarte udgifter. | kolonne 7 er dette rest-
belgb angivet i procent af omsagningen,
medens indekstallene i kol. 8 viser beveayd-
sane i restbelgbets absolutte starrelse. Det
omtalte restbelgb er et bruttooverskud, som
omfatter, hvad virksomhederne under fed-
lesdriften efter dekning af de specificerede
udgifter i kol. 1-6 har kunnet yde som bi-
drag til afskrivninger, renter af gedd, ind-
komstskat, dividende o. lign. samt henlagy-
gelser. Inden for restbelgbet vil gramsen
mellem afskrivninger og overskud inklusive
renter af gadd bero pa, hvorledes afskriv-
ningerne beregnes. Dette spergsmd tages
der atsd ikke tilling til i tabel 16.

Udgiftsprocenter som dem, der er opfert
i tabellens kol. 1-6, vil bl. a bero pa for-
holdet mellem engrospriserne eksklusive -
gift p& den ene sde og pa den anden side
forhandlervederlaget, fragtudgifterne samt
priserne for de benyttede arbejdsydelser, ma
terider og andre produktionsmidler. End-
videre spiller forholdet mellem de afsatte
varemaagder og de anvendte mamngder af
arbgdsydelser, materiale etc. en rolle. F. eks.
vil rationalisering medfare en nedgang i en
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Tabel 16. Udviklingen i de store bryggeriers omkostninger og brutto over skud
1922-39.

Procentvis opdeling af den samlede vareomsxtning cksklusive afgifter

’

men inklusive forhandlervederlag, fragt m. m.1).

} Forhand-

| |
| lerveder- Materiale l Admini- ; .
| lag, og | stration | General-
fragt og brend- | og | omkost-
godt- selsfor- | lon- | ninger
gorelser brug ’ ninger !
%o o/ l‘ /o 1‘ o
(1) (2) (3) (4)
1922 13,0 17,3 24,3 27,1
1923 12,1 16,8 22,5 22,5
1924 12,4 19,8 22,9 22,9
1925 12,8 19,6 22,2 18,7
1926 12,9 16,8 22,8 22.5
1927 11,0 18,0 22 218
1928 11,1 15,3 2859 21,4
1929 11,4 14,1 23,0 21,9
1930 11,8 12,5 23,5 22,1
1931 11,7 10,4 25,0 22,1
1932 12,5 11,1 26,6 23,9
1933 12,4 11,1 265 23,7
1934 12,5 13,0 25,9 24,8
1935 12,9 14,7 25,7 26,2
1936 15,2 13.9 252 23,9
1937 15,0 14,7 24,9 24,0
1938 151 16,7 24,5 23.8
1939 14,7 13,5 25,0 23,1

|

|
i Pén- Andre ] Restbelab
sions- udgifter | inklusive afskrivnin-
| udgif- ekskl. | ger m. m.
ter?) afskriv- ] (bruttooverskud)
‘ | ninger®) |
! BN ’ UM ! 0/ i‘ Indekstal
) (6) (7) (8)
1,9 3,3 18,1 100
2,2 2,2 21,7 111
2,5 1,5 18,1 89
2,3 2,0 22,5 127
2,4 35 19,1 96
2,6 2,6 21,5 99
2,1 4.1 22,6 100
2.2 3.8 23.7 108
1,7 3,7 24,6 120
1,8 4,3 24,8 117
1.4 4,3 20,3 86
1,7 5,2 19,3 79
1,4 3,3 19, 82
1,0 3,9 15,6 70
1,5 3,6 16,6 77
1,2 3,0 17,2 86
0,9 3,4 15,6 80
1,2 4,4 18,2 100

Anmazkninger: %) Tabellen er opdillet pa grundlag af oplysninger fra de to br)/ggerier. Op-

lysningerne vedrerer brygoeridret, sdedes at 1922 omfatter

perioden 1/10 1921-30/9 1922 osfr.

~% Omfatter dels udgifter_til pensioner 0g understattelser ifdge § 13-&rsopgerelserne, dels til-

skud til pensionsfonds. - 3)

Omfatter udgifter til reklame, returfragt, €

omsskatter, socide

foranstatninger, jubileaumsgratidler og forskellige andre udgifter. Desuden er beholdningsfor-

skydninger medregnet i denne kolonne.

dler flere af udgiftsprocenterne i kol. 1-6
0g en stigning i restbelgbet i kol. 7-8, med-
mindre priserne straks nedsadtes svarende til
de indvundne besparelser. Endelig kan man
ikke regne med, at variationer i sagets star-
relse dtid vil ledsages a en helt tilsvarende
beveese | forbruget & arbedsydelser
m. m. Ved mere kortvarige svingninger i &-
saningen ma navnlig de faste omkostnin-
ger ventes at komme til at udgere en veks
lende procent af omsagningen, medmindre
denne tendens opheaves a samtidige pris-
dler Ignbevamgelser dler andre modgéende
faktorer. Betragter man Sdledes tabellens
kol. 4, vil det ses, a generalomkostnings-

procenten faldt fra 1924 til 1925 samtidig
med, a de afsatte maangder — jfr. forrige
tabel - gik i vejret, men i gvrigt udviser
generalomkostningsprocenten som helhed en
betydelig stabilitet. | forbindelse med spargs
malet om de faste omkostninger ma det
imidlertid erindres, a der hverken er regnet
med rente dler afskrivninger blandt tabel-
lens omkostninger.

Ved de rentabilitetsberegninger, der er
omtalt i de foregdende afsnit, er perioden
1922-39 det op i to dee, 1922-31 og
1932-39. Betragter man arene 1922-31, s
det af tabd 16, at udgifterne til lgnninger
og administration (kol. 3) efter en ind-
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ledende nedgang fra 1922 til 1923 udgjorde
en temmelig stabil procent af vareomsadnin-
gen frem til 1930. Generalomkostningspro-
centen (kol. 4) var bortset fra aret 1925 ret
uforandret i hele perioden 1922—31. Der-
imod var udgiftsprocenterne for posten for-
handlervederlag, fragt og godtgarelser (kol.
1) og navnlig for materiale- og bramdsdls
forbrug (kol. 2) lavere i den ddste del &f
perioden 1922-31 end i &ene fra 1922
frem til 1926 og til 1927. Svarende her-
til 35 det of nastsidste kolonne, at det be-
regnede bruttooverskud procentvis var ster-
re i drene 1928-31 end i de foregdende 4.
Bruttooverskudets absolutte belgb, hvis be-
vagdsey s o indekstalene i kol. 8, var
salig dor i &rene 1925, 1930 og 1931,
hvor afsagningen mangdemaesssigt var 8-
lig stor, jfr. forrige tabel.

Fra 1931 til 1932 var omsagningshel gbet
eksklusive afgifter staakt nedadgdende, jfr.
sidste kolonne i forrige tabel. Hertil bidrog
en tilbagegang i det mamgdemassige sag,
da de darlige konjunkturforhold efter ver-
denskrisen i 1929 efterhanden bredte sg il
Danmark. Men desuden reduceredes de &
bryggerierne opndede nettopriser for @ af
skatteklasse | som fdge o afgiftsforhgie-
sene i 1930 og 1931, der blev béret af
bryggerierne uden prisforhgjelse.

Betragter man igen tabel 16, vil det ses
a de fleste omkostningsprocenter fra 1930
dler 1931 til 1932 viser en stigning, som
formentlig issg kan henfares til nedgangen
i klase I-prisen eksklusve afgifter. Af de
to ddste kolonner ses det, a det beregnede
bruttooverskud sivel procentvis som absolut
gk steakt ned fra 1931 til 1932. Fadet i
bruttooverskudets absolutte belgb ma ses |
forbindelse med nedgangen i den procent-
vise bruttofortjeneste og i omsadningshel -
bet.

| perioden 1932--39 holdt generalomkost-
ningsprocenten (kol. 4) og udgifterne til
lgnninger og administration (kol. 3) i pro-
cent af omsadningen g stabile eler svagt
fadende efter stigningen i 1931 og 1932.
Derimod |a procenterne for posterne »For-
handlervederlag, fragt og godtgerelser«
(kol. 1) og »Materide- og brandselsfor-
brug« (kol. 2) hgjere i periodens sidste
end i dens farte &. Heri mad man s a-
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sagerne til, at bruttofortjenesten i procent
a omsagningen (kol. 7) bortset fra 1939
var lavere i dutningen end i begyndelsen af
perioden. Né&r bruttooverskudets absolutte
belgb, som det vil ss & indekstallene der-
for i kol. 8, dligevel holdt sg nogenlunde
uforandret gennem &drene 1932-1938, ma
det henfares til, a de afsatte maangder og
omsaningsbelgbet var voksende i den sidste
de a 1930’rne.

| tabel 17 finder man everst for hvert af
tabellens tidsafsnit periodens gennemsnit-
lige bruttooverskud i procent af vareom-
sdningen eksklusve dfgifter for de to
store bryggerier under é&. Desuden er i ta
bellen gentaget de forrentningsprocenter,
der er udfundet ved de i afsnit 3—40 om-
talte beregninger. Arene 1922-56 er i ta
bel 17 ligesom ogsd i evrigt i denne be-
tenkning delt op i 5 perioder, der er -
gramnset under hensyntagen til udviklingen i
bryggeribranchens prisforhold samt til lan-
dets aminddige konjunktur- og forsynings-
forhold. Perioderne er herved blevet af no-
get forskellig laangde, sdedes at f. eks. ta
bellens farse periode omfatter 10 &, ar
dre kun 5. Tabellens to farste perioder, der
udger halvdelen a hele den behandlede &-
rakke, dakker det tidsafsnit mellem de to
krige, hvor bryggerierne kunne fastssdte
deres priser uden offentlig kontrol. | 1940
kom bryggeriindustriens produkter ind un-
der krigstidens prisregulering, og priserne
pa bgerskd og hvidtd har veget under-
kastet offentlig regulering frem til dato.
Som omtalt i afsnit 38 er beregningerne for
&ene 1940-56 blevet tilfgiet pa de to
bryggeriers foranledning.

Bruttooverskudet i tabellens farste linie
e overskudet uden fradrag for afskrivnin-
ger dler renter af gedd. N& man ser pa
procenternes starrelse, ma det erindres, dds
hvad det omtalte bruttooverskud omfatter,
dels a det e beregnet i procent af vare-
omsadningen eksklusive afgifter, men inklu-
sve forhandlervederlag, fragt og godtgarel-
ser, dtsd ikke af den nettopris, bryggerierne
har opndet. Det er imidlertid ikke sa meget
tallenes generelle hgjde som forandringerne
i det procentvise bruttooverskud, der er &
interesse for det fagende.
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Tabel 17. Forrentningsprocenter m. m. for de to store bryggerier 1922-56.

Carlsberg Bryggeriernes og De forenede Bryggeriers
virksomheder under overenskomstforholdet af 1903!)

1922—31
gnstl.

Bruttooverskud i procent a vareomsaztnin-
gen inklusive orhandlen/ederlag m. in.,

men eksklusive afgifter’). . . ... ... .. 220 18,1

Overskud (uden fradrag for renter af gedd)
i procent af de samlede aktiver®) ifdge:
a Kommissionens beregning pd baeds &
anskaffdsesudgifterne ... .
b) Bryggeriemes beregning pd bass o
kattemeessige afskrivninger ... .
¢) Bryggeriernes beregning med de faste

aktiver ansa efter gendomsskylds og
assuranceveadier

164 8,1 83

129 80 72

1932--39 ‘ 19 10—45 1 1916—50 | 1951- 56
gostl. | gastl. | gnstl. gnstl.
0 | % ‘ 0 { 0

l 1o 1 0

136 12,5 120

123 106

105 95

129 58 51 6,5 70

Anmexkninger: 1) Talene vedrarer bryggeridret. 1922-31 betyder bryggerifrene 1921/22-

1930/31 osfr. -
renter & gedd. -

Bruttooverskuddet er summen & afskrivninger og overskud uden fradreg for
De anferte forrentningsprocenter er de samme som i tabel 14, for sA vidt

ang& den under c¢) anfarte forrentningsprocent for 1951-56 omregnet som angivet i fodnote 4

til tabel 14.

Som naamere omtat i de foregdende &-
snit er rentabilitetsberegningerne foretaget
med udgangspunkt i arsopgerelserne i hen-
hold til 1903-kontraktens § 13, men dog s&
ledes at der er foretaget forskellige korrek-
tioner. Her ska der erindres om, & man
blandt omkostningerne har medregnet en
rakke udgifter, der ikke figurerer pa § 13-
opgereserne, men som er afholdt af de to
parter hver for sig, og som med den neden-
for neavnte undtagelse har veaet fradrags
berettigede udgifter over for skatteveesenet.
Det drejer sg — foruden om gjendomsskatter
- om 1) tilskud til pensionsfonds, 2) udgif-
ter til socide foranstaltninger, 3) dotationer
ved jubilaeer, 4) andre udgifter uden for fed-
lesforholdet. Som nsamere omtalt i afsnit 38
er det tvivisomt, om de pagaeddende udgifter
ved rentabilitetsberegningerne kan anses for
a vaze normale driftsomkostninger, og om
de ikke snarere bar betragtes som disposi-
tioner over det indvundne overskud. Da de
omtalte udgifter i hvert fad nappe fuldt

ud kan betragtes som amindelige drifts-
omkostninger, ma forrentningsprocenterne i
tabel 17 - navnlig i visse perioder - hver
under deres forudssgninger anses for at
vage beregnet i underkant.

| perioden 1922-31 udgjorde tilskudene
til pensionsfonds betydelige belgb, og dette
skyldes ifdge bryggeriernes oplysninger dels
en forhgielse af den pensionsgivende lgn i
1919, dels et stigende antal funktionaaer.
Bryggerierne ger gaddende, at tilskudene
fuldt ud ma anses for at vege driftsomkost-
ninger. De to bryggeriers pensionsfonds vok-
sede imidlertid meget stegkt i den her om-
talte periode, og dette taler for, a de pa
gaddende tilskud i hvert fad for en stor del
har haft karakter af kapitalindskud. Det kan
endvidere naavnes, at tilskudene indtil 1930
kun blev betragtet som omkostninger i
skatteregnskaberne hos det ene & de to
bryggerier. Holder man tilskud til pensions-
fonds uden for omkostningsberegningen, fér
man efter de tre rentabilitetsberegninger
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fadgende forrentningsprocenter for perioden
1922-31 med tallene fra tabel 17 anfert i
parentes. 174 (16,4), 139 (12,9), 138
(12,9).

| perioden 1946-50 forekom der relativt
store udgifter til jubilsaumsgratialer. Bryg-
gerierne har henvigt til, a det er aminde-
lig kutyme inden for dansk industri at ud-
betale sddanne gratialer, og at der er tae
om skattefradragsberettigede udgifter, ikke
om dispositioner over overskudet, hvis ster-
relse ikke pavirker gratiderne. Imidlertid
forekommer udgifter af denne art kun i be-
semte spredte &, og de kan derfor efter
kommissionens opfattelse ikke uden videre
betragtes som amindelige lagbende drifts-
omkostninger. Holder man jubilaaumsgra-
tialerne uden for omkaostningsberegningen,
bliver forrentningsprocenterne i denne peri-
ode 12,9 (12,3), 11,0 (10,5) og 638 (6,5).

| perioden 1951-56 er der som falge &
en forhgielse af de pensionsgivende Iannin-
ger blevet ydet temmelig store tilskud til
pensionsfondene med karakter & henlegy-
gelser. Disse henlagggelser er ved beregnin-
gen & tabellens forrentningsprocenter ble-
vet medtaget som udgifter med belgb sva
rende til de gaddende skattemasssige regler,
hvorefter sddanne henlaggelser er fradrags-
berettigede fordelt over en vis &rakke. Og-
s i denne periode har der vaaet en del ud-
gifter til gratialer ved jubilaeer. Holdes disse
udgifter samt endvidere henlagggelserne til
pensionsfonds uden for omkostningsbereg-
ningen, bliver forrentningsprocenterne for
denne periode 11,2 (10,6), 10,1 (9,5) og
74 (7,0).

Tabel 17 viser de hgjeste forrentnings-
procenter i perioden 1922-31. | perioden
1932-39 ligger procenterne en hel dd la
vere, og nar det tages i betragtning, at de
tilskud til pensionsfonds, der blev ydet i
den farste periode, i tabellen er medregnet
fuldt ud under de pageddende &s omkost-
ninger, ma man i virkeligheden regne med,
a nedgangen i forrentningen fra den farste
periode til den neeste var noget sterre end
svarende til tabellens tal. For &rene under
den anden verdenskrig viser tabellen for-
rentningsprocenter & nogenlunde samme
sterrelse som i den umiddelbart foregdende
periode. | arene efter krigen er procenterne
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noget hgjere, og denne tendens forstaakes,
hvis jubileaumsgratidler og henlaggelser til
pensionsfonds holdes uden for omkostnings-
beregningen.

Forrentningsprocenternes  nedgang  fra
1922-31 til 1932-39 skyldes for en del, at
bruttooverskudet 14 pa et lavere niveau i
den anden periode end i den ferste. Den
gennemsnitlige bruttofortjeneste i procent
af omsagningen fremgdr af tabel 17, og ud-
viklingen i sve det procentvise brutto-
overskud som i bruttofortjenestens absolutte
belgb i perioden 1922-39 er behandlet i den
forrige tabel (restbelgbet i kol. 7 og 8) og
i den dertil hgrende tekst. En anden medvir-
kende arsag til faldet i forrentningsprocen-
terne er den, a de aktivbelgb, hvoraf for-
rentningen er beregnet, var sterre i 1932-39
end i 1922—31, jfr. indekstallene for disse
aktivbelgb i tabel 14 i forrige afsnit. Det
skd i denne forbindelse naavnes, a de to
bryggerier foretog betydelige investeringer
i 1920'rne. Endelig er de gennemsnitlige &-
skrivningsbelgb, hvorved man kommer fra
bruttooverskudet til de overskudsbelgb, pa
grundlag & hvilke forrentningsprocenterne
er beregnet, starre i den anden periode end
i den farste; dette gadder navnlig ved bereg-
ning a), hvor afskrivningsprocenterne i
1930'rne blev forhgiet fra normat 5 til
6a7.

Indekstallene i tabel 14 i forrige afsnit
viser fra perioden under den anden verdens-
krig og frem gennem de to fglgende perio-
der en steak vekst i aktivbelgbene, og pa
grundlag a oplysningerne om de to bryg-
geriers &lige anlagsudgifter kan det til-
fges, a dise investeringsbelgb efter at have
ligget pa ret lave tal under krigen steg stagrkt
i efterkrigsdrene.  Forholdsmaessigt  steg
imidlertid overskudsbelgbene steakere end
aktivbelgbene, og forrentningsprocenterne
ligger falgelig i efterkrigsirene noget he-
jere end i perioden 1940-45 og ligeledes
hgere end 1 1932-39. Derimod ses det
a tabel 17, at bruttooverskudet, som ale-
rede under krigen udgjorde en lavere pro-
cent af omsadningen end i den foregdende
periode, yderligere viser en vis nedgang i
procenten i &rene efter krigen. | forbindelse
med denne noget forskelige udvikling i
forrentningsprocenterne og i den procent-
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vise bruttofortjeneste ska det neevnes, a
vareomsatningsbelgbet i drene efter krigen
forholdsmaessigt er steget staakere end bade
overskudsbelgbene og aktivbelgbene. Som
omtalt i afsnit 33 har de to bryggeriers
mamngdemassige afsadning i efterkrigsirene
vaget vassentlig starre end far krigen. Salget
er steget béde pa hjemmemarkedet og — for-
holdsmeessigt endnu stearkere - pé& eksport-
markederne.

| det foregende er de forrentningspro-
center, der er beregnet for de to store bryg-
gerier efter retningdinjerne a), b) og ©)
kommenteret under ét, og der har navnlig
vaget tale om a gare rede for bevagesen
i de beregnede procenter fra periode til pe-
riode. Inden der i det fglgende fremszdtes
nogle kommentarer til de enkelte beregnin-
ger og til forrentningsprocenternes hgjde,
skal der indfgies nogle bemagkninger om
de gvrige bryggerier og om prisudviklingen
i drene 1920-39.

Kommissionen har ikke foretaget renta
bilitetsberegninger for de evrige bajersé-
glbryggerier, sdedes som det er gjort med
hensyn til de to store bryggerier, for hvis
vedkommende man har kunnet tage ud-
gangspunkt i ensartet opstillede arsopgerel-
ser. Som tidligere bergrt har de to store
bryggerier imidlertid i hele den undersegte
periode haft hovedparten af bajerskalpro-
duktionen. Pa det vigtigste vareomrade, @
af katteklasse |, har deres andel som om-
talt i afsnit 32 vaaet ca 75 % og i den
ddste del & det undersggte tidsrum over
80%.

Det e vanskeligt at udtale nogen be
semt formodning om, hvorvidt rentabili-
teten i amindelighed har veget starst hos
de to dtore eler hos de gvrige bajerskal-
bryggerier. De sidstnae/nte imellem har ren-
tabiliteten antagelig vagret noget varierende.
Medens nogle som helhed synes a have op-
ndet gode regnskabsresultater, kan det bl. a
naa/mes, a vise bryggerisdskaber til tider
intet udbytte har betalt, og som omtalt i &-
snit 7 e der gennem Bryggeriforeningen
eller dettes finansieringsinstitut blevet ydet
stette til 5 mindre bryggerier, der var kom-
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met i vanskeligheder. | gvrigt henvises der
til omtalen af konkurrenceforholdet mellem
starre og mindre bryggerier i afsnit 32, hvor
der er behandlet forskellige faktorer, som
ogsA ma vage a betydning for rentabilite-
ten, bl. a det indbyrdes prisforhold, om-
kostningerne hos starre og mindre brygge-
rier samt afgiftdempelserne for mindre
bryggerier.

Medens det som naavnt er vanskeligt a
udtale sg om forholdet mellem forrentnin-
gen henholdsvis hos de to store og de av-
rige bajerskalbryggerier, er der bedre holde-
punkter for en formodning om, at der ogsa
i indtjeningen ved bajerskalproduktionen
hos andre bryggerier har gjort sig noget lig-
nende bevemedser gaddende fra periode til
periode som dem, der er konstateret hos de
store bryggerier. | hvert fad ma man pa
baggrund & den redegerelse, der i begyn-
ddsen o dette afsnit er givet for udviklin-
gen hos de to store bryggerier fra perioden
1922-31 til perioden 1932-39, ga ud fra,
a indtjeningen ogsd hos andre bajerskal-
bryggerier er gaet ned fra den ferste periode
til den naeste. En sadan antagelse stettes of
foreliggende oplysninger om udviklingen i
de officielle regnskabsresultater samt i divi-
dendebetalingerne hos forskellige andre ba
jerskalbryggerier.

Herefter ska der fremssdtes nogle kom-
mentarer til udviklingen i priser, omkost-
ninger ni. ». i perioden 1922-39. Den ned-
gang i indtjeningen, der gjorde sig gadden-
de fra perioden 1922-31 til 1932-39 hos
de to store bryggerier - og antagelig ogsd
hos andre bagerskalbryggerier — synes ikke
at veae forlgbet parallelt med en lignende
udvikling i dansk industri som helhed,
hvor en sidan tendens i hvert fad ikke
giorde sg generelt geddende. Flere indu-
grigrene var i 1920'rne udsat for en il
tider ret skarp konkurrence fra importen,
medens importreguleringen fra 1932 4&-
svakkede denne konkurrence. Indfgrselen
o @ var derimod ganske minima sive i
perioden 1922-31 som efter importregule-
ringens indfarelse, hvad enten dette nu
skyldes toldbeskyttelsen, eler at det danske
g a andre grunde var uden konkurrence
fra udlandet.
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Som det fremg& & de to sidste kolonner
i tabel 16 foran, fremkom der fra 1931 til
1932 en niveauforskydning i det brutto-
overskud, der er beregnet for de to Store
bryggerier. En hovedarsag hertil var som
nea/nt i den tilhgrende tekst afgiftsforhgjel-
sa, der ikke blev lagt pa glprisen. Der ska
her erindres om, at der i afsnit 36 er gen-
givet nogle udtaelser fra Bryggeriforenin-
gen om de grunde, der ma antages at have
medfart, a bryggerierne vagte sdv &
bage afgiftsforhgjdserne. Det fremgar her-
&, a dgiftsforngiesen i hvert fad i 1931
foregreb en pdtankt prisnedsadtelse. Det er
ikke oplyst, af hvilke grunde aftaleprisen
tanktes nedsat, og der foreligger heller ikke
yderligere oplysninger om retningdinjerne
for prifastsedtelserne i 1920'rne  og
1930'rne ud over de i afsnit 36 gengivne
udtalelser fra Bryggeriforeningen géende ud
pa, a priserne har veaet moderate, og at
det ved forhandlingerne om aftalepriserne
atid har vaaet den, der ville sadge hilligst,
der har faet det afgerende ord med hensyn
til prisernes hgjde.

Det er tidligere omtalt, at prisen for @ af
skatteklasse | stod uforandret fra september
1920 til mg 1922, medens bygprisen faldt
stagkt fra 1920 og lgnningerne fra 1921.
Denne udvikling ma have bidraget til at
forbedre bryggeriernes rentabilitet. Sdv om
klasse |-prisen under prisreguleringen blev
forhgjet i 1918, 1919 og 1920 - jfr. tabel
13 i afsnit 36 - ma det dog tilfgies, a
bryggerierne muligvis ikke fik fuld dak-
ning for den steake stigning i lgnningerne
og materiadlepriserne i disse &. Kommis
sonen er ikke i besddelse & detaillerede
regnskabsoplysninger fra tiden far 1922,
men de to store bryggeriers § 13-&rsopge
relser for bryggeridret 1919/20 viser et tem-
melig beskedent resultat set i forhold til
omsadningen, og resultatet for 1920/21 var
heller ikke salig stort i sammenligning med
de omliggende &. Om den efterfglgende
udvikling henvises til den tidligere rede-
gardlse i dette afsnit. Her ska blot frem-
drages nogle enkelte trak. De to dore
bryggeriers samlede maagdemeessige sdg
var fra 1920 noget sterre end far krigen,
sdv under hensyntagen til nedgangen i De
forenede Bryggeriers hvidtglssalg, og afsod-
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ningen af hovedprodukterne holdt sig i store
trask pa et stabilt: niveau gennem hele mel-
lemkrigsperioden. | den sidste ddl af perio-
den 1922-31 bidrog bl. a en nedgang i
udgifterne til materiale- og bramndsesfor-
bruget til at forbedre de to store bryggeriers
indtjening. Efter den foran omtate niveau-
forandring i indtjeningen i &rene 1981—32
blev afgifterne i 1932 forhgiet med péfal-
gende prisstigning, og i 1937 kom der en
forhgielse a klasse I-prisen, som ikke var
begrundet i afgiftsforhgjelser. | dutningen
a 1930'rne steg imidlertid udgifterne til
materiale m. v. samt posten forhandlerveder-
lag, fragt og godigerelse, og bortset fra
1939, hvor det mengdemsssige sdg var
sxlig stort, kom de to store bryggeriers
bruttooverskud, som det vil ses af sdste ko-
lonne i tabel 16, ikke op pa niveauet fra
1922-31.

Sat pa baggrund & de to store brygge-
riers forhold tegner bryggeribranchens a-
talepriser i &rene 1921—39 dg dt i dt som
stabile priser, der ikke har fulgt ale be-
vagelser i omkostningerne, hverken i op-
adgdende eler nedadgdende retning. Kom-
missionen er ikke i besiddelse a omkost-
ningstal fra de evrige bgerskalbryggerier,
men disses omkostninger er formentlig, hvad
angdr virkningerne a |enbevasgelserne og
prisbevaggelserne for materider og andre
produktionsmidler, blevet pavirket i samme
retning som de to store bryggeriers.

Dernaest ska der fremssdtes nogle be
maakninger om forrentningsprocenter, ud-
byttebetalinger, henlagggelser m. m. i peri-
oden 1922-36.

| forste kolonne af tabel 18 er der be
regnet gennemsnitstal for De forenede
Bryggeriers dividendeprocenter, der i gvrigt
har vaaet ret stabile béde fra & til & og pa
langere digt. | tabellens tre sidste kolonner
er opfart de tidligere omtalte forrentnings-
procenter, der er beregnet for de to store
bryggerier under &. De ang&r som foran
omtalt forrentningen af de samlede aktiver
vedrgrende virksomhederne under de to
bryggeriers  overenskomstforhold, medens
der ikke er beregnet nogen forrentnings-
procent for egenkapitalen.
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Tabel 18. Owversigt over dividende- og forreniningsprocenter 1922—56.

i Aktieselskabet

| De forenede Bryggerier:

| Dividende

| Dividende- i pct. af

procent gnstl. ak-

tickurst)
1922 —31 gnstl.)) ... 16,1 6,9
1932 -39 » 13,8 5,8
1940—45 » 11,7 4,5
1946—50  » 14,0 4,6
1951—56  » 14,3 5,6

1 Carlsberg Bryggerierne og De forenede
Bryggerier under ét:

Overskud (uden fradrag for renter af geld) i pct,
af samlede aktiver, efter opgerelserne?) :

|

i a) b) )
16,4 12,9 12,9
8,1 8,0 5,8
8,3 7,2 5,1
123 10,5 6,5
10,6 9,5 7,0

_ ger: ) Gennemsnit & beregninger for de enkelte &, hvor &ets udbytte er st i
forhold til gennemsnittet & de i Statistisk Arbog medddte oplysninger om kurserne pé& De for-

enede Bryggeriers aktier. - 9
missionens i

bryggeridrene 1921/22-1930/31, o.s.v.

Den effektive forrentning, en aktionag
opndr af sine penge ved en bestemt udbytte-
procent, afhsanger a den kurs, han har
kebt sne aktier til. Aktiekgbere vurderer
ofte aktiers veadi ud fra de seneste &s ud-
bytte, og dividendeprocenter af den starrelse,
der er opfert i kolonne 1, vil i amindelig-
hed medfare, at kursen kommer til a ligge
over pari. | anden kolonne i tabel 18 er
dividenderne beregnet i procent af de sam-
tidige kurser, og tallene viser sdledes, hvor
hgj effektiv forrentning, aktiekeberne i de
forskellige perioder har kunnet vente at fa
pa grundiag af den lebende dividende. For
arene 1922-39 ligger tallene i anden kolon-
ne 1 a 13/4 procentenhed over den effek-
tive rente a kreditforeningsobligationer,
medens der praktisk taget er overensstem-
melse i perioden 1940-45. For 1946-50 lig-
ger tallet knap en halv procentenhed over
den effektive rente af kreditforeningsobliga
tioner, medens der i &ene 1951-56 er en
lille difference i modsat retning.

Kursvaadien og dermed ogsi den effek-
tive forrentning a de forskellige dags
vaadipapirer — kredit- og hypoteksforenings-
obligationer, private pantebreve, aktier etc.
- beror pa kebernes og sadgernes vurdering
a en rakke faktorer, bl. a sikkerheden, pa-

De tre s forrentnil};

egning pa basis & de faktiske anskaffesesudgifter, b) bry%géerlernes opgarelse pa
grundiag & skettemaessige afskrivninger og restveadier, ¢) bryggeriernes

aktiver opgjort efter gendomsskyldvaardier og reducerede assurancevagdier. -

sprocenter er de tidligere omtalte: & kom-

ning med de fagte
1922-31 betyder

pirernes omsadtelighed og udsigterne med
hensyn til hovedstolens og rentesfkastets
redvaardi. Kreditforeningsobligationer er
saligt skrede ved farste prioritets pant
samt solidarisk hedtelse, og keberne har
derfor i almindelighed vamet villige til at
nges med en lavere effektiv forrentning
end ved kab o oktier. Nar den effektive
forrentning & en rakke bersnoterede ak-
tier, beregnet pad grundlag af den Igbende
dividende, i visse perioder efter den anden
verdenskrig har ligget pa linje med dler
vaaet lavere end den effektive rente of
kreditforeningsobligationer, ma det ses som
udtryk for, at kaberne har anset aktier for
a vage bedre skret mod forringelse af real-
vagdien under et stigende prisniveau end
obligationer.

Talene i kolonne 2 giver & forskellige
grunde ikke et ngjagtigt udtryk for den -
fektive forrentning, de forskellige perioders
kabere o aktier i De forenede Bryggerier
faktisk har faet. Der er ikke ved beregnin-
gen & disse tal taget hensyn til senere ud-
sedelse & friaktier eler mulighed for at
tegne aktier til faverkurs - og heller ikke
til senere bevaggelser i dividendeprocenterne.
| 1922 var De forenede Bryggeriers aktie-
kapital 12 mill. kr., hvoraf 2,3 mill. kr. var
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friaktier, udstedt i 1913. | 1930 udvidedes
aktiekapitalen til 19 mill. kr. ved udstedelse
af friaktier, hvoraf 1 mill. kr. blev henlagt
til Tuborgfondet, medens de hidtidige aktio-
nazer fik én ny aktie for hver to gamle
For aktiekgbere fra far 1930 skal dividende-
procenterne i tabellens farste kolonne dtsa
i virkeligheden forhgies med 50 9. | 1953
nytegnedes 9,5 mill. kr. nye aktier til en
kurs o 105, der var forbeholdt de gamle
aktionager.

Medens dividenden pa kort sigt kan sta
biliseres ved hjadp o variationer i henlagy-
gelserne, kommer udbyttet naturligvis pa
laengere sigt til at bero p& den forrentning,
der opnds af aktiverne under virksomhedens
drift. Der er dog ogsd en rakke andre fak-
torer, som ger Sg gaddende. De forenede
Bryggerier har foruden overskudet & bryg-
geridriften ogsa andre indtaggter, navnlig of
fondsbeholdningen (aktier og obligationer),
hvis afkest atsd kommer til a spille en
rolle. Da selskabets gadd antagelig er blevet
forrentet med lavere satser end de forrent-
ningsprocenter, der er opndet af aktiverne,
fremkommer der herved et yderligere bela@b,
som tilfalder egenkapitalen. Endelig bereg-
nes dividenden ikke af hele egenkapitalen,
men & aktiekapitalen, sdedes at forrentnin-
gen o reserverne kan siges a indgd i den
pulje, hvoraf dividenden betales. Det fd-
ger heraf, at det bliver lettere at opretholde
dler forgge dividenden, hvis reserverne vok-
s i forhold til aktiekapitalen. Pa den anden
sde ma der a den omtate pulje ikke blot
betdes dividende, men ogsa afholdes sd-
skabsskatter og foretages henlagygel ser.

De forenede Bryggerier har tilstillet kom-
missonen oplysninger om de betate sd-
skabsskatter | drene 1922-56. Det er imid-
lertid vanskeligt at sadte disse tal i relation
til de overskudsbelgb, der regnes med i den-
ne betamkning, bl. a fordi skatterne ikke
blot afheenger af overskudet ved selskabets
bryggeridrift, men ogsd beror pd fonds
indtesgterne og pd overferderne ved delin-
gen a 8§ 13-overskudet med Carlsherg
Bryggerierne. Mere generelt kan det dog
sges, a sdskabsskatterne kun havde for-
holdsvis ringe betydning i perioden 1922-
39, medens de derefter er steget stagrkt. Til
illustration heraf kan det nearnes, at De for-
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enede Bryggeriers udbetalinger til dividende
i perioden 1922-31 androg omkring det tre-
dobbelte belgb af selskabsskatten, medens de
to dags udbetalinger i &ene 1951-56 var
nogenlunde lige store. Det ma dog herved
tages i betragtning, at der betades selskabs
skat a hele overskudet, ikke blot & ud-
byttet, og a reserverne samt indteggterne
deraf var sterre i forhold til aktiekapitalen i
den sidsthaavnte periode end i 1920'rne.

Ved beregningen a de forrentningspro-
center, der er omtalt i denne betamknings
tabeller og tekst, er indkomstskatterne som
tidligere naavnt ikke fradraget ved over-
skudsberegningen. Ved den udregning, der
undertiden foretages af andre forrentnings-
procenter, f. eks. landbrugets forrentnings-
procent eler den effektive rente af obliga
tioner, drgjer det sig imidlertid ogsh om
indtesgter, hvoraf en sterre eller mindre de
gar til skat. For selskabsskattens vedkom-
mende kan det anfares, a dividenden ogsa
beskattes hos aktionagerne, men der svares
dog kun to gange skat a udbyttebelabet,
ikke af e aktiesdskabs henlamggelser. End-
videre er Carlsberg Bryggerierne ikke noget
aktieselskab og betaler ikke aktieselskabs-
skat. Carlsbergfondet har i den periode, un-
dersagel serne dakker, betdt en indkomstskat
som ger a Carlsberg Bryggerierne, men der
har ikke foreligget nogen dobbeltbeskat-
ning.

Efter de foreliggende oplysninger har
Carlsberg Bryggerierne ikke i &rene 1922—56
givet ringere overskud end virksomhederne
under De forenede Bryggerier. Da Carls-
berg Bryggerierne ikke er noget aktiesd-
skab, foreligger der ikke her nogen divi-
dendeprocent. Udbetalingerne til Carlsberg-
fondet og Ny Carlsbergfondet kan til en vis
grad ddedtilles med udbyttet til De for-
enede Bryggeriers aktionsger. Der er dog
den forskd, at samtlige fondsindtegter hos
De forenede Bryggerier indgdr i den pulje,
hvoraf bl. a dividenden betales, medens
Carlsbergfondet har en stor beholdning &f
vaadipapirer uden for bryggeriregnskabet.
P4 den anden side foretages der henlasggel-
s o overskudet hos begge virksomhederne,
Udbetdiingerne fra Carlsberg Bryggerierne
til Carlshergfondene synes ikke gennem
&ene a have fulgt samme udviklingdinje
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som De forenede Bryggeriers udbytte, hvis
kronebelgb navnlig er blevet pavirket af for-
andringerne i aktiekapitaens starrelse.

Carlsberg Bryggerierne og De forenede
Bryggerier har i en fedlesskrivelse af 14. au-
gust 1958 fremsat falgende bemagkninger
med henblik pa& vurderingen af de fore-
tagnerentabilitetsberegningers resultater:

»Med hensyn til de foretagne overskudsberegnin-
ger ensker vi, som ved tidligere forhandlinger
staerkt fremhaa/et a gare opmagksom pa, a Cals

D.f. B. ennem &rene har méitet investere

dellge b i nyanlasy udover de belgb,

der har déet til radighed gennem de Jovmassigt
tilladte skattefri afskrivninger.

Ved 190 3-kontrakten er de to virksomheder for-

et til - uanset gieblikkdige fordde - at ud-
V|ke fabrikationen til den sterst mulige fuldkom
menhed, og bryggeriernes gverste leddse har der-
for méttet drage omsorg for, at de to virksom-
heders produktionsapparat i pa det hgeste
niveal, som teknik udvi t|| enhver tid
tillader. Dette kvalitet rav, snm or bryggeriernes
virksomhed sve i indlandet som pa  eksport-
markederne er en forudsadning for deres trivsel,
har dillet betyddige krav til bryggerlemes
investeringspolitik, og til det kvalitetsmaessige kom-
mer yderligere det prismaessige. Vore virksom-
heder” er ikke mindst pa eksportmarkederne ude
for en skarp konkurrence, der ger det til en livs
betingelse for bryggerierne a gennemfere en vidt-
dreven rationdisaring, som uden a dakke pa
kvalitetskravet sadter dem i stand til at nedbringe
produktionsomkostningerne til det mindst mulige.

De store nyanlssgsprogrammer har tillet virk-
somhederne  overfor  vanskelige  finansieringspro-
blemer. Igennem en meget lang arakke har ny-
anlegy mattet gennemferes under et digende - i
en vis &rakke endda meget stagkt stigende — pris-
niveau, sledes a det har vearet umuligt a erstatte
materiel indenfor den gkonomiske ramme & d-
skrivningsbelebene. Hertil kommer, a der ikke
mindst gennem de senere & e foregaet en rig
teknisk udvikling, der pd mange omréder har

medfart, a e anlay teknisk var foraddet, lang
tid fer det var uddidt og afskrevet.
De kapitdkrav, nyanlegsprogrammet dtiller

bryg ne ovefor, har deffor vaaet og e da
dig %etydellga og S¥remt kun de skatemeessige
afskrivningsbelgb havde stéet il adlghed ville
det have vazet umuligt a foretage nyanlegg o
den sarelsesorden, som fremgdr & bilag 11 i
er?gerlern&s skrivelse af 212 1956%). Det har
or vaget nadvendigt for de to virksomheder
&ene igennem a foretage betyddige henlasggelser,
og det ville vage urimeligt a medregne henlsay-
gelserne i deres helhed til det udbytte, som driften
af virksomhederne har givet til fordd for disses

) Bilaget indeholdt en oversgt over de to
bryggeriers |nv&der|nger a for & i henhold til
1903-kontrektens § 8, sk. 2.

ejere Dette synspunkt er i de senere & i stigende
ang anerkenat fra lovgivningsmagtens side
har fundet udiryk i stalsmegtens hendtillinger ti
erhvervdivet om a konsolidere sig. De forenede
Bl)a/g)gdeners og Carlshergfondets konsolideringsbe-
ser i den sdste menneskealder har kun fore-
grebet dette synspunkt.«

De anskaffelsesudgifter, en virksomhed
har til bygninger, maskiner og inventar,
kan dels skyldes udskiftning af faste aktiver,
der er opdidt eler foraddede, dels vaae for-
bundet med udvidelser af anlagggenes kapa-
citet. Til radighed ved finansieringen star
som naavnt a bryggerierne afskrivningsbel gb
og henlamgelser. Det ma dog tilfges, at
midler ogsa kan skaffes pad anden méde,
nemlig ved udvidelse af aktiekapitalen og
ved lan. Aktieudvidelse er dog et middel,
der ikke kan benyttes af Carlsberg Brygge-
rierne, der atsa er henvigt til de evrige ud-
vge.

De forenede Bryggerier har kun én gang i
perioden 1922-56 skaffet sig nye penge
ved aktieudvidelse, nemlig i 1953. Aktie-
kapitalen blev herved udvidet med 50 %,
men st i forhold til vaksten i hele den in-
vesterede kapital i de omtalte 35 & er de
ca 10 mill. kr., der indkom ved aktiemis-
sionen, et belgb o ret begramset starrelse.

Save ved aktieudvidelse som ved optagel-
se a 1&nh ma man kunne tilbyde en tilstraek-
kelig forrentning til a fremskaffe de an-
skede midler, men De forenede Bryggerier
kan nagppe i den omtate periode have haft
nogen vanskeligheder ved a f& nye aktier
afsat. Herpd tyder tallene i anden kolonne
i tabel 18 foran, der viser, at kurserne har
ligget i en sidan hgjde, a forrentningen
beregnet pa basis af det |gbende udbytte har
vaaet langt lavere end dividendeprocenterne
og 0gsd som helhed lavere end de forrent-
ningsprocenter, der i denne betankning er
beregnet for de to store bryggeriers drifts-
aktiver under é&. Tallene i kolonne 2 er
dog ikke et helt ngjagtigt mal for, hvad det
ville have kostet De forenede Bryggerier at
skaffe 9g nye penge ved aktieudvidelser,
men viser pd den anden side som foran om-
talt heller ikke fuldt ud den forrentning,
kaberne fra de forskellige perioder faktisk
har opnaet. Ved aktieudvidelsen i 1953 blev
tegningsretsheviser omsat til sddanne kur-
s, a nye aktionsger indsked penge i De
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forenede Bryggerier til en samlet kurs, som
den Igbende dividende pd 14 % ville for-
rente med 7—75 ¢;. Den effektive rente af
kreditforeningsobligationer var samtidig ca
55 9%; men bryggerierne har henvist til, at
den effektive rente af gode private pante-
breve med sekundex sikkerhed var mindst
7%.

Sdvfinansiering gennem henlagggelser har
inden for den periode, der dakkes a kom-
missionens rentabilitetsundersggelser  ved-
rerende de to store bryggerier, faet stigende
betydning inden for dansk industri og er
ogs blevet opmuntret fra statsmagtens side,
bl. a. derved at aktiesdlskabers henlagggelser
beskattes lempeligere end det udbetate ud-
bytte. Mange virksomheder og erhverv har
dog i ret stor udstrakning mattet benytte
sg o lanefinansiering. Foreges gadden, ma
bedgmmesen heraf naturligvis bl. a -
henge &, hvor stor gadden i forvgen var,
og i vise tilfadde kan det vaae anskdigt at
fa gaddsprocenten nedbragt. P& den anden
sde kan man i en virksomhed med voksende
aktivmasse i et vist omfang forege gadden,
uden at gaddsprocenten vokser. | dle til-
fadde er bevamgelserne i gadden en dd o
helhedshilledet, nar man betragter udviklin-
gen i en virksomheds finansieringsforhold
0g evrige gkonomi.

Der skal nu pa baggrund a de foretagne
rentabilitetsunderspgelser og forskellige an-
dre oplysninger fremssdtes nogle afsiutiende
bemerkninger om de to store bryggeriers
gkonomiske resultater gennem perioden
1922-56. De beregnede forrentningsprocen-
ter for aktiverne vedrarende virksomheder-
ne under overenskomstforholdet er bl. a
gengivet i de to sidste tabeller, og der blev
til tabel 17 knyttet nogle kommentarer om,
hvorledes procenterne amdres, hvis man til
overskudet medregner visse udgifter, som
ved beregningen af tabellens tal med noget
tvivisom berettigelse er betragtet som drifts-
omkostninger.

Ferst skad omtaes &rene 1922-39 og de
to delperioder i dette tidsafsnit. De tre be-
regninger, hvis resultater i tabellerne er gen-
givet under a), b) og c), blev sammenlig-
net i forrige afsnit. Som dé omtalt ma for-
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rentningsprocenterne under ¢) i perioden
1922-39 anses for at give for lavt et udtryk
for ektivernes forrentning. Efter de to ov-
rige beregninger bliver forrentningsprocen-
ten praktisk taget den samme, ca 8 %, i
delperioden 1932-39. Derimod e der en
divergens i drene 1922-31, hvor kommis-
sionens beregning pa badsis a de faktisk &-
holdte anskaffelsesudgifter (a) giver en for-
ren tningsprocent pa 16-17 ¢, medens
bryggeriernes udregning pa grundlag of
skattemaesssige afskrivninger og restveadier
(b) visr 13-14 9. Som nagmere omtalt i
forrige afsnit ma det sidstnaavnte resultat
imidlertid anses for a veae stagrkt praget af
specidlle forhold vedrerende de Skattemses-
sige afskrivninger, der i denne periode for
en vasentlig del fandt sted pa besis o re-
ducerede assurancevaadier.

Betragter man finansieringsforholdene i
perioden 1922-31, kan det farst naanes, a
de to bryggeriers aktiver under driften efter
begge beregningerne @) og b) undergik en
kraftig stigning gennem denne arraskke,
hvor der blev foretaget betydelige investe-
ringer. Samtidig viser De forenede Brygge-
riers status en staak vakst i beholdningen
af veadipapirer, der ved periodens begyn-
delse var a forholdsvis begramset sterrelse.
Tilvaksten foregik bl. a ved henlagygelser
til pensions- og understettelsesfondene, der
ogsa voksede stagkt hos Carlsberg Brygge
rierne. Endvidere fandt der en vis nedgang
ged i De forenede Bryggeriers gedd. Rest-
belgbet af e partialobligationsan blev ud-
betalt og prioritetsgedden formindsket. Beg-
ge de navnte gaddsposter var dog kun &f
forholdsvis ringe sterrelse ved periodens be-
gyndelse. Samtidig med den omtalte udvik-
ling i finansieringsforholdene udbetalte De
forenede Bryggerier 14-17 % i udbytte og
udvidede i 1930 aktiekapitalen med godt
50 9, ved udstedelse af friaktier.

Alt i alt viser de foreliggende oplysnin-
ger, at bryggeribranchens prisaftaler i perio-
den 1922-31 levnede de to store bryggerier
plads for en saxdeles god indtjening.

| perioden 1932-39 var de to bryggeriers
overskud mindre. Ogsd anlamysudgifterne
var i denne periode gennemsnitligt noget
lavere end i den foregdende, og aktiverne
under driften forblev stort st uforandrede.



KARTEL X. ARSNIT 41

Vakden i fondsbeholdningerne fortsatte
imidlertid, i hvert fad hos De forenede
Bryggerier, der samtidig betate 13-14 %
dividende til den udvidede aktiekapital.

| perioden 1922-39 under & fandt der
sdedes efter de foreliggende oplysninger en
betydelig konsolidering sted hos de to bryg-
gerier. Den fandt for en stor del udtryk i
stigende beholdninger o veadipapirer, s&
ledes at der blev foretaget henlagggelser ud
over, hvad investeringerne i sdve bryggeri-
driften lagde bedag p& Fondsbeholdninger-
nes vaks hang dog for en stor del sammen
med en stigning i pensions-og understet-
telsesfondene. Som det vil ses fandt kon-
solideringen sted samtidig med, a De for-
enede Bryggerier udbetate et stigende be-
lgb i udbytte.

| modsadning til &rene 1922-39 var pe-
rioden 1940-56 praget af en stagk prisstig-
ning, og bryggeriernes vigtigste produkter
var i denne periode underkastet offentlig
prisregulering. De stagke og vedvarende
prisstigninger frembyder sozlige problemer
for bedemmelsen a de gkonomiske resul-
tater. Som neamere omtat i forrige afsnit
kan det under sidanne vilkédr - bl. a ud fra
genanskaffel sessynspunktet — geres gadden-
de, a man f& for hgjt et udtryk for forrent-
ningen ved rentabilitetsberegninger, hvor &-
skrivningerne og de nedskrevne restvaadier
af de faste aktiver er baseret pa de faktisk
afholdte anskaffelsesudgifter. Dette gadder
rentabilitetsberegningen under a), men i
denne periode ogsd i at vasentligt bereg-
ning b). Som omtalt i forrige afsnit kan be-
regning c), hvor de faste aktiver er vurde-
ret efter gendomsskyldveadier og reduce-
rede assuranceveadier, i den her omtate
periode betragtes som en dags tilneamelse
til en beregning pa basis a genanskaffelses-
vagdier. De to bryggerier er dog & den op-
fattelse, a ogsi resultaterne af denne bereg-
ning, der ligger mellem 5 og godt 7 9%, lig-
ger over den forrentning af aktiverne, som i
virkeligheden er opndet. Som omtalt i for-
rige afsnit er der bl. a blevet henvigt til, at
sxalige vurderinger fra 1952 og 1953 &
De forenede Bryggeriers aktiver har givet
vassentligt hgjere tal for veadien o gen-
domme og maskiner end dem, der indgar
i beregning c). Der skd endelig henvises til

de to bryggeriers udtalelse, der er citeret
tidligere i nexvagende afsnit, og som for-
mentlig i salig grad tager sigte pa den pe-
riode, hvis forhold nu dreftes.

Som bemegket & kommissionen i dut-
ningen af forrige afsnit m& man i forbin-
ddse med genanskaffelsessynspunkterne
bl. a. tage i betragtning, hvor store mulig-
heder det overskud, der beregnes med &-
skrivninger p& basis af anskaffelsespriserne,
giver for, a der kan foretages henlasggel-
ser. Det er endvidere naavnt, a man under
et stigende prisniveau, hvor aktivernes vaa-
di forgges, i & vig omfang kan finansere
anskaffelserne ved 1&n, uden at gaddsprocen-
ten vokser.

De to dore bryggeriers udgifter til ny-
anskaffdlser var forholdsvis sma under kri-
gen, men voksede stagkt i efterkrigsarene,
hvor investeringsudgifterne i veesentlig grad
har oversteget afskrivningshelgbene. Som
det vil ss o indekstallene i tabel 14 i for-
rige afsnit, var ogsd overskuddet stigende
gennem perioden 1940-56 efter bade bereg-
ning @ og b). Det belgb, De forenede Bryg-
gerier arligt har udbetalt som udbytte til ak-
tionagrerne, var under krigen lavere end lige
far krigen og havde efter krigen praktisk
taget samme starrelse som i 1930'rne, ind-
til aktiekapitalen blev udvidet i 1953. Sam-
tidig 1& selskabsskatten pa et hgjere niveau
end far krigen.

Ved den omtalte udvidelse af aktiekapita
len tilfertes der som tidligere nsent De
forenede Bryggerier ca 10 mill. kr. Carls
berg Bryggeriernes og De forenede Brygge
riers gadd var i 1956 nappe Sterre i for-
hold til aktiverne end i 1939 - i hvert fad
ikke, hvis veadien & de faste aktiver under
driften som anfert af bryggerierne i virke-
ligheden er starre end de ejendomsskyld-
vagdier og reducerede assurancevaadier, der
e benyttet ved den rentabilitetsberegning
C), som er gengivet i denne betamkning. De
to bryggerier er sdedes fortsat meget vel-
konsoliderede virksomheder, og de store an-
lagsudgifter i &ene i &rene efter krigen er i
hovedsagen blevet finansieret gennem hen-
leggelser i forbindedse med afskrivnings-
midlerne.

Sivel opgangen i investeringsudgifterne
som stigningen i overskuddet gennem perio-
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den 1940-56 har naturligvis for en stor del
vaget & noming karakter, for sA vidt som
prisniveauet har veaet stadigt stigende. De
store  anlaggsudgifter i efterkrigsirene kan
dog ikke betragtes som erstatningsinvesterin-
ger alene, men reprassenterer ogsa en vis ud-
viddse a kapaciteten. Det synes dtsa at

Kgbenhavn, den 22. juni 1959.

P. Nyboe Andersen.
Einar Cohn.

H. Winding Pedersen.

Stephan Hurwitz.

have vaaet muligt ikke blot a opvee virk-
ningerne &, a afskrivningerne, ansat efter
anskaffelsesveadier, kan siges at blive for
lavt beregnet under et stagkt stigende pris-
niveau, men ogsA & finansiere en vis kapa
citetsudvidelse uden nogen veesentlig op-
gang i geddsbel gbene.

A. H. M. Andreasen.
H. Hjerng Jeppesen.

Kristen Skovgaard.
S. Gammelgard.



BILAG

OVERSIGT OVER GAMLE CARLSBERGS
PRODUKTION, SALG OG PRISER M. M. 1847-1897.

VI
1. v Vareforbrug
Salg L Vareforbrug V. ~+ direkte
L (hjemmemarked  Pris til (malt, humle, Direkte arbejdslen
Produktion og exsport) forhandler?) kul, beg) arbejdslen kr. pr. td.
Art) 1.000 tdr. 1.000 tdr kr. pr. td. kr. pr. td. kr. pr.td. (kol.IV-kol.V)
1847-48 2,7 2,5 24~ 9,16 1,80 10,96
1848-49 3,4 33 24— 8,56 1,91 10,47
1849-50 4.8 4,4 24— 7,39 1,81 9,20
1850-51 4,3 4,4 24~ 7,67 2,02 9,69
1851-52 4,3 4,6 24~ 10,62 2,41 13,03
1852-53 5,0 351 24~ 8,78 1,90 10,68
1853-54 5,6 5,4 24— 10,76 1,47 12,23
1854-55 5,6 5,5 24— 12,11 1,74 13,85
1855-56 9,4 8,9 24~ 13,54 1,50 15,04
1856-57 9,9 9,4 24— 11,54 1,81 13,35
1857-58 13,6 13,6 24—~ 11,22 1,45 12,67
1858-59 14,5 14,0 24— 11,80 1,43 13,23
1859-60 15,8 16,5 20— (20.des.) 11,38 1,54 13,36
1860-61 20,4 17,7 20~ 14,34 1,14 15,48
1861-62 16,1 17,3 18— (28.febr.) 11,38 1,29 12,67
1862-63 21,9 20,9 18- 9,57 1,02 10,59
1863-64 25,0 24,1 18- 8,94 1,00 9,94
1864-65 23,1 23,2 18- 8,99 1,14 10,13
1865-66 19:1 19,0 18- 10,04 1,40 11,44
1866-67 18,1 20,1 18— 11,07 1,50 12,57
1867-68 23,5 22,6 18— 11,51 1,22 12,713
1868-69 25,6 25,5 20~ 11,77 1,20 12,97
1869-70 2751 25,3 20— 8,79 1,07 9,86
1870-71 31,3 31,1 20- 8,19 1,02 9,21
1871-72 39,1 37,8 20~ 9,713 0,94 10,67
1872-73 46,3 44,3 20~ 9,46 0,94 10,40
1873-74 53,6 54,0 20~ 10,41 1,18 11,59
1874-75 58,4 57,9 20~ 10,86 1,18 12,04
1875-76 65,9 64,5 20~ §,35 1,12 9,47
1876-77 71,0 70,0 20— 10,84 1,08 11,92
1877-78 80,5 75,2 20—~ 9,68 1,07 10,75
1878-79 73,4 o] 20— §,37 1,40 9,77
1879-80 79,9 77,1 20—~ 10,07 1,49 11,56
1880-81 82.3 773 18~ (1. juni) 8,44 1,49 9,93
1881-82 93,5 91,6 18- 9,68 1,41 11,09
1882-83 142,0 119,4 18- 10,19 1,40 11,59
1883-84 147,1 151,0 18- 10,31 1,60 11,91
1884-85 177.6 159,0 18- 8,86 1,54 10,40
1885-86 1372 145,4 18- 7,49 1,90 9,39
1886-87 150,8 150,6 18- 7,51 1,75 9,26
1887-88 167,2 165,2 18- 7,62 1,80 9,42
1888-89 178,4 181,4 18~ 8,70 1,76 10,46
1889-90 195,7 194,2 18~ 8,59 1,84 10,43
1890-91 204,0 202.5 18- 8,57 1,84 10,41
1891-92 175,9 162,9 25— 8,70 2,15 10,85
1892 93 167,6 176,6 25- 8,04 2,35 10,39
1893-94 187,3 184,9 25— 8,55 2,20 10,75
1894-95 187.8 185,2 25~ hie 2323 9,73
1895-96 194,0 190,5 25~ 7,61 2,21 9,82
1896-97 203,0 195,5 25— 751 2,20 9,71

Kildeangivelse og anmagkninger findes pi neete side.
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Kilde: Fraenkd: Gamle Carlsherg 1847-1897, tabel 11, side 132-167. Der bringes her pa grundlag af
bryggeriets bager og evrige forretningspapirer en tabeloversigt over starrelsen & for & o bryggeriets pro-
duktion og salg samt over salgspriserne og udgifterne til vareforbrug og direkte arbejdden, der udger de
vigtigste direkte produktionsomkostninger. Om gvrige omkostninger, nemlig eventuelle andre direkte
produktionsomkostninger, indirekte produktionsomkostninger og salgsomkostninger, foreligger der ikke
oplysninger, og bryggeriets nettofortjeneste har dtsa ikke kunnet udledes & tallene.

Anmaerkning(er: ')° Br&/ggeriets regnskabsr eber fra 1/10 til 30/9 (bryggeridret). - 2 1. oktober 1891
indfartes en dskat pa 7 kr. pr. td., hvorefter prisen forhgiedes med skattens belgb.
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OVERENSKOMSTEN AF 12. FEBRUAR 1895 MELLEM
BRYGGERIERNE GAMLE CARLSBERG, NY CARLSBERG OG
DE FORENEDE BRYGGERIER

Formaalet med naavaaende Overenskomst
er ved Afsadningen af skattepligtigt 01 (01
med Indhold over 21/, Vet - % Alkohol)
under loyat Samarbejde at virke til fadles
Fordel ved Afskaffelse af a illoyd Kon-
kurrence, og a samarbejde overfor Tvang
fra Kjgberes Side.

De kontraherende Parter forpligte sig -
hver for 59 - til ikke, ssadlange naavaaende
Overenskomst varer, til nogen tilkommende
Kunde, som paa det Tidspunkt, da Over-
enskomsten tragder i Kraft, aftapper eler fra
Tree udskjeanker 01 fra noget af de kontra-
herende Bryggerier, at give Kredit, Rabat
paa den officielle Pris 1), Douceurer, Gaver,
levere Is gratis, give Laan og yde Kaution,
anskaffe Inventar gratis dler til modereret
Pris (heri dog ikke indbefattet Kulsyreud-
skjamnkningsapparater til Bevaatere) og til,
ligeoverfor saadanne Kunder som ovennaa/nt
ikke at anvende hidtil brugte eler nye Kon-
kurrencemidler, hvadenten ssadant sker di-
recte eler ved Melemmand; den samme
Bestemmelse gjadder ogsaa for de Kunder,
om de kontraherende Bryggerier maatte
have erhvervet efter denne Overenskomsts
Ikrafttreaden. Derhos er det ikke tilladt at
foranstalte Tractements for at erhverve Kun-
der, dler at give Douceurer eler lignende
til Opvartere i Restaurants og Vaatshuse,
hvor Konkurrenters 01 sadges.

Kontrahenterne forpligte sig til, saavidt
muligt, og i ale Tilfedde ikke uden forud-

1) »De forenede Bry(%gerier« onsker bemagket,

a den officielle Pris er: for Tuborg 18 Kroner for

Td. og for »De forenede Bryggerier«s avrige Bry:

%?rier: 18 Kroner — 1 Krone Rabat excdusive -
at.

gaaende Forhandling mellem alle tre Parter,
ikke at antage hverandres Kunder til Leve-
ring af Ol paa Tree en Kunde, der ferer
Lagerd fra et Bryggeri og Pilsneral eller
andre Bayerskelsorter fra et andet, regnes
som Kunde hos det Bryggeri, hvor han faar
sit Lageral. Dersom Uenighed skulde op-
saa imdlem Parterne angasende dette
Punkt, afgiares Tvisten af den i 8 6 naevnte
Befuldmazgtigede. Ligeledes forpligter man
sig til ikke a yde Hjadp som ovenfor naevnt
- naar saadant sker paa illoyal Maade - til
Kjab eller Overtagelse af Forretninger, hvor
Medkontrahenters 01 sadges fraFad ?). Kul-
gyre maa ikke leveres Kunder til billigere
Pris end den, hvortil Bryggerierne i Kjg-
benhavn amindeligvis levere den. Gratis Is
eller Is til modereret Pris maa ikke gives til
andre end til de Kunder, som for neavagren-
de Tid erholde denne Fordel. Dog forbe-
holde »De forenede Bryggerier« sig Ret til
fra deres Isveaker at lavere Is til Prissatser
i Proportion med de nugjaddende, som
blandt andet tillade, at Vaatshusholdere og
@lhandlere erholde mindre Kvantiteter Is
til samme Pris, som i Priscourant opferes for
et Kvantum af mindst 150 Pund Is.

Hvert af de kontraherende Bryggerier ud-
faadige 3 endydende Lister over deres Kun-
der pr. 1ste Januar 1895. Det ene Exemplar
tilstilles den i § 6 naevnte Befuldmaagtigede,
de to andre Exemplarer tilstilles hvert isor

%) Det bemegkes udtrykkeligt, a denne Bestem
melse ikke har til Hensigt at indfere nogen Ind-
skraenknin%)(i Handlendes dler Consumenters Fri-
hed til at kjgbe deres 01, hvor de maatte behage;
man har ved den kun villet rejse endnu en Skranke
imod eventuelle Udvide sestilbgjeligheder hos Kon-
trahenterne i Overenskomsten.
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a de medkontraherende Bryggerier. Paa
disse Ligter tilferes efterhaanden ale nye
tilkommende Kunder efter Opgivelse fra
det paagjaddende Bryggeri. Mulige Uover-
ensstemmelser berigtiges giennem den i 8§ 6
nevnte Befuldmegtigede. Hvert enkelt
Bryggeri tilstiller maanedligt den Befuld-
maeggtigede og hver af Medkontrahenterne
en Opgjgrelse over den forlgbne Maaneds
Sag; Opgjerelsen indsendes inden den 15de
i enhver Igbende Maaned.

Skulde Tvivl om Overholdelse af disse
Forpligtelser rejses, fordaggges Segen forst
for den i 8§ 6 naevnte Befuldmamgtigede til
Undersagelse og Magling; hvis Enighed
ikke opnaas, afgiver den Befuldmaggtigede
Sagen til den i § 11 naevnte Voldgiftsret til
Paadgmmelse, hvorhos det Bryggeri, der
ifedlge Voldgiftsrettens Skjgn maatte have
erhvervet Kunder under Benyttelse af oven-
nea/nte utilladelige Konkurrencemidler, er
pligtigt at ophgre med Qlleverancen til ved-
kommende Kunder.

§ 2

Som Grundlag for de i det falgende fast-
satte Stipulationer antages Gjennemsnitsaf-
saningen af skattepligtigt 01 i de fire sidste
Regnskabsaar, 1ste Oktober 1890 til 30. Sep-
tember 1894, ifalge hvilke Gjennemsnitsaf-
saningen for et Aar har vazet iat for alle
tre Firmaer:

402.846,09 Tender, deri indbefattet Sal-
get af paa Flasker aftappet 01, og for de
enkelte Firmaer:

GamleCarlsberg
| Kjgbenhavn . ... ... . . 177.336,92
| Provinds ... ... ... ... . .| 0
Export ... . ... 4.426,28
Tota, tdr .. ... ... .. . . 181.763,20
Ny Carlsberg
| Kjgbenhavn ... .. . . 48.971,63
| Provinds ... ... ... ... . 59.009,77
Export ... ... ... 4.249,03
Total, tdr ... .. . .. . . 112.230,43
Tuborg og »De forenede Bryggerier«
| Kjgbenhavn ... .. . .. 77.431,26
| Provinds ... ..... ... ... . .. 25.181,45
Export ... . ... ... 6.239,75
Total, tdr ... . . .. .. . 108.852,46
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Totalsalgstallene og Exporttallene erholdes
ved Henvendelse til @lskatinspecteuren.

De gvrige Tal opgives & de pasgjaddende
Firmaer paa Tro og Love, idet det staar e-
hvert & de interesserede Firmaer frit for i
Tvividtilfadde a indanke Spergsmaalet om
rigtig Opgivelse til Provelse of den i § 6
nea/mte Befuldmaagtigede, som kan forlange
sig Firmaernes Handelshagger forelagt og
eventuelt til Paademmelse o den i § 11
naa/nte Voldgiftsret.

§3.

Overenskomstens Formaal er endvidere -
for saa vidt — at bevare for hvert enkelt
Firma dets af § 2 fremgaaende Forholds-
andel i Summen a Afsadningen af skatte-
pligtigt 01 for ale 3 Firmaer tilsammen,
som enhver Forggelse udover en enkdts
Normalafsaaning efter § 2, skad komme
hvert issg a Firmaerne tilgode i samme
Forhold, som de efter 8 2 have deltaget i
Totalaf seetningen.

Til dette Formaas Opnaaelse vil ethvert
af de 3 Firmaer, som maatte have opnaaet
en Totaafssaning (i Kjegbenhavn + Pro-
vindserne + Export) udover dei 8 2 neevnte
Tal, have a tilsvare to Trediedele af For-
tienesten & den overskydende Afsadning til
et Fadlesfond, denne (Fortjenesten) bereg-
net for hvert Aar paa Grundlag af det &
Gamle Carlsberg for bemeldte Aar aflagte
Regnskab. Belgbene indbetales inden det |-
bende Kaenderaars Udgang for hver over-
skydende af det paagjeddende Firma afsat
Tonde 01 med 2/5 a den fulde Fortjeneste
pr. Tende af Gamle Carlsberg solgt O1.

Dersom Gamle Carlsbergs Afsadning,
ligegyldigt af hvilken Grund, det veze Sig
indre eler ydre Aarsager, a hvad Art neev-
nes kan og blandt hvilke exempelvis og rent
i Feng anferes. lldsvaade, Kjedelspraag-
ning, Tvang fra Kjgberes Side, i noget Aar
skulde blive mindre end det for Gamle
Carlsberg i 8 2 naavnte Totalsagsta med
Fradrag af 15 9, bliver Fortjenesten, hvor-
efter Indbetaling finder Sted til Fadlesfon-
det, a beregne efter Regnskabsaarene
1890/91, 91/92, 92/93, 93/94's Middel-
vagdi (Middelveadien har i dette Tidsrum
vaget Kr. 4,89 pr. Td. solgt 01), at under
Forudssaning &, a Gamle Carlsbergs Pris
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forbliver uforandret, det er: 18 Kroner pr.
Td Lagerad med Tillagg af den for det paa
giaddende Aar fastsatte @iskat; elers bliver
Fortjenesten pr. Td. — udregnet efter de
ovennaa/nte Aar - at forhgje eler formind-
ske i Forhold til Prisens Stigen eler Falden.

Ny Carlsherg og »De forenede Brygge-
rier« ere villige til at betragte en Udskrift
a, hvad Gamle Carlsbergs Bager udvise
som Nettogevinst pr. Td. solgt 01, som
normgivende, og de anse sig uberettigede
til af gjere nogen Indsigelse mod sidst-
nea/nte Bryggeris Regnskabsfaring og imod
Posteringer i Regnskabet, som muligen
kunde influere paa Nettoudbyttet. Gamle
Carlsberg er paa den anden Side forpligtet
til a fare og affatte St Regnskab efter sam-
me Regler, som hidtil ere fulgte, efter at
Bryggeriet er blevet Carlsbergfondets Ejen-
dom 1),

Skulde Dissens opstaa, forelasgges Sagen
for den i 8§ 6 naevnte Befuldmaggtigede.

§4.

Det dler de i Henhold til foregaaende §
til Fadlesfondet indbetalte Belgb fordeles,
forsaavidt forngdent og forsaavidt tilstrak-
ke kan, imellem de Firmaer, hvis Afsadning
ikke har naaet det for dem i § 2 opferte
Totalsalgstal, indtil hvert enkelt af disse
Firmaer har faaet den beregnede Fortjeneste
(2/s a Gamle Carlsbergs Fortjeneste pr. Td.
solgt 01 danner Grundlaget, hvorefter Be-
regningen foretages) af det fulde Anta
Tdr., det mangler i Afsadning. Strakker
Fadlesfondet ikke hertil, sker Fordelingen
af det disponible Belgb imellem Firmaerne
i Forhold til det Antal Tender, de mangle
i det normerede Totalsalg. Hvad der er
indbetalt til Fadlesfondet udover, hvad der
udfordres til at compensere de enkelte Fir-
meers Mindreafssdning, fordeles imellem
samtlige 3 Firmaer i Forhold til Totalsags
tallene i § 2.

1) Det betragtes som salvfdgdigt, at de Belgb,
som i Henhold til Carlsbergfondets Directions Be-
dutning af 30/11 92 bestemtes til at skulle til-
Kydes a Bryggeriet til Opfgrelsen a det nye
»Carlsherg Laboratorium« udsondres saaledes, at
de ikke influere paa Nettoindtasgten pr. Td.
solgt O1.

Hidrgrer Mindreafssgningen fra forssa-
ligt Opher med Driften, gives ikke nogen
Godtgerelse.

85.

Dersom Forholdet i § 2 mellem hvert en-
kelt af de ovennaarnte Firmaers Sdg til Kjg-
benhavn paa den ene Side og deres Sdg til
Provindserne paa den anden Side i noget
Aar er blevet forrykket derved, at det Kjgz-
benhavnske Sag er steget i starre Forhold
end Provindssalget, vil det paagjeddende
Firma - forsaavidt som dets for Kjgben-
havn gjaddende i 8 2 naevnte Sagsta er
overskredet — have at indbetale til Felles-
fondet til Fordeling efter Totalsagsfor-
holdstallene i § 2 imellem alle 3 Firmaer:
21/ Kroner pr. Td. af vedkommmende Fir-
ma efter det neaynte Forhold for meget
solgt O1.

Til »Kjsbenhavn« henregnes ogsaa Byens
Omegn, forsaavidt som denne forsynes med
01, leveret fra Bryggerierne med Vogne.
Det Kjgbenhavnske Salg omfatter desuden
at paa Bryggeriernes Af tapningsanstalter -
tappet 01. Alt 01, som fra Bryggerierne paa
Tree forsendes pr. Skib dler Jernbane, be-
tragtes som hgrende under »Provindssalg,
forsaavidt som det ikke maa henfgres under
»EXport«.

De kontraherende Firmaer ere pligtige til
ikke giennem Depot eler Forhandler uden-
for Kjagbenhavn at ssdge deres Produktion z
Kjgbenhavn; dog tillades det »Ny Carls-
berg« gjennem sine to nuvegende Forhand-
lere henholdsvis i Lyngby og i Bagsvaad at
sHge 01 paa Flasker indenfor Kjgbenhavns
Grasndser ©).

%) Den o Bestemmeserne i §§8 3-4 fdgende
Sikkerhed mod Tab, hidrerende fra en ved Kon-
kurrence fremkaldt Forringelse i Totalafsadning,
indeholder for Firmagrne: Ny Carlsberg og »De
forenede Bryggerier«, som nu directe have Afsa-
ning til Provindserne, en Tilskyndelse til delvis at
opgive Provindsforretningen, og til i Stedet derfor
a forcere Sdget i Kjgbenhavn, fordi dette sidst-
nevnte Marked ifdge Forholdenes Natur levner
Sadgeren en betyddlig starre Avance. Da man imid-
lertid onsker saavidt muligt a bevare disse Fir-
maers nuvagende Andele i Afsaningen paa hvert
enkdt Marked (Kjgbenhavn-Provindserne), men
dog saaligt paa det kjgbenhavnske, har man sup-
pleret 88 3-4 med ovenstasende Bestemmelser.
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§6.

Til at foretage Beregningen af de Belab,
som i Henhold til 88 3, 4 og 5 skulle ind-
betales til Fadlesfondet, og til at foretage
Fordelingen & disse til de interesserede
Parter, og til a serge for Indbetaling og
Fordeling af de i § 11 anferte Bader, samt
til a forsgge Magling i Tilfadde af Uover-
ensstemmelse mellem Parterne, ansadtes efter
Samraad en Mand, som beklagdler et Stats-
embede. Det skal desuden pashvile ham at
udfere alle skriftlige og andre Forretninger
denne Overenskomst vedrgrende. Han hono-
reres med 2.000 Kroner aarligt, hvilket Be-
lgb afholdes af de interesserede Parter efter
det ved § 2 givne Forhold.

Skulde noget a de interesserede Firmaer
vage Uutilfreds med den af ham foretagne
Beregning eller Fordeling, indankes Sagen
for det i 8 11 nsevnte Forum.

87.

Skulde et & de tre Firmagrs Afsagning
blive veesentligt indskremnket ved Tvangs
forholdsregler, ivaaksatte & Kjgbere som
Medlemmer & Foreninger, Korporationer,
Syndicater eller lignende, ifelge en & de
paagjeddende Foreninger, Korporationer
0. s V. dler disses Bestyrelser fattet Bedut-
ning eller derfra udgaaet Parole, ere de ov-
rige Firmaer, naar derom dilles Krav fra
den skadelidende Part, forpligtede til at bi-
saa denne paa bedste Maade. Navnligt
skulle de vage forpligtede til hver issx at
sarge for, a deres Afsagning i et Aar, hvor
Tvang maatte finde Sted, holdes indenfor
saadanne Gramndser, at den ikke overstiger
Saget af skattepligtigt 01 i de nsamest
foregasende 12 Maaneder - saave | Kjo-
benhavn som i Provindserne - med 5 %
eler derover. Paa samme Maade vil man
fremdeles i det fglgende eller i et andet Aar
have at forholde sig, dersom Tvangen fort-
sateseller gj en tages.

| dei denne 8 omtalte Tilfadde, hvor der
trues med Tvangsforholdsregler som oven-
naa/nt, sammentragde de Kontraherende med
den Befuldmaagtigede til Raaddagning og
Bedlutning.

Der vil veae a sage en Overenskomst
med Provindsbryggerierne for at forhindre
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disses Indtraangen i Kjgbenhavn under de i
denne § omtalte Eventualiteter.

Ligesom Hensigten med denne Overens
komst i det hele taget er at bevare det be
staaende Forhold, sadledes forpligte de to
Firmaer: Gamle Carlsberg og Ny Carlsberg
sg for et Tidsrum af 5 Aar fra denne over-
enskomsts |krafttraeden til ikke at paabe-
gynde Brygningen af »overgjaeret« 01 &f
den kjgbenhavnske Hvidtalstype og til ikke
directe dler indirecte at begunstige ny op-
staaede dler addre Bryggeriers Sdg af s
dant 01. Den samme Regd gjadder ogsaa
for Gamle Carlsberg og Ny Carlsberg for
de derefter falgende 5 Aar, men dog kun
forsaavidt som hvert issx o disse to Bryg-
geriers Sag ikke i noget af disse 5 Regn-
skabsaar skulde synke mere end 10 9, under
de i § 2 anfarte Totasagstal.

Disse Forpligtelser have dog kun Gyldig-
hed, forsaavidt som »De forenede Brygge-
rier« ikke paa nogen Maade giennem deres
Hvidtelssalg sage a influere paa det bayer
ke (undergjsgede) Qls Afsatningsforhold
— hvortil ikke henregnes Bestradbelser for at
forbedre Kvaliteten af det over gj saede 01 -
0g sadamge som det undergjeerede 01 ikke
ved Lovgivningen eler kommunale Vedtaay-
ter i nogen Maade er tillet ugunstigere end
overgjsaet 01, afset fra den ssalige Beskat-
ning, som den nuvagende Lovgivning har
padlagt det farste, eler saalaange som Total-
omsadningen efter 8§ 2 & det undergjazrede
01 ikke i noget Regnskabssar formindskes
med 1/3 eller derover.

Sadfremt Gamle Carlsberg dler Ny Carls
berg, af hvilkensomhelst Aarsag vitterligt
maztte overtreade Bestemmelserne i denne §,
e Firmaet »De forenede Bryggerier« beret-
tiget til strax at fordre denne Overenskomst
i dn Helhed harvet for st Vedkommende.
Spargsmaadlet om sdve Kjendsgerningernes
Constatering af gj ares af Voldgiftsdomstolen
i Henhold til § 11.

§9.
Denne Overenskomst indgaas for et Tids
rum & 10 Aar fra 1ste Oktober 1894 til
30. September 1904. Herved tages dog det
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Forbehold, a dersom det ved Opgjarelse
ved e Regnskabsaars Afdutning, det er en
1ste Oktober, maatte vise sig, a den totae
Afsaning for ale 3 Firmaer, beregnet som
Gjennemsnit af to paa hinanden felgende
Aar, er sunken mere end 20 % under den i
§ 2 neavnte Totasum for dle 3 Firmaers
Afsaning, da tragler nsavaaende Overens
komst ud af Kraft fra neevnte Dag at regne,
uden a nogen saalig Opsigelse dertil er
fornaden.

§ 10.
| Tilfedde af et a de kontraherende Bryg-
geriers Overgang til Enke eller Arvinger, er
denne Overenskomst bindende for disse. |
Tilfsedde a et Bryggeris Sdg eler Over-
dragelse til andre, skd Overenskomsten
gigres bindende for Erhververen.

§ 11.

Alle Tvivisspgrgsmaa angaaende denne
Overenskomsts Forstaaelse, hvorom Enighed
ikke har kunnet opnaas, af gjeres a et Fo-
rum af 3 uvillige Maad, som beklasde Dom-
merembeder, og som maatte vaze rede til at
paatage sig dette Hverv imod et Honorar
paa 1.000 Kroner aarligt for hver; Belgbet
afholdes a de interesserede Firmaer efter
det ved § 2 givne Forhold. Hvert Firma be-
sdter 1 Dommerplads.

Dette Forum prgver indkomne Klager fra
Kontrahenterne og idemmer i Overtraadel ses-
tilfedde det skyldige Firma Bgder, ikke un-
der 5.000 Kroner og ikke over 20.000 Kro-
ner (for Overtradelse af Bestemmeserne i
§ 1 og for urigtig Opgivelse a Tallene i
§ 2, naar denne ikke maa betragtes som
uagtsom, idemmes atid Beder paa 20.000
Kroner), hvorhos det fastsadtes, om der ska
ydes Erstatning af det skyldige Bryggeri, og
i bekradtende Tilfaedde dennes Starrelse og
Fordeling mellem de Skadelidende. Ved Af-
gj @reisen af Tvivisspergsmaa og Fortolk-
ningen af denne Overenskomst have Dom-
merne at tage Hensyn foruden til Ordlyden
a Overenskomdten tillige til Aanden i sam-
me og Formaaet med den, sadedes a de
have at afgjore ethvert & en Deltager paa
klaget Forhold, sdvom dette ikke udtrykke-
ligt findes omtalt i nogen af de foregaaende
88, naar det dog maa skjgnnes, at have

vaget Deltagernes Mening og Hensigt at
give Regler for samme.

De tre valgte Dommere vadge strax efter
deres Udnazvnelse en Opmand, ligeledes &f
Dommerstanden, der i Tilfadde, i hvilke
intet Resultat har kunnet opnaas, afgjer
Sagen ved frit Valg melem de afgivne
Vota. For hver Sag, i hvilken Opmanden
fungerer, ydes der ham e Honorar & fra
100 til 500 Kroner efter hans egen Bestem-
melser, og Belgbet udredes paa samme Maa
de som Honorarerne til Dommerne.

Kjendelserne kunne ikke appelleres til
Domstolene.

Idemte Bgeder tilfalde de kontraherende
Bryggeriers Arbgder-Pensionskasser i det
ved § 2 givne Forhold.

Til Befuldmagtiget er udnsevnt: Hr. in-
genieurcapitain Axel Thortsen. R. a D.
Til Voldgiftsdommere ere udnaevnte:
af »Gamle Carlsberg«: Hr. Overretsassessor
A. P. Gruner. R. & D.
af »Ny Carlsberg«: Hr. Hgjesteretsassessor
P. F. Koch. Command af D. og Dmbmd.
af »De forenede Bryggerier«: Formand i Sz
og Handelsretten, Hr. 1. N. A. Madvig.
Command af D. og Dmbmd.
De neevnte Herrer have erklaget sig vil-
lige til a modtage disse Hverv.

Naavagende Document
Carlsbergfondets Direction.

opbevares &

Kjobenhavn, den 12te Februar 1895.

for Aktieselskabet
»De forenede Bryggerier«
H. Fritsche
Wm. Haurowitz

for Carl Jacobsen
»Ny Carlsberg«
Carl Jacobsen

for 1. C. Jacobsen
»Gamle Carlsber [01¢
Kihle

Til Vitterlighed:

N. G. Mygind R. Koegjoed
Hesberg H. P. Ludvigsen A. Raabymagle
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Efter a Directionen for Carlsbergfondet
har overveget Spergsmaalet om Bryggeriet
»Gamle Carlsberg«s Tilslutning til oven-
stasende Overenskomst, ska den herved ud-
tale, at skjgndt den er forberedt paa, a en
Overenskomst, som den vedtagne, kan kom-
me til at volde Bryggeriet »Gamle Carls
berg« Pengeofre, vil den dog ikke herved
lade dg afholde fra a give sit Samtykke
til den.

Den maa nemlig ganske dele det @nske,
der tydeligt ligger bagved Overenskomsten,
at der ved denne skulde blive lagt et Baand
paa en tgjledas Konkurrence, som med De-
mordisationen til Falge vilde kunne fare til
Pdedlaggelse a en saa betydelig Erhvervs
gren, som den Brygningen & undergjaret
01 for Tiden danner her i Landet. Direc-
tionen doler paa, a Overenskomsten vil
fremme en sund og rolig Udvikling af de
store Etablissementer, der have duttet den;
men den haaber tillige paa, a den vil faa
heldbringende Virkninger for de gvrige

danske Bryggerier, sadedes a det engang
vil blive anerkjendt, a der ved den er ydet
et Bidrag til Opfylddsen & afdede Capi-
tain Jacobsens @nske om, at Glindustrien i
Danmark stedse maa holdes paa et hgjt og
haederligt Standpunkt.

E. Holm
S Af. Jargensen
Japetus Steenstrup
/. L. Ussing
Eug. Warming

Jeg dlutter mig i Et og Alt til ovenstaaen-
de a Carlsbergfondets Direction anferte
Motivering, idet jeg fremfor Nogen kjender
og hifader min Faders Tanker om Carls
berg Bryggeriernes Opgaver og salig har
taget hans ovenanferte Ord i Arv for mit
eget og for Ny Carlsbergs Vedkommende.

Carl Jacobsen
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KONTRAKTEN AF 6. MAJ 1903
MELLEM CARLSBERGFONDET OG AKTIESELSKABET
DE FORENEDE BRYGGERIER

| Anledning &, at den Faxllesaftale mel-
lem Bryggeribestyrelserne, der har fundet
st Udtryk i Overenskomsten af 12. Februar
1895, ifdge st Indhold ophgrer a vaae
gaddende d. 30. September 1904, og i Er-
kendelsen &, a de hidtil gaddende Bestem-
melser har vist 9g a vage til megen Gavn
for Bryggeriforholdenes Betryggelse og hel-
dige Udvikling, og at der vil kunne naas
endnu sterre og i ale Retninger gunstigere
Resultater, naar den hidtil bestaaende Fad-

lesaftale fornyes med de Modifikationer,
hvis @nskelighed og Formaastjenlighed den
indvundne Erfaring har klargjort, deriblandt
den, at Aftden vedtages for et langt Aare-
maal, — har den undertegnede Direktion for
Carlsbergfondet som Ejer & Bryggerierne
Gamle Carlsherg og Ny Carlsberg og den
ligeledes undertegnede Bestyrelse for Aktie-
selskabet: »De forenede Bryggerier« med
Approbation fra Aktiesdlskabets General-
forsamling indgaaet folgende

Kontrakt.

gi-1)

De fadles Interesser, som denne Kontrakt
angaar, omfatter ale Forhold, der vedrarer
Sdg af 01 og andre Produkter, ssasom Is,
Kulsyre og Mineralvand, og Forddingen af
de kontraherende Parters Overskud ssavel
a Bryggeridriften som a a anden Virk-
somhed, som nu er forbundet dermed, jfr.
neemere nedenfor, eller som med det ved
§ 15 indsatte Raads Approbation senere op-
tages af begge Parter eler & en af dem.

1) Paragreffen er her gengivet i uddrag. De
udeladte besemmeser, hvis Fla:erlng e angivet
ved prikker, indeholder en flere sider lang spe-
cifikation &, hvilke bygninger og anl der
omfattes a overenskomsten, og a de geddsbyr-
der, der hviler pa de pagaddende anlagy. End-
videre er der foretaget en opregning af gendomme
og anlag, der fdder uden for kontraktsforholdet
(Carlsherg-laboratoriet, de nedlagte bryggerier
»Svanholm,  »Rabeshavex og  »Frederiksberg«
samt forskellige gendomme og grundarealer).

| Henhold hertil angaar Kontrakten for
Carlsbergf ondetsVedkommende:

1. Bryggeriet Gamle Carlsberg,

2. Aftapningsanstalten og Mineralvands-
fabriken »Alliance« med den f. T. un-
der Opfaredlse vagende nye Olaftap-
ningsanstalt m. m.,

Bryggeriet Ny Carlsberg,

4. Aftapningsanstalten »Active for den
Tid og i det Omfang, hvori den er til
Brug for Carlsberg-Bryggerierne;

w

for Aktieselskabet »De forenede Brygge-
riems Vedkommende:

5. Bryggeriet »Tuborgs Fabrikker« med
dertil hagrende Aftapningsanstalt, Mine-
ralvandsfabrik, Kulsyrefabrik, Havn og
lpavillon,
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6. Kronegl-Bryggeriet paa Vodroffsve
med tilherende Isvagk,

7. Bryggeriet i Rahbeks Allé,

8. Bryggeriet Tvede,

9. Kongens Bryghus,

10. Porterbryggeriet ved Allianceve,

11. Bryggeriet i Kastrup,

12. Bryggeriet Trekroner.

Det, som indgaar under Kontraktsforhol-
det, vedbliver selvfagelig med de Baand og
Indskramkninger, som felger o dette, a
vage den hidtidige Ejers Ejendomsret un-
dergivet.

82.

Overfor de a denne Kontrakt omfattede
fadles Interesser er Forholdet mellem Carls-
berg-Bryggerierne (hvis indbyrdes Forhold
e 5 (Gamle Carlsberg) til 4 (Ny Carls
berg)) og Aktiesdlskabet »De forenede
Bryggerier« = 1: 1.

8§3.

Et ved Kontraktens Indgaaelse i Drift
vegende Bryggeri dler andet Anlagg maa
ikke stes ud a Drift, med mindre det
bliver vedtaget af det ved § 15 indferte
Raad paa den i samme §s 7. Sik. bestemte
Maade og med den dé& angivne Mgjoritet.

Skulde Driften blive definitivt nedlagt
paa nogen af de faste Ejendomme (eller
nogen Del af saadanne), som i Henhold til
§ 1 er indbefattet under Kontrakten, kan
Raadet bestemme, at vedkommende Kontra-
hent igen ska have fri og af Kontraktsfor-
holdet uafhangig Dispositionsret over den
paa de af det herfor neamere fastsatte Vil-
kaar. Raadet vil samtidig dermed have at
bestemme den Vazdi, som paagaddende
Ejendom dler Del af samme ska anssdtes
til ved den Opgerelse, som eventuelt ska
finde Sted i Henhold til nedenstaaende § 19,
12. sk. Med Nybygninger og Nyanskaffel-
sar, som for saadan Ejendoms Vedkommen-
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de er bekostet under Kontraktens Bestaaen,
forholdes som nedenfor i 8 8 in fine an-
givet.

Sadlamge Kontraktsforholdet vedvarer, er
den enkelte Kontrahent uberettiget til uden
Samtykke o det i § 15 omhandlede Raad
a sxdge, pantssdte eler paa anden Maade
disponere over noget af de under Kontrak-
ten indbefattede Anlagg dler Dele & eler
Tilbeher til disse, ligesom ingen af Kontra-
henterne uden Raadets Approbation maa op-
tage nogen ny, hidtil af den paagaddende
ikke dreven Virksomhed.

Ingen af Kontrahenterne maa, saalaange
Kontraktsforholdet vedvarer, under nogen
Form, direkte eler indirekte, etablere eller
paa nogensomhelst anden Maade virke i
dler for nogen konkurrerende Virksomhed.
Ved Afhaandelse a faste Ejendomme -
hvad enten disse har vaaet indenfor eller
udenfor Kontraktsforholdet - skal der paa
laggges dem den Servitut, at de ikke maa an-
vendes til Bryggeridrift.

85.

Kontraktsforholdet regnes som indgaaet
fra den 1. Oktober 1902, pr. hvilken Dato
der finder en fuldstandig Opgerelse Sted
af Kontrahenternes Beholdninger af Varer
0og Raamateridler samt af Heste og Embal-
lage i Overensstemmelse med de Principer,
der er lagte til Grund for den af Aktiesd-
skabet »De forenede Bryggerier« pr. nsa/nte
Dato foretagne Opgarelse.

Alle udestazende Fordringer saavel for
Varer som for ydede Laan vurderes af Kon-
trahenterne i Forbindelse med en & dem
vagt Opmand, hvis Vaadiansadtelse | Til-
fadde a Meningsforskel er afgarende?).

Med Hensyn til Kautionsforpligtelser,
som Kontrahenterne forinden Kontraktens
Indgaaelse har paataget sig, gadder, at ved-
kommende Kontrahent atid skd vage for-
pligtet til kontant af Midler udenfor Kon-

) Denne betemmese blev kort efter overens:
komgens indgéelse o fadlesrddet (jfr. § 15) aar
dret sdedai a de respektive kontrahenter skulle
indestd som selvskyldnerkautionister for indgangen
a fordringer, hvis sande veerdi det var vanskeligt
a bedemme pa davagrende tidspunkt.
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traktsforholdet at tilsvare den Del af Kau-
tionsforpligtelsen, som maatte blive gjort
effektivt gaddende.

Alle Indtaggter og Udgifter, som vedrerer
Tiden inden Kontraktsforholdets Begyndd-
%, @ dette udvedkommende.

86.

Kontrahenternes Driftskapitaler er de i
Henhold til Opgerelserne efter § 5 frem-
komne Summer samt for hver af Kontrahen-
ternes Vedkommende et saa stort kontant
Belgh, som af Raadet skannes fornedent,
idet det bliver a iagttage, at Kontrahenter-
nes Driftskapitaler kommer til a staa i det
i § 2 angivne Forhold til hinanden 1).

Er yderligere Driftskapital efter Raadets
Sken nadvendig, tilskydes denne & Kontra
henterne i det i § 2 jfr. § 19 angivne For-
hold. Formindskelse & Driftskapitaerne
kan kun foretages ifglge Bedutning af Raa
det og ska da ske i samme Forhold.

Hverken for Driftskapitdernes eler for
Anlaggenes Vedkommende finder Godskriv-
ning af Renter Sted.

87.

Over samtlige Indtaggter og Udgifter ved
Kontrahenternes Bryggerier og andre Virk-
somheder skal der fares tydelige og ngjag-
tige Regnskaber, og ska Bogholderi og
Regnskabsvaesen vage indrettet paa ensartet
Maade og fares efter samme Regler.

88.
Under det enkelte Bryggeries aarlige
Driftsudgifter bliver ikke blot a henregne
de med den amindelige Vedligeholdelse &

) Bestemmelsen er andret 18. november 1903
gennem et protokollat af fagende ordlyd: »Da det
Praktisk st ikke lader Sg gere til enhver Tid at
addaa Kontrahenternes Driftskapitaler, og da
disse derhos ved en fornuftig Ledelse & Virksom-
hederne maa antages at staa i et sandt Forhold til
de paagaddende Virksomheders Produktion og Ud-
bytte, udtaler Raadet: At der med de amindelige
aarlige Opgarelser indtil videre vil vege a bortse
fra den i Overenskomstens § 6 indeholdte Bestem-
melse om, at Kontrahenternes Driftskapitaler kom-
mer til at staai det i § 2 angivne Forhold til hin-
anden, og a der fagelig § heller ved disse Op-
garelser vil vaae at foretage nogen Regulering af
Renterne & Driftskapitalerne.«

Ejendomme, Anlagy, Maskiner m. m. for-
bundne Udgifter, men ogsaa Udgifterne til
saadanne mindre Nyanlagg og Nyanskaffel-
ser, som tragder | Stedet for addre, dler for
saa vidt angaar mindre Maskiner eller andet
mindre Materiel, som ngdvendiggeres paa
Grund & Forretningens Fremgang.

Med dle Nyanlaag og Nyanskaffelser,
om. ikke falder ind under foranstaaende Be-
sgemmeser, bliver a forholde paa fagende
Maade:

De hertil forngdne Bedgb udredes &f
Kontrahenterne ved Tilskud i det i § 2
jfr. 8 19 angivne Forhold og debiteres paa
en sxlig Anlaggskonto den Kontrahent, paa
eler til hvis Ejendom Nyanlagyet dler Ny-
anskaffelsen er sket, idet Anlagget dler Gen-
sanden drax bliver vedkommende Kontra
hents Ejendom paa samme Maade som de
denne oprindelig tilherende, af Kontrakts-
forholdet omfattede Anlaay og Genstande.
De til saadanne Nyanlagg (Nyanskaffelser)
af Kontrahenterne tilskudte Belgb bliver fra
det Igbende Regnskabsaars Udgang aarlig at
tilbagebetale med e af Direktionen (8 15)
fastsat Belgb, dog mindst med 3 % af den
oprindelige Anskaffelsessum, hvilken Til-
bagebetaling henregnes under Driftsudgif-
ter. Ved den i Anledning af Kontraktens
eventuelle Ophgr (udenfor de i 8§ 19 om-
handlede Tilfadde) stedfindende Opgerelse
tilsvarer den Kontrahent, som i Henhold til
foranstaaende er Ejer af paagaddende Anlagy
eler Genstand, til Medkontrahenten Halv-
delen af den Brugsveadi, som Anlaget eler
Genstanden da skennes a have for Ejeren
(eventudlt efter uvillige Mamnds Vurdering),
hvormed alt Melemveagende vedrgrende An-
lagget eler Genstanden er afgjort.

§9.

(Paragraffen indeholder detaillerede reg-
ler for forddingen af udgifter og erdstat-
ningsbelgb i tilfadde & brand, anden ade-
laggelse samt ekspropriation. Da disse er
uden betydning for forstdelsen af kontrak-
tens karakter, er de udeladt her.)

§ 10.
Alle & faste Ejendomme gaaende Skater
og Afgifter til det offentlige og til private
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— dog ikke Vandafgifter, hvilke bages af
Driften, - ssavelsom Renter af ved Pant i
Ejendom skrede Kapitaler eler af anden
Gedd, som nu dler fremtidig pashviler
nogen af Kontrahenterne, bliver ikke at fere
til Udgift i Regnskaberne for nogen af de
Virksomheder, som er indbefattet under
dette Kontraktsforhold, men maa udredes &f
det paagaddende Kontrahent tilfaldende
Overskud (88 13-14) dler af Vedkommen-
des Midler udenfor Kontraktsforholdet.

8§ 11.

Med Hensyn til Pensioner og Understet-
telser forholdes sadedes:

a) For Gamle Carlsbergs og Ny Carlsbergs
inden den 1. Oktober 1902 med Adgang
til Ydelse fra Pensonskasserne antagne
Arbgjderes Vedkommende udredes de
aarlige fundatsmeessige Tilskud til Pen-
sionskasserne af Driften og indbetales
til Carlsbergfondet, som er pligtigt til -
for egen Regning a Midler udenfor
Kontraktsforholdet - at fyldestgere disse
Arbgderes Krav ifdge de for Kasserne
gaddende Statuter og Fundatser.

b) For »De forenede Bryggerier«s den 1.
Oktober 1902 pensionsnydende Funktio-
negrers og Arbejderes Vedkommende ud-
redes Pensionerne af Aktieselskabets
Midler udenfor Kontraktsforholdet.

c) Alle Pensioner og Understettelser, som
ikke falder ind under foranstaaende un-
der @) og b) anferte Betemmelser, ud-
redes af Driften.

§ 12

Regnskabsaaret skd for alle Bryggerierne
gaa fra 1. Oktober til 30. September, det
forste Aar fra 1. Oktober 1902 til 30. Sep-
tember 1903.

Ved Ansadtelsen af Priser i Aarsopgerel-
serne bliver a iagttage, at Raamaterialer
ikke maa anszdtes over Indkebspriser, fea-
dige Varer og Varer under Arbejde ikke
over Produktionspriser og Emballage ikke
over Indkgbspriser under Hensyntagen til
Slid og Tab ved sket Udlaan. Heste og ude-
staaende Fordringer af enhver Art anssdtes
til deres ved ngjagtig Vurdering udfundne
sande Vaadier. Eventuelle Beholdninger af
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Is, der anvendes i Driften, optages ikke til
nogen Vaxdi i Aarsopgarelserne.

§ 13.

De enkelte Bryggeriers (Fabrikkers) Aars-
opgerelser samles i et Regnskab for hver &
Kontrahenternes Vedkommende, hvilke to
Regnskaber derefter forenes i en afdluttende
Aarsopgerelse, som saaledes kommer til at
omfatte samtlige de Indtagter og Udgifter,
der i paagaddende Aar er henholdsvis oppe-
baaret og afholdt af hver enket af de un-
der Kontraktsforholdet indbefattede Virk-
somheder.

Af Nettoudbyttet efter denne Aarsop-
garelse udredes de ved denne Kontrakts Be-
semmelser foranledigede Udgifter, derun-
der Honorarer til Raadets Medlemmer og de
Medlemmerne a Direktionen tilkommende
Gager og Tantiemer.

Restudbyttet forddes mellem Kontrahen-
ternei det i 8 2 jfr. 8§ 19 angivne Forhold,
idet hver & Kontrahenterne er pligtig til
aarlig a henlaggge mindst 1/5 Del af den
Vedkommende tilfaldende Andel af Over-
skud et til et Reserve- og Fornyelses fond b).

Aktieselskabet foretager denne Henlagg-
gelse til Forggelse af sit alt nu bestasende
Reserve- og Fornyelsesfond; Carlsbergfondet
opretter et saaligt Reserve- og Fornyelses-
fond, som udelukkende ska vage til Dispo-
stion for Carlsberg-Bryggerierne til frem-
tidige Nyanlaagy og Nyanskaffelser og ssa
ledes ikke ska kunne inddrages under
Carlsbergfondets andre Midler dler komme
dettes andre Formaal til Gode og ¢ heller
kunne anvendes til Fyldestgearelse af dette
alt paahvilende Forpligtelser, sdlv om disse
hidrarer fra Bryggerierne eler disses Drift.

1) Besdemmedsen e den 29. november 1948
andret gennem et protokollat af fagende ordlyd:
»Da der ikke gennem Aarene har kunnet opnaas
Enighed om Fordaadlsen a Henlaggge sesbestern-
melserne i Overenskomstens 8§ 13, er Kontrahen-
terne for & faa denne Uoverensstemmelse ud &f
Verden enedes om, at det overlades hver Part a
fastsdte, hvor store egentlige Henlagygelser det
hvert Aar er forngdent at foretage for den paa
gaddende Parts Vedkommende. Det er en Forud-
saletrtl;lng f;)r denne Aftdg a dler md herefter
vil blive foretaget passende Henlagggelser i Over-
gnﬂemmelse med god og forsjg%gg Forretnings-

rug.«
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Omkostningerne ved den under Opferelse
vagende Carlsberg-Aftapningsanstalt kan
dog udredes & dette Fond.
Henlagggelserne kan helt eler delvis bort-
fade, naar Raadet skenner, a de i noget
Aar det ikke eller kun delvis er forngdne.

8 14.

Den i forrige § neevnte Aarsopgerelse
bliver af Direktionen inden Udgangen af
hvert Aars Oktober Maaned at forelagyge
Raadet til Vedtagelse.

Naar Regnskabet er approberet, bliver
Kontrahenterne at godskrive for det dem
efter samme tilkommende Overskud, hvor-
efter de ved denne Kontrakts Bestemmelser
hjemlede Udbetalinger skd finde Sted.

§ 15.

Til a fore det averste Tilsyn med de &
dette Kontraktsforhold felgende Fadlesinte-
resser dannes et Raad, der vil have at drage
Omsorg for, at Kontrahenternes under Kon-
trakten indgaaede Virksomheder til enhver
Tid ledes i Overenstemmelse med de
i denne Kontrakts Sutningshestemmelse
naa/nte Principer og med Kontraktens gvrige
Indhold og Aand.

Raadet bestaar af 14 Medlemmer, nem-
lig for Carlsbergfondets Vedkommende de
til enhver Tid vaaende 5 Medlemmer &
dets Direktion samt Mussaumsdirekter, Dr.
phil. Carl Jacobsen og Kaptgin S. A. v. d.
Aa Kuhle, dler hvem Carlshergfondets Di-
rektion i Tilfedde af deres Dad eler Fra
traedelse vadger til a indtreede i den Af-
dades dler Fratraadtes Sted, - og for Aktie-
selskabet »De forenede Bryggerier«s Ved-
kommende de til enhver Tid vaaende 6
Medlemmer & dets Bestyrelsesraad 0og Hr.
Benny Dessau, eler hvem naante Bestyrel-
sgaad i Tilfsedde a hans Ded dler Fra-
traedelse vedger til at indtraade i hans Sted.
Den her fastsatte Sammensadning af Raadet
saar vedblivende ved Magt, ogsaa efter at
e af Carlsberg-Bryggerierne maatte vage
overgaaet til Aktieseskabet.

Under Raedets Tilsyn varetages Fadles
interesserne af en Direktion, som har at
sarge for, a den daglige Drift & Kontra-
henternes under Kontraktsforholdet indgaa

ede Virksomheder sker i Overensstemmelse
med denne Kontrakts Ord og Aand.

Den farste Direktion bestaar af D'Hrr.
Carl Jacobsen som Formand, S. A. v. d. Aa
Kihle som Neaestformand og Benny Dessau.

Naar Hr. Jacobsen fratreeder Formands-
pladsen, indtages denne af Hr. Kihle og
efter denne Fratrasdelse af Hr. Dessau; dlers
bestemmer Raadet, hvilket & Direktionens
Medlemmer der skal indtage denne Plads.
lvrigt indtresder i Direktionen ved et o
dens Medlemmers Dgd eler Fratraadelse
den, som i hans Sted indvadges i Raadet;
dog kan dette, naar enten Hr. Jacobsen eler
Hr. Kihle afgaar ved Dgden eller fratrasder
Direktionen, bestemme, at denne i Frem-
tiden eler indtil videre kun skal bestaa af
to Medlemmer, nemlig det af »De forenede
Bryggerier«s Bestyrelsesraad valgte Medlem
o Raadet og e o de a Carlsbergfondets
Direktion til Raadet valgte Medlemmer.

Ethvert a Direktionens Medlemmer kan
fordre, a en Sag, med Hensyn til hvilken
Enighed indenfor Direktionen ikke er op-
nacet, ska forelagges Raadet til Afgardse i
Overensstemmelse med denne 8's nasste Stk.

Raadet vadger aarlig af sin Midte en For-
mand og en Nastformand, der fungerer i
Formandens Forfad; i Tilfaedde af Stemme-
lighed afgeres Valget ved Lodtrakning.
Den fungerende Formand sammenkalder
Raadet, leder dets Forhandlinger og drager
Omsorg for, at de tagne Bedutninger, som
skal fares til Protokol, bringes til Udferelse.
For at Raadet kan tage gyldig Beslutning
kreeves, a mindst 5 & de hver Kontrahent i
Raadet repraessenterende Medlemmer er til-
stede paa Madet. Bedutning tages med al-
mindelig Stemmeflerhed; naar det dreer
sig om en Bedlutning, som vedrarer en &
Kontrahenternes Virksomheder, udkraaves
dog, a der blandt de af Raadets Medlem-
mer, som stemmer for samme, skal vage
mindst 4 af Repraessentanterne for den paa-
gaddende Kontrahent, hvilke 4 reprassen-
tanter for »De forenede Bryggerier«s Ved-
kommende skal veae Medlemmer af dettes
Bestyrdlsesraad. | Tilfadde af Stemmdig-
hed er d: Fordag bortfaldet. Den funge-
rende Formand eller 4 Medlemmer & Raa
det kan dtid forlange, at en til Bedutning
foreliggende Sag, inden Afgarelse tradfes,
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skal undergives fornyet Behandling i et nyt
Mgde, som da bliver at afholde senest 8
dage efter.

Raadet skal holde Mgde mindst en Gang
i hvert Kvartals farste Maaned. Formanden
er derhos pligtig til a sammenkalde Raadet
til Made, naar saadant begaaes af mindst 4
af dets Medlemmer eller af et af Direktio-
nens Medlemmer, og ska Mgadet da afhol-
des senest 8 Dage efter Begagingens Frem-
komgt 1).

Hvert af Raadets Medlemmer erholder et
aarligt Honorar af Kr. 1000.

Raadets Medlemmer maa uden dettes Sam-
tykke ikke under deres Funktionstid beklaede
nogen Stilling i nogen anden Bryggerivirk-
somhed dler paa anden Maade tage aktiv
eler passv Dd i en saadan.

| Kontrakter (Instruxer) med Direktio-
nens Medlemmer bliver bl. a a fastsate,
a de ikke under nogen Form, vaae dg di-
rekte dler indirekte, maa etablere eler paa
nogensomhelst anden Maade virke i ler for
nogen med Kontrahenterne konkurrerende
Virksomhed.

§ 16.

Medens Driften af de under Kontrakten i
Henhold til § 1 indbefattede enkelte Bryg-
gerier foregaar selvstendig, er det en Fage
af det Interessefadlesskab, som Kontrakten
medfarer, a alle vigtigere Anliggender, in-
den de bringes til Udfarelse, ska vaae god-
kendte af den af Raadet valgte Direktion.

| Kontrakter med Direktarer (Driftsbe-
styrere) for de enkelte Bryggerier og Dags
revisor (er) er Kontrahenterne pligtige til
a indfgre Bestemmelser, der kan sikre denne
Kontrakts Overholdelse.

§ 17.
Denne Kontrakt gadder til 30. September
Aar 2000.

) Den 25/11 1925 vedtog rédet fadgende aa
dring til dette sykke »Raadet afholder i hvert
Aas sdste Kvartal et Made, paa hvilket fordaa-
ges Regnskab for det forlgbne Regnskabsaar m. m.
Desuden sammentrader Raadet, naar Formanden
mener det rigtigt, og han er pligtig til a& sammen-
kalde det, naar ssadant begsges af mindst fire af
dets Medlemmer dler & o Directionens Med-
lemmer; | s;a Fdd skd Madet afholdes senest to
Dage efter Begagingens Fremkomst.«
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Hver af Kontrahenterne kan dog fordre
Kontrakten heavet ogsaa inden dette Tids-
punkt, naar den anden Kontrahent maatte
gare sig skyldig i vessentlig Midligholdelse
af denne Kontrakt. Om saadan Midlighol-
delse foreligger, til hvilket Tidspunkt Kon-
trakten da skal ophgre, samt hvilke Felger
med Hensyn til Erstatning m. m. Midlighol-
delsen ber medfare, afgares af den i § 20
fastsatte Voldgift.

| Tilfadde, hvor en a Kontrahenterne
maatte gere sig skyldig i veesentlig Midig-
holdelse a Kontrakten, er Medkontrahen-
ten ogsaa berettiget til kun at fordre Sg til-
kendt Erstatning, hvilken Paastand ligeledes
paskendes & Voldgiften.

Den Kontrahent, som vil fordre Kontrak-
ten heevet dler Erstatning paa Grund &f
Midigholdelse, skal fremsadte Forlangende
herom senest 2 Maaneders Dagen efter, at
Vedkommende er bleven vidende om den d-
ler de Omstaandigheder, i hvilken Paastan-
den om, a Midigholdelse foreligger, sager
sn Stette.

Skulde en af Kontrahenternes Bo komme
under Konkursbehandling eler Likvidation,
har den anden Kontrahent Ret til at betragte
Kontrakten som vaesentlig misligholdt af den
Paagaddende.

§ 18.

Ved Kontraktens Ophgr af hvilkensom-
helst Grund udenfor de i § 19 omhandlede
Tilfadde finder fuldstaandig og endelig Op-
garelse Sted a Kontrahenternes Mellemvae
rende. Med Nyanlagy og Nyanskaffelser for-
holdes da som i § 8 in fine fastsat. Mulig
etablerede Fedlesfond fordeles i det i § 2 jfr.
§ 19 angivne Forhold.

Beholdninger af Varer, Emballage og He-
ste ansadtes i Opgerelsen efter de samme
Regler, som i § 12 er foreskrevne for de aar-
lige Opgerelsers Vedkommende. Afviklin-
gen & ydede Laan og i Kontraktstiden paa-
tagne Kautionsforpligtelser sker efter de i de
paagaddende Dokumenter indeholdte Be-
semmelser for Kontrahenternes fadles Reg-
ning ved en & dem dertil vagt Befuldmaay-
tiget, som aarlig foretager Opgerelse der-
over, hvorefter hver Kontrahent erholder ud-
betalt den Andel af Nettoprovenuet, som -
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ter de for Laanet eler Kautionen udstedte
Dokumenter, jfrt. med de i denne Kontrakt
fastsatte Regler, tilkommer Vedkommende.

§ 19.

(Denne parga‘ der er en & de |
kontrakten, indeholder en rakke detailler be
semmdser om de naamere vilk& for en eventuel
sammendutning af de to kontraherende parter til
én virksomhed. Da enkelthederne er uden begid-
ning for forgddlsen & kontraktens karakter
kun_hovedpunkterne refereres her:

A lange kontrakten Igber, har Carlsbergfondet
en ensidig ret til efter tre maneders vars til en
1. mg a indiragde som aktionag i De forenede
Bryggerier med begge sine bryggerier, Gamle Carls-
berg og Ny Carlsoerg, eler kun med det ene &
dem. Siremt fondet indtreeder med begge sine
bl:yg% ier, overtager det pd naamere fadtsatte vil-

dvdden a De forenede Bryggeriers aktie-
kapital, som til dette formd ska “fordobles. Ind-
tresder det kun med enten Gamle eller Ny Cals
berg, bliver De forenede Bryggeriers aktiekapita
a udvide med henholdsvis 5/s og 4/, sOm over-
tages & Carlsbergfondet. Hvis Carlénergfondet pr.
30. september 1995 er indtrddt som aktioneg i De
forenede Bryggerier med kun e & sine bryggerier,
har De forenede Bryggerier en ensidig ret til a
kreave kontrakten forlaanget i 10 & ad gangen, A
lange denne tilstand vedverer.

Under hensyn til den Carlsbergfondet siledes
tillagte ret til at indtreedle som aktionag i De for-

e Bryggerier, ma der ikke uden Carlsbergfon-
dets samtykke foret no?w andring i De for-
enede Bryggeriers orved aktionaaernes
stemmeret begraenses)

§ 20.

Skulde der i Anledning af denne Kontrakt
og dens rette Forstaadlse eller angasende
Kontrahenternes Stilling under sammes Be-
stazen eller i Anledning af sammes Ophgr
opstaa nogen Meningsforskel, da skd denne
ikke kunne gares til Genstand for Retter-
gang, men ska afgeres endeligt og inappel-
labelt ved Voldgiftskendelse.

Voldgiftsretten sammensadtes i hvert en-
kelt Tilfadde saaledes:

Hver af Kontrahenterne vadger to i Kjg
benhavn hjemmeharende Voldgiftsmaand, &f
hvilke den ene ska vaae Forretningsmand
og den anden Jurist. Voldgiftsmaadene skal,
inden de befatter sig med Sagen, vadge en
Opmand, som ligeledes skd vaae hjemme-
hgrende i Kjgbenhavn. Opmanden skd vaae
Medlem & en af Landets kollegiat sammen-

satte, i Kjgbenhavn domicilerede Domstole
eler af den til enhver Tid vaaende officidle
Repreesentation for Kjgbenhavns Grosserer-
stand. Kan Fertalet af Voldgiftsmeandene
ikke enes om Valget af Opmanden, udnaa/-
nes han af Formanden for Kjgbenhavns
Grossererstands  officielle  Reprassentation,
om i saa Fald, om han maatte gnske det, er
berettiget til sdv a overtage Hvervet som
Opmand.

Naar den Kontrahent, som begagrer Vold-
gift, har valgt sine Voldgiftsmaand, og den
anden Kontrahent ikke senest 14 Dage -
ter, at Valget vidnefast er meddelt ham, har
valgt sne, er den farste Kontrahent beret-
tiget til ogsaa a vadge de to andre Vold-
giftsmend, og e desuagtet den Kendelse,
der afsiges, endelig afgerende uden at kunne
indoringes for Domstolene.

Hver af Kontrahenterne har kun Ret til
3 Gange skriftlig a fremsadte sine Bemagk-
ninger og kan kun hver Gang benytte 3
Uger dertil; Voldgiften kan dog atid give
en Kontrahent Ret til a fremkomme med
flere Indlagg og til a benytte mere end 3
Uger til a fremssdte dem. Oversiddes de
fastsatte  Frister, fortaber Vedkommende
Retten til Genmade, og Sagen paadgmmes |
den Stand, hvori den er.

Naar Voldgiftsmandene har optaget Sa
gen, hvilket ska ske, naar Proceduren er
endt, er de pligtige til inden 8 Uger derefter
a afsige Kendelse; sker dette ikke, kan hver
a Kontrahenterne forkaste Voldgiften og
kreeve Tvisten afgjort ved de samlvanlige
Domstole.

Voldgiften fastsadter i sin Kendelse, hvor-
ledes der ska forholdes med Betadling af
Omkostninger ved Sagens Behandling, der-
under Honorarer til dens Medlemmer.

Voldgiftsmaandene og Opmanden maa
ikke have nogen Interesse i Sagen eller dens
Udfald.

Fra og med den Dag, da denne Kontrakt
tragder i Kraft, er ale tidligere mellen Kon-
trahenterne indgaaede Overenskomster bort-
faldne, og meddeler de ved deres Under-
skrifter paa Kontrakten hinanden General-
kvittering for ethvert fra disse hidrarende,
den ene dler den anden a dem tilkom-
mende Krav.
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Ved Bryggeriernes Drift ska det vage det
stadige Formaal uden Hensyn til gjeblikke-
lig Fordel at udvikle Fabrikationen til den
starst mulige Fuldkommenhed, sadedes at

Kjobenbavn, den 6. Mg 1903.

disse Bryggerier og deres Produkt altid kan
saa som Mgnster og ved deres Exempel
virke til, at @lbrygningen her i Landet hol-
des paa et hgjt og haaderligt Standpunkt.

Paa Carlsbergfondets Vegne:
E. Holm. C. Christiansen. S. M. Jargensen.

Vilh. Thomsen.

Tiltraedes &f:

Carl Jacobsen.

Eug. Warming.

Kuhle.

Bestyrelsen for Aktieselskabet »De forenede
Bryggerier«:

H. Fritsche.

L. Zeuthen.

Alfr. Benzon.
F. Lassen Landorph.

I. C. Tvede.
B. Dessau.
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ANTAL BRYGGERIER SAMT PRODUKTION OG SALG
AF DE FORSKELLIGE YLSORTER OG MINERALVAND
1892-1956

Skattepligtigt ol Skattefrit ol3) } Mineral-

‘ Antal | Indenlandsk salg (1000 hl) | Eksport | Antal Produ -] vand$)
| brygge- I ialt brygge- tion*) Produktion?)
| rier') | KLLI®)  KLA KILB  KLII Ialt | 1000 hl 1 riert) 1000 hl | 1000 hl

1892 688 688 22 1172

1893 122 722 22 1207

1894 755 735 20 1237

1895 770 770 18 1252

1896 842 842 19 1302

1897 45 896 896 20 359 1355

1898 43 931 931 20 373 1366

1899 42 a71 971 22 381 1467

1900 45 978 978 24 382 1480

1901 43 979 979 23 376 1455

1902 44 907 907 28 376 1497

1903 44 917 917 30 382 1459

1904 43 912 912 28 382 1517

1905 42 894 894 51 379 1553

1906 39 958 958 33 369 1553

1907 38 965 965 57 360 1501

1908 37 1001 1001 35 350 1530

1909 37 925 923 34 350 1421

1910 37 979 979 37 342 1505

1911 37 1014 1014 47 336 1550

1912 36 883 883 47 336 1457

1913 36 877 877 60 334 1495 21

1914 36 905 9205 64 327 1500

1915 35 921 921 78 327 1348

1916 35 987 987 106 324 1393

1917 33 995 234) 1018 67 280 1219%)

1918 39 635 227 862 - 246 864

1919 39 1075 207 1282 3 230 858

1920 45 1540 210 1750 7 234 789

1921 42 1493 154 1647 8 226 753 165

1922 41 1252 122 1374 8 230 687 162

1923 41 1170 882) 102) 109 1377 11 230 757 168

1924 40 1164 114 17 97 1392 18 228 F73 181

1925 41 1373 34 1 94 1512 29 225 792 217

1926 41 1331 9 9 83 1432 27 229 735 208

1927 38 1201 24 12 70 1307 29 222 696 191

1928 37 1175 25 14 62 1274 40 222 647 181

1929 37 1244 16 16 66 1342 48 218 655 191

1930 38 1356 16 19 70 1461 50 218 686 217

(Fortssdtes)
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(Fortsat)

Skattepligtigt ol Skattefrit ol3) | Mineral-

Antal Tndenlandsk salg (1000 hl) [Eksport | Antal  Produk-| vand?®)

brygge- | ialt brygge- tion) |Produktion®)

rler') KI. 12) KI. A KI1.B KI. II Talt ‘ 1000 hl [ riert) 1000 hl ‘ 1000 hl
1931 40 1308 15 24 65 1412 45 205 665 217
1932 41 1163 14 24 55 1256 42 205 647 231
1933 41 1169 16 28 49 1262 55 209 649 251
1934 41 1259 20 34 53 1366 60 211 677 259
1935 41 1265 24 40 s51 1380 71 208 673 289
1936 38 1289 30 45 52 1416 75 203 679 305
1937 37 1309 36 50 53 1448 87 201 690 333
1938 44 1323 40 54 55 1472 93 197 710 333
1939 46 1400 45 61 56 1562 94 194 706 340
1940 45 1151 30 62 63 1306 20 191 541 246
1941 37 1412 15 4 60 1491 7 182 597 288
1942 36 1318 0 0 60 1378 5 175 575 328
1943 33 1484 0 0 69 1553 10 171 658 321
1944 37 1687 0 0 80 1767 12 174 725 399
1945 37 1380 0 0 5 1445 20 173 629 311
1946 37 1852 0 0 80 1932 97 172 740 468
1947 37 1992 0 0 85 2077 155 174 762 522
1948 37 2118 0 0 85 2203 160 174 742 532
1949 36 2240 0 0 85 2325 198 172 727 562
1950 37 2291 0 0 82 2373 251 159 702 661
1951 34 2081 65 24 79 2249 350 155 650 658
1952 39 2024 41 50 69 2184 299 145 641 702
1953 38 2147 56 61 69 2553 306 142 649 807
1954 37 2115 74 71 65 2325 325 142 607 848
1955 33 2112 76 84 71 2343 438 136 608 961
1956 32 2056 64 105 64 2289 530 126 555 840

Kilde: Den officidle produktionsstatistik og statistikken over statskontrollerede produktioner.

Anmazkninger: ) Omfatter de enkelte arbejdende bedrifter, uanset om dise er led i en flere
bedrifter omfattende’ virksomhed. - 49 | tiden indtil 1923, da der indfertes hgere sket pa
|uksusaisorterne (kI. A og B), omfatter tallet for kl. | ogsadlse dsorter. Produktion af ki. A og
B var forbudt i arene 1942 50. - ) Eksport af skattefrit @ og minerdvand finder kun sted |
ringe omfang. Tallene for produktionen d disse varer er defor praktisk taget sammenfadende
med talene for det indenlandske sAg. - ) Talene for produktionen af skatefrit @ omfatter
i tiden indtil 1917 ogsa de senere skatteklasse |l-sorter. For tiden forud for 1921 fordigger
kun oplysning om mineralvandsproduktionens sterrelse i 1913 Oplysningerne om mineravands-
produl tlonens sarrelse forud for 1952 er ikke fuldsandige, og der foreligger ligeledes kun
ufuldstaandige oplysninger om mineravandsfabrikkernes antal.
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BEMARKNINGER VEDRZJRENDE DE TO STORE BRYGGERIERS
AFSKRIVNINGSGRUNDLAG

Som omtalt i afsnit 40 blev der ved ken-
delser fra skattevaesenet af 7. januar 1922
og 13. november 1923 fadsat saalige &-
skrivningsgrundlag for De forenede Brygge-
rier og Carlsberg Bryggerierne. Kendelserne
behandlede desuden forskellige andre for-
hold. De oprindelige anskaffelsessummer
for bygninger, maskiner og inventar havde
ikke kunnet oplyses, og ved kendelserne
blev det bestemt, a de skatemassige -
skrivninger med virkning fra og med hen-
holdsvis regnskabsirene 1917/18 og 1920/
21 kunne foretages pa et afskrivningsgrund-
lag, der beregnedes som assurancesummer-
ne pr. 30. september 1914 for aktiver &
den pégaddende art med tillesg af de senere
nyanskaffelser og med fradrag af senere ud-
gaede aktiver.

For Carlsberg Bryggeriernes vedkommen-
de blev det bestemt, a assurancesummerne
for bygningernes vedkommende skulle redu-
ceres med 25 % og for maskiner og inven-
tar med 50 9 »under hensyn dds til, at
assurancevaadien ma antages hgjere end an-
skaffelsesvagdien, des til a en dd af ak-
tiverne ma antages udgaede siden 1914 dler
fuldt afskrevne med benyttelse a den hid-
til anvendte afskrivningsprocent«. Det skal
i denne forbindelse neavnes, at Carlsberg
Bryggerierne farst fra regnskabsdret 1920/21
begyndte at skrive af pa assurancevaadien
fra 1914 med tillaeg af de mellemliggende
anskaffelsesbel gb.

For De forenede Bryggeriers vedkom-
mende blev der ikke ved den naa/mte skatte-
kendelse foretaget nogen nedszdtelse o as
surancesummerne. | 1924 blev  afskriv-
ningsgrundlaget nedsat med 25 mill. kr.
Grundene hertil har ikke kunnet oplyses,
men De forenede Bryggerier har i kor-

respondancen med kommissionen betragtet
denne nedsadtelse som en korrektion & as
surancesummerne. For De forenede Brygge-
riers vedkommende blev der regnet med -
skrivninger i perioden mellem 1914 og
regnskabsdret 1917/18, fra hvilket & den
omtalte skattekendelse skulle have virk-
ning.

Den farste aktivopgerelse, der indgdr i
kommissionens rentabilitetsberegninger, er
pr. 30. september 1922, og De forenede
Bryggerier har oplyst, at den skattemeessige
restvagdi a bygninger, maskiner og inven-
tar pr. denne dato fremkommer som vist i
omstdende oversigt.

For Carlsberg Bryggeriernes vedkommen-
de, hvor der som naavnt ikke i perioden
1/10 1914-30/9 1920 e foretaget afskriv-
ninger pa de reducerede assurancesummer
fra 1914 dler pd senere nyanskaffelser,
foreligger der ingen tilsvarende specifika
tion, men det er oplyst, a de skattemaessige
restvagdier pr. 30/9 1922 og grundvaadien
i 1924 tilsammen udger 22,9 mill. kr. Fra
drager man heri grundvaadien, 3,9 mill. kr.,
fremkommer en restveadi for bygninger,
maskiner og inventar pa 19,0 mill. kr.

De naavnte aktivers samlede skattemaees-
sige restvaadi pr. 30. september 1922 for
de to bryggerier under é bliver herefter
153 + 19,0 = 34,3 mill kr.

Ved kommissionens rentabilitetsbereg-
ning, der er omtat neamere i afsnit 38 og
40, er restvaadierne af bygninger, maskiner
og inventar beregnet pa basis af afskrivnin-
ger o samme starrelse som tilbagebetalin-
gerne i § 13-opgarelserne, i dle drene 1903
-1922 5 % arligt. Med denne sas regnes
den bogferte vaadi af de bygninger, maski-
ner m. v., som blev indfert under kontrakts-
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Mill. kr.

Assurancesumme 3019 1904 . 18,3
Nyanlagy i regnskabsirene 1914/15-17/18 ... ... . ... 11
194

Udgdede aktiver i samme tidsrum ... ... 06
Afskrivningsgrundlag pr. 309 1918 ifgdge skattekendelsen af 181 1922 ... ... ... 188
Korrektion herpd, foretaget i 1924 ... .. 25
16,3

Anskaffelser i regnskabsdrene 1918/19-21/22 .53
216

Afskrivninger foretaget i regnskabsdrene 1914/15-23/22 . . 6,3
Restvaadi a bygninger, maskiner og inventar 30/9 1922 ... 153

forholdet pr. 1’ oktober 1902, for at vege
fuldt afskrevet pr. 30' september 1922. Rest-
vagdien a de over for kommissionen oply-
ste anskaffelsesudgifter under kontraktsfor-
holdet mellem de to neavnte datoer bliver
med en arlig afskrivning pad 5 % 14,5 mill.
kr. pr. 30’ september 1922. Til de her an-
farte belgb for fadlesfinanserede nyanlag
under overenskomstforholdet kommer visse
udgifter, som de to bryggerier har haft til
fuldfardlse af arbgder, som var i gang ved
kontraktens indgdelse, og som de ifglge kon-
traktens § 1 skulle afholde af deres ssamid-
ler. Ifglge bryggeriernes oplysninger er der
hertil anvendt ca 2 mill. kr. Anlagsudgif-
ter, der vedrarer virksomhederne under kon-
traktsforholdet, men er afholdt af ssamidler,
er som naavnt i afsnit 38 taget med i betragt-
ning ved kommissionens rentabilitetsbereg-
ninger, men kommissionen er ikke i besid-
delse af specificerede oplysninger om rest-
vagdien of disse belgb og dtsa heller ikke
om restvaardien & de naevnte 2 mill. kr. pr.
30" september 1922. Der foreligger heller
ikke oplysninger om sdve de pagaddende
udgifters tidsmeessige placering og forde-
ling. Da udgifterne formentlig er afholdt i
de farste & af kontraktsperioden, kan det
nedskrevne restbelgb i 1922 imidlertid kun
vage temmdig ringe. Og sdv om man til
restvagdien af anlaggsudgifterne under kon-
traktsforholdet, 14,5 mill. kr., lagger det
fulde belgb pa 2 mill. kr., ligger restvaadien
efter kommissionens beregning, der er fore-
taget pd bads o anskaffelsesudgifterne,
langt lavere end de skatemassige restvaa-
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dier af bygninger, maskiner og inventar, der
som neeynt androg 34,3 mill. kr.

Det er kommissionens opfattelse, at denne
forske i alt vassentligt ma henferes til, at de
reducerede assuranceveadier fra 1914 1a
hgjt i forhold til anskaffelsesvaadierne. Til
belysning heraf ska anfares falgende:

Det foreligger oplyst for kommissionen,
a de fagte aktiver, der pr. 1’ oktober 1902
indfartes under overenskomstforholdet, hav-
de en bogfart vaadi pa 27 mill. kr. for beg-
ge virksomheder under &. Beregnes der 5 %
arlig afskrivning pd dette belgb frem til
30" september 1914, bliver restveardien 10,8
mill. kr. Herved er der - i bryggeriernes fa-
ver - set bort fra, a en (ukendt) del a den
ovennaa/nte bogferte vaardi pr. 1902 var
grundvaardier, der ikke skal indgdi sammen-
ligningen med assurancesummerne for byg-
ninger, maskiner og inventar. Det kan end-
videre naavnes, a de bogferte veadier i
1902, for sA vidt angdr bygninger, maskiner
og inventar, formentlig var nedskrevne rest-
veadier, og a afskrivningerne frem til 1914
derfor ma antages a ville veae starre, hvis
de blev ansat efter det pr. 1902 eksisterende
afskrivningsgrundlag. Den nedskrevne rest-
vaadi o de fedlesfinanserede anskaffelses-
udgifter i perioden 1' oktober 1902-30' sep-
tember 1914 bliver med 5 % &rlig afskriv-
ning 4,3 mill. kr. Hertil ma lasgges restvea-
dien & de ovennaavnte anlagsudgifter pa ca
2 mill. kr., der er afholdt af seamidler.
Denne restvaadi kan ikke beregnes pa
grundlag a de foreliggende oplysninger,
men er naturligvis i hvert fald mindre end
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2 mill. kr. Den samlede restvagdi pr. 30'
september 1914, beregnet efter de foran om-
talte retningdinier, kommer altsa til at ligge
mellem 15 og 17 mill. kr.

Det fulde assurancebelgb pr. 30" septem-
ber 1914 for de to bryggeriers bygninger,
maskiner og inventar var 36 mill. kr. Fra
dreges den i 1924 foretagne nedssdtelse o
De forenede Bryggeriers afskrivningsgrund-
lag, kommer man til 33,5 mll. kr., og tages
der yderligere hensyn til de fradrag, der i
henhold til skattekendelsen skulle foretages
i Carlsherg Bryggeriernes assurancesummer,
fremkommer et samlet belgb pd 26,9 mill.
kr., som er indgdet i de to bryggeriers skat-
temassige afskrivningsgrundlag.

Som forklaring pd, at fradraget i assuran-
cesummerne blev mindre hos De forenede
Bryggerier end hos Carlsberg Bryggerierne,
har de to virksomheder i en fadlesskrivelse
af 28' januar 1959 henvigt til, a der - som
vigt i ovenstdende beregning af De forenede
Bryggeriers restvagdier pr. 30/9 1922 - i
drene 1914/15 og 1921/22 blev foretaget -
skrivninger pai alt 6,3 mill. kr. p& De for-
enede Bryggeriers aktiver, og det er udtalt,
at det enddige afskrivningsgrundlag hos de
to bryggerier herefter blev af praktisk taget
samme starrelse.

Reduktionen af Carlsberg Bryggeriernes
assurancebelgb androg 6,6 mill. kr., og sdv
om skattekendelsen for en del begrunder
nedsadtelsen med, at assurancebelgbet matte
antages at ligge hgjere end anskaffelsesvea-
dien, synes reduktionen atsa efter de fore-
liggende oplysninger i alt vassentligt at veae
begrundet med, & man som foran naevnt
farst fra 1920/21 begyndte at foretage skat-
temassige afskrivninger pa assurancesum-
merne fra 1914 og de mellemliggende an-
skaffel seshel gb.

Betragter man fuldt ud reduktionen som
afskrivning for perioden 1' oktober 1914-
30' september 1920, ma de restvagdier,
kommissionen foran har beregnet ud fra de
bogferte veadier fra 1902 og anskaffelserne
i perioden 1' oktober 1902-30" september
1914, sammenholdes med assurancevagdier-

ne pr. 1914 uden fradrag for reduktionen
hos Carlsberg Bryggerierne, d.v.s. 33,5 mill.
kr., dtsd et belab, der ligger ca dobbelt sa
hgjt som de beregnede restvagrdier pa 15-17
mill. kr. Det kan tilfgjes, a summen af de
faste aktivers bogferte vaadi i 1902 og an-
skaffelseshelgbene | perioden 1902-1914,
inklusive de foran omtalte 2 mill. kr., i alt
andrager 35 mill. kr. Assurancesummerne
for bygninger, maskiner og inventar svarer
atsd nasten til de omtalte belgb (inklusive
grundveerdi) uden fradrag for afskrivninger
i perioden fra kontraktens ikrafttreaden til
1914,

Anlaggger man omvendt den betragtning,
a reduktionerne i begge de to bryggeriers
assurancesummer  fuldt ud begrundes med,
a assurancebelgbene méatte antages at ligge
hgjt i forhold til anskaffelsesvaardien, bliver
de reducerede assurancebelgb som neaevnt
26,9 mill. kr. Det er altsi stadig et stort be-
Igb i forhold til den beregnede restvaadi pa
15—17 mill, kr., og det ma ved den her an-
lagte betragtning erindres, a der under den-
ne forudsagning intet er afsat til afskrivnin-
ger hos Carlsberg Bryggerierne i perioden 1'
oktober 1914-30' september 1920, sdedes
at disse afskrivninger med andre ord udsky-
des til den efterfalgende periode.

De to netop anstillede sammenligninger
& ydergranser, hvor reduktionen hos Carls-
berg Bryggerierne i det ene tilfadde fuldt ud
betragtes som afskrivninger, i det andet helt
som en prisnedskrivning. Konklusionen méa
i dle tilfa:lde blive, a de reducerede assu-
rancesummer, der indgdr i de to bryggeriers
rentabilitetsberegning pa basis af skattemaes-
sige afskrivninger, efter de for kommissio-
nen foreliggende oplysninger ma anses for
at ligge hgjt i forhold til anskeffelsesvaa-
dierne. | betragtning af de deraf falgende
konsekvenser har kommissionen, som naa-
mere omtalt i afsnit 40, ikke kunnet lade
sn rentabilitetsheregning efter anskaffelses-
princippet erstatte med bryggeriernes bereg-
ning pa grundlag a de skattemeessige d-
skrivninger.
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