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INDLEDNING

Sygeforsikringskommissionen af 1954 har |
sn »Betamkning om den offentlige sygefor-
skring« af 1959, side 130, udtalt: »... at
spargsmalet om sygekassernes administration
efter en kommende nyordning og de pa dette
grundlag givne rammer for kassernes admi-
nistrative opgaver bgr tages op til dreftelse
mellem sygekassernes centralledelse, forvalt-
ningsneevnet og direktoratet for sygekasse-
veaesenet.«

Pa grundlag af kommissionens betaankning
udarbejdede socialministeriet et fordag til
en lov om den offentlige sygeforsikring, der
blev forelagt folketinget og henvist til et ud-
valg. | folketingsudvalgets betaankning af
12. maj 1960, side 4, udtales:. »Det er op-
lyst for udvalget, at det er sociaministerens
hensigt at iveaksadte den i sygeforsikrings-
kommissionens betamkning (side 130) om-
talte gennemgang af sygekassernes admini-
stration ved at anmode forvaltningsnaevnet
om at udpege 3 sagkyndige personer til gen-
nemgang af problemerne, siedes at dette
udvalgs redegerelse og fordag derefter fore-
lagges for sygekasserne.

Ved skrivelse af 7. december 1960 har so-
cialministeriet anmodet departementschef E.
Dige, finansministeriet, om at ville overtage
hvervet som formand for det nsevnte udvalg.
Som medlemmer af udvalget har ministe-
riet samtidigt beskikket stiftamtmand J. Pin-
holt, Haderslev, og sekretariatschef E. Bu-
chardt, forvaltningsnsevnets sekretariat.

Der er foretaget en gennemgang af ad-
ministrationen i »Sammenslutningen af k&
benhavnske Sygekasser«, centralforeningerne
for Kgbenhavn og Sjadland samt i falgende
sygekasser :

Disgtriktssygekassen
»Narreport«, Kgbenhavn (ca. 38.000 medlemmer)
Balerup-Maev sygekasse (ca. 11.000 medlemmer)

Dalum sygekase . . . . | (ca 7.000 medlemmer)
Sygekassen »Odensex . . (ca. 46.000 medlemmer)
Tommerup sygekesse .. (ca. 2.000 medlemmer)
Aaby sogns %gekase .. (ca 6.000 mediemmer)
Sygekassen »Arhus« ... (ca. 71.000 medlemmer)
Selle-Skjerringsygekasse (ca 500 mediemmer)
Viby sogns sygekase ... (ca. 8.000 mediemmer)
Ordrup-Skovshoved

Sygekase . .. (ca. 14.000 medlemmer)
Korsgr sygekase . = . . . (ca 8000 medlemmer)
Silkeborg sygekase .... (ca 16.000 medlemmer)

Haraldsted-Allindemagle
Sygekase ... (ca

Endvidere har man vemet i kontakt med
en rakke andre centralforeninger og syge
kasser samt aflagt besag ved Landskrona All-
manna Centralsjukkassa.

Statshanepersonalets sygekasse, som der
findes salig lovgivning om, samt de faa-
ake sygekasser er ikke medtaget i gennem-
gangen.

Betamkningens kapitler |1—lII indeholder
oplysninger om sygekassernes administrative
opgaver far 1. april 1961, omkostningerne
herved og den nye sygeforsikringdovs og in-
valide- og folkepensiondovs indvirkning pa
administrationen efter 1. april 1961. | kapi-
tel IV har man mere detailleret beskrevet en
rekke af sygekassernes administrationsopga-
ver samt fremsat fordag til eendringer heri.
| kapitel V er fremsat en rakke salige for-
dag vedrgrende de kabenhavnske sygekas-
sars administration. Endelig afsluttes be-
tamkningen med en vurdering i kapitel VI
af fordagenes betydning.

Gennemgangen a sygekassernes admini-
stration er foretaget i naat samarbejde med

1000 medlemmer)
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»13e samvirkende centralforeninger af syge
kasser i Danmark«, »Sammenslutningen af
kagbenhavnske Sygekasser« o0g direktoratet
for sygekassevassenet, som har féet forelagt
et betamkningsudkast til udtalelse.

»De samvirkende centralforeninger & sy-
gekasser i Danmark« har - jf. bilag 19 - -
ter en farste gennemgang af udkastet ikke
fundet anledning til at fremkomme med ssa-
lige bemagkninger og vil tage fordagene op
til naamere overvejelse.

»Sammenslutningen & kebenhavnske Sy-
gekasser« har - jf. bilag 20 - ikke kunnet
tage endelig stlling til de konkrete fordag,
men har dillet 9g positiv over for dem og
vil snarest sage den igangvagende rationa-
lisering viderefert.

Direktoratet for sygekassevessenet har ud-

Kgbenhavn, den 5. juli 1961.

E. Buchardt

E. Dige

(formand)

talt, a man er enig i, a der bar ske en for-
enkling af sygekassernes administration. Da
direktoratet endnu ikke har forhandlet med
»De samvirkende centralforeninger af syge-
kasser i Danmark«, har det ikke taget stil-
ling til en rakke forsag vedrerende forhold,
som sygekasserne sdv hidtil har tilrettelagt.
Endvidere har direktoratet for s vidt an-
gér vise fordag i kapitel 1V udtalt, at det -
hovedsagelig af kontrolmeessige grunde -
ikke er enig med udvalget. Direktoratets
bemagkninger i sA henseende er anfert i
forbindelse med de enkelte fordag.

Udvalget har i e@vrigt forelagt betaanknin-
gen for forvaltningsnaevnet, der har tiltradt
udvalgets fordag.

Udvalgets sekretariatsarbejde er udfert af
forvaltningsnaevnets sekretariat.

J. Pinholt



I. SYGEKASSERNES ADMINISTRATION
FOR 1. APRIL 1961

Antal sygekasser og medlemmer. Arbejdsopgaver.

Antallet af sygekasser ultimo 1957 var 1584, Sygekassernes administrative arbejdsopgaver
der fordelte dg efter beliggenhed og antal har indtil 1. april 1961 vaaet som nedenfor
ubemidlede nydende medlemmer, som neden- beskrevet og er i hovedsagen fortsat de sam-
stdende tabel viser. me, jf. dog kapitel 111:

Ultimo 1959 var antallet af sygekasser
1583 og antallet af medlemmer fglgende:

Med istreringen.
Ubemidlet nydende  2587.000 emeregisireringen

Bemidet nydende . . . 8000 Ved optagelse, der sker pa grundlag af et
Bidragydende . . . . . . . . 259.000 ansggningsskema, udsteder sygekasserne et
| dt 2.854.000 medlemsbevis og et kontokort (opkravnings-

kort) samt udfaxdiger meddelelse til folke-
Det gennemsnitlige antal medlemmer (ny- register og - i ca Y4 o tilfaddene — til lage.
dende plus bidragydende) pr. sygekasse var Endvidere udfaardiges efter behov forskel-

sdledes 1803. lige kartotekkort (stamkort, sygehjedpskort,
Beliggenhed
Antal medlemmer Landdistrikter
Hovedstad Provinsbyer!) Hele landet
Oerne?) Jylland
Under 300. . .............oou... 2 5 84 61 152
300— 499... ... ... 3 7 130 170 310
500— 749, .. ...l 1 9 151 214 375
750— 999....... ...l 1 9 99 148 i
1.000— 1.499. .. ............... 2 8 83 140 233
1.500— 2.999. .. ... ... .. ..., 2 21 32 81 136
3.000- 9.999. ... ..., 3 48 7 15 73
10.000-14.999. . . ............... 4 13 17
15.000-24.999. .. ............... 10 12 22
25.000-49.999. .. ... ... ... 6 2 8
Over 50.000.................... 1 1
Antal sygekasser................. 34 135 586 829 1.584
Antal medlemmer. .............. 650.000 690.000 445.000 730.000 2.515.000
Gnstl. antal nydende medlemmer pr.
sygekasse ca................... 19.100 5.100 760 880 1.588

1 Inkl. sygekassen i Thorshavn.
2) Inkl. sygekasserne pd Fargerne bortset fra Thorshavn.



navnekartotekkort, adressekartotekkort o.
lign.) €dler oplysningerne indfgres i med-
lemsfortegnelser og  kontingentbgger. Ved
tilflytning, hvor sygekasserne modtager en
flyttebog, og ved overfarsdl fra en fortsadtel-
sessygekasse, hvor sygekasserne modtager et
overfarselsskema, foretages det samme arbej-
de som ved optagelse.

Ved detning pad grund af restance, deds-
fad, fraflytning eller overfarsel til fortssd-
telsessygekasse noteres afgangen pa sygekes-
sernes forskellige kartotekkort eler i med-
lemsfortegnelserne og kontingentbggerne, li-
gesom der gives besked til folkeregistrene og
- i forngdent omfang — lagerne. Ved fra-
flytning og ved overfersel til fortssdtelses-
sygekasse udfylder sygekasserne henholdsvis
flyttebog og overfarselsskema

| en rakke tilfadde sker der overfarse fra
nydende til bidragydende medlemsskab og
overfarsel fra bidragydende til nydende med-
lemsskab. Arbejdet i denne forbindelse sva
rer stort set til arbejdet med henholdsvis
afgang og tilgang af medlemmer. Endvidere
forekommer en del andringer i medlemsska-
bet som fdge a flytninger inden for syge-
kassens omrade, andringer i dagpengenes
starrelse, erhverv, asggteskabelig stilling, lage-
valg etc. Til arbejdet med medlemsregistre-
ringen herer ogsA den &lige kontrol med
»gygekassegramnsens overholdelse.

Kontingentindbetaling.

| nogle sygekasser (hovedsagelig landkas-
ser) opkraeves kontingentet, medens medlem-
merne i andre sygekasser salv foretager ind-
betalingen pa sygekassens kontor. Ved op-
kraavning udfeardiges i amindelighed en li-
e over de indbetalte belgb, der senere -
skrives i sygekassens kontingentbog. Af kon-
trolhensyn anvendes i nogle tilfedde kon-
tingentmaaker, som indklesbes i mediems
begerne ved indbetaling. Ved indbetaling pa
sygekassens kontor anvendes i de sterre syge-
kasser som regel maskiner, der afstempler
betalingerne dels i medlemsbeviset dels pa
et kontokort for hvert enkelt medlem. Er
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medlemmerne i restance med kontingentet
sendes saadvanligvis rykkerskrivelser.

Udbetaling af ydelser.

Betalingen for lagyebehandling er fastsat i
overenskomster mellem sygekassernes central -
foreninger og lasgekredsforeningerne og ydes
enten med et fast &rligt belgb pr. medlem
(takst 1) eler efter antallet af konsulta-
tioner, sygebesgg m.v. (takst 11). | omkring
halvdelen a kasserne omfattende ca. 3/4 &
samtlige medlemmer ydes de amindelige lee
gehonorarer efter takst 1. Afregningen med
lagerne efter takst | sker kvartalsvis, efter
at sygekasserne har opgjort antallet af med-
lemmer, som har valgt den enkelte lage.
Visse ydelser betales saaskilt efter regning
(natbesag o. I.j, i hvilke tilfedde medlem-
merne saadvanligvis debiteres for en kontrol-
afgift. Ydelser efter takst 1l betales efter
specificerede regninger, som gennemgés af
sygekasserne, inden betaling finder sted.

Sygehusregninger modtages i amindelig-
hed direkte fra og betales direkte til de for-
skellige sygehuse, sanatorier m.v. | et vigt
omfang sker afregningen dog gennem cen-
tralforeningerne. Sygekasserne m& som regel
i forbindelse med indlasggelse eller ambulant
behandling udstede et kautionsbevis til sy-
gehuset for betalingen.

Begaging om dagpengelvadp skal straks
ved sygdommens indtreeden anmeldes af
medlemmerne til sygekassen, der i enkelte
tilfadde farer kontrol med, at medlemmerne
ikke arbejder i sygdomsperioden. Udbetaling
af dagpengene sker normalt ugentligt eller
ved raskmelding mod forevisning af en &
laegen pétegnet kontrolseddel.

Jordemoderhjadp betaler sygekasserne pa
grundlag af de a jordemgdrene fremsendte
regninger, der normalt bilssgges kautionsbe-
viser, som forud er udstedt af sygekasserne.
Dagpenge til medlemmer i de farste 14 dage
efter en fedsdl ydes i amindelighed pa
grundlag af en a jordemoderen udstedt
blanket. Ugentlige dagpenge til fabriksar-
bejdersker m. fl. under barselhvile i henhold



til lovgivningen om arbejderbeskyttelse ydes
p& grundlag af en lemeerklaxring. Begravel-
seshjadp ydes pd grundlag af forevist deds-
attest.

Hver maned modtager sygekasserne apo-
tekerregninger bilagt recepter, som sygekas
serne normalt gennemgdr med henblik pa
bl. a. at kontrollere medlemsskabet og apo-
tekernes optadling. Sygekasserne er pligtige
til at betale tilskud til »livsvigtig medicin«
samt til »saalig betydningsfuld medicin,
men mange Sygekasser betaler ogsa tilskud
til  »dispensationsmedicin«.

Ud over forannsevnte lovpligtige ydelser
udbetaler de fleste sygekasser frivillige syge-
hjaedpsydelser i sterre eller mindre omfang.
Betaling af speciallaggehonorarer sker oftest
efter lignende regler som amindelige lee
gehonorarer, men i nogle tilfaedde betaler
medlemmerne sdv regningerne og far en del
af udgiften refunderet af sygekasserne, som
kontrollerer, at den samlede hjadp i de sd-
ste 12 maneder ikke overstiger et naamere
fastsat belgb. Tandlasgehonorarer ydes i al-
mindelighed pa grundlag af specificerede
regninger direkte fra tandlaggerne, idet de
kabenhavnske sygekasser dog har en salig
ordning. Ophold pa private sygehuse og kli-
nikker, radiumstationer, rekonvalescenthjem
m. v. betales normalt pd samme méde som
amindeligt sygehusophold. Udgifter til mas-
sage, medicinske bade, bandager, bind og
briller refunderes i almindelighed direkte til
medlemmet med en brgkdel af det samlede
regningsbelgb, bortset fra behandlinger pa
sygekassernes egne fysiurgiske Klinikker, der
er gratis for medlemmerne; bortset fra bril-
ler kontrolleres det, at den samlede hjadp
i de sidste 12 maneder ikke overstiger et
naamere fastsat belgb.

For at kontrollere, at maksimumsydelserne
ikke overskrides, og a betaling ikke sker
mere end én gang, ma vise af sygekassernes
ydelser noteres pa f. eks. medlemmernes
stamkort, hvorfra oplysningerne ved flytning
i et vis omfang overfgres til medlemmernes
flyttebager.

Andre administrative arbejdsopgaver.

Af andre administrative arbejdsopgaver kan
nevnes regnskabsferingen, statistik  (over
medlemsantal, til- og afgang, fordelingen pa
de forskellige dagpengesatser, kan, sygedage
m. v.), tilrettelaggelse af generalforsamlin-
ger (reprassentantskabsmgder) og bestyrel-
sesmgder, korrespondance, radgivning af
medlemmerne samt i visse sygekasser vare-
tagelse af medlemmernes retlige interesser

ved erstatningssager vedrgrende  ulykker
m. v.
Herudover administrerer sygekasserne i

nogle tilfadde egne ejendomme (121), fys-
urgiske klinikker (18), rekonvalescenthjem
(2), hjedpekasser med forskellige formal
(180), legater og hjemmesygepleje samt pa
forskellige kommuners vegne husmoderaflgs-
ning (i 1951 for 35 kommuner), hjemme-
hjedp og madkehjadp.

Yderligere ma nazevnes, at Ssygekasserne
sammen med kontingentet opkraaver invali-
deforsikringspraamie af de fleste sygekasse-
medlemmer, betaler for forskellige helbreds-
og erhvervsmaessige foranstaltninger samt pa-
tegner ansggningsskemaer om invalide- og
folkepension m. v.

Endelig m& naavnes, at sygekasserne for 3
faglige sygelgnsordninger foretager dagpen-
geudbetaling pd basis af »tro- og loveer-
klaginger« fra arbejderne og oplysninger fra
arbejdsgiverne. Nogle sygekasser foretager
tillige pa centralforeningernes vegne opkraav-
ning af bidragene fra arbejdsgiverne.

Arbejdsomfang.

Nedenfor har udvalget sggt for samtlige sy-
gekassers vedkommende at opgere det arlige
antal ekspeditioner inden for nogle af de
vigtigste omrader :

ca

Tilflytninger. . ... ............365000
Optegelser. . . ... . ... ... ... . ... .| 90.000
Overfarse fra fortsadtelsessygekasser . . 20.000
Fraflytninger. . . ... ... ... .. .. .. .365.000
Dgde og dettede . . . . . . .. . ... 40.000
Overfarsel til fortsodtelsessygekasser . . 25.000
Overfersd til bidragydende medlems

skab .. 50.000



Oveforsd fra bidragydende medlems-

kab . 40.000
Kontingentindbetalinger (anslet mini-

mumy. . 10.000.000
Lagekontrolafgif tsopkreevninger ( an-

ddet maksmum efter 16/4 1961) .. 1.000.000
Lageydelser med saarskilt betaling

(ansldet efter 16/4 1961). . . . . . . .10.000.000
Laggeyddser m. v. under midlertidigt

ophold uden for sygekassens omréde

(ansldet). ... ... . 100.000
Sygehusindlagggelser og ambulant be-

handling (andléet). . .. . ... ... .. 1.000.000
Tandlaggeydelser  (ansldet  minimum) 500.000
Antal recepter (andldet). . . . .. .. .. 15.000.000
Barsddtilfedde . ... . . ... . 62.000
Begravelseshjadp . . . .. . . ... 30.000
Sygemeldinger vedrgrende dagpenge 230.000
Sygemeldinger og udbetalinger inden

for sygelonsordningerne  (ansl&et) 300.000
Pategning a ansegninger om invalide-

og folkepenson m.v. (anslaet) 100.000

For falgende ret talrige ekspeditioner har
man ingen oplysninger om arbejdsomfanget:
Flytninger inden for sygekassens omrade,
andringer i dagpengenes starrelse, erhverv,
agteskabelig dtilling og lsmevalg inden for
takst I-klasserne, rykkerskrivelser, dagpenge-
udbetalinger og forskellige andre ydelser.

For at fa et indtryk &, hvor stor en del
af den samlede arbejdstid der medgdr til de
enkelte arbejdsopgaver, har udvalget ind-
hentet en rakke sygekassers skan herover.
Resultaterne blev, som det matte ventes,
ret varierende. Nar bortses fra arbejdsop-
gaver, for hvilke der ydes ssaskilt refusion
(husmoderaflgsning, hjemmehjaedp m.v.),
kreever medlemsregistreringen ca. 17-25 %
af arbejdstiden, kontingentindbetalingen ca.
20-40 %, udbetalingen af ydelser ca. 15-
35 % og andre opgaver ca. 20—35 % af ar-
bejdstiden.

Antal medarbejdere.

Ca 200 af de sterste sygekasser har heltids-
beskadtiget personale, i at ca 1800 med-
arbejdere. | de @vrige ca 1400 sygekasser
beskadtiges normalt en deltidsansat  kasse-
rer. | en del af disse sygekasser varetager
formanden noget af den daglige administra-
tion. | nogle af kasserne er herudover be-
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skedftiget deltidsansatte opkreevere.  Antal-
let af bestyrelsesmedlemmer er ca  11.500.
Dise deltager i visse & de mindre sygekas
sr i mindre omfang i det daglige admini-
strationsarbejde.

Centralforeningerne.

Sygekasserne har sluttet sg sammen i 18
centralforeninger, der hver omfatter et eller
flere amter. Centralforeningerne har til op-
gave at tilvejebringe ensartethed i sygekas
sernes virkeméde ved at vejlede de enkelte
sygekasser, afdlutte overenskomster med spe-
cidlagger m. fl., drive en vis forlagsvirksom-
hed med blanketter, have en vis genforsik-
ringsvirksomhed, sgrge for opkraevningen af
arbejdsgivernes bidrag til de faglige sygeans
ordninger, udarbejde arsberetning over de til-
sluttede sygekassers virksomhed og - i enkelte
tilfedde drive rekonvalescenthiem (5
hjem) og fysiurgiske Klinikker (7 Klinikker).

3 a centraforeningerne  (Kgbenhavn,
Sjadland og Svendborg amt) har eget kon-
tor og beskadtiger i alt ca 17 heltidsansatte
funktionagrer. De g@vrige centralforeninger
far deres arbejde udfert af sygekasser, fort-
sotelsessygekasser  eller  centralforeningernes
formaand.

»De danske Sygekasser«.

De 18 centralforeninger har sluttet sig sam-
men i »De samvirkende centralforeninger
af sygekasser i Danmark, i det falgende be-
naevnt »De danske Sygekasser«, som har eget
kontor og varetager bl. a. falgende opgaver:
Vejledning af centralforeninger og sygekas
sar, forhandlinger og afdutning af overens
komster med lagger, tandlagger, jordemadre
m. fl., forlagsvirksomhed vedrgrende amin-
deligt anvendte blanketter, samarbejdning af
centralforeningernes statistik vedrgrende sy-
gekasserne og sygelgnsordningerne, redak-
tion af »Sygekassetidende« samt administra-
tion af »Sygekassernes Forsikringsforening
G/S« (kaution, tyveri, ran, reveri, ulykke,
ansvar, brand og vandledningsskade) og
»Sygekassernes Pensionsforening«.
Forretningsfegreren for »De danske Syge-
kasser« er tillige forretningsferer for »Dan-



ske Sygekassers Udligningskasse for Begra-
velseshjeelp«, som man har kontorfallesskab
med.

»De danske Sygekasser« beskaftiger 4-5
og udligningskassen 3 heltidsansatte funk-
tionerer.

Sygekassedirektoratet.

Sygekassedirektoratets organisation pr. 1. ja-
nuar 1961, kontorernes arbejdsopgaver og
personalets  storrelse og sammensatning
fremgar af bilag 1.

Antallet af de vigtigste sager, som direkte

vedrorer sygekasserne, udger arligt:

Optagelser 1 sygekasse og invalideforsik-

BIFIE 530 5 Bl Bolf £ 5 st 5 o o 5 cmin & a6 o o o o ca
Kontingentaendringer ................ ca.
Vedtegtsendringer ................ ca.
/Endringer 1 bestyrelse og revision .... ca.
Regnskabsgennemgang og betaling af

StAtSOlSkUd, 5 .es minbee s 860 65 55 m o oo s ca.
»Sygekassegraensen« ... ... ca
Uanmeldte kasseeftersyn ............ ca.
Revision hos sygekassen ............ ca.
Hjemmesygepleje .......cooiiiiennn ca.

. 1.800

800
300
200

1.600

. 2.500

500
500
400



1. SYGEKASSERNES ADMINISTRATIONS-
OMKOSTNINGER FYR 1. APRIL 1961

Samlede omkostninger.

Sygekassernes  samlede  administrationsom-
kostninger har i henhold til sygekassedirek-
toratets arsberetninger i de senere & ud-
gjort:

1950 20,77 mill. kr.
1951 23,59 mill. kr.
1952 24,86 mill. kr.
1953 25,78 mill. kr.
1954 27,06 mill. kr.
1955 28,26 mill. kr.
1956 30,87 mill. kr.
1957 31,23 mill. kr.
1958 33,34 miill. kr.
1959 35,71 mill. kr.

Omkostningerne indeholder sygekassernes
kontingent til centralforeningerne og admi-
nistrationsomkostninger vedrgrende sygekas-
sernes hjedpekasser, de faglige sygehjadps-
ordninger og udleveringen af madkemaaker
samt administrative omkostninger vedraren-
de driften af egne ejendomme, fysiurgiske
klinikker og rekonvalescenthjem.

For varetagelse af opgaver, der ikke er
obligatoriske for sygekasserne, herunder cen-

tralforeningsadministration, hjemmesyge-
pleje, husmoderaflasning, hjemmehjadp m.
v. modtager sygekasserne i amindelighed

refuson (for 1959 formentlig omkring 2
mill, kr.), der er fradraget foranneevnte ad-
ministrationsomkostninger. Savidt det kan
skgnnes, svarer refusionen nogenlunde til
sygekassernes  faktiske  administrationsom-
kostninger bortset fra Kgbenhavn, hvor ad-
ministrationsomkostningerne  overstiger de
refunderede belgb. Omkostningerne er i av-
rigt opgjort efter fradrag af det administra-
tionstilskud, som sygekasserne modtager fra
invalideforsikringen. For 1959 udgjorde det-
te tilskud i alt ca. 1,7 mill. kr.
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Sygekassernes udgifter til afskrivning af
inventar og bidrag til arbederbeskyttelses-
fonden samt - for de sterre sygekassers ved-
kommende — vedligeholdelse af inventar har
direktoratet ikke medtaget i de forannavnte
administrationsomkostninger. Endvidere fo-
retages der — i hvert fad for de kabenhavn-
ske distriktssygekassers vedkommende — i et
vig omfang afskrivning af inventar m. v.
uden om driftsregnskabet (for aret 1959 ca.
262.000 kr. og for 1960 ca. 196.000 kr.).
Yderligere overfgrer de keabenhavnske di-
striktssygekasser drlig et belgb fra formuen
til »pensionskassen« som ekstraordinaat bi-
drag (for &ret 1960 915.000 kr.). Disse om-
kostninger ber formentlig tillaagges sygekas-
sernes administrationsomkostninger.

| ovrigt skal bemagkes, at statstilskudet
til sygekasserne ikke pavirkes af administra-
tionsomkostningernes sterrelse, idet tilskudet
ydes dels i forhold til udgifterne til lage-
hjadp, sygehusophold m. v. dels med et fast
belgb pr. mediem.

Omkostninger pr. mediem.

Administrationsomkostningerne pr.
har gennemsnitligt udgjort :

medlem

1939 3,42 kr.
1950 7,75 kr.
1955 10, 30 kr.
1956 11, 19 kr.
1957 11,21 kr.
1958 11, 90 kr.
1959 12, 61 kr.

Fordeles omkostningerne pr. mediem efter
sygekassernes beliggenhed, 1 & man fglgende
belgb i henhold til sygekassedirektoratets ars-
beretninger :



Stigning
1939 1950 1955 1956 1957 1958
1939- 1950-
1958 1958
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Hovedstaden 5,51 13,17 15,39 16,88 17,15 18,65 238 a2
Hovedstadens omegn 1 D] 12,46 13,07 12,38 14,01
Provinsbyer gerne ... .. .. 3,15 7,66 11,00 12,24 12,16 12,69 303 66
Provinsbyer Jylland 3,68 7,37 9,75 10,86 11,18 11,35 208 54
Landkommuner, gerne . . . 2,811) 6,721) 8,28 9,04 8,95 9,42 2351 40"
Landkommuner Jylland .... 2,31 4,50 7,32 7,69 7,70 8,18 254 82
Helelandet | 342 7,75 10,30 11,19 11,21 11,90 248 54

1 | &rene far 1955 er sygekasserne i hovedstadens omegn medregnet under »Landkommuner, gernex.

Som det fremgdr af tabellen er omkost-
ningerne fra 1939 til 1958 steget med ca
200-250 %, idet dog kasserne i provinsby-
erne pa gerne er steget med ca. 300 %. Fra
1950 til 1958 er omkostningerne steget med
ca. 50-80 %, idet dog kasserne i hovedsta-
den og landkasser pa gerne kun er steget
med ca. 40 %. For hovedstadskassernes ved-
kommende ma den lavere stigning ses bl. a
under hensyn til de foran omtalte afskriv-
ninger og overfarser til pensionskassen uden
om driftsregnskabet. For landkasserne pa
gerne skyldes den lavere stigning maske, at
kasserne i hovedstadens omegn, der har for-
holdsvis hgje administrationsomkostninger, i
mellemtiden er udskilt i en ssalig gruppe.

Ved beregningen a administrationsom-

kostningerne pr. medlem er man géet ud fra,
at administrationsarbejdet pr. nydende og
pr. bidragydende medlem er ens. Gar man
ud fra, at administrationsarbejdet vedrgren-
de de bidragydende medlemmer er mindre
end administrationsarbejdet vedrgrende de
nydende medlemmer (hvilket heevdes af de
fleste sygekasser), er den relative forske i
administrationsomkostningerne pr. nydende
medlem mellem de forskellige grupper af
kasser starre, end tallene viser, da hoved-
staden har forholdsvis mange bidragydende
medlemmer (ca. 18 %), medens landkas-
serne i Jylland har forholdsvis fa bidrag-
ydende medlemmer (ca. 5%).

En opgerelse a administrationsomkostnin-
gerne pr. medlem i forhold til kassernes ster-

Under 500 500-999 1.000-2.999 | 3.000-9.999 | 10.000-24.999| 25.000 medl. .
nmzrdl. medl. medl. med| medl. og derr(?ver Gennemsnit
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Hovedstaden . 16-17 (14-19) 18-21 14 16 15 15,26
Hovedstadens omegn 9 ©) (10-23) 12-13 12-13 11 12,04
Provinsbyer
Jerne (5-9) 9 u 11-12 10 u 9,231
Jylland . 9-11 7-11 11-12 11 8-9 9 9,84
Landkommuner
Jerne 6-7 7 8-9 11 7,92
Jylland 6 6 7-8 9 6,77

') Tallet er af udvalget beregnet til ca. 11 kr.



reise ma baseres pa en for &ret 1954 fore-
taget ssalig undersagelse, da der ikke senere
foreigger tilsvarende oplysninger. Resulta-
terne af denne undersagelse er offentliggjort
i direktoratets arsberetning for &rene 1954
og 1955. Pa foregédende side er foretaget et
sammendrag, idet bemaakes, at navnlig tal-
lene i parentes ma tages med et vist forbehold
pa grund af materialets ringe starrelse.

Af tallene kan man formentlig kun dlutte,
a de mindste sygekasser i landkommu-
nerne administreres billigere end de sterre
sygekasser i landkommunerne.

Omkostningsarter.

Sygekassedirektoratet har i arsberetningerne
opdelt sygekassernes administrationsomkost-
ninger i Ignningsudgifter og andre udgifter.
Lonningsudgif terne udgjorde indtil 1941
knap 70 % af samtlige udgifter og fra 1942
godt 70 % af samtlige udgifter. Lannings-
udgifterne ligger nu omkring 75 %.

| den foran omtalte oversigt for &ret 1954
er administrationsomkostningerne opdelt i 3
grupper. Et sammendrag af denne oversigt
er anfert nedenfor, idet de enkelte omkost-
ningsarters procentvise andel er udregnet
og anfert i parentes.

Udgiften til lenninger m. v. pr. mediem er
hgiest for hovedstadskasserne - ca. dobbelt

sA hgj som for landkasserne. Huslgje m. v.
er ligeledes saglig hgj i hovedstaden og la-
vest i landkommunerne samt i provinsbyer
i Jylland, hvor disse udgifter i gennemsnit er
mindre end halvdelen af hovedstadskasser-
nes. »Andre udgifter« er procentvis hgjest
i landkasserne, men absolut hgjest i hoved-
stadss og omegnskasserne.

For sygekassr med over 10.000 medlem-
mer har man for 1959 i bilag 2 opdelt ad-
ministrationsomkostningerne i tilsvarende 3
grupper og opstillet sygekasserne i raekke-
fdge efter de samlede administrationsom-
kostninger pr. medlem. Som man ser, er det
hovedsagelig Ianninger m. v., som foranle-
diger forskellene i de samlede administra-
tionsomkostninger.

I henhold til overenskomst mellem pa den
ene side »Sammenslutningen af kgbenhavn-
ske Sygekasser« og pa den anden side »Syge-
kassefunktionagrernes fagforening« og »For-
eningen a  Sygekasse-Forretningsfarere«
(begge under »Dansk Funktionaaforbundi)
modtager medarbejderne i Kgbenhavn stort
st de samme Ignninger og pensioner som
tjenestemaand ved Kgbenhavns kommune.
Uden for Kgbenhavn aflgnnes medarbejder-
ne efter overenskomster mellem »Sammen-
slutningen af Sygekasser med fastansat Per-
sonalex og »Dansk Funktionaaforbund« her-
under »Foreningen af Sygekasse-Forretnings-
forere«. Aflgnningen er normalt lavere end

Admin.-
Lominger | Mg Mo gaime | ande wagiter || ALpr | g0t for

m.v.

kr. kr. % kr. % kr. kr.

Hovedstaden . . . . 1164 (74.4) 103 (6,7) 3,02 (18,9) 15,69 0,43
Hovedstadens omegn 9,30 (72,7) 0,85 (6,7) 2,63 (20,6) 12,78 0,74
Provinsbyer, oerne®) . ... ... .. .. 8,60 (74,0) 0,85 (7,6) 2,15 (18,9) 11,60 0,49
Provinsbyer, Jylland . . . .. 7,79 (76,3 0,51 (5,0) 191 (18,7) 10,21 0,37
Landkommuner, oerne . .. ... . . 580 (70,5) 043 (52 199 (24,3) 8,22 0,30
Landkommuner, Jylland 503 (71,4) 0,35 (5,0) 167 (23,6 7,05 0,28
| alt. .. 756 (73,4) 059 (5,9) 2,13 (20,7) 10,28 0,40

1y Tallene for dette omréde er beregnet af udvalget.
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i Kgbenhavn og er for forretningsfererne
og kassererne afhengig o antallet a med-
lemmer i de enkelte sygekasser. For nogle
provinssygekassers  vedkommende  aflgnnes
medarbejderne ligesom kommunernes med-
arbejdere. Medarbejderne ved ca. 100 pro-
vinssygekasser deltager i en pensionsordning,
hvortil sygekasserne i almindelighed betaler
ca 7 % a medarbejdernes grundign far 1.
april 1958. Mellem »De danske Sygekasser«
og »Dansk Funktionaaforbund« er indgaet
en standardoverenskomst vedrgrende del-
tidsbeskadtigede kasserere i landsygekasser.
Dise aflannes med ca. 5,50-7,50 kr. pr. ny-
dende medlem pr. ar. En del landsygekasser
aflgnner dog deres kasserere lavere. Opkrae
verne i landsygekasserne aflgnnes efter direk-
te aftale mellem sygekasserne og opkreeverne.

Sammenligning.

En sammenligning af sygekassernes admini-
strationsomkostninger med lignende virk-
somheders administrationsomkostninger  er
vanskelig, da ingen virksomheder har helt
de samme arbejdsopgaver og samme arbejds-
betingelser som sygekasserne. For dog at fa
et vig vurderingsgrundlag e nedenfor
neevnt  administrationsomkostningerne  for
forskellige virksomheder, som det — med ri-
meligt forbehold - er nagliggende at sam-
menligne sygekassernes  administrationsom-
kostninger med.

Danske sygekasser 1959 pr. medlem 12,61 kr.
Danske fortssdtelsessygekasser 1959 pr.
medlem ... 8,05 kr.

Svenske sygekasser 1958 pr. medlem .. 11,31 sv.kr.
Norske sygekasser (lokale trygdekasser)
1958 pr. medem ... .. .. .. . 21,09 n. kr

Vesttyske sygekasser 1958 pr. medlem
(forelgbige tal). . ... ... . .. ... 16,61 DM.
Danske arbejdsl@shedskasser 1959/60
pr. medem .. .. . .
Danske livsforsikringsselskaber 1958 pr.

police ekskl, anskaffelsesomkostnin-

ger .. ... ca 22,00 kr.
Danske livsforsikringsselskaber 1958 pr.

police inkl. anskaffelsesomkostnin-

ger ... ... .......ca 3800 kr.

Centralforeningerne.

Centralforeningernes  administrationsomkost-
ninger har i 1959 udgjort ca. 850.000 kr.,
hvoraf ca 350.000 kr. vedrgrer lgnudgifter
og ca. 128.000 kr. i kontingent til »De dan-
ke Sygekasser«. For sygekassernes og cen-
tralforeningernes administration af sygelgns-
ordningen modtager centralforeningerne et
belgb fra sygelgnsfondene (i 1959 ca. 800.000
kr.).

»De danske Sygekasser«.

Administrationsomkostningerne  for  »De
danske Sygekasser« har i 1960 udgjort ca.
230.000 kr., hvoraf ca havdelen er len-
ningsudgifter. For »Danske Sygekassers Ud-
ligningskasse for Begravelseshjedp« har ad-
ministrationsomkostningerne i 1960 andra-
get ca 150.000 kr., hvoraf ca. 60.000 kKr.
er lgnningsudgifter. Endelig har administra-
tionen af »Sygekassernes Forsikringsforening
G/S« i 1960 kostet ca. 25.000 kr.

Sygekassedirektor atet.

Sygekassedirektoratet, der for finanséret
1961/62 ska udbetale sygekasserne ca. 109
mill. kr. i statstilskud, har for samme fi-
nansdr faet bevilget falgende belgb til ad-
ministration:

Lanninger til tJenestemaend o ... 2159.300 kr.
Medhjadp ... .. .. .. ~...... 1278000 kr.
Vederlag én gang for dle . . 5.000 kr.
Honorarer . . ... . . ... .. .. ... 159300 kr.
Diverse vederlag . . . . . . . . . . . 25.000 kr.
Rejser og befordring . . . . . . . .. 120.000 kr.
Salige ydelser . . .. .. . 8500 kr.
Uddannelse til personale . . . 1000 kr.
Kontorholdsudgifter. . . .. .. .. .. . 200.000 kr.
Arsberetning .. ... ... _...... 8000 kr.
Lageerklaginger m.v. = . . . . . 75.000 kr.

Anskaffdse og vedligeholdelse &f
inventar. . . . ... ... 5.000 kKr.
Drift og vedligeholdelse af automobil 2500 kr.
Afgifter & fortssdtelsessygekasser .. + 63.000 kr.
I alt 3.983.600 kr.

Hertil ma laegges et belgb for lokaleudgif-
ter, herunder varme, rengering, vagt m. v.,
og for pensions- og understettelsesforplig-
telser.



DEN NYE LOVGIVNINGS INDVIRKNING PA

SYGEKASSERNES ADMINISTRATION
OG ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Lov om den offentlige sygeforsikring.

Lov nr. 239 & 10. juni 1960 om den offent-
lige sygeforsikring, der tradte i kraft 1. april
1961, vil medfare en del andringer i den
offentlige sygeforsikrings organisation, ydel-
ser m. v. og samtidig bevirke en del andrin-
ger i sygekassernes administration.

| det felgende er naevnt de vigtigste ad-
ministrative arbejdslettelser og administra-
tive merarbejder, som den ny lov giver an-
ledning til for sygekasserne.

Arbejdslettelser.

Loven medferer bl. a. arbejdslettelser pa
felgende omréder:

1) Opheevelse af aders- og helbredsbetin-
gelser for optagelse (8 5), hvilket bety-
der forenklede optagelsesskemaer, ingen
lasgeundersggelse og ingen korrespon-
dance med sygekassedirektoratet om
hel bredsbetingel serne.

2) Ophavelse af sygekassernes gruppe |l
(eddre medlemmer) og gruppe Il
(kronisk syge medlemmer). Dette bevir-
ker en lettelse i sygekassernes regnskabs-
arbejde og statistik samt i opgarelserne
til lagyerne.

3) Medlemmernes bgrn er omfattet af for-
sikringerne til og med det 16. & mod
tidligere det 15. & (8 5, sk. 1), hvil-
ket bevirker faare selvstamdige med-
lemmer af sygekasserne.

4) Ophavelse a formuegramsen for med-
lemsskab i en sygekase ( 8§ 9 ), hvilket
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5)

6)

7)

8)

9

10)

medfarer, at sygekasserne ikke ska kon-
trollere medlemmernes formueforhold.
Opheaevelse & varighedsbegramsningen
for ophold pa offentlige sygehuse m. v.
(8 12), hvilket fritager sygekasserne
for at holde kontrol med, a medlem-
merne ikke f& hjadp i mere end 420
dage inden for 3 ar.

Sygekassarnes pligt til at betale for op-
hold pa seaforsorgsanstalter og helbre-
delsesanstalter  for  tuberkuloselidende
begramses (8 12, sk. 3).

Medlemmer, der er sikret dagpenge som
|lgnarbejdere, kan ikke skres aminde-
lige dagpenge fra sygekasserne (§ 25,
sk. 1). Det vil lette sygekassernes ad-
ministration, at der i modsagning til
tidligere kun kan udbetales enten dag-
penge til Iagnarbejdere eller amindelige
sygekassedagpenge.

Dagpenge fra sygekassen udbetales farst
fra 13. sygedag (8 28, stk. 2) og bort-
fader normalt for folke- og invalide-
pensionisters vedkommende. Herved be-
gramses antallet af sygemeldinger.
Medlemsbidraget for bidragydende med-
lemmer i restance betales af kommuner-
ne umiddelbart efter anmeldelsen herom
(8 35, gk. 4). Sygekasserne undgar her-
ved at skulle holde kontrol med flere
ars restancer.

Neesten ensartede bestemmelser om al-
mindelige dagpenge fra sygekasserne
(88 28-32) og om dagpenge til lgn-
arbejderne (88 52-56). Tidligere var
der vaesentlige forskelle pd ydelsen af
de to dags dagpenge.



Merarbejder.

Loven medfgrer bl. a merarbejder pa fa-
gende omréder:

1) Opheevelsen af alderss og helbredsbe-
tingelser for optagelse (8 5) vil be
virke flere medlemmer, som efter deres
karakter antagelig vil give anledning
til forholdsvis megen administration.

2) PHigt til a veae medlem a en syge
kasse, nar man er over 16 & mod tid-
ligere 21 &r (8 6), vil bevirke flere med-
lemmer.

3) Oprettelse af gruppe B for nydende
medlemmer med indtaggt over indtagts-
gramsen ( 8 9 ) vil give anledning til
et gget medlemstal og nadvendiggere
sxligt regnskab for disse medlemmer.

4) Arlig sammenligning mellem sygekas-
sens medlemmer | gruppe A og en fra
ligningsmyndigheden modtaget liste over
de skatteydere, hvis skattepligtige ind-
komst ligger over de fastsatte indkomst-
granser (8 10, stk. 1).

5) Ydelsen af specialleggehjadp (8 11, stk.
2) og barseldagpenge (§ 54, sk. 1)
udvides, hvilket vil medfgre flere udbe-
talinger.

6) Kredsen af sygelanssikrede udvides
(8 49-50) og antallet of dage for hvil-
ke, der kan ydes hjadp, forlaanges (8§ 52).

Overgangsperiode.

Loven vil i tiden fra 1. april 1961 til 31.
marts 1962 give anledning til en arbejdslet-
telse som felge &, a man undgdr optagelse
af medlemmers bgrn, der fylder 15 & (for-
mentlig ca. 80.000-90.000).

Til gengadd vil loven i en overgangsperi-
ode bevirke merarbejder som fdge & bl. a,
at helbredsbetingelserne ophaaves (hidtil har
ca. 15.000 voksne vemet udelukket fra med-
lemsskab) (8 5), at formuegraasen ophae
ves og indtaggtsgramsen flyttes (8 9, stk. 2),
at flere bidragydende medlemmer vil over-
ga til nydende medlemsskab for at fa eler
bevare retten til dagpenge til Ignarbejdere
(8 49, sk. 1), at fortsadtelsessygekassernes

medlemmer (ca. 420.000) i et vis omfang
vil begsge Sg overfert til sygekasserne (8
49, ¢k. 1 og § 65), at medlemmerne ska
vadge nye dagpengesatser (8 68), og at et an-
tal sygekasser skal sammenlagyges (8 2, stk. 3).

Lov om invalide- og folkepension.

Samtidig med stadfesstelsen af lov om den
offentlige sygeforsikring blev lov nr. 238 om
invalide- og folkepension stadfaestet. Denne
lov tradte ogsd i kraft 1. april 1961. Loven,
der indeholder en rakke bestemmelser ved-
rgrende sygekasserne, giver anledning til flere
arbejdslettelser for disse, hvoraf ska naev-
nes.

1) Der kraeves ikke lamngere saaligt med-
lemsskab af invalideforsikringen (8 1).
Dette betyder, at optagelsesskemaet il
sygekassen og invalideforsikringen kan
forenkles, at der ikke ska indhentes
lageerklaaing, og at korrespondancen
med sygekassedirektoratet om optagelse
i invalideforsikringen bortfalder. End-
videre ska sygekasserne ikke lamngere
pategne ansggningsskemaer om invali-
de- og folkepenson m. v.

2) Sygekassernes opkreevning a invalide-
preamie for medlemmer mellen 18 og
62 & bortfader (§ 33). Sygekasserne
vil herved undga at skulle holde kontrol
med hvem, der ska betale invalideprae
mie, at opkreeve praamien, at fore et
saaligt regnskab herfor, at have en saa-
lig bank- eller sparekassekonto og at
lave en drlig statistik over antal invali-
deforsikrede medlemmer m. v.

Nye laggeoverenskomster.

De nye lageoverenskomster uden for Kg-
benhavn, der tradte i kraft pr. 16. april 1961,
vil bevirke en forggelse af arbejdet i bade de
tidligere takst-I-sygekasser og takst-11-syge-
kasser. | de tidligere takst-I-kasser vil an-
tallet af ekstraregninger stige meget kraf-
tigt, og i de tidligere takst-11-kasser skal
man sarge for, a ale medlemmer vadger en
fast lege, og at laegen udbetales et fast belgb
pr. medlem hvert kvartal.
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Samlet vurdering.

De forannaevnte love og lesgeoverenskomster
har endnu virket for kort tid til, at man med
sikkerhed kan udtale ssg om deres virkning
p& sygekassernes administration.

Det er dog sandsynligt, at de efter en over-
gangsperiode at i at vil give sygekasserne
en arbgjddettelse pr. medlem. Man vil i
denne forbindelse navnlig pege pad ophee
velsen af gruppe Il og Ill, bestemmelserne
om at der kun kan udbetales én dags dag-
penge, og a sygekassedagpenge farst ud-
betales fra 13. sygedag samt pd sygekasser-
nes fritagelse for medvirken i administra-
tion af invalideforsikringen. Pa den anden
sde md man ogsd pege pd, a udvidelsen
a kredsen o sygeensskrede samt de nye
lageoverenskomster vil give anledning il
mere arbejde pr. medlem. Man har dreftet
arbejddlettelsens omfang med forskellige syge-
kasser, som maksimalt ansldr den til 10 %
pr. medlem.

Imidlertid vil der, udover den normale
nettotilgang af medlemmer pa ca. 30.000
arligt, formentlig komme en vasentlig én-
gangstilgang som fdge af den nye lov. Skulle
fortsedtel sessygekasserne helt ophgre med at
eksistere, vil den samlede ekstraordinaae net-
totilgang formentlig blive omkring 350.000
medlemmer eller ca 12 % & sygekassernes
nuvagende medlemsbestand.

Loveandringerne vil, hvis fortsadtelsessy-
gekasserne helt opherer, sdedes efter en
overgangsperiode antagelig bevirke en min-
dre stigning i sygekassernes samlede admi-
nistrationsarbejde; til gengedd spares fort-
sadtelsessygekassernes  administration.

@nsker man -- foruden a skenne over
administrationsomfanget -- ogsd at skenne
over administrationsomkostningernes fremti-
dige udvikling, mad man alt andet lige for-
mentlig regne med, at omkostningerne Vil
gige i de kommende & bade pad grund of
gget arbejde og — navnlig — pa grund af
|lanforhgjelser i 1961. For landsygekasser,
der nu aflgnner deres medarbejdere lavere
end efter standardoverenskomsten, ma man
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maske paregne en saglig stor stigning i len-
omkostningerne. Endvidere vil de regnskabs-
massige omkostninger stige som fdge &, a
administrationstilskudet fra invalideforsik-
ringen formentlig bortfalder eller reduceres.
| gvrigt vil de regnskabsmassige administra-
tionsomkostninger (men ikke de reelle) veae
afhangig af starrelsen af vederlaget for ad-
ministrationen af dagpenge til |gnarbejdere
(8 59), og af om man — som naevnt i kapi-
ted 1l -- medregner vise afskrivninger og
pensionsudgifter i administrationsomkostnin-
gerne.

Centralforeninger.

Den nye lov vil bl. a give centraforenin-
gerne et starre arbejde med indkasseringen
af arbejdsgivernes bidrag. Merarbejdets om-
fang kan endnu ikke vurderes. Siden 1. april
1961 har 6 centraforeninger (Ribe, Ringke
bing, Viborg, Alborg og Skanderborg amter
samt Lolland-Falster) oprettet egne konto-
rer med i at ca 7 heltidsansatte medarbej-
dere.

»De danske Sygekasser«.

Sygeforsikringsloven vil give »De danske Sy-
gekasser« et merarbejde som fdge &, a ale
overenskomster om  sygekassemedarbejdernes
lon m. v. fremtidig skal godkendes af et ud-
valg nedsat af forretningsudvalget.

Sygekassedirekt or at et.

De nye love om offentlig sygeforsikring, in-
valide- og folkepension og revalidering (lov
nr. 170 af 29. april 1960) bevirker arbejds-
lettelser for sygekassedirektoratet pa bl. a. fd-
gende omrader:

1) Feare sygekasser (i lgbet af 2t/> & vil
antallet af sygekasser vage reduceret
med mindst 186).

2) Ingen helbredsbetingelser for optagel-
s i sygekase og invalideforsikring.

3) Opheavelse af sygekassernes gruppe |l
og gruppe I11.

4) Delegering o sager vedrgrende »syge-
kassegramnsen« il sygekassernes  besty-
relser (8§ 10).



5)

6)

Tilsynet med fortsedtel sessygekasserne
bortfalder, nar regnskabet for 1962 er
revideret og decideret (8§ 65, stk. 1).
Begaginger om invalidepension skal ikke
passere sygekassedirektoratet for kontrol
a medlemsskabet & invalideforsikrin-
gen, ligesom afsendelse af invalidefor-
sikringsrettens kendelser ikke ska ske
ved sygekassedirektoratets foranstalt-
ning.

Omvendt vil der opstd merarbejder for syge-
kassedirektoratet pa bl. a. felgende omrader:

1) Optagelse i den frivillige dagpengefor-

2)

skring (8 25, sk. 3).
Oprettelse af gruppe B for nydende
medlemmer med indtasgt over indtsgyts-

3)

4)

gramsen, hvilket medferer flere regn-
skabskonti, mere dtatistik og kontrol
med kontingenters fastsadtelse (8 33,
sk. 2).

Tilsyn med centralforeningernes udlig-
ningskasser for dagpenge (8 39, sk.
2).

Administrationen (herunder regnskabs-
faringen) af dagpenge til lagnarbejdere
(8 59-60). Ny sagskategori for direkto-
ratet.

Alt i at md man antage, at den ny lov-

givning efter en overgangsperiode vil give
sygekassedirektoratet en ret stor arbejdslet-
telse.
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V. BEMARKNINGER OG FORSLAG VEDRYRENDE
SYGEKASSERNES ADMINISTRATION

A. Indledning.

Under hensyn til at der lige er vedtaget en
ny lov om den offentlige sygeforsikring, har
man set bort fra rationaliseringsforslag, der
kreever loveandringer.

Som eksempler pd sddanne fordag, der
formentlig kunne have formindsket og hil-
liggiort administrationen, kan naavnes:

1) Barn forbliver under foraddrenes med-
lemsskab til det fyldte 18. ar, eller til
de bliver sdvstandigt skattepligtige.

2) Fadles medlemsskab for agytepar som i
de flete andre lande.

3) Afskaffedse af det bidragydende med-
lemsskab.

4) Opkreevning af sygekassekontingentet
over skattebilletten, ligesom det nu er
vedtaget vedrgrende invalideforsikrings-
praamien.

5) Gratis sygehusophold mod tilsvarende
mindre statstilskud til sygekasserne.

De efterfalgende beskrivelser af forskellige
administrationsopgaver og de hertil knyttede
bemazkninger, fordag® og henstillinger er
baseret pa besag i forskellige sygekasser, sam-
taler med sygekassemedarbejdere og gen-
nemgang af forskellig litteratur, love, cirku-
larer, overenskomster, &rsberetninger, blan-
ketter etc. Udvalget har i beskrivelserne sagt
at omtale dels de mest anvendte administra-
tionsmetoder, dels administrationsmetoder,
som man har fundet at veae af saalig inter-
ese. De fremsatte fordag og henstillinger er
sa vidt muligt baseret pad administrationen
efter 1. april 1961 og skulle stort set dakke
ale landets sygekasser. Under hensyn til, at
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der findes ca. 1500 sygekasser, er det dog
udelukket, at alle fordag og hengtillinger
fuldt ud passer til ale sygekasser, hvorfor
en gennemfarelse af forslagene derfor nogle
steder antagelig ma tilpasses de szalige lokale
forhold. Man ska dog hengtille, at der stree
bes mod s ensartede administrationsmader
som muligt i alle landets sygekasser af hen-
gyn til sygekassernes samarbejde, ferie- og
sygdomsaflgsning i de sma sygekasser etc.

B. Medlemsregistreringen.

Tilgang af mediemmer sker pa grundlag af
modtagne optagelsesskemaer, flytteattester
eler overfarselsskemaer fra fortsadtelsessyge-
kasserne. Sygekasserne udsteder og udleve-
rer medlemmerne en vedteggt og et medlems-
bevis, som ogsa tjener som kvitteringsblanket
for modtaget kontingent. Senere sender sy-
gekasserne meddelelse til folkeregistrene og
til laagerne om tilgangen med oplysninger
om navn, adresse, tilgangsdato m. v. Til in-
ternt brug udfeadiges et stamkort med for-
skellige oplysninger, eler oplysningerne ind-
fares i »medlemsfortegnelsen«. Endvidere ud-
faadiges et kontokort, €eller tilsvarende oplys-
ninger om medlemmet indfgres i en kontin-
gentbog. | de sygekasser, som opkraever kon-
tingent hos medlemmerne, udfaadiges end-
videre et opkraavningskort (turkort). Herud-
over udfaadiger sygekasserne til brug ved &-
regningen med laggerne ofte et kartotek over
de enkelte medlemmer fordelt pa de enkelte
legger. Endelig udfeardiger navnlig de starre
sygekasser i varierende omfang navnekar-
toteker, adressekartoteker eller fodselsdags
kartoteker, der hovedsagelig anvendes til at



finde medlemsnumre i f. eks. de tilfedde, sy-
gekasserne modtager regninger eler indbe-
talinger uden medlemsnumre eller med for-
kerte medlemsnumre. | bilag 3 er oplyst,
hvilke registreringer der finder sted ved til-
gang i en rakke sygekasser. Sygekasserne er
specielt udvalgte med henblik pa i sa vidt
omfang som muligt at give et billede af ale
anvendte registreringsformer.

Udskrivningen a medlemsbeviser og de
forskellige bgger og kartotekkort sker i al-
mindelighed enten i handen (f. eks. nassten
alle mindre sygekasser og Kgbenhavn) eller
p& skrivemaskine uden gennemskrivning. |
11 sygekasser udfaadiges kartotekkortene ved
hjaedp af adresseringsanlesg (Silkeborg, Hil-
lergd, Redovre, Tarnby, »Habet« Alborg,
Roskilde, Slagelse, Holbak, Birkergd-Haster-
kab, Blovstrad-Lillerad og Brendbyvester)
og i 1 sygekasse ved hjadp af maskingennem-
skrivning (»Arhus«). | 7 sygekasser anven-
des hulkort til visse registreringer (Ballerup-
Malagv, »Odense«, Viby, Korsgr, Holme-
Tranbjerg, Senderborg og Lyngby og om-
egn). Endelig ma naavnes, at enkelte karto-
tekkort i visse sygekasser udfeadiges ved
hjedp a gennemskrivning. Dette gadder
navnlig laggekort til lasgerne, der underti-
den tages med kopi, som anvendes til syge-
kassernes eget lamgekartotek og/eller til med-
delelse til folkeregister.

| tilfadde & flytninger inden for sygekes-
sens omrade, andringer i dagpengenes ster-
relse, erhverv, egteskabelig tilling, lamevalg
etc. rettes medlemsbeviserne, bggerne og kar-
totekerne i ngdvendigt omfang. | Kgben-
havns og Frederiksberg kommuner benyttes
samme medlemsbevis ved e medlems flyt-
ning mellem de 20 distriktssygekasser. Stam-
kort og kontokort sendes til tilflytterdistrikts-
sygekassen, der udfaardiger nye lasgekartotek-
kort, fadselsdagskartotekkort og statistikkort,
medens fraflyttersygekassen udfaardiger et
flyttekartotekkort og et statistikkort, der se-
nere bruges til statistik og som grundlag for
fjernelse af lasgekartotekkort.

| tilfadde a dedsfald, fraflytning fra kom-
munen og overfarsd til bidragydende med-

lemsskab dler B- medlemsskab (eventuelt til
en fortsadtelsessygekasse) noteres dette ogsi
i ngdvendigt omfang og meddeles lage og
folkeregister. Flytteattest udfeadiges og ud-
leveres.

Som naevnt i kapitel | er sygekassernes
samlede &rlige tilgang omkring 500.000 og
den &rlige afgang af samme sterrelsesorden.
| disse tal er indbefattet ca. 30-35.000 til-
flytninger og fraflytninger mellem de keben-
havnske distriktssygekasser indbyrdes. Endvi-
dere foretages der et ukendt antal aandringer
i medlemsforholdet (flytninger inden for sy-
gekassens omréde, laggevalg etc.).

Da medlemsregistreringen  beslaglasgger
mellem ca. 17 og 25 % af sygekassernes ar-
bejdstid (jf. kapitel 1), kan de samlede om-
kostninger herved formentlig andas til mel-
lem 6 og 9 mill. kr. &rligt (jf. kapitel I1).
Hovedparten heraf vedrgrer registreringen
af den &rlige tilgang p& ca. 500.000 medlem-
mer.

Under hensyn til de store omkostninger, der
er forbundet med medlemsregistreringen, har
udvalget lagt ssalig vesgt pa at begramse
dette arbejde mest muligt. Begramsningen
kan bl. a e ved a reducere antallet af
kartotekkort m. v., som oprettes ved tilgang.
Herved reduceres ogsa arbejdet med aendrin-
ger og afgang. Endvidere kan en reduktion
af arbejdet ke ved, a registreringen ved til-
gang foretages ved gennemskrivning, hvil-
ket som nsevnt er gennemfart i sygekassen
»Arhus« (dog ikke i form af et egentligt
blanketsa ).

Pa grundlag af oplysninger om forelghige
forhandlinger mellem »De danske Sygekas
ser«, sociaministeriet og indenrigsministeriet
er man i de efterfelgende fordag géet ud fra,
at folkeregistrene fra 1. oktober 1961 sender
sygekasserne (hulkort)lister over ale 16-ari-
ge og over dle tilflyttere fra udlandet, at
sygekasserne fortsat skal sende folkeregistre-
ne oplysninger om a tilgang, og at sygekas
sernes nuvaaende meddelelser om afgang il
folkeregistrene bortfalder.
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/. Det foredlds, at medliemsbeviset og stam-
kortet udarbejdes sdledes, at omskrivning
normalt ikke bliver ngdvendig ved overgang
mellem A, B og C-grupperne (henholdsvis
nydende medlemmer under indtaggtsgraan-
sen, nydende medlemmer over indtsggtsgraa-
sn og bidragydende (hvilende) medlem-
mer). Der benyttes samme farve for maand
og kvinder.

2. Det foredds, a medlemsfortegnelsen
(bog med faste blade) i de mindre sygekas-
s afskaffes, og at  medlemsregistreringen
ligesom i de starre sygekasser sker pa et
stamkort. Man vil herved undgd omskriv-
ning a oplysninger ved overgang mellem A,
B og C-grupperne samt periodiske omskriv-
ninger af medlemsfortegnel sen.

3. Det foredds at begramse oplysningerne
i medlemsbeviset og pd de forskellige kar-
totekkort. F. eks. kan naa/nes afskeffdse af
oplysninger om erhverv, fadested, sgteska
belig tilling og nationalitet, hvilket allerede
er sket i sygekasser med adresseringsanlagy.
Endvidere kan oplysninger om fgdselsdata
afkaffes, hvis medlemsnumrene svarer til
fedselsdr, -maned og -dato, jf. afsnit E.

4. Det foredds, at sygekassernes noterin-
ger pad stamkortene vedrerende udbetalte
dagpenge (sygelen) og ophold pa ssafor-
sorgsanstalter og lignende afskaffes. Det ma
vage tilstrakkeligt kun at have oplysninger-
ne pa de ogsa nu ferte saalige sygekartotek-
kort dler sygekuverter. Eventuelt kan man
af hensyn til fraflytninger m. v. notere opret-
telsen af sygekartotekkort eller sygekuverter
pd stamkortene. Man vil herved opna dels
en arbejdsbesparelse dels mindre behov for
plads pa stamkortene. Som foresldet i afsnit
L om kaution og afregning for sygehusbe-
handling er det fremover ikke nadvendigt, at
sygekasserne noterer antallet af sygehusdage
nogetsteds, hvilket ogsd bevirker mindre be-
hov for plads pa stamkortene. En notering af
amindelige lageydelser til B-medlemmer an-
sr man for overfladig.

5. Det foredds, at stamkort og kontokort
i dle sygekasser med maskinindbetaling
kombineres til ét kort. Da noteringerne om
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medlemsforholdet og sygehjadpsydelserne ba-
de for A og B-medlemmer kan begremses
vaesentligt jf. pkt. 3 og 4, kan det fored&
ede kombinerede kort holdes nede pa et ri-
meligt format, og arbejdet med overfersd
a oplysningerne ved omskrivning vil om-
trent vage det samme som det nuvazende
arbejde med omskrivning af kontokortene.
| ovrigt kan oplyses, at enkelte sygekasser
(f. eks. »Arhus«) allerede har kombineret
stam- og kontokort for alle medlemmer, at
enkelte sygekasser (f. eks. »Odense« og Tom-
merup) opbevarer stamkortene og konto-
kortene for A-medlemmer sammen, og at
enkelte sygekasser (f. eks. Tommerup) har
kombineret stamkort og kontokort for C-
medlemmer.

6. Det foredds, at kontingentbogen (bog
med faste blade) i sygekasser uden maskin-
indbetaling afskaffes, og at indbetalingerne
fra indbetalingslisten noteres pa kombinerede
stam- og kontokort svarende til de foresldede
kombinerede stam- og kontokort for sygekas-
ser, der benytter maskiner. Man vil herved
kunne undgd den nuvagende arlige omskriv-
ning a kontingentbogen.

Direktoratet mener a kontrolmaessige
grunde, a de nsevnte sygekassr bar fare
deres kontingentindbetalinger i bgger med
faste blade. Udvalget mener desuagtet at
burde fastholde fordaget.

7. Det foredds, at »De danske Sygekasser«
kraftigt anbefaler landets centralforeninger
og sygekasser efterhanden at overga til de
a forskellige sygekasser (Kgbenhavn, Kor-
sar, Randers, Skagen, Frederikshavn m. fl.)
nyindfarte standardplastikomslag til  med-
lemsbeviser, som kan fdge medlemmerne ved
flytning og overfarsd mellen A, B og C-
grupperne.

8. Det foredds, at sygekasserne afskaffer
eventuelle adressekartoteker, hvis navnekar-
totek haves. Behovet for adressekartoteker
er reduceret, efter at kredsinddelingen til
reprassentantskabsvalgene i praksis er ophee
vet med socialministeriets cirkulaae a 24.
januar 1961.



9. Det foredds, at sygekasserne afskaffer
eventuelle fadselsdagskartoteker, hvis navne-
kartotek haves. Behovet vil i evrigt bort-
fade, hvis medlemsnummer svarer til fad-
selsdr, -maned og -dato, jf. afsnit E.

10. Det foredds i amindelighed at -
skaffe lasgekartotekkortene til sygekassernes
eget brug. Noteres lasgens navn pa det fore-
déede kombinerede stam- og kontokort vil
det normalt ikke vaae vanskeligt - f. eks. i
forbindelse med det &rlige lameskifte — at
afstemme disse kort med sygekassernes no-
teringer om antallet af medlemmer, som de
enkelte lemer skal have betaling for. Hvis
de starste sygekasser ikke mener at kunne
undvage et saaligt lesgekartotek, er det nagp-
pe ngdvendigt, at laggekartotekkortene inde-
holder flere oplysninger end medlemsnum-
mer og lamgenavn (eller -nummer), hvilket
i amindelighed vil betyde en vasentlig re-
duktion af oplysningerne i forhold til nu.

En gennemferelse af foranstdende fordag
vil betyde, at medlemsbeviset plus de i bilag
3 navnte 12 forskellige registreringsbager
og -kartotekkort kan reduceres til i alt fa-
gende 6 registreringer:

1) medlemsbevis inkl. kvitteringsbevis.
2) kombineret stam- og kontokort

3) opkraavningskort (turkort)

4) navnekort

5) lagyekort til laggerne

6) meddelelse til folkeregister.

ad 1 og 2). Blanketterne ma udformes
forskelligt for sygekasser, der anvender hen-
holdsvis maskinindbetaling (efter maskin-
maake), kontingentmazker, giroindbetaling
og héandkvittering. Endvidere vil udformnin-
gen vage afhengig af antal arlige indbeta-
lingsterminer, og om der benyttes fadles med-
lemsbevis for agtefadler eller gj.

ad 3). Dise ska kun benyttes i sygekas
ser med opkraevning (normalt mindre syge-
kasser) .

ad 4). Disse ska kun benyttes i de starre
sygekasser. Eventuelt kan de starre sygekas
ser - ligesom sygekassen »Arhus« - undlade

at fere et navnekartotek og i stedet benytte
det lokale folkeregister.

Da de enkelte sygekasser i henhold til for-
anstédende fordag i amindelighed kun ska
udfeadige 5 registreringer ved tilgang, Vil
det vaxe muligt ved en hensigtsmassig pla-
cering af oplysningerne og anvendelsen af
tilstraekkelig tynde kartotekkort at fa ale
registreringer udfert ved gennemskrivning.
Sygekasserne kan eventuelt reducere antal-
let af registreringer til 4 ved gennem lokale
forhandlinger at erstatte de saalige medde-
lelser til folkeregistrene (6) med udlén til
folkeregistrene af navnekortene (4) dler lee
gekortene til lagerne (5). Eventuelle lage-
kartotekkort til sygekassernes eget brug ud-
faadiges antagelig bedst uden gennemskriv-
ning (der skd kun stemples medlemsnummer
og lasgens navn pa et blankt kort).

Man har, jf. bilagene 4-9, udarbejdet skit-
ser til forskellige blanketter, som efter de en-
kelte sygekassers behov kan indga i et blan-
ketssd med éngangskarbon i forskellige for-
mater. Bilagene er udarbejdet ud fra den
forudsagning, at sygekasserne anvender de
tidligere nsevnte nye plastikomslag til med-
lemsbeviser og kvitteringskort, og at der an-
vendes 2 medlemsbeviser for agtepar. Med-
lemsbeviserne (everste del af bilag 4), lage
kort (bilag 8), navnekort (bilag 9) og med-
deese til folkeregister (bilag 9) kan anven-
des uanset kvitteringsform, medens kvitte-
ringsbeviset (nederste del af bilag 4) og det
kombinerede stam- og kontokort (eksempler
i bilag 5-7) ma varieres efter kvitterings-
formen. Det foran naevnte opkraevningskort
(turkort) kan ogsd indpasses i blanketsadtet.

Under hensyn til, at de af sygekasserne
anvendte indbetalingsmaskiner hver for sg
stiller saalige krav til  blanketformaterne,
samt under hensyn til formatet & de af sy-
gekasserne indferte plastikomslag til med-
lemsbeviserne, har man ikke kunnet benytte
standardformater. Man har forsegt i s& vidt
omfang som muligt at tilpasse blanketfor-
materne ikke alene til indbetalingsmaskiner-
ne og plastikomslagene, men ogsd til de
af sygekasserne alerede anvendte kartotek-
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kort og kartotekkasser. For lasggekortets ved-
kommende er der taget hensyn til saalige
formatkrav fra lagernes side.

Bilagene 4, 5, 8 og 9 udger tilssmmen et
blanketsaat til sygekasser med manedsbeta-
ling og med indbetalingsmaskiner af fabri-
kat NATIONAL B.1493, der anvendes af ca
60 sygekasser med ca. 200.000 nydende og
bidragydende medlemmer. Pa tilsvarende
méade kan bilagene 4, 6, 8 og 9 benyttes til
sygekasser med indbetalingsmaskiner & fa
brikat NATIONAL klasse 2.000, der anven-
des af ca 75 sygekasser med ca. 1.200.000
medlemmer. Det kombinerede stam- og kon-
tokort (bilag 6) svarende til det nuvaxende
kontokortformat kan kun anvendes i 3 &r
(mod nuvasrende kontokort i 4 ar). @nsker
man at anvende det i 4 &, ma formatet sad-
tes op, jf. bilag 7, hvilket kraever nye karto-
tekkasser. Sygekasser, der anvender maski-
ner af fabrikat ANKER - i alt 16 sygekasser
med ca. 150.000 medlemmer - kan anvende
blanketterne, jf. bilagene 4, 5, 8 og 9, nar
den nederste del af blanketterne, jf. bilag
4 og 5, tilpasses ANKER-maskinernes saglige
krav. Kuvitteringsblanketterne og det kom-
binerede stam- og kontokort kan benyttes i
4-8 & afhaangig af maskinmodellen.

Sygekasser med handskreven kvittering
kan - uanset om der er tale om maneds- eller
kvartalshetaling — fa plads til 8 &rs betaling
pa kvitteringskortet (nederste del af bilag
4) og det kombinerede stam- og kontokort
(bilag 5).

Sygekasser med maarkekvittering kan med
manedsbetaling fa plads til 2 &s maxker pa
kvitteringskortet (nederste del af bilag 4).
Ved kvartalsbetaling kan de antagelig fa
plads til 4 ar. Pa det kombinerede stam- og
kontokort (bilag 5) er der plads til notering
af 8 ars indbetaling.

Alle de skitserede blanketter kan forholds-
vis nemt tilpasses til et andret antal beta-
lingsterminer (1, 2 eler 3 méneders beta-
ling) €ler fadles medlemsbevis for amtefad-
ler, men andringerne vil sille andre krav
til formaterne og hermed kartotekkasserne
eller bevirke plads til kvittering for et sendret
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antal &. | gvrigt kan det kombinerede stam-
og kontokort i nogle tilfadde benyttes i flere
& end foran naevnt, hvis man ger formatet
starre.

Det er udvalgets opfattelse, at alle eler
neesten ale sygekasser med fordel kan an-
vende et blanketsed ved registreringen af
tilgangen. De enkelte blanketter i det fore-
ddede st kan erstattes af andre, hvis soa-
lige lokale forhold taler herfor. Man er klar
over, a enkelte starre sygekasser - uanset
mistede muligheder for arbejdslettelser — mé&-
ke fortsat vil foretrackke strips, som ma ud-
skrives | saalig forretningsgang, til deres
navnekartotek. Udvalget ska i @vrigt hen-
dille til de starre sygekasser at udfylde blan-
ketsdtet pa skrivemasking, hvilket giver
mere lassdlige blanketter og normalt ogsd er
hurtigere end udfyldning i handen.

Det foresldede gennemskrivningssystem vil
dels betyde en meget veesentlig arbejdsbe-
sparelse ved sdve udskrivningen, dels at op-
lysningerne kun skal kontrolleres én gang.
Endvidere vil standardiseringen af blanket-
terne give mulighed for vassentlig hilligere
blanketter.

C. Indteegtsgreensen.

8§ 4 i sygekassernes nye vedteggt indeholder
felgende bestemmelse: »l tilfedde, hvor ind-
tegtsforholdene for et medlem & gruppe B
undergdr en pludselig og varig forandring,
der f. eks. skyldes, at en forsgrger er afgdet
ved daden, dler at pagaddende har mistet
st arbejde, vil sygekassens bestyrelse efter
ansggning med direktgren for sygekassevee
senets godkendelse kunne henfgre medliem-
met til gruppe A, sifremt sterrelsen af den
forventede fremtidige indtaggt er under sy-
gekassegramsen.« Det skannes, at antallet
af de naevnte ansggninger vil blive nogle fa
tusinde arligt.

Udvalget ska foredd at sociadministeriet
eller direktoratet i sterst muligt omfang de-
legerer myndigheden til at overfgre de om-



talte medlemmer til gruppe A til sygekes
sernes bestyrelser, idet afgerelserne i langt
de fleste tilfadde antagelig vil vaxe ukom-
plicerede. Medlemmerne vil herved fa en
hurtigere afgerelse, og sygekasserne og syge-
kassedirektoratet vil fa en arbejddettelse.

Sygekassedirektoratet er af den opfattelse,
at der ikke er hjemmel til naevnte delega
tion i den gaddende lovgivning.

D. Feelles medlemsbevis for aegtefeeller.

Sa vidt vides anvendes fadles medlemsbevis
for amtefadler i naesten alle mindre syge
kasser samt i enkelte storre sygekasser f. eks.
sygekasserne i Frederikshavn, Ballerup-Ma-
lov og Korsgr samt sygekassen »Arhusc.

Praksis fra sygekasser, hvor aggtefadlerne har
hvert &t medlemsbevis, viser, at kontin-
gentet for egtefedler naesten altid betales
samtidig og for de samme maneder. En
overgang til fedles medlemsbevis for asgte-
fadlerne og hermed tvungen samtidig beta-
ling vil derfor normalt ikke betyde en an-
dring i medlemmernes betalingsvaner. For-
delene ved fadles medlemsbevis er i sygekas
ser med indbetalingsmaskiner, at man kun
skal fremtage ét kontokort og kun én gang
opda et samlet kontingentbelgb i maskinen,
medens man ved anvendelse af 2 medlems-
beviser ma fremtage 2 kontokort (der ofte
opbevares 2 forskellige steder i kontokort-
kartoteket) og 2 gange da kontingentbel gbet
i maskinen. Yderligere undgar man ved mod-
tagelsen af pengene at skulle sammentadle
to kontingentbelgb. Endelig reduceres blan-
ketudgifterne ved medlemsregistreringen til
ca det halve. Tilsvarende fordele ved fedles
medlemsbevis kan opnds i sygekasser med
andre indbetalingsformer. Eventuel overgang
til fadles medlemsbevis vil i de enkelte syge-
kasser bevirke en nedgang i antallet af kon-
tingentbetalingsnoteringer med ca. /s, idet
ca /3 a dle sygekassemedlemmer er gifte.
Hvis dle sygekasser, der ikke for gjeblikket
anvender fadles medlemsbevis, overgik her-

til, ville der antagelig kunne opnas omkring
3 millioner feare betalingsnoteringer arligt.

Af ulemper ved fadles medlemsbevis kan
naevnes, at der ma udskrives nye medlems-
beviser ved separationer, samt at amtepar
ikke kan ngies med kun at betale kontingen-
tet for den ene agmtefadle. Endvidere kan
naevnes, at kun én af amgtefadlerne kan have
medlemsbeviset hos sig, hvilket er en ulempe,
sifremt den anden amtefadle midlertidig har
arbegjdsplads uden for hjemstedskommunen.

Pa grundlag af samtaler med medarbej-
dere ved sygekasser, der har erfaringer bade
med é og to medlemsbeviser til aagtepar,
er det udvalgets indtryk, at fordelene ved
fadles medlemsbevis er forholdsvis store, og
ulemperne forholdsvis begramsede. Man ska
derfor foredld, at sygekasser med manedsvis
betaling, som ikke har fadles medlemsbevis
for emtefedler, gradvis overgdr hertil. Er
der blandt medlemmerne agtepar, som fort-
sat gnsker to medlemsbeviser, vil en opfyl-
delse heraf ikke give megen ekstra admini-
stration, da erfaringerne viser, at kun meget
fa ogtepar har sagligt gnske om to med-
lemsheviser.

E. Medlemsnummereringen.

Den amindeligste form for sygekassernes
medlemsnummerering efter 1. april 1961 er
formentlig en fortlgbende nummerrakke fra
nummer 1 og opefter for gruppe A, og for
gruppe B og G en tilsvarende nummerragkke
men inden for et hgjere nummerinterval.
For ikke at fa for mange ledige numre pa
grund af afgang, bruger man i mange syge-
kasser senere de ledige numre. Ved overgang
mellem grupper A, B og G ma der atsa gi-
ves nye medlemsnumre og i de fleste tilfadde
antagelig skrives nye medlemsbeviser. De
mindre sygekasser ska dlette medlemsoplys-
ningerne bade i medlemsfortegnelsen og i
kontingentbogen under det tidligere num-
mer og indfgre medlemsoplysningerne under
det nye nummer, jf. direktoratets cirkulaae
a 11. februar 1961 om sygekassernes regn-
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skabsfaring i 1961. | de sterre sygekasser
skriver man sa vidt vides ofte nye stamkort
og kontokort ved overgang mellem grup-
perne. Fra den naevnte form for medlems-
nummerering finder imidlertid adskillige
undtagelser sted.

| enkelte sygekasser, f. eks. i Odense, Tom-
merup, Aaby sogn og Esbjerg anvendes altid
ulige numre for maend og lige numre for
kvinder, sdledes at man undgéar alle noterin-
ger om kennet, f. eks. pd stamkortene, kon-
tokortene, dagpengekvitteringerne etc. |
Odense har hustruen altid nummer lige -
ter agtemanden, idet man for enligtstillede
maend holder det efterfalgende nummer le-
digt til eventuel amtefadle. Herudover har
Odense sygekasse opdelt medlemmerne i »ro-
der«, sdledes a bestemte efternavne (f. eks.
A-D) har medlemsnumre inden for et forud
fastsat interval. | Viby sygekasse har man
for B-medlemmers vedkommende samme
medlemsnummer for mand og hustru.

| f. eks. Hillerad og Frederiksborg Slots-
sogns sygekasse og Ballerup-Malgv sygekasse
best&r medlemsnummeret af de to sidste cifre
i fedselsdret, fedselsmaned (2 cifre) og
fodselsdag (2 cifre)') samt i Ballerup-M&8ov
hertil et fortlgbende 2 cifret tal fra nummer
00, hvis flere medlemmer er fadt samme
dato. For aegtepar har Ballerup-Malgv fad-
les medlemsbevis, og man benytter altid amg-
temandens fadselsdata som fadles medlems-
nummer. Ordningen betyder bl. a, a fad-
selsdagskartoteker bliver overfladige, og at
det bliver nemmere at finde medlemsnum-
meret, hvis medlemsbeviset er bortkommet.

| de kebenhavnske distriktssygekasser be-
nytter man i almindelighed et 6-cifret num-
mer for medlemmer af gruppe A og C. Ved
overgang til gruppe B fges et 2-ta foran
nummeret i stedet for et B, hvorved man for-
mentlig far faare fgl, men samtidig f& man
ved kontingentindbetalingen lidt mere ar-
bejde (flere cifre).

1y Et medlem, der e fedt 31. januar 1922, f& med-
lemsnummer 220131.
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Indenrigsministeriet har nedsat et udvalg
vedrgrende folkeregistrenes medvirken ved
indferelse af elektronisk databehandling i
den offentlige forvaltning. Hvis dette ud-
valg foredd indferelse o et »medborger-
nummer« (folkeregisternummer) for hver
enkelt person her i landet, vil nummeret
(ligesom i Sverige) antagelig komme til at
indeholde 6 cifre for fedsdsdr, fadselsmaned
og fedselsdato (2 cifre for hver oplysning)
samt nogle ekstra cifre.

Gennemfares et »medborgernummer« her
i landet vil det vaze naturligt at overveje
0gsa at lade sygekasserne benytte dette num-
mer som medlemsnummer, hvorved - lige-
som i f. eks. Hillerad og Frederiksborg Slots-
sogns sygekasse og Ballerup-Malgv sygekas-
se - bl.a opnds, a salige noteringer af
fadselsdata og eventuelt fadselsdagskartotek
bliver overfladigt, og a medlemsnumrene
kan findes, blot man kender fadselsdataene.
Endvidere bliver behovet for et navnekarto-
tek mindre. Yderligere vil man fa admini-
strative fordele i samarbejdet mellem folke-
registrene og sygekasserne, og medlemmerne
vil kunne beholde samme medlemsnummer
uanset flytning til en anden sygekasse. Som
en ulempe ved et »medborgernummer« kan
naevnes, a det bestdr af flere cifre end de
fleste sygekasser nu anvender, hvilket bl. a
kan vege uheldigt, fordi nogle a de eks-
sterende indbetalingsmaskiner kun har plads
til 5-cifrede numre.

| sammenligning med forannaavnte for-
dele ved et »medborgernummer« er fordelen
ved direkte af numrene a kunne se med-
lemsgrupperne ikke saalig stor, issx ikke
n&r man ogsi tager hensyn til arbejdet med
at flytte medlemsoplysningerne i medlems-
fortegnelsen og kontingentbogen eller om-
skrive medlemmets kartotekkort, som man
ofte ger nu. Under hensyn hertil ska man
foredd, at sygekasserne - hvis »medborger-
nummeret« indferes - benytter dette dler de
foran naevnte 6 cifre herfra. Da man imid-
lertid intet bestemt ved om, hvorvidt »med-
borgernummeret« bliver indfert her i lan-
det, og om hvorledes nummeret i sa fad



bliver opbygget, herunder om amgtefadler far
samme nummer, skal man henstille, at syge-
kasserne — i tiden indtil spergsmdlet er -
klaret - viser tilbageholdenhed med at an-
dre deres medlemsnummersystemer for ikke
eventuelt at skulle aendre disse endnu en
gang inden for en kortere arrakke.

Hvis »medborgernummeret« ikke bliver
indfert, ska man foredd, at sygekasserne
overgdr til det foran neevnte 6-cifrede num-
mer opbygget pa fedselsdataene. Sygekas-
serne vil i nogle tilfadde fa flere medlemmer
med samme medlemsnummer, men dette vil
ikke give problemer (hvilket bekradtes o
erfaringerne i Hillered og Frederikshorg
Slotssogns  sygekasse), da man allerede nu
ved ind- og udbetalinger béade kontrollerer
medlemmernes numre og navne i henhold
til medlemsbeviserne med tilsvarende oplys
ninger pd kontokortene m. v.

Hvad enten der anvendes fadles medlems-
bevis eler g for agtefadler, ska man fore-
da i forbindelse med den naevnte andring
af medlemsnummereringen a anvende am-
temamndenes medlemsnumre for begge agte-
fedler. Herved opnas, at kontokortene (eller
det kombinerede stam- og kontokort) for
agtefadler altid er fadles eller star ved siden
af hinanden, hvilket letter indbetalingsar-
bejdet uden at bryde den numeriske raskke-
felge, der bl. a. er nadvendig af hensyn til
kontrollen med forskellige regninger.

F. Kontingentsatser.

De nye love og vedtagytsbestemmelser vil be-
virke feare satser for det samlede kontin-
gent som fdge a bortfald a invalidefor-
sikringspraamie, afskaffelse af visse procent-
tilleeg og fradrag, faare dagpengesatser m.
v. P4 den anden side kommer nye satser
som fdge a de nye B-medlemmer. Det saa-
lige tillaggskontingent for disse medlemmer
er i nasten ale sygekasser fastsat til hele
kroner. Det saglige tillagskontingent for
dagpenge er i henhold til den nye vedtamt
i adle tilfadde fastsat til hele kroner. Alt i alt

vil sygekasserne f& faare kontingentsatser,
hvilket bl. a. vil bevirke, at sygekasser, der
anvender magker, kan klare sg med faare
forskellige meaker. Endvidere vil sygekas
serne i et vist omfang ogsa fa flere »runde«
kontingentsatser, hvilket vil lette ekspedi-
tionen af kontingentindbetalinger.

Man har bemaaket, at direktoratets cir-
kulaze af 7. februar 1961 om den frivillige
dagpengeforsikring under punkt 16 indehol-
der fdgende bestemmelse: »For personer,
der har beskadtigelse dels som Ignarbejdere,
dels som selvstendige, er der eventuelt ad-
gang til forholdsmeessig nedssdtelse af kon-
tingentet.« Direktoratet har oplyst, at be-
stemmelsen er indfgjet pa grund af felgende
udtalelse i sygeforsikringskommissionens be-
taankning, side 191 : »Eventuelt vil det kunne
overvejes, om der af sygekasserne vil kunne
kreeves et noget reduceres kontingent for
frivillig dagpengeforsikring for personer i
disse »blandede forhold«.« Endvidere har
direktoratet oplyst, at bestemmelsen har til
hensigt at stimulere medlemmerne til altid
at vage skret tilstraskkelige dagpenge.

Bestemmelsen i cirkulaget vil - hvis den
agnskes benyttet - formentlig kraeve aandring
af tilleg til vedteggten. Yderligere vil be-
Stemmeisen antagelig nedvendiggere, at alle
sygekasser inden for en centralforening sam-
tidig ska foretage vedtaggtsendringer, for
at indtaggts- og udgiftsudligningen i central-
foreningens saglige dagpengeudligningskas-
se kan blive ens for ale kasser. Endvidere
vil bestemmelsen bl. a. give anledning til flere
kontingentsatser, »brudte« kontingentsatser
0g vanskeliggerelse af opgerelsen af indtsay-
terne ved dagpengeordningen. Endelig vil
bestemmelsen formentlig kun have interesse
for meget fa& medlemmer. Under hensyn til
de naavnte ulemper og under hensyn til, at
bestemmelsen i praksis ikke er taget i an-
vendelse a nogen sygekasse, er udvalget &
den opfattelse, a en ophsevelse af bestem-
melsen bar overvejes.

Udvalget skal i evrigt anbefale, at ogsd
sygekassernes grundkontingent fastsadtes il
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hele kroner, hvorved bade arbejdet med re-
gistreringen af indbetalingen og save penge-
modtagelsen lettes.

G. Antal indbetalingsterminer.

For 1. april 1961 betalte ca. 1.400.000 ny-
dende medlemmer i ca. 380 sygekasser kon-
tingent manedsvis. Det gennemsnitlige kon-
tingent i disse kasser udgjorde ca. 10 kr. pr.
maned inkl. invalideforsikringspreamie. | de
avrige sygekasser betalte medlemmerne kon-
tingent kvartalsvis. | henhold til den nye
hovedvedteggt har sygekasserne kun mulig-
hed for at vadge mellem manedsvis dler
kvartalsvis betaling af kontingentet for ny-
dende medlemmer.

Fra et administrativt synspunkt er kvar-
tasvis betaling at foretrakke, da det giver
anledning til faare indbetalingsekspedi-
tioner og sjaddnere omskrivning af kvitte-
ringskort og kontokort og herved mindre
administrationsomkostninger end ménedsvis
betaling. Endvidere giver kvartasvis beta-
ling - da kontingentet skal betales forud -
en bedre likviditet og sterre renteindteegt.
Fra et socialt synspunkt er manedsvis be-
taling at foretrekke, da betalingsbelgbet pr.
gang bliver mindre.

Udvalget ska hengtille til sygekassedirek-
toratet og »De danske Sygekasser« at anbe-
fde sygekasser med manedskontingent at
overgd til kvartalskontingent, med mindre
socide grunde inden for de enkelte sygekas
sers omréde taler vassentligt herimod.

Hvis manedskontingent-sygekasserne fin-
der henstillingen for byrdefuld for medlem-
merne, ska man foredd, at der gives kas-
serne mulighed for 2-méneders-betaling. En
sadan ordning” vil nagppe have starre »socia
dagside«, da erfaringerne viser, at medlem-
merne i de enkelte manedskontingent-syge-
kasser normalt betaler for gennemsnitligt 2
méaneder ad gangen (asgtepar for gennem-
snitligt 4 maneder i alt).

Udvalget gar ud fra, at kvartalskontingen-
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tet og 2 manederskontingentet af hensyn til
medlemsflytningen i arets Igb i amindelig-
hed fastsadtes siledes, at det er deleligt med
henholdsvis 3 og 2.

For feare betalingsterminer taler ogsd, at
sygekasserne formentlig vil modtage temme-
lig mange medlemmer fra fortseetelsessyge-
kasserne, hvor medlemmerne hidtil har vee
ret vant til at betale kvartalsvis, halvarsvis
eler helérligt. PA flere andre omréder, f. eks.
livsforsikringer, huslegje, gas og €, synes der
0gsA at vage en tendens til at overgd til
faare betalingsterminer.

Udvalget skal pege pd, at en nedbringelse
af indbetalingsekspeditionernes antal  ogsa
kan ske ved oget anvendelse a fadles med-
lemshevis for amtefadler som omtalt i &-
snit D.

Sygekassedirektoratet gnsker naamere at
overvegie de rejste spargsmdl og forhandle
dem med »De danske Sygekasser«.

H. Indbetalingsarbejdet.

| byerne og de sterre landkommuner ind-
betaler medlemmerne i amindelighed sdv
kontingentet pa sygekassekontorerne eller sy-
gekassernes filialkontorer, der ofte kun har
dbent en dler to dage om ugen. | de fleste
landkommuner opkraeves kontingentet af
salige opkraevere.

| byerne har man normalt manedskontin-
gent og 2 medlemsbeviser for agytepar. | de
flete landkommuner er der tale om kvar-
talsbetaling og fedles medlemsbevis for agte-
fadler, men i nogle sterre landkommuner dog
manedbetaling og fadles medlemsbevis for
agtefedler.

| ca 150 hovedsagelig sterre sygekasser
med godt 15 mill, medlemmer anvendes
indbetalingsmaskiner, der samtidigt stempler
medlemsbeviset og sygekassens kontokort for
pagaddende medlem. | enkelte sygekasser
(f. eks. »Arhus« og Brandbyvester) fremta-
ger man dog ikke kontokortene i forbindelse
med indbetalingen, men stempler dem se
nere. | nogle mindre sygekasser kan betaling



normalt kun finde sted pr. giro, medens en-
kelte andre starre sygekasser (f. eks. Bale-
rup-Malgv, Brendbyvester og Térnby) ved
at erstatte medlemsbeviserne med giroblan-
kethadfter giver medlemmerne adgang til be-
taling béde pr. giro og pa sygekassens kon-
tor. | et mindre antal by- og landkasser
kvitteres for betalingen ved indklegbning af
maaker i medlemsbeviserne. Endelig findes
der et meget stort antal mindre sygekasser,
hvis opkraevere eler kasserere ved underskrift
kvitterer i medlemsbeviserne for indbetalin-
gen. | nogle — hovedsagelig starre — sygekas-
ser indbetaler nogle f& procent af medlem-
merne undertiden kontingentet pr. giro og
sender normalt samtidig medlemsbeviset, der
kvitteres og returneres af sygekasserne.

Det samlede antal indbetalingsekspedi-
tioner kan formentlig andas til 10-13 mil-
lioner arligt.

Da kontingentindbetalingerne beslaglasg-
ger mellem ca. 20 og 40 % af sygekassernes
arbgidstid (jf. kapitel 1), kan de samlede
omkostninger herved formentlig andas il
mellem 7 og 14 mill. kr. (jf. kapitel 11) d-
ler mellem 2t/ og 5 kr. pr. medlem pr. &.

En billiggerelse af indbetalingsarbejdet kan
bl. a e ad fdgende veje:

1) Fedles mediemsbevis for agtefadler.

2) Kontokortene for aggtefadler | sygekas
sar, der ikke har fadles medlemsbevis,
opbevares ved siden af hinanden (forud-
sadter samme medlemsnummer  eler
numre lige efter hinanden).

3) Anvendelse af »runde« kontingentbelgb.

4) Feare betalingsterminer.

5) Frivillig betaling af flere betalingster-
miner ad gangen.

6) Mindre opsplitning af kontingentet pa
forskellige konti.

7) Forenklet efterkontrol med indbetalin-
gerne i sygekasser med kvittering ved
hjadp af underskrift.

8) Begramsning i antallet af restanceskri-
velser,

9) Anvendelse af den efter kassens art hil-

ligste eksisterende indbetalingsform (op-
kreerning, maaker etc.) eller eventuelle
nye indbetalingsformer (f. eks. hulkort-
regningsindbetalingskort sdkaldte »hul-
rikker« eler lignende).

ad 1)—4). Der er dillet fordag herom i
henholdsvis afsnittene D, E, F og G.

ad 5). | sygekasser, hvor indbetaling sker
p& kontorerne, vil det formentlig veae mu-
ligt gennem en begraanset propaganda at be-
vage et betydeligt antal medlemmer til at
betale for flere terminer ad gangen.

ad 6). Opsplitningen a kontingentet for
A-medlemmer, B-medlemmer, C-medlemmer
og begravelsesforsikringen for G-medlemmer
samt laggekontrolafgifterne i 3 konti for hen-
holdsvis indevaaende &, foregdende & og
tidligere & foredds afskaffet for ale syge-
kasser. Der vil herved — navnlig i spidsbe-
lastningsperioden ferst pa aret - kunne op-
nds en ikke uveesentlig arbejddettelse, ogsd
i bogholderiarbejdet. Der er nagppe behov
for opsplitningerne, som allerede er afskaffet
i de mindre sygekasser.

De flete maskinindbetalinger sker ved
hjaedp a maskiner med 27 tadlevagker. Pa
grund af lovandringerne m. v. pr. 1. april
1961 vil der blive mindre behov for tadle-
vagker, sdedes at maskiner, der leveres i |z
bet af 1961, normalt maksimalt bliver udsty-
ret med ca. 19 tedlevagker. Bortfaldet af in-
valideforsikringspraamien betyder, at sdve
indtipningsarbejdet i maskinerne reduceres
med ca 1/3. Forannsevnte fordag om d-
skaffelse af visse opsplitninger vil reducere be-
hovet for tedlevagker til ca. 10 (2 for hver til
A, B og C-kontingent + 1 til kontrolafgifter
+ 1 til diverse indbetalinger + 1 til diverse
udbetalinger + 1 sum).

Da der kun er nogle fa dage om é&ret, man
har brug for soalige opgerelser af forud-
betalt kontingent for henholdsvis A, B og
G-kontingent, kan man eventuelt klare dg
med en opsplitning pa henholdsvis A-kon-
tingent, B-kontingent, C-kontingent, kon-
trolafgifter, diverse indbetalinger (herunder
forudbetalt kontingent), diverse udbetalin-
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ger og sum eller i at ca. 7 forskellige grup-
per. En yderligere reduktion af opsplitnin-
gen (til 6 grupper) kan ske ved at lade A-
og B-kontingentet opgere og bogfere sam-
men og ved &rets udgang udregne B-kon-
tingentet summarisk og ompostere. Endnu
en reduktion af opsplitningen (til 4 grup-
per) kan ske ved f. eks a lade C-kontin-
gentet og kontrolafgifterne indgd i diverse
indbetalinger. Om det er mest hensigtsmass-
sigt i maskinerne direkte at opsplitte pa op til
ca. 10 grupper, dler om maskinerne ska op-
splitte mindre, sdedes at der senere foreta
ges en opsplitning i forbindelse med bog-
faringen, kan ikke afgeres generelt.

ad 7). Et stort antal mindre sygekasser
med kvittering ved hjadp af underskrift skal
indfgre betalingen i en kontingentbog med
rubrikker for hvert enkelt medlem. Ved
drets udgang skal sygekasserne af kontrol-
messige grunde sammentadle det indgéede
kontingent for hvert enkelt medlem i hen-
hold til kontingentbogen og derpd sammen-
tedle for ale medlemmer. Opgarelsen af det-
te belgb, der ska stemme med indbetalin-
gerne i henhold til indtasgtsbogen, giver an-
ledning til et ret stort arbejde - ogsa for
revisorerne, der ska revidere ale sammen-
tadlinger. Udvalget ska foredd at afstem-
ningen afskaffes, og at man i Stedet palamy-
ger de naevnte sygekassers revisorer at sende
direktoratet den summariske opgerelse af
kontingentet (gennemsnitlige antal mediem-
mer pa de forskellige dagpengesatser X ars-
kontingent), som de allerede nu er pligtige
til at udregne, jf. direktoratets instruks og
vejledning for revisorer i statsanerkendte sy-
gekasser.

Direktoratet har af kontrolmeessige grun-
de givet udtryk for betamkeligheder ved for-
daget.

ad 8). Sygekasserne udsender nu et stort
antal skrivelser til medlemmerne om restance
(i Kabenhavn ca. 100.000 arligt og i pro-
vinsen formentlig forholdsvis flere). 1 amin-
delighed udsendes brevene én gang maned-
ligt. Enkelte sygekasser sender brevene som
tryksager. | et meget stort antal tilfadde er
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det de samme medlemmer, som ma tilskri-
ves gang efter gang. Under hensyn hertil skal
man hengtille til sygekasserne at erstatte re-
stanceskrivelserne, hvis udfsadigelse kraever
en ret stort arbgjdsindsats, med manedlige
annoncer, hvilke med fordel er gennemfart
af f. eks. sygekassen »Arhus«. Eventuelt kan
sygekasserne f. eks. gennem centralforenin-
gerne samarbejde om annoncerne og yder-
ligere gennem »De danske Sygekasser« an-
noncere i sygekassernes og lasgernes tidsskrift
»Helse«. S&fremt udsendelsen af skrivelser il
de enkelte medlemmer ikke kan undgas, hen-
dtilles det at begremse antallet af restance-
skrivelser ved kun at sende én skrivelse til
samme medlem om aret, hvori man ger op-
maaksom p3, at yderligere restancer i inde-
vagende & automatisk vil fare til ophaevelse
af det nydende mediemsskab.

ad 9). Udvalget er af den opfattelse, at
de enkelte sygekassers anvendelse af maski-
ner, magker m.v. stort st er hensigtsmass-
sigt, hvis der ikke ska ske andringer i den
medlemsservice, som nu findes. Maske fin-
des der dog visse kasser med indbetaling pa
kontorerne, som & kontrolmasssige og gko-
nomiske grunde med fordel kunne anvende
en mindre indbetalingsmaskine i stedet for
kvittering ved underskrift eller magker. Dette
vil formentlig saalig blive aktuelt i forbin-
dedse med den stedfindende sammenlaggning
a mindre kasser.

En starre medlemsservice med hensyn til
indbetalingen, f. eks. langere dbningstid, op-
kreevning i stedet for indbetaling pa sygekes-
sernes kontorer, oprettelse af filialkontorer
etc., vil at andet lige utvivisomt fordyre
indbetalingsarbejdet.

Gennemfgres de forannsevnte fordag 1)
og 4) om henholdsvis fadles medlemsbevis
for aggtefadler og kvartalsbetaling, vil det i
en del sygekasser (f. eks. i Kgbenhavn og
omegn), hvor det pd grund af afstandene
eler dbningstiderne kniber for medlemmerne
at komme pa sygekassekontorerne, vagre na-
turligt at overveje ogsa at give mulighed for
giroindbetaling p& postkontorerne uden sam-
tidig indsendelse af medlemsbeviserne. Sy-



gekassarne vil sA (ligesom de fleste fortsad-
telseskasser) kun fa 4 indbetalinger pr. asgte-
par pr. & og skal kun notere 4 kvartalsind-
betalinger, medens de nu normalt far flere
indbetalinger og normalt ma notere 24 méa
nedsindbetalinger. En gennemfarelse af dette
system forudsadter imidlertid for de nydende
medlemmer en andring af medlemsbeviset
til et hafte med giroindbetalingskort (even-
tuelt »hulrikker«) eller udsendelse af op-
kreerninger pafert forskellige oplysninger
om medlemmerne, lagevalg m. v. af hensyn
til lagerne med fleres krav pa direkte af
medlemsbeviset a kunne s, om medlems
skabet er i orden. Giroblankethadterne eller
postopkraevningerne forudssdter, at med-
lemsoplysningerne skal skrives flere gange
end nu, og vil i amindelighed kreeve an-
vendelse  en eler anden form for adres-
seringsplader eler hulkort.

J. Laegekontrolafgifter.

For konsultationer uden for leggernes tredfe-
tid og for tilkaldelse af laggen efter kl. 9
opkreavede sygekasserne far 1. april 1961 en
kontrolafgift hos medlemmerne. Fra 16. april
1961 ska medlemmerne uden for Kgbenhavn
sdv indbetale dise afgifter til sygekasserne,
og hvis dette ikke sker, ska sygekasserne pa
grundlag af lamernes regninger opkreave kon-
trolafgifterne. Det vides endnu ikke, i hvor
stort omfang medlemmerne sdv indbetaler
afgifterne, og i hvilket omfang sygekasserne
ma opkreeve afgifterne. Man kender heller
ikke antallet af lamgekontrolafgifter fra 16.
april 1961, men der vil antagelig veae tae
om lidt under 1 mill, arligt.

Indtil 1. april 1961 modtog sygekasserne i
amindelighed lameregningerne hvert kvar-
tal, men nogle steder dog manedsvis. Fra 16.
april 1961 ska sygekasserne modtage lage-
regningerne ugevis. | Kgbenhavn modtages
laegeregningerne i almindelighed manedsvis
eller ugevis.

Opkraevningen foregdr vistnok fortsat pa
samme made som tidligere, hvilket i de fleste

tilfadde vil sge ved udsendelse af postgiro-
indbetalingskort eller saglige regninger. |
Kgbenhavn sendes ingen regninger til med-
lemmerne, men man noterer afgifterne pa
kontokortene og opkraever belgbene, nar
medlemmerne kommer for at betale kontin-
gent.

Den vasentligste arsag til, at mange syge-
kasser udskriver og udsender saglige op-
kreevninger af leggekontrolafgifter, er for-
mentlig, a man gnsker at opkraave belobene,
medens medlemmerne kan huske, at lage
ydelser er modtaget.

Efter at lasgerne pr. 16. april 1961 er gaet
over til at sende ugeregninger, er det &
tidsmaessige grunde nagppe ngdvendigt at
udskrive og udsende salige regninger il
medlemmer, som ikke & sg sdv indbetaler
afgifterne. Man skal derfor foredd, at syge
kasserne - ligesom sygekasserne i Kgben-
havn - blot noterer afgifterne pa kontokor-
tene og opkreever dem i forbindelse med de
sadvanlige kontingentindbetalinger.

K. Leegeregninger for sygdom under
midlertidigt ophold.

Bliver et mediem eller dettes barn syg eler
rammes af et ulykkestilffadde under midlerti-
digt ophold uden for sygekassens omrade,
skal den stedlige sygekasse - efter indhentet
tilladelse fra hjemstedssygekassen - kautione-
re for sygehusophold, laegehjedp m. v., be-
tale de modtagne regninger, bogigre dem og
kreeve udlaggene refunderet a hjemsteds-
sygekassen. Dette giver anledning til et for-
holdsvis stort arbejde for begge de impli-
cerede sygekasser.

Er der kun tale om yddse af laggehjadp er
de fleste lamger og sygekasser i de senere &
gaet over til en enklere administration, idet
laegerne ikke kraever kaution vedrgrende pa-
tienten, men indhenter de ngdvendige oplys
ninger om navn og Sygekasse og sender en
regning til den stedlige sygekasse, der ved
hjaedp af et stempel attesterer, at regningen
er i overensstemmelse med |lasgeoverenskom-
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sten og sender regningen videre til medlem-
mets sygekasse med anmodning om betaling
til laggen direkte.

| nogle tilfadde, f. eks. hvis medlemmet
ikke medbringer st medlemsbevis, krasver
lasgen kontant betaling, og medlemmet far
sa refunderet regningen ved senere henven-
delse til hjemstedssygekassen.

Det samlede antal af ovennsevnte lage-
regninger skgnnes at vege mindst 100.000
arligt.

Baggrunden for, at regningerne normalt sen-
des gennem de stedlige sygekasser, er for-
mentlig, a hjemstedssygekasserne skd be-
tale for hjadpen efter den stedlige sygekas-
s takster, og da hjemstedssygekasserne tid-
ligere ofte manglede kendskab til den sted-
lige overenskomst, var det ngdvendigt, at den
stedlige sygekasse betalte regningen eller at-
testerede, at den var i overensstemmelse med
laageoverenskomsten. | lagbet af de senere &
er lageoverenskomsternes takster m. v. imid-
lertid blevet stagkt tilnaamet hinanden. Det
vil derfor nu normalt veae muligt for hjem-
stedssygekasserne (der er i besiddese af ale
overenskomster) at kontrollere, om den
modtagne regning er i overensstemmelse med
den stedlige lasgeoverenskomst uden at fore-
lagge regningen for den stedlige sygekasse.
| henhold til nogle af overenskomsterne mel-
lem lagyerne, herunder speciallagyerne, og sy-
gekasserne fremgér det ikke klart, om lasgen -
n&r der ikke er givet kaution — ma sende
regninger for de her omtalte medlemmer til
den stedlige sygekasse i stedet for direkte til
hjemstedssygekassen.

Udvalget skal foredd, at sygekasserne -
eventuelt i forbindelse med lasgeoverens
komstforhandlinger — prever at f& laggerne til
at sende deres regninger direkte til hjem-
stedssygekasserne, sdledes at de stedlige syge-
kassers arbejde med videresendelse af disse
regninger bortfalder. For regninger med ki-
lometertillagg (formentlig forholdsvis fd kan
hjemstedssygekasserne i tvivistilifadde telefo-
nisk indhente oplysninger hos de stedlige
sygekasser om afstanden. Kan fordaget ikke
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gennemferes, skal man foredd, at ale sted-
lige sygekasser gér over til at attestere reg-
ningsbelgbet og videresende lasgeregningerne
til hjemstedssygekasserne til direkte betaling.
De nye vedtagytsbestemmelser om kontrolaf-
gifter for konsultation og besgg under mid-
lertidigt ophold uden for hjemstedssygekas-
sens omrade vil i gvrigt give sygekasserne en
god kontrol med, at lagyehjadpen faktisk er
ydet.

L. Kaution og afregning for
sygehusbehandling.

| forbindelse med indlagggelse, rantgenfoto-
grafering og ambulant behandling pa de dof-
fentlige sygehuse, hvor sygekassernes med-
lemmer har ret til behandling, udsteder syge-
kasserne i amindelighed en kautionserklae
ring til sygehusene. | nogle tilfadde henven-
der medlemmerne sg med eler uden ind-
|lasggelseshenvisning fra de praktiserende lae
ger pa sygekassernes kontorer og fér den
ognskede erklaging til sygehuset. | andre til-
fadde sender sygehusene blanketter til kau-
tionserklaginger for de enkelte medlemmer
péfeart s3 mange oplysninger, som sygehusene
har om medlemmets navn, tilling, alder og
bopad og eventuelt medlemsnummer. Syge-
kasserne gennemgar de modtagne blanketter
og paferer deres kautionserkleging, hvis
medlemsforholdet er i orden. | visse tilfadde
ringer sygehusene til sygekasserne om kau-
tion, og sygekasserne sender sA de gnskede
kautionserkleginger eller kautionerer even-
tuelt telefonisk. Kautionsudstedelsen noteres
normalt pa et sygekort, kautionskort, kuvert,
stamkort, kautionskopi €ler lignende. An-
tallet af kautionserkleginger er formentlig
of sterrelsesordenen 1 mill, arligt.

N&r regningerne modtages efter medlem-
mets behandling dler pr. 31. december eller
pr. 31. marts, undersgger sygekasserne nor-
malt, om kautionering har fundet sted, no-
terer — i hvert fad i de starre sygekasser -
antal sygedage og ind- og udskrivningsda-
toer og eventuelt ogsd ambulant behandling



p& sygekort eler lignende samt pa stamkort
0og sender betalingen til sygehuset.

For Kgbenhavns og Frederiksbergs ved-
kommende er der mellem »De samvirkende
sygekasser i Kgbenhavn« og de to kommu-
ner truffet en saalig ordning for flertallet
af kommunernes hospitaler, hvorefter »De
samvirkende sygekasser i Kgbenhavn« kvar-
talsvis betaler et a conto belgb, og ved arets
udgang betales differencen ifdge en a ho-
Spitalsvassnerne udarbejdet opgerelse over
antal sygedage, behandlinger m. v. Opggrel-
serne betales af »De samvirkende sygekasser
i Kgbenhavn« uden nsamere kontrol, og
belgbene fordeles pa alle sygekasser under
samvirksomheden efter deres medlemstal.
Enkelte andre sygehuse uden for Kgbenhavn
og Frederiksberg sender efter aftale ogsd
summariske regninger.

Under hensyn til, at hjadpen i henhold til
den nye lov normalt ikke udlgber, og at ri-
skoen for, a syge medlemmer ikke betaler
deres kontingent, er minimal, foredas det, at
sygekasserne over for de kommunale syge
huse (f. eks. gennem sygehusforeningen for
provinsens sygehuse) generelt garanterer for
betaling, ndr sygehusene blot har sikret g,
a medlemmernes medlemsbeviser var gyl-
dige ved indlagggelse eller ambulant behand-
lings begyndelse. Sygekasserne ber i sa fad
over for medlemmerne pointere, a med-
lemsbevis ska forevises sygehuset. | de til-
fadde, hvor sygehusene ikke far lgjlighed til
a se mediemsbeviset, eler de foretragkker
et skriftligt bevis fra sygekasserne om med-
lemsforholdet, ma& de fremsende en kautions-
erklaringsblanket, som sygekasserne kan at-
testere med medlemsnummer og oplysning
om A- dler B-medlemsforhold. Sygekasserne
skal ikke noget steds notere udstedelsen af
kautionen. Forslaget vil i amindelighed be-
tyde, at medlemmerne ikke ska henvende
Sg til sygekasserne, og a sygekasserne und-
gar at skulle udstede og notere et betydeligt
antal kautionserklazinger.

Yderligere ska udvalget foredd, at der
vedrgrende henholdsvis A- og B-medlem-

mer gives sygehuset mulighed for at sende
summariske regninger til de enkelte sygekas-
ser, hvis sygekasserne og deres revisorer far
mulighed for p& sygehusenes kontorer a fo-,
retage en eventuel kontrol af regningerne, -
ler regningerne attesteres af sygehusenes d-
ler kommunernes revisorer. De summariske
regninger kan vedrere bade indlasggelser og
ambulant behandling. En yderligere arbejds-
lettelse for sygehusene vil antagelig kunne
opnas i de store byer, hvor medlemmerne kun
indlasgges pd sygehuse inden for bykommu-
nen, hvis den nuvarende betalingsordning
amndres til, at sygekasserne betaler et fast &r-
ligt belgb pr. mediem.

Hvad enten sygehusene sender sygekes
serne summariske eller specificerede regnin-
ger, foredds det, at sygekasserne ikke noterer
antallet af sygehusdage m. v., hvilket ikke er
ngdvendigt i henhold til den nye lovgivning.
Herved vil sygekasserne opna en ret stor
arbegjdslettelse i forhold til nu.

Ovenstéende fordag har varet forelagt
sygehusforeningens rationaliseringsaf deling,
som kan tiltraede dem.

M. Regningskontrol.

Sygekasserne modtager arligt et stort antal
regninger. De mest omfattende regninger
kommer fra leggerne (efter 1. april 1961
formentlig omkring 10 mill, specificerede
ydelser arligt), de lokale sygehuse (forment-
lig omkring 1 mill, arligt), tandlesgerne (for-
mentlig omkring V2-I mill, arligt) og apo-
tekerne (formentlig omkring 15 mill, recep-
ter arligt).

Udvalget har hos en rakke sygekasser ind-
hentet oplysninger om, hvorledes regnings-
kontrollen foregdr. S& vidt man herefter
kan skenne, kontrolleredes far 1. april 1961
adle lasgeregninger med henblik pa bade
medlemsforhold, takster og sammentadlin-
ger, hvilket normalt var ngdvendigt, da
der enten skulle udskrives regninger pa lee
gekontrolafgifterne eller kontrolleres, at lee
gekontrolafgifterne var betalt. Fra 16. april
1961 er antallet a lamgeydelser med saalig
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betaling mangedoblet. Sygekasserne kontrol-
lerer vistnok fortsat ale ydelser, sdv om der
ikke altid skal betales kontrolafgifter. Bort-
st fra Kgbenhavn, hvor man har en takst
[-ordning, kontrollerer ale sygekasser syge-
husregningerne vedrgrende indlaggelser, og
nasten ale sygekasser kontrollerer sygehus-
regningerne vedrgrende ambulant behand-
ling. Kontrollen omfatter medlemsforholdet,
taksterne, udregninger og sammentadlinger.
Tandlasggeregningerne  kontrolleres af nae
sten ale sygekasser bade med hensyn il
medlemsforhold, takster, udregninger og
sammentadlinger. Undertiden sammenlignes
regningerne ogsa med tidligere regninger for
at kontrollere, at ydelserne ikke opferes to
gange. Vedrgrende apotekerregninger kon-
trolleres sammentadlingerne af neesten ale
sygekasser, og de fleste sygekasser kontrolle-
rer ogsd medlemsforholdet, men der er dog
nogle sygekasser, som kun kontrollerer med-
lemsforholdet ved hjadp af stikprever. Kon-
trol af taksterne kan pa grund af manglen-
de farmaceutisk viden normalt ikke finde
sted. En del sygekasser opdeler efter kontrol-
len alle recepter eller recepter for visse mé&
neder efter lagger og udarbejder statistik il
kontrol af de enkelte lamgers medicinordina-
tioner. | mange tilfadde er medlemsnum-
rene pd regningerne forkerte, og Ssygekas-
serne prover sd i vidt omfang at finde de
rigtige numre eller traskker ydelserne fra reg-
ningerne. | en de tilfadde vedrerer ydel-
serne medlemmer af andre sygekasser.

Udvalget har ikke noget tal for, hvor me-
get sygekassernes regningskontrol koster, men
der er samlet utvivisomt tale om et meget
stort belgb.

| denne forbindelse kan ogsd neevnes, at
centralforeningerne skal kontrollere de a sy-
gekasserne indsendte medlemsbegaainger om
sygelgn (mindst 100.000 arligt).

De direkte besparelser, som regningskontrol-
len giver anledning til for de enkelte syge-
kasser, er — sa vidt man kan skgnne — meget
beskedne, n&r man ser bort fra regningsbe-
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lgb, som fradrages regningerne, fordi de ved-
rerer andre sygekasser. P4 den anden side er
den praeventive virkning af regningskontrol-
len over for regningsudstederne utvivisomt
af betydning.

Vedrgrende regninger fra lsger, tandlae
ger og apotekere er det udvalgets opfattelse,
at der i de fleste starre sygekasser kan opnas
ikke uveesentlige arbejdsbesparelser ved i
hgiere grad a anvende stikprgvekontrol
bédde med hensyn til medlemsforholdet og
med hensyn til takster, udregninger og sam-
mentadlinger, hvorfor man ska foreda gen-
nemfart en sadan stikprevekontrol pa grun-
lag af en saalig vejledning.

Med hensyn til apotekerregningerne er
man Klar over, at det siden 1. april 1961 pa
grund af samme refusionsbrek for medicin i
henhold til henholdsvis afsnit |1 (»sealig be-
tydningsfuld medicin«) og afsnit 111 (»dis-
pensationsmedicing) i socialministeriets be-
kendtgerelse er naesten umuligt for sygekas
serne at opdele medicinregningerne pa de 2
medicingrupper, der tilsammen omfatter nse
sten ale recepter. Under hensyn til at stats-
tilskuddet for de 2 medicingrupper er ens, er
den regnskabsmasssige opdeling mellem dem
uden starre praktisk betydning, og man ska
derfor foredd, at direktoratet meddeler sy-
gekasserne, at de fra 1. april 1961 ikke ska
opdele regningerne i de 2 naevnte grupper.
| gvrigt sk man foredd, at ogsd sygekasser-
nes statistik med de enkelte lagers medicin-
ordinationer i hgjere grad udfares som stik-
praver.

For sygehusregningernes  vedkommende
har man i afsnit L om kaution og afregning
for sygehusbehandling foresldet, at sygekas-
serne i amindelighed betaler regningerne
uden kontrol.

Vedrgrende de af sygekasserne til central-
foreningerne indsendte medlemsbegaainger
om sygelen skal man foredd, at centralfor-
eningerne kun kraever begagingerne indsendt
stikprevevis til nsamere kontrol, hvis erfa
ringerne viser, at der ikke er behov for fuld-
steendig kontrol.



N. Fysiurgiske Kliniker.

Som naevnt i kapitel | driver 18 sygekasser
egne fysiurgiske klinikker og centralforenin-
gen for Kgbenhavn 7 fysiurgiske klinikker.
Klinikkernes samlede udgifter er ca 5-6
mill. kr. &rligt. Til ca halvdelen a klinik-
kerne er knyttet lagespecialister (fysiurger).
Sygekassemedlemmer, som ikke har adgang
til massage eller medicinske bade pa disse
klinikker, henvises til de autoriserede fyso-
terapeuter, godkendte kur- og badeanstal-
ter (ca. 135) og de lokale offentlige syge-
huse.

Pa grundlag af de aftalte takster i overens-
komsten mellem »De danske Sygekasser« og
fysioterapeuternes organisation og overens-
komsterne mellem centralforeningerne og de
enkelte kur- og badeanstalter har man for
hver enkelt sygekasseklinik sggt at udregne,
hvad de ydede behandlinger ville have ko-
stet, hvis de var ydet uden for klinikkerne,
og sammenlignet dette belgb med sygekasse-
klinikkernes faktiske omkostninger.

Resultatet blev, at sygekasserne i de fleste
tilfedde sparede ikke uvassentlige belgb ved
at drive egne klinikker. | et par tilfadde var
sygekassernes udgifter cirka de samme, som
de ville have veazet, hvis behandlingerne var
udfert uden for klinikkerne. For nogle en-
kelte sygekasseklinikkers vedkommende var
omkostningerne bade for 1959 og 1960 hgj-
ere end tilsvarende behandling ville have ko-
stet uden for klinikkerne. Sygekasserne, der
driver de pagaddende klinikker, har oplyst,
at man er opmazksom pa forholdet og ar-
bejder pa at forbedre driften. For en enkelt
starre kliniks vedkommende synes udgifterne
ret hgie, men en egentlig sammenligning har
ikke vaget muligt, da klinikken yder visse
behandlinger, som ikke ydes af de godkend-
te kur- og badeanstalter. Da sygekassen i
pvrigt modtager et ret betydeligt kommune-

tilskud, som er motiveret med, a klinikken
aflaster det lokale sygehus, har udvalget
ikke fundet anledning til yderligere under-
sagelser.

O. Genforsikring af udgifter fil
tuberkulose, sindssygdom m. v,

Centralforeningerne i henholdsvis Hjgrring
og Bornholm amt har genforsikring af ud-
gifterne til tuberkulose, sindssygdom m. v.
1 1959 er det starste absolutte belgb, der
er refunderet en sygekasse inden for de to
centralforeninger, henholdsvis ca 9.000 kr.
og 1800 kr. - i begge tilfadde til central-
foreningernes sterste sygekasse. Den sterste
refusion til en enkelt sygekasse i forhold til
kassens samlede udgifter udger i de to cen-
tralforeninger henholdsvis ca. 17 % og
0,7 %. Centralforeningen for Lolland-Fal-
ster har ogsd en genforsikringsordning, som
patamnkes ophaevet i nex fremtid.

Fra 1. april 1961 betaler sygekasserne i al-
mindelighed kun i 26 uger for ophold pa
statshospitaler. En lignende begremsning i
betalingspligten findes i praksis ogsa for op-
hold pa helbredelsesanstalter for tuberkulose-
lidende. Andringerne begramser de enkelte
sygekassers risko i forhold til tidligere. Un-
der hensyn hertil samt under hensyn til gen-
forsikringens ubetydelige rolle for de enkelte
sygekasser, skal man foredd, at den ophasves.

P. Blankeffer.

De enkelte sygekasser benytter hver issa et
relativt stort antal forskdlige blanketter
(inkl. forskellige bgger, standardskrivelser,
brevpapir, konvolutter m. v.) i ret store op-
lag. Som eksempel herpd kan naevnes de
kabenhavnske sygekassers forbrug ekskl, de
af de enkelte distriktssygekasser sdv dupli-
kerede blanketter:
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Omtrentlig antal blanketter
Blanketter vedrorende
forskellige forbrug 1960

Optagelse, flytninger, kontingent m.v.. . ... .. oo i, 60 400.000
Sygehjalp m.v. (ekskl. ca. 3.000.000 receptblanketter til legerne)...... 75 1.000.000
Kartotekskort, medlemsboger m.v............... ..ol £ 85 ey o 15 500.000
Regnskabsbilag; kvitteringer muvi. . cos s swomssosmosssswess sompmes 50 800.000
Husmioderaflosningen s s s s summ s s 5 sy s 8 seums & § S0Eee £ 5 3 9Ew 8 8 § P & 8 50 1 1.000.000
Hijemmehj®IPen:: o o« s vures ¢ 3 somers s ¢ 5 5509s § & e97srw & ¢ 5 55560 4 5 3 00590 s § wopaars 3 15
Diverse; herunder sygelon: (anslaet).  soww s o mwms o s s s s 5 prose 5 5 0 s 60 500.000

L alt... 325 4.200.000

| de starre provinssygekasser anvendes
feare forskellige blanketter og i de mindre
provinssygekasser betydeligt faare forskellige
blanketter. Forbruget af blanketter pr. med-
lem i provinssygekasserne er formentlig ogsa
mindre end i Kgbenhavn.

»De danske Sygekasser« lader fremstille
ca. 50 forskellige blanketter, der ssdges til
centralforeningerne og sygekasserne. Bortset
fra optagelsesskemaer, flytteattester, recep-
ter og de nye vedtaggter er omsagningen rela
tivt beskeden; i 1959 solgte man sdledes for
ca 75.000 kr.

Centralforeningerne  kgber som naevnt
blanketter hos »De danske Sygekasser«, men
lader herudover ogsd sdv fremstille nogle
blanketter. Antallet af forskellige blanketter,
der leveres til sygekasserne af centralforenin-
gerne, varierer mellem ca. 25 og 75. | amin-
delighed sker udleveringen gratis. Centralfor-
eningerne har i 1959 indkebt blanketter for
i at omkring 150.000 kr.

Sygekasserne f&r som naevnt forskellige
blanketter fra centralforeningerne og i min-
dre omfang direkte fra »De danske Syge-
kasser«. Herudover kgber sygekasserne blan-
ketter fra en rakke forlag, som har speciali-
seret 99 | a fremstille blanketter til syge-
kasserne. Antallet af forlagenes forskellige
blanketter kendes ikke, men i mange tilfsdde
dakker forlagenes blanketter samme formal.
Endelig lader de fleste starre sygekasser -
eventuelt i samarbejde med enkelte andre
sygekasser sv trykke visse blanketter.
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Starrelsen af forlagenes sdg og sygekasser-
nes egne tryk af blanketter kendes ikke, men
der er formentlig tale om meget store oplag.

Enkelte & blanketterne f. eks. optagelses-
skemaer, flytteattester, regnskabsbgger, med-
lemsfortegnelser etc. skal godkendes af for-
skellige instanser navnlig sygekassedirektora-
tet.

Priserne for nogenlunde samme blanketter
varierer staxkt. De private forlags priser er
i amindelighed hgjere (ofte vasentlig hgj-
ere) end priserne for de af sygekasserne sdv
fremstillede blanketter, men til gengadd er
forlagenes salg til de enkelte sygekasser ofte
forholdsvis sma

| Kgbenhavn, hvor man i 1949 centrali-
serede indkgbet af blanketter, er udgifterne
til blanketter faldet noget fra 1946-48 til
1959-60 uanset den amindelige prisstigning
pa trykkearbejde (ca. 100 %). De &rlige ud-
gifter til blanketter har i Kgbenhavn i de s
neste & vaget omkring 50 egre pr. medlem.
Det skannes, at udgifterne pr. mediem uden
for Kgbenhavn mindst er af samme starrel-
sesorden.  Sygekassernes samlede udgifter til
blanketter andrager sdledes antagelig mindst
15 mill. kr. arligt.

Sygekassernes administrationsarbejde og om-
kostningerne herved er i meget hgj grad &-
hangig af de benyttede blanketter. Det er
derfor meget vigtigt, at blanketterne udfea-
diges s3 hensigtsmassigt som overhovedet
muligt.



Man har gennemgdet et ret stort antal af
de af sygekasserne anvendte blanketter og
har bemaaket, at deres hensigtsmaessighed er
ret uensartet. Nogle af de amindeligste
mangler ved blanketterne er:

1) Standardformater anvendes ikke i dle
tilfadde, hvor det er muligt.

2) Formaterne er meget ofte for store.

3) Papirkvaliteterne er meget uensartede
og ofte for kraftige.

4) Anvendelsen af forskellige papirfarver er
ikke standardiseret.

5) Oplysninger om sygekassens navn, med-
lemsnummer, medlemmets navn, dato
osv. er placeret forskellige steder pa de
forskellige blanketter.

6) Samme oplysninger skal ofte skrives pa
flere blanketter, sdv om blanketterne
kunne udfyldes ved hjadp af gennem-
skrivning.

7) Blanketterne er i aimindelighed ikke til-
passet skrivemaskinernes linieafstand og
tabulering, og udfyldningsteksten er
spredt pa for mange linier.

8) Blanketterne skal undertiden paferes
overfladige oplysninger.

9) Flere blanketter kan med fordel kombi-
neres.

10) Blanketterne er undertiden ikke udfor-
met, s de kan sendes som tryksager eler
postkort i stedet for som brev.

11) Blanketterne er ikke tilpasset til afsen-
delse i rudekuverter, sdv om dette un-
dertiden vil vaze fordelagtigt.

12) Indteggts- og udgiftsbilagene m. v. har
ofte ikke hulmargin eller er ikke forud-
hullet, ssv om de normalt opbevares i
ringbind.

13) Indtaggts- og udgiftshilagene er ikke til-
passet, sA de — hvor det gnskes - kan
kontrolnoteres i kontingentmaskinerne.

Det kan endvidere naevnes, at det i for-
bindelse med sygekassernes indbyrdes korre-
spondance er en ulempe, at de anvendte blan-
ketter ikke er standardiserede, hvorved mod-
tagernes laesearbejde bliver starre. Yderligere
er den manglende standardisering af ale €-

ler nassten ale blanketter en ulempe for en
eventuel ferie- og sygdomsaflgsning i de min-
dre sygekasser.

Med henblik pd at fjerne de navnte
mangler og ulemper skal man foredd, at »De
danske Sygekasser« nedsetter et saaligt blan-
ketudvalg i lighed med, hvad f. eks. er til-
feddet i Sverige. | udvalget bar bade store
0g Sma sygekasser veae repraesenteret. Til
udvalget bar knyttes en blanketspecialist. In-
den udvalget gér i gang med at udarbejde
de enkelte blanketter, ma der fastsadtes ret-
ningsinier for blanketternes udformning m.
v. (format, papirkvalitet, papirfarve, blan-
ketternes nummerering etc.) og udarbejdes
en liste over de blanketter, som ber standar-
diseres. Listen vil formentlig komme til at
omfatte vasentlig flere blanketter end dem,
der nu leveres gennem »De danske Syge
kasser« 0g centralforeningerne!). Udvalget
bar have ngje kontakt med sociaministeriet,
sygekassedirektoratet, udligningskassen for
begravelseshjadp og andre, som sdv udgiver
blanketter, der ska udfyldes af sygekasser-
ne, eller ska godkende de af sygekasserne
anvendte blanketter.

Det vasentligste formd med standardise-
ringen af blanketterne er at f& mere hensigts-
massige blanketter og hermed opna arbejds-
besparelser. Herudover vil standardiseringen
imidlertid betyde, at de mange forholdsvis
sma oplag kan erstattet af f& forholdsvis
store oplag, hvorved der antagelig vil kunne
spares flere hundrede tusinde kr. &rligt?).
Yderligere vil standardiseringen betyde, at
de enkelte sygekassers arbejde med udarbej-
ddse og korrekturlassning af egne blanket-
ter reduceres eler bortfalder. Endvidere vil
sygekasserne kunne fa alle eller naesten alle
deres blanketter leveret samlet fra central-

Yy Svenska Sjukkasseférbundet, der leverer nae
sten ale blanketter, som anvendes af svenske
sygekasser, udgiver ca. 150 forskellige blan-
ketter.

%) Svenska Sjukkasseférbundets priser pd (mere
hensigtsmaessige) blanketter ligger veesentlig
under de priser, som danske sygekasser i al-
mindelighed betaler for deres blanketter.
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foreningerne dler »De danske Sygekasser«.
Endelig vil de samlede lagre af blanketter
og kassationen heraf pa grund af foraddelse
kunne formindskes.

Q. Indkgb af kontormaskiner m. v.

Indkgb af indbetalingsmaskiner, skrivemaski-
ner, regnemaskiner, kartotekskabe, inventar
m. v. foretages — normalt uden rabat — af
hver enkelt sygekase for Sg. Sygekasser un-
der »Sammenslutningen af kebenhavnske
Sygekasser« indkgber dog gennem en salig
indkgbscentral, der i de flese tilfedde far
10-20 % rabat pa kontormaskinerne og far
leveret standardinventar, f. eks. kontorstole,
med vassentlig rabat.

Sygekassernes samlede arlige indkeb af
kontormaskiner m. v. kendes ikke, men det
kan naevnes, at de mest benyttede indbeta-
lingsmaskiner koster enten ca. 8.000 kr. eller
ca. 37.000 kr. pr. stk. uden rabat.

Under hensyn til at sygekasserne uden for
Kgbenhavn ikke har kunnet opnd rabat pa
de af dem indkgbte kontormaskiner m. v.,
skal udvalget anbefale, a »De danske Sy-
gekasser« i samarbejde med den kgbenhavn-
ske indkgbscentral sgger at opnd en generel
rabatordning.

R. Sygekassernes forsikringer.

| henhold til sygekassernes hovedvedtasgt ska
der tegnes en betryggende kaution for per-
sonalet, herunder kassererne (forretningsfo-
rerne). Dette krav opfyldes ved, at alle syge-
kasser - bortset fra kasser i Svendborg amt —
har tegnet forsikring i »Sygekassernes For-
sikringsforening G/S«. Pa grund af bl. a. rin-
ge erstatningsbehov (fra 1951-1960 inkl. gen-
nemsnitligt ca. 13.000 kr. &rligt) og store
renteindtaggter er praamien meget lav. Syge-
kasserne i Svendborg amt har deres egen
kautionsforsikring gennem centralforeningen,
der ikke har opkreevet praamier i de sidste
25 &, men har klaret sg med renteindtasg-
terne.
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Ca. 700 sygekasser har gennem »Sygekas-
sernes  Forsikringsforening«  tegnet  tyveri-,
ran- og reveriforsikring. Det ma antages, at
de resterende sygekasser har tegnet tilsva-
rende forsikringer i andre forsikringsselska
ber. P4 grund af bl. a ringe erstatningsbe-
hov (fra 1951-1960 inkl. gennemsnitligt ca.
2500 kr. arligt) er sygekassernes forsikrings-
praamier veesentlig lavere end andre forsik-
ringssel skabers.

Ca 1100 sygekasser har tegnet ulykkes- og
ansvarsforsikring  for deres medarbejdere
samt for medlemmernes eventuelle tilskade-
komst pa sygekassernes kontorer gennem »Sy-
gekassernes  Forsikringsforening«, der virker
som agentur for »Arbejdsgivernes Ulykkes-
forsikring G/S«. Praamierne er ca. 100.000
kr. arligt.

Ca. 200 sygekesser har skret sg mod
brand- og vandledningsskade gennem »Syge-
kassernes Forsikringsforening«, der virker
som agentur for forsikringsaktiesel skabet
»Alka«. Praamierne udger ca. 13.000 kr. ar-
ligt.

Ved at virke som agentur for »Arbegds
givernes Ulykkesforsikring« og »Alka« opnar
»Sygekassernes  Forsikringsforening«  lavere
praamier end normalt. Bortset fra en ringe
administrationsgodtgarelse til forsikringsfor-
eningen tilfalder fordelen ved de lavere pree
mier fuldt ud sygekasserne. Praamierne for
alle de forannsevnte forsikringsarter opkrae
ves samlet én gang arligt.

»Sammenslutningen af kagbenhavnske Sy-
gekasser« har oprettet deres egen pensions
kasse for ca. 400 medarbejdere. Kassen, der
er under tilsyn af forsikringsradet, modta-
ger arligt ca. 300.000 kr. i praamier fra med-
arbejderne og ca. 450.000 kr. fra distrikts-
sygekasserne og sammenslutningen. Herud-
over har sammenslutningen forpligtet sig til
arligt at betale et ekstraordinaat bidrag, for
tiden 915.000 kr. Pensionskassens formue er
ca. 16 mill. kr. ekskl, sammenslutningens
forpligtelser. Pensionernes starrelse svarer il
Kgbenhavns kommunes pensioner. | sygekas-
sen »Arhus« findes en nogenlunde tilsvaren-
de ordning.



Ca. 100 andre sygekasser (fortrinsvis sterre
sygekasser) har — via »Sygekassernes Pen-
sionsforening« — i »Pensionsforsikringsanstal-
ten A/S« tegnet individuelle pensionsforsik-
ringer for ca 500 medarbejdere. Sygekas
serne indbetaler i almindelighed 7 % af med-
arbegjdernes grundlgn fer 1. april 1958, me-
dens medarbejderne i amindelighed indbe-
taler 5 %. Pensionerne er ikke dyrtidsregu-
lerede og er i de fleste tilfedde at betragte
som et supplement til folkepensionen. Syge-
kassernes og medarbejdernes arlige praamier
udger ca. 700.000 kr.

Udvalget skal foredd, at »Sygekassernes For-
sikringsforening« opheeves, og at »De danske
Sygekasser« overtager formuen (ca. 2 mill.
kr) og - for ale landets sygekasser — ogsa
forpligtelserne til erstatninger pa grund af
bedrageri, underslah, tyveri, ran og reveri. De
hidtidige erfaringer viser, a renterne af for-
muen (ca 100.000 kr. &rligt) vaessentligt
overstiger erstatningerne. Herved opnds en
mindre administrativ forenkling hos sygekes-
serne og hos »De danske Sygekasser«, som
administrerer forsikringsforeningen. Samtidig
opnas en praamiebesparelse for de sygekasser,
der nu har tegnet tyveri-, ran- og reverifor-
sikring uden om forsikringsforeningen. Skulle
der eventuelt blive tale om saaligt store er-
statninger, kan centralforeningernes og der-
med sygekassernes kontingent til »De dan-
ke Sygekasser« ssdtes op. Forsikringsordnin-
gen erstattes herved af en udligningsordning,
hvilket principielt ikke afviger meget fra den
nuvaarende ordning, hvor sygekasserne had-
ter for forsikringsforeningens forpligtelser.
Udvalget ska endvidere foredd, at »De
danske Sygekasser« forsgger at fa alle landets
sygekasser til at tegne deres ulykkes- og an-
svarsforsikring samt brand- og vandlednings-
skadeforsikring gennem »De danske Sygekas
ser« for herved at opnd prasmiebesparelser.
Der er nagppe tvivl om, at sygekasserne
uden for Kgbenhavn - ligesom f. eks. inge-
nigrerne og arkitekterne og de kebenhavnske
sygekasser - kan administrere en pensionsord-
ning billigere end et forsikringsselskab. Man
skal derfor henstille til overvejelse, at »Syge-

kassernes Pensionsforening« afvikler samar-
bejdet med »Pensionsforsikringsanstalten«
(eventuelt over en laangere periode) og -
med forngden aktuarmeessig bistand - sdlv
opretter en pensionskasse under tilsyn af for-
sikringsradet.

S. @konomiske mellemveerender mellem
sygekasserne og deres organisationer.

Centralforeningerne udbetaler nogle gange
arligt de enkelte sygekasser refusion af syge-
lonsudleey eller forskud herpa samt tilskud
for administrationen af sygelgnnen. Endvi-
dere er det hensigten, at centralforeningerne
ved drets udgang skal opkraeve eler udbetale
sygekasserne et belgb som led i udlignings-
ordningen for de frivillige dagpenge. Ende-
lig opkreever centralforeningerne arligt kon-
tingent hos sygekasserne.

»De danske Sygekasser« udbetaler til eler
opkraaver arligt et belgb hos sygekasserne for
»Danske Sygekassars Udligningskasse for Be-
gravelseshjadp«. Endvidere opkreever man
arligt forsikringspreamier hos de enkelte syge-
kasser. Endelig opkresver man &rligt abon-
nement for »Sygekasse-Tidende«, der holdes
af alle landets sygekasser.

Med henblik pad at forenkle afregningsarbej-
det mellem centralforeningerne og de enkelte
sygekasser ska man hengtille til overvejelse,
at det arlige udligningsbelgb for de frivillige
dagpenge, sygekassernes kontingent til cen-
tralforeningerne og en af de arlige sygelens
udbetalinger udbetales eller opkraeves under
ét, idet centralforeningerne samtidig oply-
s sygekasserne om konteringen af de en-
kelte belgb i sygekassernes regnskaber.
Endvidere skal man henstille til overvej-
dse, a »Sygekasse-Tidende« leveres gratis
til alle sygekassekontorer, reprassentantskabs-
medlemmer, bestyrelsesmedlemmer og reviso-
rer, og a »De danske Sygekasser« - hvis det
skannes ngdvendigt — som kompensation for
abonnementsafgifternes bortfald foretager en
procentvis forhgjelse a centralforeningernes
kontingent til »De danske Sygekasser«. De
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enkelte sygekasser undgar herved i alminde-
lighed en saalig udgiftspost og »De danske
Sygekasser«  sparer  opkraevningsarbejdet.
Skulle enkelte sygekasser gnske flere eksem-
plarer end de gratis leverede, ma de for-
mentlig henvises til at tegne abonnement hos
postvassenet.

Endelig skal man henstille til overvgelse,
a sygekassernes forsikringspraamier til »De
danske Sygekasser« modregnes dler tillaagges
den &rlige udbetaling eller opkreavning ved-
rgrende »Danske Sygekassers Udligningskas-
se for Begravelseshjadp«.

T. Regnskab og statistik.

Alle sygekasser skd hvert & inden 15. fe-
bruar indsende »Skema til brug ved bereg-
ningen af statss og kommunetilskud« til sy-
gekassedirektoratet. Skemaet ska indeholde
oplysninger om antallet af sygekassens ube-
midlede nydende medlemmer, om starrelsen
af forskellige tilskudsberettigede ydelser samt
en beregning af de statss og kommunetil-
skud, som sygekassen er berettiget til. Direk-
toratet gennemser og efterregner skemaerne
0og anviser statstilskudet inden udgangen af
marts maned, medens kommunetilskudet
forst bliver udbetalt i januar maned det -
terfelgende ar.

Inden udgangen af marts maned ska sy-
gekasserne indsende »Regnskab og beret-
ning«. Sygekasser med repraesentantskab kan
dog vente til senest udgangen af maj méned.
Skemaet e forskelligt for sygekasser med
over og under ca. 5.000 medlemmer, idet det
for de mindre sygekasser (ca. 1400) indehol-
der rubrikker for bade et kasseregnskab og
et driftsregnskab, medens det for de starre
sygekasser kun indeholder rubrikker for et
driftsregnskab. Endvidere er statusrubrik-
kerne forskellige, da de mindre sygekasser
ikke farer dobbeltbogholderi og ssalige sta
tuskonti. B&de de starre og mindre sygekas-
ser holder i almindelighed »aben kasse« i op
til ca. 11/2 maned ind i det nye regnskabsdr.

Foruden regnskabsmaessige  oplysninger
vedrgrende sygekassen og invalideforsikrin-
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gen indeholder de to skemaer for henholds-
vis sterre og mindre sygekasser ogsd en rakke
ensartede dstatistiske oplysninger samt revi-
sorernes bemaakninger til en rakke stan-
dardspergsmdl. Skemaerne for de mindre sy-
gekasser indeholder ogsd regnskab for even-
tuel fast gjendom, medens de starre sygekas-
ser indsender saalige standardskemaer for
gjendomsregnskaberne. Har sygekassen en d-
deling for bemidlede nydende medlemmer,
egen fysurgisk klinik eller administration af
sygeplejevirksomhed i henhold til socialmini-
steriets bekendtgarelse af 12. maj 1934, ind-
sendes saalige  standardregnskaber  herfor.
Yderligere indsendes individuelt opstillede
regnskaber for eventuelle hjadpekasser og le-
gater. Endelig indsender alle sygekasser et
statistikkort, der indeholder de vigtigste regn-
skabsmessige og statistiske oplysninger fra
»Regnskab og beretning«.

Direktoratets regnskabsafdeling efterreg-
ner i labet af ca. 1 & ale de modtagne regn-
skaber, sammenligner regnskaberne med tid-
ligere arsregnskaber, vedtesgter og den med
kassen farte korrespondance, bedegmmer sy-
gekassens gkonomiske stilling og ved hjadp &
de statistiske oplysninger, vedtaggterne, revi-
sorernes beretninger og andre oplysninger i
de indsendte regnskaber kontrolleres forskel-
lige regnskabsposter m. v. Endvidere kontrol-
leres, at oplysningerne pa »Skema til brug
ved beregningen a statss og kommunetil-
skud« er i overensstemmelse med »Regnskab
og beretning«. Er der uoverensstemmelser af
forskellig art, tilskrives sygekasserne og regn-
skabsskemaerne rettes. Eventuelt orienteres
direktoratets rejsende revisorer, der herefter
foretager loka revision.

De indsendte statistikkort sammentadles og
bearbejdes til direktoratets arsberetning af
direktoratets statistikafdeling.

Sygekassernes faring af regnskaber og sta
tistik er indrettet efter de krav, der dilles
fra sygekassedirektoratets side med hensyn til
indberetninger, og er i amindelighed ikke
mere specificerede end nagdvendigt for at op-
fylde disse krav.

| de starre sygekasser bogferer man nor-



malt pad bogferingsmaskiner med eller uden
tekstskrivning og med eller uden gennem-
skrivning eller eventuelt pa kassernes indbe-
talingsmaskiner. For sygekasser med under
5.000 medlemmer har direktoratet autorise-
ret vise kolonneregnskabsbager, som skal
benyttes af kasserne, med mindre de har faet
salig tilladelse til a overgd til f. eks et
gennemskrivningssystem. Da kolonnekassebg-
gerne ikke altid har plads til ale ngdvendige
specifikationer, fgres undertiden vise speci-
fikationsbgger. Enkelte mindre sygekasser far
hjadp a centralforeningerne til regnskabsaf-
slutningen. Antallet af posteringer ligger i a-
mindelighed mellem /2 og 1 pr. mediem pr.
ar.

De starre kasser udarbejder normalt deres
statistik successivt i arets leb og benytter her-
til f. eks. saalige statistikkort, -bgger dler
-skemaer for andringer i medlemsantallet,
dagpengesatser m. v., saglige statistikbgger
for dagpengeudbetalinger og saalig bog, kar-
totekkort eller konvolutter over antal hospi-
talsindlegggelser, antal indlagygelsesdage, bar-
selshjadp og fysiurgisk behandling. | enkelte
sygekasser benyttes hulkort eller adresserings-
anlegg i forbindelse med udarbejdelsen af
statistikken. De mindste sygekasser udarbej-
der i amindelighed deres dtatistik ved &rets
udgang pa grundlag af kontingentbgger og
medlemsfortegnelsen samt &rets bilag.

Samtidig med indsendelsen af »Regnskab
og beretning« til sygekassedirektoratet sender
sygekasserne en afskrift eller genpart til de
lokale centralforeninger, der samler regnska
berne og hver for sg udarbejder og udgiver
en trykt arsberetning med hovedoplysninger-
ne om de enkelte sygekassers regnskaber og
medlemsstatistik. Endvidere udfylder hver af
de 18 centralforeninger et skema til »De dan-
ske Sygekasser« med summerede oplysninger
om de vigtigste regnskabstal og den vigtig-
se medlemsstatistik fra »Regnskab og beret-
ning«-skemaerne. »De danske Sygekasser«
samarbejder oplysningerne fra centralforenin-
gerne til deres arlige beretning, der forelag-
ges pd det &rlige reprassentantskabsmede i
august maned.

Fra 1. april 1961 er en del af sygekassernes
regnskabskonti bortfaldet, f. eks. gruppe Il
og |ll, sxlige bemidlede afdelinger, konto
for salg af medlemsbgger, flyttebgger m. v.,
konti for udlegg for apotekerfonden og ad-
ministrationsgodtgerelse fra apotekerfonden
og konti vedrgrende invalideforsikringen.
Endvidere begramses antallet af konti ved-
rarende hospitaler m. v. fra 9 til 6. Pa den
anden side forgges antallet af konti som fadge
af de nye B-medlemmer. For regnskabsdret
1961 har direktoratet udsendt en specid vej-
ledning om sygekassernes regnskabsfaring.

Fra 1. april 1961 méa der ogsa ske visse let-
telser i sygekassernes statistikfering som falge
af f. eks. bortfaldet af gruppe Il og 111, saa-
lige bemidlede afdelinger og invalideforsikrin-
gen og som falge af feare dagpengesatser. Pa
den anden side ma statistikarbejdet forgges
pa grund af de nye B-medlemmer. Der er
ikke udsendt instruks til sygekasserne om
den statistik, som kraeves for 1961.

Da regnskabsarbejdet erfaringsmasssigt  er
det arbejde, som volder de sma sygekassers
ufagleate kasserere starst besvar, overvejer
centralforeningen for Sjadland forsegsvis fra
1. januar 1962 at tilbyde mod betaling at ud-
fare regnskabsarbejde for mindre sygekas
ser, som matte gnske det, pad grundlag af
indsendte kassekladdekopier og bilag. Sam-
tidig vil man tilbyde disse sygekasser at fa
deres regnskaber revideret af centralforenin-
gens revisorer.

| bilag 10 har man med henvisninger til
direktoratets skemaer for »Regnskab og be-
retning« fremsat en rakke fordag og hen-
gtillinger vedragrende sygekassernes regnskab.

Hensigten med fordagene har veget at re-
ducere sygekassernes regnskabsarbejde uden
a afskaffe vasentlige oplysninger for syge-
kassedirektoratet, centralforeningerne og sy-
gekasserne. Man har herved bl. a. haft for
gie, a faare regnskabskonti giver mindre
bogferingsarbejde bl. a. gennem starre sum-
mation af bilag inden bogferingen. For de
mindre kassers vedkommende betyder faare
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regnskabskonti ogsa sterre mulighed for plads
i kolonneregnskabsbggerne til nye konti, der
nu ma fares i bibager, f. eks. dagpengespe-
cifikationen. Endvidere har det vaget hensig-
tetn at tilnaarme kravene til de sterre og min-
dre sygekassers regnskabsfering til hinanden.
Endelig har det vexet hensigten at reducere
kravene til indbetalings- og bogferingsma-
skiner og reducere sdve indbetalingsarbejdet
(f. afsnit H).

Fordagenes gennemferelse vil reducere
kravene til sygekassernes regnskabsfering til
nogenlunde de samme krav, som man hidtil
har dillet til de statskontrollerede fortsed-
telsessygekasser og til de krav, som f. eks.
dtilles til de norske og svenske sygekasser.

Vedrgrende indberetningsskemaernes ud-
formning skal man foredd, at de ale mo-
derniseres i lighed med f. eks. de indberet-
ningsskemaer, som anvendes i Norge og Sve-
rige.

| bilag 11 har man med henvisning til de
statistiske tabeller i skemaerne for »Regnskab
0g beretning« fremsat fordag til en meget
vassentlig reduktion af kravene til sygekas
sernes  statistik. De  foresldede reduktioner
vedrgrer oplysninger, som enten ikke anven-
des eler findes andetsteds eller - sa vidt
man kan skenne - er uden stgrre betydning.

Endelig skal udvalget foredd, at de saalige
statistikkort fra hver enkelt sygekasse til di-
rektoratet og det ssalige skema med de vig-
tigste regnskabsmaessige og dStatistiske oplys-
ninger fra centralforeningerne til »De dan-
ske Sygekasser« afskeffes, og at centralfor-
eningernes arsberetninger standardiseres -
ter naamere aftale mellem direktoratet og
»De danske Sygekasser«. Arsberetningerne
skal for hver enkelt sygekasse indeholde alle
de vasentligste regnskabsmaessige og statisti-
ske oplysninger i de fremtidige enklere
»Regnskab og beretning«-skemaer samt en
summation heraf. De trykte &rsberetninger
indsendes til direktoratet og »De danske Sy-
gekasser«.

»De danske Sygekasser« kan fa tallene til
deres arsberetning ved en optadling af hoved-
tallene fra centralforeningernes arsberetnin-
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ger. Direktoratet, hvis arsberetning er mere
udferlig og udkommer vassentlig senere, kan
0gsa tage oplysningerne direkte fra central-
foreningernes 18 arsberetninger i stedet for
fra de saalige statistikkort for hver enkelt sy-
gekasse. Rigtigheden af de regnskabsmaessige
og dtatistiske oplysninger til direktoratets ars-
beretning vil vaae uandrede (og antagelig
fuldt tilfredsstillende til forméalet), hvis direk-
toratet ligesom nu tager hensyn til sterre fejl,
som findes under revisionsgennemgangen af
de forskellige indberetningsskemaer.

Direktoratet ansker nsamere at overveje
statistikkens omfang og indhold, samt hvor-
vidt man er i stand til at bygge sn satistik
pa det foreddede grundlag.

U. Formueanbringelse og forrentning.

Sygekassernes formue var ultimo 1958 ca.
160 mill. kr. Heraf var ca. 80 mill. kr. til-
godehavende statss og kommunetilskud og
udestdende restancer. Resten af formuen var
hovedsagelig anbragt i sparekasse- 0g bank-
beholdninger, obligationer og e€endomme.
En specificeret opdeling af sygekassernes sam-
lede aktiver og passiver findes ikke. Sygekas-
sernes samlede renteindteggter i 1958 ud-
gjorde ca. 3,7 mill. kr.

De til sygekasserne knyttede ca. 180 hjed-
pekassers samlede formue og forrentning op-
gares ikke. | amindelighed er formuerne an-
bragt i obligationer eler pa salige bank-
konti.

Centralforeningernes formue udger om-
kring 5 mill. kr. Hovedparten heraf, der til-
hgrer centralforeningerne i Kgbenhavn og
pa Sjadland, er anbragt i sparekasser og ban-
ker, vaadipapirer og ejendomme.

»De danske Sygekasser«s formue udger
ca. 0,7 mill. kr. og forsikringsforeningens for-
mue ca. 2 mill. kr. Formuerne er hovedsage-
lig anbragt i sparekasser og banker samt i
obligationer. Den til »Sammenslutningen af
kabenhavnske Sygekasser« knyttede pensions-
kasse har en formue pa ca. 16 mill, kr., der
naesten udelukkende er anbragt i obligationer
og giver ca. 0,8 mill. kr. i renter.



»Danske Sygekassers Udligningskasse for
Begravelseshjadp« har en formue p& ca 70
mill, kr., der hovedsagelig er anbragt i kre-
ditforeningsobligationer, statsobligationer og
panteobligationer udstedt af sygekasser. Ren-
teindtegterne udger ca 3,3 mill. kr. arligt.

Far 1. april 1961 maétte sygekasserne nor-
malt kun anbringe deres midler pa giro, i
sparekasser eller banker, i stats- eller kredit-
foreningsobligationer eller egne eendomme.
Efter 1. april 1961 kan midlerne ogsa an-
bringes i kommuneobligationer, hypotekfor-
eningsobligationer og andre vaadipapirer,
som e godkendt til anbringelse af livsfor-
sikringsmidler.  Direktoratet farer kontrol
med, at sygekassernes midler anbringes i hen-
hold til vedtamgterne, og at likvide midler
anbringes til en passende forrentning. Ud-
ligningskassens midler skal anbringes efter
reglerne for anbringelse af umyndiges midler.

Udvalget har undersggt formueanbringelsen
i en rakke sygekasser fer 1. april 1961. Sa

vidt man kan skenne anbringes formuen pa
opsgelse i sparekasser eller banker i det om-
fang, likviditeten tillader. Antagelig kunne
man dog i vise tilfadde opnd en bedre for-
rentning ved at samle midlerne pa faare
konti.

Udvalget har anset det for at ligge uden
for sn opgave a skenne over, hvorvidt en
starre del a sygekassernes midler & hensyn
til forrentningens sterrelse burde anbringes i
obligationer, aktier, ggendomme o. 1. fremfor
som indestdende i banker og sparekasser.
Man vil dog fremhaeve, at spergsmélet i be-
tragtning af de betydelige kapitaler, der er
tale om, er af vasentlig betydning. | denne
forbindelse har man bemaaket, at vedtaggten
for udligningskassen for begravelseshjadp
ikke giver udligningskassens ledelse samme
muligheder for anbringelse af udligningskas-
sens store midler, som de enkelte sygekasser
har (f. eks. i hypotekforeningss og kommu-
neoblisrationer samt aktier).
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V. SAEARLIGE BEMZARKNINGER OG FORSLAG
VEDRYRENDE DE KUBENHAVNSKE SYGEKASSERS
ADMINISTRATION

A. Organisation og forretningsgang.

Centralforeningen »De samvirkende sygekas-
ser i Kgbenhavn« omfatter sygekasserne i
Kgbenhavn, Frederiksberg, Tarnby, St. Mag-
leby og Drager kommuner samt Daves sy-
gekasse, som er landsomfattende. Pr. 31/12
1960 omfattede centralforeningen 32 syge-
kasser med ca. 583.000 nydende og bidrag-
ydende medlemmer.

Sygekasserne for Kgbenhavns og Frede-
riksberg kommuner aene bestod pr. 31/12
1960 af 20 distriktssygekasser med i alt ca
536.000 medilemmer og 9 overvejende fag-
lige sygekasser med et samlet medlemstal pa
ca. 18.000. Distriktssygekasserne har indbyr-
des et omfattende gkonomisk og administra-
tivt samarbejde under betegnelsen »Sammen-
slutningen af kabenhavnske Sygekasser«, hvis
centralkontor har lokaler og i et vist omfang
personale fadles med centralforeningen.

For hver af distriktskasserne veadges et re-
prassentantskab bestdende o fra 46 til 65
reprassentanter efter kassens medlemstal. Re-
prassentantskabet vedger distriktskassens be-
styrelse (der bestdr af 9 medlemmer), revi-
sorer samt repraesentanter til sammenslut-
ningens reprassentantskab  (efter  kassens
medlemstal). Sammenslutningens bestyrelse
bestar af et forretningsudvalg pa 7 medlem-
mer, der vadges af reprassentantskabet, samt
af formandene for de 20 distriktskasser. Da
forretningsudvalgets medlemmer hidtil har
vaget vagt blandt formeandene, har besty-
relsen bestdet of 20 medlemmer. | gvrigt
henvises til bilag 12.

Den daglige ledelse varetages af en for-
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retningsfarer for hver distriktskasse samt en
forretningsfarer for sammenslutningen, der
tillige er administrativ leder af centralfor-
eningen. 6 af distriktskassernes forretnings-
farere har tillige opgaver i forbindelse med
sammenslutningens virksomhed, overvejende
som sekretagrer for saglige udvalg (henholds-
vis personalespargsmdl, indkgbscentral, re-
konvalescenthjem, ejendomme, etablerings-
opgaver og pensionskasse).

Centralforeningens arbejdsopgaver, der pa
visse omrader er mere omfattende end andre
centralforeningers, fremgdr af bilag 13, hvor
tillige det til foreningen knyttede personale
er anfart.

Sammenslutningens centralkontor, der be-
skedtiger 31 medarbejdere, har de p& bilag
13 anfarte arbejdsopgaver. Angéende enkelte
af disse arbejdsopgaver skd yderligere be-
maakes falgende:

Refusionskontoret varetager sivel sygekas-
sernes som medlemmernes retlige interesser,
né&r der ved ulykkestilfadde o. 1. er mulighed
for a gere erstatningskrav gaeddende mod
andre. Der er i 1960 behandlet ca. 2300 sa
ger, der har resulteret i erstatningsbelgb til
medlemmerne p& ca. 24 mill. kr. og refu-
sioner til sygekasserne for udbetalte ydelser
p& ca. 250.000 kr. Hermed er beskadtiget
7 medarbejdere.

Socia vejledning varetages af 2 medar-
bejdere for de medlemmer, som henvises fra
distriktskasserne m. v.

Den centrale administration af husmoder-
aflasning og hjemmehjadp, der er naamere
omtalt i afsnit C, beskadtiger ca. 9 medar-
bejdere.



Indkgbscentralen formidler fadles indkeb
af tryksager, kontorartikler, kontormaskiner
og inventar. Den &rlige omsagning andrager
ca 12 mill. kr. Endvidere fremgtiller cen-
tralen sdv visse blanketter til brug save i
centralkontoret som i distriktssygekasserne.
Indkabscentralen beskadtiger ca. 2t/e med-
arbejdere.

De resterende ca. IOV2 medarbejdere er
beskedtiget med de evrige i bilag 13 omtalte
opgaver.

Af de 20 distriktssygekasser har de 18 kon-
torer i Kgbenhavns og 2 i Frederiksberg kom-
mune (distriktsgramserne fadger dog ikke
kommunegramnsen). Medlemstallet i de en-
kelte kasser varierer — som anfert pa bilag
2 - fra ca 12.000 til ca. 40.000 medlemmer.
De enkelte kasser har egen regnskabsferelse
og aflegger selvstandigt regnskab over for
direktoratet; hver af kasserne har endvidere
egen formue og hjedpefond, der dog i et
vis omfang forvaltes af sammenslutningen.
Hvert & foretages af centralkontoret en ako-
nomisk udligning mellem distriktssygekasser-
ne, sivel af indteegterne som af udgifterne
bortset fra enkelte indteggts- og udgiftsarter,
der sammenlagt kun reprassenterer nogle fa
procent af omsagningen. Sdvel kontingent
som de forskellige ydelser er ensartede for
samtlige distriktssygekasser, idet man har
samme vedtagt.

Arbejdsopgaverne i distriktssygekasserne
svarer stort set til arbejdsopgaverne i andre
sygekassey, idet dog visse opgaver, som uden
for Kgbenhavn varetages a de enkelte syge-
kasser, her — som foran omtalt — udferes af
centralforeningen og sammenslutningens cen-
tralkontor.

Den interne organisation inden for en di-
striktssygekasse er noget varierende, bl. a. &-
ter kassens sterrelse. Arbejdet ledes & for-
retningsfareren med en fuldmaagtig som sted-
fortraeder. Det daglige arbejde er opdelt i
forskellige mere eler mindre skarpt adskilte
funktioner; de vigtigste af disse er falgende:

Medlemsregistrering omfattende til- og &-
gang samt andringer i medlemsskabet.

Indbetaling, d. v. s fremtagning a konto-

kort og afstempling af indbetalingerne pa
kassekontrol apparatet.

Ydelser, herunder ekspeditioner vedrgren-
de dagpenge og sygelgn, stempling af recep-
ter pa briller og bandager, udfyldelse af kau-
tionsbeviser m. v. til hospitalsophold, rekon-
valescenthjemsophold o. 1.

Husmoderaflgsning og hjemmehjadp som
neamere omtalt i afsnit G.

Kassen. Kassereren forer kasseregnskabet
og foretager normalt alle udbetalinger, me-
dens en dler to overassistenter modtager
indbetalinger. | et par af de mindre kasser
forestdr kassereren bade ind- og udbetalin-
gerne.

Social vejledning og vise andre funk-
tioner, f. eks. ordning & barselhjedp og ud-
levering af madkemagker, behandling af an-
sggninger om kontingenthjadp, ekspedition
af begravelseshjsedp m. v. udfgres af saaligt
personale og oftest i et saaligt lokale &f
hensyn til medlemmerne.

Bogholderi, herunder fering af dagpenge
og Sygelan i et underbogholderi.

Laggekartotek omfatter ordning af lagge-
kartotekskort for de enkelte medlemmer samt
foring af Kkartotek eller protokol over de til
kassen knyttede kredslasger og visse special-
laeger, gennemgang af lame- og apotekerreg-
ninger og udfsadigelse af opgerelser over
laegernes og apotekernes tilgodehavender.

Telefonpasning.

Korrespondancen omfatter foruden kor-
respondance modtagelse af giroindbetalin-
ger, arkivarbejde, indkeb, lager og udleve-
ring af blanketter, kontorartikler m. v.

Personalet flyttes mellem de forskelige ar-
bejdsomréder efter behov. Lejlighedsvise,
starre opgaver, som udskrivning & restan-
cekort og indberetning af restanter til skat-
tevassenet samt tandlaegeopgerelser og med-
lemsoptadling, foretages ofte af en sterre de
af personalet uden for &bningstiden. | 6 &
distriktssygekasserne er der to fuldmaagtige,
hvoraf den ene normalt har den daglige le-
delse af bogholderiet og de hertil knyttede
funktioner, medens den anden leder det dag-
lige ekspeditionsarbejde m. v.



Det samlede personale i distriktssygekas-
serne udgjorde ved udgangen af 1960 i alt
417 varierende i de enkelte kasser fra 11 til
33. | gennemsnit var der ca. 1300 mediem-
mer pr. medarbejder varierende i de enkelte
distriktssygekasser fra ca. 1100 til ca. 1500,
jf. bilag 2. Til sammenligning kan naa/nes,
a der i f. eks. sygekassen »Arhus« inkl. fort-
stelsessygekassen var ca. 2250 medlemmer
pr. medarbejder og i sygekassen »Odense«
ca. 1850 medlemmer pr. medarbejder.

Arsagerne til, at medarbejderne ved syge-
kasserne »Arhus« og »Odense« og langt de
fleste andre sterre sygekasser kan ekspedere
flere medlemmer pr. medarbejder end med-
arbejderne ved de kebenhavnske distrikts-
kasser, kendes ikke, men kan nok i et vist
omfang forklares ved bl. a, at de kegbenhavn-
ske sygekasser beskadtiger flere erhvervshaam-
mede (ca. 35) og addre ikke-sygekasseuddan-
nede medarbejdere, at arbejdstiden i Kg-
benhavn er lidt kortere end i de fleste andre
Sygekasser og at de kgbenhavnske sygekasser
beskedtiger forholdsvis flere medarbejdere
med husmoderaflgsning og hjemmehjadp end
andre sygekasser, samt maske ogsd ved at
mediemmerne i Kgbenhavn giver anledning
til flere ekspeditioner, og at de kgbenhavn-
ke sygekasser giver medlemmerne en sterre
sarvice.

Digtriktssygekassernes  administrationsom-
kostninger androg i 1959 gennemsnitlig ca.
19,50 kr. pr. medlem varierende i de enkelte
kasser mellem ca. 17 og ca 23 kr., jf. bilag
2. Som omtalt i kapitel Il holdes dog visse
omkostninger vedrgrende afskrivninger og
pensionshidrag uden for driftsregnskabet. Til
gengadd indeholder administrationsomkost-

ningerne ogsd sygekassernes underskud pa
administrationen af husmoderafl@sningen og
hjemmehjadpen, jf. afsnit C. Til sammen-
ligning kan nesevnes, at administrationsom-
kostningerne i f. eks. sygekassen »Arhus« i
1959 var ca. 9,50 kr., i sygekassen »Odensex
ca 1350 kr. og i ale sterre sygekasser uden
for hovedstadsomradet under 15 kr. pr. med-
lem.

En af arsagerne til de forholdsvis hgje
administrationsomkostninger i Kgbenhavn er
som foran neevnt de forholdsvis fa medlem-
mer pr. medarbejder, hvormed ogsd falger
forholdsvis hgje omkostninger til huseje,
varme, lys og telefon. Endvidere kan naev-
nes, at lanningerne i henhold til overens-
komsterne med medarbejderne er forholdsvis
hgie, og at udgifterne til pensionsordningen
er vaesentlig hgjere end i de fleste andre sy-
gekasser. Yderligere kan nasavnes, at besty-
relseshonorarerne i de kgbenhavnske syge-
kasser (ca. 38 gre pr. medlem) er veesentlig”
hgjere end i de fleste andre sterre sygekasser
(f. eks. 2 gre pr. mediem i sygekassen »Ar-
hus«). Endelig kan nsevnes, at personalets
forholdsvis store anciennitet bevirker, at et
stort antal medarbejdere aflgnnes med slut-
lan. | denne forbindelse ma bemagkes, at
medarbejderne ved de kebenhavnske syge-
kasser - i modsagning til andre sygekesser -
har automatisk avancement til overassistent.
Til belysning af betydningen af det auto-
matiske avancement til overassistent kan
henvises til efterfelgende tabel over medar-
bejdernes dtillingsbetegnelser i sygekasserne
»Arhus« og »Odense« samt distriktssygekas-
serne i Kgbenhavn.

»Arhus« »Odense« Kobenhavn

Forretningsforer, kontorchef, ekspeditionschef, bog-
holder, ekspeditionssekreter, fuldmeagtig og kas-

7 (169%) 5 (200)) 66 (16%)
4 (9%) 2 (89) 21214(519)
29 (66%) 14 (56%) 9215(22%)
4 (9%) 4 (16%) 46 (11%)
44 25 417
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Den nuvagende ordning med en sammen-
slutning bestdende af 20 distriktssygekasser
ma i administrativ henseende utvivisomt
betragtes som et stort fremskridt sammenlig-
net med forholdene far 1. januar 1951, hvor
der var 20 selvstandige sygekasser med i alt
op mod 100 indbetalingskontorer, hvoraf
mange var placeret teg op ad hinanden.
Sammenslutningen medferte en reduktion i
sygekassernes personale, idet det samlede an-
tal medarbejdere er faldet fra 515 i 1949 til
457 (inkl. centralforeningens og sammenslut-
ningens personale) i 1960, uanset at antallet
af medlemmer er nogenlunde uforandret, og
at sygekasserne i mellemtiden har overtaget
vise nye arbejdsomrader, bl. a. administra-
tionen a husmoderaflgsning og hjemme-
hjedp samt sygelgnsudbetalingen og udle-
veringen af madkemagker, der tilsammen
beskadtiger veesentligt over 60 medarbejdere.

De kgbenhavnske sygekasser har umiddel-
bart efter sygeforsikringdovens vedtagelse i
1960 pabegyndt en undersggelse af mulig-
hederne for yderligere rationalisering af ad-
ministrationen. Man har dels indkaldt for-
dag fra medarbejderne, dels nedsat 5 rationa-
liseringsudvalg med hver St afgramsede ar-
bejdsomrade, dels anmodet »Arbejdernes
Bogferings- og Revisionsingtitut A/S«, der er
revisorer for sygekasserne, om at gennemga
sygekassernes forretningsgang specielt inden
for regnskabsomradet, og dels anmodet fir-
maet T. Bak-Jensen, konsulenter i virksom-
hedsedelse, om at foretage en undersggelse
af den samlede administration.

Under hensyn til, at udvalgets gennemgang
af sygekassernes administration bgr vage en
generel gennemgang af sygekassernes admi-
nistration og ikke en specid gennemgang af
de kabenhavnske sygekassers administration,
samt under hensyn til de kgbenhavnske syge-
kassers ovennsevnte rationaliseringsbestrae
belser, er de efterfalgende bemagkninger og
fordag ret summariske.

Centralforeningen for Kgbenhavn omfat-
tede pr. 31/12 1960, jf. bilag 12, 20 distrikts-

sygekasser, 9 fagsygekasser, Dgves sygekasse
samt 2 sygekassr pd Amager. Siden dette
tidspunkt er 6 af fagsygekasserne blevet op-
heevet, og deres medlemmer overfert til di-
striktssygekasserne. De 3 resterende ventes
ligeledes opheevet inden for en naamere
fremtid.

Udvalget skal foredd, at de 2 sygekasser
pd Amager enten seges inddraget i sammen-
slutningen eller sages overfert til den ged-
landske centraforening, hvorunder de ov-
rige omegnssygekasser hgrer, samt at Dgaves
sygekase (ca. 1200 medlemmer i alt, hvoraf
ca 500 med bopad i Kgbenhavn-Frederiks-
berg) ophaeves eler der tradfes en anden
ordning. Herefter vil der kunne ske en or-
ganisatorisk sammensmeltning af centralfor-
eningen i Kgbenhavn og sammenslutningen
af de kagbenhavnske sygekasser. Der vil der-
ved opnds betydelige fordele, dels organisa-
toriske, idet ét reprassentantskab og én be-
styrelse bortfalder, dels arbgjdsmasssige, idet
man ikke som nu behgver at udarbejde to
s regnskaber, opretholde to kassererstillin-
ger m.v. Ved sammensmeltningen vil anta-
gelig kunne spares mindst 50.000 kr. om
aret i direkte udgifter. De 2 Amager-syge-
kassers inddragning i sammenslutningen el-
ler overfarsel til den sjadlandske centralfor-
ening vil rese vise problemer vedrgrende
enten sygehusoverenskomsterne dler lage-
overenskomsterne.

Ifdlge sygeforsikringdovens 8§ 2, sk. 3,
kan der kun anerkendes én sygekasse inden
for hver kommunes omrade. For Kgbenhavn
og Frederiksberg ( og »Daves Sygekassex)
er sociaministeren dog bemyndiget til at
fastsadte saaregler. Den kabenhavnske cen-
tralforening har afgivet indstilling om god-
kendelse af en ordning, der stort st svarer
til den eksisterende, dog med en styrkelse af
distriktssygekassernes samarbejde, ved at kas-
sernes medlemsskab af sammenslutningen bli-
ver obligatorisk, hvad det ikke er i gjeblik-
ket, og ved at formuen bliver fadles for hele
sammenslutningen. Af indstillingen fremgar
bl. a, a de kabenhavnske sygekasser anser
en fuldstasdig sammenlagning til én syge-
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kasse med 20 distriktskontorer (i stedet for
som nu 20 distriktssygekasser under én sam-
menslutning) for stridende mod sygeforsik-
ringdovens and og hensigt, men at de i @v-
rigt vil »vedge de mest hensigtsmaessige ar-
bejdsmetoder, uanset om det administrativt
i det enkelte forhold betyder en centralisa-
tion eller decentralisation af virksomheden

og befgjelserne«.
Udvalget er af den opfattelse, at én syge-
kasse med én bestyrelse — ligesom i landets

pgvrige kommuner - vil vaae det admini-
strativt mest hensigtsmasssige. Under hensyn
til de a de kebenhavnske sygekasser frem-
farte argumenter er man i det falgende dog
gdet ud fra, at sociaministerens bemyndi-
gelse til at fastssdte saaregler udnyttes, s&
ledes at der fremover fortsat vil vaxe flere
sygekasser med hertil knyttede bestyrelser i
Kgbenhavns og Frederiksberg kommuner.

Udover de i kapitel IV naevnte fordag
og hengtillinger, som ogsa vedrarer de ke
benhavnske distriktssygekassers forretnings-
gang, skal man foredd felgende:

1. Det foredds at afskaffe regnskaberne for
de enkelte distriktssygekasser og i stedet ud-
arbejde et fadles regnskab for samtlige di-
striktssygekasser og sammenslutningen. Man
er af den opfattelse, at den nuvagrende spe-
cifikation pa hver o distriktssygekasserne of
indbetalt kontingent og udbetalte syge-
hjadpsydelser ikke kan vege af sterre inter-
ese under hensyn til den foran naavnte gko-
nomiske udligning mellem kasserne. Admi-
nistrationsomkostningerne  og  hjadpefonds-
udgifterne, som er de eneste udgifter, der i et
vis omfang er afhangige af distriktssygekas-
sernes administration, foredds dog fortsat
fart specificeret pa distriktssygekasserne og
sammenslutningen. Samtidig foredds, at di-
striktssygekasserne ikke forer et selvstendigt
bogholderi, men at de dagligt sender bila
gene til sammenslutningen eller eventuelt et
andet centralt kontor — f.eks. en a di-
striktssygekasserne — der kontrollerer optad-
lingen, sorterer bilagene efter kontonumre,
opsummerer for hver enkelt konto og bog-
farer summarisk uden tekstskrivning. En no-
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tering af kontonumrene pa bilagene vil i de
fleste tilfedde vaae ungdvendig.

Herved opnds bl. a afskaffdse af de nu-
vagende mellemregninger mellem distrikts-
sygekasserne indbyrdes. Endvidere afskaffes
sammenslutningens beregning og opkraav-
ning samt bogfering af refusioner vedrarende
udgifter til specialasger, tandlaager, hospita-
ler, fysurgisk behandling og forbindsstoffer
og distriktssygekassernes kontingent til sam-
menslutningen samt indteggts- og udgiftsud-
ligningen mellem distriktssygekasserne. Di-
striktssygekassernes tilsvarende bogfering af
de betalte beleb afskaffes ogsd  Yderligere
afskaffes pengeafregningen mellem distrikts-
sygekasserne og indkebscentralen samt de
saalige regnskaber for afviklingskassen, etab-
leringsfonden, udlignings- og likviditetsfon-
den og afviklingskassernes hjadpefond. En-
delig afskeffes den saalige forskudsbetaling
og afregning for hver enket distriktskasse
vedrgrende husmoderaflgsning og hjemme-
hjadp.

Forslaget vil betyde en vassentlig lettelse
af distriktssygekassernes  regnskabsarbejde,
idet a bogfering, herunder fering af dag-
penge og sygelen i et underbogholderi, samt
manedsafslutninger og é&rsafslutningen helt
forsvinder, ligesom det meste af konterings-
arbejdet og fuldmagtigenes nuverende me-
get omfattende kontrolarbejde bade fer og
efter bogfaringen bortfalder. Som fdge her-
af skal man foredd, at 6 fuldmasgtigstillinger
i distriktssygekasser med 2 fuldmasgtige ned-
laggges ved ledighed. Sammenslutningens ar-
bejde med en summarisk bogfering ma for-
ventes at blive af forholdsvis beskedent om-
fang.

Forslaget vil méske ogsA betyde en ar-
be jdslettelse for revisionen, da bilagsgennem-
gangen normalt kan ske centralt i stedet for
21 steder, og der kun bliver 1 regnskab i ste-
det for 21. De statsautoriserede revisorer
modtager nu ca. 200.000 kr. &rligt i honora-
rer, og de 20 ikke-statsautoriserede revisorer
i distriktskasserne ca. 18.000 kr. &rligt. De
ikke-statsautoriserede revisorers arbejde i di-
striktssygekasserne vil formentlig helt bort-



fade. Det kan i denne forbindelse naevnes,
at distriktssygekassernes bestyrelser har pligt
til at foretage kasseeftersyn.

Endelig kan naavnes, at trykningsudgifter-
ne til regnskaberne vil formindskes, at man
vil kunne afskaffe 20 bogfaringsmaskiner i
distriktssygekasserne, samt at arbejdet i syge-
kassedirektoratet og »Danske Sygekassers Ud-
ligningskasse for Begravelseshjadp« ogsd vil
blive mindre. Man gér ud fra, at direktora-
tet og »Danske Sygekassers Udligningskasse
for Begravelseshjadp« vil betragte sammen-
slutningen som én sygekasse.

2. Det foredds at centralisere de meget
omfattende giroudbetalinger, slledes at di-
striktssygekasserne blot skal attestere bilagene
og foretage eventuelle noteringer pa stam-
kortene eller andetsteds, inden bilagene sen-
des til det centrale kontor. Man vil herved
opnd en effektivisering af selve gireringsar-
bejdet, f. eks. ved anvendelse af adresserings-
plader, ligesom distriktssygekassernes note-
ringer i kassekladden eller opslag pa saa-
lige kontroludbetalingsmaskiner kan undgas,
og flere distriktskassers betalinger til samme
adressat kan samles til én betaling. Det kan
i denne forbindelse naevnes, at hver distrikts-
sygekase hvert kvartal foretager gireringer
til ca. 75-200 kredslagger, eller i alt ca. 10.000
gireringer arligt. Ved en centralisering vil
man kunne begreanse antallet af gireringer
til i alt ca. 1200 gireringer arligt. Pa tilsva-
rende méde girerer distriktskasserne i alt
ca. 20.000 regninger arligt til apoteker, me-
dens en centralisering vil kunne begramse
antallet til ca. 1000 &rligt.

3. Det foredds, at de of kassererne i di-
striktssygekasserne forte kassekladder eller de
sxlige kontroludbetalingsmaskiner afskaffes,
0og at man i stedet lader alle kontantudbe-
talingshilag passere indbetalingsmaskinerne
til kontrolnotering. Af hensyn til den regn-
skabsmasssige  kassebeholdning for henholds-
vis sygekassen, invalideforsikringen, husmo-
deraflgsningen, hjemmehjadpen og hjelpe-
fonden ma dle ind- og udbetalinger nu dag-
ligt opdeles i disse 5 grupper. Det foredas at

afskaffe den regnskabsmasssige opsplitning af
kassebeholdningen, som er uden interesse.

4. Det foredds, at kassererne - med forng-
den assistance i de travle perioder — ogsd
overtager kontingentindbetalingerne i de 18
distriktssygekasser, hvor dette endnu ikke er
sket. Fordlaget er en naturlig fadge af for-
annaevnte fordag om afskaffdse af kasserer-
nes arbejde med girering (jf. 2) og kasseklad-
defgring (ff. 3) samt indhentede oplysnin-
ger om omfanget af kasserernes nuvagende
arbejde’). Man er klar over, at de nuvee
rende lokaleforhold i nogle tilfsedde forhin-
drer en sammenlagning af indbetalings- og
udbetalingsfunktionerne.

5. Det foredds, at sammenslutningens, di-
striktssygekassernes, husmoderafl gsningens og
hjemmehjadpens samt hjad pefondenes ca. 150
bank- og sparekassekonti (samlede mini-
mumsbeholdning i 1960 ca. 10 mill, kr.) sam-
les p& nogle fa konti under sammenslutnin-
gen. Distriktssygekasserne ber have mulig-
hed for at indsatte og haeve direkte pa kon-
tiene. Fordlaget vil betyde, at det samlede
likviditetsbehov vil kunne formindskes be-
tydeligt, og sammenslutningen far herved
mulighed for ved en anden anbringelse &
midlerne at opna en hgjere forrentning.

6. Det foredas, nar lokaleforholdene tilla-
der det, at sammenlaggge nogle af de mindre
og nax ved hinanden liggende distriktssyge-
kasser. Det synes at vaae en amindelig op-
fattelse blandt medarbejderne ved de kaben-
havnske sygekasser, at et medlemstal pa 35-
50.000 giver de bedste muligheder for en ra-
tionel administration uden at adelagyge den
personlige kontakt med medlemmerne. Som
eksempel pd emner for sammenlaggning kan
neavnes »Valby« (ca. 18.000 medlemmer) og
»Vigerdev« (ca 20.000 medlemmer), hvis
kontorer er beliggende ca. 700 m fra hin-
anden. Endvidere kan naevnes distriktssyge-
kassen »Hgjdevang« (ca. 15.000 medlem-

1) Kassererne i de sterre distriktssygekasser har
nu dagligt ca 50—100 udbetalinger. Overas-
sistenterne, der passer kontingentindbeta-
lingskasserne, har ca. 300—500 indbetalinger

dagligt.
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mer), der ligger ca. 1800 m fra distriktssyge-
kassen »Amagerbro« (ca. 29.000 medlem-
mer) og ca. 500 m i modsat retning fra di-
striktssygekassen »Sundet« (ca. 40.000 med-
lemmer). Alle 3 distriktssygekasser ligger
ved samme hovedfegdselsire (Amagerbro-
gade - Torvegade).

| andre tilfadde vil muligvis en deling af
en didriktssygekasses omréde mellem flere
tilstadende veme hensigtsmassigt, f. eks. en
deling af »Brenshgj«s omréde mellem »Hu-
sume, »Bispebjerg« og »Grendal «.

7. | gvrigt henvises til bilag 14, hvori
man ganske kort har naevnt en rakke ret
forskelligartede fordag og henstillinger til de
kabenhavnske sygekassers naamere overvej-
dse

8. Det er udvalgets opfattelse, at der i for-
bindelse med gennemfegrelsen a de foran
dtillede fordag og andre rationaliseringsfor-
anstaltninger bgr gives sammenslutningens
centrale administrative lededse mere ud-
strakte befgjelser, end den i praksis nu har
med hensyn til fordelingen af opgaverne og
personalet mellem centralkontoret og distrikts-
sygekasserne og til fastsadtelsen af forretnings-
gangene. Man skal derfor foredd at lade
de salige opgaver for sammenslutningen,
som nu varetages a nogle af distriktssyge-
kassernes forretningsferere, efterhanden over-
ga til centralkontorets personale. Det er bl. a
af veesentlig betydning, at den centrale ad-
ministrative ledelse (og ikke som nu en af
distriktssygekassernes ~ forretningsferere)  far
mulighed for samtidig med gennemfarelsen
af fordagene at placere personalet efter det
fremtidige behov. | nogle tilfadde vil det for-
mentlig vaae hensigtsmasssigt, at personalet
midlertidigt flyttes mellem de enkelte konto-
rer for at udjsevne spidsbelastninger. | andre
tilfaedde vil det formentlig veare hensigtsmaes-
Sigt, at personalet flyttes mellem centralkon-
toret og distriktssygekasserne af hensyn til ud-
dannelsen & elever og af medarbejdere, som
patankes forfremmet til ledende stillinger.
Udvalget er gdet ud fra, at sammenslutningen
vil vege yderst tilbageholdende med nyan-
Sadtel ser.
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B. Rekonvalescenthjemmene.

Som det fremgér af bilag 15, driver sygekas-
serne og centralforeningerne tilsammen 7 re-
konvalescenthiem med i alt 255 pladser.
Hjemmene er i almindelighed beregnet for
bade kvinder og maeend. Belagningen vari-
erer temmelig meget fra hjem til hjem, men
kun lidt fra &r til ar.

Oplysningerne i bilaget om hjemmenes
omkostninger indeholder ikke alle admini-
strationsomkostninger og forrentningsudgif-
ter af den investerede kapital. Hjemmenes
omkostninger og underskud varierer staakt.
De to kabenhavnske rekonval escenthjems un-
derskud er steget jeevnt gennem de sidste 12-
15 & og udger nu tilsammen omkring
200.000 kr. arligt, medens de gvrige rekon-
valescenthjems underskud er forholdsvis be-
skedne.

De to rekonvalescenthjem »Borrebakken
for kvinder og »Mikkelborg« for maand blev
oprettet i 1931 af sygekassen »Fremtiden«
p& et tidspunkt, da der var stor mangel pa
rekonvalescenthjemsplads. Efterspergslen -
ter pladser har i de senere & vemet afta
gende, formentlig bl. a. pa& grund af husmo-
deraflgsning og hjemmehjedp, sygeensord-
ning og de forbedrede ferieordninger med
lgn. | f. eks. 1952 var belasgningsprocenten
for begge hjem 96, medens den i 1959 var
79 for »Borrebakken« og 68 for »Mikkel-
borg«. | 1960 var belaggningsprocenten hen-
holdsvis 77 og 86. Godt 1/4 af patienterne
var ikke mediemmer af de kebenhavnske di-
striktssygekasser.

De kgbenhavnske rekonvalescenthjem har
hgjere omkostninger pr. opholdsdag end sy-
gekassernes gvrige hjem, navnlig pa grund
af hgjere lagnninger, starre medarbejderstab
i forhold til antallet af pladser, sterre ved-
ligeholdelsesudgifter og forholdsvis darlig be-

laegning.

Der er nagppe grund til, at de kabenhavnske
sygekasser fortsat driver egne rekonval escent-
hjem med stort underskud, hvis der er mu-
lighed for, at sygekassernes mediemmer kan



modtage rekonvalescentophold pa andre ek-
sisterende hjem. En eventuel nedlagggelse af
»Borrebakken« og »Mikkelborg« vil kreeve,
at der mindst skaffes ca. 40 andre pladser
til de kabenhavnske sygekassers rekonvales-
center og ca. 15 andre pladser til medlemmer
af andre sygekasser. Rekonvalescenthjemme-
ne tilhgrende Kgbenhavns kommune har til-
sammen ledig kapacitet svarende til ca 50
pladser, og visse andre rekonvalescenthjem
p& Sjadland har ledig kapacitet svarende til
ca. 25 pladser (plus ca. 5 pladser pa Dansk
Sygeplejerads rekreationshjem i Vedbak), jf.
bilag 16. Det skulle sdedes vaae muligt at
kaffe plads til »Borrebakken«s og »Mikkel-
borg«s rekonvalescenter, hvis belaggningen af
rekonval escenthjemmene er nogenlunde jaevn
dret rundt, og hvis der ikke opstdr proble-
mer, fordi nogle hjem er forbeholdt mand,
og andre er forbeholdt kvinder.

Efter de foreliggende oplysninger findes
der ikke udpresgede sossonmasssige spidsbe-
lastninger pa rekonvalescenthjemmene, og af
bilag 15 og 16 fremgar, at hjemmenes opde-
ling p& henholdvis maand og kvinder for-
mentlig ikke vil give starre problemer (der
er plads til »Mikkelborg«s mandlige patien-
ter p&4 »Nasseslottet« og »Roskilde Rekre-
ations- og Hvilehjem«).

Med henvisning hertil ska udvalget fore-
d3 at de kebenhavnske sygekasser indleder
forhandlinger med Kgbenhavns og Frede-
riksherg kommuner om muligheden for, at de
kommunale rekonvalescenthjem overtager en
del & rekonvalescenterne fra de kabenhavn-
ke sygekassers rekonvalescenthjem. En ned-
laggelse af »Borrebakken« og »Mikkelborg«
vil dels betyde en arlig besparelse for syge-
kasserne pd ca. 200.000 kr. plus sparet ar-
bejdskraft i sammenslutningen, dels frigare
600.000 kr., som er hensat til modernisering
af de 2 hjem, og dels ved salg (eventuelt ud-
lgining) af hjemmene indbringe betydelige
belgb. Endvidere vil sygekassernes udgifter
til  rekonvalescenthjemsophold falde, hvis
Kgbenhavns kommune ikke sedter sine tak-
ster op.

Hvis de kebenhavnske sygekasser & frygt

for ventelister visse tider o aret ikke for gje-
blikket mener at kunne nedlaagge bade »Bor-
rebakken« og »Mikkelborg«, skal man fore-
da, at sygekassarne i ferste omgang nedlagg-
ger »Mikkelborg«, der giver det sterste un-
derskud pr. opholdsdag.

C. Husmoderaflgsningen og
hjemmehjaelpen.

Husmoderaflgsningen og hjemmehjadpen
finder sted efter overenskomst mellem Kg-
benhavns magistrat og »De samvirkende sy-
gekasser i Kgbenhavn« og administreres o
de 18 digtriktssygekasser, som er beliggende
i Kgbenhavns kommune'), samt af et under
»Sammenslutningen & kabenhavnske Syge-
kasser« sorterende centralkontor.
Forretningsgangen er i store trak fastsat
af magistratens 3. afd., medens de mere ud-
farlige arbejdsregler gives a sygekassernes
centralkontor efter aftale med magistraten.
Ifalge forretningsgangen sker ad antagelse og
afskedigelse o husmoderaflgsere, hjemme-
hjadpere og tilsynsfarende af centralkonto-
ret, hvortil ogsd en del af regnskabsferelsen
er henlagt. Distriktssygekasserne forestdr det
daglige arbejde med modtagelse af rekvisi-
tioner, udsendelse a hjadpere og tilsynsfa-
rende, udbetaling af ugelen og opkraevning
af hjemmenes betaling for hjadpen. | bilag
17 har man skitseret forretningsgangen i en
distriktssygekasse for en »normal sag« ved-
rgrende husmoderaflgsningen. Udover det i
bilaget anferte har det med husmoderafl gs-
ning beskadftigede administrative personae
mange andre ekspeditioner, f. eks. besvarelse
o forespargser, modtagelse af klager, mel-
dinger om tilskadekomst og sygdom hos &-
|@serne, beregning og udbetaling af ferie-
godtgerelse, meddelelse til skattevaesenet om
udbetalt Ian, kontakt med magistratens 3.
afd. om enkelttiifadde og udarbejdelse af
manedsoversigter, statistik m. v.

| Frederiksberg kommune administreres hus-
moderaflagsning og hjemmehjadp ikke a syge-
kasserne.



Administrationen af hjemmehjadpen sker
efter tilsvarende retningslinier, idet dog be-
maakes, at ale rekvisitioner pa hjemmehjadp
modtages fra socialkontorerne, samt at der i
et vis omfang anvendes adresseplader til ud-
skrivning af arbejdssedler m. v.

Om arbgjdsomfanget kan naavnes, at der
i 1959/60 daglig har vemet beskadtiget fra
ca. 1200 til ca 2000 husmoderaflgsere og
hjemmehjadpere, varierende efter de sseson-
masssige svingninger. Antallet af husmoder-
aflasninger har vagret ca 25.000 i at i labet
af aret, og antallet af |gbende hjemmehjadps-
plejer var ved &rets udgang ca. 5500. De
samlede lgnudbetalinger til husmoderaflz-
sere, hjemmehjadpere og tilsynsfarende har
udgjort ca. 10.850.000 kr. Af hjemmene er
der for den ydede hjadp betalt i at ca
600.000 kr. Betalingen varierer efter de pé-
gaddendes indtagyt. Sterstedelen af hjemme-
hjadpen er ydet vederlagsfrit, medens der for
husmoderaflasningens vedkommende er op-
kreevet betaling i ca. halvdelen af tilfad-
dene.

| de 18 distriktssygekasser er der med ad-
ministrationen af husmoderafl@sningen og
hjemmehjadpen  skensmesssigt  beskadtiget
personale svarende til i alt 51 heltidsansatte
medarbejdere og i centralkontoret 83/s4 hel-
tidsansatte medarbejdere. | tallene er med-
regnet assistance til Ignberegning m. v., ind-
og udbetalinger samt kontrol og bogfering,
men der er intet medregnet for forretnings-
forernes arbejde i denne forbindelse. Da sy-
gekassernes administrationsomkostninger pr.
medarbejder er omkring 25.000 kr. &rligt,
har administrationen af husmoderaflgsnin-
gen og hjemmehjadpen <sdledes kostet ca
1.500.000 kr. og med en skensmessg andel
i ledelsens arbejde mindst ca. 1.550.000 kr.

Administrationsgodtgarelsen fra  kommu-

52

nen udger for tiden 10 % af den til husmo-
deraflgserne og hjemmehjedperne udbetalte
len og feriepenge. Godtgarelsen belgb sg i
1960 til ca. 1.050.000 kr. (ekskl, blanketter
m.v.).

Som det fremgdr af det forannsevnte, er
de kgbenhavnske sygekassers administrations-
omkostninger i forbindelse med disse opga-
ver ca. 15 % af de indbetalte lgnninger, me-
dens den administrationsgodtgarelse, der
modtages fra kommunen kun er 10 %, uan-
st at det i sygekassernes overenskomst med
magistraten er fastsat, at »administrations-
udgifter refunderes af magistraten til syge-
kasserne med et belgb svarende til de af sy-
gekasserne til det heromhandlede forma fak-
tisk afholdte udgifter«. Sygekasserne har her-
ved et underskud p& mindst 500.000 kr. ar-
ligt, eller omtrent 1 kr. pr. medlem pr. ar.

Udvalget skd foredd, a »De samvirkende
sygekasser i Kgbenhavn« optager forhand-
linger med magistraten med henblik pa at
fa tilvejebragt balance mellem administra-
tionsomkostningerne og refusionen, enten
ved at refusionsprocenten sadtes op, eler
ved at omkostningerne formindskes gennem
en forenkling af forretningsgangen. Det be-
maakes, at forenklinger i sterre omfang for-
mentlig kun vil kunne gennemfgres med
godkendelse af magistraten, der efter det op-
lyste har dtillet ret detaillerede krav til syge-
kasserne om administrationens forelse.

| bilag 18 har udvalget foreddet anven-
delse af et blanketssg vedrgrende husmo-
deraflgsningen, hvorved kan opnds en meget
vasentlig reduktion af det nuvaaende om-
fattende skrivearbejde. Endvidere har man
foreddet en begramsning i kontrolarbejdet
og statistikken. For hjemmehjadpen ska man
foresd analoge andringer.



VI. AFSLUTTENDE BEMARKNINGER

Medlemsregistreringen.
Omkostningerne ved sygekassernes medlems-
registrering fer 1. april 1961 var omkring 6-9
mill. kr. arligt. Hovedparten af omkostnin-
gerne vedrgrte ca. 500.000 tilgangsregistre-
ringer. Man har i kapitel IV (B-E) bl. a
foreslaet, at der anvendes et blanketssdt, sa
medlemsbevis og ale ngdvendige kartotek-
kort udskrives pa én gang i stedet for som
nu, hvor de enkelte blanketter i almindelig-
hed udskrives enkeltvis. Det er udvalgets
opfattelse, at man herved kan opnd meget
vasentlige arbejdslettelser.

Kontingentindbetaling.

Sygekassernes administrative  omkostninger
ved kontingentindbetalingen var fer 1. april
1961 antagelig 7—14 mill. kr. arligt for for-
mentlig 10—13 mill, ekspeditioner. Langt det
starste antal indbetalingsekspeditioner ved-
rerte sygekasser med 2 medlemsbeviser for
amgtepar og manedskontingent (hovedsagelig
bysygekasser med i alt ca. 12 mill, medlem-
mer). Man har i kapitel IV (D-]) frem-
sat forskellige fordag til at begramse antallet
af ekspeditioner og til at lette de enkelte
indbetalingsekspeditioner.

F. eks. har man foresldet, at der anvendes
fadles medlemsbevis for agtefadler, og at
man gar over til kvartals- eller 2-méaneders-
betaling. Man vil herved kunne reducere
antallet af indbetalingsekspeditioner i de
neevnte bysygekasser fra ca. 7 mill, til om-
kring 3 mill, &rligt ved kvartalsbetaling. Me-
ner de naevnte sygekasser af socide grunde
ikke at kunne kreeve sd store kontingentbel gb
pa én gang af medlemmerne, ber de — efter
udvalgets opfattelse — sage at tilnaame sg de
foresdede indbetalingsmader, som i amin-

delighed anvendes af landsygekasserne og
fortsadtel seskasserne, og herved opna vaesent-
lige arbejdslettelser.

Udbetaling af ydelser.

Af de i kapitel IV (K-O) neevnte fordag
om udbetalinger af ydelser vil man isse frem-
haeve fordagene om afskaffelse af kaution til
sygehusene og i amindelighed afskaffdse af
kontrollen med og noteringer af sygehusreg-
ninger (formentlig omkring 1 mill, kautions-
erklaginger og tilsvarende antal regninger
arligt) samt forslaget om i hgjere grad at
anvende stikpravekontrol med regninger fra
laeger (ca. 10 mill, ydelser arligt), tandlee
ger (ca Y/2- 1 mill, &ligt) og apotekere (an-
tagelig ca. 15 mill, recepter arligt).

Andre administrative arbejdsopgaver.

Af de i kapitel IV (P-U) nesvnte fordag
vedrgrende andre administrative arbejdsop-
gaver vil man saligt naevne fordagene om
en forenklet regnskabsfering og navnlig en
veesentlig reduktion i sygekassernes stati-
stikarbejde. Da nassten alt arbejde inden for
sygekasserne kraever anvendelse af blanketter,
vil fordaget om nedsadtelse af et udvalg til
udarbejdelse af mere hensigtsmassige blan-
ketter ogsd kunne fa stor betydning for ar-
bejdets omfang.

Kabenhavn.

Af de i kapitel V (A-C) neavnte saxlige for-
slag vedrgrende de kgbenhavnske sygekas-
sers administration vil man isar navne for-
slagene om en e&ndret organisation herunder
navnlig forslagene om udarbejdelse af kun
ét regnskab for de 20 distriktssygekasser og
sammenslutningen, og centraliseret regn-
skabsfgring og giroudbetaling samt 18 kas-
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sereres overtagelse af  indbetalingsarbejdet
foruden det nuvegende udbetalingsarbejde.
Ogsa fordaget om en andret forretningsgang
for husmoderafl@sningen og hjemmehjadpen
kan fere til store arbejdslettelser.

Fordagenes samlede betydning.

Det er udvalgets overbevisning, at forda
genes gennemferelse — efter en overgangs-
periode - tilsasmmen kan give landets ca
1500 sygekasser vassentlige samlede arbejds-
besparelser og omkostningsbesparelser. Navn-
lig i Kgbenhavn, hvor medarbejderstaben er
salig stor og dyr, er der muligheder for vee
sentlige besparelser.

Da en vasentlig omkostningsbesparelse
kun kan opnas, hvis fordagenes gennemfg-
redse efterhdnden giver sg udslag i feare
medarbejdere, er udvalget gdet ud fra, at
sygekasserne vil vage yderst tilbageholdende
med nyansadtelser til erstatning for afgé
ende medarbejdere.

Gennemfarelsen af forslagene.

| forbindelse med gennemfarelsen af forda
gene er forvaltningsneevnet — hvis det on-
skes - villig til i et vist omfang at ille dets
sekretariat til rédighed for sygekasserne, cen-
tralforeningerne og sygekassedirektoratet.
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Fremtiden.

Med henblik pa at skre at sygekassernes ar-
bejdsformer tilpasses de stadig eendrede love,
cirkulegrer, tekniske hjadpemidler m. v., ska
udvalget foredd, at sygekassernes rationali-
seringsarbejde fages op, udbygges og koor-
dineres gennem et saaligt udvalg under »De
danske Sygekasser«. Udvalget bar have ngje
kontakt med bl. a. socialministeriet, sygekas-
sedirektoratet, det tidligere foresldede blan-
ketudvalg, forhandlingsudvalg om overens-
komster med lagger m. fl., sygelgnsudvalget
og andre, som gennem lovgivning, cirkulee
rer, krav til &rsberetninger, blanketter m. v.
har indflydelse pd omfanget af sygekassernes
administration. Til udvalget bgr formentlig
knyttes en rationaliseringsspeciaist. Udval-
get bar ngje fdge de administrative nydan-
nelser, som gennemfares i forskellige syge-
kasser, med henblik pd eventuelt at anbefale
anvendelsen af dem i andre kasser. Endvi-
dere ber udvalget formentlig ogsa indkalde
fordag fra sygekassernes medarbejdere.

Som eksempler pa omrader, som det fore-
déede rationaliseringsudvalg sikkert ber fal-
ge ngie i fremtiden, kan nasevnes eventuel
centraliseret regnskabsfering og revision for
mindre sygekasser, gget medlemsservice med
hensyn til indbetaling og eventuel anvendelse
af elektronisk databehandling til de sterre
sygekassers — dler gruppper af sygekassers —
registreringer af forskellig dags.
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Direktoratet for sygekassevesenet. Organisation pr. 1. januar 1961.

Direktor (28)1!

Bilag 1.

l

|

l

[

1. kontor 2. kontor 3. kontor 4. kontor
Sygeforsikringen m. v. Invalideforsikringen Juridiske sager m. v. Lzgeoverenskomster m. v.
Arbejdsopgaver: Arbejdsopgaver: Arbejdsopgaver: Arbejdsopgaver:
Revisions- og regnskabssager Invalideforsikringsfondens ad- Restancesager Lageoverenskomster
Vedtagtssager ministration, herunder fondens Overflytning til nordiske lande Udvalgssager (»sygekasse-
Statistik regnskabs- og kassererkontor. Rekonvalescenthjem gransen)
Hjemmesygepleje Begravelsesforsikring Medicinudgifter
Anerkendelse af revisorer Sager vedrorende de formelle Legatfundatser Dispensationsmedicin
Efterlon betingelser for behandlingen af Arkiv Sager vedrerende optagelse i
Enke- og folkepensionssager begaringer om invalidepension sygekasse og invalideforsikrin-
Sekretariatssager og underholdshjelp. gen
Lokaleforhold etc.
Personale: Personale: Personale: Personale:
1 kontorchef ........ (26) 1 kontorchef ........ (26) 1 kontorchef ........ (26) 1 kontorchef ........ (26)
2 ekspeditionssekr. ... (24) 4 ekspeditionssekr. ... (24) 2 ekspeditionssekr. ... (24) 2 ekspeditionssekr. ... (24)
6 fuldmeegtige ...... (19) 1 fuldmegtig ....... (19) 1 sekret®r s mmscnss (19) 3 fuldmegtige ...... (19)
10 revisorer ......... (18) 1 regnskabsforer ..... (18) 2 overassistenter .... (15) 1 sekreteer vos s woswms (19)
5 sekretzrer og aspir. (19) 1 kasserer o :sussniis (18) 1 assistent c:swvimes (9) 1 overassistent ...... (15)
3 overassistenter .... (15) 1 sekret®r ..omsianen (19) 9 assistenter .......s (HK) 3 assistenter .:...uus (9)
9 assistenter ........ (9) 6 overassistenter .... (15) 3 kontorassistenter ... (HK) 4 kontorassistenter ... ( 2)
5 kontorassistenter ... ( 2) 7 assistenter ........ (9) 2 arkivassistenter .... ( 9) 3 assistenter ........ (HK)
1 revisor (honorarlennet) 4 kontorassistenter ... ( 2) 1 kontorbud ........ ( 3) 4 kontorassistenter .. (HK)
2 overassistenter .. ... (HK) 2 kontorfuldmagtige . (HK) 14 arkivbetjente ...... ( 3) 1 arkivassistent ...... (9
7 assistenter ........ (HK) 7 overassistenter ..... (HK) 10 arkivbetjente ...... (HK) 2 budformend ...... 7
6 kontorassistenter ... (HK) 15 assistenter ........ (HK) 4 kontorbude ....... (3)
7 »formiddagsansatte« 1 kontorassistent .... (HK) 2 arkivbetjente ...... (HK)
2 kontorbude ....... (2) 8 »formiddagsansatte«
1) Lonklasse for tjenestemaend. For personale, som er ansat i henhold til overenskomst Samlede personale:  Direkteren ... 1
med HK, er anfort (HK). 1. kontor .... 66
2) Pr. 1. april er 14 medarbejdere fra 2. kontor, 37 medarbejdere fra 3. kontor og 2. kontor .... 59
3 medarbejdere fra 4. kontor, i alt 54 medarbejdere, overflyttet til invalideforsik- 3. kontor .... 46
ringsretten. 4. kontor .... j_l—__
Talt .. 203




Bilag 2. Administrationsomkostninger og antal medarbejdere i sygekasser
med over 10.000 medlemmer
Antal med- Lonninger Husleje, Gyri'ge ad- Adrr_xini- Antal |Antal med-
S— et g | e i, | sicee |ioctu | ammegpe
bidragy.) mecs pr. medl. | pr. medl. pr. medl. 1960 ult. 1960
kr. kr. kr. kr.

T v ATHUSE 5 2 5 wmovar s 5 5 svsams 5 5 5 v o 5 & 70.803 7,97 0,59 1,12 9,68 441) | 2268

2. VibOEE: 5.2 25 5 sovwais 5 s s 55 6 50l £ 3 12.819 8,23 0,38 1,12 9,73 7 1840

5 HIOTSENS: nes 2 i s 2 ¢ mommsi o 5 5 S 8 3 17.774 7,60 0,66 1,50 9,76 10 1814

4, Ratider§:cispmasesmmmarssmmmass 24.981 7,96 0,65 1,40 10,01 14 1796

5. PVEJlek. . i s siwassimmarssnamaiin 20.102 8,69 0,47 1,51 10,67 15Y) | 2347

6. Frederikshaviic .. s o seswaeiss 13.457 8,90 0,78 1,22 10,90 9 1518

7. »Fremad«, Holstebro............ 11.320 8,65 0,56 1,70 10,91 7 1650

8. IS1IIKEBOTT < s s s s s mm s 5 s pamm 05 8 15.519 8,69 0,79 1,45 10,93 10 1554

9. BESDJErE®s smp s s s sems s ¢ 5 pasia 6 25.979 9,12 0,43 1,93 11,48 15 1738
10. »1857«, Odense. ... ............. 24.863 8,88 0,26 242 11,56 13 1918
11: HErNING « s ssomss s s awwes s pmmass s 13.714 9,04 0,99 1,82 11,85 8 1769
12. HelSINgor: s s s s s nmws s s s s 355 16.330 9,69 0,73 1,50 11,92 12 1382
13. »Kolding af 1884«. ............. 17.570 9,34 0,37 2,23 11,94 9 2016
14: N&stved s csmmaissnnmessswmuszas 12.385 10,17 1,01 1,10 12,28 11 1308
15. HEtlev 2.5 s snce s s s nmas s s smas s s 11.315 9,74 0,60 1,95 12,29 5 2332
16.. Hilletod.s « somes s s smmn v s 5 mmmn s 5 o 10.539 9,11 0,54 2,66 12,31 7 1546
17:. Svendborg: sae s s s mas o s s ome s s o 15.156 9,73 1,20 1,56 12,49 9 1710
18. Haderslevisess s s sumos s s mumasssn 11.889 10,98 0,21 1,38 12,57 6 1985
19. Roskilde: : soupmes ssmanss smmmazsss 18.517 10,69 0,60 1,33 12,62 13 1494
20: Setiderbore’: cmsssnsmes s s mamaias 12.183 9,01 0,75 2,92 12,68 81) | 2430
2): Gladsaxe: : smesssmmas s v pmns s om 24.272 9,88 1,43 1,65 12,96 16 1563
22. »Phonix«, Alborg. .............. 30.041 10,23 0,75 2,22 13,20 21 1421
28, »OdEnseWamiss <« s swwe s s 5 wmw 5 § 8 5 45.545 9,24 1,94 2,21 13,39 25 1855
24. »Habet« Alborg. ............... 11.476 11,02 0,82 1,85 13,69 7 1698
25. Hellerupises:« s s 55 s somm s 5 5 5 &5 13.858 10,35 1,00 2,35 13,70 8 1680
26, Fredericiak : sey ;s mmmes s 2 o s s 5 e 16.063 10,71 0,84 2,35 13,90 9 1778
27 ROAOVEC: ssic o 5 5 mpmwv 8 5 5 3w o 5 & b i 21.934 10,54 1,18 2.35 14,07 14 1676
28. Nykobing Fu : ;s smesw s s s smwm e s 5 5 50 10.948 10,25 0,99 3,21 14,45 7 1546
29 Slagelse moms ;s < smsn s s smmm o s 6 30 12.195 12,49 0,61 1,83 14,88 10 1223
30, Huidovie: se s v s smmme s s e mmmn s 555 s 20.238 11,25 1,36 2,29 14,90 13 1657
3 TArNbY s sw e vr poms s 55 saie £ 5 4 98 23.254 12,06 0,81 2,09 14,96 16 1479
32. Lyngby og Omegn.............. 28.162 12,00 1,40 2,39 15,79 20 1431
33 Seborg: s e s 5w s mwee s s swEs 11.853 12,65 0,64 2,96 16,25 8 1506
34. Distriktssygekassen »@sterbro«. . .. 40.309 12,78 1,07 3,44 17,29 30 1344
35 - »Bronshej«. . .. 16.167 12,29 1,44 3,84 17,57 12 1347
36. - »Lykkesholm« . 30.728 13,91 1,11 3,34 18,36 201, 1499
37. »Bispebjerg«. . . 36.001 13,70 1,31 3,52 18,53 2414, 1470
38. »Amagerbro«. . 27.879 13,67 1,48 3,40 18,55 19%,| 1430
39. - »Norreport«. . . 37.870 14,23 1,25 3,14 18,62 30 1262
40. »Strand«. .. ... 29.347 13,65 1,22 3,92 18,79 20 1467
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1) Inkl. administration af fortszttelsessygekasse.



Antal med- Tpiminger Husleje, QYri‘gc ad- Adn}ini- Antal [Antal med-
Sygekassens navn le{nmcr ult. e varme,lys ministra- strations- |medarb.|lemmer pr.
1959 (nyd. + og telefon | tionsomk. | omk. 1959 ult. medarb.
bidragy.) medl. pr. medl. | pr. medl. pr. medl. 1960 ult. 1960
ki, kr. kr. kr.
41. Gentofte-Vangede............... 18.940 15,18 1,08 2555 18,81 14 1363
42. Distriktssygekassen »Sundet«. . . .. 39.965 13,70 1,83 3,41 18,94 32 1249
43. - »Husum«. . . .. 16.743 13,83 1,33 3,89 19,05 14 1196
44. - »Blagard«. . . .. 39.314 14,77 1,11 3,19 19,07 32141 1210
45. Ordrup-Skovshoved . ............ 14.043 15,71 0,71 2,91 19,33 11 1269
46. Distriktssygekassen »Lindevang«. . 27.235 14,80 1,44 3,09 19,33 18 1512
47. - »Vesterbro«. . . 23.484 14,08 1,46 3,81 19,35 194 1204
48. - »Valby«. ... .. 17.911 14,40 1,29 4,67 2036 | 15 | 1194
49. »Vanlose«. .. .. 19.589 14,74 1,35 4,35 20,44 151, 1264
50. - »Enghave«. . .. 24.820 15,34 1,46 3,77 20,57 19 1306
51. - »EFr.holm«. ... . 12.534 15,21 0,74 4,72 20,67 11 1139
52. - »Lygten«. . . .. 36.757 16,98 0,99 3,63 21,60 33 1114
53. - »Hojdevang«. . 15.268 16,39 1,77 3,72 21,88 13 1174
54. - »Vigerslev«. . .. 20.400 17,10 1,54 3,84 22,57 19 1074
95, - »Grondal«. . . . 22.011 17,97 1,43 3,81 23,21 19 1164
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09

Medlemsregistrering ved tilgang i forskellige sygekasser

Bilag 3.

Fadsels-
dagskar-
Navne- Lage- Adresse-
Med- Opkrev- kort | Lazge- | kar- Med- kort totek
. nings- Syge- delelse (366kar-
lems- | Kontin- Stam- | Konto- (karto- kort totek- 5 (karto- <
Sygekassens navn kort kontrol- % 2 til totek- Bemerkninger
forteg- | gentbog (tur- kort kort kot tekkort til kort til | 1 tekkort Yort
nelse kort) eller | legerne | sygekas- register eller eller ét
strips) serne strips) Kort pr.
medl.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
20 distriktssygekasser i Plus statistikkort for hvert medlem samt
Kobenhavn......... X X X X X X statistikliste.

Ballerup-Malov. . .. ... X X strips b4 X X Nyt medlemsbevis og samlet medlemsfor-
tegnelse hvert ar. 4 og 5 udferdiges pr.
hulkort. 8-9-10 udferdiges v. gennemskr.

Dalum............... X X liste X X X

»Odense«. . .......... X X strips | liste X | strips 8: Liste til IBM, der udferdiger oversig-
ter til leger.

Tommerup........... X X strips | X X X 8 og 9 ved gennemskrivning.

Aabysogns........... X X X X X X X

—_— Alle blanketter udferdiges ved maskin-
wArhus«.............. X X b 1 X X gennemskrivning.

Sjelle-Skjorring........ X X X X X X X 7 og 10 ved gennemskrivning.

Viby sogns- . =+ « ¢ « s s X X strips X X Medlemsbog, 4 og 5 ved maskingennem-
skr. Stamkort udlénes til IBM, der ud-
ferdiger 7-8-10, arsstatistik m.v.

Ordrup-Skovshoved. . . . X X X X X X X

Silkeborgicss s s s swmms s X strips | X X 5-8-10 udferdiges ved hjzlp af Cito-
grafplader, der tjener som stamkort.

Korser: i sssssssnmmass X X X X X Liste til km.s hulkortcentr., der udf. 4

X (hulk.) og 11 (hulk.), lzgefordeling m. v.

Haraldsted-Allindemagle X X X X % liste




Bilag 4.

Medlems- og kvitteringsbevis til indleegning i plastikomslag.

medlemsnummer MEDLEMSBEVIS for SYGEKASSEN

‘i 2gtefellens nr.

|
efternavn

fornavne

| adresse
c

fodeir -maned “dato tilflyteec optaget ‘ overfort fra

Izge I=ge orelzge

2ndring | medlemsforholdet

=ndring i medlemsforholdet

nye adresser

| berettiger
[ ojenlzge
dagpenge

 berettigec

berectiget dagpenge

kontingent | kontingent

dato | tobenummer betalt belab

medlemsnummer

jan. kvt.

PR

sygekassens navn, adresse
telefonnummer, ekspedi- ¢
tionstid m. v. trykkes her | =
&
b

— eventuelt ved hjzlp af
et stempel

TS

e

kvt.

okt.
I

jan. kvt,

april kvt.
3

s
X
o
k-2
o

Eventuelle oplysninger til dl
restance medferer tab af rettigheder, at legeskifte skal meldes senest den

meddeles eller lignende.
Sygekassetryk 00. Eftertryk ikke tilladt.

ne om, at kontrolapparatets afstempling er gyldig kvittering, at 2 maneders

kl. 9, at kontoret har lukket piskelerdag, at medlemsbevis skal medbringes (ogsa ferier og rejser), at flytning skal

at legen skal tilkaldes senest

Forside

Format 170x260 mm



Bilag 4.

Medlems- og kvitteringsbevis til indlegning i plastikomslag.

nr. efternavn Kontingent kontingent
' | ‘
| dato tebenummer | betalt belob | mediemsnummer
o 11 ‘ jan.
£
12 e
§13 e
3 marts

sygekassens navn, adresse
telefonnummer, ekspedi- ;| 4 april
tionstid m. v. trykkes her b

— eventuelt ved hjzlp af | £ |5 mai
et stempel HIR

nov.

okt. kvt.

jan. kvt.

april kvt.
=
3
3
=

juli kve.

23| nov.

okt. kvt.

24| dec.

Eventuelle oplysninger til medlemmerne om, at kontrolapparatets afstempling er gyldig kvittering, at 2 mineders
restance medforer tab af rettigheder, at lzgeskifte skal meldes senest den . . ... . , at lzgen skal tilkaldes senest
kl. 9, at kontoret har lukket piskelordag, at medlemsbevis skal medbringes (ogs4 ferier og rejser), at flytning skal
meddeles eller lignende.

Bagside ("hoved" til "fod")



o 1 2 3 4 5 6 71 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
efternavn -
A
fornavne kon
8
adresse 7
c |
fodeir -mined ~dato cilflyteer aptaget. overfart fra . | berettiget
I DO
Tzge Tzge orelzge [ojenizge
@ndring i medlemsforholdet berettiget | dagpenge
i
I
“zndring | medlemsforholdet o - S B | berettiget dagpenge
1
nye adresser I R
bemarkninger om begravelsesforsikringen, hvis den afviger fra det sadvanlige: S
kontrolafgifter og rykkerskrivelser dato lobenummer betalt belob medlemsnummer

indberetninger til om C-medl i restance og fraflytninger, dedsfald m.v.

Sygekassetryk 00. Eftertryk ikke tilladt.

Forside Format 170x260 mm



Bilag 5.

Kombineret stam- og kontokort til NATIONAL B. 1493.

oprettet ophold jfr. § 12, stk. 5—7
dagpengesag | hvis dagpengesag ikke oprettes

speciallzgehjzlp, massage- og badebehandling, briller,

mindre bandager m.v.

ir dato 4r | fra | til | dage

bemzrkninger &r

dato

belob

bemzrkninger ar | dato

beleb

bemarkninger

kontrolafgifter og rykkerskrivelser

dato

lebenummer

betalt beleb

medlemsnummer

Bagside (‘'hoved" til "hoved")



Kombineret stam- og kontokort til NATIONAL klasse 2. 000 (3 &r).

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 o4 8 9 ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9
medlemsnummer efternavn =gtefzllens nr.
A
fornavne ken
B
adresse
c
fodedr -mined -dato tilflyttet optaget overfert fra berettiget
lege I=ge orelege ojenlage
=ndring i medlemsforholdet berettiget dagpenge
®ndring i medlemsforholdet berettiget dagpenge

nye adresser

bemarkninger om begravelsesforsikringen, hvis den afviger fra det smdvanlige:

kontrolafgifter og rykkerskrivelser

noteringer af indbetalinger for ét ir

indb i til om C.

i restance og fraflytninger, dedsfald m. v.

Sygekassetryk 00. Eftertryk ikke tillade.

Forside

Format 190x206, 38 mm



Bilag 6.
Kombineret stam- og kontokort til NATIONAL klasse 2. 000 (3 &r).

notering af sygehjzlpsydelser

kontrolatgilter og rykkerskrivelser

notering af indbetalinger for ét ar

notering af indbetalinger for ét ir

f. eks. notering af visse sygehjalpsydelser

Bagside (""hoved" til "fod")



Kombineret stam - og kontokort til NATIONAL klasse 2. 000 (4 ar).

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8

9 0 1

2 3 4 5 6 7 8 9

medlemsnummer efternavn =gtefallens nr.
A
“fornavne kon
B
adresse
(-
“optaget | overfart fra berettiget -
orelzge ojenlzge e -
=ndring i medlemsforholdet berettiget dagpenge -
“=ndring | medlemsforholdet - berettiget dagpenge o -
nye adresser T
bem=rkninger om begravelsesforsikringen, hvis den al “fra det szdvanlige: et
ii g
z 2
3 H
5 Y
e5 <
23 =
5 F
a )
:
5
& 3
3 H
= 3
H
° H
3 H
[e]
3 a3
& 2
o) =
5 E
-3 «
[ [3
& S s
i i =
b = 2
H Z a
s o o
3 2 2
8 g 8
S5 3
Qa «
o o
3 S
) o
S S
o o
by a
o o
£ B
Sygekassetryk 00.
Eftertryk ikke tilladt.
Forside Format 206, 38x230 mm




Kombineret stam - og kontokort NATIONAL klasse 2. 000 (4 ar).

Bilag 7.

notering af sygehjzlpsydelser

193)|6pnsdj=(yebAs assiA je Buiezou ‘sye

J% 39 4o} Jabujeiagpu; je Jabursaiou

1% 39 1o} Jebujwieqpu; je Jebupelou

19s|eALI{tIRANAL Bo JeajiBjejodaucy

Bagside (""hoved" til "hoved")




Bilag 8.

Legekort til leegerne.

medlemsnummer | nr.
|"efternavn
A |
Tfornavne ken
adresse -
sygekassens stempel |
“Todedr | “maned “dato ’ tilflytet optaget | overlort fra berettiget til lzgehj=ip
\ i |
lzge lzge J orelzge ojenlzge -
|

Sygekassetryk 00. Eftertryk ikke tillade.

Forside (bagside blank) Format 200x125 mm






Bilag 9.
Navnekort og

Meddelelse til folkeregister.

mediemsnummer
efternavn T N
A
fornavne o T T Tken
B.
adresse B
c
fodedr | -mined ‘ dato | tilflyeeet optaget overfort fra
|
“fraflyteet | ded | overfort til o o -
|
Sygekassetryk 00. Eftertryk ikke tilladt. | evt. sygekassens stempel

Forside (bagside blank) Format 148x52 mm






»Regnskab og

beretning«

Regnskabs-
faringen

Kontingent
A- og B-
medlemmer

A 6) og fod-
note side 4

S 13
S 15a

M 2a-e

27,01—27,04

53501

Bilas 10.

Fordag og hengtillinger vedrgrende sygekassernes regnskab

Det foreslds, at skema for »Regnskab og beretning« for henholdsvis
sterre og mindre sygekasser i sd vidt omfang som muligt geres ens, og
at der benyttes ens kontobetegnelser. Kontobetegnelserne (der med
fordel kan benyttes ueendrede af sygekasserne) ber kun bestd af tal
(& man f& mulighed for at ngjes med en bogholderimaskine uden
tekstskrivning).

Det foreslds, at man sgger at fa alle sygekasser med heltidsbeskaefti-
get personale til at overga til et egentligt dobbeltbogholderi.

Det foresldes, at der gives sygekasserne mulighed for at bogfere kon-
tingent for A- og B-medlemmer pd samme konto og ved &rets udgang
overfgre et summarisk udregnet belgb til kontoen for B-medlemmers
kontingent (det gennemsnitlige antal B-medlemmer X arlige kontin-
gent). Forslagets gennemfgrelse vil betyde mindre bogferingsarbejde
og mindre krav til antallet af tedlevarker p& indbetalingsmaskinen, jf.
afsnit H om indbetalingsarbejdet.

Det foreslds, at medlemsbidraget for nydende medlemmer, med-
lemsbidraget for bidragydende medlemmer, ssxlig begravelsespraamie
for bidragydende medlemmer og lasgekontrolafgifter i de sterre syge-
kasser — ligesom i de mindre sygekasser — ikke opdeles i indevarende
ar, forrige & og tidligere ar. Forslagets gennemfarelse vil betyde mindre
arbejde ved indbetalingen og bogfgringen samt mindre krav til antal
tedlevearker pa indbetalingsmaskinen, jf. afsnit H om indbetalingsar-
bejdet.

Det foreslds i de sterre sygekasser af afskaffe opgerelsen af til-
godehavende medlemsbidrag for tidligere &r (ikke forrige ar) vedrg-
rende nydende medlemmer, bidragydende medlemmer, begravelsesfor-
sikringen for bidragydende medlemmer og laggekontrolafgifter samt
afskrivning af medlemsbidraget for tidligere & vedrgrende nydende
medlemmer, bidragydende medlemmer, begravelsesforsikringen for bi-
dragydende medlemmer og personer, som var udtrddt af den offentlige
sygeforsikring den 31. december 1940, og af lagekontrolafgifter.

Det foreslds i de mindre sygekasser at afskaffe opgerelsen af tilgode-
havende medlemsbidrag for tidligere & (ikke forrige ar) vedrgrende
nydende medlemmer, bidragydende medlemmer, begravelsesforsikringen
for bidragydende medlemmer og lasgekontrolafgifter samt de hertil sva-
rende passivposter.

Direktoratet gnsker at overveje forslagene i afsnit 4-6 nsermere.

) Bogstaver og tal henviser til skema for »Regnskab og beretning« for sterre sygekasser, medens tal
alene henviser til tilsvarende skema for mindre sygekasser.
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512

Fodnote
side 2

2,01
3,01
3.09

L3&
19,05

19

|1 1, 23 a-c
6 15,01
23 a-—c

74

Det foredds, at tilgodehavende medlemsbidrag for forrige &r ved-
rgrende nydende medlemsbidrag og bidragydende medlemsbidrag i syge-
kasser med maskinindbetaling eller kontingentmaerker tillades opgjort
summarisk ved &rets udgang (antal maneder X et vejet gennemsnits-
kontingent).

Det foreslas i de sterre kasser at afskaffe opgerelsen &, hvor meget
kommunen har betalt af medlemsbidrag for nydende medlemmer, bi-
dragydende medlemmer, begravelsesforsikringen for bidragydende med-
lemmer og for laggekontrolafgifter. Tallene er i et vist omfang skennede.

Det foreddes i de mindre kasser at afskaffe opgerelsen &f, hvor
meget kommunen har betalt af medlemsbidraget for nydende med-
lemmer, bidragydende medlemmer og begravelsesforsikringen.

Til de foregdende to afsnit har direktoratet udtalt, at man er in-
teresseret i at felge den nye sygeforsikringsovs virkninger pa dette om-
rdde, og at socialministeriet ma tage stilling til, om man kan give &-
kald pa disse oplysninger.

Det foredas, at salig konto for »Gaver fra private m. v.« i »Regn-
skab og beretning« for starre kasser afskaffes (tilsvarende konto for de
mindre kasser findes ikke).

Det foreslds, at pensionsudgifter og afskrivninger pd inventar ikke
— som nu i enkelte tilfadde — fares uden om driftsregnskabet.

Det foreslds, at afskrivning pa inventar feres i forbindelse med for-

valtningsudgif terne.

Det foredds, at konto for »Vedligeholdelse af inventar« i de starre
kasser fares i forbindelse med forvaltningsudgifterne.

Det henstilles til overvejelse, at bidrag til arbejderbeskyttel sesfonden,
87.500 kr. arligt, betales af De danske Sygekasser (der alt andet lige
ma forhgje sit kontingent). Sygekassedirektoratet skal nu i henhold til
8§ 60 i lov om almindelig arbejderbeskyttelse af 11. juni 1954 fordele
belagbet proportionalt pa alle landets sygekasser efter medlemsbidraget
for ubemidlede nydende medlemmer. Bidraget (under 35 kr. for over
2/3 af landets sygekasser) fradrages det statstilskud, som tilsendes de
enkelte sygekasser. Gennemfgrelsen af forslaget vil betyde, at direktora-
tets arbejde lettes, at alle sygekasser sparer en saglig regnskabskonto, og
at en posteringsfejlkilde fjernes. Subsidisat foreslas, at den saxlige regn-
skabskonto for bidrag til arbejderbeskyttelsesfonden afskaffes, og at bi-
draget fares under »Samtlige gvrige forvaltningsudgifter«.

Det foredlds, at der oprettes en saxlig konto for udgifter til »Helse«
for a sikre ensartet bogfering.

Det foreslas, at specifikation af sygehjedp til udlaendinge under mid-
lertidigt ophold i Danmark afskaffes. Oplysningerne anvendes ikke. |
Sverige findes der ingen selvstaandig konto for sygehjadp til de omtalte
udlandinge, og i Norge specificeres udgifterne ikke.



J3&
16,01-16,03

K2-K3&
17,06-17,15

Fodnoter
sde4 & 11

| 1-1 & tabel 3

| 2 barselhjadp
3 & tabel
VB

Dagpenge

Det foredds, at oplysninger om antal medlemmer og bern, for hvilke
der udbetales begravelseshjedp, afskaffes, da oplysningerne vedrgrende
medlemmerne af udligningskassen for begravelseshjsedp ogsd afgives
til udligningskassen, og da de gvrige oplysninger ikke anvendes.

Det foredas, at oplysningerne om pa den ene side »Huslgje, lys og
telefon« og pd den anden side »Samtlige evrige forvaltningsudgifter«
enten offentliggares i direktoratets arsberetning eller kun indberettes
med ét samlet belgb.

Det foredds, at de sterre sygekasser aligt skal indsende en udferlig
specifikation af administrationsomkostningerne pa e af direktoratet
udarbejdet skema, og at direktoratet pa grundlag heraf ska udarbejde
og tilsende de pagaddende sygekasser en samlet oversigt over de speci-
ficerede administrationsomkostninger pr. mediem opstillet i rakkefalge
efter de laveste administrationsomkostninger (analogt med bilag 2). De
flete sterre sygekasser specificerer allerede nu deres administrations-
omkostninger mere end direktoratet kreever. En sadan oversigt vil give
en bedre mulighed for sammenligning og antagelig animere de sterre
sygekasser til at forsgge at holde administrationsomkostningerne nede.

Det foreddes, at specifikationen af specialsgeudgifter indferes di-
rekte i regnskabet i stedet for som en saalig specifikation.

Det foredds, at specifikationen af dagpenge og sygeen pa de for-
skellige satser og maend/kvinder sker direkte i bogholderiet i de sterre
kasser. Man vil herved kunne undgd at fare ssalige dagpengespecifi-
kationsbgager.

Det fored3s, at specifikation af dagpenge i de ferste 14 dage efter
fadsel og sygelen i forbindelse med svangerskab og fedsd fares - ana-
logt med forannsevnte fordag om specifikation af dagpenge og syge-
len — direkte i bogholderiet i de starre sygekasser.

Det foredds, at udbetalinger af frivillige dagpenge til A- og B-med-
lemmer fares pa samme konti, ligesom udbetalinger af sygelen til A-
0g B-medlemmer.

75



Tabd | a
Tabd | b
Tabd 111
Tabd 1V
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Bilag 11.

Forslag vedrgrende sygekassernes statistik

Det foredas, at tabel | a over medlemsantallet og bevamgelserne i med-
lemsantallet i drets lgb reduceres vessentligt. Det er blevet oplyst, at
det nu i mange tilfedde kniber for bade sterre og mindre sygekasser
at fa tabellen til at stemme, og da sygekasserne er sikre pa, at medlems-
antallet ved &rets begyndelse og deres optadling ved arets udgang er
rigtig, regulerer man til- og afgangstallene, som sdledes ikke kan benyt-
tes af direktoratet til kontrol af medlemsantallet. Da tabellen - hvis
man fortsat vil have oplysninger om bevagyelserne i medlemsantallet -
vil blive mere kompliceret efter 1. april 1961 pa grund af bevaggelserne
mellem gruppe A og gruppe B, bgr man antagelig — ligesom i Norge
og Sverige — undlade at fare statistikken over bevagelserne i drets lab
og ngjes med optadlingen ved &rets udgang fordelt efter medlemsforhol-
dets art. Herved vil f. eks. de kabenhavnske sygekasser kunne afskaffe
de saligt ferte statistikkort. Den nuvaaende opdeling pd maend og
kvinder for nydende medlemmers vedkommende kan formentlig ogsd ud-
g4 under hensyn til den store tilslutning til sygekasserne, og under hensyn
til at praksis viser, at den procentvise fordeling mellem mand og
kvinder er meget konstant (opdeling finder ikke sted for bidragydende
medlemmer). | gvrigt anvendes statistikken over bevaggelserne i med-
lemsantallet ikke i direktoratets arsberetninger.

Det foredéas, at tabel | b over antal ubemidlede nydende medlemmer,
der i &ets Igb er flyttet til og fra udlandet, afskaffes. Tabellen har
nagppe sterre interesse, og tilsvarende tabeller udarbejdes heller ikke
i Norge og Sverige.

Det foredds, at kun mediemmer, der er sikret dagpenge, opferes i
denne tabel. Under hensyn til, at de flete medlemmer efter 1. april
1961 formentlig vil vaae sikret 0 i dagpenge, at det vaesentligste op-
tadlingsarbejde vedrarer 0 i dagpenge, at denne starrelse kan findes som
en rest, og at sygekasserne formentlig vil regulere antallet af med-
lemmer med O i dagpenge, hvis tabellen ikke stemmer, er det nagppe
betamkeligt at lade denne dagpengesterrelse udga af tabel I11.

Det foredds, at oplysningerne i tabel IV om antallet af nydende
og bidragydende mediemmer, der f&r kontingenthjedp af kommunen,
afskaffes.



Tabel V A

Tabel VIII

Tabel 1X-X

Tabel XI

A5 &
T 30d

Det foredas, at tabel VA over antal barseltilfadde i hjemmet med og
uden laggehjadp og pa sygehus, klinik og lignende afskaffes. Statistik-
ken over, hvor mange af sygekassernes hjemmefgdder der sker med og
uden lagehjadp, har nagppe mere starre interesse, da kun 10 % of
samtlige fedder sker uden lasgehjadp. Sundhedsstyrelsen ferer pa
grundlag af jordemgdrenes indberetninger en statistik over, om fads
lerne sker i eller uden for sygehus, klinik og lignende, s en tilsvarende
statistik over de 80 % o landets fedder, som sygekasserne betaler for,
har nagpe starre interesse.

Det foredas, at tabel VIII over fysiurgisk behandling afskaffes. Op-
lysningerne har nagpe sterre interesse og benyttes heller ikke i direk-
toratets arsberetninger.

Sygekassedirektoratet har oplyst, at den maneds- eler kvartasvis
saaligt ferte sygelensstatistik fremover vil indgd i »Regnskab og beret-
ning« og kun ska feres arsvis. Endvidere har direktoratet oplyst, at
tabel IX og X over antal sygetilffadde og antal sygedage, hvor syge
kassen har ydet dagpengehjadp, fremover vil blive udarbejdet analogt
med sygelgnsstatistikken. Det foredds, at den nuvegrende stegke speci-
fikation af sygeperiodernes laangde reduceres veesentligt eler afskaffes,
sS4 snart man har indhentet tilstraskkelige erfaringer. Det har vist sg,
at det har knebet stagkt for de mindre sygekasser at udarbejde sygelons-
statistikken rigtigt. | avrigt vil man formentlig ikke udnytte de indsam-
lede dtatistiske oplysninger om henholdsvis maands og kvinders syge
lighed til at fastsadte forskelligt bidrag for maand og kvinder, sa der
er nagope grund til hvert & at specificere statistikken i maand og kvin-
der.

Det foredds, at tabel XI over sygekassemedlemmernes indlaeggelser
i sygehus og antal liggedage afskaffes. Sundhedsstyrelsen udarbejder en
statistik over alle indlasgggelser og antal liggedage her i landet. En &-
skaffdse af sygekassernes statistik vil i forbindelse med de nye lovbestem-
melser om ydelse af ubegramset sygehusophold betyde, at sygekasserne
kan ophgre med at notere sygehusophold pa stamkortene og/eller andre
steder.

Det foredds at afkaffe de starre sygekassers oplysninger om antal
begravelsesforsikrede personer, som var udtradt af den offentlige syge-
forsikring den 31. december 1940. Oplysningerne bruges ikke og kraeves
heller ikke af de mindre sygekasser.



De kobenhavnske sygekassers organisation pr. 31. december 1960

De samvirkende sygekasser i Kebenhavn (centralforeningen)

Reprasentantskab: Ca. 400 reprasentanter valgt af de enkelte sygekas-
sers reprasentantskaber, heraf ca. 350 reprasenterende sammenslutnin-
ningen og 50 de andre kasser.

Bestyrelse: 8 medlemmer valgt af reprasentantskabet (for tiden besta-
ende af sammenslutningens forretningsudvalg samt 1 representant for
de andre kasser).

Bilag 12.

Revision: 2 revisorer valgt af reprasentantskabet!).

1

Sammenslutningen af kobenhavnske Sygekasser

Repreasentantskab: Ca. 350 reprasentanter valgt af distriktssygekassernes
reprasentantskaber efter medlemsantal.

Bestyrelse: Distriktssygekassernes formand, ialt 20.
Forretningsudvalg: 7 bestyrelsesmedlemmer valgt af reprasentantskabet.

Revision: 2 revisorer valgt af reprasentantskabet!).

Andre sygekasser

20 distriktssygekasser

Dragor-St. Magleby sy-
gekasse, Tarnby syge-
kasse samt 9 fagsygekas-
ser og Doves sygekasse.

Reprasentantskab: 46 til 65 reprasentanter efter medlemsantal, i alt ca.
1100 reprasentanter i de 20 distriktssygekasser.

Bestyrelse: 9 medlemmer valgt af reprasentantskabet, i alt 180 bestyrel-
sesmedlemmer 1 de 20 kasser.

Revision: 2 revisorer valgt af reprasentantskabet!).

1) Den ene af revisorerne er »Arbejdernes Bogforings- og Revisionsinstitut A/S«, der har den daglige

revision i sygekasserne.
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Bilag 13.
De kobenhavnske sygekassers arbejdsopgaver og personale pr. 31. december 1960 e

De samuvirkende sygekasser 1 Kobenhavn (centralforeningen)

Arbejdsopgaver:

Almindelige centralforeningsopgaver, jf. kapitel 1.

Overenskomstforhandlinger m.v. med leger, tandleger, hospitaler, fysioterapeuter m. fl.
Afregning med hospitaler, visse specialleeger m. fl.

Administration af 3 ejendomme og 7 fysiurgiske kliniker.

Personale:1 .
) 31/2 overassistenter

/2 forretningsforer 3 mssistenter
1 afdelingsleder E—
1 kasserer 9 ialt

Sammenslutningen af kobenhavnske Sygekasser

Arbejdsopgaver for centralkontoret:

Varetagelse af distriktssygekassernes falles interesser, herunder okono-
misk udligning, udsendelse af instrukser, forvaltning af fellesformue,
personaleanszttelser, budtjeneste m. v.

Administration af pensionskasse for funktionzrer samt diverse fonds.
Administration af 12 ejendomme og 2 rekonvalescenthjem.
Varetagelse af erstatningskrav (refusionskontoret).

Social vejledning m. v.

Central administration af husmoderaflosning og hjemmehjzlp.
Fallesindkeb (indkebscentralen).

Personale:1) 1 ejendomsinspektor
1/ forretningsforer 201/» ovt?rassistenter
3 afdelingsledere 3 assistenter
1 kasserer 1 chauffer
1 arkivar 31 i alt
]
Andre sygekasser 20 distriktssygekasser
Dragor-St. Magleby sy- Personale: 1)
gekasse, Tamby syge- 20 forretningsforere
kasse samt 9 fagsygekas- 95 fuldmzgtise
ser og Doves sygekasse. 20 kasserere

212!/2 overassistenter
60!/2 assistenter
21 kontorassistenter
11 underassistenter
46 elever

417  ialt

1) Omregnet til heltidsbeskaftigede.
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Bilag 14.

Forslag og henstillinger vedr grende de kabenhavnske sygekasser

Lageafgang. Det foredds at standse ud-
skrivningen af afgangdlister til lasgerne (in-
deholder oplysninger om medlemsnummer,
efternavn og adresse og i nogle tilfedde ogsd
fornavn og arsag til afgang) og i stedet sen-
de lagerne sygekassernes lasgekartotekkort.

Kontingentindbetaling pr. giro. Det fore-
dés, at indferden af kontingentindbetalinger
pr. giro i saalige postbager afskaffes.

Laggehjadp til B-medlemmer. Det foredas,
at de udbetalte refusionsbelgb til B-mediem-
mer for amindelig leggehjadp ikke noteres
pd stamkortene.

Rekonvalescenthjem. Det foredds, at di-
striktssygekasserne ikke udskriver kautions-
beviser for deres medlemmers ophold pa sam-
menslutningens rekonvalescenthjem »Borre -
bakken« og »Mikkelborg«, og at sammenslut-
ningen ikke udskriver regninger for de en-
kelte patienter, men ngjes med en arlig om-
postering i regnskabet (samlede antal dage
X den godkendte takst).

Apotekerregninger. Det foredds at tilbyde
apotekerne, at de mod en eventuelt aget ra-
bat kan fremsende deres manedsregninger til
sammenslutningen i stedet for som nu til 20
distriktskasser. Herved opndr apotekerne en
arbegjdslettelse i deres regningsudskrivning
(sparer bl. a. sorteringen efter distrikissyge-
kasser of ca. 3 mill, recepter arligt), og sy-
gekasserne opndr en specidisering af kon-
trollen med taksterne samt en lettelse i ud-
betalingsarbejdet og i sorteringen af recep-
terne pa de forskellige lasger. Sammenslutnin-
gens arbejde med sortering af recepterne pa
distriktssygekasserne bliver forholdsvis ringe,
da man kun bgr sortere de recepter, som man
stikprovevis gnsker at kontrollere med di-
striktssygekassernes medlemskartoteker.

Brillerecepter. Det foredas, at de af enkelte
distriktssygekasser forte lister over stemplede
brillerecepter afskaffes.

Sygekuverter. Det foredds, at distriktssy-
gekasserne ophgrer med at lade bogholderi-
erne notere udbetalingerne af dagpenge og
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sygelen pa sygekuverterne (sa vidt vides fore-
tager andre sygekasser ikke tilsvarende kon-
trol). Eventuelt kan man — som flere andre
sygekasser — lade kuverterne (kartotekkor-
tene) stemple i kontingentindbetalingsmaski-.
nen sammen med udbetalingskvitteringer og
eventuelle kontrolsedler.

Lenberegninger. Det foredds at centrali-
sere beregningen af Ignninger til distriktskas-
sernes personale (ca. 5-6000 udbetalinger
arligt) og opgerelserne til skattevaesenet
(adresseringsplader  anvendes). Lanningsli-
sterne sendes manedligt til distriktssygekas-
serne til udbetaling.

Blanketter. Det foredds, at indkabscentra-
len maskinelt paferer distriktssygekassernes
navn pa alle stgrre blanketoplag, som ikke
kan undvege dette navn. Kasserne paferer
nu navn ved handstempling.

Kontor for social vejledning. Det foredas,
at sammenslutningens saalige kontor for so-
cia veledning nedlagges, og at vejlednin-
gen foretages i de enkelte distriktssygekas
ser.

Arbejdsfordeling. Det henstilles, at perso-
nalets fordeling pa distriktssygekassernes ar-
bejdsopgaver geres mere elastisk i sa vidt
omfang, som lokaleforholdene tillader. Den
daglige ledelse vil herved fa bedre mulighe-
der for at foretage den mest hensigtsmassige
arbgidsfordeling, hvorved personalets sam-
lede arbejdsydelser kan forgges.

Billetter til Zoologisk have. Det foredas
a askaffe sygekassernes salg af billetter til
Zoologisk have. Der ydes kun 25 gre rabat
pr. billet, og omsagningen i 1960 har kun
vaget ca. 2000 hilletter i distriktssygekasserne
tilsammen.

Madkemaerker. Det hengtilles, at der op-
tages forhandlinger med Kgbenhavns kom-
mune om en forenkling af mad kemaarkeadmi-
nistrationen. Der vil f. eks. kunne opnas ar-
bejdslettelser ved ikke hvert & den 31. marts
at lade gyldigheden af alle madkemaaker ud-
| gbe.
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Sygekassernes rekonvalescenthjem © 1959

Bilag 15.

Nor- Rekon- Belag- Drifts- Omkost-
Navn Ejer merede | valescent- [ nings- omkost- ninger Takst Underskud Bemarkninger
pladser dage procent ninger pr. dag
kr. kr. kr. kr.
Borrebakken . cus.or o i 5 s 050, 55500 Sammensl. af kbh. Sygekasser . . 46 13.286 | 79 248.700 | 18,72 | 11,00%)| 92.000 | Kun kvinder
MikKelbOTE s o ¢ wines s 6 8 555000 4 65 5.0 {11035 56 o » rnmwsin o8 m i o ¢ 0 mmsos o o0 0 24 5945 | 68 168.100 | 28,27 | 11,00")| 95.400 Kun meand
Sygeks. rekonvalescenthj. i Maribo | Centralforeningen Loll.-Falster. 21 5.380 70 73.300 | 13,63 | 11,00 10.600
Dallund slot.. ..ot Centralforeningen Odense amt. . 51 18.054 | 97 247.900 | 13,73 | 11,00%) 39.100
Bollerslot. ..................... Sygeks. i Vejle og Skanderb. amt. 52 16.671 88 202.000 { 12,12 { 11,00%)| 4.000
Sygekassernes rekonvalescenthjem i
Hasseris. .................... Centralforeningen Aalborg amt. 20 4488 | 61 69.500 | 15,48 | 11,00%)| 12.300
overskud
Saxild Strand................... Centralforeningen Arhus amt. . . 41 13.871 93 147.100 | 10,61 | 11,00%)| 5.400

1) 1. juli 1959: 12 kr. og 1. februar 1961: 13 kr.

2) 1. oktober 1959: 12 kr. og 1. juni 1961: 13 kr.

) 15. juni 1959: 12 kr. og 1. marts 1961: 13 kr.
%) 1. juni 1961: 12 kr.
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Bilag 16.
Visse rekonvalescenthjem pa Sjelland 1 1959.
Nor- Rekon- Belag- Drifts- Omkost-
Navn Ejer merede | valescent- | nings- omkost- ninger Takst |Underskud Bemarkninger
pladser dage procent ninger pr. dag
kr. kr. kr. kr.

F. V. Hegels Minde:wc s s rumess s Kobenhavns kommune. ....... 36 10.533 80 239.861 | 22,77 0,601) |201.303 | 1959/60 Kun kv.
Nasseslottet'. v vssommsssssmmanss A0z s v 5 5 5 mwn s 5 5 erwn 3 5 woves 63 18.651 81 367.358 | 19,70 | 0,60') [311.063 | 1959/60 Kun mend
Rydholts s s woscsssmmmpsssmmnsss dOus s wrmvs s s s as s s me s v s 5 e 26 7:065 80 165.603 | 21,89 | 0,60') | 151.463 | 1959/60 Kun kv.
Solgarden: s s s smmmiss s A0 s awus s sammss s nwwm s 5 paws 45 11.548 70 372.808 | 32,28 | 0,60%) |342.559 | 1959/60 Kun kv.
Strandbierss i s s s s s s s 3w s d0vw s ww v 55 s ama s 5 somms 73 8 pas 46 12.156 72 327.303 | 26,93 0,601) |306.236 | 1959/60 Kun kv.
Hvalse gamle legebolig.......... Frederiksberg kommune. .. .... 23 6.224 74 100.887 | 16,21 0,601) | 88.165 | Kun kvinder
Karleby Rekonval.hjem.......... Det Classenske Fideikommis. . . . 16 4.839 83 11,00 Kun kv. 15-55 ar
Arresodal s s s ssmairasimmass s D05 5% 6o s o o cnmmns 5 5 wisatusi v 5 6 Gutned 8 462) | 11.102 78 10,00 1959/60 Kun kv.
Komt. Agnes Lerches Rekonval.hj.,

JVACEUD S 5 506 65 6 misss o o 2 s o 8 Diakonissestiftelsen. ........... 45 17.237 | 105 11,00%) Kun kvinder
Lille Ly, Fakse Ladeplads........ Privat....... ... oL 24 7.821 89 11,00%) Kun kvinder
Roskilde Rekreations- og Hvilehjem | Menighedspleje............... 45 13.602 83 11,003)
Strandborg, Fakse Ladeplads. .. .. Privat.............. ... ... .. 38 14.437 | 104 11,001)
Dansk Sygeplejerads rekreationshj.

iVedbak.................... Dansk Sygeplejerad. .......... 28 8.222 | 80 11,00%) Kun sygeplejersker

1. april 1960: 5 kr. for sygekassemedlemmer og 10 kr. for selvbetalere.

32 om vinteren.

1. juli 1959: 12 kr. og 15 marts 1961: 13 kr.

B
%)
3) 15. juni 1959: 12 kr. og 1. februar 1961: 13 kr.
4)
*)

15. juni 1959: 12 kr. og 1. maj 1961: 13 kr.



Bilag 17.

Forretningsgangen i en distriktssygekasse (»Narreport«) i Kagbenhavn

vedr grende husmoder afl gsningen

Plegjens oprettelse.

. Ekspeditionen modtager telefonisk eller
skriftig anmodning om husmoderaflgs-
ning fra legge eller jordemoder.

. Ekspeditionen udskriver rekvisition i 2
eksemplarer, der nummereres.

. Ekspeditionen indfegrer i journal oplys
ning om rekvisitionens dato samt navn og
adresse pa hjemmet.

. Ekspeditionen udskriver om forngdent
kuvert med navn og adresse, og sags-nr.
noteres.

. Ekspeditionen opbevarer rekvisitionen i
nr. orden, indtil plejen kan pabegyndes,
hvorpa der udskrives arbejdsseddel, som
gives afl@seren; pa rekvisitionen anferes
aflgserens nr. og navn samt dato for plej-
ens pabegyndelse.

. Ekspeditionen noterer dato for plejens
pabegyndelse p& kuverten, hvori det ene
eksemplar a rekvisitionen nedlagyges,
medens det andet udleveres til den til-
synsfarende som turseddel.

. Ekspeditionen noterer dato og afl@serens
nr. og navn i journalen; desuden anfa
res hel- eler halvdagspleje.

. Plglens nr. og adresse, samt om det er
hel- eller halvdagspleje, anferes pa -
lgserens kartotekkort.

. Ekspeditionen modtager ansegningsske-
ma fra hjemmet, supplerer eler retter
oplysninger pad kuverten, tilfgier arsag
til plejen og nedlagger skemaet i ku-
verten.

10.

11

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Lenudbetaling.

Ekspeditionen modtager hver uge ar-
bejdssedler fra aflgserne. Sedlerne efter-
s og konfereres med Kkuverterne.
Ekspeditionen overfgrer arbejdstimerne
til en ugeopgerelse for hver aflgser, og
vejitid og eventuelt udlag til telefon og
kersel péferes.

. En overordnet funktionaa kontrollerer,

at opgerelserne er rigtigt udskrevet.
Ekspeditionen udskriver |gnningsposer.
Arbejdssedlerne gives den tilsynsfarende
til gennemsyn og underskrift, hvorpa de
legges i kuverterne.

Ekspeditionen sammentadler ugeopgarel-
serne pad en tadlestrimmel til kassen.
Kassereren afleverer det samlede belgb
nedlagt i hver aflgsers lanningspose (luk-
ket) til ekspedition og af stemmer med
tadlestrimmelen.

Ekspeditionen udbetaler lgnnen til de
enkelte aflgsere. Lanudbetalingen foregar
hver onsdag fra kl. 16 til 18. Aflagserne
far en godtgerelse p& 3 kr. for afhent-
ningen.

Der udleveres samtidig frankeret kuvert
til indsendelse af nasste uges arbejdssed-
ler.

Ekspeditionen afleverer de kvitterede
ugeopgarelser til kassereren, der indfarer
belgbet i kassebogen.

Bogholderiet konfererer de kvitterede
ugeopgarelser med tadlestrimmelen.
Bogholderiet bogferer udbetalingen.
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Plgiens opher.

Ekspeditionen modtager fra tilsynsfaren-
de, aflgsere eller hjemmet selv meddelelse
om plgiens ophar.

Ekspeditionen noterer, n&r en pleje er
dut, slutdatoen og antal plejedage pa
kuverten.

Ekspeditionen noterer plejens afslutning
i journalen.

Ekspeditionen noterer plejens afslutning
pa aflgserens kort.

Fuldmaggtigen modtager den tilsynsfg-
rendes turseddel til kontrol.

Opkraaming af gebyr m. v.
Ekspeditionen fremtager en gang ugentlig
ansggningsblanketterne for de sluttede
husmoderafl@sninger, noterer takst og ti-
metal og udregner gebyrets starrelse for
de plejer, der skal betale for hjadpen.
Ekspeditionen udskriver til de plejer, der
skal betale for hjadpen, girokort med 1
kopi, som hensadtes i plejenummerorden.
Fuldmaegtigen i bogholderiet kontrolle-
rer, at girokortene er rigtigt udskrevet,
hvorefter det samlede opkraeningsbel gb
bogfares.

Ekspeditionen afsender girokortene samt
til hjem, der ikke skal betale, meddelelse
om, at hjadpen er gratis.

31.

32

33.

35.

36.

37.

38.

Ekspeditionen noterer dato for afsendel-
sen pa kuverten.

Kassereren modtager girotallonerne, ind-
farer i kassebog og videregiver disse til
ekspeditionen.

Ekspeditionen udtager kopierne for be-
talte gebyrer, afstempler dem med dato
0og hensadter dem i en anden mappe.

. Ekspeditionen noterer betalingsdato pa

kuverten, som derefter hensadtes under
afsluttede plejer.

Bogholderiet foretager summarisk bog-
faring af indbetalingerne.

Dersom indbetaling ikke finder sted in-
den for en maned efter opkrasvningen,
sendes rykkerskrivelser, og hvis disse ikke
giver resultat, indberettes dette til social-
direktoratet.

Satistik.

Der fares en datistikliste over afsluttede
husmoderaflgsningsplejer hver maned.
Pa listen anfares plejenr., arsag til hjed-
pen, betalingens starrelse, daglig varig-
hed i timer, samlet timeantal samt varig-
hed i dage.

P4 plgjekuverten anfgres dato for stati-
stikkens udfeerdigel se.



Bilag 18.

Forslag vedr arende admini strationen af husmoder afl gsningen

Med henvisninger til nummereringen i bilag
17 skd man foresd&

ad 1 og 2: De nuvegende to dags rekvisi-
tioner erstattes af én rekvisitionsblanket. Re-
kvisition udskrives kun af sygekassen, nar
det drejer g om telefoniske rekvireringer.

ad 3, 4, 5, 6, 7, 9 og 24: Der foredds ud-
skrevet et forudnummereret blanketssst med
éngangskarbon, f. eks. bestdende af arbejds-
seddel til aflgseren, turseddel til den tilsyns-
farende, ansggningsskema til hjemmet og kar-
totekkort til sygekassen. Faring af journal og
anvendelse a kuverter afskaffes. Rekvisi-
tionerne foredds opbevaret i nummerorden,
kartotekkortene i adresseorden og ansgg-
ningsskemaerne (efter at de er modtaget fra
hjemmene) i navneorden.

ad 11 og 13: Udskrivning af ugeopgarelser
og lanningskuverter foredds kombineret, en-

ten ved gennemskrivning eller ved anvendel-
se af gennemsigtige lgnkuverter. Forsgg med
det sidste foretages i gjeblikket i et par di-
striktssygekasser.

ad 12, 26 og 29: Kontrolarbejdet foredas
afskaffet efter aftale med sygekassernes re-
visorer, der ogsd reviderer regnskabsfarin-
gen for husmoderaflgsningen, eller indskraan-
ket til en stikprgvekontrol.

ad 28, 33 og 34: Giroblanketterne foredas
udskrevet uden kopi, idet kartotekkortene
kan anvendes til kontrol med, at betalingen
indgar.

ad 30: Der sendes ikke besked til hjem,
som ikke ska betale.

ad 37: Statistikken foredds forenklet og
udarbejdet direkte p& grundlag af kartotek-
kortene. Statistiklisterne afskaffes. Hvis en
summarisk statistik ikke er tilstraskkelig, kan
kartotekkortene udlanes.
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Bilag 19.

DE SAMVIRKENDE CENTRALFORENINGER

AF SYGEKASSER | DANMARK
Kgbenhavn V., den 16. juni 1961.

Forvaltningsnaevnets sekretariat,
St. Kongensgade 47, Kgbenhavn.

Udvalget om sygekassernes administration.

Idet vi takker for det med skrivelse af 1. ds. modtagne udkast til betamkning
vedrgrende sygekassernes administration, ska forretningsudvalget meddele, at
man ikke ved farste gennemgang af udkastet har fundet anledning til at frem-
komme med szalige bemazrkninger.

Forretningsudvalget har hidtil overvéget sygekassernes administration med
stor interesse og vil, ndr betamkningen foreligger, tage de i denne rejste spargs-
mal op til naarmere overveelse.

Vedrgrende de kgbenhavnske sygekassers administration skal man henvise til
udtalelse fra De samvirkende sygekasser i Kgbenhavn.

P.F. V.
sign. H. C. Hansen
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SAMMENSLUTNINGEN AF
KZBENHAVNSKE SYGEKASSER

Bilas 20.

Kgbenhavn, den 21. juni 1961.
Ngrre Voldgade 15.

Bemazkninger til betamkning afgivet af det af socialministeriet den 7. december 1960
nedsatte udvalg om sygekasser nes administration

Efter at Sammenslutningens bestyrelse har
haft lejlighed til en forelgbig gennemgang
af den af sociaministeriets udvalg a 7. de-
cember 1960 afgivne betankning, vil besty-
relsen gerne herved fremszdte nedenstdende
bemaakninger til de i beteankningen anferte
forhold, der specielt vedrerer de kabenhavn-
ke sygekasser.

Som naevnt i betankningen tog de kgben-
havnske sygekasser for godt 10 & siden sdv
initiativet til oplgsning a de bestdende syge-
kasser og oprettelse af 20 distriktssygekasser.
Med bibeholdelse af det hidtidige struktur-
masssige grundlag, nemlig den direkte faling
mellem medlemmerne og de af medlemmerne
slv valgte tillidsmand, gennemfertes sam-
tidig under tillidsmandenes ansvar og le-
delse en rationalisering af de administrative
forhold, en rationalisering der, foruden at
skabe ensartet og i evrigt bedre betjening af
medlemmerne, har medfert, at man har kun-
net foretage en meget vassentlig reduktion
af personalet. Det samlede antal medarbej-
dere udgjorde i 1949 515 mod i dag 457.
N&r henses til de siden 1949 tilkomne vae
sentlige arbejdsopgaver, hvis lagsning — ogsa
efter udvalgets opfattelse — krasver mindst
60 medarbejderes indsats, vil det sige, at
den indtii nu gennemfarte rationalisering
har nedbragt antallet af mearbejdere med
ca. 120 heldagsheskadtigede, hvilket har be-
tydet, at legnudgifterne er nedbragt succes

sve med store belgb, der med Ignniveauet i
dag udger i alt ca 3 mill. kr. &lig.

Som det ligeledes fremgér af betaanknin-
gen, har bestyrelsen bestandigt segt at fdge
denne rationalisering op, senest ved nedssd-
telse o forskellige udvalg og engagering &f
rationaliseringskonsulent.

Det ma pa denne baggrund vage indly-
sende, at bestyrelsen med den sterste inter-
ese har gjort sg bekendt med de i udval-
gets betamnkning anferte betragtninger og
fremsatte fordag.

Den sagordning af de kgbenhavnske syge-
kassers forhold, som socialministeriet har til
overvegidse, bar efter bestyrelsens opfattelse
farst og fremmest tilgodese, at lovens orga-
nisatoriske hovedprincip: at sygekasserne i
forge rakke ska ledes o de af medlemmer-
ne selv udpegede tillidsmand — effektiviseres
mest muligt.

Udvalget giver i betankningen udtryk for
den opfattelse, at én sygekasse med én be-
styrelse vil vaare det administrativt mest hen-
sigtsmassige. Rent umiddelbart kan Sam-
menslutningens bestyrelse ikke vage uenig i
denne betragtning - men kun ud fra et rent
administrativt synspunkt, der jo ifdge lovens
and ikke kan veme det eneste afgerende.

Skal folkestyret, med umiddelbar intim
forbindelse mellem medlemmer og tillids-
maend, have nogen mening, ma det vage
udelukket at gennemfgre en ordning i Kg-
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benhavn-Frederiksberg med én sygekasse med
ca. 550.000 mediemmer og é repraesentant-
skab og én bestyrelse. Bevarelsen af bevagyel-
sens folkelige struktur med den personlige
kontakt er kun mulig, hvis man viderefgrer
den nuvagende ordning med distriktssyge-
kasser af en passende sterrelse med hver sit
repraesentantskab og hver sin bestyrelse.

| gn indstilling til sociaministeriet med
fordag om en sazordning med et passende
antal distriktssygekasser har bestyrelsen da
ogsa givet udtryk for, at den valgte ledelse
fortsat sdv vil tage initiativet til en rationa-
lisering af administrationen og ganske for-
domsfrit vadge de mest hensigtsmasssige ar-
bejdsmetoder, uanset om det administra-
tivt i det enkelte forhold betyder en centrali-
sation eller decentralisation. Tillidsmands-
systemet kan og bar virke pa en sddan made,
at det ikke belaster en rationel administra-
tion urimeligt.

Lasningen af problemerne kreever en asi-
dig belysning, og bestyrelsen vil derfor gerne
udtrykke sin gleade over ogsd at kunne ind-
drage de af udvalget fremsatte fordag i sine
overveelser.

Det vil dog pa nuvegende tidspunkt ikke
vage muligt at tage endelig stilling til de
konkrete fordag. Om flere af disse kan dog
siges, a bestyrelsen ikke stdr fremmed over
for de nsevnte problemer og sdv ved flere
lejligheder har sggt dem lest pd linie med
udvalgets synspunkter. Andre hensyn af be-
tydning har imidlertid medfert, at man har
mattet vente.

Bestyrelsen vil imidlertid gerne allerede nu
gere nogle bemaakninger til enkelte af de
mere betydningsfulde fordag.

For sa vidt angér en sammensmeltning af
centralforeningen og Sammenslutningen, er
bestyrelsen ganske enig med udvalget. Be
styrelsen har lige fra Sammenslutningens if-
telse haft denne lgsning for gje, men det
faktum, at 16 fagkasser den gang ikke @n-
skede at indtrede i Sammenslutningen,
lagde sg hindrende i vejen. Bestyrelsen reg-
ner med, at dette problem snarest skulle kun-
ne finde sin lgsning.
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De dtillede fordag af mere administrativ
karakter (fadles regnskab, og centralisering
af andre administrative opgaver) stemmer
overens med overveelser, bestyrelsen sdv
har gjort sig, og bestyrelsen er indstillet pa
en positiv lgsning af disse problemer, i den
udstraskning en naamere undersggelse matte
gore det gnskeligt ud fra gkonomisk-ratio-
nelle synspunkter.

Vedrgrende de kgbenhavnske sygekassers
relativt  hgje  administrationsomkostninger
har udvalget anfert forskellige betragtninger
til forklaring. Det anferes bl. a, at lannin-
gerne i henhold til overenskomsterne med
medarbejderne er forholdsvis hgje, og det
samme gadder pensionsudgifterne. Betegnel-
sen forholdsvis hgi ma formentlig betyde, at
man sammenligner med de @vrige bysygekas-
sers udgifter hertil. Til dette ska bemagkes,
som det ogsd fremgdr af betankningen, at
lgnningerne ligger pa linie med de stedlige
kommunale tjenestemandsignninger, et prin-
cip, der af indlysende grunde fdges i starre
0og sterre udstrakning af sygekesser Sivel
som af koncessionerede selskaber. Pa den an-
den side skal det erkendes, at dette — da
Ignudgifterne jo er sygekassernes sterste en-
kelte administrationspost - stegkt opfordrer
til rationalisering og forenkling af arbejds-
gangen. Bestyredlsen har da ogsd denne side
af sagen med i sine overvejelser.

Med hensyn til antallet af distriktssyge-
kasser ska man anfere, at det savfagdig i
nogen grad er underkastet et sken, om man
bar have 20 distriktssygekasser — flere eller
feare. Ved opdelingen i sin tid af distrikter-
ne méatte mange faktorer tages i betragtning,
ikke mindst boligneden og materialemangel.
Man matte kort sagt indrette sig efter for-
holdene. Bestyrdsen har aldrig lagt sg fast
p& noget bestemt antal, men derimod veaet
indstillet pa at foretage aadringer, hvis en
mere rationel lgsning senere métte vise g
mulig. Dette problem vil derfor ogsd fortsat
indgd i rationaliseringsovervejelserne.

De rejste spargsmd i forbindelse med sy-
gekassernes  administration af  husmoderaf-
I@sning og hjemmehjedp vil man drgfte med



Kgbenhavns kommune med henblik pa en
for sygekasserne mere rimelig ordning.

De anfarte overvejelser vedrgrende rekon-
valescenthjemmene dakker helt de tanker,
bestyrelsen sdv har gjort dg fra tid til an-
den. Der er imidlertid mange forhold, der
gar 9g gaddende, men alt taget i betragtning
er bestyrelsen indstillet pa i nermeste frem-

tid a sage i a fald Mikkelborg nedlagt og
solgt.

Sluttelig skal man endnu en gang under-
strege, at  Sammenslutningens bestyrelse er
sindet snarest at sgge rationaliseringen vide-
refart, og viderefart med hensigtsmasssig bi-
stand ogsa udefra.

P.b.v.

Ejgill Jgrgensen
formand

A. Mossfeldt

forretnings{orer
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