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FORORD

RUSTKOMMISSIONENS undersggelse

af konkurrenceforholdene i teglveaks
branchen pdbegyndtes i november 1949,
men fremstillingen er i sterst muligt om-
fang fert op til fordret 1956.

Grundmateriaet til undersagelsen er til-
vejebragt ved udsendelse til samtlige tegl-
vagker a det som bilag 1 optrykte sperge-
skema.  Skriftligt materiale er yderligere
indhentet hos teglvaaksindustriens bran-
cheorganisationer. Endvidere har der vee
ret fort forhandlinger med en rakke tegl-
vaaker og sagskontorer for teglveaker til
naamere belysning a konkurrenceforhol-
dene i visse egne & landet samt med Kaik-
og Teglvaaksforeningen af 1893 om forhold
vedrgrende teglvagksbranchen som helhed.
Endelig har monopoltilsynet pa forskellige
punkter bistdet med materide til undersg-
gelsen.

Forinden redegerelsen den 14. december
1956 er fremsendt til handelsministeren, har
Kalk- og Teglvaaksforeningen af 1893 haft
Igjlighed til at knytte bemagkninger til et
udkast. Endvidere har afsnittene 10—17 vee
ret forelagt enkeltvirksomheder dler sdgs
kontorer, der berares & redegarelsen i de
pagaddende afsnit, ligesom F. L. Smidth &
Co. A/S har haft Iglighed til a gennemse
de afsnit, hvori selskabets interesser i tegl-
vagksindustrien er omtalt.

| skrivelse af 27. februar 1957 har han-
delsministeren tiltradt, at betaakningen of-
fentliggeres i sin helhed.

Trustkommissionen er nedsat i henhold til
lov nr. 128 af 31. marts 1949. Ifage loven
skal kommissionen undersage og afgive be-
taankning om, i hvilken udstraskning dansk
negingdivs enkelte grene

1. beherskes o danske eler udenlandske
enkeltforetagender, sammendutninger, in-
teressefedlesskaber  eller finansielt sam-
menknyttede selskaber,

2. deltager i eller bergres af privatretlige
aftaler, vedtagelser eler bestemmelser,
om kan begremnse den frie konkurrence
eler erhvervsfriheden,

3. pragges a andre forhold end de under
2. neevnte, der kan medfagre begraasning
i den frie konkurrence, sdsom indgreb
fra det offentliges side.

Kommissionen skad herunder tage stilling
til, hvorvidt den bestdende lovgivning kan
anses for tilstrakkelig til pa betryggende
made at vaane mod urimelige eler skade-
lige virkninger af de naavnte sammendut-
ninger m.v., aftaer m.v. dler andre for-
hold, og kan, sifremt dette ikke skennes at
vege tilfeddet, fremkomme med indstilling
om sidan ny lovgivning, som matte anses
pakraevet.

Kommissionen har tidligere offentliggjort
falgende betankninger: Nr. 1: Kak, kridt-
og martelbranchen (1951); nr. 2: Kulbran-
chen (1953); nr. 3: Konkurrencebegrams-
ning og monopol (1953); nr. 4: Planglas-
branchen (1954).

Under dreftelserne i folketinget forud for
vedtagelsen & lov af 31. marts 1955 om
tilsyn med monopoler og konkurrencebe-
gramsninger blev der regjst spergsmd om at
indstille eller afkorte kommissionens arbejde,
efter at loven var vedtaget. Der har i denne
anledning vaget fart forhandlinger mellem
handelsministeren og repraesentanter for Det
konservative Folkepartis, Det radikale Ven-
stres, Sociaddemokratiets og Venstres folke-
tingsgrupper samt kommissionen. Efter at



disse forhandlinger i december 1955 er fart
til afdutning, omfatter arbgdsplanen for-
uden naavagende betsmkning des tilsvar
rende betamkninger om konkurrenceforhol-
dene for @ og mineralvand og for cement
m. v., des en adminddig redegerelse for
konkurrencebegramsningernes udbredelse i
dansk erhvervdiv som helhed.

Ved dfgivedsen o narvarende beteank-
ning har kommissionen fglgende sammen-
sadning:

Professor H. Winding Pedersen

(formand)
Professor, dr. oécon. P. Nyboe Andersen
Fhv. departementschef Einar Cohn

Professor, dr. techn. A. H. M. Andreasen

Professor, dr. jur. Stephan Hurwitz

Statsautoriseret revisor H. Hjerng

Jeppesen

Professor Kristen Skovgaard

Professor, dr. polit. F. Zeuthen

Direktar E. Seligmann og underdirektar
Niels Banke, monopoltilsynet, deltager efter
kommissionens anmodning i maderne.

Kommissionens sekretariat ledes af kontor,
chef i monopoltilsynet S. Gammelgard Ja-
cobsen og bestdr i evrigt of handelsministe-
riets gkonomiske konsulent, fru Karen Hol-
lesen, fuldmagtig i monopoltilsynet Povl
Ngrgaard og fuldmesgtig sammesteds A.
Sonne.



Kapitel 1.
TEGLVARKSBRANCHENS STRUKTUR

1. Oversigt over vareomradet og
forsyningen.

Teglvagksindustrien kan foruden fremstil-
ling a de amindelige teglvaaksprodukter
teglsten og drearer siges ogsd at omfatte
fremgtillingen o forskellige speciele ler-
produkter, f. eks. molerprodukter, ildfaste
sten, fliser og klinker samt glasserede rar.
De grene af teglveaksindustrien der frem-
dtiller disse specielle produkter, frembyder
imidlertid problemer, der e temmdlig for-
skellige fra den amindelige teglvaaksindu-
stris, og disse varer omtales derfor ikke i den
falgende fremstilling, der alene vedrgrer
konkurrenceforholdene for amindelige tegl-
vagksprodukter.

De amindelige teglveaksprodukter kan
inddeles i falgende grupper: mursten, tag-
sten, etageadskillelsesblokke og draarar.

Varerne indenfor hver gruppe fremstilles
i forskellige typer, dimensioner og kvalite-
ter.Draarar fremdtilles i en rakke standar-
diserede dimensioner (Dansk standard 403).
For mursten er der ikke gennemfert en
egentlig standardisering; men i starstedelen
af produktionen benyttes dog et fast format.
Dette sikadte normalformat er indfert i
1896 ved overenskomst mellem Akademisk
Arkitektforening, Dansk Ingenigrforening
samt de davaaende murermester- og tegl-
branderforeninger. Foruden fremstillingen
a oen i normaformatet har teglvaakerne
en staakt begramset produktion af sen i
andre formater, f. eks. 6" skillerumsten og
munkesten. For tagsten og etageadskillelses-
blokke gadder ikke ensartede normer.

Kvditeten o de fremstillede produkter

varierer navnlig efter fremstillingsmaden og
beskaffenheden af det anvendte ler. Som
fadge heraf ssdges varerne under forskellige
handelshetegnelser og sorteret efter kvalitet.
Efter fremdtillingsméden ssdges mursten &
ledes blandt andet under betegnelserne
handstregne, blgdstregne og maskinstregne
sten. Der sondres imellem facadesten og
bagmursten, og inden for hver gruppe feca
desten sorteres amindeligvis i indtil tre
sorteringer efter bl. a ensartethed i farve,
skérethed og bramdingsgrad. Stenenes kva
litet afheanger imidlertid yderligere af for-
skellige andre egenskaber, f. eks. verbe
standighed, trykstyrke og farve (forskellige
rade og gule nuancer), og da endvidere sor-
teringen beror pd et subjektivt sken, er det
fra branchen gjort gaddende, at der kan
vage betydelig forskel p& sten af samme be-
tegnelse fra forskellige teglvaaker.

Forsyningen med teglvaaksprodukter kan
belyses ved oversigten i tabd 1 over tegl-
vagkernes salg i 1954.

Der finder praktisk taget ingen import
sted af amindelige teglvaaksprodukter. Eks
porten er ligeledes normalt uden sterre be-
tydning; men i de senere & er der dog ud-
fart visse maangder mursten til Sverige og
Tyskland, ligesom der har veget en ret be
tydelig eksport a draarer til Norge. Vaa-
dien & udferselen af amindelige teglvarks-
produkter udgjorde i 1954 knap 5 % of
teglveakernes samlede omsadning.

Teglsten er her i landet det hyppigst an-
vendte byggemateriale ; men beton og beton-
varer har dog i de senere artier féet stigende
anvendelse. Tidligere var teglstenene i peri-
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oder udsat for en ret magkbar konkurrence
fra cementmursten og -tagsten; men i dag
synes det navnlig at vaare de sdkaldte letbe-
tonvarer, som i kraft & deres varmesola
tionsevne og andre egenskaber har mulighed
for i mere betydende omfang at fortraenge
teglstenene. For tagdakningsmaterialernes
vedkommende kan naa/nes tagpap og ashest-
cementplader (eternitplader). De sidste har
i de snere & faet en udstrakt anvendelse
ikke blot i industri- og landbrugsbyggeriet,
men ogsd i bolighyggeriet.

2. Produktionsforhold.

Der findes neesten overat i landet lerfore-
komster, der egner dg til fremdtilling af
teglvaaksprodukter. Der er imidlertid stor
forskel pa lerets kvalitet. Bedst egnet er de
naturligt demmede aflgringer a stenfrit
le, som er udfeddet i forskellige geologiske
perioder. De forskellige lerarter egner sig
ikke i samme grad til fremstilling af ale ar-
ter of teglvaaksprodukter. Det kan sdedes
forekomme, a ler, der egner sig udmaaket
til fremstilling af mursten, ikke egner sig
til fremstilling af tagsten eller etageadskil-
lelseshlokke.

Produktionsprocessen ved fremstilling af
teglvagrksprodukter former sg i hovedtrak-
kene sdledes. Det opgravede la adtes og
blandes om ngdvendigt med andre lerarter
eller sand, til det opnér en passende konsi-
stens. Dernaest formes stenene, og de ra sten
hensadtes til terring, inden de bramndes i
teglovnen.

Formningen kan foregd ved handkraft (f.
eks. handstragne mursten), men langt den
sterste del af produktionen formes pa ma
skine. Bladstregne mursten og fastagsten
formes ved, a leret presses ud i salige
forme; men i evrigt foregdr formningen
hyppigst ved sdkadt strengpresning. P&
denne méde fremdtilles maskinstragne mur-
sten, vingetagsten, etageadskillelseshlokke og
draarer. Fremgtillingen foregar her pa den
made, at leret passerer en presse, som er for-
synet med et mundstykke, der former leret
til en lerstreng med den gnskede profil. Den
kontinuerligt 1@bende lerstreng afskeaes her-
efter automatisk eler ved handkraft i de
langder, hvori de forskellige produkter
fremgtilles.

Tarringen foregér enten i done tarrelader
dler i salige tarrekamre, der er beliggende

Tabel 1. Teglvarkernes salg af almindelige teglvarksprodukter i 1954 1).

landets teglvaerker.

bjelker 1 egen virksomhed.

1000 stk. 1000 enheder?) 1000 kr.
Facadesteni o s spcvmmsmovmns smisinsmesis se s snss 256.545 256.545 29.929
Bagmursten ......coooiiiiiiiiii e 339.174 339.174 31.602
6" Sten! suwssmsssessnEEE T R e 27.514 41.271 3,765
Andre Sten ........ooiieiiiiii e 1.072 1.072 175
Mursten 1 -alt oo imiommsssssssernssasases 624.305 638.062 65.471
Vingetagsten swovsoemmrsnpgessasmmapapayens 12.113 30.283 3.518
FBalStagoten: oo oo iioinbostainiomsisadis 12.062 _39.201 __4&6_~
Tagsten 1 alt ....oooooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane, 24.175 69484 _ 8.104
Etageadskillelsesblokke3) ...........ccooiiiel 9.287 46.435 3.708
DIEREor o sonmemmmsmes e v G TR 47.988 104.733 10.380
Toalt oo - 858.714 87.663

1) Tallene er hentet fra den officielle produktionsstatistik, som bygger pd oplysninger fra alle

2) Tallene udtrykker den mangdemassige omsetning 1 et fellesmil. Ved omregning til dette
fellesmdl er i overensstemmelse med szdvane inden for branchen anvendt folgende omreg-
ningsforhold: Mursten 1, 6” sten 1,5, vingetagsten 2,5, falstagsten 3,25, etageadskillelses-
blokke 5, drenrer mindre end 5” 2 og drenrer over 5”7 5.

8) Endvidere er anvendt 2 mill. stk. etageadskillelsesblokke (10 mill. enheder) til stobning af




over éler omkring ovnen, hvis spildvarme
benyttes ved terringen. Brasndingen a de
terrede sten foregdr i de fleste danske tegl-
vagker i kontinuerligt arbejdende ringovne.
Ringovnen best& a en rakke braadkamre
anbragt i forlaangelse & hinanden i en &-
lang ring. | kamrene stables stenene siledes,
at der dannes passende fyrskakter til braand-
det, der som regel e en blanding af koks
og kulsmuld. Indfyringen foregdr gennem
fyrhuller i ovnloftet. Fyringen forrykkes
fra kammer til kammer, og normalt sker
dette i det tempo, som braandingsprocessen
og arbejdet med indssgningen af ubraandte
og udtagningen o faadigbreandte sten tilla
der. Luften til forbreandingen opvarmes ved
at ledes gennem det kammer, hvor brandin-
gen e afduttet, og spildvarmen bruges s&
ledes til en forvarmning af de ubraamdte sten
i de fagende kamre. Herved opnas bespa
relser i bramdselsforbruget. Produktionspro-
cesen afduttes ved, at de faadigbraandte
sten udtages af ovnen og sorteres.

Vejrligets skiften med &rstiderne virker
til a gare de fleste teglvaakers produktion
af halvfabrikata (ra sten) saesonpresget. See
sonsvingningerne kan dog udjse/nes ved, at
der oplamgges et lager a la ved veaket og
indrettes kunstig terring i terrekamre over
og omkring ovnen, og dette sker nu i i-
gende omfang. Almindeligt er det ogsd, at
sommerens produktion & ra sten er sa stor,
a ovnen holdes i drift af lagerbeholdnin-
gerne & halvfabrikata hele vinteren igen-
nem.

Tidligere blev stenene braandt i diskon-
tinuerligt arbejdende ovne; men alerede
omkring &rhundredeskiftet var ringovnen
trangt igennem. De tekniske fremskridt, der
sden da er sket inden for teglvagksindu-
strien, har haft karakter & en gradvis for-
bedring a produktionsteknik og -metoder.
Bl. a er der indfart en steakere mekanise-
ring & visse & arbejdsoperationerne, f. eks.
opgravningen af leret. Endvidere er indfert
forbedrede maskiner til foradtning, vas
ning og formning, herunder maskiner til
automatisk afskeging af stenene. Nogle tegl-
vagker anvender desuden automatisk fyring
0g har mekaniseret den interne transport ved
anvendelse af saalige transportvogne, trans-
portband eller hangebaner til transporten af

stenene fra afskaaerbordet til terreladerne
og fra disse til ovnene. Endelig har som for-
an navnt en rakke vagker indfert kunstig
tarring af stenene.

3. Afssningsforhold.

Teglvagkerne afsadter for en stor del de-
res produktion direkte til handvaakere dler
bygherrer; men der sadges dog ogsdi betyde-
ligt omfang gennem forhandlere. Leverin-
gen sker nasten altid direkte fra teglvaaket
til den byggeplads, hvor stenene skal an-
vendes, idet forhandlerne som regel kun hol-
der et ganske ringe lager beregnet til smé&
salg. Forhandlerne har en ret forskellig til-
ling i de forskellige omréder. | nogle til-
fadde er deres vasentligste opgave at optage
ordrer for teglveakerne pd provisionsbasis,
medens de i andre tilfsdde driver sevstan-
dig forretning med teglvagksprodukterne.
Forhandlerne er som regd forretninger, der
0gsd handler med andre byggematerialer,
f. eks. tradast, cement, kalk o. lign.

Fra dutningen a 1920erne blev bilerne
taget i anvendelse som transportmiddel for
teglvaaksprodukter. Transport med jernbane
herer nu til undtagelsen, bl. a fordi tegl-
varerne som regd aligevel skd transporteres
med bil sdvel til som fra jernbanen, ligesom
varerne lider ved omladningen. Skibstrans-
port benyttes kun af enkelte teglvaaker, der
har saalig gode afskibningsmuligheder.
Dette gedder f. eks. teglvagkerne ved Egern-
sund, som ligger ved kysten og kan indlade
varerne i smaskibe.

Fragtomkostningernes  sterrelse  belyses
ved tabel 2, der for nogle amindelige arter
af teglvaaksprodukter viser de typiske @b
vegk-priser og fragtbelab pr. 1. september
1955 for transport over forskellige afstande.

Det fremgdr of tabellen, a fragtomkost-
ningerne for mursten er meget betyddige i
forhold til veadien. Derimod veer fragt-
omkostningerne ikke helt s3 tungt for tag-
sten, som er en relativt dyrere vare.

De hgje transportomkostninger virker til
a begramse det omrade, inden for hvilket
teglvaakerne kan afssdte deres varer, jfr.
negmere herom nedenfor i afsnit 5. Ind-
farelsen & biltransport beted i sn tid en
vassentlig nedsadtelse af fragtudgifterne og
dermed en mulighed for udvidelse af tegl-
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Tabel 2. Typiske ab vark-priser og fragter ) for teglvarksprodukter i 1955.
Bagmursten Facadesten Vingetagsten
Ab verkpris : ca. 104 kr. ca. 135 kr. ca. 345 kr.
pr. 1000 sten pr. 1000 sten pr. 1000 sten
Fragt over Kr 0 0/ 0/
. pr /o af Kr. pr. af Kr. pr. /o af
b aat'?fand 1000 sten ab vzxgrkpris 1000 sten ab vzé’rkpris 1000 sten ab v:curkpris
10 km 14,25 13,7 18,10 13,4 20,05 5,8
20 - 17,30 16,6 22,05 16,3 24,40 y !
30 - 18,90 18,2 24,05 17,8 26,65 7,7
40 - 19,55 18,8 24,90 18,4 27,60 8,1
© 50 - 20,25 19,5 25,75 19,1 28,50 8,4
100 - 23,45 22,5 29,80 22,1 33,00 9,6
200 - 37,75 36,3 48,00 35,6 53,15 15,4
1) Landsforeningen Danske Vognmands priskurant pr. 1. september 1955.

vagkernes afsaningsomrader. Efter krigen
er der opstdet tendenser til en yderligere
udvikling i denne retning, idet anvendelsen
af automobiler med stor lasteevne kan hil-
liggare transporten af tunge varer over lange
afstande. Udviklingen har medfart en an-
dring a vognmaadenes karselstakster, hvor-
ved den reduktion, der ydes i kilometer-
teksten ved gigende kersdsafstand, er for-
aget veesentligt.

4. Teglveerkernes antal, sterrelse og
beliggenhed.

Omkring &rhundredskiftet fandtes her i
landet ca. 600 teglvaaker; men i drenes efter
den farste verdenskrig var antallet reduceret
til ca 275. Denne betydelige nedgang skyld-
tes fars og fremmest, a en rakke smd
utidssvarende vagker var blevet nedlagt. An-
tallet har i mellemkrigsirene holdt sig no-
genlunde uforandret; men under og efter
den anden verdenskrig har der fundet ned-
leggeser sted a en rakke mindre vagker,
Sdedes at der nu findes ca 240 teglvaaker.

Teglvaakernes starrelse beyses i hosstd:
ende tabel 3. De fleste af vaakerne har en
arlig produktion p& mindre end 4 mill, en-
heder svarende til en sdgsvaadi & ca
400.000 kr. Kun 14 & veakerne er sterre;
men disse vaaker har tilsammen mere end
halvdelen af den samlede produktion. De
sterste teglveeker findes pa Sadland, hvor
halvdelen & vaakerne producerer mere end
4 mill, enheder &ligt, og disse sterre vea-
ker har her tilsammen over 3/4 a produk-
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tionen. Produktionen af tagsten er i hgere
grad end de gvrige teglvarksprodukter
samlet pa forholdsvis fa virksomheder; kun
67 o landets 242 teglvaaker i 1951 frem-
stillede tagsten.

Teglvaakernes beliggenhed er vist pa kor-
tet side 12. Som tidligere omtalt findes der
nasten overalt i landet lerforekomster, der
kan anvendes til fremstilling af teglvaaks
produkter; men starrelsen af de enkelte fore-
komster og lerets kvalitet varierer betyddligt.
Teglveakerne ma derfor anlaggges, hvor der
er adgang til rigelige og gode révarer. Lige
S vigtigt er det imidlertid, a transportaf-
standen til de pladser, hvor varerne ska o-
sates, e mindst mulig. De enkelte veakers
placering e ofte bestemt & e kompromis
mellem disse to hensyn.

Det ss a kortet side 12, a teglvaakerne
ligger spredt over hele landet. Ssalig mange
dler salig store vaaker finder man som re-
gel i nagheden & de sterre byer, hvor det
starste marked for teglvaarksprodukter fin-
des. Store forekomster af saalig godt tegl-
vagkder kan give anledning til, at der ved
sdanne lerforekomster anlasgges veaker,
uanset om der er en ret stor transportafstand
til de markeder, hvor produktionen skad &-
sates. Dette gadder sdledes i udprasget grad
ved Egernsund i Senderjylland, hvor der fin-
des et stort anta teglvagker, der dog ogsa
har - og i hvert fald tidligere havde -
en fordd ved bekvem adgang til forsendelse
a varerne ad spvejen. Store og gode let-
forekomster er ogsd &rsagen til, a der findes



Tabel 3. Teglverkernes storrelse 1951.
Arlig produktion :
Under 2-4 4-6 6-10 10 mill.
2 mill. mill. mill. mill. enh. og I alt
enh. enh. enh. enh. derover
Antal veerker:
1 0 52 77 17 9 1 156
Fyn, Lolland-Falster og Bornholm 12 13 7 2 - 34
Sjzlland v BB es 9 17 7 11 8 52
Hele landet .........ccoovviiiiiiiiiiiiiiaann.. 73 107 31 22 9 242
Andel af antallet: % %o % % % %
1 33 49 11 6 1 100
Fyn, Lolland-Falster og Bornholm ......... 35 38 21 6 - 100
Sj@lland .......oooiiiieeeee e 17 33 14 21 15 100
Hele landet .........ccoocoiviiiiiiiiiiiiiininn. 30 44 13 9 4 100
Andel af produktionen: % % % % % %
Jylland .o 19 45 18 15 3 100
Fyn, Lolland-Falster og Bornholm ......... 17 36 32 15 - 100
Sjelland cimsseesrismsmmnsEsaes s s 5 17 12 27 39 100
Hel€ Jafidet) .somceismmmmmmeiionississsmessiioias 14 34 18 19 15 100
Anmeerkning: ‘Tabellen er opstillet pd grundlag af oplysninger i monopoltilsynet om de enkelte
veerkers produktion i 1951. For nogle af vaerkerne vedrarer de foreliggende oplysninger dog 1950.

et dort anta teglveaker ved Stenstrup nord
for Svendborg.

5. De lokale markedsomraders
afgransning.

Nar transportomkostningerne, som tilfad-
det er i teglvaaksbranchen, er hgje i forhold
til varernes fremgtillingspris, sodtes der heri-
gennem vise gramser for den enkelte virk-
somheds afsaningsomrade. Sadges varen til
en ensartet pris ab vagk til dle kabere,
bliver virksomheden ude af stand til at kon-
kurrere pd de fjernere leverancer, medens
transportomkostningerne  fra andre vaa-
ker omvendt beskytter mod konkurrence i det
naameste opland. Safremt der gives afdag pa
ab vagkprisen ved sdg til fjernere boende
kabere, eller hvis der ssdges til en ensartet
pris for varerne frit leveret, kan virksomhe-
derne skaffe sig afsadning over noget starre
afstande. Men nér virksomheden sdedes sdv
helt eller delvis skal betae transportomkost-
ningerne, bliver leverancer ud over en vis
afstand lidet tillokkende, og der er altsi ogsa
ved dise prissysemer gramser for afssd-
ningsomradets udstraskning. Under svigtende
konjunkturer eller andre afseetningsvanskelig-

heder kan virksomhederne dog veae inter-
esret i at benytte sig af de muligheder for
sag til noget fjernere boende kunder, som
afdag pa ab veak-prisen eler notering af
ensartede frankopriser indebager.

| teglvegksbranchen noteres priserne i
visse dele o landet frit leveret. Hovedreglen
er imidlertid ab vagk-priser; men undertiden
gives der ved salg til fjernere kunder afdag
pa de samvanligt gaddende ab veak-priser.

Afstanden mellem teglvaakerne kan med-
fare, at det enkelte vaak fér et omréde, hvor
det til en vis grad er beskyttet mod konkur-
rence fra andre teglvaaker. Hvor flere vaa-
ker ligger tad ved hinanden, bliver deres
af setningsomréder dog nogenlunde sammen-
fadende, medens afstanden til fjernere be-
liggende vaaker lasgger en daamper pa kon-
kurrencen fra disse.

Teglvagrkerne har som regel deres vigtig-
se marked i byerne. Bortset fra saglige
knaphedsperioder, som f. eks. i arene under
og efter krigen, hvor der i nogle tilfadde er
leveret over meget lange afstande, kan den
amindeligst forekommende markedstype s-
ges a veae en by med opland, hvori tegl-
vagkerne fra et sterre eler mindre omréde

n



Teglveerkernes beliggenhed, aftaler m.v.

Signaturforklaring:
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G Galdende saigskontor 7956.
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E @ - Ophavet

e finansiel forbindelse, dirakls elfer
indirekre,

derover

%) Reg nr 207 omfatter i ait 15 varker.
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helt eller delvis afssdter deres produktion.
De vaaker, der ligger tadt ved byen, afsadter
en salig stor del af produktionen der, me-
dens vagker, der ligger i sterre afstand fra
byen, som regel sedger en starre del & pro-
duktionen i deres lokale omrader. Mindre
vagker og vagker, der ligger i stor afstand
fra byen, sager i mange tilfadde kun mere
undtagelsesvis afsagning for deres produk-
tion i byen.

Muligheden for, at der kan opsta konkur-
rence imellem teglvaakerne, er atsd starst i
gramseegnene mellem de lokale afssdnings-
omréder omkring de enkelte veaker samt
issg i byerne, hvor udbudet fra et sterre an-
tal teglveaker mgdes. Som en grov hoved-
regel kan man derfor teanke sig landet opdelt
i en rakke lokale markeder. De enkelte mar-
keder er dog ikke uden indbyrdes forbin-
delse, idet gremserne som naevnt er flyden-
de. Endvidere kan lokale svingninger i efter-
spargden bevirke, at teglvaaker, som ikke
kan afsdte deres fulde produktion i deres
eget omrade, treanger ind i andre omréder.
Forbindelsen mellem de lokale markeder ger
sig i mest udpragget grad gaddende i perio-
der med dérlige afsatningsmuligheder. End-
videre ma det erindres, a der kan vage be-
tydelig forskel pa forholdene i de enkelte
omréder, og at der forekommer tilfadde,
hvor markedet har en anden struktur end
den beskrevne. Dette gadder f. eks. hoved-
stadsomrédet og markedsforholdene for tegl-
vagkerne ved Egernsund, jfr. herom naa-
mere afsnittene 10 og 17 nedenfor.

Den netop beskrevne markedstype dakker
forst og fremmest salget af mursten. Da
draanrgr vassentligst anvendes til grundfor-
bedringsarbejder, foregdr saget a denne
vare fortrinsvis i landdistrikterne. For tag-
sten spiller transportomkostningerne  som
naevnt ikke sa stor en rolle i forhold til vea-
dien, og denne vare kan derfor leveres over
starre afstande end mursten og draarer.

Som omtdt i afsnit 3 beted indferelsen
af biltransport i sn tid en billiggerelse &
transporten og dermed en udvidelse af tegl-
vagkernes afsagningsomréder, og efter kri-
gen er denne udvikling fortsat, idet trans-
porten over store afstande nu er forholds-
vis hilligere end tidligere. Det er sandsyn-
ligt, at dette efterhanden vil kunne medfere

en vis andring af den far krigen kendte
markedsstruktur i hvert fad sdedes, a de
lokale markeder bliver starre og f& mere
indbyrdes forbindelse end tidligere.

| afsnit 4 blev det neevnt, at der her i lan-
det findes ca 240 teglveaker. N&r man vil
vurdere antalets betydning for konkur-
renceforholdene, er antallet i landet som hel-
hed imidlertid ikke synderlig oplysende,
idet konkurrencen som netop omtalt udspil-
ler sig inden for lokale markedsomréder. Til
belysning a spergsmdet om antallet af
teglvaaker i de lokale markedsomréder kan
man anvende fglgende betragtning. Afstan-
den mellem byerne er gaddent over 40 km,
og for de fleste teglveakers vedkommende
vil der derfor inden for en afstand a 20
km findes en sterre by, hvor de kan afsxdte
en starre eler mindre del af deres produk-
tion. Omvendt gadder det, at teglvaakerne
i det store og hele er ret jeavnt fordelt over
landet, sedes at de fleste byer kan frem-
skaffe sterstedelen & forbruget af teglveaks
produkter fra vaaker, der ligger inden for
en afstand a 20 km fra byerne. Denne re-
gel gadder sdlvsagt ikke uden en rakke
undtagelser, hvoraf den vigtigste er hoved-
staden, som ma fremskaffe en vasentlig del
af st forbrug fra fjernere liggende vagker.

Sdv om der sdedes kun er tale om en
grov hovedregel, kan man dog ved at &-
gramse de lokae markedsomréder som an-
givet fa e vig hillede &, hvor stort antal-

Tabel 4. Antallet af teglvarker i oplandet
til provinsbyer med over 10.000 indbyggere.
Antal omridder med det
Antal i forspalten antorte antal teglvaerker
teglvarker
20 km zone 30 km zone
1 4 1
2 3 .
3 6 1
4 3 3
5 7 3
5 og
derunder, i alt 23 8
6-10 8 11
11-15 = 9
16-20 2 4
over 20 - 1
TLalt......... 33 33
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let af teglveaker er i de lokale omréder.
For de 33 provinsbyer, der har over 10.000
indbyggere, er foretaget en opgerelse over
antallet af teglvaaker i byernes opland. Da
som anfart de foran naa/nte 20 km pa ingen
méde kan betragtes som en fast norm for
oplandets starrelse, ikke mindst i betragt-
ning &, a udviklingen inden for biltrans-
porten ma antages at indebage tendenser
til en udviddse af markedsomréderne, er
opgerelsen foretaget ved afgramsning af op-
landet dels til 20 km og déds til 30 km fra
byerne. Resultatet er gengivet i ovenstdende
tabel 4.

Det =s o tabellen, & der i byernes nag-
meste opland (20 km-zonen) som hoved-
regel kun findes et ret begramset antal tegl-

14

vaaker. | flertallet of tilfaddene er der kun
5 vaaker dler derunder i omraderne, og
kun i to tilfedde er der mere end 10 tegl-
vagker. Det ene & disse tilfadde er Sender-
borg, i hvis naghed teglvagkerne ved Egern-
sund ligger. Det andet er Hillered. | naa-
heden af denne by findes store lerforekom-
ster, ved hvilke der er anlagt et betyddigt
antal teglvaaker, som afsadter en vassentlig
dd af produktionen i hovedstaden.

| det noget videre opland (30 km-zonen)
findes der imidlertid, som det ss o ta
bellen, et vasentlig starre antal vaaker, og
hvor dette er tilfaddet, forringes sandsyn-
ligheden for, a konkurrencen begramnses
aene som falge &, at udbudet er koncentre-
ret pa fa haander.



Kapitel |11.
HOVEDTRAK AF DET KONKURRENCE-
REGULERENDE SAMARBEIDE

6. Oversigt over konkurrencebegrans-
ningernes former og udbredelse.

Det konkurrenceregulerende samarbejde i
teglveaksbranchen har taget sigte dels pa
regulering af konkurrencen mellem tegl-
vagker inden for samme lokale markeds
omréde og dels pa& beskyttelse mod konkur-
rence omraderne imellem. Den farstnaavnte
type kaldes i det fadgende lokae og den
sidstneavnte interlokale  konkurrenceregule-
ringer.

De lokale konkurrencereguleringer har i
vise tilfedde form & finansiel sammenknyt-
ning af virksomhederne enten ved sammen-
slutning af flere teglveaker til én virksom-
hed eller ved finansielle forbindelser i form
af aktiebesiddelser o. lign. (afsnit 9). *)
Konkurrencen er dog hyppigere reguleret ved
aftaler, i enkdte tilfadde kun prisaftaer,
men oftere den mere vidtgdende form, at
teglvaakerne inden for et omréde har opret-
tet fadles salgskontor (afsnit 8). Sagskon-
torerne varetager i sterre eler mindre grad
salgsarbejdet for de tilsluttede vagker, og
faktureringen & varerne finder som hoved-
regel sted gennem kontorerne, som ligeledes
modtager betalingen for de leverede varer.
Sagskontorerne medfarer en vassentlig stear-
kere regulering af konkurrencen, .end der
kan opnds ved rene prisaftaler, dds fordi
kontrollen med prisernes overholdelse skea-
pes, dds fordi leveringerne fordeles mellem
de deltagende vagker efter fastsatte kvoter.

*) Denne og de fadgende hmviming?%r refererer
dg til de steder i betakningen, hvor de loa
gaddende forhold er mere udferligt behandlet.

Fra branchens side fremhasaves det, at salgs-
kontorerne ikke blot stabiliserer markedsfor-
holdene, men ogsd muligger forskellige be-
sparelser, bl. a & sdgs og transportom-
kostninger (kapitel 1V).

De interlokale konkurrencereguleringer
har som regel form af aftaler om deling af
markedsomrader €. lign. Der fandtes tidli-
gere en rakke aftder af denne art oftest ind-
gdet mellem salgskontorer i forskellige om-
réder. Under og efter krigen er de fleste af
dise aftder imidlertid faldet bort.

Ud over det samarbejde, der er etableret
med henblik pa regulering af teglvaakernes
indbyrdes konkurrence, findes der i visse
egne & landet aftaler mellem teglvaakerne
og deres aftagere, farst og fremmest hand-
vag kerne.

Det kan endelig neames, a forskellige
brancheorganisationer har udfoldet en vis
konkurrenceregulerende virksomhed, der of-
test har bestdet i ved vejledninger og hen-
stillinger at tilskynde til eller stette et lokalt
samarbgde mellem teglvaakerne (afsnittene
7 og 18).

Til belysning a konkurrencebegramsnin-
gernes omfang kan anferes, a branchens re-
gistrerede aftaler omfatter 48 % af det sam-
lede antal teglvegker med tilsammen 52 %
af den samlede produktion. Fer krigen 1939
-45 omfattede aftalerne ca 61 % af antal-
let og ca 64 % af produktionen. Hertil
kommer de finansielle forbindelser, der vir-
ker konkurrenceregulerende. For at bedem-
me, hvilke der bgr medregnes hertil, kraaves
imidlertid undersagelser & forbindelsernes
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betydning. Sédanne er kun foretaget i de vig-
tigste tilfadde, jfr. afsnit 9 nedenfor; men
dlerede a opgerelsen & aftadernes omfang
f& man indtryk &, at langtfra dle bran-
chens virksomheder deltager i konkurrence-
regulerende samarbgjde.

Opgerelser som de naevnte giver imidler-
tid kun et ufuldstandigt billede af konkur-
rencebegramsningernes  betydning. For det
farste har mange o aftderne afgerende
betydning ogsa for teglveaker uden for del-
tagerkredsen ved a virke normgivende for
de udenforstéende vagkers prisberegning
m. v. For det andet gadder opgerelserne
landet som helhed; men som tidligere om-
talt kan hele landet ikke betragtes som é&
samlet marked, men ma i hvert fald for de
vigtigste teglvaaksprodukters vedkommende
anskues som en rakke lokale markeder med
en vis indbyrdes forbindelse.

For at illustrere konkurrencebegramsnin-
gernes udbredelse i de forskellige dele &
landet er i bilag 2 i skematisk form anfert
de vigtiggte finansielle forbindelser og sam-
mendutninger samt det aftdemsssige sam-
arbgide i de enkelte egne & landet. Skemaet
er opstillet med udgangspunkt i forholdene,
som de dtillede sig i 1939, sdledes at der i
sidste kolonne i oversigten er gjort bemaak-
ninger om eventuelle senere andringer. End-
videre er der til belysning af konkurrencebe-
gramsningernes udbredelse pa kortet side 12
indtegnet finansielle forbindelser og sam-
mendutninger, salgskontorer samt pris- og
kvoteaftaler m. m.

Det s=s o bilaget og kortet, a der far den
anden verdenskrigs udbrud fandtes konkur-
renceregulerende samarbejde under en eler
anden form i si godt som alle egne o lan-
det. Under og efter krigen er flere af de for
krigen geddende aftder blevet ophaevet.
Samarbeidet har sdedes efter krigen féet
et noget mindre omfang end tidligere, men
i de flete omrader findes dar dog stadig
konkurrencebegramnsninger af en dler anden
art.

| dette kapitel omtaes farst branche-
organisationerne, hvorefter der gives en
mere oversigtsmasssig redegarelse for de for-
skellige former for konkurrencebegreans
ning. | neste kapitel gives der en mere ind-
gdende omtale af konkurrenceforholdene i
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nogle vigtigere lokale omrader, hvor der er
foretaget sarlige undersagelser. Endelig er
den for teglvaaksbranchen sazlig karakteri-
stiske form for konkurrencebegramsning,
salgskontorerne, gjort til genstand for ud-
farlig historisk og aktuel beskrivelse og
principiel bedemmese i kapitel 1V.

7. Brancheorganisationerne.

Den serste & brancheorganisationerne
inden for teglveaksindustrien er Kalk- og
Teglvagksforeningen af 1893. Foreningen
omfatter teglveaker, molerveaker, kak- og
kridtveaker, martelveaker, kaksandstens-
fabrikker, gasbeton- og lecafabrikker, kisel-
gurvaaker og grusgrave over hele landet
bortset fra Bornholm, hvor der findes en
sxlig forening, Foreningen for Kaolin-,
Kalk- og Teglvagksindustrien pa Bornholm.
Ca 3/, o teglvaakerne er tilduttet Kalk- og
Teglvaaksforeningen a 1893, og forenin-
gen har oplyst, a de tilduttede vegker i
1948 havde ca 85 % & den samlede pro-
duktion af teglvaaksprodukter. Foreningen
virkede tidligere farst og fremmest som ar-
bgdsgiverforening. Dette er stadig forenin-
gens hovedopgave; men under og efter den
anden verdenskrig har foreningen i ret stort
omfang pataget sig andre branchemassige
opgaver. Foreningen reprasenterer Sdledes
branchen ved forhandlinger med myndig-
hederne, den beskadtiger sg med standardi-
sering a branchens varer og udferer et
propagandaarbejde for anvendelsen af tegl-
vagksprodukter. Endvidere kan neavnes, at
foreningen sammen med de neden for
nea/nte to jyske foreninger opretholder et
i gn tid & de jyske foreninger oprettet la-
boratorium, hvortil teglverkerne kan ind-
sende prover a ravarer og faardigprodukter
til undersagelse. Derimod beskedtiger for-
eningen sig ikke med spergsmd vedrarende
regulering a konkurrencen i branchen.

Teglvagksforeningen for Jylland er dif-
tet i 1898. Foreningen har oplyst, at dens
medlemmer har ca 85 % a produktionen
o teglvaaksprodukter i Jylland. Foreningen
har i amindelighed ikke truffet vedtagelser
vedrgrende priser eller andre konkurrence-
forhold; men der er gennem foreningen ud-
foldet et betydeligt arbejde for samarbgde
i branchen. Ved forskellige Igligheder har



dette givet sig udslag i, at der pa forenin-
gens initiativ har veaet afholdt mader mel-
lem teglveakerne i de enkelte amter, og pa
disse mgder er der truffet aftaler om over-
holdelse a bestemte priser. Foreningen er
endvidere gaet stagkt ind for oprettelse of
salgskontorer, og den har medvirket ved
dannelsen o flere af salgskontorerne. Disse
opgaver er imidlertid nu overtaget & for-
eningen Jydske Teglveakers Salgskontorer,
der omtales nedenfor. Teglvagksforeningen
for Jylland har over for trustkommissionen
anfert, a den nu ikke beskadtiger sig med
regulering af priser eller andre konkurrence-
forhold, men har dog samtidig oplyst, a s&
danne spergsmdl ikke kan undga at komme
til diskussion pa mederne. Foreningen ind-
henter hos medlemmerne oplysninger om la
gerbeholdninger, ordrebestand og priser ved
arsskiftet og udsender til orientering af med-
lemmerne om markedsforholdene en stati-
ik, der er udarbejdet pa grundlag af disse
oplysninger.

Jydske Teglvaakers Salgskontorer er Hif-
tet i 1936. Den omfatter ale salgskonto-
rerne for teglvaaker i Jylland med undte-
gelse o salgskontoret i Egernsund. Endvi-
dere e de finandelle sammendutninger
A/S De forenede Teglvaaker ved Arhus og
A/S Morsg Teglvaaker medlemmer af for-
eningen, som ogsd omfatter nogle enkeltvaa-
ker, der ved a & som medlemmer har en-
sket a stette foreningens arbejde. Efter for-
eningens vedtamgter er dens formdl for det
farste a arbegde for ensartethed i fremdtil-
lingen af varerne og at udbrede kendskabet
til teglets gode egenskaber som byggemate-
ridle. Det kan i denne forbindelse oplyses,
a foreningen har taget initiativet til opret-
telsen af det foran neavnte laboratorium. For
det andet har foreningen til formdl at frem-
me samarbgidet mellem salgskontorerne og
arbejde for oprettelse af nye salgskontorer
samt at yde gkonomisk stette til nedlasggelse
a teglvagker, der savner eksistensmulighe-
der. Foreningen har i to tilfadde i 1941 og
1942 bidraget med henholdsvis 2000 kr.
og 3000 kr. til nedlamggelse af teglvaaker.
Foreningen har oplyst, at det i begge til-
fedde drgede sig om vaaker, hvis lerbe-
holdninger var opbrugt.

P4 Sadland findes en forening, Vest-
gadlandske T e glv wrks forening, som omfat-
ter en rakke gadlandske teglvaaker, der har
deres hovedmarked uden for hovedstaden.
Foreningen, der er oprettet i 1892, har 11
medlemmer, der repraesenterer 12 teglvaa-
ker. Foreningen virker bl. a ved, a der
kvartalsvis indhentes oplysninger hos med-
lemmerne om lagerbeholdninger og ordre-
bestand. Disse oplysninger undsendes til
medlemmerne i en samlet oversigt med spe-
cificerede angivelser for de enkelte vaaker.
Lagerlisterne  gennemgds pa  kvartasme-
derne, hvor markedsforholdene dreftes. For-
eningens vedtaggter indeholdt tidligere en
bestemmelse om, a medlemmerne havde
pligt til a overholde de af foreningen ved-
tagne minimumspriser; men denne bestem-
melse er udgdet ved en vedtesgtssendring i
1939. Fagtsadtelsen a minimumspriser op-
harte dog alerede i 1926, idet de vedtagne
priser efter dette tidspunkt blot var vejle-
dende for medlemmerne. Efter krigsudbrud-
det i 1939 har foreningen ikke fastsat priser,
men foreningen har over for trustkommis-
sionen oplyst, at forholdet mellem mediem-
merne er kollegialt, og at der ikke fares no-
gen generende indbyrdes konkurrence. Ved
hjsedp & lageropgerelserne er de enkelte
medlemmer i stand til at tilpasse deres pro-
duktion efter de til enhver tid gaddende
afsaetningsforhold.

8. Aftderne.

| monopoltilsynets register findes 23 ged-
dende aftaler, hvoraf 15 regulerer teglvea-
kernes indbyrdes konkurrence, medens de
ovrige vedrerer forholdet til teglveakernes
aftagere.

Af de neevnte 15 aftaler vedrarer 12 sdgs
kontorer i forskellige egne af landet. Kon-
torerne er anfart i hosstéende tabel 5.

Arstallene for salgskontorernes oprettelse
e anfart som oplyst i monopoltilsynets re-
gister. Nogle af sagskontorerne har imidler-
tid aflest sammendutninger, der er oprettet
pa et tidligere tidspunkt end angivet i over-
sigten. Dette gadder slledes kontorerne i
Kgbenhavn, Stenstrup, Silkeborg-Herning
og Holstebro, Kontoret i Kolding har &flest
et i 1950 ophaeret sdlgskontor, som var op-
rettet i 1915.
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Tabel 5. Fortegnelse over de nugeldende salgskontorer.

Reg. Nava Oprettel-  Antal

nr. sesdr medl.
211 AJ/S Teglvarkernes Centralkontor, Kebenhavn .........ccccoeiiiiiiiiiniiiiinn, 1915 9
267 1/S Teglvaerkernes Salgskontor for Lolland-Falster, Nykebing F. ............... 1931 5
210 I/S Stenstrup og Odense Teglvarkers Kontorer, Stenstrup ............cccoeeuoen.. 1906 7
262 1/S Thylands Teglverkers Kontor, HUrup' sessessvssmmsssmmmsvsssissssas s 1932 4
273 1/S Aalborg Teglverkers Kontor, AIbOrg .......coovviviviiiiiiiiiiiiniiiiniinn... 1921 5
215 A/S Vestjydske Teglvaerkers Salgskontor, Holstebro ...........cc.cocvvieveninine. 1926 9
263 Midtjydske Teglvarkers Salgkontor S.m.b. A., Skive .........ocoviviiiiiiinnin, 1932 8
216 Silkeborg-Herning og omliggende Teglvarkers Salgskontor

A B, HETNIAE  oamm s semion m i s e s o o 160,00 S R 1935 10

214 Sydvestjydske Teglvarkers Salgskontor S.m.b. A., @lgod ............oooiniii. 1932

264 Teglverkernes Salgskontor S.m.b. A., Hotsens .........cocoevviieiiiiinininnnnn.. 1935 7
1475 1/S Sydestjydske Teglvarkers Kontor, Kolding ......ccocoveiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.. 1951 2
207 AlS De forenede Teglverker; Egernsund .cocesvscosssisemsnmsmapmanssonovnsssins 1896 11
De gvrige 3 dftder er rene prisaftder, Kakvagker. Inden for de enkelte omrader

nemlig mellem 4 teglvaaker ved Esbjerg
(reg.nr. 485), mellem 3 teglvegker pa
Bornholm (reg.nr. 1908) og mellem 5 tegl-
vegker i Himmerland (reg.nr. 646).*)

Til de lokale &ftder kom tidligere en
rakke interlokale aftaer om omrédedeling
0. lign. Disse er imidlertid under og efter
krigen blevet opheevet, og der findes nu kun
interlokalt samarbegjde i den form, a et
sdgskontor i et omréde e medlem & et
salgskontor i et andet omréde. A/S De for-
enede Teglvaaker, Egernsund, og I/S Sten-
strup og Odense Teglvaakers Kontorer er
sdedes medlemmer & A/S Teglvagkernes
Centralkontor, Kgbenhavn, og Egernsund-
kontoret er ligeledes mediem & /S Tegl-
vagkernes Sagskontor for Lolland-Falster
og har oprettet et salgskontor i Kolding
sammen med et af de dervegende teglvaa-
ker.

En salig karakter har en ikke registreret
aftde, der vedrgrer udnyttelsen af et patent
for fremstilling & etageadskillelsesblokke
(Baumablokke). Patentet er indkebt a 9
virksomheder i forening. Af disse er de 8
jyske teglvagker og den niende er I/S Sten-
strup og Odense Teglvaakers Kontorer. De 9
gere af patentet udnytter hver for sig paten-
tet inden for naamere fastsat omréde. Ud-
nyttelsesretten for Sadland er afhandet til
A/S Hedehus-Teglvaaket, som har videre-
solgt udnyttelsesretten til Kahlers Teglvaak,
Korsar, og A/S Frederiksholms Tegl- og

*) Reg.nr. 646 er afmeldt i 1957.
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e udnyttelsesretten for et vist distrikt i
mange tilfadde overdraget til andre tegl-
vagker mod licensbetaling. Aftalen omfat-
ter dene retten til udnyttelse af patentet,
men ikke prissr m. v. Etageadskillelses-
blokke & tegl er et forholdsvis nyt materi-
ale. Baumablokkene er de mest anvendte,
men der findes dog en rakke konkurre-
rende produkter.

Aftalerne med handvaakerorganisatio-
nerne - hvoraf der findes 8 - har som re-
gd form &, a der ydes foreningerne dler
disses medlemmer en &shonus efter med-
lemmernes keb. Bonusbelgbene indgdr of-
tes i foreningernes kasse, men udbetaes
dog undertiden helt eller delvis til medlem-
merne. | nogle tilfadde forpligter aftalerne
handvaakerforeningens medlemmer til at
dakke hele deres forbrug hos de teglvagker,
der er oprettet overenskomst med. | andre
tilfadde forudsadter bonusbetalingerne, at
foreningernes medlemmer aftager hele for-
bruget hos de pagaddende teglveaker, idet
der ikke betales nogen bonus pa saget til
de medlemmer, der ogsa har kabt hos andre
leverandgrer. De pdgeddende medlemmer
kan da blive udsat for kollegiat pres fra
foreningernes side. Efter andre af aftderne
skal der ikke preesteres nogen direkte mod-
yddse fra foreningernes side, og aftalerne
er da mest sandsynligt blevet til p& initiativ
a handvaakerorganisationerne, som her-
igennem kan skaffe sig midler ud over med-
lemmernes kontingentbetaling, ligesom bo-
nusbetalingerne kan tilskynde til indmel-



delse i foreningerne. Teglvaakerne kan dog
ogsd i disse tilfadde regne med at opnd en
vis good-will hos foreningernes mediemmer.

9. Finansielle forbindelser mellem

virksomhederne.

| vise tilfedde herer flere teglveaker til
samme virksomhed. Dette kan enten vage
fremkommet ved, at der under virksomheden
er anlagt flere vaaker, eller ved, at tidligere
selvstandige virksomheder er blevet sam-
menduttet til én. Navnet »forenede tegl-
vagker«, som forekommer hyppigt inden for
branchen, dakker som regel over, a der er
sket en sddan sammendutning & flere tegl-
vagker. Eksempler herpd er A/S De for-
enede nordiyske Teglveaker, Alborg, A/S
De forenede Teglvagker ved Arhus, A/S De
forenede Teglvaaker i Stenstrup og A/S
Morsg Teglvaaker. De to farstnea/nte sam-
menslutninger er dannet i 1898 og 1905,
medens de to sidstheevnte er dannet hen-
holdsvis i 1916 og 1934.

Den darste af de virksomheder, der er
opstéet ved sammendlutning o flere vagker,
er A/S Frederiksholms Tegl- og Kalkvaaker,
Kgbenhavn, som er landets sterste produ-
cent af teglvaaksprodukter. Virksomheden
er oprettet som enkeltmandsfirma i 1871. |
1873 blev virksomheden omdannet til ak-
tieselskab, og samtidig blev der optaget pro-
duktion af breandt kalk og mertel. | 1911
kabtes af A/S Ny Kakbraanderi, Kgben-
havn, 8 teglvaaker i Nordsadland og 2 ved
Egernsund. Fra anden side erhvervedes sam-
tidig 3 vaaker pd Sadland samt aktierne i
A/B Hvens Tegelbruk. | de falgende to
& kebtes yderligere 4 gadlandske veaker.
De to vagker ved Egernsund blev afhaandet
kort efter kebet, sledes at selskabet far den
forste verdenskrig eede og drev i at 16
teglvaaker p& Gadland, hvortil kom inter-
essen i teglvagker pa Hven. En dd of vaa-
kerne er senere nedlagt eller solgt. Selskabet
driver nu 7 teglveaker i Nordgedland. Det
havde i 1951 ca 8 % &f landets samlede
produktion af teglvaeerksprodukter. Selskabet
har en saalig stor produktion af fastagsten
og fremdtller & denne vare ca 30 % of
landets samlede produktion.

| forskellige tilfadde findes der mellem
flere virksomheder finansielle forbindelser,

baseret pa aktiebesiddelser o. lign. For det
meste er der dog kun tale om et par mindre
vaaker. Den starste gruppe af finansielt
forbundne virksomheder harer til F. L.
Smidth-koncernen. Med denne betegnelse
menes i det falgende den kreds af selskaber,
som bestdr of A/S F. L. Smidth & Co., sd-
skaber, som ger aktier i dette selskab, og
selskaber, som F. L. Smidth & Co. direkte
eler gennem andre selskaber kontrollerer.
Foruden koncernens interesser ma i visse til-
fedde ogsa aktieinteresser, som tilharer per-
soner, der f. eks. som aktionaer i F. L.
Smidth & Co. har tilknytning til koncernen,
tillaggges betydning for forbindelsen mel-
lem virksomhederne. Koncernens interesser
i teglvagksindustrien er felgende:

Af aktiekapitalen 2 mill. kr. i A/S Hede-
hus-Teglvazket tilhgrer 1.182.500 kr. F. L.
Smidth-koncernen eler personer, som di-
rekte ger eller gennem agteskab er med-
gere o aktier i F. L. Smidth & Co. Kon-
cernens interesser i Hedehus-Teglvaarket géar
helt tilbage til selskabets dtiftelse i 1896 og
havde oprindelig som baggrund, a F. L.
Smidth & Co. havde specialiseret sig i tegl-
vagksmaskiner og projektering og anlasg af
teglveaker. Denne virksomhed er senere op-
hart, og interesserne anses nu af koncernen
udelukkende som en pengeanbringelse.

| A/S Faxe Kalkbrud, der foruden for-
retning med kak ogsd driver teglvaaks-
virksomhed, ger koncernen aktier til et pé&
lydende af 897.750 kr. Sdskabet har en
aktiekapital pa 3,75 mill, kr., og koncernen
dear Sledes ikke aktiemgoriteten. Da der
imidlertid ikke i @vrigt findes samlede ak-
tiebesiddelser &f tilnegmelsesvis samme star-
relse, ma det dog antages, at koncernens ak-
tiebesiddelse er tilstrakkelig stor til i prak-
Ss a give koncernen bestemmende indfly-
delse pd sdskabets ledelse. Selskabet har
sanme bestyrdsesformand som Hedehus-
Teglvaaket. Interesserne i Faxe Kalkbrud er
for sterstedelens vedkommende erhvervet i
1935-361).

De to salskaber, i hvilke koncernen har
bestemmende indflydelse, havde i 1951

1) Om baggrunden for koncerninteresserne i Faxe
Kabrud, se truskommissionens betaakninger,
nr. 1. Kak-, kridt- og mertelbranchen, Kagben-
havn 1951, sde 14.
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knap 7 % & den samlede produktion af
teglvaaksprodukter her i landet. Inden for
hovedstadsomradet reprassenterer koncernens
interesser dog en veesentlig starre del af for-
syningen, jfr. afsnit 10 nedenfor.

Koncernen har tidligere haft interesser i
A/S De forenede nordjydske Teglvaaker,
Alborg, og i A/S Volstrup Teglveak ved
Saby; men dise interesser er for nylig ble-
vet afhendet. Den nye ger af aktierne er
mediem & bestyrdsen for F. L. Smidth &
Co. A/S og direkter for et af de vigtigste
koncernselskaber. F. L. Smidth & Co. har
imidlertid anfert, at saget a aktierne til
den pagaddende, som har ensket at erhverve
dem o private, familiemassige grunde, var
ensbetydende med fjerndse af enhver finan-
del interesse fra selskabets side.

Endelig har koncernen vise interesser i
A/S Frederiksholms Tegl- og Kalkveaker.
Af dette selskabs aktiekapital, 2,5 mill, kr.,
gea koncernen godt 05 mill, kr.,, og den
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e reprassenteret | selskabets bestyrdse ved
direktaren for Hedehus-Teglvaaket. Inter-
esserne er for en vasentlig dd erhvervet i
1934. Koncernen har over for kommissionen
anfert, at denne aktiebesiddelse ikke giver
nogen mulighed for at beherske eler ove &-
garende indflydelse i selskabet, idet en anden
aktiepost p& 1,2 mill. kr. regelmesssigt er re-
prassenteret pd selskabets generalforsamlin-
ger a direktaren for A/S Carl Niedsen, Ke
benhavn, der er formand for sdskabets be-
styrelse.

Om sine interesser | teglvaaksindustrien
har F. L. Smidth & Co. over for kommis-
sonen anfert, at interesserne udelukkende
ma betragtes som pengeanbringelser, og at
det ikke i noget tilfaedde har veaet hensigten
a opnd nogen indflydelse pd selskabernes
pris- eler produktionspolitik eler @avrige
forhold, samt a selskaberne ofte péfarer
hinanden konkurrence, uden a der tages
skridt til at hindre dette.



Kapitel 111.

KONKURRENCEFORHOLDENE |

NOGLE

LOKALE OMRADER

10. Hovedstaden.

| hovedstadens naameste omegn findes
kun fa teglveaker, og teglvaaksprodukter
ma derfor i det vasentlige fremskaffes fra
fiernere liggende veaker. Under normae
afsaaningsforhold  dakker teglvaakerne i
Nord- og Midtsadland sterstedelen af ho-
vedstadsomrédets forbrug; men i perioder
med dérlig afsagning i andre omrader sen-
des en dd o disse omréders overskudspro-
duktion til hovedstaden. Teglvaakerne i
Vest- og Sydgaedland ssdger normalt sterste-
delen & deres produktion i deres lokale om-
réder; men det, som ikke kan afsadtes lokalt,
leveres i stort omfang til hovedstaden. Ho-
vedstaden modtager til tider ogsa forsynin-
ger fra visse teglvaaker uden for Sadland.
De starste leverancer kommer fra teglvea-
kerne ved Egernsund; men ogsd de fynske
teglvaaker leverer i et vist omfang til ho-
vedstaden. | de senere & har dise leveran-
cer dog veget uden betydning.

En rakke & de betydeligste leverandarer
af teglvaarksprodukter til hovedstaden sam-
arbgder i et fadles salgskontor, A/S Tegl-
varkernes Centralkontor, Kabenhavn, (reg.
nr. 211), der er diftet i 1915. De forhold,
der faerte til salgskontorets dannelse, ligger
imidlertid i tiden far den farste verdenskrig.
Under byggekrisen i 1908 opstod der en
stark konkurrence pad det kgbenhavnske
marked, og som felge af overdreven kredit-
givning led mange teglvagker i de falgende
ar betydelige tab. Disse forhold gav stedet
til forskellige bestradbelser for at regulere

markedet i Kgbenhavn. | 1911 kgbte A/S
Frederiksholms Tegl- og Kalkvagker et
starre antal vagker pd Sadland of A/S Ny
Kalkbramderi, Kgbenhavn, og som omtalt
i afsnit 9 erhvervede Frederiksholm i de
felgende & yderligere et antal veaker.
Endvidere dannedes i 1911 en sammen-
dutning af omkring 30 Sadlandske tegl-
vegker under navnet Nordsjedlands Tegl-
vag ksforening. Gennem foreningen blev til-
vejebragt en kvotering af saget, og vaa-
kerne lod deres salg til Kebenhavn ga gen-
nem Frederiksholms Tegl- og Kakveaker,
der dtsd fungerede som en art salgskontor
for foreningens medlemmer. Efter forenin-
gens oprettelse blev priserne forhgiet med
2-3 kr. pr. 1000 sten svarende til en pris-
forhgielse pa 10-15 %, og der blev optaget
forhandlinger med de avrige gadlandske
teglvaaker om tilslutning til foreningen.
Nogle a de vestgadlandske teglveaker, der
samarbgjdede i Vestsadlandske Teglvaaks
forening, havde allerede i 1896 oprettet de-
res eget salgskontor i Kgbenhavn., | 1915
fandt der en sammendutning sted mellem
en dd a medlemmerne a Nordsadlands
Teglvagksforening og de vestgedlandske
teglvaakers salgskontor ved oprettelsen &
Teglvagkernes Centralkontor.

Centrakontorets nuvaagende medlemmer
e anfert i hosstdende tabel 6, hvori til-
lige er angivet medlemmernes fordelingstal,
dv.s. de forholdstal, hvorefter medlem-
merne er berettiget til at deltage i afsd-
ningen.
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Tabel 6.
Medlemmerne i A/S Teglvaakernes
Centralkontor og deres kvoter.

Fordelings-
tal mill, sten

A/S Frederikshom Tegl- og Kakvea-
ker, Kgbenhavn (7 vaaker) .. . .. .. 95,3

A/S Hedehus Teglvaaket, Hedehusene
A/S Knabstrup Teglvaak, Knabstrup... 6,0
Kiihlers Teglvaaker, Korsar (2 veaker) 55
A/S Ubberup Teglveak, Kaundborg... 15
AJS De foren. Teglvaaker (13 vaaker),
Egernsund .. ... ... 120

Graasten Teglvaak, Grégen . . ... .. .. .. 30

I/S Stenstrup og Odense Teglvaakers
Kontorer, Stenstrup (11 vaerker)... 50
Jised Kaksandsensfabrik, disted ... 6,0
([ | S 150,3

Medlemmerne har pligt til at lade at sdg
inden for e omréde, der afgramses o en
linie langs Jeegersborg Hegn og Jaggersborg
Dyrehave, vedigramsen & Gentofte sogn
samt fasstningdinien fra Husum til Avedare,
04 gennem Centralkontoret. Efterhdnden er
en stigende del & byggeriet omkring hoved-
staden kommet til at foregd uden for denne
gramse. Men nogle a omegnskommunerne
ligger indenfor, og aftaleomrédet omfatter
foruden den fuldt udbyggede del & hoved-
Staden dtore dele af de kvarterer og omréder,
hvor der i de senere & har vaaet en livlig
byggevirksomhed. Teglvagkernes Central-
kontor sadger imidlertid ogsd uden for det
omréde, hvor medlenmerne er forpligtede
til at lade deres afsaaning ga gennem kon-
toret.

Fordelingstallene blev oprindelig fastsat
efter medlenmernes salg i aftaleomrédet i
en vis periode forud for diftelsen. De til-
duttede vaaker har som regel et betyddligt
salg uden for omrédet, og de mamngder, de
har brug for a komme a med gennem
Centralkontoret, kan derfor variere betyde-
ligt, efter som lokale sdg bedaglaggger en
sterre eller mindre del af produktionen. For-
ddingstallene er som fdge deraf ikke ud-
tryk for et fast kvoteringssystem, idet med-
lemmerne helt eller delvis kan frigare sg
fra deres leveringsforpligtelser ved hvert
kvartal at erklege, a de kun ensker at ud-
nytte en de & fordelingstallet. Efter den
anden verdenskrig er en meget vassentlig del
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a leverancerne blevet prasteret af Frede-
riksholms Tegl- og Kalkvaaker og Hedehus-
Teglvagket. | perioder med amindelige -
saaningsvanskeligheder vil kvoterne sikkert i
hgere grad vaae effektive for alle medlem-
mers vedkommende. Da fragtudgifterne fra
medlemmer udenfor Sadland i drene efter
krigen har udgjort en langt starre andel &f
prisen pa byggeplads i Kabenhavn end far
krigen, anser Centrakontoret det imidlertid
ikke for sandsynligt, at disse veaker vil ud-
nytte deres fordelingstal fuldt ud.

Tabel 7 viser, a Centrakontorets afsod-
ning har svinget betydeligt i arenes lab.
Dette skyldes for en del svingninger i byg-
geaktiviteten. Den tilbagegang i salget, der
s a vage indtrédt fra dutningen af 1930-
erne, ma imidlertid delvis forklares med en
nedgang i selskabets andel af saget i ho-
vedstadsomrédet. Nedgangen i Centralkon-
torets salg skyldes en rakke arsager. Enkelte
medlemmer har udmeldt sig, og de fjernest
liggende medlemsvagker har nedskéret de-
res leverancer som fdge a starre lokalt
sdg. | Nord- og Midtgadland er anlagt
enkelte nye og foretaget udvidelser af be
stéende teglvaaker uden for kontoret, og en-
delig har Centrakontoret anfert, at udvik-
lingen inden for biltransporten har betydet
foraget konkurrence fra fjernere liggende
gadlandske veaker.

Tabel 7.
AlS Teglvarkernes Centralkontors
salg af teglvarksprodukter 1915-1950.
mill. enheder mill. enheder
1915 (fra 1/5) 31,5 1933 108,5
1916 83,5 1934 122,6
1917 76,9 1935 100,9
1918 83,5 1936 99,6
1919 76,5 1937 81,8
1920 50,9 1938 53,2
1921 50,9 1939 88,0
1922 66,7 1940 25,8
1923 78,9 1941 31,9
1924 74,0 1942 40,1
1925 60,4 1943 45,7
1926 42,8 1944 38.4
1927 39,9 1945 24,6
1928 67,9 1946 30,8
1929 83,1 1947 36,5
1930 94,6 1948 43,3
1931 97.9 1949 40,1
1932 36,6 1950 38,2




Centrakontoret har over for kommissio-
nen gjort geddende, at det ikke udever be-
semmende indflydelse inden for hoved-
stadsomrédet, idet dette under normale for-
syningsforhold er pregget af steak konkur-
rence. Kontoret har henvist til, at det kun
har en forholdsvis begramset andel af sdget,
og at andelen gennem &rene har vaaet stadig
fadende, jfr. tabe 7 ovenfor. Kontoret
skenner, a det i 1915-1935 har haft ca
40 % o sdget i hovedstaden og omegn,
men a andelen i Igbet af Arepne til 1950 er
fadet til 25-35 % og nu ligger pa 20-
25%.

Foruden af det netop omtalte samarbejde
gennem A/S Teglvaakernes Centralkontor
kan konkurrenceforholdene vage pavirket
& a der mellem en dd a de teglvaaker
og de forhandlere, der sdger teglvaakspro-
dukter i hovedstaden og omegnskommuner-
ne, findes finansielle forbindelser. | afsnit
9 blev det omtalt, a Hedehus-Teglvaaket
og Faxe Kalkbrud har tilknytning til F. L.
Smidth-koncernen, som ogsa har visse inter-
esser | Frederiksholms Tegl- og Kalkvagker.
De tre virksomheder har tilsasmmen ca
40 % o produktionen af teglveaksproduk-
ter pd Sadland og antagelig en sterre de
o sdget i hovedstadsomradet. Hedehus-
Teglvaaket og Frederiksholms Tegl- og
Kalkvaaker e de mest betydningsfulde
medlemmer & Teglvaakernes Centralkon-
tor. Faxe Kalkbrud, som ger tre teglvaaker
og driver virksomhed som forhandler &
byggemateridler, herunder teglvaarksproduk-
ter v fra egne som fra andre veaker,
st&r derimod uden for Centralkontoret.

Til de nsa/nte tre virksomheder kommer
yderligere to a de starre forhandlere &
teglveaksprodukter i Kgbenhavn, nemlig
A/S William Boas og Kak- & Martelvaa-
kerne A/S. William Boas kontrolleres &f
F. L. Smidth-koncernen, og i Kak- & Mar-
telvagkerne des aktiemgoriteten af direk-
taren for A/S Carl Nielsen, der som omtalt
i afsnit 9 reprassenterer betydelige interesser
i Frederiksholms Tegl- og Kakveaker.

De ovenfor omtdte finansielle forbindel-
s har givet g uddag i et vist fadlesskab
i virksomhedernes ledelse. Det kan i denne
forbindelse oplyses, a formanden for Faxe

Kalkbruds bestyrelse ogsd er formand for
bestyrelsen i Hedehus-Teglvagket, og at
dette sdlskabs direktar er medlem af Frede-
riksholms Tegl- og Kalkveakers bestyrelse.
Endvidere er formanden for sidstneevnte
sskabs bestyrdlse formand for bestyrelsen
i Kak- & Maeartevagkerne og direkter for
dette selskab.

Centralkontoret, Faxe Kakbrud, William
Boas og Kak- & Martelvagkerne skannes
tilsammen at formidle vassentligt over halv-
delen o salget o teglveaksprodukter i ho-
vedstaden og omegn.

De finansielle og personelle forbindelser
heardes imidlertid a vage uden betydning
for konkurrenceforholdene. Centralkontoret
har sledes overfor kommissionen anfert, at
det under udevelsen & sin virksomhed a-
drig har maaket noget til de finanselle for-
bindelser endsige modtaget direktiver fra
de pégeddende kapitalinteresser. Endvidere
har Kak- og Teglvaaksforeningen anfert, at
Centralkontoret gentagne gange har mattet
nedszdte priserne pa grund af konkurrence
fra A/S Faxe Kakbrud. Endelig har F. L.
Smidth & Co. A/S specielt med henblik pa
dne interesser i Hedehus-Teglvaaket, Faxe
Kalkbrud og Frederiksholms Tegl- og Kalk-
vagker gjort geddende, a »de pagaddende
selskabers ledelse gennem deres respektive,
forretningsforbindelser ofte paferer hinan-
den konkurrence, uden at bestyrelserne pa
nogen made seger a hemme direktarernes
dispositioner i s henseende, dene a den
grund, a bestyrelserne over for samtlige
aktionager har et dbenbart ansvar for, at sd-
skaberne drives pa normal handelsmaessig
madex.

En anden ting, der matages i betragtning
ved bedammelsen a konkurrenceforholdene
i hovedstadsomrédet, er, at langt den sterste
dd o sdget o teglveaksprodukter i hoved-
staden og omegnskommunerne formidles af
en hav ses forhandlere, herunder ogsa
medregnet Centralkontoret og teglvaaker,
der sdv serger for afsagningen & deres
produktion. Mellem de foran naavnte virk-
somheder og en rakke a de evrige forhand-
lere er der tde om hyppig forretningsfor-
bindelse. Af Centrakontorets sdg gar ca
1/3 gennem andre forhandlere. En vassentlig
del heraf aftages af William Boas og &
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Kak- og Mgrtelvagkerne. Der leveres dog
ogsa til hovedparten af de evrige starre for-
handlere; men da de fleste af disse sdlv har
teglvagker, har dette sdg, efter hvad konto-
ret har oplyst for kommissonen, nagmest
karakter &, a man hjadper hinanden, ndr
man sadger den til opfylddsen & en leve
rance.

Centrakontoret har ikke villet bestride, at
en sidan gensidig hjadp viser, a der bestar
gode kollegide forhold mellem de péged-
dende virksomheder; men det har gjort
gaddende, at dette ikke betyder, at konkur-
rencen e begramset. Kontoret har sdedes
anfert, a der aldrig har bestdet nogen form
for aftde dler forsdelse melem Central-
kontoret og de evrige forhandlere om pri-
srne dler andre konkurrenceforhold. Et
bevis for, a der under normale forsynings-
forhold gar sg en meget staxk konkurrence
geddende, findes efter Centralkontorets op-
fattelse i, at priserne for flammede gen i
hovedstaden far den anden verdenskrig ver
vaesentlig lavere end i det evrige land, og
dette opvgedes ikke o, at der i hovedstar
den var noget bedre afssaningsforhold for
facadesten.

Et brugbart tamateride til a bedgmme
de davagende prisforskelle mellem hoved-
Stadsomrédet og det evrige land lader g
imidlertid ikke tilvegjebringe bl. a som falge
a de uensartede sorteringsregler.

11. Lolland-Falster.

P4 Lolland-Falster findes 6 teglveaker, of
hvilke de 5 ligger i naxheden a Nykgbing
F. Disse 5 teglvaaker er dle medlemmer &f
I/S Teglvaakernes Salgskontor for Lolland-
Falster, der tillige har A/S De forenede
Teglvaaker, Egernsund, samt et teglveak pa
Langeland som medlemmer. Uden for salgs-
kontoret <& et teglveak ved Nakskov.
Salgskontoret er registreret under nr. 267 i
monopoaltilsynets register.

Sagskontorets interessenter er  forpligtet
til at lade dt sdg a mursten og draarer
pd Lolland-Falster gd gennem kontoret.
Pligten til levering gennem salgskontoret
gadder ikke tagsten, sadanne fremstilles ikke
a teglveakerne pa Lolland-Falster. Konto-
rets interessenter har et vig sag pa Sad-
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land og Men, og dette salg ska ikke ga
gennem kontoret.

Kontoret har tidligere haft en eksklusiv-
aftale med Foreningen af Teglvareforband-
lere paa Lolland-Falster (reg. nr. 268). H-
ter denne aftale, som blev indgdet i 1937,
anerkendte salgskontoret foreningens med-
lemmer som hovedforhandlere. Til disse
skulle bl. a. ydes en rabat pa 10 %, medens
der til andre forhandlere hgjst métte ydes
6 %. Til gengadd for sagskontorets for-
pligtelser skulle forhandlerforeningens med-
lemmer aftage hele deres forbrug fra sdgs
kontorets medlemmer, for s3 vidt disse
kunne levere til konkurrencedygtige priser.
Forhandlerforeningens medlemmer var plig-
tige & overholde sagskontorets priser og
karselstakster. Aftalen blev & salgskontoret
opsagt til opher i 1940. Uanset ophsarelsen
af aftalen g& omkring 90 % af salgskon-
torets salg gennem forhandlere. Endvidere
ydes der stadig hovedforhandlerne en saalig
rabat, nu 6 %, medens andre forhandlere
fa 3 %.

Salgskontoret har ingen aftaler med hand-
vagkerne. Derimod har de to sterste bygge
materialeforretninger i Nykabing F. Sden
1931 haft en aftale med Nykebing F. Mu-
rerlaug, der omfatter nassten ale murerme-
strene i byen. Ifgge aftalen, reg.nr. 1037,
yder forhandlerne laugets hjadpefond en
arsbonus pd 2 % a medlemmernes keb af
byggematerider.

Salgskontoret har over for kommissionen
anfert, a der i &ene forud for kontorets
oprettelse i 1931 havde vaget gjort forskel-
lige forsgg pa at dlutte aftaler om priserne;
men det havde hver gang vig dg, a dfta
lerne ikke blev overholdt. Det er sagskon-
torets opfattelse, a teglvagkerne, far et
fastere samarbgide blev oprettet, blev »ud-
nyttet« af forhandlerne, som benyttede sig
af vaakernes beliggenhed i nagheden o
hinanden til at trykke priserne.

Kontoret har endvidere anfert, a der ve
ikke under de nuvaaende afssdningsforhold
e tale om synderlig konkurrence mellem de
lokale vagker, men en nedgang i afsadnin-
gen vil hurtigt fremkalde konkurrence. Kon-
toret har yderligere gjort geddende a de
lolland-falsterske teglvaaker er udsat for en
gagk konkurrence fra gadlandske teglvaa-



ker, som i &rene efter krigen har faet et stort
salg pa Lolland-Falster. Skulle der vise dg
en nedgang i saget af teglvaarksprodukter
pa Sadland, er det efter kontorets opfattelse
givet, a de gadlandske vaaker vil forgge
deres salg pd Lolland-Falster, sdv om det
ma ske til lavere priser, end de kan opnd i
deres naturlige opland.

Da der pa Lolland-Falster kun findes é
teglvaak uden for salgskontoret, er det efter
kommissionens opfattelse ikke sandsynligt,
a der vil vage tale om nogen synderlig
stagk tilbgjelighed til lokal konkurrence.
Endvidere er lerforekomsterne pa Lolland-
Faster begramsede, sledes a der ikke
skulle vaae muligheder for oprettelse &f
nye teglvaaker. N& de sadlandske tegl-
vagker i de seneste & har haft et salg pa
Lolland-Falster, skyldes dette antagelig farst
og fremmedt, a der har vaget knaphed pa
teglvaaksprodukter, sdedes at de lokae vaa-
ker til tider ikke har kunnet levere de &f
kunderne gnskede varer pa de gnskede tids-
punkter. Under mere normale forhold ma
det formodes, a muligheden for konkur-
rence fra teglveaker pd Sadland begramses
o, a dsanden fra de starre gadlandske
teglvaaker til Lolland-Falster er temmelig
stor. Det er dog over for kommissionen an-
fart, a mange vognmaand fra landsdelen
daglig har fragt til Kgbenhavn dler det
ovrige Sadland og mange gange tilbyder
at tage teglvarer med som returlass til priser,
der ligger langt under de amindeligt gad-
dende kersdlstakster. | gramseomrédet i Syd-
gadland, hvor sive de lolland-falsterske
som de gadlandske teglveaker soger afsod-
ning, er mulighederne for konkurrence na
turligvis starst.

12. Fyn.

P& Fyn findes 23 teglvaaker, samlet i 18
virksomheder, idet 3 virksomheder ger mere
end 1 vaak. Et stort antal af teglvearkerne er
samlet i to lokale omréder, idet 7, som har
ca 40 9, a den samlede produktion, lig-
ger ved Stenstrup nord for Svendborg, me-
dens 9, som har ca 35 % a produktionen,
ligger i egnen mellem Bred og Tommerup
vest for Odense.

En rakke & de starste fynske teglvaaker
samarbgjder om afsedningen gennem et fad-

les salgskontor, I/S Senstrup og Odense
Teglvazrkers Kontorer, der er registreret un-
der nr. 210 i monopoltilsynets register. Sags-
kontoret har 7 interessenter, der reprassen-
terer 11 teglveaker. Melem detagerne fin-
des alle teglvegkerne ved Stenstrup, 3 &
teglvagkerne i omradet mellen Bred og
Tommerup og ét teglveak ved Odense. De
vagker, der er tilduttet kontoret, har tilsam-
men ca 2/ & produktionen & teglvaerks-
produkter pa Fyn.

I/S Stenstrup og Odense Teglvagkers
Kontorer er stiftet i 1906 ved sammendut-
ning af et i 1901 oprettet sagskontor for
teglvaakerne ved Stenstrup og et tidligere
oprettet salgskontor i Odense, jfr. afsnit 18.
Kontoret har hovedssde i Stenstrup, hvor
de starste af de deltagende vagker ligger, og
en afdeling i Odense. Kontoret deltager i
A/S Teglveakernes Centralkontor, Kgben-
havn, hvorigennem kontorets salg i hoved-
staden afsadtes.

Deltagerne i salgskontoret er forpligtede
til a lade at sdg & dle arter af teglvaerks-
produkter ga gennem kontoret, som forde-
ler leverancerne mellem deltagerne i forhold
til kvoter, der fastsates for 5-&ige perioder
under hensyntagen til veakernes produk-
tionskapacitet.

Salgskontoret fastscdter priser dels @b
vaak og dels leveret overalt pA Fyn. Leve-
retpriserne medfarer en forbedring a sdgs
kontorets konkurrencemasssige tilling i om-
réder, der ligger langt fra de leverende vea-
ker. Ved afregningen fra salgskontoret ud-
lignes fragtudgifterne, sdedes at vagkerne
i princippet opndr samme nettopris ab vaak.
Dette sysem betyder en forde for de af
kontorets medlemmer der ligger laangst fra
hovedmarkedet Odense; men denne fordel
modsvares dog i nogen grad &, at de fire
vagker, der ligger neamest Odense, opnar
en afregningspris, der ligger et for hver en-
kelt vagk fastsat belgb over den almindelige
afregningspris.

Efter de foreliggende oplysninger har
salgskontoret intet samarbejde med de uden-
forstéende fynske teglvegker. Derimod har
kontoret fra 1922 til 1951 haft en &ftde
med A/S De forenede Teglvagker, Egern-
sund, hvorefter dette sdskabs sdg pa Fyn
begramsedes til en bestemt brgkdel af Sten-
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strup-kontorets salg. Endvidere havde kon-
toret fra 1916 til 1940 en aftade med 1/S
Sydestjyske Teglvaakers Kontor, Kolding,
om gensidig overholdelse af priserne i den
anden parts omrdde og om a lade visse
sag i den anden parts omréde ga gennem
denne.

Det kan yderligere nsavnes, at salgskon-
toret har et samarbejde med handvaarkeror-
ganisationerne pa Fyn. Med Odense Murer-
mesterforening har kontoret truffet en &-
tale, hvorefter foreningens medlemmer un-
der lige prisforhold ska kebe deres forbrug
af teglvaaksprodukter hos kontoret, som til
gengadd yder foreningen en bonus (reg.nr.
624). Med Svendborg Murermesterforening
og med Bygmest er foreningen pa Fyn,
som omfatter de evrige fynske kebsteader
samt landdistrikterne, har kontoret lignende
afteler (reg.nr. 625 og 1564). Bygmestet-
foreningen har tilsvarende aftder med 9 &f
de teglveaker, der gt& uden for kontoret, og
med en rakke forhandlere af teglvaakspro-
dukter (reg.nr. 1539 og 1541); aftden med
denne forening har derfor nagpe nogen
vaesentlig  konkurrencebegramsende  betyd-
ning for salgskontorets medlemmer, hvori-
mod den antagelig virker til at stette tildut-
ningen til handvaakerorganisationen.

Det ma antages, at salgskontoret har en
temmelig steak illing pd markedet. Kon-
kurrencen fra teglvaaker uden for omrédet
var tidligere begramset gennem aftalerne
med salgskontorerne i Egernsund og Kol-
ding. Nar aftaden med Egernsundkontoret
blev opheevet i 1951, skyldes det, efter hvad
der er oplydt, a den i en arrakke ikke havde
vaget anvendt i praksis. Forholdet er for-
mentlig det, at aftalen har veaet overfladig
i &rene under og efter krigen, hvor der gen-
nemgdende har vaaet knaphed pa teglvaaks-
produkter. Stigningen i skibsfragterne har
ligeledes medvirket til, at faren for en gene-
rende konkurrence fra teglveakerne ved
Egernsund nu er mindre end tidligere. Fra
teglveakerne ved Kolding kan der nagppe
ventes nogen synderlig konkurrence, idet de-
res produktion hemmes &, a der pa Kol-
dingegnen nu kun findes begramsede fore-
komster o teglveaksier. Muligheden for
konkurrence fra teglvaeaker uden for omradet
er antagelig sterst, for sa vidt angar tagsten,

26

idet denne vare kan baae en starre fragt end
de gvrige teglvaaksprodukter. Salgskontoret
har sdedes oplyst, a visse teglvagker sivel
i Jylland som p& Sadland har solgt tagsten
pa Fyn.

Med hensyn til muligheden &, a sdgs
kontoret udsadtes for konkurrence fra uden-
forstéende teglvaaker pa Fyn, ma der lasgges
vagt pa, a de flete o disse veaker er
temmelig sm3, idet kun 1 af de 12 fritst&
ende vegker i 1951 havde en produktion
pd over 3 mill, enheder. De ganske sma
vagker har som regel deres afsadning |
staakt begramsede lokale omréder, og det
er ikke sandsynligt, at de starre fritstéende
vaaker vil pafere sdgskontoret aktiv pris-
konkurrence i noget synderligt omfang,
idet kontoret ma antages at have en forholds-
vis meget stegkere stilling i en konkurrence-
kamp.

Det kan endelig nesevnes, a muligheden
for, at sagskontoret kan blive p&fert kon-
kurrence ved oprettelse a nye teglvaaker,
ikke i noget starre omfang synes a vage
blevet aktuel; men det kan dog oplyses, at
e o de stergte fritstdende teglvagker er an-
lagt i 1934. Salgskontoret har over for kom-
missonen henvigt til, at kontorets andel &f
den samlede murstensproduktion pd Fyn
har vaget nogenlunde uforandret siden
1915.

13. Alborg-Ngrresundby.

De fleste & teglveakerne i Alborg-Nerre-
sundbys opland samarbejder i et fadles sdlgs
kontor, 1/S Aalborg Teglvearkers Kontor,
der er registreret under nr. 273 i monopol-
tilsynets register. Kontoret har som ddta
gere A/S De forenede nordjyske Teglvaaker,
A/S Chr. Nielsens Teglveaker, A/S Volstrup
Teglvaak og A/S Regehede Teglveak og
ger Pandrup Teglveak. Den sarste virk-
somhed e A/S De forenede nordjydske
Teglvaaker, der ger 3 teglvaaker. Ejerfor-
holdene i denne virksomhed og i A/S Val-
strup Teglveak er omtat foran i afsnit
9. Den naststarste virksomhed er A/S Chr.
Nidlsens Teglvaaker, som gea 2 vagker.
Medlemmerne er forpligtet til at lade hele
deres produktion sadge gennem kontoret, og
leverancerne fordeles efter faste kvoter.

Inden for en afstand af 30 km findes 4



fritstéende teglvaaker. To af disse, som til-
herer samme virksomhed, ligger ved Bran-
derdev og har antagelig deres hovedsag i
denne by. Uden for dette opland findes nord
for Limfjorden et stort antal teglveaker ved
Hjerring og Frederikshavn og syd for Lim-
fjorden vagker ved Hvalpsund, Ars, Arden,
Hobro og Hadsund.

En rakke a teglvagkerne ved Hjarring
havde tidligere et samarbejde i et fadles
salgskontor, og mellem dette kontor og kon-
toret i Alborg bestod der, inden Hjerring-
kontoret blev opheevet i 1946, et samarbejde
om priserne (reg.nr. 650).

I/S Aaborg Teglvagkers Kontor har tidli-
gere haft bonusaftaler med murermestefore-
ningerne inden for kontorets salgsomréde
(reg.nr. 1703, 1704 og 1705). Aftderne er
opheevet i april 1954.

Det kan endelig naavnes, at A/S De fore-
nede nordjyske Teglveaker er eneforhandler
a brendt kalk og mertel i Alborg-Narre-
sundby for Nordjysk Kak- og Martel A/S.
Sdget foregdr gennem salgskontoret.?)

Efter det foran anferte mdtte man vente,
a salgskontoret har en meget stagk stilling
pd markedet. Dette haevdes imidlertid af
kontoret ikke at vage tilfaddet. Kontoret har
herom anfert falgende:

Formalet med oprettelsen af salgskontoret
i 1921 var ikke farst og fremmest at begraa-
% konkurrencen, idet der ikke forud for
samarbejdets etablering var saalig hard kon-
kurrence. Et a de afgerende motiver var,
at oprettelsen af kontoret medferte lettere
adgang til bankkredit og en begramsning af
teglvagkernes risiko ved kreditgivning. Kon-
toret har i dag 80-90 % & saget af tegl-
vagksprodukter i omradet; men far den an-
den verdenskrig var kontorets andel i perio-
der helt nede p& 50 %. Konkurrencen fra
udenforstdende teglvaaker begunstiges &, at
de af kontorets vagker, der ligger nsamest
Alborg-Narresundby, kun fremstiller gule
sten, og en rakke udenforstdende veaker lig-
ger ikke synderligt langere fra byen end de
af kontorets veaker, der fremdtiller rede
sten.

%) Trustkommissionens betaakninger nr. 1: Kalk-,
kridt- og mertelbranchen, Kgbenhavn 1951, &-
snit 55.

Konkurrencen var efter salgskontorets
oplysninger saalig hard i 1930erne, da tegl-
vagkerne i Himmerland og Thy samt vaaker
ved Brgnderdev, Hjarring og Frederikshavn
sggte afsadning inden for kontorets omréde.
For at opnd leverancer blev kontoret i mange
tilfedde tvunget til som hel dler delvis be-
taling a overtage obligationer og aktier i
byggeforetagenderne.  Disse  vaadipapirer
kunne pa det pagaddende tidspunkt langtfra
vurderes til deres pdlydende, og forholdet
var derfor ensbetydende med et afdag i kon-
torets pridistepriser. Undertiden var det for
at skre sig ordrer ngdvendigt at give direkte
afdag i pridistepriserne. Som falge af den
sagke konkurrence var forholdene indtil
den anden verdenskrig gennemgdende me-
get dérlige. En af kontorets interessenter har
SAedes kun vaget i stand til gennemsnitlig
at udbetale 4t/> % i udbytte til aktionarerne.
N&r teglvagkerne omkring Alborg ikke er
helt tidssvarende, skyldes dette efter konto-
rets opfattelse, at der ikke af driften har kun-
net fremskaffes kapital til den forngdne
rationalisering.

N&r det fra kontorets side er anfert, at
indtjeningsforholdene for kontorets med-
lemmer har vaaet darlige, synes dette kun
for en kort &rakke i 1930erne a kunne
forklares med virkningerne af en steak kon-
kurrence. Forklaringen pa& de dérlige ind-
tjeningsforhold synes i gvrigt snarere at veae
den, a medlemmernes produktionskapacitet
gennem arene har vaget vessentlig sterre end
svarende til forbruget inden for omrédet.
Til belysning af spargsmdlet om teglvaaker-
nes kapacitetsudnyttelse har man fra konto-
ret modtaget oplysninger om dets salg og
vagkernes kapacitetsudnyttelse siden 1922.
Oplysningerne er gengivet i hosstdende ta-
bel 8.

Om de i tabellen under | naavnte tal for
kapacitetsudnyttelse har kontoret anfert, at
de er beregnet pa basis af veakernes teore-
tiske maksmumspraestation ved forceret
drift, gode verforhold m. v., medens de
under Il anfarte tal er beregnet i forhold til
kapaciteten ved almindelig normal drift.

Uanset om man s pd den ene dler den
anden opgarelse, giver tallene det indtryk, at
de under kontoret hgrende teglveaker i hele
mellemkrigsperioden har arbejdet med en
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Tabel 8. 1)S Aalborg Teglvarkers Kontor.
Salg og kapacitetsudnyttelse 1922-1950.
Kontorets salg Medlemsverkernes
mill. enheder kapacitetsudnyttelse 9/,
I 1I
1922 L5;5 46 57
1923 212 63 77
| 1924 20,8 59 72
| 1925 22,0 63 77
1926 19,7 54 69
1927 16,9 46 59
1928 16,9 46 59
1929 25,5 70 89
1930 29,5 81 103
1931 19,4 53 67
1932 9,0 25 31 g
1933 17,9 49 61
1934 19,9 54 67
1935 17,7 48 60
1936 16,6 45 56
1937 10,9 35 38
1938 15.1 48 52
1939 17.5 56 60
1950 26,0 98 98

temmelig ringe kapacitetsudnyttelse. Pa trods
heraf er den samlede produktionskapacitet
kun langsomt blevet reduceret. | 1937 er
der nedlagt 2 vaaker og under krigen yder-
ligere 2, af hvilke det ene 14 pa de omréder,
som under den tyske besadtelse blev inddra
oet til flyveplads.

Kontoret har gjort gaddende, at nar vaa-
kernes produktionskapacitet kun langsomt er
blevet reduceret, skyldes det de store ud-
sving, der forekommer i byggeriet. Kontoret
henviser i denne forbindelse til salgstallene
for &rene 1929-32, jfr. tabellen, og bemaa-
ker, a sifremt man reducerer kapaciteten
efter en dérlig afssaningsperiode, ville man
komme i den dStuation a mangle produk-
tionsevne i senere, bedre byggedr.

Den omstamdighed, at der siden 1937 er
nedlagt i at 4 vaaker med en samlet kapa
citet p& 11,5 mil. enheder, uden at kapacite-
ten pa de tilbagevaaende vaaker er foraget
naa/nevagdigt, viser imidlertid efter kommi-
sonens opfattelse klart, a der far krigen
har vaaet tale om en ganske betydelig over-
kapecitet.

Virksomhedernes gkonomiske resultat har
ikke kunnet undga at blive pavirket i ugun-
stig retning af den begramsede kapacitetsud-

28

nyttelse. Nar man som et saalig darligt re-
sultat fremhaever, a en o deltagerne i en
arrakke i gennemsnit kun har kunnet udbe-
tale 41/2 % i udbytte til aktionagerne, skd
hertil bemaakes, a den omstandighed, a
man ved en sA lav kapacitetsudnyttelse er i
stand til at udbetale udbytte, tyder pa, at
man i det store og hele har kunnet lasgge
byrden ved den uudnyttede kapacitet over
pa forbrugerne. Det er derfor naaliggende
at antage, at salgskontorets eksistens og pris-
politik har vaget medvirkende til, at kapa
citeten er blevet opretholdt i nassten ufor-
andret omfang gennem s lang en arrakke.

14. Arhus.

Fire of de derste af teglvaakerne om-
kring Arhus drives & A/S De jorenede
Teglvazrker ved Aarhus. Selskabet, som har
en aktiekapital p& 1 mill, kr., er diftet i
1905 ved sammendutning a A/S Emilie-
da Teglveak og A/S Tilst Teglvaak. Sam-
tidig kebtes Set Teglvaak. Sammendutnin-
gen menes ikke, a have haft konkurrence-
begramsende formdl, idet den skete pa et
tidspunkt, hvor teglvaakernes afsagningsfor-
hold var gode. De forenede Teglvaaker dri-
ver stadig de oprindelige tre vaaker. | 1934
erhvervedes desuden aktiekapitalen i A/S
Kragelund Teglveak. Teglveaket ligger
umiddelbart ved Emiliedal Teglvaak og dri-
ves nu sammen med dette vaak. Seskabet
ger endvidere aktiekapitalen i A/S Grundfer
Teglvagk. Dette sdskab, som er diftet i
1945, har erhvervet et lerareal ved Hinnerup
18 km fra Arhus, hvor et nyt vaak er under
opferelse. Endvidere har sdskabet i 1936
ved Egernsund i Senderjylland erhvervet et
ared med teglvaakder og et husmandssted,
der skrede muligheden for afskibning. Det
kan endelig nsarnes, a De forenede Tegl-
vaaker ger aktiekapitalen i Aarhusteglvaa-
kernes Handelsselskab A/S. Dette sdlskab,
M er -stiftet i 1949, tager sig o afssdnin-
gen af De forenede Teglvagkers produktion
0og sHger desuden varer, som kdbes hos
andre teglveaker.

Til negmere belysning & De forenede
Teglvaakers stilling i omrédet har selskabet
oplys, a der inden for en afstand & 30
km fra dets vegrker findes 12 udenforstdende
teglvearker, og at selskabet i 1953 havde ca



42 % af den samlede produktion. Selskabets
vaaker ligger imidlertid umiddelbart ved
Arhus, og sdlskabet har derfor fortrinsvis
sn afsagning i Arhus og neameste omegn.
Til belysning af mulighederne for konkur-
rence i saget til Arhus og forstadskommu-
nerne har selskabet foretaget beregninger,
der viser, hvor mange teglveaker der har en
afstand a henholdsvis 20 og 30 km til for-
stadskvartererne omkring Arhus, hvor ster-
stedelen af byggeriet foregdr. Efter disse be-
regninger har selskabets veaker ca 57 %
af den samlede produktion inden for 20 km-
omrédet, hvor der findes 8 udenforstdende
vagker. Inden for 30 km-omrédet er sd-
skabets andel 42 %, ligesom efter den oven-
for neevnte beregning. Samtidig med at an-
fare disse beregninger har selskabet dog gjort
gaddende, a der i Arhus-omrédet ogsa leve-
res teglveaksprodukter fra vaaker, der lig-
ger mere end 30 km fra Arhus.

Bortset fra selskabets vaaker er de fleste
teglvaaker i oplandet til Arhus ret smé og
afsdter sterstedelen af deres produktion i
deres naameste opland. De forenede Tegl-
vaaker har dog anfert, at vagkerne i oplan-
det i nogle & i 1930erne solgte deres over-
skudsproduktion til Arhus til priser, der var
lavere end selskabets.

Med hensyn til spargsmdet om konkur-
rence fra teglveaker i fjernere omréder kan
neevnes, at Teglvaakernes Salgskontor, Hor-
sens, som det negmere omtales nedenfor i
afsnit 15, falger den forretningspolitik, at
der ikke paferes teglvagker i andre omrader
aktiv priskonkurrence. Det er endvidere op-
lyst, a der fra teglvagkerne ved Egernsund
leveres teglvearksprodukter til Arhus, men
efter De forenede Teglvaakers egen opfat-
telse har der ikke vaaet tale om nogen ag-
gressiv konkurrence fra Egernsund.

Ved en undersggelse, som prisdirektoratet
foretog for dret 1949, kondateredes det, at
De forenede Teglveaker havde 86 % af
sdget o teglvaaksprodukter i Arhus og
forstesder. Sammenholdes dette tal med de
ovenfor omtalte beregninger over selskabets
andel af teglvagksproduktionen pd Arhus-
egnen, synes undersggelsen Kklart at vise, at
de evrige teglvagker omkring Arhus kun i
mere begramset omfang konkurrerer med De
forenede Teglvaaker ved levering til Arhus

og for stadskommuner ne. Selskabet har imid-
lertid ikke kunnet godkende undersggelsen,
som kun angar et enkelt &, hvor seskabet
heevder a have haft en saalig stor andel &
sdget, des fordi maksimalpriserne tilskyn-
dede til kab fra de neamest liggende vaaker,
dels fordi selskabet efter en hengtilling fra
boligministeriet om at fremskaffe flere varer
havde foreget sine indkegb fra andre tegl-
veaker betydeligt. Endvidere skulle en rakke
teglvaaker, der efter selskabets opfattelse le-
verer til Arhus-omrédet, ikke vage inddraget
i undersggelsen. De pagaddende vaker lig-
ger dog ale i ret stor afstand fra Arhus,
og deres leverancer kan nagope forrykke bil-
ledet veesentligt.

De forenede Teglvaaker har over for
kommisionen anfert, at selskabet ikke har
dler har haft aftaer med andre teglveaker
om samarbgide under nogen form, bortset
fra at det deltager i den i afsnit 8 omtalte
aftde vedrerende udnyttelse af et patent pa
fremstilling af etageadskillelsesblokke. Sd-
skabet var ganske vist deltager i en i 1939
indgéet aftale mellem en rakke jydske tegl-
vagker om priserne pa tagsten; men denne
aftale haavdes aldrig at veae blevet praktise-
ret. Selskabet er medlem af Jydske Teglvea-
kers Salgskontorer; men medlemsskabet af
denne forening kan efter selskabets mening
ikke betragtes som deltagelse i konkurrence-
regulerende samarbgjde. Selskabet har ingen
aftaler med den stedlige handvaarkerorgani-
sation.

Sdv om De forenede Teglvagker ikke har
indgéet konkur rencereguler en de samarbejde
med andre teglvaaker, og selv om der inden
for Arhus-omrédet findes teglveaker, der
kan optrasde som konkurrenter, ma det an-
tages, at selskabet i kraft af dets starrelse og
finansielle styrke samt beliggenheden af dets
vegker umiddelbart ved Arhus har en vee
sentlig indflydelse p& konkurrenceforholdene
for teglverksprodukter i Arhus og omegn.

15. Horsens.

De fleste af teglvagkerne i oplandet om-
kring Horsens etablerede i 1935 et samar-
bejde om afsaetning a produktionen gennem
Teglvarkernes Salgskontor Sm.b.A., Hor-
sens. Senere er et par fjernere liggende vea-
ker kommet til, og salgskontoret har nu fal-
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gende deltagere: Bygholm Teglvagk, Hoved-
gaard Teglvaak, Lundum Teglvaak, Stende-
rup Teglveak, Juelsminde Teglvaak, A/S
Skovbankgaard Teglvaak og Ngrre-Snede
Teglvaak. Sagskontoret er registret under
nr. 264 i monopoltilsynets register.

Detagerne er forpligtiget til at afsadte
deres produktion gennem salgskontoret, men
kun inden for et neamere fastsat omréade
omfattende Horsens og omegn. Leveringerne
inden for omrédet forddes mellem delta
gerne efter kvoter, der er fastlagt pa grund-
lag af deltagernes salg i en femarsperiode
forud for kontorets oprettelse og ikke senere
er andret. Kvoteringsreglerne har dog vagret
suspenderet siden 1941, idet der under og
efter krigen ikke har vaget vanskeligheder
med at afsadte produktionen.

De enkdte deltagere har ret til sdv at
afsdte deres produktion uden for det nse/m-
te omréde, og sidant salg omfattes ikke &f
kvoteringen. Derimod skal deltagerne under
badeansvar overholde de pa de péageddende
pladser saalvanligt geddende priser. Salgs
kontoret har om baggrunden for denne be-
gemmese anfart, et man ikke gnsker, a de
enkelte vaaker ved konkurrencesalg uden for
omradet skd give anledning til, at de tegl-
vaaker, der udsadtes for konkurrence, griber
til modforholdsregler, der vil ramme konto-
ret og dets medlemmer som helhed.

Salgskontoret har oplyst, a teglvagrkerne
omkring Horsens tidligere havde et lgsere
samarbegjde om ensartede pridister. Priserne
var ikke bindende og blev i stort omfang
undersolgt; men teglveakerne underrettede
dog i amindelighed hinanden, nér de solgte
under pridistepriserne. | &rene forud for
kontorets oprettelse i 1935 havde der hersket
en meget hard konkurrence, som hang sam-
men med darlig udnyttelse af vaakernes pro-
duktionskapacitet. Produktionen var i enkelte
& nede pa 30-40 *% af kapaciteten, og et af
de starste vagker havde i 1932 kun opnaet
en udnyttelse pd ca. 25 %. Ved at det ene
vagk underbgd det andet, var priserne kom-
met s langt ned, at veakerne satte penge
til. Ved sagskontorets oprettelse blev der
derfor gennemfart en prisforhgjelse pa 5 kr.
pr. 1000 mursten.

| 1939 overtog de davagende mediemmer
a sdgskontoret sammen med Bggeager
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Teglvaak ved Vele aktierne i Skovbank-
gaard Teglvaak, Tarring, som derefter blev
medlem af kontoret. Skovbankgaard Tegl-
veak, som i 1950 har overtaget Lun dum
Teglvagk, har ikke nogen kvote i salgskon-
toret, idet det vasentligst afsodter sin pro-
duktion uden for salgskontorets omréde.

| 1948 blev Ngrre-Snede Teglvaak tildut-
tet kontoret. Dette vaak sadger ikke i Hor-
sns og omegn, og det fik derfor ikke til-
delt nogen kvote. | stedet blev der fastlagt
en gramsdlinie mellem vaakets og salgskon-
torets salgsomrade. Omradedelingen har dog
hidtil ikke veget praktiseret og skd kun
treede i kraft, sifremt kvoteringsreglerne for
de gvrige medlemmer pa ny bliver geddende.

Mellem et & kontorets deltagere, Stende-
rup Teglveak, og teglvagkerne ved Vegle
findes en vis forbindelse, idet indehaveren
af Stenderup Teglvaak ger visse aktieposter
i og er medlem af bestyrelsen for Bggeager
Teglvaak og Ngrremarken Teglvaak. Disse
to seskaber er i gvrigt indbyrdes forbundne.
Et vigt interessefadleskab mellem salgskon-
toret og teglvaarkerne ved Vele ligger end-
videre i, a Bageager Teglveak som lige
neant har en aktiepost i Skovbankgaard
Teglvaak. Det er derfor ikke sandsynligt, at
der opstr nogen generende konkurrence
mellem salgskontorets medlemmer og tegl-
vagkerne ved Vejle.

| 1937 indgik salgskontoret to aftaler hen-
holdsvis med A/S Gammelstrup Teglvagk,
der ger to vaaker beliggende mellem Hor-
sns og Silkeborg, og Lynghgi Teglvaak,
Stilling ved Skanderborg. Ved disse aftaler
blev der bl. a fastlagt en gramse melem
aftaleparternes salgsomréder. Begge aftaler
er ophaevet i 1942

Sagskontoret har nu ingen aftaler med
teglveaker i andre omrader; men sdv om
der ikke findes aftaler, ma det antages, at
der vil vage en efter omstamdighederne staa-
kere dler svagere tilbgjelighed til, at tegl-
vagker uden for omrédet undlader aktiv kon-
kurrence over for en s staak sammendut-
ning, som et salgskontor repraesenterer. Som
omtalt ovenfor er det ikke tilladt salgskonto-
rets medlemmer at péfere teglveaker uden
for kontorets omréde aktiv priskonkurrence.
At der fra kontorets side lasggges meget stor
vaegt pa dette spargsmdl, fremgdr o, at kla-



ger over sag til lavere priser skal behandles
pd en eksraordinaa generalforsamling, der
kan ikende temmelig store bader. Alt i dt
ma man antage, at salgskontoret ikke blot
har betydet afskaffdse af konkurrencen mel-
lem deltagerne, men ogsa en afsvakkelse o
konkurrencen med teglvaaker uden for om-
rédet.

Det kan endelig nsevnes, at salgskontoret
med Horsens Murermesterforening har ind-
gdet en aftae (reg.nr. 1005), hvorefter der
ydes foreningen en &sbonus pa 2t/: % for
varer, der er leveret til og betalt af forenin-
gens medlemmer. Det er en forudsadning
herfor, a medlemmerne kgber hele deres
forbrug af teglvaeksprodukter hos salgskon-
toret, idet bonusbetalingen bortfalder for de
medlemmer, som har kebt hos andre leve-
randerer. Salgskontoret har ingen skriftlige
overenskomster med mesterforeningerne i
oplandet, men praktiserer over for disse en
tilsvarende ordning som aftalt med Horsens
Murermesterf orening.

Salgskontoret har om baggrunden for &-
talen med Horsens Murermesterforening op-
lyst, at de private bygherrer har samme kabs-
betingelser hos salgskontoret som  handvea-
kerne. Murermesterforeningen havde adskil-
lige gange henvendt sg til kontoret om at
fa indfert en rabat til handvearksmestrene,
og kontoret var derefter giet med til den
naevnte aftale, men kun pa den betingelse,
a de udbetalte bonusbelgb ikke métte kom-
me de enkelte medlemmer af foreningen til
gode undtagen i form af pension eler under-
stettelse. Kontoret har endvidere oplyst, at
bestemmelsen om, at retten til bonus bort-
falder for mestre, der keber hos andre leve-
randarer, aldrig har vaaet praktiseret, uanset
at sadanne keb flere gange har fundet sted.

16. Esbjerg.

Esbjergomradet adskiller sig fra de avrige
undersggte omréder ved, at der ikke er no-
noget salgskontor eller nogen hertil svarende
finansel sammendutning. Langt den sterste
dd af forbruget af teglvaaksprodukter i Es
bjerg og omegn dakkes imidlertid af 4
starre teglveaker, som alle ligger umiddel-
bart ved Esbjerg og dle samarbgder om
priser m. v. To & vaakerne har samme ger.
De teglvagker, der i avrigt findes i omradet,

ligger nesten ale i temmelig stor afstand
fra Esbjerg, de fleste i e omréde omkring
Varde og Skjern.

| 1913 oprettede de davagende 3 tegl-
vagker ved Eshjerg et fadles salgskontor, 1/S
Teglvagkernes Sagskontor i Esbjerg. To af
virksomhederne blev i 1925 duttet sammen,
idet A/S Esbjerg Teglvaak overtog aktierne
i A/S C. Lunds Teglvaak. Den 1. januar
1928 udtradte det tredie vaak, Maade Tegl-
vagk, o salgskontoret, som derefter i reali-
teten opherte; men kontoret blev dog farst
formelt ophaevet i 1945.

Esbjerg Teglvaak nedbramdte i 1932 og
blev ikke genopbygget, hvorfor A/S Eshjerg
Teglveak efter dette tidspunkt kun omfatte-
de det tidligere C. Lunds Teglvaak, og dette
og Maade Teglvaak var derefter de eneste
vagker a betydning i Esbjergs nsameste op-
land. |1 1935 opfertes der imidlertid et nyt
vagk, Gammelby Teglveak, og dettes ger
anlagde i 1947 yderligere et vaak, Strand-
gaardens Teglvaak.

Det st& muligvis i forbindelsen med op-
rettelsen af Gammeby Teglvagk, a der i
januar 1939 blev indgdet en endnu eksiste-
rende aftale mellen A/S Esbjerg Teglvaak,
Maade Teglvaak og Gammeby Teglvaak.
Aftaen, der er registreret under nr. 485 i
monopoltilsynets register, angdr priserne i
Esbjerg og narmeste omegnh inden for en
afstand af ca 9 km fra byen. Ved aftaens
indgdelse blev priserne forhgiet med 10 %
for mursten og 30 % for tagsten. Sidd-
nae/nte forhgielse ma ses pa baggrund &, at
priserne pa tagsten i Esbjerg i de foregaende
ar havde vaget ekstraordinaat lave som falge
a konkurrence fra belgiske tagsten. Parterne
aftalte endvidere ikke at finansiere nye byg-
geforetagender ved overtagelse & obligatio-
ner eler pa anden lignende made.

Samtidig indgik deltagerne en aftde (reg.
nr. 486) med Sydvedjyske Teglvaakers
Salgskontor, @lgod, samt Rebelsig Teglvaak
0g Senderskov Teglveak. Ved denne aftae
blev Esbjerg og neameste opland forbeholdt
Esbjerg-vaakerne, medens et omréde nord
og &t for en neamere fastsat gramsdinie
blev forbeholdt kontoret i @lgod og de to
avrige deltagere. Et omréde mellem denne
gramselinie og gramsen for Eshjerg-vaaker-
nes omréde var fadlesomrade, og for salget i
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dette omréde var der aftalt ensartede priser.
Parterne forpligtede sig endvidere til a over-
holde en omrédeaftale, som var indgaet mel-
lem kontoret i @lgod og Sydedjyske Tegl-
vagkers Kontor, Kolding (reg.nr. 212).

Aftaerne om omradedeling blev ophaevet
i 1940, medens prisaftalen mellem teglvaa-
kerne ved Eshjerg som naavnt stadig er ged-
dende. De aftdte priser falges af en mindre
virksomhed, Esbjerg Tagstensfabrik.

Det kan endelig neavnes, a teglvaakerne
ved Esbjerg gennem en meget lang arrakke
har haft en bonusaftale med Esbjerg Murer-
mesterforening (reg. nr. 1004). Teglveaker-
ne yder foreningen en bonus pa 1 kr. pr.
1000 sten, som medlemmerne i arets lgb har
aftaget hos teglvagkerne. Sifremt der kebes
hos andre leverandarer, pdligner foreningen
det pdgeddende medlem 1 kr. pr. 1000 sten,
som indkebes p& denne méde. De indkomne
belgb anvendes til foreningens understettel-
sesarbgide og til en sommerudflugt. Efter
parternes opfattelse kan aftalen ikke tillagg-
ges synderlig betydning for konkurrencefor-
holdene. Esbjerg Murermesterforening har
dog oplyst, a murermesterene i Esbjerg sa
godt som udelukkende kgber hos teglvea-
kerne ved Esbjerg; men nar kunderne ensker
specielle sten, kan det dog haande, at de
keber hos andre veaker.

Teglveakerne ved Esbjerg har overfor
kommissonen anfart, at der i &ene far kri-
gen gjorde sg en stagk konkurrence ged-
dende, og at det dengang var en meget dar-
lig forretning at drive teglvaarksvirksomhed.
Et a vaakerne har anfart, a »teglvagkerne
uden for Esbjerg p& grund a billigere ar-
bgdskraft m.m. kunne fremgtille mursten til
lavere priser, og efterspargden svarede ikke
til fuld produktion for teglveakerne. Der er
hele tiden kommet og kommer stadig en del
gen fra udenbys veaker til Esbjerg«. Et
andet of vagkerne har anfert: »Vi métte
sHdge inde i andre teglveakers omrader, og
priserne var uensartede, det synes, som om
der var en mindre forsked mellem priserne
udadtil og her i byen, vi var bl. a meget
hérdt traengt af konkurrence fra belgiske tag-
sten«. Et tredie af vagkerne har udtrykt sg
sdedes. »Der har og vil atid vaae konkur-
rence mellem teglvaakerne i Esbjerg ind-
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byrdes, ligesom der vil vage det i forholdet
til teglvaakerne i oplandet. Kan det ene tegl-
vaak kapre en kunde, det vaae sig en murer-
mester eller e byggeforetagende, fra et
andet teglveak, bliver det gjort, hvortil dog
ka bemaakes, a det som rege er bygme
steren, der henvender sig til teglveaket om
evt. leverance, og a det faktisk er stenenes
kvalitet, der er afgarende for, om forretnin-
gen g& i orden.

Til belysning af betydningen & konkur-
rencen fra teglvaaker i oplandet har Esbjerg-
vagkerne oplyst, at forbruget o teglvaaks
produkter i Esbjerg og omegn kan andas til
ca 8 mill, enheder, hvoraf i 1950 ca 15
mill, enheder er leveret & vagker uden for
Esbjerg. Leveringerne til Eshjerg fra tegl-
vagkerne i oplandet angives dog at have
vaaet salig store i 1950, hvilket antagelig
heenger sammen med, a Esbjerg Teglvaak i
dette & havde inddtillet driften efter en
brand. | betragtning &, at teglveakerne i op-
landet nessten dle ligger i temmelig stor &-
stand fra Eshjerg, kan det ikke antages, at de
i amindelighed har noget videre sdg i Es
bjerg, hvilket ogsa de ovenfor anfarte oplys-
ninger fra Esbjerg Murermesterforening ty-
der pd Foreningen har endvidere anfert, at
den ikke har indtryk &, a der er nogen vi-
dere konkurrence mellem teglvaakerne ved
Esbjerg, og foreningen mener heller ikke, at
dette tidligere har veaet tilfaddet.

17. Egernsund.

Det er tidligere omtalt, at der omkring
Egernsund og Nybal Nor findes meget store
forekomster a ssalig godt teglveakder.
Disse gode naturlige betingelser er grundla
get for, at der her i drhundreder har eksiste-
ret en betydelig teglvaaksindustri, som ogsa
har vaaet begunstiget af den lette adgang til
transport af varerne ad sevejen. | modsad-
ning til teglvaaksindustrien i den gvrige del
a landet er Egernsundvaakerne ikke i stand
til at afsadte hovedparten af produktionen i
deres lokale markedsomréde. De senderjyske
teglvagker fremgtiller ca 12 % & landets
samlede produktion af teglvaarksprodukter,
men da kun ca 5 % a landets befolkning
bor i Senderjylland, overstiger produktionen
langt forbruget i landsdelen, og en veesent-
lig del a produktionen ma derfor sages afsat



i andre egne a landet. Afsagningen er or-
ganiseret gennem et fadles salgskontor, A/S
De forenede Teglvaaker, med kontor i
Egernsund. Kontoret er registreret under nr.
207 i monopoltilsynets register.

Samarbejdet i et salgskontor kan fares helt
tilbage til tiden fer &hundredskiftet. | 1894
oprettede teglvaaker ved Kiel, Flensborg og
Egernsund et fadles salgsselskab, som i 1896
aflostes of et andet, hvori vagkerne ved Kiedl
ikke deltog.®) Efter Sgnderjyllands genfore-
ning med Danmark blev sidstneernte sd-
skab i 1921 &flgst af det nuverende salgs
kontor, som kun omfattede vaakerne nord
for den nye gramse.

Omkring arhundredskiftet fandtes der ved
Egernsund og Nybgl Nor 38 teglvaaker med
en samlet produktionskapacitet pa ca 100
mill, enheder og et samlet arligt sdg pa ca
80 mill, enheder. | &ene efter &hundred-
skiftet gik afssaningen staakt tilbage bl. a
som felge a aftagende forbrug i Kid og
teglveaksindustriens udvikling i Danmark,
og i &rene far den farste verdenskrig var -
saningen kommet ned pa ca. 40 mill, enhe-
der.) Som faige heraf blev der nedlagt en
rakke fortrinsvis mindre vagker, sledes a
der ved genforeningen fandtes i at 29 tegl-
vagker i omrédet.

Efter genforeningen mistede Egernsund-
vagkerne deres sydlige opland og métte som
erstatning herfor sgge salget udvidet til an-

% Johannes Clausen: »A/S De forenede Teglvaa-
ker i Egernsund. April 1894-31. December
1937« (Senderborg 1937), side 3 ff.

%) »Beretning afgivet o def ved Statsministeriets
Skrivelse a 8. April 1938 nedsatte Udvalg ved-
rerende den senderjydske T?Ivasrksindustri«,
side 5. Anledningen til udvalgets nedsadtelse
var, a der fra arbgdersde og i den lokale
presse var reftet bebrejdelser mod A/S De for-
enede Teglvagker for ikke ved nedliamgelsen &
teglvagker at tage tilbarligt hensyn til arbejdere
og forbrugere. Den rejste kritik farte til en re-
solution ti regerin% og rigsdag, og A/S De for-
enede Teglvagker fremsatte herefter gnske om
nedsadtelse o en upartisk kommission til un-
dersggese o spergsmdlet. Idet der i gvrigt
henvises til neevnte beretning, skd her anfares,
a udvdget, jfr. beretningen p. 15, sammenfat-
tende bemaaker: »l det hele ma den stedfundne
udviklin? anes om en naturlig tilpasning til
de nye forhold, og der er ikke for udvdgmet
fremkommet opl?/snlnger, der retfaadigger

mod vaakernes leddse rejste klage.«
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dre markeder, navnlig Fyn, Lolland-Faster
og Kabenhavn. Afsagningvanskelighederne
foragedes yderligere, efter a bilerne om-
kring 1930 blev taget i brug til transporten
af teglveaksprodukter, idet der herved skete
en forskydning af konkurrencevilkarene il
ugunst for Egernsund-veakerne, der i stort
omfang anvendte skibstransport.”) Disse
forhold bevirkede, at der efter genforenin-
gen e blevet nedlagt i at 14 af teglvea-
kerne i omrédet, sdedes a der nu e 15
teglvaaker tilbage. Disse producerede i 1951
ca 65 mill, enheder.

Salgskontoret har medvirket ved en rakke
af de nedlagygelser, der har fundet sted, som
regel sdedes at kontoret indenfor medlems-
kredsen har opkebt teglveaker, der var kom-
met i vanskeligheder. Efter kegbet er de p&
geddende vagker blevet nedlagt og de til-
hgrende areder belagt med servitut om, at
de ikke uden salgskontorets godkendelse ma
anvendes til teglvaarksdrift. Medlemmerne af
salgskontoret kan dog efter aftate retnings-
linier erhverve ret til a grave ler pa de s-
vitutbelagte arealer.

Sagskontoret omfatter saget af medlem-
mernes produktion af alle teglvaarksproduk-
ter over hele landet, idet dog to af medlem-
merne har en saadtilling, for sa vidt angdr
saget til Kabenhavn. Leverancerne fordeles
mellem medlemmerne efter kvoter, som op-
rindelig blev fastsat under hensyntagen til
de enkelte vaakers kapacitet. Der er senere
sket nogen regulering af de oprindelig fast-
satte kvoter som fage a kapacitetsudvidel-
ser; men at i at har man holdt igen over
for krav om kvoteforhgjelser, idet man ikke
har gnsket at opfordre til kapacitetsudvidel-
s, der blot ville medfere starre afssegnings-
vanskeligheder og lavere nettopriser ab vaak.
Et a sdgskontorets medlemmer opferte s&
ledes i 1934 et helt nyt vaak og anmodede i
denne anledning om forhgjelse a sin kvote.
Da dette blev afdet, blev veaket i nogle &
drevet som fritstdende teglvaak, og der blev
st igennem fingrene med, at dette var i strid
med salgskontorets vedtsgter. Senere blev

5 »Beretning agivet & det ved Statsministeriets
Skrivelse & 8. april 1938 nedsatte Udvalg ved-
rﬁéendg den senderjydske Teglvaaksindustri,
Sde 19.

33



Tabel 9. Salget af teglvarksprodukter fra A[S De forenede Teglvarker, Egernsund,
fordelt pa afswtningsomrader.

1936

1939 1946 1950 1954
0 0

0 0/
0 0 0 0 0

benhavn gd gennem kontoret.

vagket bortforpagtet, og det er nu ude a
drift.

Fordelingen & sdget mdlem de forskel-
lige afssningsomréder er for nogle & i
perioden 1936-1954 vig i tabe 9.

Under krigen har det vaget vanskeligt at
fremskaffe tonnage, og som falge heraf er
den del af saget, der i krigsdrene er géet
til gerne, veesentlig mindre end for. Efter
krigen har afssdningen til gerne vaget hem-
met af de forholdsvis hgje skibsfragter, og
en lang starre del af saget er blevet afsat i
Jylland. Dette gedder ikke blot Senderjyl-
land, ogsd i den evrige del af landsdelen er
salget udvidet betyddig.

Salgskontoret omfatter dle teglvaaker in-
den for dets rent lokale salgsomréde pa Als
og Sundeved, og konkurrence i dette omréde
kan sdedes kun opstd ved tilferder udefra
| den avrige dd a Senderjylland findes fem
teglvagrker, hvis afsaaning veesentligst falder
i deres lokale omrader. Med nogle & de
starre vaaker har salgskontoret tidligere haft
pris- og kvotesftaler.

| sagskontorets @vrige salgsomréder er
der mulighed for konkurrence med lokale
vagker og andre, som ligeledes sadger i de
pagaddende omrader, men ogsd denne kon-
kurrence er for en stor dd reguleret a -
taler, selv om disses omfang for tiden er
mindre end far den anden verdenskrig.

Pa Lolland-Faster og i Kegbenhavn sadges
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Senderjylland 44,4 49,4 47,0 57,9 51,6
Ovrige Jylland . 2,9 8,7 23,6 19,0 21,6
Fyn ... 14,0 12,6 2,9 7,4 21
Hovedstaden og ovrige S 19,6 9,9 10,0 3,6 2,5
Lolland-Falster og Mon .........ccccooviiiiinn.. 16,9 13,1 12,7 9,3 4,5
Bornholm:  sssmmesmsssn mmmvsssassmsmmin s 6 i 5 0,5 0;5 3,8 0,6 0,3
b 21 "] oTe) 4 OO eSO 1,7 5,8 - 202 17,4
I Al s s inonmmemsms sammans i 5 & e masnas 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
I alt mill ke sorinsmmmnnpsanemssmms 1,3 1,6 3,1 5.5 6,8

Anmerkning. 1) Den del af teglverkernes afsatning, der falder pd hovedstadsomrddet, er noget
storre, end tabellen angiver, idet to af salgskontorets medlemmer ikke lader deres salg til Ko-

gennem de dsedlige salgskontorer, som
Egernsund-kontoret er medlem &, jfr. &-
snittene om de pagaddende omréder. SAgs-
kontoret i Kolding er fadles salgskontor for
Egernsund-kontoret og et a de lokale tegl-
veaker (reg.nr. 1475), medens to lokale vea-
ker s& udenfor.

Med Sydvestjydske Teglvagkers Salgskon-
tor, @lgod, indgik Egernsund-kontoret i
1939 en dftde (reg.nr. 1398), hvorefter
kontoret forpligtede sig til ikke at ssdge gule
facadesten uden om @lgod-kontoret i dettes
omréde, medens omvendt kontoret i @lgod
forpligtede dg til a &aftage hele st forbrug
af gule facadesten samt forbruget af vinge-
tagsten ud over leverancerne fra egne med-
lemmer hos Egernsund-kontoret. Aftalen
blev ophaevet i 1949.

Egernsund-kontorets salg pa Fyn blev tid-
ligere reguleret ved en med 1/S Stenstrup
og Odense Teglvaakers Kontorer indgaet &-
tale, hvorefter Egernsund-kontorets sag blev
begramset til en fastsat kvote. Aftalen blev
ophaavet ved udgangen af 1950.

Der leveres, som det fremgér af tabel 9,
yderligere til forskellige byer pa Gadland
samt til Mgn, Bornholm og forskellige smé&
ger. Der foreligger intet oplyst om samar-
begde med andre teglvaaker om afsaetningen
i disse omréder.

Salgskontoret har over for trustkommis-
sonen anfert, at det adrig har vaget nogen
god forretning at drive teglvagrksvirksomhed



ved Egernsund. Pa grund a de sore o-
stande til vigtige afssningsomrader har den
nettopris, der har kunnet opnds ab vaak,
gennemgédende veaet betyddig lavere end
ved landets gvrige teglvaaker. Umiddelbart
far den anden verdenskrig var prisen Sle
des ca 10 % lavere end gennemsnitsprisen
hos landets gvrige veaker, og under og efter
krigen har forskellen snarere vaget noget
starre. Fer krigen havde Egernsund-vaaker-
ne hilligere arbgdskraft end andre vegker,
men denne forskel er nu udlignet.

Det e salgskontorets opfattelse, at &
fremt kontoret ikke havde eksisteret, ville
den indbyrdes konkurrence imellem med-
lemmerne have medfert, a kun nogle fa
sore vagker var blevet tilbage; bl. a ville

3*

det uden kontoret ikke vare muligt at opna
hgjere nettopriser ab vaak i det lokae om-
réde end ved sag til fjernere markeder. P3
den anden side mener kontoret, at dets sag
til de fjernere omréder har bidraget til, at
priserne dér er blevet lavere end dlers mu-
ligt, og at denne pristrykkende virkning ma
dtilles over for den prishaavende virkning i
det lokale omréde.

Ogsd pa en rakke andre punkter mener
salgskontoret at have medfart fordele sivel
for medlemmerne som for forbrugerne, men
da lignende synspunkter ogsd er fremfart
fra andre salgskontorer, vil de blive gjort
til genstand for omtale i en sterre sammen-
haang nedenfor i kapitel 1V og V.
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Kapitel

V.

SALGSKONTORERNES VIRKSOMHED
OG VIRKNINGER

18. Den historiske baggrund.

| dette kapitel skal salgskontorernes orga-
nisation og virksomhed nagmere beskrives
(afsnit 19 og 20), hvorefter kontorernes
og omrédeaftalernes betydning for priser og
omkostninger tages op til dreftelse (afsnit
21-23). Farst skd imidlertid i nsavagende
afsnit baggrunden for aftalernes indgéelse
belyses ved en kort redegarelse for den hi-
storiske udvikling.

| Dansk Industriberetning for arene fer den
ferste verdenskrig omtales gang pa gang, a
der i teglvagksbranchen var utilfredshed
over den staake konkurrence, der gjorde g
gaddende forskellige steder i landet, og der
gives en rakke oplysninger om de bestree
belser, der blev udfoldet for at skabe mere
rolige markedsforhold. Disse bestradhelser
gik i farste rakke ud pa at fa etableret pris-
aftaler i de enkelte lokale omréder. Forse-
gene herpd blev i Jylland kraftigt stettet af
Teglveaksforeningen for Jylland. P& fore-
ningens generalforsamling i 1912 blev der
slledes vedtaget en resolution, hvori besty-
relsens medlemmer blev anmodet om hver
i gt ant & sammenkalde medlemmer og
ikke-medlemmer til dreftelse & prisoverens-
komster.®) At bestradbelserne ikke har vaget
uden resultat, fremgar &, a det i industri-
beretningen for 1913 oplyses, a der var
blevet oprettet prisoverenskomster i de
fleste jyske amter.

Der var imidlertid ikke tilfredshed med
®) Dansk Industriberetning 1913, side 135 ff.
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prisoverenskomsterne, som det var vanskeligt
at fa overholdt, og som navnlig ikke kunne
opretholdes under vanskelige afsagningsfor-
hold. Allerede i industriberetningen for
1910 var dette forhold blevet udtrykt sile-
des:7)

»Ofte holder en sddan sammenslutning
kun, sa lamge efterspargden er livlig, idet
man under en sidan periode enes om a
sadte priserne op - men ndr s& de dérlige
tider kommer, og der netop var stagrkest
brug for sammenhold, s bryder en eler
anden ud og ssdger under«.

Vanskelighederne ved at tilvejebringe et
mere stabilt samarbgde blev i nogle tilfadde
logt ved, a der blev gennemfert finansiel
sammendutning a virksomhederne, en ud-
vej, som ogsa tidligere var blevet anvendt,
jfr. asnit 9 foran.

| bestredbelserne for etablering a mere
holdbare former for samarbejde kom tanken
om oprettelse af salgskontorer dog til at
spille den stargte rolle.

Allerede fer arhundredskiftet oprettede en
rakke teglvaarker pad Fyn e salgskontor. Om
baggrunden for dette kontors oprettelse og
dets videre udbygning findes i der i industri-
beretningen for 1912 en &f salgskontorets
formand udarbgjdet redegarelse ), hvoraf
hovedtragkkene skd refereres.

") Dansk Industriberetning 1910, side 154.
8 Dansk Industriberetning, 1912, side 168 ff.



| dutningen af 90erne blev produktionen
af mursten pd Fyn mere end fordoblet; men
da forbruget ikke tiltog i tilsvarende grad,
opstod der en hard konkurrence. Der blev
gjort flere forsgg pa oprettelse af prisover-
enskomster; men da ingen a dem holdt,
blev der i dlutningen af 90erne oprettet et
salgskontor i Odense omfattende teglvea-
ker ved Stenstrup og Odense og enkelte
andre vagker. Da kontoret imidlertid kun
varetog salget i Odense, fortsatte konkur-
rencen i de evrige fynske byer og i land-
distrikterne, hvor det ene forsgg efter det
andet pa at gennemfere prisaftaler midyk-
kedes. Det siges herefter i redegarelsen:

»Vi begyndte da en forhandling her
i Stenstrup for a sege at blive enige om
en holdbar form for samarbgde. Efter
de erfaringer, som vi ved tidligere forsgg
havde indvundet, var vi klare over, a
hvis der skulle laves noget, der kunne
holde i laangden, da métte der findes en
metode, hvorefter ingen interessent var
slig interesseret | netop at ssdge sine
varer fremfor sine medkontraherende
kollegers. Man blev sdvfdgelig hurtigt
pa det rene med, at dette ma kun kunne
nds gennem et fadles salgskontor, hvor-
igennem adle varer fra de interesserede
vaaker uden undtagelse métte sages og
afregnes.«

| 1901 blev der derfor oprettet et sdgs
kontor for teglveakerne ved Stenstrup, og
dette kontor blev interessent i salgskontoret
i Odense. | 1906 blev de to kontorer sluttet
sammen under navnet /S Stenstrup og
Odense Teglvagkers Kontorer, der som
naevnt i afsnit 12 endnu bestér.

Eksemplet fra Fyn blev efterfulgt for-
skellige andre steder i landet. 1 1906 blev
der af 4 teglveaker ved Kolding oprettet
et salgskontor, som dog kun bestod til 1911,
men blev genoprettet i 1916. | 1911 blev
der ved oprettelsen af Nordsjadlands Tegl-
vaaksforening gjort et forseg pa et tilsva
rende samarbgjde om saget i hovedstads
omrédet. Foreningen, der kun virkede i fa
ar, idet dens virksomhed i 1915 blev over-
taget af A/S Teglvaakernes Centrakontor,
er omtalt foran i afsnit 10. | 1913 blev der
oprettet et kontor i Esbjerg og i 1914 et
kontor i Holstebro. Sidstnsevnte kontor blev

dog hurtigt opheevet. Til de neevnte sdgs
kontorer kom ved genforeningen et i 1896
oprettet salgskontor for teglvaakerne ved
Egernsund, og i 1921 blev der oprettet et
kontor i Alborg.

Som omtalt i afsnit 7 spillede Teglvaaks-
foreningen for Jylland og senere Jydske
Teglvagkers Salgskontorer en vigtig rolle i
arbejdet for a oprette salgskontorer.

| 1926 blev der oprettet et nyt kontor i
Holstebro under medvirken af Teglvaaks
foreningen for Jylland. Foreningen medvir-
kede ligeledes ved oprettelsen i 1927 o et
samarbegjde mellem teglvaaker i Thy, som i
1931 &flgste dette samarbgjde med et salgs
kontor.

| 1928 afduttede teglvaakerne ved Vi-
borg og Skive en kvoteringsaftale, som i
1932 dflestes a e sagskontor. Samme &
oprettedes et kontor i @lgod og i 1934 et
kontor i Silkeborg. Sidstnsevnte kontor blev
i 1935 udvidet til ogsi at omfatte Herning.
| 1935 blev der oprettet et kontor i Horsens
og endelig i 1938 et kontor i Randers.

Ved den anden verdenskrigs udbrud var
praktisk taget hele Jylland dekket af sags
kontorer. Desuden havde der i en arrakke
eksisteret salgskontorer pa Fyn og i hoved-
staden, og i 1931 var der blevet oprettet et
sdgskontor for teglveakerne pa Lolland-
Falster. Under eller efter krigen er salgs-
kontorerne i Hjerring, Randers og Esbjerg
blevet ophaavet. Kontoret i Esbjerg opharte
dog alerede i 1928 a have praktisk be-
tydning. Om salgskontorernes udbredelse
far krigen og i dag henvises i avrigt til bi-
lag 2 og til kortet sde 12.

| arbejdet for oprettelse af salgskontorer
er der naturligvis farst og fremmest blevet
henvigt til de fordele, der herigennem kan
skres teglvaakerne, men samtidig er det
blevet understreget, at salgskontorerne ogsa
indebarer samfundsmesssige  fordde.  Til
belysning a de synspunkter, der er blevet
fremfart, ska anfares falgende udtaelse,
om er fremsat af formanden for Teglveaks
foreningen for Jylland p& foreningens gene-
raforsamling i 1927°).

»Vi e visnok inden for vor industri
enige om, at vore salgsforhold er déarlige,

%) Tidsskriftet »Lerindustrien«, 1927, nr. 5.
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og a vi pd den made, vi konkurrerer
med hinanden, eddlaggger det ringe mar-
ked, der for tiden er, til fadles skade.

De fleste starre forretninger, der -
duttes, er jo af den art, at den, der lagber
a med dem, som regel e mest a be
klage, idet han som regel ma sadte penge
til, hvis han da i det hele taget er sa hel-
dig at fa penge for de leverede varer.

Disse uheldige salgsforhold er jo en
ganme skade inden for teglveaksbran-
chen og tager atid overhdnd, sd snart a-
saningen daer.

Man har de flete seder forsggt at
réde bod pa disse forhold ved prisover-
enskomster; men de har gaddent virket
tilfredsstillende, fordi de ikke blev over-
holdt, og under de nuvagende komplice-
rede forhold, tror jeg ikke, man skd for-
sage a fa dem i live igen, da vort lov-
givningsvassen sikkert ville betragte det
0om en trustdannelse.

Vi ma derfor tilstredoe en form for vor
salgsvirksomhed, som har fadles interesse
med det pvrige samfund, og dette tror jeg
kun opnds gennem salgskontorer eler
salgsforeninger inden for passende salgs
omréder.

En sidan godt ledet salgsforening ma
sdvfalgelig have det formd at skaffe
sne medlemmer en tilstrakkelig pris for
deres fabrikat, d.v.s. sddanne priser, at
virksomhederne bliver Ignnende. Er et &
dant formd3 i modstrid med samfundets
interesse? - Ngj ! - Skd et samfund i det
hele taget besta, ma denne fordring ske
fyldest sivel inden for industrien som in-
den for andre erhverv.

Ved en sdgsforening kan der ogsd
opnads direkte besparelser for samfundet.
Byggemateriderne vil som regel kunne
leveres pa byggepladsen fra det nermest
liggende teglvaak, hvorved samfundet
spares for ungdige fragtomkostninger.
Ved en fornuftig ledelse kan der sam-
fundsmeessigt spares en del ved, a tegl-
vaakernes lagre kan afpasses bedre efter
det forbrug, der kan ventes, hvorved ren-
tetab kan undgas og penge holdes dispo-
nible til andre forma. Ved en forstandig
ledelse vil salgsforeningerne tillige kunne
opretholde en stabil pris pa teglvarer, sa
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priserne ikke springer op og ned efter for-
brugets starrelse. Salgsforeningerne vil og-
s4 kunne bidrage til sunde tilstande inden
for byggevirksomheden ved en mere for-
sigtig kreditgivning, end tilfaddet nu er.«
De neavnte synspunkter vil blive taget op
til neamere vurdering i afsnittene 21-24.

Ved oprettelsen & sagskontorer |gstes
spergsmdet om regulering a konkurrencen
i de lokde omrader. Der bestod imidlertid
stadig en mulighed for, a der kunne ud-
vikle g en konkurrence mellem omréderne,
og der blev derfor samtidig udfoldet bestree
belser for a fa tilvejebragt e samarbede
mellem kontorerne. Af falgende udtalelse
pa generaforsamlingen i 1927 i Teglvegks
foreningen for Jylland fremgd, a der ret
hurtigt havde udviklet sig et vis samarbg-
de melem salgskontorerne'?).

» . de salgskontorer, vi har, arbej-
der jo allerede sammen. Fa man fore-
spargder, som hgrer til andres omréde,
sender man dem til vedkommende, og
mangler man varer, som man ved, a de
andre har, f&r man dem derfra— og om-
vendt.«

Samarbejdet synes i mange tilfadde ikke
a have haft form af udtrykkelige aftaler,
men har sikkert ofte vagret udtryk for en
forsigtig forretningspolitik begrundet i fd-
gende betragtning, som er gjort gaddende
pa generalforsamlingen i Teglvaaksforenin-
gen for Jylland™): »Generer man naboen,
bliver han irriteret, og er han sterre end en
sdv, d& han igen.«

Forskellige udtalelser pa foreningens
generalforsamlinger tyder imidlertid pd, at
der i flere tilfedde har vazet tale om kon-
kurrence mellem kontorerne, og spergsmé
let om regulering af denne konkurrence har
gentagne gange vaget berert pa maderne.
Tilvegjebringelsen o et fastere organiseret
samarbgjde mellem salgskontorerne synes at
vage blevet tillagt saalig betydning, efter at
bilerne omkring 1930 blev taget i anven-
delse til transporten af teglvagrksprodukter.
Den betydning, man inden for branchen har
tillagt udviklingen & biltransporten, kan

1% »Lerindustrien« 1927, nr. 6.
Y Samme 1929, nr. 6.



belyses ved falgende udtalelse, som forman-
den for Jydske Teglvaakers Salgskontorer
fremsatte pa& generalforsamlingen i Tegl-
vagksforeningen for Jylland i 1939'%):

»Nar vi taler om a sadge s3 meget som
muligt, m& vi erindre, at forholdene har
andret sig betyddigt igennem de senere
&. Bare for nogle & tilbage - for 15 &
siden kan vi nesten sige — kunne hvert
teglveak have st naturlige opland, og
det gjadt blot om, a teglveaket inden
for det omréde fik solgt s3 meget som
muligt. Men senere kom dt det nye til,
bl. a de nye trafikmidler, som gjorde
transporten, om ikke billigere, sa i hvert
fad lettere, og gjorde det muligt a kom-
me langere ud med varerne, og sa tog
teglvaakerne sig til opgave a @ge saget
ved at gge oplandet ... . .. «

Som omtalt i afsnit 7 blev Jydske Tegl-
vaakers Sagskontorer stiftet bl. a med det
formdl a fremme samarbejdet mellem salgs-
kontorerne. Foreningens formand udtalte
i en i 1938 afgiven beretning om forenin-
gens virksomhed falgende **) :

»De emner, vi arbgder med, er for-
skellige. Vi har en maglende opgave.
Hvor der er dtridigheder mellem et par
vagker enten om priser, greanser eller an-
dre ting, er salgskontorernes sammendut-
ning det forum, man ska henvende sg
til, og derfravil vi altid sege at bilaggge en
sdan strid og fa enighed bragt tilvgje.«
Det md antagelig for en stor del ses som

e resultat af foreningens arbejde, at der i
Jylland i &rene indtil 1940 blev indgéet en
rakke aftader melem salgskontorerne til re-
gulering a den indbyrdes konkurrence. Der
fandtes far krigen 16 registrerede aftder o
denne art. Aftalerne, som ale er ophaavet
under eler efter krigen, havde et ret for-
skelligt indhold. | de mindst vidtgdende
tilfadde blev der ved aftaerne fastlagt en
gransdlinie mellem parternes omréader, og
parterne forpligtede sig til ved sdg i den
anden parts omréde at overholde dennes pri-
ser. | disse tilfadde var det formentlig en
forudsagning, at parterne s vidt muligt
holdt sig til deres eget omréde. Dette er

2y »Lerindustrien«, 1939, nr. 6.

1% Samme 1938, nr. 7.

udtrykkeligt fastsat i andre af aftaerne, og
overholdelsen af omréderne var i flere &
dise dftder skret ved, a der ved sdg i
den anden parts omréde skulle svares en
afgift af salgssummen. | andre tilfadde for-
pligtede parterne sig til at lade sag til den
anden parts omréde ga gennem dennes sags-
kontor. | ater andre tilfedde var det aftalt,
at den ene pat skulle begremse st sdg i
den andens omréde til en fastsat kvote.

19. Kontorernes organisation og
forretningsvirksomhed.

Sadgskontorerne er i hovedtrakkene op-
bygget pa ret ensartet made, men de enkelte
kontorers organisation og vedtasgter udviser
dog i detaillerne visse forskelligheder. Som
eksempel pa kontorernes vedtsegter er som
bilag 3 gengivet interessentskabskontrakten
for 1/S Aalborg Teglvaakers Kontor.

Af de eksisterende salgskontorer er 5 in-
teressentskaber, 4 andelsselskaber og 3 &k-
tiesclskaber. Kapitalen er tilvgjebragt ved
indskud fra deltagerne i forhold til de kvo-
ter, der e fastsat for leveringerne. Besid-
delsen o aktier eler andele er forbundet
med driften & de tilduttede teglvaaker dler
med besddelsen & leveringskvoterne, og
aktier dler andele kan derfor som regel ikke
overdrages til andre end kgbere eler for-
pagtere af de pagaddende vagker dler even-
tuelt til den, der har erhvervet den paged-
dende kvote.

Ddtagernes indflydelse i salgskontorerne
e for aktieselskabernes og andelsselskaber-
nes vedkommende oftest afhaagig &, hvor
store belgb der rades over i aktier eler an-
dele. | e af andelsselskaberne har medlem-
merne hver en semme pa generaforsamlin-
gen, men sdedes at der, sifremt et af med-
lemmerne forlanger det, ska stemmes efter
fordelingstal. | et andet har de mindre vea-
ker hver en og de starre vegker hver to
semmer. | interessentskaberne har  delta-
gerne en stemme for hvert af de teglveaker
de driver.

Sdgskontorerne  giver adgang for nye
medlemmer, nar optagelsen godkendes &f
bestyrdlsen eller generdforsamlingen. Ved
optagelsen ska der tradfes bedutning om
det nye medlems forddingsta og kapital-
indskud.
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Deltagerne kan i amindelighed traede ud
med 1/»-1 &s varsd til slutningen o et
regnskabsdr. | et par tilfedde gedder med-
lemsskabet dog uopsigeligt i perioder pa 2
respektive 5 &, sdedes a medlemsskabet
fortsadtes for yderligere perioder, medmin-
dre det opsiges med et neamere fastsat var-
s til periodens udigb. Ved udtraadelsen
udbetales der som regel det udtraedende
mediem dettes andel i salgskontorets kapital.

Salgskontorernes daglige forretninger le-
des af en forretningsferer, der star under til-
gyn a kontorets bestyrelse. Salgskontorerne
har som regel kontor i den sterste by inden
for salgsomradet, og undertiden har de filial-
kontorer i andre byer i omradet.

Salgskontorernes virksomhed kan siges at
have to sder. For det farste tjener de til
formidling &  konkurrencereguleringen,
om omtaes i neste afsnit. For det andet
udferer de forskelligt forrethingsmesssigt ar-
bgde. Med en enkelt undtagelse foretager
salgskontorerne faktureringen af varerne og
modtager betalingen. Dog ma medlemmerne
i amindelighed ssdge visse mindre kvanta
éler for visse mindre belgb kontant mod at
indbetale de pagaddende belgb til kontoret
eler lade dem fraga i afregningen med kon-
toret. Af den omstandighed, at varerne fak-
tureres gennem kontorerne, falger, a kon-
torerne tager sg af kreditgivning og inkasso
samt overtager regnskabsforelsen med kun-
derne.

Salgskontorerne har dog ikke overtaget
ale de funktioner og alt det arbejde, der
knytter sig til sdget af deltagernes produk-
ter. De beskadtiger sig siledes som regd
ikke med selve forsendelsen af varerne, der
i amindelighed udferes af det teglvaak,
hvorfra varerne skal leveres. En undtagelse
udger Egernsund-kontoret, som ordner sz
vaats forsendelser til aftagere pad Qerne.
Kontoret pd Fyn tager sig af baneforsendel-
ser fra teglvaakerne ved Stenstrup.

Hvad angdr salget og modtagelsen af be-
stillinger har salgskontorerne indrettet sig
pa ret forskellig méde. | vedtamgterne for
kontorerne i @lgod og Holstebro bestem-
mes, a medlenmerne ikke ma agitere for
saget dler aflagge besag hos kunderne;
men de har ret til a modtage bestillinger,
n&r kunderne henvender sig. For de fleste
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a de evrige kontorer gadder imidlertid, at
medlemmerne har ret til at agitere for sd-
get og optage ordrer, dog sdedes at der in-
den en kort frist skal ske anmeldelse til kon-
toret, som ska godkende, a sdg finder
sted. N&r det i de to farstneavnte tilfedde
ikke er tilladt medlemmerne a agitere for
saget og aflaagge besag hos kunderne, skyl-
des det antagelig, at man vil undga, at med-
lemmerne konkurrerer om ordreoptagel sen.

| kontorerne i Horsens, Herning, Skive og
Hurup har medlemmerne uindskramket ad-
gang til at afdutte forretninger under forbe-
hold af kontorets godkendelse. Medlemmer-
ne af Lolland-Falster-kontoret har ret til at
modtage bestillinger, men ska sraks an-
melde ordrens indgang til kontoret, der vi-
derefgrer forhandlingerne med den Eégad—
dende kegber. For sagskontoret i Alborg
gadder, at forretninger i Alborg-Ngrresund-
by kun ma afsluttes af kontoret.

Na&r det i vedtegterne for de flete of
salgskontorerne er tilladt medlemmerne at
modtage bedtillinger og effektuere ordrer,
skyldes det antagelig for en del praktiske
hensyn, jfr. falgende udtalelse fra genera-
forsamlingen i Teglvaaksforeningen for Jyl-
land i 1929'%):

»Da vi i Holstebro i 1926 gjorde et
forarbejde i retning af at oprette et sags
kontor, var vi klar over, a de 12 tegl-
vaaker, som var med, 1& sa langt fra hin-
anden, a et salgskontor i bogstavelig for-
sand .. var uigennemfarligt. Vi kan
ikke forlange, a en mand, der bor i Lem-
vig, skad henvende sg i Holstebro; han
g&r selvfelgelig hen pa veaket i Lemvig
og ser pa varerne. Derfor gik vi ud fra,
a sdget veesentligst skulle finde sted ude
pa teglvagkerne. Fordelen ved salgskonto-
ret kommer s3 derigennem, a vi har ens
fastsatte priser, og a teglvagkerne sky-
der dg ind under salgskontoret og der-
igennem f& en vis garanti med hensyn til
betalingen, og i de tider, vi nu lever i,
er det lige sA nedvendigt a betrygge be-
talingen, som at fa varerne solgt.«
| nogle tilfaedde omfatter salgskontorerne

ikke alle produkter. Salgskontoret pa Lol-
land-Falster tager sig siedes ikke af salget

1% »Lerindustrien« 1929, nr. 6.



o tagsten, og det samme var tilfaddet i det
salgskontor, der fandtes i Kolding far 1950.
| flere af kontorerne gér endvidere salget af
draargr uden om kontorerne.

For flere & kontorerne gedder, at deres
virksomhed er begramset til et bestemt om-
réde. De klareste tilfedde af denne art er
salgskontorerne i Skive, Holstebro og Hor-
sens. Noget anderledes iller forholdet sig
f. eks. for salgskontorerne i Alborg og pa
Fyn. Medlemmerne & disse kontorer ska
principielt lade alt salg ga igennem konto-
ret, men de kan dog afda at deltage i leve-
ringer uden for oplandet pd usasvanlige
betingelser eler betalingsvilkér, og Sifremt
ikke ale medlemmer gnsker at deltage, sker
salget pa de leverende vaakers egen regning
og risiko.

20. Kontorernes konkurrence-
regulerende virksomhed.

Gennem salgskontorerne etableres der en
falles pris for de deltagende virksomheders
produkter. Salgspriserne fastsadtes som regel
af salgskontorernes bestyrelse. | nogle til-
fadde er det dog generalforsamlingen, der
traffer bedutning om priserne, og under-
tiden kraeves hertil kvaificeret semmemgo-
ritet. Priserne gadder i almindelighed for
levering ab vaak, og der er da som regel &
salgskontoret fastsat takster for udkerden. |
hovedstaden gedder priserne frit leveret pa
byggeplads, og dette er ogsa tilfaddet i Hor-
sens, hvor kunderne dog sdv kan afhente
varerne pa vaakerne mod en godtgerelse af
fragten. P4 Fyn har sdgskontoret fastsat
priser dels ab vaak og dels leveret overalt
pa Fyn, sdedes at keberne kan vadge, hvil-
ken pridiste de vil kebe efter.

P& grundlag a de fastsatte salgspriser
beregnes den Igbende afregning med vaa-
kerne enten ved, at der fradrages en vis pro-
vision til salgskontoret, eler ved, a de le-
verede varer betales med en afregningspris,
Sdedes at forskellen mellem sagsprisen og
afregningsprisen indgdr i kontorets kasse.
Provisonen dler forskellen mellem salgs
pris og afregningspris skal dakke kontorets
amindelige  administrationsomkostninger,
forhandlerrabat, kasserabat, bonus til hand-
vagkerorganisationer, tab ved kreditgivning,
tab ved sdg til underpris i konkurrence med

udenforstdende vaaker samt henlasggelser til
kontorets reservefond. Over- eller underskud
forddes i amindelighed mellem mediem-
merne i forhold til de i &rets Igb prassterede
leveringer.

Sagskontorerne kan endvidere dges at
tjene til e samarbgde om begramsning af
konkurrencen pa kreditgivning. Konkurren-
cen mellem teglvaakerne har undertiden gi-
vet g udslag i yddse af lange kreditter til
héndvaakere eler bygherrer med deraf fal-
gende store kapitalkrav og risiko for tab
p& usolide debitorer. |1 nogle tilfadde har
denne konkurrence fart til, at teglvaakerne
har méttet overtage aktier eler obligationer
i byggeforetagender som betaling for sten,
der er leveret til det pégaddende byggeri.
Sdve den omstaandighed, at salgskontorerne
medfarer en begramsning & konkurrencen,
betyder, a der kan vises sterre tilbagehol-
denhed med kreditgivningen; men hertil
kommer, at salgskontoret ska godkende alle
forretninger og derigennem kan forhindre
overdreven lang kreditgivning og sdg pa
kredit til kebere, der anses for mindre so-
lide.

En anden side af salgskontorernes konkur-
renceregulerende virksomhed er, a der for
medlemmernes leveringer er fastsat kvoter
(fordelingstal).

Reguleringen af leverancerne, sledes at
de kommer i overensstemmelse med forde-
lingstallene, sages i farste raskke gennemfart
ved fordeling af de indkomne ordrer mellem
medlemmerne. Salgskontorerne ma ved for-
delingen af leverancerne tage hensyn til
kundernes gnsker om levering fra bestemte
vegker, ligesom det efter kontorernes ved-
tegter skd tilstradbes, at leveringerne kom-
mer til at foregd fra de veaker, hvorfra
transportafstanden er mindst; men hvor hen-
synet til kunderne tillader det, tildeles leve-
rancerne fortrinsvis de vaaker, der mangler
mest i opfyldelsen af kvoten.

For a medlemmerne skal kunne opfylde
de leveringskrav, der vil kunne illes til
dem fra sagskontoret, har de som regel
pligt til at holde et vist lager. Sifremt denne
forpligtelse ikke er opfyldt, kan salgskonto-
ret bestemme, a det pagaddende vaak ikke
ska kunne gere krav pa levering a en til-
svarende del af kvoten. Pa lignende made
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kan sadgskontoret bestemme, at veaker, der
om fage &, a kunderne vagrer sig ved
a aftage deres produkter, er tilbage med le-
veringerne, ikke skal kunne kreeve levering
af den fulde kvote.

| det omfang, ordrerne indgdr til salgs-
kontorerne og ikke direkte til mediemmerne,
har kontorerne det i deres magt at fordele le-
verancerne sdledes, a de kommer til at svare
til kvoterne. For at dette skal kunne lade Sg
gare, er det dog antagelig ikke nadvendigt,
at kontoret har indflydelse pa dle leveran-
cer. Sdv om kun en vis del & ordrerne
indgér til salgskontoret, vil kontoret dog ved
fordeling af disse leverancer mellem med-
lemmerne nogenlunde kunne udligne de &-
vigelser, der opstar pa det evrige sag.

De fleste af salgskontorerne har til gk-
ring af kvoternes overholdelse fastsat be-
semmelser om, a der ved et starre sdg end
svarende til kvoterne ska betales en afgift
eller foretages en forhgjelse af priserne for
det pagaddende vaaks produkter. Afgifterne
for salg ud over kvoten kan vege et fast be-
Igb pr. overskydende salgsenhed dler en vis
procent af salgsprisen for den overskydende
mamgde. Afgifterne varierer i nogle af kon-
torerne fra 5 kr. til 8 kr. pr. 1000 enheder
og i andre a kontorerne fra 5 % til 25 %
af prisen. De indkomne belgb fordeles mel-
lem de evrige medlemmer i forhold til det,
som disse mangler i udnyttelsen af kvoterne,
herfra dog undtaget veaker, som p& grund
a for lille lager eler pa grund &, a kun-
derne ikke gnsker a kgbe deres varer, har
mistet leveringsretten for den ikke opfyldte
del af kvoten.

Bestemmesen om, at et vagk kan tilplig-
tes a forhgie priserne, gadder som rege
kun ved en vis starre afvigelse fra det kvote-
messige salg. Omvendt kan de pégaddende
salgskontorer som regd tillade veaker, der
er langt tilbage med opfyldelsen af kvoten,
a reducere deres salgspriser.

De fagtsatte kvoter gadder i de flegte til-
fadde de samlede leveringer a alle varer
under &, sdedes a kvoterne kan opfyldes
ved levering & ale varer. | nogle & salgs-
kontorerne gadder dog andre regler. Et af
kontorerne foretager fordelingen siledes, at
hvert mediems kvotemassige leveringer ska
vage fordelt med faste procenter pa facade-
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sten, bagmursten og drearer. | et andet
salgskontor har hvert af medlemmerne pligt
til a levere en naamere fastsat andel &
kontorets samlede salg a facadesten og
draargr, medens resten a kvoten ska op-
fyldes ved levering a bagmursten.

Leveringskvoterne er i de fleste tilfadde
vistnok oprindelig fastsat i forhold til vea-
kernes produktionskapacitet. | nogle til-
fedde er kvoterne faste; men oftest er der
mulighed for, a de kan andres, ndr vaa-
kernes kapacitet formindskes eller forgges.
Hertil kraaves dog i de fleste tilfadde god-
kendelse a de @vrige aftaledeltagere. For
andre af salgskontorerne er kvoterne fadt-
sat efter medlemmernes sdg i en periode
forud for kontorernes oprettelse, og i et en-
kelt tilfadde beregnes fordelingstallene &-
ligt som e gennemsnit af de forudgaende
tre &s produktion.

| nogle af salgskontorerne er kvoterings-
bestemmelserne under og efter krigen mid-
lertidigt blevet sa ud o kraft, hvilket ma
s pa baggrund &, at der i disse & ikke har
vaget vanskeligheder ved afsagningen af pro-
duktionen og derfor ikke noget staerkt on-
ske om en regulering & vaakernes markeds-
andele.

Som et led i sagskontorernes konkurren-
ceregulerende virksomhed ma ogsi sss be-
stredbelserne for regulering af konkurrencen
fra teglveaker uden for kontorernes mar-
kedsomréder. Der henvises herom til rede-
garelsen for salgskontorernes aftaler om om-
rédedeling m. v. i afsnit 18 ovenfor.

21. Konkurrencebegreansningernes be-
tydning for priser og avancer.

| dette og i de negmest falgende afsnit
skal salgskontorernes betydning for prisernes
hgjde tages op til dreftelse. Spergsmalet har
to sider, idet priserne dels beror pa avancer-
nes starrelse, dels pa omkostningernes hgjde.
| dette afsnit omtales, i hvilket omfang salgs-
kontorerne giver teglvaakerne mulighed for
a opnd hgjere avancer, medens salgskonto-
rernes virkninger pa omkostningerne dreftes
i deto falgende afsnit. Det er imidlertid van-
skeigt & gennemfare en adeles skarp opde-
ling af virkningerne i disse to henseender,
og bemagkningerne i dette afsnit om virk-
ningerne pd avancerne kommer derfor pa



visse punkter til ogsd a berare virkningerne
pa omkostningerne.

Aftaler om fadles salgskontor i forbindelse
med kvotering a afsatningen og regler
om minimumspriser m.m. er en & de aftae-
former, der giver starst mulighed for at be-
gramse konkurrencen og dermed ogsa for a
opretholde hgjere avancer. Nar salgskontoret
udsender fakturaer og modtager betalingen
for de solgte varer, f& man derigennem
mulighed for at fare kontrol med, a de
aftalte priser overholdes, og ndr hver virk-
somhed far tillagt en bestemt kvote af -
sadningen, afsvekkes desuden den enkeltes
tilskyndelse til at skaffe sig starre afsagning
ved prisafdag eler pd anden méade.

Mulighederne for at opnd hgjere avancer
beror dog ikke alene pa konkurrencebegrams-
ningernes form og organisation, men afhaan-
ger ogsa of forskellige andre faktorer, f. eks.
eventuel konkurrence andetsteds fra eller fra
nye virksomheder.

Under markdevalueringen i &ene efter
den forste verdenskrig blev teglvagkerne i
den sydlige del af landet udsat for konkur-
rence fra tyske teglvaaker, og som naa/mt i
afsnit 16 blev der i en periode i 1930erne
indfart belgiske tagsten, som beted en vis
konkurrence for teglvagkerne ved Esbjerg.
Men normalt spiller konkurrencen fra ud-
landet ingen rolle i teglvaaksbranchen, og
der finder for tiden ingen import sted af
amindelige teglvaarksprodukter.

Sagskontorernes indflydelse pa prisernes
hgjde kan i starre eller mindre grad blive &-
svakket ved den konkurrence, de kan blive
udsat for fra teglvearker, der stér uden for
kontorerne. Kak- og Teglvaaksforeningen
har i denne forbindelse henvist til, at halv-
delen o produktionen foregar uden for
salgskontorerne, jfr. afsnit 6 ovenfor, hvor
det neavnes, at branchens registrerede aftaler
omfatter 48 % o det samlede antal tegl-
vagker og 52 % & den samlede produktion.
Som det understreges i afsnit 6, giver en s
dan opgerelse imidlertid kun et ufuldstean-
digt billede af konkurrencebegramsningernes
betydning. Opgerelsen gedder landet som
helhed; men som tidligere omtalt kan hele
landet ikke betragtes som ét samlet marked,
idet konkurrencen mellem teglveakerne ud-

spiller sig inden for sterre eler mindre lo-
kae markedsomrader med en vis indbyrdes
forbindelse. Som det ses af Kkortet sde 12,
findes der ikke salgskontorer i alle egne af
landet; men hvor der ikke findes salgskon-
torer, er konkurrencen undertiden begremnset
pd anden méde, jfr. afsnittene 14 (Arhus-
omrédet) og 16 (Esbjerg-omradet).

Den kontrol med priserne, der kan opnds
ved oprettelsen af et fadles salgskontor i
et bestemt markedsomrade, er naturligvis
sagkest, hvis ale de lokae vegker tager
del i aftalen, men der kan dog ogsa frem-
komme en vassentlig begramsning af kon-
kurrencen, sdv om nogle vaaker star uden-
for. | de omréder, hvor der findes salgskon-
torer, omfatter disse, som det ses & kortet
sde 12, ikke dtid samtlige lokale teglvaa-
ker, men de udenforstéende vaaker er i de
fleste tilfadde smd veaker, der antagelig kan
finde afssaning for sterstedelen & deres
produktion i det negmeste opland og derfor
ikke har noget vessentligt salg i salgskonto-
rermes kebstadsomrader.

Mulighederne for at opnd hgjere priser
beror imidlertid tillige pa, i hvilket omfang
der kan ventes konkurrence fra teglvaaker i
andre onmrader. Den, der tramger ind i et
andet omréde, ma regne med risikoen for
repressalier, og et sdgskontor ma antages at
vage mere tilbgielig til a lagge vesgt pa
dette, end det enkelte vagk ville gare. Der-
for medfearer teglveakernes samling under
en rakke salgskontorer formentlig i sig sev
en vis begramsning ogsd af konkurrencen
omréderne imellem. Et eksempe herpd er
nea/nt i afsnit 15, hvor der omtales, at salgs-
kontoret i Horsens for at undgd modfor-
holdsregler har pédlagt sine medlemmer at
overholde de stedlige priser ved sdg uden
for kontorets omrade. Endvidere naevnes i
afsnit 18, a salgskontorerne i et vist omfang
uden at etablere et formelt samarbejde herom
har sagt a undgd indbyrdes konkurrence.
Som omtalt i samme afsnit var konkurrencen
mellen omréderne i 1930erne desuden regu-
leret ved saalig aftaler, og foreningen Jydske
Teglvaakers Salgskontorer har bl. a til for-
md a fremme samarbejdet mellem salgs-
kontorerne.

Kalk- og Teglvegksforeningen har over
for kommissionen anfert, & konkurrence fra
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teglvegker i andre omrader har fundet sted
overalt. Foreningen har bl. a henvigt til
forholdene i Arhus-omrédet, jfr. afsnit 14
ovenfor. | de fleste af de omrader, hvor der
findes salgskontorer, finder der utvivlisomt
e vist sdg sed fra teglvaaker i andre om-
réder med varierende betydning for konkur-
renceforholdene. Af omtaen i kapitel |1
af konkurrenceforholdene i nogle lokale om-
réder fremgé& det, at salgskontoret i Alborg
i en periode i 1930erne var udsat for en
stagk konkurrence fra teglveaker uden for
kontorets omrade, hvorimod en sadan udefra
kommende konkurrence ikke synes a have
spillet nogen synderlig stor rolle i de avrige
af de saligt undersggte omréder.

Udgiften til teglsten udgjorde i 1949-51
efter beregninger, som er foretaget pa foran-
ledning af Kak- og Teglvaaksforeningen,
5-7 % af byggeomkostningerne henholdsvis
ved et raskkehusbyggeri og en 3-etagers park-
bebyggelse. Foreningen har i denne forbin-
delse anfert, at et udsving pd 10 % i pri-
serne pa teglveaksprodukter ger sig ged-
dende med ca 0,5-0,7 % af byggeomkost-
ningerne.

Foreningen har dbenbart hermed ensket
a fremhaeve, a en forhgjelse af priserne pa
teglvaaksprodukter kun i beskedent omfang
fordyrer byggeriet. Ved en isoleret betragt-
ning a hver enkelt af de mange poster,
hvoraf byggeriets materiaeforbrug er sam-
mensat, vil man komme til et lignende re-
aultat for hver enkelt vare, men heraf kan
man dog naturligvis ikke drage den slutning,
a hgden & byggemateridlernes priser er
uden betydning.

Den omstandighed, a byggeudgifterne
bestdr af en lang rakke hver for sig ret
beskedne enkeltposter, betyder imidlertid,
a leverandererne & en enkelt vare, f. eks
mursten, ikke behgver at frygte for, a hgjere
priser og avancer pa deres vare skal medfare
nogen vesentlig nedgang i den afsate
maagde, fordi byggeriet fordyres derved. |
tilfedde, hvor den pagaddende vare kan er-
stattes af andre byggematerialer, kan afsod-
ningen dog blive pavirket &, at prisforhgjel-
sen tilskynder entreprengrene og bygherrerne
til en sadan omlagning af forbruget. Hvad
angdr teglvaaksprodukterne, har teglstenene
undertiden i visse egne méttet konkurrere
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med cementmursten og -tagsten. | gjeblikket
er det ferst og fremmest de sdkadte letbeton-
varer samt for tagdakningens vedkommende
eternitprodukterne, som konkurrerer med
teglvaarksprodukterne. Hidtil har denne kon-
kurrence dog ikke medfart nogen nedgang
i sdget af teglvaaksprodukter.

Noget andet, som kan begramse salgskon-
torernes evne til pa lamgere sigt at opret-
holde hgjere avancer, er den mulighed, at der
i givet fald kan blive oprettet nye virksom-
heder. For at dette skal kunne lade sig gare,
ma der i det pagaddende omréde findes eg-
nede lerforekomster, der ikke ges & de
allerede bestdende teglvaaker. Fra branchens
side er det over for kommissionen oplyst, at
der findes betydelige lerareder, som ikke an-
vendes til teglvaaksdrift. Hvor der findes
teglvaaker, er disse ganske vist i sn tid pla-
ceret ved de bedste lerforekomster. Pa s
danne steder kan der efterhdnden vage knap-
hed p& godt ler; men det er over for kom-
missionen gjort geddende, a man i sa fad
i andre omréder vil kunne finde ler, der eg-
ner sig til teglvaarksbrug, og at transportom-
kostningerne i dag ikke har helt s stor be-
tydning for teglvaakernes placering som
tidligere.

| vise egne af landet synes vanskelighe-
derne ved at finde egnede lerforekomster
imidlertid at vege en afgerende hindring
for oprettelsen o nye teglveaker. Det er s&
ledes oplyst, at der ikke p& Lolland-Falster
findes uudnyttede lerforekomster, der kan
danne bass for nye teglvaaker, og noget til-
svarende gedder Kolding-egnen og Thisted-
egnen. Endvidere kan det ikke vaae uden be-
tydning, at de bedst egnede og bedst belig-
gende lerforekomster ges a de bestdende
virksomheder.

Sifremt der gennem et salgskontor eller
andre former for samarbeide opnds hgjere
fortjenester end dllers, vil der pd den ene
dde vage tilskyndelse til at anlsmge nye
virksomheder; men pa den anden side kan et
stegkt sdgskontor eler en segk finansie
sammendlutning sage etablering a nye virk-
somheder forhindret ved priskrig eler trus-
s herom.

| besvardsen o den forespargsel, kom-
missonen har dtillet samtlige teglvaaker,



har flertallet af virksomhederne gjort rede
for tidspunktet for deres oprettelse. Det er
herved oplyst, a der siden 1920 er oprettet
i at 11 nye virksomheder, som er baseret pa
anlagy af nye vaaker og ikke pa overtagelse
af bestdende. Af disse 11 virksomheder er
kun 2 blevet oprettet i omrdder, hvor der
fandtes salgskontorer. Der er her set bort
fra A/S Teglveakernes Centralkontor, Kg-
benhavn, der som tidligere naavnt ikke synes
at have nogen saalig staak position inden
for sit omrade; men i gvrigt er ale sagskon-
torerne medregnet.

Sdv om sdedes forskellige faktorer be-
granser salgskontorernes mulighed for at
opretholde hgje avancer, ma man alt i alt
ga ud fra, at teglvaakerne ved oprettelsen af
salgskontorer har skeffet g en meget vee
sentlig indflydelse pa prisforholdene.

Kak- og Teglvagksforeningen af 1893
har som foran naevnt henvist til konkurren-
cen fra de vegker, der & uden for salgs-
kontorerne, og foreningen har i sine udta-
lelser til kommissionen om branchens kon-
kurrenceforhold desuden givet udtryk for
den opfattelse, at konkurrencen fra andre
byggematerider i fremtiden vil blive stea-
kere end hidtil. Om den begraasning af
priskonkurrencen, som har fundet sted gen-
nem salgskontorerne, har foreningen frem-
heevet, a den m& ses pa baggrund af tegl-
vagksbranchens produktionsforhold og kon-
kurrencebetingelser. Man har i denne for-
bindelse anfart felgende:

a Tegivarksproduktionen er baseret pa
meget store anlegy, sdedes at de faste om-
kostninger udger et vigtigt led i vagkernes
omkostningsstruktur, hvad der giver dem et
rimeligt motiv til at sege at stabilisere &-
saningen for at f& en jeavn udnyttelse af de
faste anlagy og en tilpasning af disses star-
relse til den gennemsnitlige afssgning over
en arrakke. De store svingninger i byggekon-
junkturerne, som teglvagkerne ikke kan vage
ansvarlige for, og som er updvirkede af pri-
serne pa teglveaksprodukter, medferer en
meget ujsen udnyttelse af teglvaaksproduk-
tionens kapacitet, og det er derfor naturligt,
at teglveakerne udfolder bestracbelser for at
stabilisere afsadningen, for derved at opnd

en mere stabil produktion og en tilpasning
o kapaciteten hertil.

b. Tegivaaksproduktionen bestdr af en
rakke produkter af standardkarakter med
kvalitetsinddeling efter nogenlunde objek-
tive kriterier, og aftagerne er bygherrer og
byggehandvaakere, som sdv er i sand til
a bedemme produkternes kvalitet. Kon-
sekvensen heraf er, a en rakke muligheder
for at stabilisere afsagningsforholdene, som
med fordel kan udnyttes i andre industri-
grene, herunder differentiering af varer og
emballage og anvendelse af maakevarer samt
reklamekampagner i tilslutning hertil, ikke
star dbne for teglvaaksbranchen. Denne er
falgelig meget konkurrencefelsom, idet det
enkelte vaak ikke gennem de naaynte midler
er i stand til at give sn produktion en ssa-
stilling pa markedet.

c. Transportomkostningerne har  ikke
blot, som fremheevet & kommissionen, den
virkning a beskytte det enkelte teglvagk
inden for dets opland. De begramnser ogsa
det enkelte vaaks markedsomrade, siledes at
dette sammenholdt med de hgje investerings-
omkostninger, som teglvaaksdriften betin-
ger, bliver meget lille st fra det enkelte
teglvaaks synspunkt. Herved forgges fra det
enkelte teglvaaks synspunkt den risiko for
ustabilitet i afsaningsvilkdrene, der i for-
veen bestdr som falge a de store svingnin-
ger i byggekonjunkturerne, idet det enkelte
teglvaak som falge a sin lokale bundethed
bliver meget sdbart over for andre veakers
forseg pa gennem undersalg a imedegd
svingningerne i deres lokale afsagning.

Foreningen udtaler videre, at de omtate
forhold — store anlamsomkostninger, bygge
konjunkturernes stagke svingninger, det en-
kelte teglvaaks afhaangighed af et lille lokalt
marked og produktionens karakter af stan-
dardvarer - under svigtende efterspargsels-
forhold medfarer, a forsag fra de enkelte
teglvaarkers side pd at stabilisere afsadningen
gennem aktiv priskonkurrence nadvendigvis
ma give sig uddlag i bestracbelser for at ero-
bre markedet fra andre teglvaaker, og at
priskonkurrencen uvaggerligt ender i priskrig
med deaf falgende destabilisering af pro-
duktion og afssgning. Produktionen bliver
tabgivende for ale parter, og fortsadter pris-
krigen, sker der en mere eler mindre vil-

45



kérlig reduktion af teglvaakskapaciteten med
det resultat, at efterspargselen under opad-
géende byggekonjukturer i ferste omgang
ikke kan tilfredstilles uden voldsomme pris-
stigninger og i anden omgang farer til kapa-
citetsudvidelser, som er ugnskede st i for-
hold til det gennemsnitlige behov over en
laangere periode. Under den frie priskonkur-
rence mellem vegkerne vil produktions- og
afsagningsforholdene for teglveaksbranchen
defor vage praget af overordentlig stor
ustabilitet med voldsomme svingninger i be-
skedtigelse, produktion og anlaggsvirksom-
hed, hvilket st over laangere tidssum hgjst
sandsynligt  samfundsmeesigt st medfarer
starre omkostninger, end man ville have, s&
fremt produktion, beskedtigelse og kapacitet
kunne indrettes pd mere stabile afsanings-
forhold.

Salgskontorerne er efter foreningens op-
fattelse et forseg pa a opnd en sidan stabi-
lisering. Gennem prisaftaler og finangelt
samarbegide, der ikke har fart til det gnskede
resultat, har man famlet sg frem til den
Igsning med salgskontorerne, der i dag prae
ger branchen. Sat over en laagere arakke
svarende til de ddse 25 & har salgskonto-
rerne medfart, at teglvaaksbranchen har kun-
net indrette sin kapacitet med henblik pa til-
fredsgtillelse & periodens gennemsnitlige be-
hov. Der er utvivisomt herved for perioden
som helhed opnéet lavere produktionsom-
kostninger, end branchen ville have haft, s&
fremt den havde vaget henvigt til en udvik-
ling, der skiftede fra edelegggende priskrig
under svigtende afsagningsforhold og til
voldsomme prisstigninger eler pludselige ka
pacitetsudvidelser i de store byggedr. Fore-
ningen erkender, at salgskontorerne har bety-
det, a priser og avancer under svigtende &-
saaningsforhold utvivisomt har veaet hgjere,
end de ville have vaget under fri priskon-
kurrence og priskrig. Men heroverfor frem-
heever foreningen, at priserne i de gode
bygogedr til gengadd har vaaet lavere, end
de dlers ville have veget.

Endelig har Kak- og Teglvaaksforenin-
gen udtalt, a der svel pa det lokale som pa
det fadles marked stadig forekommer en
steak konkurrence mellem de enkelte vaaker
i form af kvalitetsforbedringer, salgsarbejde,
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kundeservice, kreditydelser og andre beta
lingdempel ser.

Med henblik pa dette Sdste skd kommis-
sonen bemagke, a den kvotering af saget,
der finder sted inden for salgskontorerne,
ikke blot bidrager til at forhindre priskon-
kurrence, men ogsd ma afsvakke den kon-
kurrence, der kan finde sted ved hjadp &f
andre midler.

Hvad angdr baggrunden for konkurrence-
begramsningerne, synes det a fremga o den
historiske oversigt i afsnit 18, at salgskonto-
rerne for en del er blevet oprettet under ind-
tryk af erfaringerne fra perioder, hvor kapa-
citetsudnyttelsen har vaget forringet som
fadge a darlige byggekonjunkturer eler pa
grund & en tilvakst i kapaciteten, som har
vaget sterre end svarende til forbruget.

| perioder med avorligt og langvarigt
svigtende kapacitetsudnyttelse kan der utvivi-
somt, hvor der ingen aftder findes, udvikle
sig en skarp konkurrence, issg mellem tegl-
vaagker, der ligger ted ved hinanden. Under
perioder med saalig dérlige byggekonjunk-
turer har de konkurrencebegramsende afta
lers virkninger pa rentabiliteten maske derfor
snarere vaget at afveage tab end a frem-
kalde noget salig stort overskud. Konkur-
rencebegramsningerne er imidlertid blevet
opretholdt ikke blot under darlige konjunk-
turer, men ogsa i de &, hvor efterspgrgden
har vaaet starst. Efter Kalk- og Teglvaaks
foreningens udtalelser har de dog her haft
en modererende indflydelse pa prisstignin-
gerne.

Teglvagksprodukterne har veaet under-
kastet offentlig prisregulering under den an-
den verdenskrig og i efterkrigsdrene indtil
1952, og der er fortsat et vigt tilsyn med
salgskontorernes prisansadtelser. For at kun-
ne beyse teglvagkernes indtjeningsforhold
forud for prisreguleringen har kommissio-
nen udbedt sig regnskaber fra et antal tegl-
vagker i forskellige egne & landet for mel-
lemkrigsdrene. Det indkomne materiale viste
dg imidlertid a vaae meget uensartet og
behadftet med forskellige mangler, der i den
foreliggende form gjorde det uanvendeligt
til formalet. At bringe materidet i en sidan
form, at der p& grundlag heraf skulle kunne
drages dlutninger, ville i mange tilfadde



vage umuligt, idet det ngdvendige talmate-
riale ikke laagere er til stede, og det ville
i ale tilfadde forudszdte tidskraevende og
bekostelige undersggelser, som man i det fo-
religgende tilfadde har ment at métte afga
fra

Kalk- og Teglveaksforeningen har udtalt,
at teglvaaksbranchens bestradelser for a op-
na en tidsmaessig stabilisering af afsaeningen
e det hovedsynspunkt, ud fra hvilket dens
konkurrenceforhold ma bedemmes. Kom-
missionen skal om dette spargsmd og om
foreningens foran refererede synspunkter pa
dette omrade bemagke felgende:

Nér der tales om stabilisering of afsad-
ningen, kan dette enten ga pa branchens (el-
ler omrédets) samlede salg eller pa det en-
kelte teglveaks forhold. Almindelige sving-
ninger i byggekonjukturerne, der pavirker
den samlede teglvagrksproduktion, vil ogsa
gve indflydelse pd det enkelte vaaks afsad-
ningsmuligheder, men det enkelte vaaks sdg
behaver dog ikke at udvise de samme sving-
ninger som den samlede produktion, da der
kan forekomme forskydninger de enkelte
vagker imelem, f. eks. som felge & ind-
byrdes konkurrence eller pa grund af uens-
artet udvikling i de enkelte distrikters bygge-
forhold.

Oprettelsen af salgskontorer med tilhe-
rende kvotering af afsadningen og afskaf-
felse a priskonkurrencen kan ikke i tegl-
vagksbranchen som helhed eler inden for et
bestemt omréde stabilisere den samlede d-
sadning, produktion og beskadtigelse, da den
samlede afsadning i at vasentligt er be
semt & byggekonjunkturernes udvikling.
Hvad ang& det enkelte vaak, dtabiliseres
gennem salgskontorets kvotesystem dets an-
del a medlemmernes samlede salg, Sledes
at vagkets produktion kommer til at fage
svingningerne i kontorets samlede afsagning.
Da konkurrence naturligt ledsages af visse
forskydninger i markedsandelene, ma man
gd ud fra, a det enkelte vaaks afsatte vare-
maagde kan blive noget mere svingende un-
der konkurrencebetonede forhold end under
kvotesystemet. Under farkrigstidens kon-
junkturbevagelser har salgskontorernes kon-
kurrencebegramsninger antagelig medfert, at
de dyrest arbgjdende virksomheder issa un-
der darlige konjunkturfornold har kunnet

opretholde en starre produktion, end de
ville have vaaet i stand til under ureguleret
konkurrence.

Kalk- og Teglveaksforeningen er af den
opfattelse, at sagskontorernes stabilisering
af markedsandelene og deres indflydelse pa
prisudviklingen samfundmesssigt set  har
medfart en reduktion af branchens samlede
omkostninger. Forskellige andre spergsma
vedrgrende salgskontorernes  omkostnings-
masssige betydning omtales i afsnit 22 og 23
nedenfor, men blandt de foran refererede
udtalelser fra Kak- og Teglvaarksforeningen
e hovedargumentet det, at ureguleret kon-
kurrence i de déarlige konjunkturperioder
ville medfgre en sadan reduktion af tegl-
vagkskapaciteten, at denne ville vage util-
straekkelig under opadgdende byggekonjunk-
turer. Heraf ville da fage voldsomme pris-
stigninger og ngdvendigheden af ny investe-
ring, som under de hgje priser let bliver til
en overdreven kapacitetsudvidelse.

Til denne argumentation ska bemaakes,
a det vel ret ofte er forekommet, at visse
teglvaaker har indstillet driften under svig-
tende konjunkturer, men heraf falger jo ikke
ngdvendigvis, at den pagaddende produk-
tionskapacitet forsvinder og senere ma er-
stattes med nye investeringer. | amindelig-
hed bliver vagkerne forelgbig liggende, og
man kan da under forbedrede konjunkturer
genoptage produktionen i de samme anlag
som fer. En udvikling som den, foreningen
opridser, ma i hvert fald forudsate en lang-
varig og alvorlig kriseperiode.

| denne forbindelse skal det nsevnes, at
Kalk- og Teglvaaksforeningens udtalelser
om baggrunden for teglvagksbranchens kon-
kurrencebegramsninger fra de farste forseg
med prisaftaler frem til salgskontorerne, om
betydningen & a stabilisere kapacitetsudnyt-
telsen og om konsekvenserne af aktiv pris-
konkurrence under svigtende efterspergsels
forhold synes at tage sigte pa forhold som
dem, der bl. a pramgede mellemkrigsdrene.
Som omstdende tabel 10 pd basis af produk-
tionsstatistikken illustrerer det, var teglvaa-
kernes salg i denne periode temmelig staerkt
svingende gennem arene. | krisedret 1932
var teglveakernes sdg siledes faldet til halv-
delen of salget i 1930, men i 1934 ndede sal-
get pd ny op pa niveauet fra 1930. | &rene
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Tabel 10.
Teglvarkernes salg 1922-39 0g 1948-54.
mill. enheder mill. kr.
1922 431 21,2
1923 512 25,1
1924 533 26,4
1925 493 24,6
1926 474 20,9
1927 466 19,1
1928 532 20,8
1929 593 22,2
1930 680 25,6
1931 571 21,6
1932 320 11.2
1933 603 20,4
1934 689 25,7
1935 672 25,2
1936 677 23,5
1937 587 20,4
1938 590 20,7
1939 710 255
1948 714 54,9
1949 769 61,3
1950 847 70,1
1951 848 81,9
1952 834 85,7
1953 905 91,6
1954 859 87,7
Kilde: Produktionsstatistikken.

efter krigen har teglvaakernes afsadning
vaget betydelig mere stabil end i farkrigs
arene. | de senere & har de konkurrencebe-
gramsninger, salgskontorerne reprassenterer,
derfor ikke kunnet motiveres med nogen
overdreven konkurrence, som har truet virk-
somhederne med tab. Og i fremtiden ma man
g ud fra, at der vil blive sat sterke bedtrae
belser ind pa a undga arbejdd eshedsperio-
der & den karakter, man kendte far krigen,
og a man derunder ogsa ville lamge stor
vagt pa a opretholde en mere stabil ud-
vikling i byggevirksomheden end den, for-
krigstiden udviste. Under disse vilkdr ma
ogsa konkurencebegramsningerne ses under
en anden synsvinkd end i mellemkrigsdrene.

Ved bedommesen o sagskontorernes
virksomhed ma der imidlertid ogsi tages
hensyn til forskellige spergsmd vedrgrende
deres betydning for omkostningerne, som
vil blive taget op i de to neamest fagende
afsnit.
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22. Mulighederne for omkostningsbe-
sparelser gennem salgskontorerne.
Af redegerelsen i afsnit 18 for den histo-
riske udvikling fremgér, at salgskontorerne
e blevet oprettet som led i bestradbelser
for a tilvgebringe steakere konkurrence-
begramsninger, idet man havde erfaring for,
a rene prisaftaler var vanskelige a fa over-
holdt og vanskelige a opretholde, issa un-
der dérlige afsagtningforhold. Men i forbin-
dedlse med bedtrabelserne for oprettelsen
af salgskontorer er der som naa/nt ogsa ble-
vet henvig til, a salgskontorerne indebaaer
samfundsmeessige fordele, og ved de for-
handlinger, kommissonen har fart med
branchen om virkningerne af samarbejdet, er
det ligeledes blevet gjort gaddende, a der
gennem salgskontorerne kan opnas omkost-
ningsbesparelser.  Argumentationen  herfor
kan opsummeres sdledes.

Sdgskontorerne kan udfare salgsarbejdet
billigere, end de enkelte vagker hver for sig
er i stand til. Salgskontorerne kan fare en
mere forsigtig politik med hensyn til kredit-
givning og derigennem begramse tabene pa
usolide debitorer. Lagerholdet kan indskram-
ses, idet det ved en fadles leddse af sdget
e lettere at afpasse produktion og lager til
forbruget. Endvidere kan der gennem salgs-
kontorerne tilvejebringes en vis specidise-
ring af medlemmernes produktion, og der
kan ogsa opnas besparelser ved fadles indkab
af bramdsel og andre materidler. Ved a va
rerne leveres fra det naamest forbrugsstedet
liggende vaak, kan der opnds besparelser pa
transportomkostningerne. Videre haavdes det,
at salgskontorerne har fordele derigennem,
a de kan effektuere starre samlede leveran-
cer, medens kgberne dlers ofte ma have be-
svaaet med a stykke leverancerne sammen
fra flere vagker. Endelig anfares, at salgskon-
torerne kan medvirke til en forbedring &f
kvdliteten af de fremdtillede produkter.

Blandt de positive virkninger pa tegl-
vagkernes effektivitet af salgskontorernes
virksomhed har Kalk- og Teglveaksforenin-
gen ogsa fremhaevet den adgang, de giver
deres medlemmer til oplysning og oriente-
ring om produktionsforhold, lagerbehold-
ninger, afsatningsmuligheder og fremkom-
gen & nye varer og ny teknik, hvorved mar-
kedsforholdene st fra det enkelte teglvaaks



synspunkt opndr den gennemsigtighed, der
normalt fremhaaves som en saalig fordel ved
fri konkurrence.

| det falgende ska de vigtigste a de
foran omtalte besparelsesmuligheder dreftes,
og der begyndes med administrations- og
salgsomkostningerne.

Her er der antagelig opnaet visse bespa
relser ved, a en del a arbgdet vedrarende
regnskabsferelsen, inkasso etc. er centralise-
ret hos salgskontoret i stedet for at blive ud-
fart o de enkelte virksomheder, hvoraf en
del er temmelig sma. Som omtalt i afsnit 19
er der dog ikke gennemfart en fuldstaandig
centralisering a salgsfunktionerne, da de
enkelte veaker af praktiske grunde for en
stor del sdv stér for salget, men ska indbe-
rette alle leverancer til salgskontoret. Her
ma man imidlertid ga ud fra, a sdve den
konkurrencebegramsning, som sagets kvote-
ring og kontrollen gennem salgskontorerne
indebagrer, har medfart en vis reduktion af
salgsarbejdet, sdledes a modtagelsen af be-
stillinger hos kontoret eler hos de enkelte
vagker mere eller mindre er tradt i stedet for
et egentligt aktivt konkurrerende sagsar-
bede fra de enkelte vagkers side.

Kalk- og Teglvaaksforeningen udtaler, at
der sandsynligvis kun er fa brancher, der
har s3 sma salgsomkostninger som teglvaaks-
branchen. Et enkelt salgskontor har opgivet
3 %, og foreningen er af den anskuelse, at
salgsomkostningerne ville vage betyddigt
hgjere, hvis de veaker, der nu er tildutttet
salgskontorer, skulle gennemfere deres sags-
arbejde hver for sig. Kommissionen har in-
gen brugbare oplysninger om salgsomkost-
ningernes hgjde hos de vagker, der st& uden
for salgskontorerne, men nér problemets
starrelsesorden ska vurderes, ma det erin-
dres, at de egentlige salgspavirkende omkost-
ningers hgjde nagpe under nogen betingel-
ser i teglvagksbranchen vil kunne sammen-
lignes med de betydelige omkostninger, der
i forbrugsvareindustrierne afholdes til re-
klame, udsendelse & reprassentanter etc.

N&r det spargsmdl draftes, i hvilken ud-
straskning der ved oprettelsen af salgskon-
torer sker en rationaisering af afsegningen,
ma det ogsa tages i betragtning, om der sad-
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ges gennem forhandlere eler ikke. | vise
tilfaedde benyttes forhandlere, uanset at del-
tagernes sdg sker gennem et fadles sdgs
kontor, der i aimindelighed findes i byerne.
Sdedes afster salgskontoret pd Lolland-
Faster den overvgiende dd & sine varer til
forhandlere. Kontoret har over for kommis
sionen forklaret, a den omstadighed, at
der ssdges gennem forhandlere, ikke er ens-
betydende med, a kontoret ikke udferer
salgsfunktioner, idet kontoret farer forhand-
lingerne med handvaakere og arkitekter om,
hvilke sorteringer der ska leveres, leverings-
tidspunkt og leveringsmade m. v. Fordelene
for kontoret ved at lade salget g& gennem
forhandlere skulle da ligge i, at disse over-
tager en vaesentlig del af kreditterne.

Medens det som neant iller sg ret for-
skdlligt, i hvilket omfang salgskontorerne be-
skadtiger g med ordreoptagelsen og til-
rettelagggelsen af leveringen, gadder det med
en enkelt undtagelse, at faktureringen af va
rerne og modtagelsen af betalingen foregar
gennem kontorerne. Baggrunden herfor er
antagelig for det farste, at kontorerne heri-
gennem har mulighed for at fere kontrol
med overholdelsen & priser og kvoter m. v.
For det andet kan der ved, a kontorerne har
hénd i hanke med, til hvem der ydes kredit,
opnas en begramsning af tabene ved kredit-
givning.

Dette sidse spergsmd har to sider. Den
ene angdr bedgmmelsen af kundernes kre-
ditveadighed. Et sadgskontor kan muligvis
bedre end de enkelte teglveaker hver for sig
bedemme kebernes soliditet. Nar teglva-
kerne ikke har et sidant samarbeide, kan
kaberne difte gadd hos flere vagker, uden
a det enkelte vaak ved ngjere besked med
den pdgeddendes samlede geddsdiftelse.
Endvidere vil en del af keberne kun mere
lglighedsvis veae kunder hos det enkelte
vagk, som derfor ikke atid har mulighed
for a bedemme deres forhold pd samme
made, som hvis det havde stadig forret-
ningsforbindelse med de pageddende.

Usikkerheden med hensyn til bedemmel-
sen af kebernes soliditet kan dog begraases
pa anden méde end ved at lade et salgskon-
tor & for kreditgiviingen. | mange bran-
cher findes der sledes et samarbegjde om
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fremskaffelse af oplysninger om kundernes
kreditvaardighed.

Den anden side o spergsmdet er, a
konkurrencen i branchen i et starre dler
mindre omfang kan blive fart netop pa kre-
ditgivningen. Dette kan fare til, at der ydes
kredit i stort omfang og for lange tidsrum,
og desuden at teglvaakerne for a fa ordrer
tvinges til at yde kredit ogsd i tilfadde, hvor
der er betyddig risko forbundet hermed.
Det er tidligere omtalt, at teglveakerne for
krigen visse steder kom ind pa at overtage
obligationer dler aktier i byggeforetagender
som betaling for leverede teglvaaksproduk-
ter. Sdv om dette nok har hert til undta
gelserne, viser det, at konkurrence pa kre-
ditgivning i disse tilfadde har spillet en be-
tyddlig rolle. | &rene efter krigen, hvor kon-
kurrenceforholdene i det hele taget har vee
ret anderledes end i 30erne, har konkur-
rence pa kreditgivningen spillet en langt
mindre rolle end i &ene far krigen.

Endelig ska fremhaaves, a den formind-
skelse o tabene ved kreditgivning, der
métte blive opndet gennem salgskontorerne,
fremkommer ved en begramsning af konkur-
rencen, der ikke blot gadder kreditgivnin-
gen, men ogsA andre Kkonkurrenceformer.
Der skulle i givet fald veae mulighed for
at imegdegd uheldige former for kreditgiv-
ning ved specielle derpa sigtende aftaler, og
sidanne kendes fra andre brancher, hvor de
ikke er forbundet med kvotering og fadles
salgskontor. Et eksempe herpa findes ogsd
i teglveaksbranchen, jfr. afsnit 16, hvor det
e omtalt, at teglveakerne ved Eshjerg traf
aftde om ikke at finansiere byggeforetagen-
der ved overtagelse af aktier og obligationer.

Fra branchens side gares endvidere ged-
dende, a man efter danndsen o et sAgs
kontor kan ngies med mindre lagerbehold-
ninger end elers. Antagelig udjsanes
svingningerne i salget til en vis grad, ndr
fleres afsaaning laggges sammen til en fad-
les pulje, og salgskontorets ledelse er mulig-
vis 0gsa bedre end de enkelte vaaker hver
for 9g i stand til at skaffe sg overblik over
markedsforholdene og forudberegne sving-
ningerne i afssdningen. Nogen besparelse
bliver derimod nagppe opndet ved, a de
enkelte vaaker ved fadles salg ikke atid be-
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hever a have lager af ale varer, da ved-
taggterne i amindelighed kraaver, a delta
gerne ska have et tilstrakkeligt stort lager
til, a de til enhver tid er leveringsdygtige.

Ved specialisering af produktionen kan
der i nogle brancher opnés betyddlige be-
sparelser.

Det er ikke negmere oplyst, hvorvidt der
i teglvaaksbranchen er besparelsesmulighe
der af vaesentlig betydning pa dette punkt.
Kak- og Teglveaksforeningen har dog over
for kommissonen anfart, a de gkonomiske
resultater, der er opndet pa e Steakt spe-
cidiseret gadlandsk teglveak, har bestyrket
foreningen i den opfattelse, at der foreligger
gode muligheder for at opna fordele ved en
specidisering af teglveakernes produktion.

Et andet spergsmd er det, hvorvidt op-
rettelsen af sdgskontorer har  muliggjort
gget specialisering. Som foran neevnt heav-
des dette fra branchens side. Af de sdgs
kontorer, kommissonen har fert forhand-
linger med, synes imidlertid kun et enkelt,
Teglvaakernes Salgskontor, Horsens, i noget
starre omfang a have haft betydning for en
specialisaring af medlemmernes produktion.
Salgskontoret, som blev oprettet i 1935, har
oplys, a ale kontorets 7 vagker far 1935
producerede handstregne facadesten, medens
denne vare nu kun fremstilles af 3 & vea-
kerne. Far 1935 fremgtillede alle vagkerne
ligeledes rade maskinstrggne sten og draa-
ror. Det starste af vegkerne har begramset
sn produktion a rgde maskinstraggne faca
desten til et minimum, medens et andet &
vaakerne har udvidet produktionen af denne
vare med ca 500 %. Produktionen af draa-
rer foregdr nu hovedsagelig pa to af vea-
kerne, et tredie har en stagkt begramset pro-
duktion, og de gvrige har indstillet produk-
tionen af denne vare. Tagsten fremdtilles
nu af 4 vaaker mod tidligere kun 3. Det
sterste af veakerne har hovedparten & pro-
duktionen af etageadskillelsesblokke, medens
to o de gvrige veaker har en vis produk-
tion af bestemte dimensioner. Salgskontoret
har ikke vaget i stand til talmeessigt at be-
lyse omfanget & de besparelser, der haavdes
at vage opnaet ved den gennemfarte specia-
lisering. Kalk- og Teglveaksforeningen har
over for kommissionen gjort geddende, at
ogsd andre af salgskontorerne har haft be-



tydning for specialisering af medlemmernes
produktion, men har samtidig anfert, at virk-
ningerne & forholdsregler, der er truffet
for lang tid siden, ikke lader sig pavise.

Af de besparelsesmuligheder, salgskonto-
rerne heevdes at indebaae, lamges der som
regel salig vemgt pd mulighederne for a
spare transportomkostninger, nemlig ved at
varerne leveres fra det nemest forbrugs
stedet liggende veak. Ved vurderingen heraf
ma det tages i betragtning, at mulighederne
for at spare fragt kun foreligger, hvor tegl-
vagkerne ligger spredt. Hvor dette er til-
faddet, er det imidlertid som tidligere om-
talt ofte sdedes, at sagskontoret kun for-
midler ordreoptagelsen i den by, hvor kon-
toret har til huse, og ved fordelingen af
disse ordrer mellem veakerne ma der ikke
blot tages hensyn til vaakernes beliggenhed
i forhold til byen, men ogsa til deres krav
pa en vis leveringskvote. Forholdet er anta-
gelig det, a de afvigelser fra kvoterne, der
kan opstd ved vagkernes eget salg i oplan-
det, for en stor del udlignes ved fordelingen
af leverancerne til byomrédet. | sddanne til-
fadde forekommer det ikke sandsynligt, at
salgskontorerne gennem fordelingen af le-
verancerne mellem medlemmerne i noget
starre omfang kan bidrage til, at transport-
omkostningerne formindskes. Sdv om alle
leveringer foregdr ved sagskontorets mel-
lemkomst, begramses mulighederne for at
reducere transporten &, at der ved fordelin-
gen & leverancerne melem vaakerne ikke
kan tages hensyn dene til fragtspergsmdlet,
idet fordelingen tillige ska svare til de fadt-
satte kvoter.

Fra branchens side er det heroverfor gjort
gaddende, at vaakerne som regel har placeret
sig Sdedes, at de hver for sig har et vist na-
turligt opland svarende til deres kapacitet,
hvorfor de to naevnte hensyn ikke behaver
at krydse hinanden. Der er ogsa blevet hen-
vist til, at reguleringen af leverancerne navn-
lig har betydning for bagmurstenene. S&
fremt der intet samarbegjde fandtes mellem
teglvagkerne, métte keberne oftest aftage
bagmursten fra samme veak som facade-
stenene. Hvor der derimod findes et sdgs
kontor, kan dette udvirke, at leveringen af
bagmurstenene finder sted fra det neameste
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vaak, uanset om facadestenene eventudt
kabes hos et fjernere liggende veak, og der
fremkommer herved en bespardlse pa frag-
ten af bagmurstenene.

Den vassentligste &rsag til forggede fragt-
omkostninger er imidlertid ikke, at kun-
derne gnsker levering fra bestemte vagker,
men at teglvagkerne i tilfadde af utilstrak-
kelige afsagningsmuligheder i deres neame-
ste omegn hver for sig sager et videre d-
saningsomréde for deres produktion, even-
tuelt ved anvendelse a den i afsnit 5 om-
talte prispolitik. Som omtalt i forrige afsnit
ma man ga ud fra, a dannelsen af salgskon-
torer har tendens til at begramse den ind-
byrdes konkurrence mellem de forskellige
omréder og derfor ogsa bidrager til, at der
goares visse »krydsfragter«. Mulighederne
for a opnd fragtbesparelser er dog antage-
lig sterst i forbindelse med aftaler om om-
radedeling o. lign. mellem flere salgskonto-
rer eler mellem salgskontorer og udenfor-
stdende, fjernere beliggende vaaker.

Der foreligger ingen oplysninger om,
hvor betydningsfulde de sikaldte krydsfrag-
ter er, men der ma mellem de forskellige
omrader udvekdes en ret stor del af pro-
duktionen over forholdsvis lange afstande,
hvis det skal medfare nogen vaesentlig stig-
ning i de totale omkostninger. Tamker man
Sig, a der frato omrader »udvekdes« f. eks.
10 % af omsadningen, og a disse 10 %
skal befordres over en ekstra transportaf-
sand af 20 km, vil den gennemsnitlige
fragtudgift efter de geddende vognmands-
satser foreges med knap 0,50 kr. pr. 1000
mursten, svarende til mindre end 1/ % &
ab veak-prisen for hele produktionen.

Efter det anfarte kan det ikke udelukkes,
at sagskontorerne navnlig gennem aftaler
om omrédedeling kan virke til besparelser pa
transportomkostningerne. Men disse bespa
redser er i amindelighed nagppe & nogen
betydelig sterrelsesorden, og der er grund til
a understrege, a de besparelser, der kan
opnas, vindes pa bekostning af en vassentlig
begramsning a konkurrencen, som kan med-
fare fare for forhgjede omkostninger pa an-
dre punkter, jfr. nseste afsnit.

Der har ikke fra sagskontorerne kunnet
fremskaffes nogen talmassig belysning &,
hvor store de besparelser er, som pa forskel-
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lig méde kan opnds ved hjadp of fadles
salgskontorer. Den anden side af salgskon-
torernes virksomhed, konkurrencebegrans-
ningen, blev i sin tid staarkt understreget i
agitationen for salgskontorernes oprettelse,
og forskellige forhold tyder pd, at det er
denne del & virksomheden, teglvaakerne
v tillaggger sterst betydning.

| vise tilfadde gedder reglerne om fedles
sag ikke dle varerne. Sdedes er dramrer
i en dd tilfadde undtaget. Dette haager an-
tagelig sammen med, a denne vare ssdges
i landdistrikterne, medens konkurrencen og
dermed tilskyndelsen til a oprette fadles
salgskontor gar sig steakest gaddende med
hensyn til sdget a teglvaaksprodukter i
byerne.

| andre tilfadde tager kontorerne sig kun
of sdget i e vist omrade, medens de enkelte
vaaker sdv ma ordne forretninger til leve-
ring uden for omrédet. Sadanne forretninger
tiener som regel til afssgning a en over-
skudsproduktion fra nogle af veakerne, og
da salget ofte foregdr til lavere priser end
dlers, og der undertiden ma ydes saglig
lang kredit, skyldes det muligvis hensynet
til de medlemmer, der ikke har behov for
afsagning a en overskudsproduktion, at
salgskontorerne af <& fra at overtage s
danne forretninger. Men baggrunden er dog
antagelig farst og fremmedt, a salget uden
for omradet ikke berarer medlemmernes ind-
byrdes konkurrence.

23. Faren for forhgjede omkostninger.

Nar man ska vurdere aftalernes virknin-
ger pa omkostningerne, ma de netop omtalte
muligheder for besparelser afvgy es mod den
fare for omkostningsfordyrelser, der star i
forbindelse med, at samarbgdet begramser
konkurrencen mellem virksomhederne. Op-
retholdelse & et konkurrenceregulerende
samarbejde — sdv i en sA fasttemret form
som i teglveakernes salgskontorer - betyder
naturligvis ikke, a de enkelte deltagere i
samarbgdet mister enhver interesse i om-
kostningshesparelser, idet den virksomhed,
der nedsadter sine omkostninger, jo har en
tilsvarende mulighed for a forege netto-
avancen. Imidlertid bortf jerner eller af svak-
ker det konkurrenceregulerende samarbejde
vigtige incitamenter til omkostningsbespa
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relser og effektivitetsforbedringer i den en-
kelte virksomhed i samme grad, som kon-
kurrencens risko og muligheder begramses.

En anden side af spargsmalet er kvoternes
og onradeaftalernes betydning for produk-
tionens fordeling mellem virksomhederne.
Kvoterne virker til at hindre effektive virk-
somheder i a opnd en starre andel af om-
sadningen, og de kan i forbinddse med
salgskontorernes regulering af salgspriserne
muliggere ineffektive virksomheders bestd
en. Omrédeaftaler kan virke pa tilsvarende
made ved at hindre mere effektive virksom-
heder i at udvide deres markedsomrader og
ved at beskytte mindre effektive virksom-
heder mod konkurrence.

Sagskontorernes  kvoter  (fordelingstal)
kan som tidligere omtalt vege fastsat pa
grundlag af de deltagende teglvagkers pro-
duktionskapacitet eller p& grundlag af sal-
get i en periode forud for salgskontorets op-
rettelse. | farstneavnte tilfadde er der en
mulighed for, a fordelingstallene kan an-
dres, nér vagkernes kapacitet foreges eller
formindskes. | sidstnsevnte tilfadde er forde-
lingstallene som oftest faststdende; men de
kan sdvsagt tages op til revison i forbin-
ddse med forlamgelsen a aftaderne ved-
rerende salgskontorerne. Til belysning &,
i hvilket omfang fordelingstallene og der-
med de enkelte vaakers andel & saget har
vaget underkastet variationer, anfgres side 53
nogle oplysninger om fordelingstallenes ud-
vikling i salgskontorerne i 4 af de saalig
undersogte  omrader'®).  Fordelingstallene
e med en enkelt undtagelse angivet i mill,
enheder.

Man vil se, at fordelingstallene i de her
omtate tilfadde i hovedsagen har veaet
uandrede over lange perioder. Andringer
af fordelingen af sdget mellem vaakerne er

15 ) | de evrige undersegte omréder findes der
som omtat i kap. |1l salgskontorer i hoved-
staden og Egernsund. Fordelingstallene i A/S
Teglvaakernes Centralkontor, Kgbenhavn, er
om neavnt i afsnit 10 ikke udtryk for et fast
kvoteringssystem. For A/S De forenede Tegl-
vagker, Egernsund, gedder, a kvoterings:
sysemet i tidens leb er sandret pa forskellig
made; men som omtalt i afsnit 17 fastsadtes
kvoterme principielt pa grundlag & vearkernes
kapacitet, og fra sagskontorets sde har man
holdt igen over for krav om kvoteforhgjeser.



1/S Teglvwrkernes Salgskontor for Lolland-Falster.

1931 1937 1946
Verk nr. 1 5,3 5,2 5:2
- = 2%) 3,0 3,7 4,8
- = 3%) 1,6 0,9 nedlagt
- - 4 1.8 1,7 1.9
- = 5 1,4 1,6 1,6
- - 6 152 1,2 1,2
- - 7 0,5 nedlagt -
- - 8 2,4 udtridt -
— = g%E) 4,7 4,4 4,8
— = 10%%) 0,2 0,2 0,3
L - 0,4
| 21— 22,1 18,9 20,2

#) Nr. 2 og 3 tilherer samme ejer. #%) Ikke lokale verker.

I/S Stenstiup og Odense Teglverkers Kontorer.

1920 1928 1930 1934 1940 1945 1950

Vaerk nr. 1 10,0 10,0 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3
= o D 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

- =~ 3 7,0 7,0 7,0 7,0 6,8 6,8 6,8

- - 4 5,3 6,0 6,5 6,5 6,8 6,8 6,8

- = 5%) 7,6 4,3 4,3 2,2 2,5 2,6 2,7
- - 6 3,2 3.2 3,2 3.2 3,4 3,6 3,7
T 1,9 1,9 2,1 2,1 2,4 2.4 2,4
Talt ...... 50,0 47,4 48,4 46,3 47,1 47,4 47,6

*) To under denne virksomhed herende varker er i tidens lob blevet nedlagt.

1/S Aalborg Teglvarkers Kontor.

1921 1937 1940 1942 1947
Vark nr. 1 9,0 13,4%) 13,4 13,4 13,4
- - 2 6,0 7,4 7,4 10,4%%) 8,9

- - 3 3,5 nedlagt - — —
- - 4 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0

- -5 25 nedlagt - - -

- - 6 3,5 3,0 3,0 - -
- - 7 = s 1,0 1,0 1,0
Ialt...... 27,0 26,8 27,8 27,8 26,3

#) Kapaciteten udvidet. #%) Kobt 2 verker af nr. 6; senere er nedlagt 2 varker.

Teglvwrkernes Salgskontor S.m. b. A., Horsens.

1935 1949*
%o %o

Verk nr. 1 28,0 37,3
- - 2 11,2 nedlagt#¥)

- - 3 30,0 30,0

- - 4 12;5 12,5

- = 5 11,2 ¥1,2

- - 6 sl 9,0

Talt ...... 100,0 100,0

*) Kvotering har ikke vearet praktiseret siden 1942.

##) Fordelingstallet overtaget af nr. 1.
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sket, n&r nogle af vagkerne er blevet ned-
lagt; men sadanne nedlesggelser har i reg-
len vaaet betinget &, a de pagaddende
vaakers lerbeholdning er opbrugt, eler &f
lignende specielle arsager og ikke &, at det
ikke har vezet ansat for lgnnende at holde
vagkerne i drift. | visse tilfedde er forde-
lingstallene andret som felge af udvidelser
af veakernes kapacitet. Endvidere e for-
skydninger i nogle tilfadde ket ved, a en
virksomhed har opkgbt andre under konto-
ret hgrende vaaker (Alborg) eler deres
fordelingstal (Horsens).

| det store og hele gadder det imidlertid,
a kvoterne har veget uforandrede, sdedes
a de enkelte vaaker har bevaret en ufor-
andret andel af salget. En undtagelse herfra
er salgskontoret i Horsens, idet kvoteringen
her har vaget suspenderet siden 1942 med
den virkning, at der er indtrddt ret store
forskydninger mellem deltagernes faktiske
andel a sdget. Endvidere kan naavnes, at
der for salgskontoret pa Lolland-Falster i
1949 e sket den andring, at fordelingstal-
lene fastsates arligt pa grundlag af de en-
kelte vaakers salg i en forudgdende 3 as
periode. Da vagkernes salg i denne periode
stort sat har veget bestemt af kvoterne, vil
denne ordning nagppe muliggare starre for-
skydninger af saget mellem teglvaakerne.

Nar der skd sss pd hvilken betydning
det har for udviklingen af effektiviteten i
branchen, at salgskontorernes kvotering be-
sdemmer de enkelte teglveakers markeds
andele, kan der vaae grund til yderligere
a berere spergsmdet om virksomhedernes
starrelse, som i mange brancher er bestem-
mende for effektiviteten. Ved de forhand-
linger kommissionen har fart med repree
sentanter for branchen, har lederen af en
virksomhed, som driver flere vagker & for-
skellig starrelse, givet udtryk for den opfat-
telse, at starre teglveaker har vasentlig la
vere fremdtillingsomkostninger pr. tusind
sen end mindre vaaker. Det blev i denne
forbindelse gjort geddende, at sma vaaker,
f. eks. med en &rlig produktion pa 3 mill.
sen, darligt kan mekanisere driften, og at
starre vaaker har en fordel pa dette punkt.
Der er imidlertid inden for branchen ikke
enighed om spargsmdlet, og det er fra an
den sSde blevet anfert, a der foreligger
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eksampler pd, at mindre virksomheder har
foretaget en effektiv rationalisering.

Som det fremgdr of tabel 3 (side 11), kom
i 1951 naesten halvdelen af teglvaakspro-
duktionen fra vaaker med en &rsproduktion
pad mindre end 4 mill, sten, svarende til en
arsomsagning pa ca 400.000 kr. eller der-
under. Nér teglvaaksproduktionen fra gam-
mel tid har veaet delt op pa et stort anta
forholdsvis sma vagker, er en del & forkla-
ringen de temmelig store transportomkost-
ninger, der har begramset vaakernes aktions-
radius. Denne er imidlertid efterhdnden ble-
vet forgget gennem transportmidlernes ud-
vikling, hvis sidste fase er brugen & de store
lasthiler i drene efter den anden verdenskrig.
Herigennem skulle der vege skabt g@gede
muligheder for at koncentrere produktionen
pa faare og starre vagker i den udstrak-
ning, hvori der herved kan opnds lavere
omkostninger. En sddan udvikling er salgs-
kontorernes kvotesystem imidlertid egnet til
a modvirke, ligesom aftalesystemet ogsd i
ovrigt kan beskytte de mindre virksomheder
og derved begramse de @vriges mulighed
for a udvide produktionen.

Fra branchens side gares det gaddende, at
salgskontorerne ikke medfgrer nogen beskyt-
telse for dyrt arbegjdende vagker. Kak- og
Teglveaksforeningen har bl. a. anfert, at der
inden for salgskontorerne til stadighed fore-
o& en staak konkurrence mellem medlem-
merne om salgskvoterne, i hvilken konkur-
rence de mest effektive vagker i det lange
leb g& a med sgren. Argumentationen er
ikke naamere uddybet, men synes a ga ud
pa, at de mest effektive vaaker efterhanden
gennem revision a kvotefordelingen far en
starre del af produktionen. Den foran om-
talte undersagelse a kvotefordelingen i de
saligt undersegte omrdder har imidlertid
vig, a kvoterne i de pdgaddende salgskon-
torer i det store og hele har vaget faststd:
ende.

Kalk- og Teglvaaksforeningen har end-
videre anfert, a opretholdelsen af sagskvo-
ter og minimumspriser pa ingen made for-
mindsker de enkelte medlemmers interesse
i gennem rationaliserende foranstaltninger
a nedsste produktionsomkostningerne i
forhold til andre medlemmer. Tvaatimod



mener foreningen, at tilskyndelsen hertil bli-
ver stagkere nar det enkelte mediem gennem
salgskontoret kan felge andre virksomheders
omkostnings- og produktionsforhold og der-
med f& kendskab til deres rationaliserings-
bestrabelser. De mindre effektive virksom-
heder f& gennem salgskontorernes prisfast-
satelse i gvrigt efter foreningens opfattelse
kniven pa struben med hensyn til effektivi-
sering a deres produktion i langt hgere
grad, end det ville have vaaet tilfeddet, hvis
der ikke via salgskontorerne var noget samar-
begde med de mere effektive virksomheder.

| denne forbindelse kan det naavnes, at
det ved forhandlingerne med repraesentan-
ter for branchens virksomheder og organi-
sationer over for kommissionen er blevet
gjort gaddende, a salgskontorernes priser
ikke fastsadtes pd grundlag af forholdene i
de dyrest arbgdende virksomheder, men
neamest pa grundlag af et gennemsnit. End-
videre er det blevet anfert, a en virksomhed
ogsa kan ga fallit, sdv om den har faet til-
delt en vis afsagningskvote, og at en dyrt
arbgidende virksomhed muligvis endog vil
vage darligere dillet som medlem o et
salgskontor, idet mediemskabet forpligter til
levering, sdv om priserne er tabbringende.

Hvad det sidstnaarnte angédr skal bemea-
kes, a en sidan héndhesevelse o leverings
forpligtelsen m& vaae egnet til at frem-
kalde staake krav om priser, som e Ign-
nende ogsd for den mindre effektive del o
vagkerne. Kommissionen ma i hvert fad
anse det for usandsynligt, a salgskontorerne
pa langere sigt holder priserne pa et lavere
niveau i forhold til de deltagende virksom-
heders omkostninger end det, der ville frem-
komme, sifremt priserne ikke var bundet
ved aftaler.

De aftaer melem forskellige omréders
salgskontorer, som bestod far den anden
verdenskrig, gik som nagmere omtalt i &-
snit 18 ud pa at fastlaggge bestemte omréde-
granser eler pd anden méde begramse kon-
kurrencen mellem kontorer eller veaker, der
18 i hvert st omréde. Det blev i forrige d-
snit omtalt, at sddanne aftaler skaber mulig-
hed for, a der kan spares visse krydsfragter.
Dels er det imidlertid - som ogsa omtalt i
forrige afsnit — tvivisomt, om det her drejer
sig om starre belgb, dels m& man erindre, at

aftalerne ikke kan bedgmmes ud fra deres
virkninger pd transportomkostningerne
alene. Begramsningen af konkurrencen mel-
lem de forskellige omréder kan ikke blot bi-
drage til, at avancerne kommer til at ligge
pa et hgjere niveau end elers, men den in-
debagrer ogsi en fare for, a virksomheder
med forholdsvis hgje fremstillingsomkost-
ninger beskyttes.

Baggrunden for omrédeaftalernes opret-
telse var som omtalt i afsnit 18 for en de
den ggede konkurrence omraderne imellem,
om fulgte &, a hestevognene omkring
1930 blev erstattet med lastbiler ved trans
porten af teglvaaksprodukter. Man kan ikke
se bort fra, at aftalerne kan have bidraget til
a modvirke en forskydning i produktionen
fra visse vaaker og omrader til andre, som
transportforholdenes andring €elers ville
have medfert.

24. Slutbemaarkninger.

Som omtat i forrige afsnit medfarer
salgskontorernes kvotering af medlemmernes
afsedning, at mindre effektive virksomheder
beskyttes, og at der lemgges hindringer i
vgen for, a produktionen efter transport-
midlernes forbedring samles i noget sterre
virksomheder end far. Sdv hvor kvotefor-
deling ikke praktiseres, vil der vege en vis,
om end noget mindre, virkning a samme
art, si laage virksomhederne beskyttes mod
konkurrence gennem aftalte  minimumspri-
s, hvis overholdelse kontrolleres gennem
salgskontorerne.

P& den anden side kan der henvises til, at
der kan indvindes forskellige besparelser
gennem salgskontorernes virksomhed. Kaik-
og Teglvaaksforeningen er a den opfat-
telse, a kommissionen undervurderer disse
besparelser, og at kvotefordelingen ikke har
de omtalte skadelige virkninger. Som omtalt
i afsnit 21 har man gjort gaddende, at sta
biliseringen & de enkelte teglveakers mar-
kedsandele tvaatimod har haft gavnlige
samfundsmassige virkninger ved a mod-
virke overdrevne svingninger i branchens
produktionskapacitet og investeringer. Efter
foreningen mening er de besparelser, der op-
nds gennem salgskontorernes virksomhed, i
hvert fad s3 store, & de ma have over-
vejende betydning i forhold til de ulemper,
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der eventuelt klader ved konkurrencebe-
gransningerne.

Man kan imidlertid rejse det spergsmdl,
om det for at opna besparelser i forbindelse
med salgskontorernes virksomhed er en ngd-
vendig forudsagning, at afsagningen er kvo-
teret, og det samme speargsmd kan muligvis
rgses med hensyn til de aftalte mindstepri-
ser. Som omtalt i dutningen & afsnit 21
ma Kak- og Teglvaaksforeningens argu-
mentation  vedrgrende  priskonkurrencens
uheldige indflydelse pa kapaciteten og in-
vesteringerne forudsadte kon junktur forhold
af lignende art som dem, man havde i md-
lemkrigsarene, medens der nu i de senere &
ikke har vaget nogen fare for overdreven
konkurrence og i fremtiden ma ventes at
blive sat stagke bestradbelser ind pé at sikre
en mere stabil udvikling i den samlede be-
skedtigelse.

Og med hensyn til besparelser & den i d-
it 22 omtalte art er det alerede naavnt i
afsnittet, at begramsning a riskoen for
overdreven kreditgivning - som for gvrigt
ikke har veget noget veesentligt spergsmd
i en &rakke — kan taakes imadegdet ved
specidle derpd sigtende aftaler. Men des
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uden kan naavnes, at besparelserne ved at
lade et fadles salgskontor overtage fakture-
ring, inkasso, regnskabsfarelse o. lign. ma
kunne opnds, sdv om der ikke er aftalt no-
gen kvotefordeling af medlemmernes om-
saning. Det samme ma gedde de fordele,
der opnds ved, a salgskontorets ledelse
bedre end de enkelte veaker kan skaffe sig
overblik over markedsforholdene, og ved a
salgskontoret kan vaae kunderne behjadpe-
lige med a placere starre samlede leveran-
cer. | forbindelse med det foranstdende kan
der henvises til, at kvotebestemmelserne har
vaget sat ud af kraft i visse salgskontorer i
de senere &r.

Hvis kvoteringen ophaaves, ma man anta-
gelig i perioder, hvor kapaciteten ikke er
fuldt udnyttet, vente en vis forggelse af de
enkelte vaakers sagsarbgde. Men som tid-
ligere omtalt vil de salgspavirkende omkost-
ninger nagppe under nogen omstandigheder
blive nogen stor post i teglvaaksbranchen,
og kvoternes opheevelse vil samtidig for-
mindske riskoen for, a der opretholdes
hgje priser og avancer, og for a mindre &-
fektive virksomheder bliver bevaret som
fage af konkurrencebegramsningerne.



Kapitel V.
SAMMENFATNING*)

25. Konkurrencebegransninger nes
former og udbredelse m. v.

Der findes her i landet hen ved 250 tegl-
vagker. De fleste er ret sma virksomheder,
og i 1951 stammede nasten halvdelen af
produktionen fra veaker med en omsadning
pa& 400.000 kr. eler derunder. (Afsnit 4).

Et af de mest karakteristiske trak i tegl-
vagksbranchens markedsstruktur er, a de
forholdsvis hgje transportomkostninger med-
farer, a teglvaakernes afsagning i aminde-
lighed begramses til sterre eller mindre lo-
ke omréder. De enkelte teglveaker har
ofte i deres umiddelbare omegn et vigt lo-
kalt marked, hvor de & transportomkost-
ningerne mere eler mindre er beskyttet mod
konkurrence fra andre veaker. Saget ud
over dette omrade foregdr i konkurrence
med andre teglvagker, og denne konkur-
rence ytrer sig som regel stagkest i byerne,
hvor et forholdsvis stort antal teglveaker
sager hen for at afsadte deres produktion.

Som fdge heraf opdeles landet i lokae
markedsomrader omkring byerne, hvor tegl-
vagkerne i e starre dler mindre opland -
sdter en veesentlig del a  produktionen.
Andre markedstyper forekommer dog ogsd,
men den naavnte er langt den amindeligste,
for sA vidt angdr sdget af hovedvaren, mur-
sten. Den dakker derimod ikke forholdene
for dramrer, som vasentligst ssdges i land-
distrikterne, og heller ikke ganske forhol-
dene for tagsten, der er en relativt dyr vare
og derfor kan bage omkostninger ved trans-
port over leangere afstande end de gvrige
teglvaarksprodukter.

Mellem de enkelte lokale markeder fore-

g& en vis indoyrdes konkurrence, som saa-
lig har vist sig under dérlige afsaetningsfor-
hold, hvor teglveakerne for a opnd en
bedre udnyttelse af produktionsanlagygene
ofte har sagt at udvide salget ud over deres
savanlige afsaningsomréder. (Afsnit 3 og
5).

| overenstemmelse med den netop be
skrevne markedsstruktur finder man, at kon-
kurrencebegraansningerne i teglvaaksbran-
chen har taget sigte dels pa regulering af
konkurrencen mellem teglvaaker i samme
omrade, dels pd a beskytte teglveaker i &
omréde mod konkurrence fra andetsteds be-
liggende vagker. (Afsnit 6).

| &rene forud for den ferste verdenskrig
sggte man inden for de enkelte omréder at
regulere konkurrencen ved at afdutte lokale
prisaftaler. Der klagedes imidlertid over, at
aftalerne ikke blev overholdt, og at de ikke
kunne opretholdes under darlige afsagnings-
forhold. Man kom derfor i visse tilfadde
ind p& at begramse konkurrencen ved finan-
sid sammendlutning & tidligere sdvstan-
dige vaaker. | andre og flere tilfadde valgte
man en anden form, nemligf «// es salgsr
kontorer for de lokale veaker. Kort far ar-
hundredskiftet blev der oprettet et sagskon-
tor i Odense, fire etableredes i perioden
1906-14, et lignende antal i 1920erne og
ks i 1930erne. Ved udbruddet af den an-
den verdenskrig fandtes 15 salgskontorer.

*) Afsnitshenvisningerne i parentes i teksten re-
fererer sig til de afsnit i det foregdende, hvor
dpagaddende forhold er mere udferligt be-
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Praktisk taget hele Jylland, Fyn og Lolland-
Falster var dakket, og der fandtes desuden
et kontor i hovedstaden. (Afsnit 8, 9 og
18).

| trediverne blev der endvidere oprettet
en rakke aftder med det formdl at begramse
konkurrencen mellem de forskellige omra-
der. | 1936 dannedes foreningen Jydske
Teglvaakers Sagskontorer, som bl. a har til
formd a fremme sddant samarbgde me-
lem salgskontorerne og maggle i stridigheder
mdlem kontorerne. Aftalerne mellem flere
salgskontorer eller mellem kontorerne og en-
kelte veaker havde en rakke forskellige for-
mer. Det blev f. eks. bestemt, a parterne
ikke métte sadge til hinandens omréder,
eller man skulle ved sidant salg overholde
den anden parts priser. (Afsnit 18).

| &rene under og efter den anden verdens-
krig er tre af salgskontorerne blevet ophae
vet, og aftaerne om begramsning a kon-
kurrencen mellem de forskellige omrader er
fadet bort. Dog findes stadig et samarbejde
mellem nogle salgskontorer i den form, at
et omrades sdgskontor e medlem o et
salgskontor i et andet omrade. Salgskontorer
findes i gjeblikket i hovedstaden, pa Lol-
land-Falster, p& Fyn samt i Alborg, Hurup,
Skive-Viborg, Holstebro, Silkeborg-Herning,
@lgod, Horsens, Kolding og Egernsund.
Desuden findes der lokde prisaftaler mellem
teglveaker ved Esbjerg, teglvaaker i Him-
merland og mellem bornholmske teglvaaker.
(Afsnit 6 og 8).

| flere egne af landet har salgskontorer
eller andre grupper af teglvaaker indgaet
aftaler med de stedlige handveerker or ganisa-
tioner. Efter disse aftder ydes der forenin-
gerne éler disses medlemmer en bonus -
ter &rskabet hos de pagaddende teglvaaker,
som til gengadd opndr visse fordele, der
strakker sig fra amindelig good-will til hel
eller delvis kabepligt for foreningens med-
lemmer. (Afsnit 8).

| 1939 var 61 % o landets teglveaker
med i branchens aftder, og disse vaaker
havde 64 % &f produktionen. For gjeblikket
deltager 116 veaker, svarende til 48 % af
det samlede antal og 52 % af produktionen.
Hertil kommer tilfadde, hvor konkurrencen
e begranset, fordi de vigtigste veaker ho-
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rer til samme virksomhed eller koncern.
(Afsnit 6 og 9).

P& grund af markedernes lokale afgrams-
ning kan kun konkurrencebegraasningernes
udbredelse, men ikke deres nsamere betyd-
ning for konkurrenceforholdene bedgmmes
pa grundlag af de netop anferte tal for hele
landet. Betydningen af aftaler m. m. ma vur-
deres for hvert omréde for sg, og der er
foretaget en negmere undersggelse af kon-
kurrenceforholdene i nogle vigtige lokale
omrader i kap. 1I1.

26. Aftalernes virkninger.

Gennem salgskontorerne begramses tegl-
vagkernes indbyrdes konkurrence, og des
uden har kontorerne overtaget visse forret-
ningsmassige funktioner til fedles udferelse.
Salgskontorerne udsender faktura og mod-
tager betalingen for de leverede varer. Der-
imod er det mere uensartet, i hvilken ud-
straskning kontorerne har overtaget salget og
modtagelsen af bestillinger. | mange tilfadde
tager kontorerne sig som hovedregel kun af
disse funktioner hvad angdr salget i byerne,
medens de enkelte teglvaaker sdv sarger for
det lokale salg, men skd anmelde modtagne
bestillinger til kontoret. Leveringen af ve
rerne besarges i amindelighed & de enkelte
vagker. Kontorernes virksomhed er under-
tiden begramset til et bestemt omréde, og i
flere tilfadde er visse varer, issy draarer,
undtaget fra det fedles sdg. (Afsnit 19).

Afsagningen fordeles pd medlemmerne i
overenstemmelse med aftalte kvoter (for-
delingstal), og desuden bestemmes priserne
a sagskontorets bestyrelse eler generafor-
samling. Kvoternes overholdelse er i amin-
delighed skret ved soalige bestemmeser,
bl. a om afgifter pd oversalg. | 3 & salgs-
kontorerne har markedsforholdene i de s
nere & medfert, a kvoteringsbestemmel-
srne ikke har vaget praktiseret. (Afsnit
20).

Fadles sagskontor i forbindelse med kvo-
tering af afssaningen og fastsadtelse af mini-
mumspriser ma anses for en o de aftde
former, som giver sterst mulighed for at
begramse konkurrencen og derved opret-
holde hgjere avancer. Teglvagksproduk-



terne er dog udsat for en vis konkurrence
fra andre byggematerialer. Ifglge oplysnin-
ger fra branchens side findes der desuden
i de fleste egne & landet teglvagkder, som
kan danne grundlag for oprettelse af nye
virksomheder. Endelig kan det enkelte salgs-
kontors indflydelse pa priserne blive be-
begramnset ved konkurrence fra kontorer eler
vagker i andre omréder. | 1930erne, da ri-
sikoen for en falelig konkurrence omraderne
imellem pa grund af konjunkturforholdene
var sterre end nu, var der dog afduttet o-
taler om omrédedeling eller anden begrams-
ning & denne konkurrence. Sdlv i fravea o
sddanne aftaler m& man ga ud fra, at salgs-
kontorernes oprettelse har medfert, a kon-
kurrencen mellem omréderne pa grund of
riskoen for repressalier bliver mere begram-
set, end den ville vage, hvis de enkelte vea-
ker optradte hver for sig.

Sdv om forskellige faktorer begramser
salgskontorernes mulighed for at bestemme
avancernes sterrelse, ma man at i at ga ud
fra, at teglvaakerne ved oprettelsen o sadgs
kontorer har skaffet g en meget veesentlig
indflydelse pa prisforholdene. Teglvaaks-
produkterne har vaget underkastet offentlig
prisregulering under den anden verdenskrig
og i efterkrigsdrene indtil 1952, og der er
fortsat et vist tilsyn med sagskontorernes
prisansadtelser. Der har ikke foreligget til-
strakkeligt materiale til, at kommissionen
har kunnet belyse teglvaarkernes fortjenester
i perioden forud for prisreguleringen.

Fra branchens side har man understreget
konkurrencen fra andre byggematerialer og
fra de vaaker, der & uden for salgskonto-
rerne. Man har desuden fremhaavet, at de
konkurrencebegramsninger, der har udviklet
sig i teglvaaksbranchen, ma ses pa baggrund
af branchens saalige struktur og konjunk-
turforhold, som medferer, at der i perioder
med svigtende efterspargsel udvikler sig en
skarp og tabbringende konkurrence.

Falger man salgskontorernes historie, sy-
nes det at vege rigtigt, at interessen for a
oprette sadanne kontorer har vaaet stars i
perioder med darlige byggekonjunkturer og
forringet kapacitetsudnyttelse hos teglvea-
kerne. | store dele af mellemkrigsperioden
har  konkurrencebegramsningernes virknin-
ger pa avancer og fortjenester muligvis mere

vaae a daveage tab end a fremkalde et
stort overskud. Men hvorledes man end vil
bedgmme virksomhedernes bestrasbelser for
a regulere konkurrencen under melem-
krigstidens konjunkturforhold, har der nu
ikke i en langere arrakke vegret nogen ak-
tuel fare for tabbringende konkurrence mel-
lem teglveakerne. Ogsa med henblik pa en
fremtid, hvor stazke bestradbelser ma ventes
at blive sat ind pa at afvaarge arbg dslgsheds-
perioder & den dvorlige karakter, man
kendte fer krigen, ma ensket om at opret-
holde stagke konkurrencebegramsninger ses
p& en anden baggrund end i mellemkrigs-
arene. (Afsnit 21).

Det gares imidlertid gaddende, at salgs-
kontorernes virksomhed medfarer forskel-
lige besparelser. Fra branchens side har man
givet udtryk for den opfattelse, at salgskon-
torerne set over en lamgere arrakke har spa-
ret samfundet for unadvendige svingninger
i teglveaksbranchens produktionskapacitet
og investeringer derved, a konkurrencebe-
gramsningerne i perioder med svigtende -
terspargselsforhold har afveaget en ned-
gang i produktionskapaciteten, som senere
under forbedrede konjunkturer ville have
ngdvendiggjort nye investeringer.

Denne argumentation forekommer i hvert
fad kun overbevisende med henblik pa for-
hold, hvor byggekonjunkturerne er steakt
vekdende, og hvor der som i mellemkrigs
arene forekommer lange perioder med staarkt
nedsat aktivitet. Som netop nsevnt har der
ikke i de senere & vaget nogen vaessentlig
fare for overdreven konkurrence mellem
teglvaakerne, og med henblik pa fremtiden
kan en fortsat opretholdelse af konkurrence-
begramsningerne ikke vurderes pa bass of
farkrigstidens  konjunkturforhold.  (Afsnit
21).

Der er imidlertid i forbindelse med salgs-
kontorernes virksomhed blevet henvigt til be-
sparelser, der ogsa vil gere sg gaddende
under mere stabile konjunkturforhold. No-
gen talmaessig belysning heraf har ikke kun-
net fremskaffes, men fra branchens side har
man bl. a henvig til falgende punkter:
Sdgs og administrationsomkostningerne bli-
ver mindre ved fadles sdg, og man kan
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ngies med et mindre lager end dlers. Over-
dreven kreditgivning kan bremses, og tabene
pa usolide debitorer begramses. Salgskonto-
rerne kan lade ordrerne effektuere fra det
vagk, der ligger neamest ved kunden, &
ledes at der spares transportomkostninger,
og der kan endvidere opnas besparelser ved
specialisering af produktionen.

Efter de foreliggende oplysninger har
salgskontorerne kun i meget begramset om-
fang fart til specidisering af medlemmernes
produktion.

Hvad ang& sdgs og administrationsom-
kostningerne, opnas der utvivisomt visse be-
sparelser, men disse poster ville dog nagope
under nogen betingelser udgere nogen ss¥-
lig stor del af teglveaksindustriens omkost-
ninger.

Visse betemmeser i aftderne er pa for-
skellige punkter egnede til at modvirke op-
ndelsen o de fulde besparelser. Nar der
f. eks. henvises til, at man kan fordele salget
til de enkelte vaaker Sdedes, at transport-
omkostningerne bliver de mindst mulige,
synes kvotebestemmelserne at kunne komme
i strid hermed. Salgskontorerne kan derimod
antagelig - ligesom far krigen omradesfta-
lerne - hidrage til at begramse de samlede
transportomkostninger derved, at konkur-
rencebegramsningerne lamger en daamper pa
virksomhedernes tilbgjelighed til at skaffe
sig foreget salg ved at udvide markedsomré
det. (Afsnit 22). | denne forbindedse ma
det imidlertid erindres, a det ikke er trans-
portomkostningerne aene, men de samlede
omkostninger vedrgrende fremstilling, trans-
port og salg, man ma have for gje ved be-
dgmmelsen & aftaernes virkninger pa -
fektiviteten. Det ma her fremheeves, at
salgskontorernes  kvotebestemmelser er eg-
nede til at beskytte de mindre effektive vaa-

Kgbenhavn, den 14. december 1956

P. Nyboe Andersen A. H. M. Andreasen

ker. Sdv hvis kvotering ikke praktiseres,
kan de aftate minimumspriser - eventuelt
Stettet of omrddesftder - medfere et lig-
nende resultat, fordi de mere effektive virk-
somheder afskazes fra at skaffe sig en starre
andel af afssningen ved priskonkurrence.

En meget stor del af teglvaaksproduktio-
nen kommer fra sma vaaker, som nagope kan
drage fuld nytte af fordelene ved mekani-
seret  produktion. Teglveakernes aktions
radius er efterhdnden blevet forgget gennem
transportmulighedernes forbedring, i de s=
nere & ved brugen af store lastbiler. Denne
udvikling synes a métte indebage en ten-
dens til koncentration af produktionen pa
faare og sterre veaker i den udstrakning,
hvori de samlede omkostninger herved kan
nedbringes. En sadan udvikling ma blive
modvirket a konkurrencebegramsningerne,
issr kvotebestemmel serne.

Fra branchens side er det blevet gjort
gaddende, at kvotebestemmelserne ikke nad-
vendigvis beskytter de mindre effektive virk-
somheder, samt at salgspriserne ikke retter
sg efter de virksomheder, der har de hge-
se omkostninger, men nsamest anszdtes
efter et gennemsnit. (Afsnit 23).

De vigtigste konkurrencebegramsninger,
som giver salgskontorerne indflydelse pa pri-
sernes hgjde, er reglerne om kvoter og mind-
stepriser. Det e de samme bestemmelser,
som frembyder en fare for produktionens
effektivitet ved at beskytte mindre effektive
virksomheder. Pa den anden side kan der
gennem salgskontorerne opnds besparelser af
forskellig art. Men som omtalt i afsnit 24
synes det i hvert fad ikke at vage ngdven-
digt at aftae kvoter, for & man kan have et
fadles salgskontor og opnd dertil knyttede

besparel ser.

Einar Cohn

Stephan Hurwity H. Hjerng Jeppesen  H. Winding Pedersen

Kristen Skovgaard F. Zeuthen
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BILAG 1.

SPORGESKEMA TIL SAMTLIGE TEGLVARKER.

Til brug ved en undersagelse af konkur-
renceforholdene inden for teglveaksbran-
chen skad man i henhold til § 4, jfr. § 1,
i lov nr. 128 af 31. marts 1949 om nedsad-
telse af en trustkommission herved anmode
om a métte fa tilstillet nedennzevnte op-
lysninger. For s& vidt nogle af de enskede
oplysninger métte veae afgivet til priskon-
trolrédet, vil det vaae tilstraskkeligt, at dette
oplyses, idet trustkommissionen i sa fald vil
kunne indhente oplysningerne derfra.

I: Virksomhedens ledelse, organisation og
forretningsvirksomhed:

1. Navn og adresse pa de teglvaaker eler
andre virksomheder, som henhgrer un-
der virksomheden.

Besvardsen ma& omfatte samtlige
virksomheder a neevnte art, uanset om
disse indgér som underafdelinger under
hovedsodet eller er organiseret som
selvstandige  forretningsvirksomheder.
| sidstnaevnte tilfadde ma arten of til-
knytningsforholdet til hovedssadet op-
lyses, og der ma for hver enkelt ved-
lagges tilsvarende oplysninger som
neevnt nedenfor.

2. Navn, adresse og stilling pa de perso-
ner, der deltager i virksomhedens le-
delse. For sdskaber medtages herunder
medlemmerne & direktion og besty-
relse.

3. Et eksemplar af virksomhedens drifts-
regnskab og status for sidst afduttede
regnskabsdr. | forbindelse hermed ud-
bedes oplysning om veadien & vare-
sdlget specificeret pa varearter.

4. For virksomheder, der er organiseret
som selskab, udbedes et eksemplar af
de gaddende vedtagter.

5. En fortegnelse over virksomhedens gad-
dende ab-vaak-priser og rabatter m. v.
til de forskellige kundekategorier (for-

handlere, handvagkere, private 0.s.v.).
Sifremt virksomheden udarbejder pris-
lister, bedes disse vedlagt besvarelsen.

Sifremt virksomheden pétager sig
udkersel af teglvaarksprodukter bedes
oplyst, hvilke tillegg til ab vagk priserne
der beregnes for karden.

6. Starrdsen a produktionen pa hvert af
virksomhedens teglvaaker i 1935 og
1948 specificeret pa de forskellige ar-
ter af teglvaaksprodukter og angivet i
antal stk.

Sifremt det métte vege lettere for
virksomheden, vil man kunne frem-
skaffe oplysningerne om produktionen
fra Det satistiske Departement; men
man ma i sA fad have virksomhedens
udtrykkelige indforstdelse med, at de-
partementet udleverer oplysningerne til
trustkommissionen.

7. Virksomhedens  produktionskapacitet
pr. degn ved den gkonomisk fordelag-
tigste drift. Beregningen a kapaciteten
bedes foretaget pa grundlag a ovnens
produktionsevne. Safremt det samlede
anlams kapacitet ikke svarer til ovnens,
bedes oplyst, hvilke tekniske forhold
der er til hinder for den fulde udnyt-
telse o kapaciteten, og hvorvidt der
kreaves vassentlige nyanskaffelser f. eks.
udvidelse af terrelader o. 1, for a opnd
fuld kapacitetsudnyttel se.

Samtidig bedes oplyst det normae
antal &rlige arbgjdsdage, der kan regnes
med under hensyntagen til erfarings-
messigt  forekommende  driftsstands-
ninger.

Il1. Virksomhedens finansielle tilknytning
til andre — danske eller udenlandske -
virksomheder:

1. Oplysning om, hvorvidt udenlandske

statsborgere eler i udlandet hjemme-
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hgrende virksomheder dler sammen-
sutninger, herunder ogsd virksomheder
dler sammendutninger af finansid art,
helt eler delvis ger virksomheden. |
bekradftende fad udbedes en forteg-
nelse over de pageddendes navne og
adresser samt oplysning om starrelsen
a de enkeltes besddelser, for aktie-
besiddelser  aktieposternes nominelle
vaadi. Endvidere oplyses det, om de
pagaddende udenlandske interesser ud-
over dler kan udeve indflydese pa
virksomhedens ledelse og forretnings
forelse, specielt om de er repressenteret
i virksomhedens ledelse eller ved en til-
synsfarende.

Oplysning om, hvorvidt her i landet
hjemmehgrende  virksomheder  dler
sammendutninger, herunder ogsd virk-
somheder dler sammendutninger & fi-
nansd art, helt eler delvis ger virk-
somheden. | bekredtende fald udbedes
en fortegnelse over de pagaddendes
navne og adresser samt oplysning om
storrelsen o de enkeltes besiddelser,
for aktiebesiddelser aktieposternes no-
minelle vaxdi.

Oplysning om, hvorvidt - og i bekred-
tende fald hvilke - andre virksomheder
i kraft af ydede |an, kautioner, garan-
tier, varekreditter dler pa anden méade
udever eler kan udeve indflydese pa
virksomhedens ledelse og forretnings
forelse.

En fortegnelse over, hvilke andele virk-
somheden métte ge i andre virksomhe-
der. For enkeltmandsfirmaer og inter-
essentskaber oplyses tillige, hvilke an-
dele virksomhedens indehaver dler in-
dehavere enkeltvis eller i fadlesskab ger
i andre virksomheder, for si vidt der
gennem de pagaddende besiddelser kan
udaves bestemmende indflydelse.

For <A vidt angdr aktiebesiddelser i
andre virksomheder oplyses de enkelte
aktieposters nominelle vaadi.
Oplysning om, hvorvidt virksomheden
i kraft af ydede 1an, kautioner, garan-
tier, varekreditter eller pa anden méade
udever eler kan udeve indflydelse pa
andre virksomheders ledelse og forret-
ningsferelse, og i bekredtende fad en

fortegnelse over de pédgaddende virk-
somheder.

[11. Virksomhedens samarbejde med andre
- danske eller udenlandske — virksomheder:
1. Oplysning om, hvorvidt virksomheden
sammen med andre virksomheder delta-
ger i aftaer til regulering af konkur-
rencen (f. eks. pris- dler kvotesftaler;
aftaler om begramsning af produktion,
produktionskapacitet eler salg; aftaler
om salgsomréder; aftaler om udnyttelse
af patenter; aftaler om leverings- og be-
talingsbetingelser, rabatgivning, vare-
kvdliteter og vareudvalg og om eksklu-
sv dler salig begunstiget forretnings-
forbindelse, f. eks aftder med hand-
vagkerorganisationer om saarabat dler
bonus 0. a.), eler hvorvidt der mellem
virksomheden og andre virksomheder
bestér en forstéelse om sddanne for-
hold.

Besvardsen md omfatte sivel side-
ordnede virksomheder som  virksom-
heder pa forudgdende og efterfelgende
omsadningstrin.  Oplysning  udbedes
ogsa om eventuelle bindende eller vej-
ledende bestemmelser, der af virksom-
heden métte veae givet for forhand-
lere pd efterfelgende  omsaningstrin
vedragrende disses priser, rabatter eler
avrige forhandlingsvilkar.

IV. Hovedtrak af virksomhedens udvik-
lingshistorie.

Herunder udbedes oplysning om tids-
punktet for virksomhedens oprettelse; om
virksomheden ved sin oprettelse eler senere
har overtaget andre virksomheder, og om
dise stadig er i drift; om virksomheden tid-
ligere har haft anden juridisk organisations-
form (enkeltmandsfirma, interessentskab,
andelsselskab, aktieselskab o.sv.) end den
nuvagende; om virksomheden tidligere har
deltaget i samarbejde af den under afsnit
Il og Il omhandlede art.

Sifremt der foreligger jubileaumsskrifter
eler andet trykt materide til belysning af
virksomhedens udvikling, ville man sadte
pris pa at blive gjort bekendt hermed.

Sifremt virksomheden driver forretning
under andre firmanavne end det, som naa-



vagende skrivelse er adresseret til, bedes
disse oplyst, og besvarelsen ma ogsa omfatte
virksomhed, der drives under andet firma
navn.

Opmaaksomheden henledes pa lovens § 7
om afgivelse a oplysninger til trustkommis
sionen.

Besvarelsen, der bedes underskrevet o
virksomhedens ledelse, for selskaber af di-
rektionen og bestyrelsens formand, bedes
sndrets muligt og inden 3 uger fra dato ind-
sendt hertil,
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BILAG 2.

OVERSIGT OVER KONKURRENCEBEGRANSNINGERNE
| DE ENKELTE EGNE AF LANDET.

64

1939

Hovedstadsomradet og Nordsadland.

Finansielle forbindel-
S

Salgskontor:
Vestsjadland.
Brancheforening:

Lolland-Falster.
Salgskontor:

Eksklusivaftae:

Bonusaftae:

Bornholm.

Fyn.
Salgskontor:

Pris- og kvotesftaler:

A/S Frederiksholms Tegl- og
Kalkvagker.

A/S Hedehus-Teglveaket,

A/S Faxe Kakbrud m. fl.

A/S Teglvaakernes Centralkon-
tor, Kgbenhavn (reg.nr. 211).

Vessadlandske Teglvaaksfor-
ening. Fastsadtelse af ve leden-
de priser.

I/S Teglvaarkernes Salgskontor
for Lolland-Falster, Nykgbing
F. (reg.nr. 267).
Salgskontoret og Foreningen af
Teglvareforhandlere p& Lol-
land-Falster (reg.nr. 268).

To forhandlere i Nykebing F.
og Nykebing F. Murerlaug
(reg.nr. 1037).

Intet oplyst, om konkurrence-
regulerende samarbejde.

I/S Stenstrup og Odense Tegl-
vagkers Kontorer, Stenstrup,
(reg.nr. 210).

Sagskontoret og A/S De for-
enede Teglvaaker, Egernsund,
(reg.nr. 207 og 210) og I/S
Sydestj ydske Teglveakers Kon-
tor, Kolding, (reg.nr. 210 og
212).

Senere amndringer

Foreningens fastsdtelse af
vejledende priser er ophert,

Aftalen er opheevet 1951.

3 teglveaker har indgaet
prisaftale (reg.nr. 1908).

Aftderne er ophesvet 1951
0g 1949.



10.

11

Bonusaftaler:

Thy.
Salgskontor:

Mors.
Finansd sammendut-
ning:

Hjarring ant.
Salgskontor:

Pris og omréadesftale:

Alborg-Norresundby og
opland.

Finansiel sammendut-
ning:

Sagskontor:

Pris og omradesftae

Bonusaftaer:

Himmerland.
Pris- og kvotesftaler:
Priss og omrédesftaler:

Randers og opland.
Salgskontor:

1939

Salgskontoret og Odense Mu-
rermesterforening (reg.nr.
624), Bygmesterforeningen pa
Fyn (reg.nr. 625) og Svend-
borg Murermesterforening
(reg.nr. 1564); Bygmesterfor-
eningen p& Fyn og en rakke
teglvaaker (reg.nr. 1539) samt
en rakke forhandlere (reg.nr.
1541).

I/S Thyland Teglvagkers Kon-
tor, Hurup, (reg.nr. 262).

A/S Morsg Teglvaaker, Nykg-
bing M.

I/S Teglvaakernes Salgskontor,
Hjarring (reg.nr. 261).

Sagskontoret og 1/S Aalborg
Teglvagkers Kontor (reg.nr.
650).

A/S De forenede nordjydske
Teglvaaker m. fl.

I/S Aalborg Teglvaakers Kon-
tor, Alborg (reg.nr. 273).

Salgskontoret og |/S Teglvaa-
kernes Salgskontor, Hjarring
(reg.nr. 650).

Salgskontoret og Aalborg Mu-
rermesterforening  (reg.nr.
1703) samt to mesterorganisa
tioner i Vendsyssd (reg.nr.
1704 og 1705).

Reg.nr. 646 og 647.
Deltagerne i reg.nr. 646 og
Teglvagkernes Centralkontor,
Randers (reg.nr. 218).

Teglvagkernes Centralkontor
Smb.A., Randers (reg.nr.
217).

Senere amdringer

Salgskontoret er ophaevet
1946.

Aftaen er opheevet 1946.

Aftaen er ophaavet 1946.

Aftalerne er ophaavet 1954.

Reg.nr. 647 og 218 er op-
heavet 1940. *)

Salgskontoret er ophaavet
1940.

*)Regnr. 646 er afmedt i
1957.
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12.

13.

14.

Ls.

16.

66

Pris- og omrédesftale;
Arhus og opland.
Finansel sammendut-
ning:

Horsens og opland.
Salgskontor:

Pris- og omrédeaftaler:

Bonusaftale:

Vejle 0g opland.
Finansielle forbindel-
ser:

Fredericia-Kolding og

omegn.
Sagskontor:

Priss og omrédeaftaler:

Midtjylland.
Salgskontorer:

1939

Salgskontoret og teglvagker i
Himmerland (reg.nr. 218).

A/S De forenede Teglvaaker
ved Aarhus.

Teglvaakernes Salgskontor.
A.m.b.A. Horsens (reg.nr.
215).

Salgskontoret og A/S Gammel-
strup Teglvagk (reg.nr. 265)
samt Lyngshejs Teglveak (reg.
nr. 266).

Salgskontoret og Horsens Mu-
rermesterforening  (reg.nr.
1005).

A/S Bageager Teglvaak og A/S
Narremarken Teglvaak samt
vise forbindelser mellem disse
selskaber og to medlemmer &
salgskontoret i Horsens.

I/S Sydedtjydske Teglvaakers
Kontor, Kolding (reg.nr. 212).

Salgskontoret og A/S De for-
enede Teglvaaker, Egernsund
(reg.nr. 207 og 212), I/S Sten-
strup og Odense Teglvagkers
Kontorer (reg.nr. 210 og 212)
samt Sydvestjydske Teglvagkers
Salgskontor, @lgod (reg.nr.
212 og 214).

Midtjydske Teglveakers Sdgs
kontor Sm.b.A., Skive (reg.nr.
263).

Silkeborg-Herning og omlig-
gende Teglvaakers Sagskontor
A.mb.A. Hering (reg.nr.
216).

Senere andringer

Aftden er ophaaret 1940.

Aftalerne er opheevet 1948.

Salgskontoret er opheavet i
1950, men et nyt sagskon-
tor er oprettet i 1951 ved
aftde mdlem Hagengr

Teglvaak, Kolding, og A/S
De forenede Teglvagker,

Egernsund, (reg.nr. 1475)

Aftalerne er bortfaldet
1949.



17.

18

Priss og omradeaftaler:

Vestjylland.
Salgskontorer:

Prisaftale:

Priss og omradesftaler:

Bonusaftae:

Sanderjylland.
Salgskontor:

Pris- og kvotesftaer:

1939

Salgskontoret i Skive og salgs-
kontorerne i Holstebro (reg.nr.
391) og Herning (reg.nr. 392)
Salgskontoret i Herning og
kontorerne i Holstebro (reg.
nr. 214 og 216) og @lgod
(reg.nr. 215 og 216).

A/S Vedjydske Teglvaakers
Salgskontor, Holstebro (reg.nr.
216) og Sydvestjydske Tegl-
vagkers Salgskontor Sm.b.A.,
Jlgod (reg.nr. 214).

Teglveaker ved Esbjerg (reg.
nr. 485).

Sagskontoret i Holstebro og
salgskontorerne i Skive (reg.
nr. 391) og @lgod (reg.nr. 214
og 215).

Sdgskontoret i @lgod og salgs-
kontorerne i Kolding (reg.nr.
212 og 214) og Egernsund
(reg.nr. 1398) samt teglveaker
ved Eshjerg (reg.nr. 486).

Teglvaaker ved Eshjerg og Es
bjerg Murermesterforening
(reg.nr. 1004).

A/S De forenede Teglvaaker,
Egernsund (reg.nr. 207).

Salgskontoret og teglvaaker ved
Abenr& og Haderdev (reg.nr.
208 og 209), sagskontoret i
Kolding (reg.nr. 207 og 212),
salgskontoret i @lgod (reg.nr.
1398) og sdgskontoret i Sten-
strup (reg.nr. 207 og 210).
Salgskontoret er medlem & A/S
Teglvaakernes Centralkontor,
Kgbenhavn, (reg.nr. 211) og
I/S Teglveakernes Sagskontor
for Lolland-Falster (reg.nr.
267).

Senere andringer

Aftalerne er opheavet 1953
0g 1949.

Aftalerne er ophaaret 1949.

Aftalerne er ophesevet 1953
og 1948.

Aftalerne er ophseret 1948-
49, den ddstneernte dftae
dog i 1940.

Aftalerne er ophsevet 1949—
51. Salgskontoret har nu det
under 15 naavnte samarbeide
med Hagener Teglvaak,
Kolding.
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BILAG 3.

INTERESENTSKABSKONTRAKT
FOR
I/S AALBORG TEGLVARKERS KONTOR, AALBORG.

Literessant skab.
1.

Interessentskabet har Hjemsted i Aalborg
og hedder »I/S Aalborg Teglvaakers Kon-
tor«.

Interessentskabet er anmeldt til Handels-
registeret med o; som ansvarlige Indehavere.

Indehaverne er solidarisk ansvarlige for
de Interessentskabet overfor Trediemand
paahvilende Forpligtelser, men hadter ind-
byrdes hver iss kun i Forhold tit deres
iflg. 8 3 ansatte Fordelingstal (%).

Luterevsentskabskapital,
2.
Hvert & Teglvaakerne (hvor et Teglvaak
ges o flere, regnes disse for en Interessent)

Fordelingstal (%)e

indskyder straks Kr. 1.500,00 pr. Million
Mursten, som Vagkets Fordelingstal (+%0)
bliver ansat til, hvilke Penge udger Inter-
essentskabets Garantikapital. Den  tilhagrer
samtlige Interessenter i Forhold til deres
Fordelingstal og deles melem dem i Til-
fadde &, a Interessentskabet heares, efter
samme Forhold.

Undtaget herfra er dog Vokdev Kalk-
vaak, hvis Indskud fastssdtes til Kr. 500,00,
hvilket Belgb hedter paa samme Maade som
de gvrige Indskud.

Forhgies en Interessents Fordelingstal
(%), (8 3 0g 8§ 8), indbetaler han en i For-
hold til Forhgjelsen staaende Sum til Garan-
tikapitalen, og nedssdtes hans Fordelings-
ta (%), udbetales der ham en forholdsvis
Andel i Garantikapitalen.

8§ 3.
Nr. 1. A/S De forenede nordjydske Teglveaker. ... ... . . . . . . . . (13.375.000) 51,0%

Nr. 2. A/S Chr. Nielsens Teglvagker. . .. .
Nr. 3. A/S Volstrup Teglveak ... ... ... ..
Nr. 4. A/S Rogelhede Teglvaerk ... ... .

........................ (1.000.000)

........................ ( 8.875.000) 33,9%

........................ ( 3.000.000) 11,3%
3,8%

Efter ovenstdende fordelingstal («%) fordeles ale sorter.

Slg.
8§ 4.

Samtlige Interessenter er forpligtet til at
lade hele deres Sdg af scavel Raamateriader
om faadige Teglvaagksprodukter foregaa
gennem  Interessentskabets Kontor, ogsaa
Brokker, Murstensskaaver og alt Vrag. Dog
tillades det, undtagen til Genopferelse af
breandte Bygninger, hvor Assurancesummen
indkommer, til eget Brug a anvende Pro-
dukterne, naar de bruges paa egen Grund og
ikke benyttes til Bygninger, der kan ind-
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bringe Indteggter i Form af Lee, Forpagt-
ningsafgift o. 1. Som Sag gadder enhver
Form for Byttehandel eler Vederlag for
praesterede Y delser.

Overtragdelse a disse Betemmdser paa-
drager Vedkommende en Bede paa Kr 20,00
for hvert 1000 Sten eler tilsvarende Omsad-
ning i andre Varer, der ssdges i Strid her-
med. Baden tilfalder de avrige Interessenter
og fordeles mellem dem i Forhold til deres
Fordelingstal (%) .

Baden kan fradrages paageddende Inter-



cssent ved de farst forefaldende Afregnin-
ger fra Kontoret, og den kan sdvfdgdig
ogsaa inddrives ved aminddig Retsforfdg-
ning.

Hver enkelt Interessent er pligtig at virke
for Sag a Teglvaakernes Produkter og er
berettiget til at afdutte Handel under For-
udssgtning af Kontorets Approbation, dog
undtages Aalborg By, Hasseris Villakvarter,
Vegaard og Narresundby, hvor Sdget kun
maa foretages o Kontoret (s neamere
§ 11).

Paavirkning af Kunderne til Gunst for et
enkelt eler enkelte Teglvagker betragtes
som Sag i Strid med § 4 og straffes med en
Bade paa Kr. 20,00 pr. 1000 Sen dler til-
svarende Omsadning i andre Varer.

Ethvert indledet Sag udenfor det forbe-
holdte Omraade anmeldes til Kontoret s
nest inden 24 Timer, hvis ikke saalige Om-
standigheder nadvendigger en  laagere
Frist.

Det tillades Teglveakerne sdv a udle-
vere indtil 5000 Sten til samme Kunde uden
Ordre fra Kontoret samt a modtage Beta
ling derfor, men denne maa da indbetales
til Kontoret samtidig med, at Saget anmel-
des, inden Forlgbet af 8 Dage.

For Regse, der efter Aftde foretages for
Interessentskabet, betales der Interessenterne
en o Bedyrdsen fastsat passende Godtge-
relse.

2147, 3 og 4" -

Starre Dimensioner. . ... ... ... .. - -
6" Skilleeum ...... ... .. ... . . .. - -
Tagsten . ... ... ... — -
Bauma Blokke . ... ... ... ... .. .. - -
Alle andre Mursten . . .. ... ... .- - -

Saaformater omregnes efter det Tal, der
fremkommer som Forholdet mellem opnaaet
Sagspris og Facadestenspris.

Sadges e Parti udenfor Oplandet paa
usagdvanlige Betingelser og Betalingsvilkaar,
sodledes a ikke ale Interessenter vil del-
tage, forespgrger Kontoret forst samtlige
Interessenter, om de agter at deltage i ved-
kommende Leverance og foretager dernsest
Fordelingen mellem de Deltagere, som mel-

fordelingen som

Fordeling.
§ 5.

Kontoret fordeler de solgte Kvanta maa
nedsvis efter de i § 3 nea/nte Fordelingstal
(%)-

De flanmede Sten fordeles tilnsamelses-
vis efter Fordelingstallene (%), medens det
for Facadestenenes og andre Sorters Ved-
kommende er enhver Kunde tilladt at for-
lange Varer fra et bestemt Vagk; Kontoret
e dog dtid pligtig, hvis Hensyn til Kun-
derne ikke hindrer det, ubetinget at tildele
de indkomne Ordrer til de i Fordelingen
langst tilbagevaaende Teglvagker.

Har en Interessent ikke ssa dort et La
ger a kurante Varer, at dets samlede Antal
udger 5 % af hansi § 3 naa/nte Fordelings-
tal (%) plus det Antal, som Interessenten
er tilbage i Leveringen, dettes Leveringsret-
ten for det overskydende Parti til Fordel for
de gvrige Interessenter. Saafremt et Tegl-
vagk paa Grund & Ildigs eler andre gyldige
Hindringer har maattet standse sin Drift i
nogen Tid, dog ikke over et Aar regnet fra
Standsningens Dato, reguleres forannaa/mte
Bestemmdse forholdsmasssigt.

Ved ukurante Varer forstaas Figursten,
Munkesten, Fliser, Skorstenssten o. 1. under
Forudsagning &, a de ikke er bedtilte.

Brokker, Murstensskaaver og Vrag regnes
ikke med i Fordelingen.

2a3Sen
- 14 Sen
2,0-3,0-4,5 Sen
6,5-8,2-10,0-11,4 Sen
15 Sen
3,25-2,5 Sen

- 2,0-3,9-4,7-6,5 Sen
- - 1-7,4-8,3 Sten
der sig. Hvis ikke samtlige Interessenter del-
teger, fader en saadan Leverance udenfor
Forddlingen, og Deltagerne bager sdv at
Ansvar.

Efter hver Maaneds Slutning udfeardiges
en Fordelingdiste, hvoraf ses hvor meget
hver enkelt Interessent er fremme dler til-
bage i Leveringen. Samtidig skd hver Inter-
essent opgive St Lager a de enkelte Sorter,
samt hvad der formodes produceret af de
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enkelte Sorter i den fglgende Maaned, og
Leveringen sker da sadedes, & den enkelte
Interessent leverer fortrinsvis a de Sorter,
den har forholdsvis mest .

Hvis en Interessent opgiver €t Lager
starre end det i Virkeligheden er, sadedes
a Felen e over 5% a en Sort, bades
Kr. 2 pr. 1000 Sten, som anmeldes for me-
oet, og tilsvarende for andre Sorter. Den
Interessent som uagtet Opfordring fra Kon-
toret, ikke inden den 3. i Maaneden opgiver
gt Lager, afgiver en Bade paa Kr. 25.

Priser.
§ 6.

Kontoret saodger til Kunderne efter de
Priser, der kan opnass paa de forskellige
Pladser. For det forbeholdte Omraade fagt-
sates Priserne forud for hvert Kvartal.

Leverer e dler flere Teglvaaker dettere
Varer end forudsat, og der herved opstaar
Tab for Interessentskabet, falder ssadanne
Tab alene paa vedkommende Interessent.

Regulering.

8§ 7.
Reguleringen  foregaar paa  felgende
Maade:

Ved hvert Kalenderaars Slutning opge-
res det, hvor mange Sten de enkelte Inter-
essenter i det forlgbne Aar har leveret for
lidt eler for meget i Henhold til deres i
8 3 naante Fordelingstal (%). De Inter-
esenter, som har leveret for meget, debi-
teres Kr. 7,00 pr. 1000 Sten af det for meget
leverede Kvantum. Paa samme Maade kredi-
teres de Interessenter, som har leveret for
lidt, med et tilsvarende Belgb.

Denne Reguleringsmaade kan kun for-
andres ved, at samtlige Interessenter stem-
mer derfor.

Afregning.
§ 8

Af dt Sdg svares til Kontoret en Afgift
af 3¢, o Leveringsprisen + 3 % til Img-
degaadlse o Tab. Kontantrabat bages af
Kontoret, men Provison padignes de en-
kelte Interessenter.

Under Forudsagning af a Kontorets Mid-
ler tillader det, betdes til Interessenterne
hver Maaned deres Tilgodehavende.
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En Interessent, som faar Forskudsbetaling,
ska paa Opfordring stille en af Bestyrdsen
anerkendt Sikkerhed for Belgbet samt betale
Bankrente.

Interessenter, hvis Tilgodehavende inde-
staar i Forretningen efter Maanedsafslut-
ningen, godtgares Bankrente.

Af Leverance udenfor Oplandet, hvori
ikke dle Interessenter deltager, skd til In-
teressentskabet svares 1 % af Nettoprisen.

Udstedelse & Vekder fra Interessentska
bet til Interessenterne maa ikke finde Sted.

Kersel sgodtgarel se.
V.

Alle Interessenter er pligtige at levere Va
rerne lassset paa Vogn paa Teglvaaket.

Hvor en Interessent leverer Varerne paa
Byggeplads eler i Skib, godtgares Karsalen
efter billigste Vognmandstakst, og det er
scavel  Forretningsfarerens som de enkelte
Interessenters Pligt a serge for, a Varerne
ved enhver Leverance tages fra det Tegl-
vaak, hvorfra Transportomkostningerne er
de mindste (s dog om Facadesten § 5)
under tilberlig Hensyntagen til Fordelingen.

Naar et Teglvaaks egne Vogne ikke er
tilstraekkelig til Karsel & Vaakets Leverin-
ger, har de andre Interessenter Fortrinsret
til at udfare Karselen.

Fordeling af Overskud.
§ 10.

Det i Aaets Lab fremkomne Overskud
dler Underskud fordeles paa Interessenterne
i Forhold til deres Fordelingstal (%). Un-
derskud ska indbetales inden 3 Maaneder
efter hvert Regnskabsaars Slutning jeevnfer
den i § 8 nante Sezoverenskomst & /e
1940.

Kontoret.
§ 11

Kontoret bestyres & den dertil o e In-
teressentskabsmede ansatte Forretningsfarer;
han modtager dle Bedtillinger paa Varer,
afdutter endelige Handler i Samraad med en
af de tilsynsfarende (se § 13) i Henhold til
§ 4 og sarger for, a Leverancerne fordeles
efter de respektive Fordelingstal (%), lige-
om han har Ansvaret for Regnskabets rig-
tige Farelse. Enhver Interessent har naar
om helst Ret til a gennemse Regnskabet.



Forretningsfereren er pligtig a afdutte
ale Konti til 1. April og i Labet af April
Maaned at udfaadige en beherig Regnskabs
oversigt og Status, som derefter i farste
Havdel af Mg ska revideres o to af et
I nteressentskabsmade valgte Revisorer, hvor-
af den ene ska vege dtatsautoriseret. Regn-
skabet fremleggges dernsest til Godkendelse
paa det ordinage Interessentskabsmede |
Sdste Halvddl af Mgj.

En Gang hvert Aar affatter Forretnings-
foreren Fortegnelse over de udestaaende
Fordringer, som fer det ordinege Interes-
sentskabsmade gennemgaas & de tilsynsfe-
rende sammen med Revisionen og bygnings-
kyndige Medlemmer blandt Interessenterne
vagt a Interessentskabets Bestyrdse, herved
udskilles tabte og dubigse Krav.

Forretningsfereren  lannes  efter  Regler
fastsat & e Interessentskabsmede.

Forretningsfareren  ska til enhver Tid
holde sig a jour med Kgbernes Soliditet og
bar selvfelgelig saa vidt muligt kun give
Kredit til vederhadtige Kabere dler i hvert
Fad mod betryggende Sikkerhed.

Forretningsfereren maa ikke uden Besy-
rdsens Samtykke drive nogen som hest
Forretning for egen Regning.

Raabalancer.

8§ 12,
Inden den 15. i hver Maaned sender Kon-
toret Fordelingsopgerelse og Rasbdancer
til alle Interessenter.

Bestyrelsen.
13.

Bestyrdlsen bestaar af et Medlem for hver
Interessent. Hvert Medlem & Interessent-
skabet udpeger Sn Repraesentant i Bestyrel-
sen. Tillige indgaar de tilsynsfarende, som
ikke i Forvglen maatte have Ssade i Bedty-
relsen, som Medlemmer.

Bestyredlsen vadger a sn Midte en For-
mand og en Neestformand, der i Forman-
dens Forfdd treder i dennes Sted. Den har
under Ansvar for Interessentskabsmadet den
egentlige Leddse & Forretningen, farer
Kontrol med Forretningsfererens Virksom-
hed og bistaar med at vaage over, a Inter-
essentskabskontraktens Bestemmeser  over-
holdes. | Forhold til Trediemand reprassen-

terer den Interessentskabet. Den har Ret til,
saa ofte den finder Anledning dertil, at lade
Teglveakernes Lagre a faadige Varer op-
tedle.

Interessentskabsmedet vedger blandt Le-
derne af de enkelte Virksomheder to tilsyns-
forende til at fare dagligt Tilsyn med For-
retningen.

Bestyrdsen holder Made, saa ofte For-
manden finder Anledning dertil, eler naar 2
af dens Medlemmer skriftligt forlanger det,
men kan kun tage gyldige Bedutninger,
naar mindst 4 Bestyrelsesmedlemmer er til
Stede dler reprassenteret. Dens Bedutninger
indfgres i en Protokol, som underskrives &f
de madte.

Udenbys boende Medlemmer kan afgive
Fuldmagt til et andet Bestyrelsesmediem,
hvis de sdv er forhindret i a komme til Be-
styrelsesmede.

I nteressentskabet tegnes.
§ 14.

Interessentskabet tegnes & to Bestyrelses-
medlemmer i Forening eler & e Bestyrd-
sesmedlem og Forretningsfereren.

Den i saa Henseende forngdne Prokura
anmeldes til Handelsregisteret.

I nter essentskabsmadet.
§ 15

Interessentskabsmade &  Interessenterne
eler deres Befuldmaagtigede har den hgjeste
Myndighed i ale Interessentskabets Anlig-
gender.

Et ordinagt Interessentskabsmade afhol-
des hvert Aar inden Udgangen af Mg Maa
ned. Paa Interessentskabsmadet forelagyger
Forretningsfereren det reviderede Aarsregn-
skab og Beretning til Vedtagelse. .

Ekstraordinaat Interessentskabsmede sam-
menkades af Bestyrdsen, naar den anser det
for forngdent, eler naar mindst tre Inter-
essenter forlanger det med Angivelse &
Forhandlingsemne.

I nteressentskabsmadet indkaldes ved Brev,
Bud dler pr. Tdefon og maa ske med hgjst
8 Dages og mindst 1 Dags Varsel, dog s
vidt muligt med mindst 3 Dages Varsd.
Fordag til Forhandlingsemner indleveres
saa vidt muligt 5 Dage far Interessentskabs-
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medet, og Dagsordenen bekendtgeres ssa
vidt muligt ved Indkaldelsen.

Paa Interessentskabsmadet raader hvert
Teglveak over en Stemme ved en befuld-
magtiget Reprassentant, og Interessenterne
har Pligt til at mede til dle lovligt indvars-
lede Interessentskabsmader, enten personligt
dler ved skriftlig Fuldmagt til en & de
medte Interessenter. Undladelse heraf med-
farer en Bede paa Kr. 10, som Kontoret skal
debitere vedkommendes Konto for.

Er der paa et Interessentskabsmede ikke
reprassenteret mindst %3 & Interessenterne,
er det ikke bedutningsdygtig, og der indvars-
les da til e nyt Interessentskabsmade, som
er besutningsdygtig uanset de madtes Antal.

Bestyrdsens Formand leder Forhandlin-
gerne.

Til Forandring af Afgifterne og til An-
dring i Interessentskabskontrakten samt Op-
heavelse a samme kraaves der 2/5 af samtlige
Stemmer. Alt andet afgeres ved amindelig
Stemmeflerhed, jfr. dog § 7.

Interessentskabsmedets Forhandlinger og
Interessentskabets Vedtagter indfares i en
Protokol, som underskrives a samtlige Del-
tagere.

Tvist.

§ 16.

Skulle der opstaa Tvist mellem en & Inter-
essenterne og Bestyredlsen dler Forretnings-
foreren, dgares Tvisten ved aminddig
Stemmeflerhed ved et Interessentskabsmede.

Opsigelse.
§ 17.

Interessentskabet kan & enhver Interes-
sent opsiges med 1 Aars Varsd til Ophar en
1. April, idet Regnskabsaaret gaar fra 1.
April til 31. Marts.

Opsigelse sker skriftligt til Bestyrdsens
Formand, hvorefter han er pligtig a sam-
menkalde til et Interessentskabsmede i Labet
a 8 Dage. Paa dette Interessentskabsmede
kan enhver anden Interessent opsige Kon-
trakten til Opher samtidig med den alt ud-
meldte.

De ikke udtraadte har Eneret paa Firma
navnet. Den udtraadte erholder ssa efter-
haanden, som Pengene indgaar til Kontoret,
udbetalt St Tilgodehavende med Fradrag af
mulige Tab ved Handler, afduttet far Ud-
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treadelsen og til Sut sn Del & Interessent-
skabskapitalen. Den udtradende stiller Sk-
kerhed for de ved Udtraadelsen foreliggende
Forpligtelser.

Naar en Interessent udtreder efter lovlig
Opsigelse, har han og tilbagevaaende Inter-
essenter at serge for, a forneden Anmel-
delse a hans Udtraadelse sker til Handels-
registeret. Ved Dadsfald eler frivillig Over-
dragelse of e Teglvaak vedbliver dette at
vage Interessent, til lovlig Opsigelse finder
Sted. | Tilfadde &, a en Interessents Bo
kommer under Konkursbehandling, er Inter-
essentskabet berettiget til uden videre Varsdl
a ekskludere ham & Interessentskabet.

De Differencer i Fordelingen, der maatte
forefindes ved en eler flere Interessenters
Udtregden a Selskebet, vil veae a udligne
paa fadgende Maade. Den Interessent, der
ved sin Udtraaden er fremme i Fordelingen
(Leveringen), afkortes i st Tilgodehavende
Kr. 7 for hvert 1000 Sten, han er fremme.
Det derved indvundne Belgb fordeles for-
holdsvis til de Teglveaker, der er tilbage i
Fordelingen, imod at den enkelte sdvfadge
lig bliver 1000 Sten mindre tilbage i Leve-
ringen for hver Kr. 7, der tildeles ham. Er
den Udtreadende tilbage i Leveringen, bliver
han dettet, uden a kunne gere Fordring
paa Godtgerelse herfor.

Oplasning.
§ 18.

Naar et Interessentskabsmede maatte ved-
tage Interessentskabets Oplgsning, treader
dette i Likvidation, og Interessentskabsmedet
vil da samtidig have at betemme om, hvor-
ledes og ved hvem Likvidation ska foregaa

Ved Oplasning udlignes Differencer i
Fordelingen paa den Maade, a de Tegl-
vagker, som er fremme i Fordelingen, sva
rer Kr. 7 pr. 1000 Sten af det Antal, som de
har leveret for meget, til de Teglvaaker,
om er tilbage i Fordelingen, saa at disse er-
holder Kr. 7 pr. 1000 Sten & det Antal, som
de har leveret for lidt.

§ 19
Denne Interessentskabskontrakt traeder i
Kraft 1. Januar 1941.
Vedtaget paa Interessentskabsmade i Adl-
borg den 9. December 1940.



