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I. Udvalgets kommissorium og sammensagning m. m.

Ved skrivelse af 23. juni 1978 nedsatte ministeren for kul -
turelle anliggender et udvalg nmed fgl gende kommi ssorium

"Udval get skal definere Det kgl. Teaters nélsaning i sanfun-
det i dag og pa dette grundlag stille forslag omdet frentidige
lovgrundl ag for teatrets virksomhed. Man n& specielt overveje for-
hol det til turnevirksomheden, radio og fjernsyn, |andsdel sscener-
ne sant spgrgsmélet om hvad der eventuelt yderligere kan gares,
for at et bredere udsnit af befol kningen far tilbudt teatrets fo-
restillinger.

Udval get skal derudover beskadftige sig ned teatrets drifts-
form og | edel sesnmessige struktur og med personal ets ansattel ses-
former .

Det pahviler udval get at holde tilsynsradet for Det kgl. Te-
ater orienteret om sine overvejelser.

Udval get skal indhente synspunkter fra hver af de enkelte
per sonal egr upper .

Udval get skal koordinere sit arbejde med de | gbende rationa-
|iseringsforanstaltninger, der |ledes af en af mninisteriet nedsat
styringsgruppe.”

Udval get har varet samensat sal edes:
For henvax ende statsminister H | mar Baunsgaard, fornand.

Formanden for Lager- og Handel sarbej dernes Forbund Kurt
Johansen.

Teaterchef Henrik Bering Liisberg.

Formanden for Det kgl. Teaters tilsynsrad Mette Madsen.
Teat er chef Henni ng Rohde.

Forfatter Ula Ryum

Radmand Thorkild Si nonsen.



Ant shorgnester Erling Ti edemann.
Fru Edith Veistrup.

Oper asanger Tonny Landy, personal ereprasentant (suppl eant
teaterskragder Ola Ul brink).

Sekretari at:

Kontorchef J. Harder Rasnussen.
Ful dnegti g Bent Rasmussen.

Teat ersekreta Kim Ry Andersen.

Assi stent Hanne Svarre Ni el sen.

Endvi dere har gkonomi di rekt gr Max Sorenser deltaget i 7 af
udval gets mader.

Udval get har haft orienterende drgftel ser med: Foreningen
Det kgl. Kapel, Foreningen Den kgl. Ballet, Foreningen af skue-
spil - og operapersonal et ved Det kgl. Teater, Det kgl. Operakor,
reprasentanter for handvar kergruppen (malere, snedkere, skraadere,
kost umeassi st ent er, maski nassi stenter), Sceneteknisk Forening,

H. K. -kl ubben, teatrets kunstneriske chefer, reprasentanter for
teatrets kapel mestre sant forstanderne for operaakadeni et.

Udval get har |igeledes haft en orienterende drgftel se med
Danmar ks Radi o reprasenteret ved prograncheferne Bjgrn Lense- Mgl -
ler, Henrik Antonsen og Mgens Andersen om sanarbejdet mnellem Dan-
marks Radio og Det kgl. Teater herunder om transnissionerne af
teatrets forestillinger i radio og fjernsyn.

Desuden har udval get haft orienterende droftelse nmed Det. rej-
sende Landsteater reprasenteret ved Meir Fei genberg, Det danske
Teater og tto Hallstrom Den jyske Opera.

Udval get har afholdt ialt 21 mpder, herunder 3 week-endnwder.



[I. Historisk tilbageblik

I slutningen af det 17. arhundrede besggtes Kebenhavn stadig
hyppi gere af udenl andske teatergrupper, isa franske og tyske. En
udvi kling der yderligere intensiveredes i forste del af det 18.
arhundrede. Uagtet disse besgg i forste rakke gjaldt hoffet og de
kredse, der stod dette ns¥, skabte de hos det al nindelige borger-
skab en interesse for teater. Santidig voksede en uvilje nod an-
vendel se af fremmede sprog pa teatret frem Det blev baggrunden
for oprettelsen af det fegrste egentlig danske teater i G gnnegade
i 1722. | dettes korte, seksarige - litterat glorigse - levetid,
hvor den vagtigste del af Hol bergs konedier blev bragt til opfe-
rel se, gennenl evede G gnnegadeteatret alle de forner for vanske-
|'i gheder, som dansk teater siden har haft at ksspe inod. Efter
flere sammenbrud mdtte G gnnegadeteatret endelig |ukke i 1728.
Det danske teater |a i dvale under Christian VI's 16-arige rege-
ring fra 1730 til 1746 og begyndte fegrst at rere pd sig, da den
"gl adere" Frederik V kompd tronen i 1746. Kun fire nméneder efter
Christian VI's ded "bevilger og tillader" kongen, at der "anret-
tes danske Skuespil efter den Plan, som forhen af Gs el skelige
Ludvi g Hol berg er bleven lagt”.

I Bergs hus i Laglerstrame nr. 20 var der blevet indrettet "et
taaleligt Theater med en Til skuerpl ads bestaaende af Parterre og et
nybygget Gallerie". Og allerede i april 1747 &abnedes det ned "Den
politiske Kandest gber".

Dette teater fik en sadan publikunssucces, at det i sin be-
skedne sterrelse ikke slog til. Al lerede i novenber samre ar
skamkede kongen derfor "Acteurerne" pladsen til et nyt teater ved
Hol mens Kanal og gav demmnidlertidigt lov til at ondanne det ved
siden af liggende Tjarehus til teater. Denne "ondannel se" skete
pa hal vanden méned og 18. decenber 1747 kunne Tj axehusteatret &b-
ne.

Inens blev der arbejdet pd planerne til et nyt rigtigt, tea-
ter. | vinteren og foraret forhandl edes fremog tilbage med hof -



fet og Kobenhavns nmagistrat. Det blev overdraget til N els Eigt-
ved, den tids stgrste arkitekt, at bygge teatret. Den 24. nuj

1748 optoges en situationsplan af Kongens Nytorv "med Afl aggel se
af hvor det nye Comedi ehuus kommer til at staae"; den 7. juni blev
tegningen til det approberet af kongen. Da var jordarbejdet alle-
rede pabegyndt, og 11. decenber stod teatret ferdig. Det blev ind-
viet 18. decenber same ar.

Byggeriet var skrabet, og material erne ikke farsteklasses.
Piloteringen var darlig, nen byggepl anen, tegningen og projekte-
ringen frenragende. Opgaven var som nawnt betroet N els Eigtved.
Han blev bistdet af en af tidens store teatertekni kere, venetia-
neren Jacopo Fabris.

Teat ersal en havde ned sine otte hundrede pladser en for skue-
spil ideel storrelse. Scenemaskineriet |& dels i kadderen, dels
og isa pa loftet og var sa fuldstamdigt, "at det ned sine 8 fa-
ste Vinder, der stod paa det i Baggrunden og paa Siderne anl agte
Gal l erie, kunne fgre Skyer, heawve Dragevogne og nedl ade G orier
med flere Personer...".

Byggesunmen var lav, selv efter datidens forhold, ialt |idt
over 30000 Rdlr. indbefattet det tekniske udstyr. Kongen, der
havde skamket grunden, gav et tilskud pa |.ooo Rdlr. Resten skaf-
fede man ved private lan til 5% p. a.

Qgsa driften af teatret var i de fegrste ar privat, nen det
viste sig snart, at det ikke - ned de krav, det kunstnerisk stil-
lede til sig selv - kunne klare sig uden stgtte. | 1750 matte kon-

gen trasle hjadpende til ned et tilskud pad 14.o000 Rdlr. For at und-
gd gentagel ser "skamkede" Mjestaden teatret til den nodstrabende
"Residentse Stad Kjgbenhavn". Teatret blev nu komunalt drevet
indtil 1770. Det gik tramt, iss gkononmi sk, og helt galt nod slut-
ningen af 1760-erne. Kongen métte atter trame til, nu ned et til-
skud p& 13.000 Rdir., for at skuespillerne kunne f& gage. Aret
efter mdtte kongen overtage teatrets gadd pad 30.000 Rdlr. til af-
vikling over lo &r. Kongen tog derpd teatret tilbage. Det fik nav-
net "Den kongelige danske Skueplads". Med et arligt tilskud pa

16.000 Rdlr. fra kongen blev det for lo & givet "i entreprise"
til den italienske kapel mester Sarti. Pa trods af dette til skud,
| ykkedes det dog Sarti at kere teatret i samk i |gbet af smd to
ar.

Herefter matte kongen selv overtage driften under en af ham



9

udnawvnt direktion. Saledes blev teatret i 1772 et statsteater, og
det har det varet siden.

Efter teatrets gkononmiske miserer i de ferste 24 ar vidste
kongenmagt en, hvor dyrt det er at drive et statsteater.

Repertoiret havde hidtil bestdet af skuespil, dansedivertis-
senenter og - fortrinsvis italienske - operagastespil. Nu etable-
redes en egentlig ballet ned Galeotti som balletnester, en dansk
opera med en operaskol e under en italiensk syngenester og en egent-
lig skuespillerskole. Man investerede bevidst i kunst, det fand-
tes nyttigt og det illustreredes ved, at man satte den bergnte og
fol keel skede devise "E Blot Til Lyst" op over teatrets prosceni-
um

Desvaere begi k man santidig en skabensvanger fejltagel se, der
senere blev gentaget. For at impdekonme publikunms kraftigt stigen-
de interesse lod man Harsdorff udvide teatrets tilskuersal ned
400 pladser i forbindelse med forskellige nyttige om og tilbyg-
ninger. Man burde i stedet pa den plads, hvor Game Scene nu |ig-
ger, have bygget en ny scene, et nyt teater til operaen og bal -
letten.

Efter den frie forfatnings indfgrelse besluttede folketin-
get ved behandlingen af forslaget til finansloven for 1851-52 at
udtal e "den Anskuel se, at der burde udarbejdes og i Ri gsdagens
fol gende Samiing forelagges en plan til onordning af Statskassens
Forhold til Theatret, og at der ved denne burde strabes hen til,
at Statens aarlige Tilskud til dette indskrankedes til en for en
vis Aarrakke bestent fast Sum nedens alle andre Krav bortfal dt".

En hurtigt arbejdende konm ssion nedsattes i juni 1851, og
allerede i novenber same &ar kunne kirke- og undervi sningsmi niste-
ren pa grundlag af kommi ssionens betankning forel agge et |ovfor-
slag i folketinget. Det blev ikke vedtaget i selvstandig |ovform
nedskaxingerne i statens udgifter til national scenen gennenfortes
dels administrativt og dels ved de arlige finanslove.

Desuden greb nan igen til at udvide tilskuersalen - for at
styrke indtagtssiden - i stedet for at bygge et nyt hus til opera
og ballet.

Udvi del sen skete ved en onmbygning i 1855-56, hvorved plads-
antal let blev bragt op p& 1400. Atter i 1858-59 blev teatret om
bygget for den nette sum af 2lo.000 Rdlr., nmen de sam ede bygge-
pl aner fuldfertes ikke, da det ville have kostet yderligere



250 000 Rdl r.

Det kgl. Teaters hele stilling behandl edes neget indgaende i
Ri gsdagen og offentligheden. August Bournonville komenterer den-
ne debat sl edes: "Medens Nogle af vore Statsoecononer nente at
ophj el pe Landets Finantser ved at afknappe eller reentud stryge
det samvanlige Tilskud, troede Andre at gavne baade Staten og Kun-
sten ved at overlade Nationaltheatret, som en anden Fabriksdrift,
til den private Industri. De forskjelligste Meninger gjorde sig
gad dende, og nedens nu og da et veltal ende Forsvar lod sig here,
fremstod der fanatiske Ivrere, der havde udseet Theatret til
Sonoffer for vore politiske Msgreb. Andre, nere praktiske og be-
regnende ansaae Kunst og Poesi overhovedet for en Luxus, der ikke
anstod et agerdyrkende og qvagmdrivende Fol k.

M sundel sen over Hovedstadens Herligheder og de I ntel i-
gent es finere Nydelser komogsaa med i Spillet, og endelig
G entoges atter og atter den ganie Vise om "det lille, fattige

Land|""

| 1867 nedsattes igen en komm ssion. Den skulle undersgge
Det kongelige Teaters bygni ngs-, organisations- og | @nningsproble-
mer, nen hovedopgaven var at "gjere det til Genstand for ngjag-
tig Undersggel se og omhyggelig Overvejelse, omder fra et gkono-
m sk Synspunkt vilde vindes noget betydeligt ved at opgive nogen
af de tre Kunstgreene, og om Theatret. navnlig vilde kunne bestaae
ned et mndre aarligt Tilskud end hidtil fra Statskassen, naar
det opgav en af dets nuvarende Kunstgreene og da fortrinsviis Bal -
letten".

"Mi troe" siger konmmi ssionen - "i saa Henseende f or det
For st e at burde fremhave, at det, hvis Theatret opgav en af
dets hidtilvarende tre Kunstgreene, vilde stille sig som neget

tvivlsont, omdet vilde kunne udfylde saa mange Forestillingsaf-
tener somhidtil pad en tilfredsstillende Maade og s aa 1l e de s
at de gave en tilstreaekkelig I ndt eegt .
Nedl sggel sen af en Kunstgreen vilde der neaest , hvis ikke
Theatrets hele Virksonhed santidigt skul de indskrankes, |et saa-
vel i det hele nedfgre forggede Udgifter som navnlig ngdvendi g-

gj ore Forggel sen af Personalet ved de andre Kunstgreene ... E n -
del i gt nma det ikke forglemmes, at Fglgen af, at det konge-

lige Theater aldeles opgav den ene eller anden Kunstgreen, efter
al Sansynlighed vilde blive, at eet af de andre Theatre i Kjg-
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benhavn optog samme - onend nmaaske i en mindre Mal estok og ikke
uden Fare for Udskeielse i forskjellig Retning (!!!) - nen dette
vilde neppe kunne undgaae at gjgre betydeligt Afbrak i det konge-
lige Theaters Indtagter.."

Konmmi ssi onen henvendte sig til "en af Landets dygtigste og
neest ansete Arkitekter, Etatsraad, Bygni ngsi nspekteur Hansen, der
allerede i langere Tid havde gjort Spgrgsnaalet omen ny Theater-
bygning til gjenstand for onfattende Undersagel ser". (Etatsrad,
bygni ngsi nspekt gr Hansen var den udnmex kede arkitekt Christian Han-
sen, der blandt andet havde bygget Kebenhavns Kommunehospital).
Han udar bej dede et skitseprojekt, hvorefter et nyt teater med 1550
til skuerpladser (foruden hoffets), det vil sige 150 pladser star-
re end i den ganie bygning, skulle kunne opfgres for 500.000 Rdlr.

Skegnt denne oversl agssum skgnnedes neget lille, var det dog
for konm ssionen ganske utankeligt at forestille sig, at staten
skul I e betal e nybygni ngen. Konmi ssionen nente, at staten skulle
i ndskramke sig til at stille byggegrund til radighed og skaffe
| 00.000 Rdlr. pa betingelse af, at de resterende 400.000 Rdlr.
bl ev skaffet fra anden side, dels fra private, dels fra Kebenhavns
kommune.

Pa grundl ag af konmissionens betankning blev der nu gennem
fort en lov af 18. juni 1870 om opfgrel se af en ny teaterbygning.
Lovforsl aget undergi k en rakke andringer under rigsdagsbehandlin-
gen. Sal edes forggedes pladsantallet yderligere med 150, hvorved
antallet af tilskuerpladser skulle bringes op til 17o00. Til gen-
gad d nedsattes byggesummen til 470.000 Rdlr., hvoraf 220.000 Rdlr.
skull e udredes af Sorg Akadenmis midler. Resten af Kebenhavns kom
nune .

Det skulle senere vise sig at vare en ret optimstisk bud-
gettering. Loven dristede sig ikke til at benytte den frenragende
arkitekt Christian Hansen, der havde bistaet konmm ssionen, nen
kreawvede en saxlig arkitektkonkurrence. | bedgmmel seskoniteen var
kun een teaterkyndi g, August Bournonville. Da bedgnmel seskomte-
ens medl emrer ikke ville fglge Bournonville's domrervotum trak
han sig ud af komitéen. Herom skriver Bournonville: "Den Tegning
der under Meket T. t. frenstillede sig for mig somden paa een-
gang hensigtsnmessigste og efter det udarbejdede Overslag m ndst
bekostelige, blev af alle de Andre erklasret for aldeles ubruge-
lig! Saa gjerne jeg end vilde have nmedvirket til at skaffe Ho-
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vedst aden et passende Theater, mmatte jeg denne Gang unddrage nig
for det Ansvar, der laae i at forkaste et Arbejde, somtiltrods
for enkelte let rettelige U ul dkommenheder dog efter mi n Over-
bevi sning var det bedste."

Arkitekterne Vilh. Dahlerup og Ove Pedersen vandt konkurren-
cen pad de teaterukyndi ge dommerstemmer, og inden en onhyggelig de-
tail projektering havde fundet sted, gik byggeriet i gang under |e-
del se af et byggeudval g, der ogsd savnede den forngdne teatereks-
perti se. Da byggearbejdet blev truet af standsning, indsatte den
davar ende kultusminister C. C Hall arkitekten, etatsrad F.Mel dahl
som eneva dig formand for byggeudval get, sdledes at han i de af-
sluttende faser i realiteten blev bade bygherre og overarkitekt.

Det |ykkedes at fa bygningen fardig nasten til aftalt tid, nen byg-
gebevillingen var blevet overskredet med 297.o000 kr. (mentfoden
var i mellentiden blevet andret fra rigsdaler til kroner) , som
Hal | uden forel aggel se for rigsdagen afholdt af Sorg Akadem s mid-
ler. Dette gav anledning til en rigsretssag nod Hall. Rigsretsti-
dende, 3. sag, 1877. Det frengar af denne sag, at arkitekterne og
bedgnmel sesudval get havde nmangl et den forngdne erfaring og kund-
skab til teaterdrift og teaterbyggeri. Der ontales salig en rak-
ke konstruktionsnessige nangler, der var blevet afhjulpet. Hall
blev derfor frikendt.

For den frentidige teaterdrift blev det en vasentlig ul enpe,
at bygni ngen ikke indeholdt en eneste prgvesal til skuespil og
opera. Kort efter ibrugtagningen indrettedes en koncertsal i byg-
ningen til en pregvesal og et nwbel magasin, men koncertsalens form
tillod ikke at prgvesalen fik scenens dinensioner. Salens place-
ring hindrer, at de gulvopstillinger og kulissedele, der er for-
ngdne ved prgverne, bringes ind i den.

| nodsagning til andre teaterbygninger fra same tid eller
tidligere var scenen ikke placeret i samme gul vni veau som nag maga-
sinerne. Scenen savner igvrigt den forngdne afstillingsplads til
det ugentlige repertoires dekorationsdel e. Nsxmagasi net er anbragt
pa den anden side kol onnaden. Det nedfgrer, at den daglige tappe- og
kul i ssetransport gar over |ange afstande og i stadig forskellige
ni veauer. Bygningen stod fadig i 1874. Det var atten ar fgr det
forste elektricitetsveek i Kegbenhavn blev taget i brug. Teatret var
i kke - og kunne ikke vare - i stand til at udnytte de nye belys-
ni ngsmul i gheder, som skulle fa en revol utionerende indflydel se pa
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teat erkunstens brug af og krav til dekorationsmateriel. Hundrede
ars udvikling har naturligvis gjort forholdet endnu mere grelt.
Arealet tillader end ikke teatrets varksteder at honorere krave-
ne til en enkelt scene.

Man havde et opera- og ball etpersonal e, der kunne dakke et
selvstandi gt teaters repertoire og et skuespillerpersonale, der
kunne dakke et skuespilrepertoire. Alerede kort efter bygni ngens
indvielse - altsd for loo & siden - rejste der sig derfor rgster
om at bygge et nyt teater til skuespillet og overlade Gam e Scene
til opera og ballet, jfr. komm ssionsbetankni ngen omDet kgl. Te-
ater af 1896.

Det kgl. Teaters "underskud" var et staende debatemme ved
de arlige behandlinger af finansloven og tillagsbevillingsloven.
Adski I l'ige forslag og betankni nger blev udarbejdet for at sgge
dette problem | gst samren ned de bygni ngsnessige probl ener. Men
pa samme made somdet i 1870-erne var billigere for staten at |a-
de Kgbenhavns kommune og Sorg Akadem bygge et kongeligt teater,
var det i slutningen af 1920-erne billigere at |ade den sel vejen-
de radi of oni bygge et radiohus ned en koncertsal forsynet ned en
scene, der de 6 aftener omugen skulle anvendes til teater. Qysd
her glenmte man den virkelige teaterekspertise, der kunne have for-
talt, at det, Det kgl. Teater savnede, var vax kstedspl ads, prove-
pl ads, praktisk magasi npl ads og gar derobepl ads. 0g hvad begd den
nye scene, som arkitekten havde |ovet skulle ligge i niveau ned
den ganie scene og vare lige sd stor somdenne? En scene, der var
ude af niveau nmed Gaml e Scene, og som havde |angt mindre afstil-
l'i ngspl ads. Bygni ngen indehol dt ikke én kubi kmeter til nye verk-
steder eller prgvesale, endsige garderobeplads. Kun nogle fa pé-
kl egini ngsveg el ser. Et teater, hvis udnyttel se gjorde driften af
Det kgl. Tater vanskeligere, end den havde varet forud.

Den nye scene abnede som skuespilhus i august 1931, nen mat-
te lukke efter to sasoner.

| efteraret 1945 rykkede Statsradiofonien formelt ud til det
nye radiohus i Rosengrns Allé og overlod Sterekassebygningen til
teatret. Nu tog teatret atter koncertsalen nmed scenen sant de fa
pakl a&ni ngsver el ser i brug, men pa en saregen made: Det matte ik-
ke koste nmere at spille pad to scener. Da Starekassens orkester-
grav ikke kunne rume nere end 21 nusikere - og det er for |idt
til selv den mindste opera - skulle den kun anvendes af skue-
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spillet alene de aftener, hvor operaen og balletten spillede pa
Gam e Scene.

| arene herefter befastede balletten sin kunstneriske stan-
dard, og en ny og |ovende ungdom voksede op i operaen. Men disse
to kunstarter havde hver kun 70 - 90 arlige opferelser pa Game
Scene. Det var alt for lidt til en kunstnerisk udfoldelse. Fra po-
litisk hold nente man ikke, der var publikumtil flere musikdrama-
tiske forestillinger.

I 1955 |ykkedes det at f& regeringens og folketingets santyk-
ke til fra 1957 at gere et tre-arigt forsgg nmed at anvende Staxe-
kassen ogsad til mindre operaer og balletter. Forsggsperioden skul -
I e blandt andet vise, omder var publikumtil flere musikdrama-
tiske forestillinger. Der blev givet bevillinger til at udvide or-
kestergraven, til at indrette provel okaler i etagerne oven over
til skuersal en (disse |okaler havde siden radiofoniens udflytning
veget udlejet til kunstakademi et til undervisning af arkitektele-
ver) samt =il at bygge en ekstra mal ersal oven pa den eksisterende
i teatrets na¥ nmgasi nbygni ng.

Teatret gjorde regeringen opmeg ksom pd, at disse arbejder ik-
ke afhjalp teatrets |okal ebehov pa |angere sigt. Transportforhol-
dene i Starekassen (altfor snawre trapper og elevatorer) tillod
i kke transport af dekorationsdele til prgvesalen, teatrets varkste-
der var stadig for smd mm

Pa teatret habede man - om forsoget |ykkedes - at der efter de

3 & ville blive stillet forslag ombevilling til en ny teater-
bygning. Det blev ikke tilfaddet, nen interessen for det ggede an-
tal opera- og balletforestillinger var sa stor, at nman har fast-

hol dt en kontinuerlig drift af de to scener, uanset at national -
scenens arbejdsvilkar er helt urinelige.
| septenber 1970 indviedes en ny intimscene "Comedi ehuset" i

Ny o@stergade 25 i |lejede |okaler. Selv omdenne scene kunstnerisk
har vaxet af stor betydning, har den dog store tekniske mangler.
Dels er arealet s& lille, at der kun tillades et tilskuerantal pa

i gennensnit 75, dels er scenens og tilskuerrummets form s spe-
ciel, at scenen kun i begramset onfang kan opfylde sit formél som
eksperi nent al scene.



[11. Teatrets nuvaaende situation

A. Bygni ngsf or hol dene.

Som det frengar af afsnit Il "Hstorisk tilbageblik" har Det
kgl . Teater, i de nmere end loo & Ganle Scene har eksisteret, mat-
tet arbejde inden for helt utilfredsstillende bygni ngsnessige ram
mer. Da den Nye Scene - bygget somradiohus - komtil i 1931,

bl ev vanskel i ghederne yderligere forgget, blandt andet fordi der
ikke santidig blev etableret produktionslokaler (verksteder og
provel okal er).

En overvejende del af national scenens nuverende driftspro-
bl ener kan henfgres til disse utidssvarende produktionsvilkar.

Det er i sig selv benerkel sesvardigt og formentlig uden sidestyk-
ke inden for erhvervslivet, at man i bygninger opfert i 1874 sg-
ger at opfylde nutidens krav til lige s& mange forskellige akti-
viteter som dengang.

Situationen er - somanfert - den, at scenegul vet pa Ganle

Scene befinder sig under niveauet i narnagasi nerne. Adgangsvejene
er en kort og relativ stejl slidsk og en stejl trappe. Da Ganle
Scene praktisk taget er uden afstillingsplads - der er darlig nok
plads til, at balletdanserne kan foretage spring fra scenen ud i
kulissen uden at ramle ind i vaggen - betyder det ned det vekslen-
de repertoire, at man dagligt ma bringe kulisser, satstykker, bag-
tapper mm fremog tilbage ad disse trange, uhensigtsnessige ad-
gangsveje. Alt ma transporteres nmed handkraft, da al ene de sta-

di gt skiftende niveauer unuligger nekani sk transport.

| en enkelt forestilling kan der anvendes op til 30 - 40 bag-
tapper. De vejer hver loo - 200 kg. og er 18 mlange og |lo mbre-
de. Der skal 6 - lo mand til at baxe hvert tappe. Pa vej op eller

ned ad slidsken bliver mandskabet p& skift udsat for en helt uri-
mel i g bel ast ni ng.

P4 Nye Scene er vilkarene endnu ringere. Scenearealet - der
er 2/3 af Ganle Scenes - er stort set identisk ned det areal, der
kan ses af publikumunder de lidt stagrre forestillinger. Eneste
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adgangsvej er en skra slidsk med en adgangshgjde p& mindre end 2
m Nar dekorationsdel e skal bringes fra namagasin til scenerne,
md de |agges ned for at kunne bages til sceneareal et.

Pa grund af transportvejene n& dekorationerne ofte opbygges
af mindre dele,end man ellers ville have gjort.

Da teatret ikke rader over tilstrakkelige provel okal er, bety-

der det, at de to scener aret rundt md anvendes til prgver i ste-
det for. Scenerne n& derfor hver formddag ferst ryddes for den
foregaende aftens forestilling, fer nan kan stille op til prave.
Sidst pa eftermddagen - nar pregven er faxdig - skal scenen igen
ryddes, og derefter skal dekorationer til aftenens forestilling
bringes fra neenmagasin til scene. | de tilfadde, hvor nman spiller
same forestilling flere aftener i trak, kunne nan, hvis scenen

i kke ngdvendi gvis skulle anvendes til prgver, naturligvis spare
arbejdet med at nedtage dekorationerne og sadte dem op igen.

Mangl en pd prevel okal er giver sig ikke kur. udslag i en mange-
dobling af de allerede nawnte irrationelle og tidkravende arbejds-
gange onkring nmgasi ner og scener, men indebaer ogsa, at prgver
ma henl agges til |okaler uden for teaterkonpl ekset pad Kgs. Nytorv.
Det kgl. Teater anvender saledes i vid udstrakning Qdd Fel | ow Pa-
laet til prever, herunder til prgver ned Det kgl. Kapel. Det be-
tyder bl andt andet ekstraarbejde i form af nedpakni ng, transport
og udpakning af kapellets kostbare instrumenter to gange for hver
prove.

Det er ikke kun mellem nsemagasi ner og de to scener, der er
tal e om vanskel i ge adgangsvej e, der hsmer det daglige arbejde og
unul i gger en noderni sering af de scenetekni ske arbejdsprocesser.
Transportvejene er generelt uhensigtsmessige. Det gadder ogsd for
var kst ederne, der igvrigt har helt utilfredsstillende vilkar. Det
gader tillige pad et andet centralt punkt i et repertoire-teaters
arbej dsgang. Det kgl. Teater har - udover nasmagasinerne pa teat-
ret - et fjernmagasin (p& Artillerivej pa Amager), hvor man opbe-
varer dekorationerne til de forestillinger, der ikke for tiden er
i repertoiret. Det gadder i salig grad dekorationer til operaer
og balletter.

Eneste nmulighed for at bringe disse dekorationer ind i teat-
ret er at baxze demigennemen smal degr og ned ad en stejl jern-
trappe til kad deretagen i nas magasi nbygni ngen. Tilsvarende nd de-
korationerne baxges op ad jerntrappen og ud gennemden snulle dgr,
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nar de efter endt brug pa teatret skal bringes tilbage til fjern-
nmagasi net .
De nante bygni ngsmessi ge mangl er bensx kes nappe i noget naa-

nevag di gt onfang af publikumunder forestillingerne. Men de ska-
der publikuns interesser pd anden vis. En for stor del af teatrets
bevillinger md bruges til at impdegd uhensigtsnessige arbejdsvil-

kdr, og teatrets repertoire md til tider fastlagges ud fra, hvad
det er nuligt at opfere inden for en given periode ned de givne

t ekni ske og bygni ngsnmessige faciliteter. Repertoiret burde natur-
ligvis - i publikuns interesse - kunne fastlagges ud fra kunstne-
ri ske hensyn.

Vender vi os fra forhol dene pd og bag scenerne til tilskuer-
rumrene, n& det til overflod konstateres,at mangl erne ogsd her er
store. F. eks. er det abenbart, at man ser og herer darligt pa
Nye Scene, og at nman sidder ubekvent.

B. Regul ativer, arbejdstidsbestenmelser mm

Nat i onal scenens nuver ende driftsvanskeligheder forstarkes af
de gad dende regul ativer og arbejdstidsbestenmel ser mm Disse nma
imdlertid ses i na sanmenhang nmed de bygni ngsnessi ge vil kar,
som nati onal scenen har mattet arbejde under.

For en del af Det kgl. Teaters solister gadder - nar man ser
bort fra ballettens - at deres |lon er fastsat under den forudsat -
ning, at deres arbejde pa national scenen har et sadant (begramset)
onfang, at de har nulighed for at patage sig opgaver uden for na-
ti onal scenen.

Hertil kommer, at der er forskellige provetider for de for-
skel lige kunstarter, |igesomder er forskelle i onfanget af plig-
ten til at medvirke i prgver, herunder aftenprgver.

o

Disse vilkadr - der til dels ogsd er historisk bestent - ma

pa den ene side ses i lyset af, at de bygni ngsnessige forhold har
hindret og fortsat hindrer teatrets ledelse i at l|lagge en ratio-
nel drift til rette, og de har p& den anden side fart til, at le-

del sen har méttet konpensere for urineligheder, der kan henfagres
til bygningsforhold, ved at inwdekonme personal ernes gnsker.

Resultatet er, at teatret i dag star med regul ativer og ar-
bej dsti dshest ermel ser, som pd af ggrende néde | agger hindringer i
vejen for en rationel drift af Det kgl. Teater.
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C. Den bevillingsmessige situation.

Det kgl. Teater har pd linie med alle andre statsinstitutio-
ner gennem en Aarrakke faet sine bevillinger beskaret. Det er sket
som led i folketingets beslutninger omat begramse statens udgif-
ter og er desuden en fglge af, at den arlige regulering af teat-
rets bevilling for stedfundne pris- og |gnstigninger ikke fuldt
ud har dakket de faktiske stigninger.

I en nedskaringsperiode er det i en vis arrakke muligt at
opretholde forestillingsaktiviteterne, blandt andet fordi nan in-
den for det nusikdramatiske onrade har nmulighed for at taze pa en
reserve. Forestillingerne holdes nemig somoftest flere ar pa
progranmet, operaens nornalt ca. lo ar.

Det er nu ikke lanmgere nuligt at opretholde et forsvarligt

kunstneri sk niveau og derfor ikke i langden nuligt at fastholde
publ i kuns interesse. Store dele af repertoiret er ved at vaxe ned-
slidt. Publikumhar krav p&, at national scenen, i overensstenmrel se

nmed sin forpligtelse, opfegrer et rimelig varieret repertoire, der
af spejl er nutidens kunstneriske opfattel ser bade ved opfarel se af
& dre varker og nye.

For at fasthol de operasolisternes og operakorets sanglige
fornméen er det |igeledes ngdvendigt, at teatret byder dem nye op-
gaver .

De begramsede bevillinger har endvidere fegrt til, at Det kgl.
Teater pr. 1. januar 1979 kun havde ansat 29 operasolister og 45
skuespillere. For lo ar siden var der ansat 40 operasolister og 60
skuespillere. For operasolisternes vedkommende kommer dertil som
et sagligt problem at der er tale omen skaw al dersfordeling,
bl andt andet fordi man i de senere ar ned de begramsede bevillin-
ger ikke har set sig i stand til at ansadte nye solister, og nan
vil i lgbet af et lo-ar, hvis vilkarene forbliver uamdrede, sta
nmed et solistkorps op inod pensionsal deren.

For balletten gad der, at der ikke er tale omen reduktion i
antallet af ansatte, nen derinod nok om en al dersproblemati k sva-
rende til operaens, fordi der ogsa her er tale omen skav al ders-
fordeling i korpset. Hvis der ikke gennenfgres en nmidlertidig ud-
videl se af balletkorpset, vil man omca. lo & std nmed en ballet,
der hovedsagel i gt bestar af 4o-arige.

For den arlige driftsbevilling skal der dagligt gives skiften-
de forestillinger pd Ganle og Nye Scene inden for de 3 kunstarter
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opera, ballet og skuespil. Arligt gives 50 forestillinger i pro-
vinsen. Der gennenfgres 4 kapel koncerter med reprisemuligheder i
provinsen. Der drives en intinscene "Conedi ehuset”, oprethol des
en undervisning af balletbgrnene savel pa balletskol ens | asesko-
le som p& danseskol en, og i samarbejde ned nusi kkonservatori et
uddannes drammati ske sangere. Det kgl. Teater gennenfgrer herud-
over i samarbejde ned Det danske Teater turnéforestillinger - sad-
vanligvis nmed et skuespil arligt, nmed deltagel se af kunstnere fra
Det kgl. Teater. Og i sa vid udstrakning som det overhovedet er
mul i gt gennenfgres en opsggende virksormhed, isa inden for opera-
en. Solister tager ud pa arbejdspladser, skoler mm, fortadler
om forestillingerne p& teatret og synger uddrag af dem



IV. Maszningsudvalgets forhold til rationaliserings -
og byggeplaner

De gennem forste halvdel af 7o0'erne stadig forringede forhold
for Det kgl. Teater fogrte kulturministeriet til at tage teatrets

probl ener op pad en rakke fronter. | naj 1976 pabegyndtes arbejdet
nmed en udvi det forundersggel se af teatrets teknisk-admnistrative
funktioner med henblik pa en rationalisering. | decenber 1977 pa-

begyndt es pl anl agni ngen af en arkitektkonkurrence om opfarel se af
et nyt skuespilhus for Det kgl. Teater.

Forud herfor ligger den i 1974 afgivne betamkning om Det kgl .
Teaters bygnings- og driftsforhold (nr. 712, 1974). | betankni ngen
anbef al edes dels en rationaliseringsundersggel se, dels en vasent-
lig ombygning og nodernisering af Ganle Scenes scenebygning og ma-
gasi nbygning efter et forslag udarbejdet af kgl. bygni ngsinspek-
tgr Nils Koppel.

Da nél sat ni ngsudval get bl ev nedsat, var Det kgl. Teaters
frenmtid altsa i det hele under behandling.

A. Rationalisering.

P4 grundl ag af rapporten om en forundersggel se af nuligheder-
ne for rationalisering af Det kgl. Teaters tekniske og adm nistra-
tive funktioner, afgivet i marts 1977, er der stillet en bevilling
til radighed til gennenfegrelse af de frensatte rationaliserings-
forslag. Arbejdet udfegres af firmaet H B. Maynard og Co. under
| edel se af en styringsgruppe nedsat af ministeriet og i sanar-
bejde nmed teatrets |edel se og personaler.

Forslagene til rationalisering onfatter hovedsageli g:

Bygni ngs- og installationsmessige forhold.

Organi sationsstruktur samt ansvars- og konpetencefordeling.

Pl anl agni ngs/ styresystener, herunder bl okafspilningssystem

Tekni sk afdelings struktur, produktions- og scenetekni ske afdelin-
gers arbej de.

@Zkonom sk-adm nistrativ afdelings struktur og arbejde.

Aftal e-regul ativsystenets hensi gt snessi ghed (alle personal egrup-
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per) .
Forunder sggel sens vigtigste resultater kan kort samnmenfattes
sél edes:

"Den overordnede organisationsstruktur forenkles, og der
fastl amges klare ansvars-konpetenceregler.
Der etableres indbyrdes integrerede styresystener: Et szson-
el l er modul pl ansystem (nodificeret blokspil fortrinsvis med
operal/ballet pd Gam e Scene og skuespil pd Nye Scene), et
aktivitetsstyringssystem (gkononi) og et produktionsstyrings-
system
Det scenet ekni ske benandi ngsbehov kil arl agges og af stemmes
ned den scenet ekni ske bemandi ng (arbejdstidspl anl agni ng).
Tekni sk afdelings struktur amdres og den interne koordinati-
on i afdelingen styrkes.
@konomni sk-adm ni strativ afdelings struktur strammes, og bed-
re arbejdsdeling tilrettel agges.
Abonnenent- og bill etkontorernes arbejdsopgave sgges over -
fort til EDB."

B. Bygni ngsnessi ge forhol d.

Rati onal i seringsrapporten beskaftiger sig ogsd ned teatrets
bygni ngsmessi ge forhol d. Onbygni ng og noderni sering af Ganl e Sce-
ne anbefales, og i en salig rapport foretages en nere onfattende
vurdering af Nye Scenes onbygning (nybygning af et skuespil hus)
med f gl gende konkl usi on:

"De direkte sceniske forbedringer og de heraf fglgende
kunst neri ske forbedringer skgnnes at blive mexkbare for te-
atrets publikum Teatret forventer at kunne give bedre fore-
stillinger.

Orbygni ngerne vil give nulighed for at gennenfgre en
sasonpl anl sgni ng, der bedst nuligt imsdekommer kunstarternes
behov og hensynet til deres forskellige planlagni ngshorisont
0g arbejdsrytme.

Der vil endvidere blive stgrre nuligheder for at til-
rettel agge det aftenlige repertoire i overensstemmel se ned
forestillingernes publikumstiltrakning.

Sasonpl anl agni ngssystenmet (modul plan) vil santidig fri-
gore vasentlige (20% - 30% kunstneriske ressourcer til stor-
re forestillingsaktiviteter. Disse vil ikke vaae udtgnte
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selv ned fordobl et skuespilturnévirksonmhed og forggede (nman-
gedobl et - hvis gnskes) ballet- og operaturnéaktiviteter.

Tv-transnmissioner fra teatrets forestillinger kan sik-
res bedre vilkar, isa belysningsnessigt, saledes at tvud-
sendel sernes kvalitet vil forbedres vasentligt.

Hertil kommer besparel sesnuligheder inden for den tek-
ni sk-adm ni strative funktion, der vil vare specielt gunstige
i forhold til investeringssummen, safremt Ganle Scene ned-
tages i projektet."”

| en sammenfattende vurdering konkl uderer rapporten, for sa
vidt angar de bygni ngsnessige forhold, at total onbygni ngen (onbyg-
ning af Gam e Scene og nybygning af et skuespilhus) "synes at |gse
sd at sige alle vasentlige tekniske, administrative og kunstne-
riske problener i en meget lang arrakke frenover".

| fordret og somreren 1978 afholdt kulturmnisteriet en idé-
konkurrence om de funktionelle, arkitektoniske og bypl annessi ge
mul i gheder for placering og udformming af et nyt skuespil hus, der
skulle vage led i et sanmlet teaterkonpleks ved Kgs. Nytorv og om
fatte Gaml e Scene som onbygget og noderniseret efter arkitekt Kop=-
pel s forslag.

I grundl aget for idékonkurrencen |a sal edes gnsket om at be-
vare forbindelsen nellemde tre kunstarter, skuespil, opera og
bal l et, inden for det sam ede bygni ngskonpl eks, santidig med at
man fortrinsvis gnskede Ganml e Scene anvendt til opera og ballet og
det nye skuespil hus bygget og indrettet fortrinsvis til skuespil.
Savel kunstneriske somrationelle og gkononi ske betragtninger har
vag et bestemmende for denne | @gsning. Det var forudsat, at det fo-
rel i ggende projektforslag vedrgrende onbygni ngen af Ganl e Scene og
den bagved |iggende nmagasi nbygning skulle indgd i den san ede | gs-
ning af Det kgl. Teaters |okal eforhold sammen med pl anen for et
nyt skuespil hus.

Resultatet af konkurrencen blev ud over praviering af 6 for-
slag ud af i alt 49, at dommerkonitéen indstillede til ministeren,
at den forudsatte 2. fase af konkurrenceforl gbet - en projektkon-
kurrence om den ngjere udforming af det bygni ngsanl ag, der skal
rumme skuespil huset - udskrives ned henblik pa anl aggets placering
inden for et areal, bestaende af Hei bergsgade 9, Tordenskjol dsgade
1-5 samt 2-14 og Hol mens Kanal 1-7.

Proj ekt konkurrencen ventes udskrevet i nae frentid i over-
ensst enmel se her ned.
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C. Udval gets konkl usi on.

I abningsredegerel sen til fol ketinget den 3. oktober 1978
udtalte statsmnisteren, at regeringen vil sgge en | @sning, der
kan sikre Det kgl. Teaters frentid til gavn for hele |andet, og
at | gsningen bl andt andet skal bygge p&, at de tre kunstarter
fortsat hol des saniet.

Udval get har bygget sine vurderinger pa grundlag af denne be-
slutning og har igvrigt konstateret, at teatrets |edelse og per-
sonal e sanstemrende har gnsket, at de tre kunstarter: skuespil,
opera og ballet sainmen rmed kapellet, der for sin koncerterende
vi rksomheds vedkommende vil kunne betragtes somen fjerde kunst-
art, forbliver under samme tag som én institution ned fuldt udbyg-
get produktionskapacitet.

Mal sa ni ngsudval get har taget som udgangspunkt for sine over-
vejel ser, at der gennenfgres en rationalisering af driften af Det
kgl . Teater i overensstemmel se ned forundersggel sens resultat.

Det er en afgerende forudsaning for de evrige méal sat ni nger,
at udval gets forslag vedrgrende personal ernes ansatel ses- og ar-
bej dsvil kar, herunder regul ativer og overenskonster, tages op til
t ekni sk vi der ebear bej del se og gennenfagrelse i forbindelse ned det
fortsatte raticnaliseringsarbejde.

Med hensyn til teatrets bygningsnmessige forhold har udval gets
medl emmer ved selvsyn og gennem redeggrel ser herfor fra reprasen-
tanter for teatret overbevist sig om at de nuvarende bygni nger
i kke giver nmulighed for en rationelt tilrettelagt drift af teat-
ret som national scene.

Da hel e hensigten med udval gets nedsattel se er at frenkal de
forslag, hvis gennenfgrelse ikke blot nuligger, nen direkte |eder

fremtil, at teatret pa rationel vis kan opfylde sit formal, har
udval get lagt til grund for sine overvejelser og forslag, dt det
er regeringens hensigt at sogge byggepl anerne gennenfort i deres
hel hed.

Mal sat ni ngsudval gets arbejde bygger sal edes pa den forudsad-
ning, at bygge- og rationaliseringsplanerne fastholdes. Sker det-
te ikke, bliver realisationen af mal sa ningerne illusoriske, og
de ma derfor tages op til fornyet overvejelse pad de da givne for-
udsat ni nger .



V. Mdasaningen for Det kgl. Teaters drift

A Aktiviteterne inden for kunstarterne.

Det kgl. Teater m& som Danmarks national scene fungere som he-
le landets teater nmed et alsidigt repertoireudbud pad det hgjest
mul i ge kunstneriske niveau. Det md onfatte forskellige dramatiske
kunstarter og bl andingsgenrer i overensstenmmel se nmed teatrets nu-
vaxende nmél saning, jfr. lov omDet kgl. Teater § 2.

Nat i onal scenens virksonhed md af gkonomni ske og praktiske

grunde i overvejende grad bestd i aktiviteterne i teatrets byg-
ninger i hovedstaden. Men teatret bgr gennem turnévirksomhed, sam
arbejde ned Danmarks Radio og serlige billetkgbsordninger i videst

muligt onfang gere sit kunstneriske arbejde tilgangeligt for hele
bef ol kni ngen, séal edes at ogsa de, der har deres bopa langt fra
hovedstaden eller af andre grunde har vanskeligt ved at fglge ak-
tiviteterne pa Kgs. Nytorv, far mulighed for at opleve national -
scenens forestillinger.

1. Virksonmheden i hovedst adsonr adet .

a. Aktiviteterne pa de forskellige scener.

For at kunne gennenigre en kunstnerisk og publikunsnessigt til-
fredsstillende virksonmhed, md Det kgl. Teater rade over 3 scener
pd Kgs. Nytorv, sadledes at teatret far mulighed for at prasentere
det bedst nulige inden for savel det klassiske og noderne som det
danske og udenl andske repertoire i de for den enkelte forestil-
ling bedst egnede scenerum Det er saledes af afgerende betydning
bade for national scenens kunstneriske udviklingsnuligheder og

"Teatrets Opgave er som Landets Nationalteater uden Ensidig-
hed at opfegre de bedste dramati ske Arbejder saavel af adre som af
yngre, navnlig danske, Forfattere og Komponister. Dets Virksonmhed
onfatter baade Hovedstaden og Provinsen."



25

den | ghende kontakt ned forskelligartede publikunsinteresser, at
Det kgl. Teater ud. over to store scener nmed stor, men indbyrdes
forskellig publikunskapacitet rader over en tredie nere intim
scene nmed begramset publikunmskapacitet. En sadan mindre scene vi
give Det kgl. Teater storre nulighed for at kunne eksperinentere
kunst neri sk ned savel klassiske varker somned dramati k, der re-
prasenterer nye kunstretninger. Det vil sé&ledes kunne ske ogsd pa
et tidspunkt, hvor sadanne nyskabel ser ikke kan forventes at kal -
de pa et bredere publikum

Aktiviteterne pd Kgs. Nytorv inden for de forskellige kunst-
arter begr planlagces og afvikles saledes, at Gaml e Scene - ned ca
1400 pladser - fortrinsvis fungerer som opera- og balletscene
nen dog ned nulighed for opfarelse af enkelte egnede skuespil el -
| er sceniske blandingsformer. Den nye scene - med 700-900 pladser
- ber fortrinsvis fungere som skuespilhus, men ned nulighed for
opfgrel se af enkelte salig egnede opera- og balletprogranmrer el -
I er blandingsformer. Det er af stor betydning, at de to store sce-
ners scenerumog udstyr er af samme onfang og kvalitet, sdledes at
man har nulighed for at udnytte de to sceners forskellige publi-
kumskapacitet, ved at overfgre dramati ske varker fra den ene sce-
ne til den anden. Men lige s& vigtigt er det, at teatrets tre-
die scene indrettens med en fleksibel publikunskapacitet pa op ti
300 pladser i et |okale, somgiver rinmelige kunstneriske og tek-
ni ske mul i gheder for, at de forskellige kunstarter kan skabe og
prasentere forestillinger af mere eksperinenterende og udviklings-
messi g karakter.

b. Antal nyproduktioner og ensenblernes stgrrelse inden for de
forskellige kunstarter

Det er en forudsaning for, at nan kan bevare og udvikle
bal | ettens kunstneriske niveau og dermed dens placering bl andt
verdens fgrende ball etkonpagnier, at der pr. sason nyproduceres
m ndst tre progranmer (helaftensballetter eller sanmensatte pro-
grammer) til opferelse p& de store scener. Balletten mi derudo-
ver have mulighed for at nmedvirke i sanproduktioner og for at |a-
ve produktioner pa intimscenen. Desuden nm& der overfgres fore-

stillinger fra tidligere sasoner. Antallet af opfgrelser af de
enkelte programrer ma sel vfgl gelig af hange af publikunsinteres-
sen, men det er tillige vasentligt, at onfanget af opfarelser

giver savel solisterne som korpsdanserne nuligheder
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for en tilstrakkelig udfoldelse i forskellige programrer og par-
tier inden for savel det klassiske somdet noderne repertoire. Te-
atrets pligt til at vedligehol de det klassiske repertoire nméd ikke
gd ud over dets pligt over for det noderne repertoire, |igesom det
nodsatte heller ikke md vare tilfaddet. De gkononiske ramer for
bal | ettens aktiviteter md give regul a@e muligheder for at fasthol-
de seelig store talenter i konkurrence med den internationale bal-
| etverden sant for at tilknytte inspirerende gastedansere, -laxere
og -koreografer. Hertil kommer,at der son fglge af en skev al ders-
fordeling blandt de nuverende dansere i de kommende &r vil vare et
saligt behov for at fa forgget antallet af dansere. | nodsat fald
vil man omca. lo ar std med et balletkorps bestaende hovedsage-
ligt af 4o-arige. Ved enhver vurdering af ballettens udfol del ses-
behov er det ngdvendigt at se det i en international sammenhang
snarere end i en national, hvis man fortsat gasker, at Den kgl.
Bal | et skal nedvirke til at tegne Danmark internationalt.

Pa operaens onrade nd repertoiret - ud over forestillinger
overfort fra tidligere sasoner - af hensyn til den kunstneriske
udvi kl ing af ensenbl et og publikuns behov onfatte 3-4 nyprodukti -
oner pr. sason. Heraf kan 1 eventuelt vare en sanproduktion ned
en eller flere af de andre kunstarter. QOperaen n& ogsd have mulig-
hed for at |ave produktioner pa intinmscenen. Antallet af opfarel-
ser ma selvfglgelig vaee afhangig af publikums behov. Men det er
af betydning for det kunstneriske niveau i ensenblet og operaens
mul i ghed for at bevare salig frenragende talenter i ensenbl et
(samidig med at yngre kradter far udviklingsnuligheder), at der
er sa mange nyproduktioner, at alsidigheden og variationer, i
kunst ner nes udf ol del sesnul i gheder sikres santidig ned, at publikum
si kres det bedst nulige udbud. Gundl aget for operaens virke bear
fortsat vere ensenbl earbejdet, der onfatter det fast tilknyttede
operakor og de fast tilknyttede operasolister. Herudover bgr der
vage nulighed for inspirerende engagenenter af gastesolister, -di-
rigenter og -instruktgrer. Antallet af fast tilknyttede operaso-
lister md - for at sikre et kunstnerisk tilfredsstillende niveau
og alterneringsnuligheder - ngdvendigvis udvides fra de nuvar ende
29 solister. | teatersasonen 1969-70 var der ansat 40 sangere.

Til sammenligning skal tilfgjes, at der ved operaen i Stockholmii
dag er ansat 49 sangere.

Skuespilrepertoiret md for at opfylde publikuns krav om al -
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sidighed og for at sikre skuespillerpersonalet tilstrakkelig man-
ge, kunstneriske udfol del sesmuligheder - ud over enkelte overf g-
rel ser af serlige successer eller klassikere - mindst onfatte 6
nyproduktioner pr. sason p& de store scener og mindst 2-3 pa in-
timscenen. Af de 6 nyproduktioner p& de store scener kan 1 even-
tuelt vage en sanproduktion. For at sikre det hgjest mulige kunst-
neri ske niveau og den bredest nulige bergringsflade ned bef ol knin-
gen er det vasentligt, at repertoiret og ansattel sesfornen giver
nmul i ghed for en fastere tilknytning over en |angere arrakke af en
del af l|andtes bedste skuespillere inden for forskellige alders-
grupper og rollefag som grundstanmen i et fast skuespillerensenb-
le. Hver enkelt kunstner skal i forhold til individuelle evner og
udvi kl i ngsnul i gheder have lejlighed til at udfolde sig i bade
stgrre og mindre roller. En sadan ensenbl evirksonhed vil krawe et
storre fast skuespillerpersonale end de 45, der pr. 1. januar 1979
var knyttet til Det kgl. Teater. | sasonen 1969-70 var der ansat
60 skuespillere vea teatret. Til sanmenligning kan det bemnss kes,
at der til den svenske national scenes skuespil er tilknyttet 9o
skuespillere. Ud over det fast tilknyttede ensenble ma der vere

mul i ghed for korttidsengagenenter (pr. forestilling eller pr. se
son) til saxlige opgaver, som ikke kan dakkes inden for det faste
ensenbl e, |igesom behovet for inspiration fra skiftende inden- og

udenl andske instrukterer ma kunne til godeses.

Kapel | et har det som sin hovedopgave at fungere som teater-
kapel for ballettens, operaens og - i nere begranset onfang -
skuespillets forestillinger. Af hensyn til orkestrets kunstneriske
niveau og placering i dansk nusikliv er det af stor betydning, at
det ud over teaterkapelvirksonmhed kan give selvstandige orkester-
koncerter ned gestedirigenter i et stgrre antal end de nuvar ende
4 arlige kapel koncerter. Hvis man ved at inddakke scenen p& Ganle
Scene kan opnd tilfredsstillende akustiske forhold, n& det anbe-
fales, at disse kapel koncerter prasenteres fra Ganle Scene som en
del af teatrets faste aktiviteter og senere i det nulige onfang
gentages ude i provinsen.

For at kapellet skal kunne varetage sine opgaver som teater-
kapel (undertiden med santidi ge opgaver p& 2 scener) pa et kunst-
nerisk tilfredsstillende niveau med den pakrawede instrunentbesad -
ning, er det ngdvendigt, at der sker en styrkelse af teatrets or-
kesterressourcer. Dette bgr sgges gennenfgrt ved etablering af et



28

fast samarbejde nellem kapell et og radi oens orkestre. Ved siden
af de kunstneriske- og planl agni ngsmessige fordele vil et sadant
samar bej de medf gre gkononi ske og praktiske problener, nen der ma
gores et alvorligt forsgg pa at |@se disse.

Inden for statens mnusikrad arbejder man nmed tanker om at
der somled i en rationel udnyttelse af de danske synfoniske or-
kestre som en fgrste fase sgges iverksat som en forsggsordning et
samarbej de nellemde tre statsorkestre, Radiosynfoniorkestret, Ra-
di oens under hol dni ngsor kester og Det kgl. Kapel. Mn tamnker sig
her, at Radiosynfoniorkestret indstuderer dels en bl okforestil-
ling til opferelse pd Det kgl. Teater 4-5 gange over en 2-3 ugers
periode og dels en mndre repertoireforestilling, der fastlagges
opfert et antal gange i |gbet af en sason, og at Radi oens under-
hol dni ngsorkester |igeledes indstuderer - under hensyntagen til
orkestrets stogrrelse - en mindre repertoiref ore'still ing. Det kgl.
Kapel skulle herved frigeres til ca. 6 arlige koncerter nmed even-
tuel gentagel se i provinsen eller udlandet.

Det er endvidere tanken, at Det kgl. Kapel skal medvirke ved
en (eller flere) operaproduktioner i Danmarks Radi o, sant at Det
kgl . Kapels koncerter stilles til radighed vederlagsfrit for Dan-
mar ks Radi o. Radi oorkestret skulle herved kunne frigeres til tur-
néer. Ml sad ni ngsudval get kan tilslutte sig, at man seger at re-
al i sere musikradets forslag om som en forsggsordning at gennenfagare
det skitserede samarbejde og en koordinering af de 3 statsor-
kestres aktiviteter.

Lader et sadant samarbejde sig ikke realisere er en udvidel-
se af Det kgl. Kapel gnskelig. Desuden bgr kapellet - for at ka-
pel l ets koncertindstuderinger kan gennenfgres uden gener for teat-
rets repertoire - have indspillet et tilstrakkeligt antal béandop-
tagel ser af nusikken til ballettens dertil egnede repertoire, sa-
ledes at teatret ikke er helt afskaret fra musikdramatiske opfg-
rel ser i kapel koncerternes indstuderingsperioder.

Af hensyn til savel den noderne nusikdramati k som saalige
genrer somnusical o. 1. vil det under alle onstandi gheder vare
pakravet for en gennenfgrelse af repertoiret, at der tilfgres ka-
pell et en rakke instrumenter (saxofoner, elektriske instrunenter
mv.), somi dag ikke findes i orkestret. Somalternativ til det-
te kunne man overveje deltidsengagement af et lille nusical-jazz-
kapel eventuelt suppleret med et fast
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samar bej de med Radi oens Bi g Band.

c. Sanproduktioner, gastespil, opsggende virksonmhed mm

Ud over de enkelte kunstarters selvstandi ge produktioner bgr
teatret i takt med den tiltagende anvendel se af dans, sang og nu-
sik i mange forskellige former for dramatik skabe stgrre mulighed-
der for sanproduktioner mellem kunstarterne. En sadan indsats vil
krave en vis efteruddannel se og andringer i ansatel sesvil karene
og arbejdstidsreglerne, nmen vil santidig kunne nmedvirke til at
skabe et bredere publikumsgrundlag for teatret.

I tilslutning til teatrets egenproduktioner ma der vare nu-
lighed for i forbindelse med ferier og fridage at arrangere gaste-
spil pa teatret fra ind- og udland. Det kgl. Teater nm& sal edes
som nati onal scene bade kunne prasentere de bedste resultater fra
provi nsens scener og danne ramme om inspirerende internationale
gastespil inden for de forskellige kunstarter.

Ved dat o- pl anl agni ngen af de enkelte opfarel ser af skuespil,
bal letter og operaer begr teatret i sterst muligt onfang sgge at
prasentere de nest familieegnede forestillinger i repertoiret i
og onkring efterarsferien, juleferien, paskeferien og andre fri-
dage, hvor provinsboere har bedst nulighed for at komme til Kg-
benhavn. Desuden bgr det overvejes, omteatret ikke i tilslutning
til skuespilrepertoiret i lighed ned | andsdel sscenerne bgr prae
sentere een stgrre bgrneforestilling, der giver bgrnepublikunret
mul i ghed for at opleve saalig egnet teater pad en stor scene.

For alle tre kunstarter bgr det |igeledes overvejes, omen
opsggende publi kunsindsats bgr opbygges og udbygges for at stinu-
lere teaterinteressen hos et stgrre og nere varieret publikum De
erfaringer Det kgl. Teater har fra den opsggende opera's virksom
hed, hvor kunstnerne tager ud pa skoler, institutioner, foreninger
og arbejdspl adser og giver korte introduktioner til forestillinger
og desuden optrader ned uddrag af forestillingerne, viser at disse
aktiviteter dels i sig selv vakker stor interesse og dels har g-
get interessen hos ikke teatervant publikum for selve forestil-
lingerne. En styrkelse af denne indsats vil stille yderligere
krav til personalets starrelse. Den opsggende virksonhed ber i al-
le tilfadde tilrettel agges under hensyntagen til repertoirets af-
vikling.

Udval get har endvidere overvejet mulighederne for at udvide
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spilleperioden i forste rakke for at kunne inmpdekonmme turi sternes
gnske om at kunne komme i Det kgl. Teater. For skuespillets ved-
konmmrende er man naet til den konklusion, at der nappe er forngden
publ i kunsinteresse for forestillinger i de tre sommerméneder.

For operaens og ballettens vedkommende har nan overvejet mu-
lighederne for at gennenfgre en kort sason i juli méned eller e-
ventuelt ved en forskydel se af sasonen for henhol dsvis operaen og
balletten, at |ade den ene af disse kunstarter fortsstte ind i
juni maned og den anden begynde i sidste halvdel af august néned.
Man har i denne sammenhang ogsd varet inde p& nulighederne for i
et samarbejde nmed Tivoli at henl agge national scenens forestillin-
ger til Tivolis koncertsal f. eks. i august méned.

Der matte i alle tilfade blive tale omen kortvarig udvidel -
se af den gad dende spilleperiode, blandt andet under hensyn til
at sadanne arrangenenter nm& forventes at blive sardeles udgifts-
kravende.

Udval get har ikke ment at kunne tage endelig stilling, nen
finder, at det vil vexe rinmeligt, omdisse nuligheder undersgges
neg nere, og at overvejelserne fgres videre af den kommende styrel -
se for teatret.

Udval get har ogsd dreftet mnulighederne for at |ave sonmerspil
med opera og ballet p&d Hofteatret, nmen har ment at en stillingta-
gen hertil 1& uden for rammerne af udval gets konmissorium

Man vil dog gerne pege pa, at der ved en brandsikring af Hof -
teatret og en nodernisering af dets scene vil kunne gives Det kgl.
Teat er ggede udfol del sesnmul i gheder, savel nar det nétte gade min-
dre operaer og balletter som skuespil.

Udval get advarer inod, at denne bygning anvendes pd en made,
der pa& lamgere sigt hindrer, at Hofteatret kan anvendes som teater.

2. Virksomheden uden for hovedstadsonradet og via radio-tv.

Af hensyn til den teaterinteresser-ede del af befolkningen,
som sja dent eller kun ned store vanskeligheder kan komre i teat-
ret i hovedstaden, begr teatret bade gennenfere en turnévirksom
hed og en prasentation af teatrets kunstneriske indsats gennemra-
dio og tv. Selv om disse prasentationsformer ikke giver publikum
en si tilfredsstillende kunstnerisk opl evel se, somdet kan f& ved
et besgg i teatret pd Kgs. Nytorv, ber de alligevel fastholdes.
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a. Turnévirksomhed.

S3 | ange de enkelte anter og komuner ikke rader over scene-
| okal er af stgrrelse somDet kgl. Teaters Gamle Scene, vil det vee
re umuligt at prasentere de fleste af teatrets storre forestillin-
ger (uden for hovedstadsonradet). Det gatder i salig hgj grad
bal l ettens og operaens forestillinger. | gjeblikket kan stgrre
gastespi| saledes kun finde sted i Alborg. Scener af den ngdven-
dige starrelse er dog pd vej i Arhus og nuligvis i Vejle og i A
benrd. Det bgr tilstrabes, at Det kgl. Teater - i det onfang der
er publikunsinteresse og gkonom sk mrulighed herfor - gastespiller
med de stogrre forestillinger i de byer, hvor der etableres scener
med de ngdvendige mdl og faciliteter. En egentlig |andsdakkende
turnévirksomhed nmed disse forestillinger kan ikke etableres, feor
der regionsvis bygges sadanne spillesteder i det sydlige Sja!and
eller pad Lolland-Falster, pa Fyn sant i det sydlige og vestlige
Jyl | and.

For ballettens og operaens vedkomrmende mé turnévirksonheden
derfor indtil videre stort set vere begramset til de f& nmindre
bal | et- og operaforestillinger, somkan presenteres pa de nellem
store spillesteder. De er ogsd relativt f& og forholdsvis darligt
udstyrede. Hertil kan fgjes snm& opsggende prasentationer og in-

troduktioner til kunstnernes repertoire. | alle tilfade nmd Det
kgl . Teater tilstrabe, at det er de bedste af national scenens
forestillinger, der prasenteres pa provinsens scener. Sanarbejdet

med Den jyske Opera om udl &n af kunstnere bgr desuden fortsates
og udbygges i det starst mulige onfang efter frivillig forhandling
nel |l em Den jyske Opera og de enkelte kunstnere.

For skuespillets vedkomrende gad der de samme | okal enessi ge
forhindringer for de store forestillinger som pad ballettens og
operaens onrade, ligesoir selv mindre forestillinger, somikke er
produceret specielt for turné (eller Comedi ehuset), ogsd kun har
et begramset antal spillesteder. Hvis man ikke i mange tilfadde
stort set skal ngjes ned at prasentere anputerede udgaver af de
nel lenstore forestillinger eller turnéudgaver af intimscenens (Co-
medi ehusets) repertoire for provinsens publikum mé teatret i hg-
jere grad end hidtil overveje at producere sarlig turnéegnede
forestillinger pa teatrets eget kunstneriske kvalitetsniveau. Det
kan mest praktisk ske gennem en om agni ng og udbygning af samar-
bej det ned Det danske Teater uden at bergre Det danske Teaters
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sel vstandi ge repertoire. En sadan om agning og udbygni ng af det-
te samarbejde begr finde sted i Det kgl. Teaters navn og fortrins-
vis ned kunstnere fra Det kgl. Teater snarere end efter den gad -
dende aftale for de hidtidige sanmarbejdsforestillinger.

Af hensyn til nulighederne for en kommende etablering af fle-
re stgrre scener i provinsen, bgr de ansattel sesnessige forplig-
telser for den enkelte kunstner ved Det kgl. Teater (i saxdel es-
hed bal |l ettens, operaens og kapellets kunstnere) til at medvirke
i indtil 50 arlige turnéopfaerelser fastholdes. For at imsdekomre
provi nsens behov for flere skuespilopfgrel ser bgr der afsattes
mdler til ngdvendi ge nmerudgifter til kunstnere (primegt inden for
skuespillet), somfrivilligt deltager i de saxlige turnéprodukti-
oner. Disse kunstnere ma nenlig regne nmed at skulle turnére i sam
menhangende perioder pd op til 3 mAneder og dermed at vare af ska-
ret fra et normalt hjemmeliv og vaxe udsat for den ekstra bel ast-
ning, der igvrigt er forbundet ned stadigt at skulle skifte op-
hol ds- og spillested. Milet nmd vege, at Det kgl. Teater gennem et
udvi det tekni sk-adnministrativt samarbejde med Det danske Teater
kan tilbyde to salig egnede skuespil opsatninger pr. sason i hvert
af de eksisterende teaterforeningsonrdder uden for hovedstadsom
radet. Disse opsaninger vil ogsd i et vist onfang indgd i hoved-
stadsrepertoiret .

Her udover bgr muligheder for arrangement af saglig prisbil-
lige fadles teaterture til hovedstaden overvejes i sanrad ned DSB,
SAS og lokale initiativtagere i provinsen. P& grund af de sanl ede
onkost ni nger vil sadanne ordni nger dog kun i begramset onfang kun-
ne blive et supplenent til turnévirksonheden.

b. Prasentation af Det kgl. Teaters forestillinger i Dannarks Ra-
dio.

Mul i ghederne for at prasentere Det kgl. Teaters kunstneriske ar-
bejde for en stegrre del af |andets befol kning gennemradio og isa
tv er mange, men under alle former er en sadan prasentation behaf -
tet nmed problemer af savel kunstnerisk som gkonomi sk og teknisk
art pd grund af de tre mediers forskellige karakter. Ud over
transm ssioner i radio af koncerter og operaforestillinger og Det
kgl. Teaters kunstneres individuelle nmedvirken i en rakke radio-
og tv-programmer kan tv's nulighed for at gengive teatrets arbej-
de opregnes i tre hovedforner:
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For det forste reportage-formen, hvor tv uden sterre tekniske for-
beredel ser prasenterer en af teatrets forestillinger scm en direk-
te reportage fra teatret. Denne formkan navnlig, safrent tv til
formil et anskaffer tilstrakkelig |ysfglsomme el ektronkaneraer,
gennenf gres med begransede ul enper for teatret og dets publikum

i det onfang, det er ophavsretsligt muligt og ikke forhindrer te-

atrets fortsatte opferelse af en forestilling.
Denne formvil primat kunne give seerne et billede af den
pagad dende begivenhed i teatret, nmen vil ikke kunne give en fuldt

tilfredsstillende gengivelse af selve teatervarkets kunstneriske
udf or mi ng.

For det andet kan der tamkes tv-optagelser pa teatret, som
kan planlagges i god tid af savel teatret som Danmarks Radio, sa-
| edes at savel instruktgren som scenografen og de medvirkende
kunstnere fra begyndel sen af forestillingens indstudering er for-
beredt pa, at forestillingen skal optages p& scenen og prasenteres
i tv, nar den er udspillet pad teatret. Ved denne formfor tv-pree
sentation mi teatret afsaite den fornedne tid til prever og op-
tagel ser, hvilket kan medfere planl agni ngsvanskeligheder for te-
atret sart eventuelt |ukkedage eller en ringere teateroplevelse
for publikumi teatret p& grund af det tekniske apparatur og be-
lysningen. Til gengad vil denne form kunne give seerne en kunst-
nerisk mere tilfredsstillende prasentation af teatrets arbejde,

i gesom denne form giver nulighed for tekstning af forestillingen.

For det tredie kan teatrets repertoire - i det onfang det er
ophavsretsligt muligt, og verket ikke er egnet for optagel ser pa
teatret, og Tv-teatrets selvstandige dramati ske produktioner til-

| ader det - optages i tv-studio ved en velforberedt og tv-messig
gennenpr gvet onplantning af scenens forestilling til tv-nediets
vilkédr (som f. eks. "lIndenfor Mirene") somen sanmproduktion nel -

lem Det kgl. Teater og Tv-teatret. Denne formvil for disse var-
ker kunne give den kunstneriske mest tilfredsstillende prasen-
tation af teatrets arbejde.

Skal sigtet i udval gets konklusion ned hensyn til at geore
teatrets tilbud tilgangeligt for et stgrre publikum - ogsd geo-
grafisk - nds, mi tv-mediets formdlingsmuligheder udnyttes i
stogrst mulig grad. Dette begr de to institutioner have for gje ved
genforhandling af den eksisterende samarbejdsaftale.

| forbindelse med denne bgr der sgges gennenfgrt en ny afta-
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le eller pregveordning, hvorefter Danmarks Radio ikKe blot honore-
rer de nedvirkende kunstnere for deres arbejde og ophavsret, nen
ogsd betaler Det kgl. Teater en sanliet sumpr. produktion ud over
kunst ner gager og honorarer. Det bgr ved aftalen sikres, at det
bliver de samme tv-tekni kere, der dakker forberedel sesarbejdet og
opt agel ser ne.

Uanset val get af sanarbejdsform bgr det af hensyn til teat-
rets repertoire-planlagning, inklusive turnéerne, vere teatrets
ret at afgere, inden for hvilken periode udsendelse i tv af det
optagne finder sted.

Af hensyn til teatrets muligheder for at prasentere sine var-
ker i den kunstnerisk bedste kvalitet ved turnéopfgrelser i pro-
vinsen og ved tv-gengivelser bgr der ved repertoirepl anl agni ngen
reserveres den forngdne tid til saxlige preover, og det nm& accep-
teres, at dette vil kunne nmedfgre, at der bliver enkelte dage,
hvor der ikke spilles p& den ene af de 2 store scener pd Kgs. Ny-
torv. Sadanne |ukkedage begr dog pl anl agges sal edes, at de for-
trinsvis placeres pa de publikunsmessigt ringest besggte ugedage.

c. Sammarbejdet med | andsdel sscenerne.

Udval get har overvejet mulighederne for et eventuelt sanarbejde,
herunder udveksling af gastespil og gastekunstnere, Det kgl. Te-
ater og |andsdel sscenerne inellem Somtidligere anfgrt ma der vee
re nmulighed for blandt andet at prasentere de bedste og mest be-
mee kel sesvar dige resultater fra provinsens scener pa Det kgl. Te-
aters scener i Kgbenhavn.

Det kgl. Teaters gastespil pa |andsdel sscenerne bgr vere et
led i national scenens al mindelige turnéaktivitet. Spgrgsnmélet om
i hvilket onfang gastespillene bgr finde sted p& |andsdel sscener-
ne, ber alene afgegres efter en afvejelse af omdet ud fra et pub-
I i kumssynspunkt bedst kan ske pa | andsdel sscenerne, eller om der

er andre bedre sceniske nuligheder i den paged dende by/ onr ade.
Det er i denne sammenhamg udval gets hovedsynspunkt, at Det kgl .
Teaters forestillinger ved opferel ser uden for scenerne i hoved-

stadsonr ddet s& vidt nuligt begr prasenteres i same opsatning som
i Kgbenhavn.

Udval get finder, at spgrgsmal et om udveksling af gaster ber
ses i sammenhang nmed de respektive personal ers nuligheder for og
gnsker om at prove kradter pa et andet teater i et andet ensenble.
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Det er udvalgets indtryk, at de praktiske nuligheder er begranse-
de - bortset fra de tilfedde, hvor der kan blive tale omen egent-
lig orlov, fordi den paged dende i en periode ikke nedvirker i re-

pertoiret. | givet fald finder man, at gesteoptraden i en fore-
stilling p& en anden scene bgr ske alene i overensstemel se ned
den paga dendes eget gnske i lighed med, hvad der er tilfaddet

nmed kunstnere ansat ved andre teatre. Der henvises i denne forbin-
delse igvrigt til udvalgets forslag vedrgrende ansattel sesformer
og ansattel sesonr ade.

B. Opofgrel se af danske vazker.

| henhold til geddende |ov om Det kgl. Teater pdhviler det
teatret uden ensidighed at opfegre de bedste dramatiske veasker
(inden for de 3 kunstarter skuespil, opera og ballet) savel af
& dre som af yngre, navnlig danske dramati kere og' konponi ster.

Nye danske varker har ikke altid indtaget den gnskelige plads
i national scenens repertoire. Der har i perioder ikke varet ind-
sendt tilstrakkelig mange varker til teatret. Dette md ses i sam
nenhaag ned dels den gad dende honoreringsformned royalties
der har fert til, at betalingen for et dramatisk vesk ofte star i
et urineligt forhold til den ydede indsats, og dels at teatret ik-
ke har haft de forngdne ressourcer til at finde og udvikle de
skabende talenter.

Det er derfor ngdvendigt, at de ga dende honoreri ngsforner
afl gses af mere tidssvarende. Efter udval gets opfattel se beor det
gad dende royalty-system afl gses af et system- formentlig ned et
fast honorar - der sikrer, at betalingen star i rinmeligt forhold
til den ydede arbejdsindsats.

Da erfaringerne fra Sverige og fra Storbritannien viser, at
det rigtige miljg og muligheder for at afprgve sine ideer pa en
scene kan vage et vaeksthus for ny dramatik, er det A&benbart, at
man i kke kan ngjes ned at ajourfgre den hidtidige honorarordning.

Vor national scene mé have de ngdvendi ge ressourcer, herunder

bevillinger, til i fegrste omgang at kunne afgive bestillinger pa
danske varker inden for alle teatrets kunstarter. | anden ongang
tillige at kunne yde tilstrakkelig kvalificeret dramaturgisk vej -

| edning dels ved, at dramati keren, koreografen og/eller konpo-
nisten kan drofte sit vaxk med teatrets dramaturgiat og en in-

Honoraret sadtes i forhold til billetindtagten.
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struktor og derigennem fa en fornemrel se af dets sceniske mulighe-
der og dels ved, at teatret far ressourcer, der giver det mulighed
for at gennenfgre en eksperimenterende virksomhed.

Det md vese et uontvisteligt krav fra sanfundet til natio-
nal scenen, at den ikke blot frenfgrer eksisterende danske varker
- addre eller nyere - men at den ogsd aninerer til frenbringelse
af nye danske varker inden for alle teatrets kunstarter.

Denne indsats nmd onfatte alle kunstarterne, saledes at den
for konponisters vedkommende ikke alene onfatter opera- og ballet-

nmusi k og nusik til skuespil, nusicals mm, nen ogsa - under hen-
syn til den vagt, der mi tillagges Det kgl. Kapels synfoniske
virksomhed - bestillinger af.verker cg frenfgrelse heraf ved ka-

pel | ets koncerter.

Det begr vare muligt for teatret at ansadte - for en kortere
arrakke ad gangen - dramatikere, koreografer og konponister til
en arslgn, der svarer til arslennen for yngre optrasende kunst-
nere. De pégad dende dramati kere, konponister og koreografer skal
veder | agsfrit overdrage opfgrel sesretten for et vak arligt til
teatret. Lignende ordninger har hidtil ned udbytte varet praktise-
ret i udlandet og herhjemme p& Arhus Teater.

C. Forholdet til publikum

| Det kgl. Teaters forhold til publikumvil det vaxre af stor be-

tydning, at teatret sdvel i sin repertoirepolitik somi publikuns-
kontakten i det hele taget i videst muligt onfang seger at na til
et steorre og bredere sammensat publikumend hidtil, saledes at

teatrets status som | andets national scene understreges.

Teatret bgr derfor ved billetkgbsordni nger, abonnenenter, in-
formati ons- og PR-virksomhed, spilletidspunkter, forhal saktivite-
ter og andre former for publikunmsservice i sterre onfang end hid-
til lette publikuns adgang til teatret.

I overensstemmel se nmed rationaliserinsundersggel sens konkl u-
sioner nener udval get, at man pa billet- og abonnenentssal gsom
radet bgr anvende edb-teknik, saledes at man kan yde publikum den
samme service somandre teatre, savel ved abonnenentstegni ngen og
udsendel sen af abonnementsbilletter somved | gs- og gruppesal gs-
ekspeditionen. For at forenkle billetsal gsadm nistrationen vil det
vage hensigtsmessigt dels at anskaffe el ektroni ske billetudstedel -
sesnmaskiner, dels at forenkle de nuvarende mange forskellige pris-
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grupper i teatret til 56 hovedprisgrupper.

Ved en overgang til et edb-behandl et abonnenentssystem er det
vasentligt, at Det. kgl.Teater (uanset hvor teatret teknisk bedst
og billigst kan fa arbejdet udfert) bevarer sin sel vstandi ghed i
forhold til publikum og séledes selv forestar den overordnede ad-
mnistration af teatrets billet- og abonnementssystem herunder
udf ormi ng af abonnenent skonbi nationer, fastsattel se af priser og
rabat ordni nger, opkrawvning af indtagter sant udarbejdel se af bro-
chure- og reklanenmateri al e.

For at sikre at Det kgl. Teaters repertoire- og abonnenents-
tilbud ndr ud til hele befol kningen, er det af afgerende betyd-
ning, at teatret frenstiller en repertoirebrochure som udsendes i
amt skommuner ne uden for hovedstadsonr adet .

Endvi dere bgr teatrets infornmations- og PR-virksomhed sanies
og udbygges mere effektivt, end det i dag er nuligt.

For det fegrste md de mange forskellige fornmer for informati-
onsvi rksomhed sam es og koordineres i en informationsafdeling, der

var et ager pressekontakt, annoncering, progranfrenstilling, plakat-
udf ormi ng, brochurefrenstilling og skiltning. Det nedfgrer en ud-
vi del se af personal estaben i informationsafdelingen, der i dag kun

rader over 1 1/2-2 1/2 medarbejder, mens samenlignelige teatre
som Kungl i ga Dramati ska Teatern og Kungliga Operaen i Stockhol m
rader over henhol dsvis 8 og 5 nedarbejdere til disse opgaver.

For det andet bgr teatret sikres de ngdvendige nmidler til at
kunne udvi de annonceringen savel i onfang som i antal dagbl ade
og dage, saledes at publikum (blandt andet ved en genindfgrel se
af sgndagsannoncerne 0g en ny annoncering i provinsens storste
bl ade) over hele landet kan fol ge Det kgl. Teaters repertoiretil-
bud og i god tid planlamge deres teaterbesgg savel i Kegbenhavn som
ved teatrets turnéopferel ser uden for hovedstaden. P& same néde
bor teatret have nulighed for at forbedre sit arbejde med plaka-
ter og andre rekl ametryksager.

Qgsd for sd vidt angar spilletider ber teatret sgge at kom
ne publikums - herunder et muligt, nyt publikunms - gnsker i nwde
f. eks. ved een aften omugen at spille kl. 18.00. | forbindelse
nmed en smidiggerel se af arbejdstidsaftal erne og forbedret prove-
pl anl agni ng ved en overgang til et nodul spillesystem bgr man
desuden indfgre en rakke (3-6) offentlige forpremerer til nedsat-
te billetpriser forud for hver preniere, saledes somdet er til-
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faddet pad landtes @vrige teatre og i udlandet. Ved at indfgre séa-
danne forpremerer kan teatret dels bedre sikre en fasthol del se af
pl anl agte premi eredatoer, idet man i tilfade af uheld bedre kan
afl yse abonnenmentsfri forpremerer nmed reduceret |gssalg og i
stedet gennenfgre ekstra-prover, dels skabe forestillinger, som
ved prenieren er spillet ind med publikums reaktioner. Sadanne
forpremerer begr dog pl anl sgges sal edes, at alle tre scener ikke
santidig har forpremerer med fare for santidige aflysninger. Der
bgr som en forsggsordning over 2-3 ar - ud over de nuvexende ca.
25 forestillinger pd |erdag-efterm ddage i vinterhalvaret - gives
| gr dags- og sendags-natineer i de 20 vinterweekender. Her har pub-
l'ikum ikke mindst addre og fanmilier med begrn bedre tid til og
stgrre behov for teaterbesgg end pa hverdage i sommerhal varet.

| forbindel se med onbygni ngen vil det vaxe vigtigt, at en ny
forhal savel som den ganlie scenes forhal geres mere publikunsven-
lig, saledes at der ud over billet- og abonnementssalg under mere
abne og i medekommende former kan finde en rakke andre aktiviteter
sted: F. eks. salg af bgger, tidsskrifter og grammofonpl ader, ser-

vering, skiftende udstillinger sant mindre former for optraaen

(l'yrik-opl asni ng, musik, sang, cabaret, introduktioner til fore-
stillinger mv.) savel i dagtimerne somumniddel bart fer og efter
de normale forestillinger. At samren for i sterre grad at gere

teatret til et abent hus, hvor alle er vel komme.

Li gel edes bgr teatrets garderobeforhold og bar- og restaura-
tionsforhold forbedres, saledes at der sker en tilstrakkelig hur-
tig og smdig ekspedition af publikum

For sa vidt angar publikunmsgarderoberne vil det efter udval -
gets opfattelse vage rinmeligt, omman pad Gam e Scene bevarer - i
givet fald retablerer - de hidtidig betjente garderober. For Nye
Scenes vedkommende vil det derinod vage rineligt i vid udstrakning
om i kke udel ukkende at ge@re garderoberne sel vbetjente, da det ved
indretning og udformming af foyer mm vil vae nuligt at skabe
gode adgangsforhold til selvbetjente, aflaselige garderober.

For s& vidt angar restaurant og bar anbefal er udval get, at
f or pagt ni ngsaftal erne andres, saledes at der kan vare det til-
strakkel i ge antal nmedarbejdere ved serveringsstederne i pausen,
eventuelt konbineret ned et nere begranset udbud af varer.

I tilslutning til sa&danne fremstgd for at @ge publikunsinter-
essen og forbedre teatrets publikunsservice ville det vae gnske-
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ligt, omteatret kunne gennenfgre forskellige forner for publi-
kunmsunder sggel ser til belysning af publikuns gnsker, behov og in-
teresser .



V1. Forudssgninger for gennemfarelsen &
malsaningen for Det kgl. Teater

A. Bygni nger.

Som anfert under de aktuelle forudsatninger for udval gets ar-
bejde (afsnit Ill, side 15-17) er de fysiske vilkar for national sce-
nen i dag sa ringe, at en rinelig drift, herunder en udnyttel se af
de eksisterende personal emessi ge og kunstneriske ressourcer, kun
kan gennenfgres, safremt man realiserer de aktuelle byggepl aner -
onfattende Gamle Scene somled i et nyt teaterkonpleks ned en ny
og sterre scene fortrinsvis til brug for skuespillet sam vaxkste-
der, prgvesale mm incl. en intimscene. Sker det ikke, vil det
vage ngdvendi gt at overveje mal sa ningen for national scenen under
de da givne forudsatninger.

Det er udval gets opfattel se, at publikumi provinsen har krav
pa at fa prasenteret national scenens forestillinger, saledes som
de gives p& Kgs. Nytorv. Det er derfor en forudsatning, at der ud
over |andet eksisterer sceniske forhold, der tillader gengivelse

af forestillinger, saledes somde spilles pd Det kgl Teaters sce-
er i Kgbenhavn. Dette er naturligvis allerede i en vis udstrakning
tilfaddet, specielt for de forestillinger, der produceres og ud-

sendes i samarbejde med Det danske Teater, nen det er givet, at
provi nsens teaterlokal eforhold bevirker en vasentlig indskrank-
ning af de repertoirenessige nmuligheder for turnéerne.

En udvi del se af Det kgl. Teaters turnéaktiviteter - ikke ale-
ne geografisk, men ogsd repertoiremessigt - forudsaater, at der i
en rakke byer indrettes scener, hvor man kan preasentere de mindre

opera- og balletforestillinger og de stgrre skuespil i original-
ops& ni ng.
For sd vidt angar de stgrre nusikdramatiske forestillinger

er det en kendsgerning, at der kun eksisterer én teatersal ned
den forngdne plads til blandt andet orkester - nemig Al borg Hal -
len - der er i stand til at rumme de stogrre opera- og balletfore-
stillinger fra national scenen.
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De aktuelle planer omopfegrelse af en musik- og teatersal i
Arhus skulle gere det nuligt inden for overskuelig tid at udvide
national scenens turnéaktiviteter med de stgrre forestillinger til
ogsd at onfatte denne del af |andet. Udval get er bekendt med til-
svarende planer for sd vidt angar Vejle. En |andsdakkende turné-
virksomhed nmed de stegrre forestillinger vil herudover eksenpelvis
forudsatte, at Sgnderjyllandshallen i Abenr& om og nybygges til
formilet, samt at der indrettes teatersale ned samre ndl som Gam
le Scene i det sydlige og vestlige Jylland, pa Fyn og i Sydsjad -
land eller pa Lolland-Falster.

Det er saledes vigtigt, at anter og kommuner ved planl agni n-
gen af opfgrelsen af for eksenpel haller mm er opmexksome pa
dette forhold ved projekteringen, og enten nedtager indretning af
scener i Ganmle Scenes mal i byggeriets fogrste fase eller ved ud-
vad gel se af byggegrund forbereder fastlaggel se af di mensioner, og
at disse arbejder kan gennenfgres pa et senere tidspunkt. Det kgl.
Teater star til radighed ned den forngdne radgivning.

B. Rekruttering af personale.

1. Uddannel sesmul i gheder.

Teatret beskadtiger et stort, og meget alsidigt samensat per-
sonal e inden for kunstneriske, handver ksnessige, tekniske og ad-
mnistrative discipliner. Teatret er derfor ned hensyn til rekrut-
tering af personale afhangigt af, at der findes de rette uddan-
nel sesnul i gheder pd en lang rakke onrader uden for eller pa teat-
ret.

Uddannel se af teatrets kunstnere har gennem det neste af Det
kgl . Teaters eksistens fundet sted i forskellige former inden for
teatret og vazet finansieret af teatret.

| dag driver teatret Den kgl. Balletskole og - i samarbejde
ned Det kgl. danske Musi kkonservatorium - Operaakadem et.

Det kgl. Teaters elevskole for skuespilleruddannel sen blev
nedl agt i 1968 i forbindelse ned oprettel sen af Statens Teater-
skol e.

Den kgl . Balletskole onfatter en danseskole (oprettet i 1771
pd Hofteatret) og en |aseskole (oprettet i 1856).

Udgi ften ved skolernes drift afholdes af Det kgl. Teater.

I nodsaning til andre uddannel sesformer vil en ball etdan-
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sers erhvervsmessi ge uddannel se som hovedregel tage sin egentlige
begyndel se santidig nmed pabegyndel sen af fol keskol euddannel sen,
og den afsluttes ved 17-18 arsal deren.

Ved kgl. anordning af 6. januar 1956 blev der oprettet et
oper aakadeni ned det formél at varetage uddannel sen af vordende
oper asangere gennem en sanordning af Det kgl. danske Misi kkonser -
vatori uns uddannel se af sangere og Det kgl. Teaters hidtidige ope-
raskol e.

Oper aakadem et er under fadles |edelse af Det kgl. danske M-
si kkonservatorium og Det kgl. Teater nmed en forstander fra hver
af de 2 institutioner.

Udgi fterne ved operaakadenmiets drift afholdes af konservato-
riet og teatret.

Vej | edende gad der, at konservatoriet afholder udgifterne til
uddannel sen i de nusi kal ske discipliner, teatret til de sceniske
og dramatiske discipliner.

Uddannel sen pa& operaakademiet er normalt 3-arig ekskl usive
pr apar andkl asse. |nklusive den forudgdende konservatorieuddannel -
se varer operauddannel sen 89 ar.

Teatrets skuespill eruddannel se blev som navnt indstillet ved
oprettel sen af Statens Teaterskole. Teaterskol ens oprettel se hvi-
ler pd en udval gsbetamkning (nr. 402. 1965) , der foreslog, at al
uddannel se i Danmark inden for de sceniske onrader skulle sames
i én institution, nenig et teaterakadem i Kgbenhavn. Udgangen
blev imdlertid, at det blev besluttet at oprethol de og videreud-
vi kl e de eksisterende skuespillerskoler ved |andsdel sscenerne i
Qdense og Arhus, nedens teaterskolen ved siden af skuespillerud-
dannel sen skulle varetage de gvrige sceniske uddannel ser, sasom
i nstrukter-, scenograf- og scenetekni keruddannel serne.

Statens Teaterskole er en statsinstitution, hvis virksomhed
er baseret pa kulturministeriets bekendtgerel se af 2o0. septenber
1971. Skolen onfatter i dag en 3-arig uddannel se for skuespillere
og en 4-arig uddannel se i al nen teaterpraktik.

Et af kulturm nisteren nedsat arbejdsudvalg har i betankning
(nr. 849, 1978) omteateruddannel serne i Danmark stillet forslag
om en forbedring af grunduddannel sen for skuespillere og opret-
tel se af uddannel se for instruktegrer og scenografer, herunder
lys- og | yddesi gnere, sant uddannel ser' for dramati kere og scene-
tekni kere (regissgrer, rekvisitgrer m v.). Uddannel sesudval get
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har tillige foresldet, at der tilvejebringes nulighed for uddan-
nel se af andre teatermedarbejdere blandt andet pa grundlag af
EFG uddannel se

Teat eruddannel sesudval get stiller endvidere forslag om opret-
telse af et sarligt institut til varetagelse af efter- og videre-
uddannel se inden for alle teatrets fag, kunstneriske savel som
tekni ske og adm nistrative,

2. Ml sa ni ngsudva. |l gets behandling af uddannel sesspar gsnél ene.

Udval get har benexket sig, at et mindretal inden for teater-
uddannel sesudval get har foresl det at genoprette en skuespiller-
skole med direkte uddannel sesmessig og arbejdsnmessig tilknytning
til Det kgl. Teater og teatrene under Den storkgbenhavnske Lands-
del sscene.

Udval get har fra Foreningen Den kgl. Ballet nodtaget en rak-
ke forslag om uddannel sen pa ball et skol en.

Bal | etforeningen har tillige stillet forslag omat oprette
en vi dereuddannel se for dansere med henblik pa& uddannel se af bal -
| et paglagoger, koreografer, instruktgrer og koreol oger (som ned-
skriver balletter trin for trin) og omoprettelse af et ballet-
og danseinstitut med primeat sigte pa en efter- og videreuddan-
nel se for dansere uden for Det kgl. Teater sant for skuespillere
0og sangere.

For operauddannel sens vedkonmmende har udval get fra opera-
direkt gren og operasolisternes bestyrel se npdtaget forslag om
at der pa teatret oprettes en egentlig operaskole af 2-3 ars va-
ri ghed med direkte adgang gennem en optagel sesprgve, sl edes at
det nuvar ende samarbejde om operauddannel sen nmed Det kgl. Musik-
konservatoriun ophaves. Fra teatrets side peger man pa, at opera-
en i de kommende ar vil std over for store rekrutteringsproblemer.
Inden for det naste lo-ar vil onkring hal vdel en af operasolister-
ne falde for al dersgransen, og den tilbageverende del vil nanme
sig den. | de sidste 6-7 ar har der varet et overordentlig beske-
dent udbud af kvalificerede sangere, og der er i dag kun f& yng-
re sangere ansat pa teatret. Der er al grund til at tro, at det
beskedne udbud af egnede sangere i vasentlig grad skyldes den
| ange uddannel sestid i forbindel se ned usi kkerhed onkring en frem
tid, der md bygges pad et talents barekraft og en stemes hol dbar-
hed.
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Qgs& andre faggrupper har frenmsat @nske om forbedrede uddan-
nel sesmul i gheder inden for deres fag, navnlig nmed henblik pa at
sikre teatret rekrutteringsmuligheder ved frentidig besatel se af
stillinger, der bliver |edige ved afgang pa grund af alder. Dette
gader f. eks. en rakke handver ksfag somteatermal eri, -snedkeri
og -skraalderi, somstar i fare for at forsvinde somfag. Inden
for andre onrader ger den tekniske udvikling og/eller en @ndring
af de kunstneriske krav til forestillingernes teknik en ajourfg-
ring af personal ets kunnen ngdvendig. Det gadder f. eks. for lys-
og | ydtekni k.

3. Konkl usi oner og forslag.

Hel e Det kgl. Teaters onfattende virksomhed hviler pa den
forudsadning, at teatret til enhver tid rader over et personale,
der ikke blot er tilstrakkeligt i antal inden for hver af de nan-
ge faggrupper, nmen som ogsd udover talent og evner har de ngdven-
di ge uddannel sesnessi ge forudsat ni nger.

Det er udval gets hovedsynspunkt, at teatret har pligt til at
sikre sig, at det til enhver tid har nulighed for at rekruttere
personal e, der uddannel sesnmessi gt kan opfylde de krav, de pagad -
dende funktioner stiller. Kan det ikke ske tilfredsstillende pa
anden mAde, M teatret have bade ret og pligt til selv at etab-

I ere de forngdne uddannel sesnuligheder, hvadenten det er egentlig
grunduddannel se eller efter- og videreuddannel se.

Der er tale omuddannel se for et meget stort personale, bade
grunduddannel se, herunder en egentlig |alingeuddannel se, og ef-
ter- og videreuddannel se inden for mange fag, pa flere niveauer

og i forskellige former. | en rakke tilfa de nmd det forudsattes,
at den forngdne tilgang til uddannel serne kun kan sikres gennem
oprettel se af uddannel sesstillinger.

Den rigtige tilrettel aggel se af di sse nangeartede uddannel -
ser, fra lalingeuddannel se pd teatrets varksteder til hgjt speci-
al i serede videreuddannel seskurser kreave et onfattende kendskab
til og et snawvert sanmarbejde med hel e uddannel sessystenet. Teat-
ret md derfor have mulighed for i en periode at knytte en uddan-
nel seskonsul ent til sig som paslagogi sk-admni nistrativ radgiver i
uddannel sesspgr gsnal .

Udval get har konstateret, at der er vasentlige problenmer ned
hensyn til bade ballet- og operauddannel sen.
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For bal |l et skol ens danseskol e, der er grundl aget for ballet-
tens kvalitet og fortl gbende fornyelse, er det af stor betydning,
at undervi sningens kvalitet og onfang forbedres. Udval get er be-
kendt nmed, at undervisningen vil blive anal yseret og vurderet af
en frentrasende udenl andsk bal |l et paglagog. Udval get ma anbefal e den
yderste opmex ksomhed, ogsa i bevillingsmessig henseende, over for
de forslag, sommatte blive resultatet af denne proces.

Efter udval gets opfattel se md sanfundet patage sig et saxligt
ansvar for balleteleverne, der allerede som bagrn pabegynder en
hgjt specialiseret uddannel se uden sikkerhed for, at den kan fuld-
endes eller vil fere til ansatelse ved Den kgl. Ballet.

Udval get skal derfor understrege betydni ngen af, at undervis-
ningen pa ballettens |aseskole tilrettel agges sal edes, at den sa
langt somnuligt pad det enkelte klassetrin ligestiller balletele-
verne nmed andre unge nmed hensyn til de videre uddannel sesnulighe-
der .

I tilrettel aggel sen af undervisningen pa |aseskolen bgr man
udnytte de saxlige muligheder for at inddrage de teaternessige og
kunst neri ske aspekter i undervi sningen.

Udval get skal foresla, at driften af |aseskolen betales som
for andre ikke-kommunal e skol ers vedkormende og i kke, som nu, ude-
| ukkende af teatret.

Udval get skal endvidere anbefale, at der for balletel ever,
sommd fratrase uden ansadtel se ved balletten, skaffes nuligheder
for i en overgangsperiode at yde en saxlig uddannel sesstgtte, hvor
sanfundets al ni ndel i ge uddannel sesstgtte ikke strakker til. Det
kunne f. eks. ske via fonds eller |egater.

Udval get skal anbefale, at spgrgsnél et om operauddannel sen
tages op til behandling mellem teatret og nusi kkonservatoriet for
at sikre en uddannel se, der imdekonmer teatrets behov med hensyn
til bade solister og korsangere.

Man skal sexligt henl ede opner ksomheden pa det akutte rekrut-
teringsproblem som kraver en gjeblikkelig og ganske salig ind-
sats. Uanset hvilken |gsning man vad ger pd |angere sigt, vil det
her vae ngdvendigt, at teatret straks fér nulighed for selv at
tilrettel amge en selig uddannel se nmed dette specielle sigte. Det
vil krewe ekstraordinae bevillinger til aflgnning af |aerkrad-
ter og til ansatelse af et antal unge sangere i uddannel sesstil -
l'inger.

Udval get er klar over, at operauddannel sen i Danmark ikke
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sigter pd sangere til Det kgl. Teater alene cg gar ud fra, at hen-
synet hertil vil blive tilgodeset under forhandlingerne on uddan-
nel sens frentidige tilrettel aggel se.

Sporgsmél et om skuespi | | eruddannel sen indgdr i en generel
t eat eruddannel sesnessi g samenhang og har som nawnt netop varet
genstand for behandling i et seligt udvalg. Dette udval g har
stillet en rakke forslag om udvidel se og forbedring af undervis-
ningen p& Statens Teaterskole, og skolen md nu betragtes som vee
rende under rekonstruktion.

Det er ikke mél sat ni ngsudval gets opgave at frenkonme ned for-
slag vedrgrende skuespilleruddannel sen i al m ndelighed.

Udval get ensker pad den nawnte baggrund ikke at tage konkret
stilling til det fremsatte forslag om at genoprette skuespiller-
skolen ved Det kgl. Teater. Det fglger af udval gets hovedsynspunkt,
at Det kgl. Teater nd sikre sig, at teatret til enhver tid har nu-
lighed for at rekruttere skuespillere, der uddannel sesmessigt kan
opfyl de de betydelige og varierede krav, som national scenens brede
repertoirenessige forpligtelser stiller. Der er grund til i denne
forbindel se at understrege de selige krav, der stilles on opret-
hol del sen af den kl assi ske danske skuespiltradition.

Viser det sig, at der ikke gennem de eksisterende teateruddan-
nel ser kan sikres Det kgl. Teater en tilfredsstillende rekrutte-
ring, har teatret pligt til selv at tilvejebringe de forngdne ud-
dannel sesmul i gheder. Med henblik pa dette vil det derfor til en-
hver tid saligt pahvile teaterchefen at fgl ge udviklingen inden
for skuespilleruddannel serne i Dannark.

C. Ansatel sesformer og -vil kar.

1. Nuverende ansadtel sesforner.

For finanséaret 1979 er der norneret 739 stillinger ved Det
kgl . Teater. Heraf er dog kun besat 691, ferst og fremmest af be-
villingsnessige grunde.

Ansat t el sesfornerne spander fra ansatel se som 14 dages | gn-
nede efter de for arbejdsmarkedet al m ndelige gad dende arbejds-
overenskonster, over kontraktansattelse - enten for arendl eller
for en enkelt sason eller forestilling - til ansatelse pd tjene-
st emandsl i gnende vil kdr med de pensionsregler, der gadder for det-
te onrade.

Teaterchefen, de tre kunstneriske chefer og den tekniske di-
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rekter er ansat pd aremél skontrakt. @konomi direktegren er ansat
nmed pensionsret (lgnrame 38).

Kapel |l et, koret og balletten er ansat ned en pensionsret, der ned
enkel te nodifikationer svarer til tjenestenendenes. Afl gnningen
sker i henhold til salige |@nningsreglenmenter, der bygger pa tje-
nest emandsrefornen fra 1969.. For kapellet sker aflgnning i henhold
til lenrame 16/21/29 og 31, for koret og balletten i henhold til
| gnramme 16/21 og 29; koncertnestre er dog aflgnnet i henhold til
| snramme 35, solodansere i enten 32 eller 35. Til kapellet og bal -
letten er endvidere knyttet en rakke solisttillag, der ikke er
pensi onsgi vende. Afgangsal deren i kapellet er 63 ar, i koret 53
og 56 (henhol dsvis kvinder og mend), i balletten 45 og 48 (hen-
hol dsvi s kvi nder og nmend) .

Skuespi |l erne og operasolisterne er enten ansat ned pensions-
ret med afl gnning i henhold til |gnrammerne 21/29/32 og 35 eller i
henhold til salig kontrakt. 1/3 af dette personal e har pensions-
ret, den resterende del er kontraktansat.

For det kontraktansatte personale er vilkarene fornuleret in-
dividuelt. Der er dog fastsat en mnimunmslen, pr. 1. oktober 1978
97.000 kr. arligt, somoppebaxes af 29% af personalet. Enkelte
operasolister er ansat ned forpligtelse til inden for en |lgn af
f. eks. 150.o0c0 kr. arligt at synge 25 gange - for optragen herud-
over er aftalt et saligt honorar pr. gang.

En mindre del af det kontraktansatte personale har 2-3 é&rige
kontrakter, der er uopsigelige i kontraktperioden.

Af gangsal deren for skuespillet er fastsat til 67 ar, for ope-
raen 53 og 56 (kvinder og mend).

Teatrets kapel mestre er ansat nmed pensionsret (lgnramme 38),
den ene af korsyngenestrene med pensionsret (lgnramme 34) - den
anden uden.

Afl gnning pr. 1. oktober 1978 andrager:

i | enranme 16 ca. 99.000 kr.
i | gnramme 21 ca. 108.000 kr.
i lenramme 29 (sluttrin) ca. 141.000 kr.
i lgnramme 31 (sluttrin) ca. 148.000 kr.
i legnramme 32 (sluttrin) ca. 152.000 kr.

i lenranmme 35 ca. 175.000 kr.
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Det teknisk-adm nistrative personale er onfattet enten af
kol | ektive overenskonster eller af teatrets reglenent.

Der er koll ektive overenskonster ned scenetekni kken, kostu-
neassi stenterne, repetitgrerne (hvoraf enkelte er pensionsansat),
snedkerne, H. K. -personalet, syerskerne og skrazderne sant ned det
forestillingsengagerede personal e, statisterne, korassistenterne,
musi kassi st ent erne, pakl agerne, kontrollgrerne og garderobeper-
sonal et .

Afl gnningen p& 1. trin pr. 1 oktober 1978 andrager:

Scenet ekni k ca. 99. 000 kr.
Kost uneassi st ent er ca. 70. 000 kr.
Repeti t grer ca. 130.000 kr.
Snedker e ca. lo7.000 kr.
Syersker og skrazldere ca. 85. ooo kr.
For det forestillingsengagerede personal es vedkonmende er
princippet i aflgnningen, at der ydes en mininunsbetaling for et

vist antal timer - f. eks. 3. Hvis dette antal overskrides, veder-
| agges det sarskilt.

Den resterende del af personalet - f. eks. |ydteknikere, sig-
nal grer, frisgrer, sufflgrer, regissgrer, teatermalere sanm |e-
derne af de enkelte afdelinger - er ansat i henhold til sa¥lige
kontrakter, hvoraf enkelte er forbundet med pensionsret.

2. Nuvar ende ansadtel sesvil kar.

De gad dende ansadtel sesvilkdr for teatrets personale findes
dels i reglement for Det kgl. Teater dels i en rakke af de fag-
lige overenskonster, der helt eller delvis gentager eller henvi-
ser til reglenentets al mene bestemel ser.

| de fglgende afsnit af betankni ngen ontal er udvalget i en-
kel t heder dels de ged dende regler ned hensyn til arbejdstid, pro-
vetider, arbe jdsonrader etc., dels en rakke krav, somfrentidi gt
ma stilles.

Somdet vil fremgd heraf, frenbyder ga dende regler vasent-
lige hindringer for en kunstnerisk og gkonom sk rigtig anvendel se
af teatrets sanl ede personaler.
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3. Udval gets overvejel ser og forslag.

a. Al ment.

Under udval gets dreftel ser ned personal ets organisationer er
der ikke frenmkomret gnsker om andringer i de enkelte gruppers
principielle ansatel sesvilkar.

Udval get har hos organi sationerne mgdt principiel forstaelse
for enskerne omen revision af ansatel sesvil kdrene nmed hensyn til
provetider, arbejdstilrettel aggel se etc., idet organisationerne
dog har understreget, at der var tale om forhandlingsspergsmal.

Det er udval gets opfattel se, at det er bydende ngdvendi gt for
teatrets trivsel, at der foretages en ful dstandi g gennengang af
all e bestenmel ser i reglenmenter og overenskonster om arbejdstider,
prevetider, arbejdsonréade myv.

| det folgende fremsadter udval get en rakke konkrete forslag,
der tager sigte herpa.

Efter udval gets opfattelse md alle bestemel ser, der vedrarer
per sonal egruppernes indbyrdes afhangi ghed og sanarbejde og teat-
rets nulighed for at f4 et stort og alsidigt saimmensat personale
til at fungere somen helhed i teatrets tjeneste, sames i et fad-
les reglement for alle ansatte.

Det gad dende reglement md derfor gennenga en grundig revisi-
on, og alle eksisterende overenskonster og aftaler opsiges ned
henbli k pd genforhandling. Til gennenfgrelse af dette bgr der for
en periode knyttes en salig forhandlingskyndig til teatret.

Santidig herned bgr der ske en andring af ansattel sesformer-
ne, sa de bedre end de nugad dende til godeser teatrets tarv. Det
g der isax ansattel sesformerne for det kunstneriske personale.

b. Ansatel sesforner.

Teaterchefen bgr som hidtil kontraktansates pa arenél.

De kunstneriske chefer (balletnester, operachef, skuespilchef)
bgr somhidtil ansattes pa aremdl ved kontrakt, og det samme ber
fremidig gad de kapel nestre, korsyngenmestre og eventuelle faste
instrukterer, scenografer og koreografer.

Udval get er enigt om at der for de store personal egrupper -
bal l et, kapel og kor - somhidtil har veget ansat pa tjeneste-
mandsl i gnende vil kdr ned pensionsret, gedder sadanne salige for-
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hold, at der ogsd frentidig ber tilbydes disse grupper en ansad-
tel sesform der dels sikrer teatret rekrutteringsnuligheder og
kvalitetsnmessig kontinuitet inden for de tre store ensenbler, dels
for den enkelte ansatte giver tryghed i ansatelsen og en sikring
ved afgang pa grund af alder eller helbred i formaf efterlgn,
pension eller tilsvarende.

For balletten gadder saxligt det forhold, at optagel se pa
bal | et skol en sker allerede fra 7-arsal deren, og bgrnene er deref-
ter henvist til en fol keskol euddannel se tilpasset (i vidt onfang)
til ballettens saxlige krav om ball etundervi sning. Balletskol ens
el ever far séaledes ikke de samme val gmuligheder i skolen som an-
dre begrn og unge, hvilket nedfgrer en selig forpligtelse for te-
atret .

For kapellet og til dels for koret gad der det, at rekrutte-
ringen sker i konkurrence ned rekrutteringen til Danmarks Radios
orkestre og kor.

Udval get har overvejet, om operasangere og skuespillere skal
veg e underkastet samme ansattel sesform som de store korps.

Navnligt den tidlige afgangsal der for operasangere sant de
ringe muligheder for anden beskaftigelse inden for |andets gran-
ser kunne tale for, at sangere i princippet fik samme ansatel ses-
form Tilsvarende betragtninger ger sig ikke gad dende for skue-
spill ernes vedkommende. Det er dog udval gets opfattel se, at opera-
sangeres og skuespilleres forhold adskiller sig sa stakt fra
kor psenes forhold, at der ikke ngdvendi gvis begr gad de samme ansat -
tel sesform

De nawnte principielle krav til ansatel sesformer kan efter
udval gets opfattel se opfyldes enten ved en fastholdelse af det
nugad dende tjenestemandslignende ansattel sessystem for de pagad -
dende personal egrupper eller ved at vage en form hvorefter
di sse grupper - ballet, kor og kapel - ansates pa grundlag af en
overenskonst nmed en | gnskala, der i princippet svarer til den gad -
dende skala ned indbyggede alderstrin og kvalifikationstillag
sant en tilknyttet sikringsordning. En sadan sikringsordning kan
etabl eres enten gennem en pensi onskasse - eventuelt tilknyttet til
anden eksi sterende pensionskasse - eller ved en forsikringsmessig
pensi onsordni ng med indbetaling af pensionsbhidrag fra bade arbejds-
giver og arbejdstager.

Det er muligt at etablere en pensionsordning inden for et
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over enskonst system som bel gbsnessi gt under givne forudsatni nger
vil kunne nodsvare de udbetalte pensioner ved tjenestenandsansa -
tel se.

Set over en |langere arrakke vil udgifterne til pensionspraan -
er (somen forggelse af |gnudgiften) stort set svare til den nuvee
rende pensionsydel se, der for gjeblikket andrager ca. 12 mill. kr.
arligt. Men i en overgangsperiode vil der sammenlagt blive tale om
pggede udgifter.

Forskellen nmellemde to systener vil set for personalet vaze
den stegrre tryghed over for afskedigelser, som tjenestenandsansat -
tel se f renbyder. Erf aringer fra store overenskonstonrader, f. eks.
AC-ont &det, tyder dog pa, at der er tale omen fornel snarere end
en reel forskel. For at sikre et personale nod vilkarlige afskedi-
gelser og for at give teatret mulighed for at fastholde en kunst-

nerisk kvalitet i disse grupper, bgr dette systemonfatte en ju-
ryordning for hver af de tre grupper, i |lighed ned den, der eksi-
sterer for kapellet i dag.

Med denne tilfgjelse nener udval get at kunne anbefal e ansad -
telse efter overenskomst med tilknyttet pensionsordning for bal -
| ettens, kapellets og korets vedkonmende som den ordni ng, der
bedst konbi nerer de kunstneriske kvalitetskrav til teatrets virk-
sonmhed nmed personal ernes rinelige gnske omtryghed i ansattel sen.

D sse ensenblers kvalitet og storrelse er en forudsatning
for, at et tilfredsstillende kunstnerisk niveau kan oprethol des,
og udval get forudsagter derfor, at begramsninger af ensenbl erne
i kke indgar som en bevillingsregul erende faktor.

For operasolisternes og skuespillernes vedkonmende nener ud-
val get, at ansattel se bgr ske i henhold til overenskonst i over-
ensstemmel se med hovedprinci pperne i de ansattel sesvil kar, der
gad der for | andsdel sscenerne. Hertil kan dog efter kunstnernes
gnske fgjes individuelle pensionsordninger. Der begr vere mnulighed
béde for en ansattelse uden aftalt tidsbegramsning og for ansad-
tel se for en bestent periode.

Forsl aget indebarer en forhgjelse af Ignnen til en rakke
skuespillere og operasolister. Mange af disse er for tiden lavere
lgnnet end f. eks. operakorets nedl emmer, og udval get betragter
det som en ngdvendi ghed, at der foretages en sadan | gnregul ering.
Den mé dog efter udval gets opfattel se forudsadte, at disse kunst-
nere frentidigt i princippet stiller hele deres arbejdskraft til
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radi ghed for teatret.

Tonny Landy har afgivet en mndretal sudtal el se vedrgrende de
frentidige ansatel sesformer for det kunstneriske personale jfr.
side 72-73.

@konomni direkt gren og den juridiske teatersekreta bgr - af
hensyn til kontinuiteten - kunne ansates pa tjenestemandslignen-
de vil kar.

For det teknisk-adm nistrative personal es vedkommende bgr der
i gvrigt nappe forekomme tjenestenmandslignende ansatel ser ned pen-
sion, men en rakke |ederstillinger bade af administrativ karakter
(hovedboghol der, billetkasserer o.a.) og teknisk karakter (afde-
lingsledere, mestre og assisterende nestre) ber besates pad kon-
traktvil kar uden &aremél sbegransni ng.

Det gvrige teknisk-adninistrative personale, sasom kontorper-
sonal e, scenetekni kere, snedkere, syersker, skragldere etc. ansa -
tes somhidtil efter faglig overenskonmst, nen det begr tilstrabes,
at antallet af overenskomstonrader nedbringes. Sal edes anbefaler
udval get, at snedkere og skraddere (syersker) placeres under sta-
tens handvas ker over enskonst .

Det understreges, at forslagene omat forlade den tjeneste-
mandsl i gnende ansattelse til fordel for overenskonst- eller kon-
traktansatel se ikke far virkning for det personale, der allerede
er ansat pa tjenestemandslignende vilkar.

Udval get har ikke foretaget en ful dstendig gennengang af al -

le kategorier af stillinger. Udvalget vil derfor ikke udel ukke, at
det ud fra en konkret bedemel se kan vexe rineligt, at ogsd andre
stillinger end nant ovenfor besates pad tjenestenmandslignende

vilkéar eller pa& overenskonstnmessig basis med pensionsordning, nar
det blot fastholdes, at det md have undtagel sens karakter og der-
for krave en salig begrundel se.

C. Ansazttelsesomrd&de for det kunstneriske personale.

Efter dreftelse mellemDet kgl. Teaters tilsynsrad, teatrets
| edel se og kulturm nisteriet bestente kulturmnisteren i juni
1976, at nyansatel se af operasangere, balletdansere, nusikere og
dirigenter ved Det kgl. Teater frentidigt skulle ske sal edes, at
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ansa t el sesonradet onfatter Det kgl. Teater og Den jyske Opera.

| overensstemmel se hermed er der siden taget forbehold om en
sddan udvi del se af ansattel sesonradet ved nyansattel se inden for
de nawnte kategorier.

Udval get forstar neget vel det gnske omen starre fleksibi-
litet i nulighederne for at anvende de ved teatret ansatte kunst-
nere, som |igger bag tanken om en udvidel se af ansattel sesonradet.
Med de forpligtelser, somvil komre til at pahvile det kunstne-
ri ske personale, safrent n@l satningsudval gets tanker med hensyn
til teatrets frentidige virksonhed realiseres, vil teatrets kunst-
nere imdlertid blive fuldt ud anvendt i Det kgl. Teaters tjeneste.
Der henvises her blandt andet til udvalgets forslag om at der
gennem en til bundsgdende revision af gad dende regul ativer og afta-
ler skabes nulighed for en nmere fleksibel arbejdstilrettel aggel se
og derned for en bedre udnyttel se af personalets sam ede tjeneste-
tid.

Under di sse forudsatni nger nener udval get, at man ber afsté
fra at sgge en fornel udvidel se af ansatel sesonrddet gennenfart.

Det er ikke udtryk for, at teaterinstitutioner uden for Det
kgl. Teater principielt skal vare afskaret fra at drage nytte af
Det kgl. Teaters kunstnere. Tvaatinod ber teatret vese abent over
for ensker herom ogsd fordi teatret og kunstnerne kan have gavn
af den inspiration, somoptrasen pa andre scener kan betyde for
den enkelte. Det er imdlertid udval gets opfattel se, at nulighe-
derne for engagenenter uden for Det kgl. Teater né& tilvejebringes
inden for en orlovsordning, sdledes at det ligger i teaterchefens
hand at tradfe afgerel se, omder ned udgangspunkt i teatrets tarv
kan bevilges orlov i det enkelte tilfadde.

Som det frenmgar af udval gets forslag vedrgrende de frentidige
ansattel sesforner for det kunstneriske personale, er det udval gets

opfattel se, at de kunstneriske stillinger ved Det kgl. Teater er
fuldtidsstillinger, og at |gnnen skal fastsadtes ud fra, at. teat-
rets kunstnere stiller deres fulde arbejdskraft til radighed for
teatret. | konsekvens af denne betragtning ber der typisk,, som det

igvrigt ogsd hidtil har veret tilfaddet, gives orlov uden lgn ved
engagenmenter uden for teatret.

Specielt for s& vidt angar Det kgl. Kapel henvises til udval-
gets forslag om et nenere sanarbejde nellem kapellet og de gvri -
ge synfoniorkestre i hovedstadsonradet. Dette forslag sigter ikke
nod et fadles ansattel sesonrade for orkesternusi kere, nmen nod et
sanar bej de nell em orkesterinstitutionerne.
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Som det frengar nedenfor af afsnit vI.c.4. foreslar udval get,
at ansatel sesonradet for det kunstneriske personale inden for
Det kgl. Teater principielt wudvides til at onfatte alle kunstar-
terne.

4. Koordi nerede provetider og pauser n. v.

For det kunstneriske personale er tjenestetiden fastsat i
kul turm nisterielle reglenmenter.

Hvis Det kgl. Teater skal opfylde den mél sat ning, udval get
har redegjort for tidligere, vil det vere absolut ngdvendi gt, at
regl ementerne andres. Prgvetiderne er i dag forskellige fra frak-
tion til fraktion,

Ved produktioner ned flere kunstarter har pregvetiderne frem
budt en rakke praktiske vanskeligheder, og udval get skal derfor
foresld, at prevetiderne og derned pauserne generelt koordineres.

Provetiderne er i henhold til de gadende regler fastlagt
under hensyntagen til, at kunstnere ved Det kgl. Teater skal kun-
ne regne med at have nogen arbejdstid til overs, hvilket ogsa -

i kke mindst for det kontraktansatte personal es vedkommende - har
givet sig udtryk ved | gnfastsattel sen. Da udval get er af den op-
fattel se, at ansattelse ved Det kgl. Teater nmé vage en heltids-
beskeftigel se, vil det vage rinmeligt, at de daglige provetider
koordi neres, hvor det er ngdvendigt, samtidig med at |gnvilkarene
forbedres. Dette vil indebsre kortere proveforlgb ned nulighed
for opsatning herunder ikke m ndst genopsagning af flere produk-
tioner i den enkelte sason. Teatret bgr endvi dere uden forhand-
ling - hvilket ikke er tilfadet i dag- kunne afhol de ful dstan-
dige preover selv pd ekstrent |ange vasker.

Udval get har i denne sammenhamg behandl et spgrgsmél et om af -

hol del se af aftenprever i sasonen. Udval get er af den opfattelse,
at teatret m& have mulighed for afholdelse af aftenprover i et
vasentlig steorre onfang end hidtil uden at yde vederlag herfor,

og man skal som udgangspunkt pege pa de ansatel ses- og arbejds-
tidsordni nger, der er gadende for det kunstneriske personal e ved
| andsdel sscener ne.

For kapel |l ets vedkommende har udval get bensx ket sig de rel a-
tivt mange begramsninger, der er fastsat for tjenesten - bade for
den enkelte dag og for givne perioder. Disse begransninger er i
vidt onfang til hinder for en fuld udnyttelse af det ugentlige
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tinmetal - 27, somkapellet i princippet i dag er forpligtet til.
Udval get forudsadter derfor, at disse begransninger |enpes i
videst nuligt onfang under hensyn til, at kapellets hovedopgave
er at fungere som teaterkapel. Udval get forudsatter |igel edes, at
ogsa de for koret gad dende begramsninger i tjenestetiden smidig-

gores, lige som arbejdstidsreglerne md andres.
Efter de gad dende regler for det kunstneriske personale er
det ikke muligt at give forestillinger i somrerferien. Det er ud-

val gets opfattelse, at de nye regulativer ber &bne nulighed for
forskydninger i den i dag gad dende ferieperiode, saledes at der
pa national scenen - safrent teatrets styrelse mitte beslutte sig
herfor - kan spilles i somrersasonen. Alle ferier ber igvrigt til-
rettel sgges sal edes, at det nuligger uafbrudt teaterdrift i hele
sasonen.

En gennenfarel se af udval gets forslag til nmélsaning for Det
kgl . Teater ngdvendi gger en andring af det tekniske personales o-
verenskomster, hvor de daglige arbejdstider savel inden for som u-
den for sasonen er ngje fastlagt. Det er udval gets opfattel se, at
de gad dende arbejdstidsordninger, for hvilke der indtil 1. juni
1979 er neddelt midlertidig dispensation fra arbejdsmilj gl ovens
hvi | ebest emmel ser, ber andres, i hvert fald sal edes, at der sgges
tilvej ebragt ensartede arbejdstider for begge scener. Herudover
ma der skabes nulighed for afhol del se af aftenprgver pa scenerne
i sasonen, uden at dette forudsatter sarskilt forhandling, herun-
der om ydel se af konmpensation til sceneteknikken.

Arbej dstiderne md endvidere tilrettel smgges séal edes, at det
bliver muligt at afholde fuldstandige pregver uden udskrivning af
overarbejde. Der mA endelig foretages en namere pracisering af
scenet ekni kkens forpligtel ser, saledes at forhandlinger omfor-
tol kning af overenskonsten i videst nuligt onfang kan undgés.

Udval get forudsater somen selvfglge, at arbejdsm|jalovens
best emmel ser over hol des.

5. Pligt til at medvirke i alle arter af forestillinger.

| det nugad dende reglement er der fastlagt en rakke begrans-
ni nger for anvendel se af det kunstneriske personale uden for deres
egen kunstart. Skuespillerne og operasolisterne er sal edes al ene
forpligtet til at medvirke i henhol dsvis skuespil- og operaroller;
en operasanger er saledes forpligtet til at medvirke som sanger
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i et skuespil, men ikke hvis der er tale omen skuespiller (tale)
rolle eventuelt ned sangi ndsl ag. Skuespillerne og operasolister-
ne er endvidere forpligtet til at medvirke i operetter, vaudevil -
ler, syngespil og musicals. Koret er alene forpligtet til at med-
virke i rene korpartier dog ikke som talekor. Solistisk medvirken
kraver forhandling og vederl aggel se. Koret er endvidere kun for-
pligtet til at udfore statisttjeneste, nar det igvrigt udfarer
korpartier.

For ballettens vedkommende er medvirken i anden kunstart,

f. eks. somskuespillere, pligtnessig nod sarskilt vederl aggel se.
Kapell et er kun pligtig at udfgre tjeneste pad scenen, nar det ik-
ke er synligt for publikum

Det er udval gets opfattelse, at disse mange begransni nger
vanskel i gggr en hensigtsnmessi g udnyttel se af personalet, [ige-
som de har udel ukket opsa ning af visse noderne varker. Man skal
santidig pege pa den kunstneriske vaadi, der kan tilfgres et vak
ved nmedvirken af kunstnere, der er uddannet i en anden kunstart.
Det md derfor anbefales, at personale: generelt og uden vederl ag
forpligtes til at nedvirke i alle kunstarter pa teatret. Der na
naturligvis tages hensyn til de problener, der kunstnerisk kan
vae forbundet med nedvirken i anden kunstart. Teatret begr sale-
des - somhidtil - kunne afholde udgifterne til supplerende un-
dervisning, f. eks. hvor en balletdanser i et givet vark skal
frensige replikker.

Udval get skal saxligt understrege, at korets medl enmer bear
have pligt til - inden for deres tjenestetid - at nedvirke som
tal ekor og som operasolister, hvorinod det ikke skgnnes rinmeligt
at pal agge demren statisttjeneste.

For kapellet benexkes, at det md kunne nedvirke synligt pa

scenen, nar det har en funktion i forestillingens sceniske udform
ni ng.
D. @konom .

For finansaret 1979 er Det kgl. Teaters bevilling 109,5 mll,
kr. (prisniveau januar 1978).

De af mal sad ni ngsudval get foresl dede aktivitetsudvidel ser an-
slds at ville koste ialt godt 35 mill, kr., nar alle forslag er
gennenfgrt i fuldt onfang over en 5-arig periode.

Behovet for en styrkelse af bevillingsniveauet ma ses i |y-
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set af, at nedskexingerne i teatrets bevillinger gennemde senere
ar har fert til en situation, hvor man ikke har mulighed for at
f& fuldt udbytte af de Ilo mill, kr., sanfundet i dag har afsat
til formilet. Der henvises igvrigt til 111. Teatrets nuvasende si-
tuation.

Merudgi fterne fremgar af nedenst &ende oversigt.

Oversigt over de budgetnessi ge konsekvenser af en realisation af

mél sat ni ngsudval gets forslag, hvis gennenfgrel se kan strakkes over

en 5-arig periode.

1) Ballet mill. kr. mill. kr.
Dansere (20 personer) 2,6

Balletturné, indland 1,5

Indgaende gastespil 1,6

Gaester o]

Koreografer, instrukterer,

scenografer og balletkapelmester 0,8 6,9
2) Opera

Solister (12 personer) | By
Uddannelsesstillinger 0,5
Gestearrangementer 1,2

Indgaende gestespil 1,2
Korassistance 4y 2

Operaturné 1,5 7:3
3) Skuespil

Skuespillere (15 personer) og

en fast sceneinstrukter 2,0
Gesteengagement til enkelte

forestillinger 0,8

Udvidede turnéaktiviteter 3,0

Indgaende gestespil 0,3 6,1

transport 2643
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mill. kr. mill. Kkr.
transport 20 53
Samarbejde med andre orkestre
eller udvidelse af kapellet 2,0
Udvidet turné- og koncert-
virksomhed 0,4 24
5) PR-virksomhed (brochurer,
annoncering, skiltning m.v.) 3,0
6) Forestillingsudgifter (opsat-
ning/afvikling) 7,0
7) Periodisk ansattelse og ud-
dannelse af komponister, dra-
matikere og koreografer 9,3
8) Handverksmessige, tekniske og
andre felgevirkninger LB
i alt anslaet 34,5

De gkonom ske virkninger af regulativandringerne beror som
tidligere navnt pa forhandlinger og er derfor efter sagens natur
i kke medregnet.

De direkte nerudgifter ved udvidel se af turnévirksonmheden er
opgjort til 6,4 mll. kr. Udval get ger opmex ksom pd, at ogsa and-
re merudgifter f. eks. til en forggel se af personale i vasentlig
onfang kan henfores til turnévirksomheden.

Udval get forudsatter, at der i forbindelse nmed frensattel se
af lov- og bevillingsforslag pa basis af mal sa ni ngsudval gets be-
tamkni ng frem agges en rapport omrationaliseringsarbejdet, der
redeger for principperne for den frentidige ressourceanvendel se
og styring af denne.

Om de enkelte aktiviteter beneskes:

ad |)Ballet

Dels for at muliggere den ggede aktivitet, herunder i forbin-
del se ned balletturnéer, og dels for at udjane skavheder i
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korpsets aldersfordeling vil det vere ngdvendigt at ansate yder-
ligere 20 dansere,, Dette indebaer en merudgift pad 2,6 mll. kr.

Udsendel se af sterre gastespil til provinsen anslas at kunne
finde sted inden for et belgb pd 1,5 mll. kr.

Der md desuden regnes ned merudgifter til indgadende gaste-
spil og gaster igvrigt pd ca. 2,0 mill. kr. Der tamkes her pa nmu-
Iighederne for fra national scenen at tilbyde et dansk publikum kva-
litetsmessigt frenragende konpagnier nmed internationalt kendte so-
lister.

Endelig md man regne med merudgifter pd o,8 mll. kr. til ko-
reografer, instrukterer og scenografer med henblik pd en styrkel-
se af ballettens repertoire; og til en salig balletkapel mester
for at sikre en ngdvendig kvalitetsforbedring af ballettens arbej-
de. Dette er tilfaddet i udenlandske opera- og ballethuse, og har
igvrigt tidligere vawet tilfaddet pad Det kgl. Teater.

ad 2) Opera

Som udgangspunkt ved vurderingen af behovet for en udvidel se
af operaens solistiske personale er der enighed om at ensenblet
mi va¥e sammensat pa en saddan mide, at teatret til enhver tid ra-
der over de stemmer, der er ngdvendige til gennenfgrelse af et al-
sidigt operarepertoire.

Sikringen af forestillingernes gennenfgrel se md ske gennem
hyppi ge dubleringer, og dette bgr ske uden veasentlige kvalitets-
forringel ser. Den ngdvendi ge forggelse af antallet af solister
ansl ds til 12, hvilket indebager en merudgift pa 1,7 mll. kr.

Det er endvidere enskeligt, at operaerne ogsd i kormessig
henseende opfgres i overensstemmelse ned partiturernes angivelse
omkorstarrel ser. Det kgl. Teater kan konme i den situation, at

man nmé opgive en forestilling, fordi teatret ikke réder over be-
villing til den ngdvendi ge korassistance. Der er derfor behov
for korassistance pad i alt 1,2 mill, kr, svarende til lo heldrs-

ansatte korsangere.

Der er ligeledes regnet med forggede udgifter til turnévirk-
sonhed pa i alt 1,5 mll. kr. i takt med, at provinsens mulighe-
der for nodtagelse af sterre turnéer blive bedre udbygget.

Til operaens gjeblikkelige problemer herer spergsmilet om et
snarligt forestdende generationsskifte. | |gbet af nogle fa ar
vil et relativt stort antal solister have ndet den alder, hvor
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stemmerne nornmalt er for "nedadgdende". En erstatning baseret pa
det nu kendte rekrutteringgrundl ag (operaakadeniets elever) giver
i kke dakning for behovet. Det er derfor ngdvendigt i en overgangs-
peri ode at s@ge behovet dakket ved selige initiativer, f. eks.
ved oprettel sen af nidlertidige |gnnede uddannel sesstillinger ved
Den kgl. Opera. Udgifterne hertil anslas til i alt ca. 500.000 kr.
svarende til udgiften til 6 elever (ned pligt til at medvirke i
teatrets forestillinger).

ad 3) Skuespil

Det nuvae ende skuespil personale er utilstrakkeligt til at af-
vikle visse klassiske forestillinger, der bgr vage indeholdt i en
nati onal scenes repertoire.

Dette forhold samt behovet for en kontinuerlig drift af in-
tinscenen sant et udvidet samarbejde nmed Det danske Teater og en
nere reprasentativ afvikling af turnévirksomheden ger en udvidel se
af skuespillerstaben med 12-15 personer ngdvendi g. Desuden ma der
ansates en fast sceneinstruktegr. Merudgiften herved andrager 2,0

mll. kr. hvortil komrer en udgift p& 0,8 mlIl. kr. til gasteenga-
genenter til enkelte forestillinger.

Udvi del se af turnéaktiviteterne i samarbejde ned Det danske
Teater indebager en nerudgift pd 3 mll. kr.

Som for de g@vrige kunstarter anses det for vesentligt, at der
skabes gkonom ske mnuligheder for engagenent af fremmede ensenbler.
Der er afsat 0,3 mll. kr. hertil.

ad 4) Kapel

De frentidige krav til kapellet, herunder behovet for nye in-
strunmenttyper, forudsatter et sanmarbejde ned Danmarks Radi os or-
kestre eller en udvidel se af kapellet. Merudgiften herved ansl s
til 2,omll. kr. Udgiften til g@get koncertvirksonmhed (4 yderlige-
re koncerter) anslds til o,4 mll. kr.

ad 5) PR-virksonmhed

For at kunne hol de offentligheden orienteret omteatrets
virksonhed pa en rinelig made foresl&s informations- og pressear-
bej det intensiveret. Med udgangspunkt i PR-udgifterne ved et vel -
drevet teater i provinsen og en struktur- og aktivitetsplan for
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Det kgl. Teaters informationstjeneste ansl&s merudgiften til 3,0
mil. kr.

ad 6) Forestillingsudgifter

Teatrets udgifter til opsaaning og afvikling af forestillin-
gerne er gennemde senere ar reduceret med 5 mill. kr. somfalge
af de generelle nedskaxinger af teatrets bevilling. For at sikre

en genetablering af Det kgl. Teaters kunstneriske niveau og al -
sidighed i repertoiret sant for at kunne gennenfgre en hensigts-
nmessig drift af intinscenen og igvrigt forgge aktiviteterne ned

bedre udnyttel se eif teatrets kunstneriske ressourcer somfglge

- m& der regnes med en arlig merudgift pd ca. 7 mill. kr. til op-
saning af forestillingerne.

ad 7) Periodisk ansatel se og uddannel se af konponi ster, drana-
ti kere og koreografer

En tilknytning til teatret af 2 dramatikere/konponi ster/ko-
reografer pd de af udval get skitserede vilkar, vil nedfgre en
udgi ft pad 200.000 kr. arligt.

ad 8) Handvax ksmessi ge, tekniske og andre fal gevirkninger

Styrkel sen af de kunstneriske personal er og aktivitetsforg-
gel sen kan ikke realiseres uden en vis forggel se af personal erne
pa teatrets maler-, snedker- og skramdersale. Santidig forgges
personal erne p& kostumegarderoberne og forbruget af frisgrtimer
og pakl agni ngstimer vokser. Endelig vil specielt forggelsen af
den nusi kdranmati ske turnéaktivitet begrunde en udvidel se af sce-
net ekni kken.

De foran ontalte skgn er alene et udtryk for et nerudgifts-
ni veau, der fgrst efterhanden pd nere prazis made kan fastl agges
ved en egentlig budgettering.



VII. Udvagets fordag til teatrets fremtidige
organisation og struktur

Det kgl. Teater er efter den gad dende lov en statsinstituti-

on, hvis bevillinger stilles til radighed pa de arlige finanslove,
og som er undergivet de for statens administration i almndelig-
hed givne forskrifter med hensyn til bevillings- og personal ead-

mnistration etc. Teatret |ledes af teaterchefen. Det af folketin-
get valgte tilsynsrdd fglger og kontrollerer teatrets dispositio-

ner og drift.

Udval get, har overvejet fordele og ul enper ved en rakke for-
skel lige organi sationsforner, og har i den forbindelse hadtet

ved Dannarks Radi o.
Danmarks Radio er en selvstandig offentlig institution,

sig

der
| edes af radioradet, og hvis virksomhed finansieres af |icensind-

tagterne, jfr. 8 6 i lov nr. 421 af 15. juni 1973 omradi o- og
fjernsynsvirksomhed. | bemerkningerne til denne bestenmmel se i |ov-
forsl aget hedder det blandt andet:
"Hensynet til informations- og ytringsfriheden og den
kunstneriske frihed tilsiger, at der gives en radi ospred-
ni ngsvirksonmhed en fri og uafhangig stilling i forhold til

statsmagten, nar det gad der prograni agni ngen og progranud-

forelsen. Heromer der formentlig alnindelig enighed.

Vagtige grunde kan imdlertid anfgres for at sikre in-
stitutionen en udstrakt selvstandi ghed og uaf hangi ghed ogsa
i andre henseender, nemig ned hensyn til dispositioner

de gkononi ske og adninistrative onrader.

For det farste vil progranfri heden kunne begranses
ler endda gegres illusorisk, hvis den ikke nopdsvares af
betydel i g gkonom sk og adm nistrativ dispositionsfrihed
institutionens |edelse. Hvis institutionen skal have sine
mdler ved det offentliges nellenkonst, f. eks. ved at den
benyndiges til at opkrawe licensafgifter hos seere og |yt-
tere, folger det af sig selv, at den n& respektere den gko-

pa

e
en
for
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nom ske ramme, der |agges for virksomheden gennem regerin-
gens eller den |ovgivende forsamings bestemmelse af afgif-
tens stgrrelse. Inden for denne ramme bgr den imdlertid
kunne disponere sa frit somnuligt, og der bgr udvises var-
somhed ved fastsattel sen af regler, der til skade for den
progranmessi ge uaf hangi ghed muligger indgreb eller |agger
band pd dispositionsfriheden.

Argumentet for en vidtgdende sel vstandi ghed for radio-
en af hensyn til informations- og ytringsfriheden tager i
forste rakke sigte pd den nulighed, at en regering kunne
na e gnske omad indirekte vej at begramse denne frihed. For
ful dst aandi ghedens skyld skal det tilfgjes, at der underti-
den ogsa har varet henvist til, at det i en anspandt uden-
rigspolitisk situation kunne vere lettere for en regering
at undgd indgreb over for informations- og ytringsfriheden
i radio og TV, hvis radioinstitutionen somhelhed frentree
der klart somen fra staten adskilt, selvstandig instituti-
on.

For det andet taler arten og karakteren af de opgaver,
der skal |gses af radio og TV, staxkt inmod at |ade institu-
tionen vage undergivet det konpleks af regler og systenmer,
som det er ngdvendi gt at arbejde nmed inden for den offent-
l'ige adm nistration. Radioens virksomhed |ader sig ikke sam
menl i gne ned nogen anden offentlig virksonmhed; den kan bedst
sidestilles nmed den, der udgves af et stort dagblad eller
snarere af en bl adkoncern, der tillige udgiver et ugeblad
og en rakke tidsskrifter. Radio og TV kan i én forstand op-
fattes som et supplement til pressen, nen befinder sig sam
tidig i en stadig konkurrence ned denne og andre massenedier.

Skal insfitutionen kunne klare sig i denne konkur-

rence og vage i stand til at |gse sine opgaver, n& virksom
heden kunne drives efter principper, der ikke i for hgj grad
adskiller sig fra dem, der er ged dende f. eks. inden for
pressen. Den bgr ikke vexe hamet af |gnnings- og ansatel -
sessystener,, der er indrettet efter den statslige admini-
strations behov, men somefter al sandsynlighed ikke passer
for en institution ned de sealige radi ospredni ngsopgaver.
De mange for statsvirksonhederne gad dende nmere specielle be-
stemmel ser og reglementer f. eks. om frenmgangsnéden ved i nd-
kegb af materiel, omgodtgerelse for rejse- og ophol dsudgif-
ter ved tjenesterejser o. m a., ber ikke um ddel bart for-
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| anges anvendt af institutionen, og den bgr i gkonom sk hen-
seende veage udstyret ned en sadan autonomi, at den har reel
mul i ghed for at danne sig et forholdsvis sikkert skgn over,
hvi | ke gkonom ske midler der star til dens radighed ikke
blot i det na¥nest kommende finanséar, men over en flerérig
periode, sdaledes at en effektiv |angtidsplanlagning nmulig-
gores. "

Det er ikke udval gets opfattelse, at Det kgl. Teaters og Dan-
mar ks Radi os virksonhed pa alle punkter er sammenlignelige og der-
for heller ikke, at de to institutioner i et og alt ber vexe I|ige-
stillet med hensyn til fornel status. Bortset fra de forskelle der
g der ned hensyn til virksomhedens karakter og onfang ved de to
institutioner, er der en udslagsgivende forskel med hensyn til fi-
nansi eri ngen. Danmarks Radi os virksomhed finansieres af |icensind-
tagten. Det kgl. Teaters virksomhed kan ikke finansieres af billet-
indtagten. Nar radiolovens § 6 citeres ned et sa fyldigt uddrag af
bemes kni ngerne dertil, er det for at vise et neliggende eksenpel
pd, at en offentlig virksomheds saegen karakter kan bevirke, at
der skabes en helt saregen fornel ramme onkring dens virksonmhed.

Efter udval gets opfattelse er Det kgl. Teater en institution
af en sadan karakter, at det ngdvendi gger, at der |ovmessigt gives
teatret en selig status med et sa regler, der med hensyn til
styring, finansiering og administration er saligt indrettet pa
teatrets behov.

Udval gets tanker om finansieringsformen gor det heller ikke
muligt at opretholde teatret som egentlig statsinstitution.

Teatret bgr som | andets national scene finansieres af hele be-
fol kningen, d. v. s. ved statsmdler. Men det er &benbart, at ho-
vedst adsonr &det s befol kning har en salig mulighed for at fa gl ade
og nytte af teatrets virksonmhed. Dette bgr efter udval gets opfat-
telse finde udtryk i en fordeling af udgifterne nellem staten pa
hel e befol kni ngens vegne og Kebenhavns og Frederi ksbergs konmuner
og Kebenhavns, Frederiksborg og Roskilde antskomuner pd vegne af
bef ol kni ngen i hovedst adsonr adet .

Udval get foreslar derfor, at der frentidigt |ovnessigt gives
Det kgl. Teater status somserlig offentlig institution nmed fal-
gende i loven og i bestemmelser i tilknytning hertil fastsatte ka-
rakteristika:

Teatrets virksomhed finansieres af driftsindtagterne sant
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ved tilskud fra staten og de nawvnte antskommuner og kommuner i
hovedst adsonr &det. Af nettoudgi ften dakkes 75% af staten og 25%
af ant skonmunerne og konmuner ne.

Teatret skal herefter ledes af en styrelse, hvori de nyndig-
heder, der yder bidrag til at dakke teatrets udgifter, er reprae
senteret. Der foresl s nedsat en styrelse pd 18 nedl emmer. Det
foresl&s, at staten reprasenteres ved 7 nedl enmer udpeget af for-
ketinget og 2 medl enmer af kulturministeren. 3 medl emrer foreslas
udpeget af henhol dsvi s Kegbenhavns, Frederiksborg og Roskil de ants-
rad og 1 nedlem reprasenterer Kgbenhavns borgerreprasentati on og
Frederi ksberg konmunal bestyrel se.

Teatrets tilknytning til befol kningen uden for hovedstadsom
radet foreslas understreget ved at |ade Kommunernes Landsforening
0og Antsradsforeningen i Danmark udpege hvert et nedlem

Teatrets personale, bade det kunstneriske og det tekniske og
admini strative skal ogsd reprasenteres i styrelsen, og det samme
gad der drammti kere og konponister, der som de skabende kunstnere
inden for teatrets onrade har en salig indsigt i og interesse
for teatrets trivsel.

Styrel sen er Det kgl. Teaters gverste |edel se og som sadan
ansvarlig for teatrets drift. Styrelsen kan nedsadte et forret-
ni ngsudval g.

Teatrets daglige drift ledes af teaterchefen, der selvstan-
digt er ansvarlig for teatrets kunstneriske virksomhed. Teaterche-
fen har i overensstemmelse nmed teaterlovens § 9 ret til frit og u-
af hangigt at tradfe bestenmel se omrepertoire, engagenenter og
gvrige kunstneriske spgrgsnal.

Teaterchefen er ansvarlig over for styrelsen for sin |edel se
af teatret i overensstemel se nmed |loven og de af styrelsen fast-
satte almndelige retningslinier for teatrets drift.

Styrel sen udarbejder for hver sason et budget over indtagter
og udgifter samren med handlingsplaner for de fgl gende fire saso-
ner. Budgettet, hvori indgar eventuelle forslag omoprettel se og
nedl aggel se af stillinger, og handlingspl anerne forel agges af
styrelsen for ministeriet for kulturelle anliggender. Styrelsen
kan godkende, at der inden for budgettets rammer foretages over-
forsel nellemde forskellige hovedkonti, og at der fra et finans-
ar til et andet overfgres bel gb, der ikke har vaxet brugt.

Efter styrelsens indstilling reguleres det fastsatte budget
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for lon- og prisstigninger.

Den statslige andel af teatrets udgifter bevilges under kul -
turmnisteriets budget, nen n& som konsekvens af den foresl dede
saxlige status og finansieringsform af hol des uden for mnisteri-
ets al mndelige bevillingsrame.

Styrelsen afgiver indstilling til ministeren for kulturelle
anl i ggender om udnanel se af teaterchefen. Udnawnelse i stillin-
ger i lgnramme 36 og derover foretages af styrelsen efter indstil-
ling fra teaterchefen. Det samme gad der ansattel ser pa kontrakt
i tilsvarende stillinger. Andre ansattel ser foretages af teater-
chefen.

Styrel sen forelagger de af teatret trufne kollektive aftaler
om | gn- og ansattel sesvilkar for teatrets personale for ministe-
ren for kulturelle anliggender til godkendel se.

Styrelsen afgiver indstilling til mnisteriet om udfardigel-
se af et reglenent for de ansatte ved teatret.

Teatret faglger i almndelighed de for statslige institutioner

gad dende regler og forskrifter, men styrelsen kan afgive indstil-
ling til mnisteriet for kulturelle anliggender om i hvilke til-
fadde teatrets saxlige forhold kan begrunde en fravigel se af sa-
danne regler.

Udval get har ikke fundet anledning til at foresla vasentlige
andringer i formél sbestenmmel sen, somden har vazet fornuleret si-
den rigsdagen vedtog den fgrste lov omDet kgl. Teater: Loven af
1903, der hviler p& forslag fra en konmi ssion, der afgav betank-
ning i 1851.

I lovform kan udval gets ovenstdende forslag skitsensssigt
gengi ves sal edes:

§ 1. Det kgl. Teater er en offentlig institution, der |edes af
den i & 3 nawnte styrelse, og hvis virksonhed - udover af teat-
rets indtegter - finansieres af staten sant af Kgbenhavns, Fre-
deri ksborg og Roskilde antskonmmuner og Kegbenhavns og Frederiks-
berg kommuner.

§ 2. Det kgl. Teater har til opgave som | andets national scene uden
ensi dighed at opfegre de bedste drammtiske arbejder inden for de

3 kunstarter: skuespil, opera og ballet savel af adre som af
yngre, navnlig danske, dramatikere, konponister og koreografer.
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Dets virksonhed onfatter bade hovedstaden og provinsen. Teatret
kan drive uddannel sesvirksomhed inden for sit arbejdsonrade.

§ 3. Det kgl. Teaters styrelse nedsattes af mnisteren for kultu-
relle anliggender og samensattes pa fgl gende mide:

7 medl emmer udpeges af fol ketinget blandt dets medl emrer,

3 medl enmer udpeges af henhol dsvi s Kegbenhavns, Frederi ks-
borg og Roskilde antsrad bl andt disses nedl enmer,

1 medl em udpeges i fadlesskab af Kobenhavns borgerrepra
sentation og Frederiksberg konmunal bestyrel se bl andt
di sses nedl emer,

1 nedl em udpeges af Antsrdadsforeningen i Danmaxk,

1 nedl em udpeges af Konmunernes Landsforening,

2 medl emrer udpeges af nedar bej derne ved Det kgl. Teater
efter regler, der fastsattes af ministeriet for kultu-
rell e anliggender,

1 nedl em udpeges af Danske Dramati keres Forbund og Dansk
Konponi stforening i fadlesskab,

2 medl emrer udpeges af ministeren for kulturelle anlig-
gender .

stk. 2. Medl enmskabet fgol ger den konmunal e val gperi ode. Medl emmrer ne
beski kkes for 4 ar ad gangen regnet fra den ferstkonmende 1. ju-
ni efter afhol del se af al m ndelige konmunal e val g.

stk. 3. Blandt radets nedl enmer udpeger ministeren for kulturelle
anl i ggender styrelsens formand og nastformand.

stk. 4. Styrelsen kan nedsatte et forretningsudvalg og fastsatte
dettes konpetence.

stk 5. Styrelsen fastlagger forretningsorden for forretningsud-
val get og styrelsen efter godkendel se af mnisteren for kulturel-
I e anliggender.

§ 4. Efter indstilling fra styrelsen udnaner mnisteren for kul -
turelle anliggender en teaterchef, der er Det kgl. Teaters kunst-
neriske leder, jfr. teaterlovens 8 9, og somforestar teatrets
daglige drift.

jj 5. Styrelsen udarbejder for hver sason et budget over indtagter
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og udgifter for teatrets virksomhed samren med handl i ngspl aner for

de falgende fire a&r. | budgettet indgar eventuelle forslag om op-
rettel se og nedl sggel se af stillinger. Budgettet og handlingspl a-
nerne forelagges nministeriet for kulturelle anliggender, der frem
sater forslag omtilvejebringelse af de forngdne bevillinger pa
de arlige finanslove. Bevillingen reguleres for stedfundne pris-
og |gnstigninger ved tillagsbevilling.

stk. 2. De til teatrets drift forngdne midler tilvejebringes med

75% af statskassen og 25% af Kebenhavns, Frederiksborg og Roskil -
de antskommuner og Kebenhavns og Frederiksberg kommuner, jfr. § 1.
Den ant skommunal e og konmunal e andel fordel es indbyrdes efter be-
f ol kni ngstal .

stk. 3. De af Det kgl. Teater trufne kollektive aftaler om | gn-
og andre ansattel sesvilkar for teatrets personale forel agges mi -
nisteriet for kulturelle anliggender til godkendel se.

stk. 4. Mnisteriet udfardiger efter indstilling fra styrelsen et
reglenent for de ved teatret ansatte og fastsatter regler om be-
satelse af ledige stillinger, herunder omi hvilke stillinger m -
nisteren efter indstilling fra styrelsen skal foretage udnavnel -
sen. Mnisteriet skal godkende |gn- og ansatel sesvil kar for de
stillinger, hvor mnisteren skal foretage udnavnel sen.



VIII. Konkluderende maszning for Det kgl. Teater

Qpstilling af en mdlsatning for Det kgl. Teater ma ngdvendi g-
vis tage sit udgangspunkt i de kunstneriske krav, man gnsker at
stille til en dansk national scene. Det gatder bade de kunstarter
og det niveau, man gnsker teatret skal kunne prastere. Udgangs-
punktet ma endvidere vaxe, at det kunstneriske arbejde pa teatret
i videst nuligt onfang bgr vere tilgangeligt for hele befol knin-
gen, uanset omman har sin bopad na ved eller langt fra teatret,
og uanset omman pr. tradition hgrer til blandt teatrets publikum
eller ej.

Mal sat ni ngsudval get har erkendt, at der for sanfundet fore-
ligger en bade historisk og aktuel kulturforpligtelse til at sik-
re et teater, der vil vere i stand til at pleje en klassisk og
nutidig teatertradition santidig med, at der via eksperimentelle
udf ol del sesnul i gheder tilfgres dansk teaterkultur nye initiati-
ver og inspirationer.

Onf anget af denne forpligtel se for sanfundet fastlagger de
gkonomi ske krav, det offentlige stilles overfor. Skal Det kgl.
Teater somhidtil prestere savel opera som ballet og skuespil,
sd stiller det stegrre gkonomi ske krav, end hvis man er indstillet
pd at opgive en eller to af disse kunstarter.

| mél sat ni ngsudval get har der vaget enighed om at forplig-
telsen gadder alle tre kunstarter, idet de historiske og aktuelle
kulturforpligtelser stiller krav omfortsat at sikre alle tre
kunstarters eksistens og gere det pd det hgjst opndelige kunstne-
ri ske niveau.

Det nusi kdramati ske onrade (ballet og opera) vil ikke uden
en indsats fra Det kgl. Teater kunne opretholdes i Danmark. Uden
accept af det offentliges forpligtelse vil hverken dansk opera
eller dansk ballet fortsat kunne eksistere. | udval get har der vee
ret enighed om at det ville vage et bade nationalt og kulturelt
nederl ag af betydelige dimensioner, om Dannark ikke fastholdt og
vi derefgrte sine nusikdramati ske traditioner. For Den kgl. Bal-



70

let er der tale omen tradition, somhar skabt international re-
spekt og beundring, der er ret enestdende for et lille land. For
operaen gad der, at det for nusiklivet i Danmark som hel hed er be-
tydni ngsful dt, at der eksisterer en national opera. Drevet ned
inspiration og onhu vil Den kgl. Opera kunne nmedvirke til bade at
tilfredsstille befol kningens nusikal ske behov og kal de pa inspi-
ration til frenbringelse af nye nusikdramati ske vaker. Det gad der
igvrigt for savel operaen somballetten, at der i de senere ar har
vist sig en stigende publikunsinteresse.

Opera og ballet krawver et kapel ned selig fardighed og for-
pligtelse til at frenfgre den dramatiske nusik. Dermed er det og-
sd givet, at disse kunstarter stiller krav om betragtelige gkono-
m ske mdler. Ingen steder i verden er man i stand til uden bety-
delige tilskud - offentlige eller private - at drive opera- og/el-
ler ballethuse. Et krav om at Det kgl. Teater ved egne entréind-
tagter skulle dakke santlige sine udgifter, ville vaxe ensbetyden-
de med en nedl aggel se af savel opera som ballet.

For mél sat ni ngsudval gets nedl emer star det klart, at gnsker
man at oprethol de dansk opera og ballet, s& vil alene disse onra-
der krawe storre offentlig stette end den nuvagende stgtte til de
sam ede aktiviteter pad Det kgl. Teater. En realisering af bygge-
pl anerne og en rationalisering og effektivisering af arbejdsgan-
gen p& teatret vil selvsagt &bne nuligheder for gkononiske for-
bedringer, nen vil ikke generelt andre teatrets problenstilling.
De hidtidige tilskud tillader ikke krav om den hgje kunstneriske
standard og det aktivitetsniveau, der begr vaxre en selvfglge for
en national scene.

Det er operaen og balletten, der stiller store gkonom ske
krav. Men ogsad skuespillet vil krawe betydelige tilskud, hvis det
skal kunne prastere det hgjst opndelige niveau inden for dansk
skuespi | kunst og santidig overhol de mél sad ni ngens al si di ghedskr av.
| den forbindel se er det vasentligt at understrege, at skuespil-
| et dakker halvdelen af Det kgl. Teaters saniede repertoire, og
desuden er den mest efterspurgte af kunstarterne i provinsen.

Det ma tillagges den allerstgrste betydning, at teatret be-
straber sig pa at opfylde den forpligtelse, der ligger i begrebet
national scene - at stille sine forestillinger til radighed for he-
I e befol kningen. Det kan ske ved at abne teatret for kredse af be-
fol kningen, der ikke hidtil har hgrt til teatrets publikumog |Iet-
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te adgangen til teatret for fjernereboende ved en udstrakt turné-
virksomhed og ved et sanarbejde ned Danmarks Radio. Navnlig tur-
névi rksonmheden stiller imdlertid gkonom ske krav.

Udval gets hovedkonkl usi on m& herefter blive, at der, selv ef-
ter gennenfgrelse af nulige rationaliseringer og effektivisering
af arbejdsgangen pa teatret, ngdvendigvis n& stilles sterre bel gb
til radighed fra det offentlige, hvis alle tre kunstarter skal
kunne oprethol des og bredt prasenteres for publikum

En erkendel se af disse gkonomi ske irealiteter er efter udval -
gets opfattelse en forudsaning for, at der ned rinelighed kan in-
vesteres i nye bygninger til Det kgl. Teater. Det er inidlertid
ogsa udval gets opfattelse, at et nyt teater vil - forudsat de ngd-
vendige arlige bevillinger - give muligheder for at tilfgre nyt
liv til dansk teater som hel hed, santidig med at der vil vage til-
vej ebragt en national scene, somvil kunne blive til glade for et
storre publikumend hidtil.

Kgbenhavn i april 1979.

Hi | mar Baunsgaard Henni ng Rohde

f or mand
Kurt Johansen Ula Ryum
Tonny Landy Thorkild Sinonsen
Henrik Bering Liisberg Erling Ti edemann
Mette Madsen Edith Veistrup

Kim Ry Andersen
Hanne Svarre Ni el sen
Bent Rasmussen
J. Harder Rasnussen
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M ndretal sudtal el se til VI.C. Ansadtel sesfornmer og -vilkar.

Pa personalets vegne vil jeg udtrykke vor gl ale over de for-
hol d, udvalgets forslag stiller Det kgl. Teater i udsigt, og kan
derfor tiltrese betankni ngens ordlyd og indhold.

Dog md jeg afgive fol gende mindretal sudtalelse til VI.C. An-
sattel sesformer og -vilkar.

Det kgl. Teaters kunstneriske personale md advare nod en amn-
dring af den nuvagende ansagtel sesform der i |gbet af f& ar, ef-
ter vor mening vil kunne medfgre en kunstnerisk forringel se af
vore ensenbl er.

Forskel I en nell em den nuver ende ordning og den foresl dede er
den stgrre tryghed over for afskedigelser, somden tjenestemands-
lignende ansatel se giver.

For Det kgl. Kapel og Operakorets vedkonmende vil det betyde
en klar forringelse i forhold til de ansettel sesformer, der i dag
er gad dende for Danmarks Radi os orkestre og kor, og naturligt med-
fore, at de bedste mnusi kere og sangere sgger til Danmarks Radio,
hvor de desuden kun har aftenarbejde, nar der er koncert.

For ballettens vedkomrmende vil den forringede tryghed i an-
satel sen kunne medfgre en formindsket tilgang af unge dansere,
og frenfor alt gere det tvivlsont, omforaddre teor |ade deres
bgrn i syvars-al deren pabegynde en sa specialiseret faguddannelse,
der ogsad far indvirkning pad den daglige undervisning i |aseskolen.

For skuespillerne og operasolisternes vedkonmende finder vi
det ngdvendi gt at bevare et vist antal pensionsgivende stillinger
til fordeling mellemde to grupper, for at kunne hol de pa de
kunstnere, der skal sikre kontinuiteten i repertoiret.

Det nye forslag indehol der desuden slet ingen bestemrel ser
omen juryordning for skuespillere og operasolister. Vi finder
det nedvendigt og rineligt, at en sadan ordning gadder for alle
de kunstneriske fraktioner.

Det kunstneriske personal e skal samrenfattende udtal e, at
der er tale omen starkt specialiseret uddannel se for de enkelte
per sonal egrupper, - en uddannel se, der ikke kan anvendes pa det
gvrige arbejdsnarked.

Udval gets forslag forudsadter en fleksibilitet i ansatel ses-
mul i gheder, somgenerelt ikke er til stede. Vi nm& ogsd understre-
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ge, at rationaliseringsforundersggel sen ikke har stillet forslag
om af skaffel se af den tjenestemandslignende anseatel sesform ved

Det kgl. Teater, og ej heller har principielle indvendinger inod

denne

Udval gets forslag om en pensionsordning ses ikke - ved en
fortidsafskedigelse - at sikre den pagad dende et rineligt eksi-
stensgrundl ag. Endvi dere foreligger der ikke konkrete forslag om
hvorl edes en eventuel afskedigel sesprocedure skulle finde sted/
| i gesom udval get ikke har redegjort for den foresldede jury's
sanmensat ni ng og konpetence.

Udval gets forslag kan sal edes som nawnt nedfere en svagere
tilgang af kvalificerede kunstnere til Det kgl. Teater og Kapel
og vil dernmed indebae en alvorlig forringelse af den al mene kunst -
neriske kvalitet.

Kgbenhavn, den 17. april 1979.
Pa personal ets vegne

Tonny Landy
























