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KAPITEL |

Kommissionens nedsadtelse, kommissorium, afgraasning af
arbejdsomradet og arbejdets tilrettelamygelse

1. Indledning.

Efter regeringens bestemmelse blev der den
20. september 1963 under handelsministeriet
nedsat en kommission til undersggelse af hand-
vagkets og den mindre industris forhold.

Kommissionens kommissorium havde falgen-
de ordlyd:

»Ud fra en erkenddse &, a den hadtige &-
saningsmassige og produktionstekniske udvik-
ling rgjser saglige problemer for handvesks-
virksomhederne og de mindre industrivirksom-
heder, vil kommissionen i almindelighed have
til opgave at undersgge sddanne virksomheders
betydning og placering i samfundsgkonomien
og pa baggrund a en andyse &, hvorledes den
igangvagrende udvikling pavirker disse virksom-
heders afsadningsvilkar, konkurrenceevne og
hele gkonomiske og socide dilling, ille for-
dag om, hvorledes deres effektivitet vil kunne
gges.

Kommissionen bgr herved have for ge, a
en sadan forbedring kan ske:

ved de enkelte virksomheders egen indsats,

ved kollektive foranstaltninger, som bringes
til udferelse ved et samarbejde mellem virk-
somhederne,

ved det arbgde, som virksomhedernes orga
nisationer udfolder, og

ved foranstaltninger dler ordninger, som det
offentlige iveakssdter.

Det forudsadtes, at kommissionen ved lgs
ningen a sn opgave bl. a vil undersage og
redegare for:

hvorledes den moderne produktions- og -
saningsteknik og de moderne metoder for
virksomheddedelse og -organisation i praksis
kan tilpasses mindre bedrifters ssalige behov
og tages i anvendelse af de enkelte hand-
vagksvirksomheder og mindre industrivirk-
virksomheder,

pa hvilke naamere angivne omréder og under
hvilke organisatoriske former inden for bl. a
indkgb, forskning, produktion og afsadning,
herunder eksport, handvaarksvirksomheder og
mindre industrivirksomheder kan etablere
samarbeide for herigennem at opna nogle &f
de fordele, som knytter sg til sterre virksom-
heder,

gennem hvilke forangtaltninger der fra det
offentliges side med udgangspunkt i bestéen-
de love og ordninger eler ved etablering af
supplerende ordninger vil kunne bidrages il
styrkelse af navnlig de mindre héndvaaks-
og industrivirksomheders effektivitet.

Kommissionen ma ved afgramsning o sit op-
gaveomrade have for gje, at der ikke finder
dobbeltarbejde sted i forhold til allerede bestd
ende kommissioner og udvalg, der beskadtiger
sg med forhold a betydning for handvagket
og den mindre industri, ligesom kommissionen
ikke vil have til opgave at foretage en systema-
tisk gennemgang a handvaakets og den mindre
industris undervisnings- og uddannelsesforhold,
hvorimod kommissionen naturligt i en rakke
henseender m& have undervisning og uddannel-
se inden for dette erhvervsomréde for gie«

Professor Poul Milhgj, Handelshgjskolen i
Kgbenhavn, blev udnaavnt til formand for kom-
missionen, medens kontorchef i handelsmini-
steriet, nu direkter for Direktoratet for Egns-
udvikling, Richard Larsen, blev nasstformand.
Kommissionen fik i evrigt fdgende sammen-
saning:

Forskningsleder, cand. polit. Per Bredsdorff,
Boligministeriet,

kontorchef Kjeld Gleerup, Undervisningsmini-
Steriet,

kontorchef Preben Bov, @konomiministeriet,

kontorchef P. Assam, Sekretariatet for Dan-
marks Erhvervsfond,



murermester Adolph Segrensen, Sorg, Hand-
vaarksrédet,

temrermester  Karl
vagksradet,

oldermand, bagermester N. Restrup Carstensen,
Handvaaksradet,

direktgr Barge Nissen, Handvaaksradet,

ingenigr Erik Weber, A/S V. Asmusen & J.
Weber, Industriradet,

cand. polit. Hans Taaning, Industriradet,

sekretegr E. Hgjland Andersen, Dansk Smede-
og Maskinarbegjderforb., Arbederbevasgelsens
Erhvervsrad,

direkter Herluf Christensen, Bygningssnedker-
nes Aktieselskab, Arbgderbevagelsens Er-
hvervsréd,

direktar Jargen Christensen, Arbegdernes Fed-
lesbageri, Arbejderbevasgelsens Erhvervsrad,

forbundsformand Hans Jensen, Murerforbun-
det i Danmark, Arbederbevemesens Er-
hvervsréd,

professor, civilingenigr Ove Hoff, Den poly-
tekniske Lageanstalt, Danmarks tekniske
Hgjskole,

professor, ekon. dr. Arne Rasmussen, Han-
delshgiskolen i Kgbenhavn,

direktar, cand. polyt. Jargen Zedeler, De tekno-
logiske Ingtitutter,

smedemester /. P. Gamsbal, Rennebak pr.
Naestved, Jyllands samvirkende Smedemester-
foreninger og Qdtifternes samvirkende Sme-
demesterforeninger.

Nielsen, Aasum, Hand-

Til sekretagr for kommissionen blev udpeget
ekspeditionssekretay K. Arnskov og fuldmaay-
tig E. Hiibertz Christensen, handelsministeriet.
Den 31. marts 1966 fratradte Hiibertz Christen-
%N hvervet som sekretas, og fra 30. juni 1966
udpegedes i dedet ekspeditionssekretasr  B.
Krum-Mdiler, Sekretariatet for Danmarks Er-
hvervsfond. Denne fratrédte 31. januar 1969.

Den 25. februar 1966 udpegedes kontorchef
Erik Nidsen, handelsministeriet, til som sag-
kyndig a organisere tilvgebringelsen af det
nadvendige materiale som grundlag for de
fortsatte dreftelser inden for kommissionen.

| gvrigt er der under kommissionens arbejde
sket fadgende andringer i kommissionens sam-
mensagning:

Den 30. november 1964 &flgste sekr. Knud
Christensen forbundsformand Hans Jensen
som medlem af kommissionen.

Den 9. februar 1965 afleste afdelingschef, cand.
oecon. Sgren Aggebo cand. polit. Hans Taa-
ning som medlem af kommissionen.

Den 9. februar 1965 &fleste forretningsferer
Helge Nielsen direktar Herluf Christensen
som medlem & kommissionen.

Den 6. oktober 1965 &fleste uddannelseskon-
sulent Niels Hummeluhr kontorchef Kjeld
Gleerup som medlem & kommissionen.

Den 18. mg 1966 aflgste direkter M. J. Rosen-
berg direkter Barge Nissen som mediem &
kommissionen.

Den 3. januar 1967 dflgste afdelingschef, cand.
polit. Aage D. de 1a Cour kontorchef P. Bov
som medlem a kommissionen.

Den 22. februar 1968 &flgste sekretem, cand.
polit. Jens Koch forretningsfarer Helge Niel-
sen som medlem af kommissionen.

Den 14. oktober 1968 dflaste direktar, cand.
polit. Henrik Heie direkter Jargen Christen-
sen som mediem af kommissionen.

Den 14. oktober 1968 aflgste fuldmasgtig, cand.
polit. Henning Christopher sen oldermand,
bagermester TV. Restrup Car stensen som med-
lem a kommissionen.

Den 14. oktober 1968 udneevntes sekretegr
Charles Hansen til medlem a kommissionen
i stedet for sekretea Hgjland Andersen, som
var afgaet ved deden.

Den 5. mg 1969 aflgste sekretarr Haubert Niel-
sen sekretagr Knud Christensen som mediem
a kommissionen.

Ved udarbegdelsen a betankningen er ydet
bidrag fra medarbejdere i handelsministeriets
gkonomiske kontor, ekspeditionssekreteyr E.
Arnting, fuldmagtig Ole Olsen, nu Monopol-
tilsynet, og fuldmesgtig Holger Eriksen.

Endvidere har forskningsassistent, cand. po-
lit. Jorgen Hansen, Sociaforskningsinstituttet,
amanuensis, cand. polit. Lars Lund, Handels-
hgjskolen i Kgbenhavn, og fuldmasgtig H. Pin-
holt, Danmarks Statistik, medvirket ved den af
kommissionen ivagksatte spargeskemaundersg-
gdse, og Lars Lund yderligere ved en salig
interviewundersggel se.

Amanuensis, lic. merc. Flemming Hansen,
Handelshgjskolen i Kghenhavn, har udarbejdet
en redegarelse for afssaningsvilkarene for hand-
vagk og mindre industri, der har vaaet benyttet
i forbindelse med udarbegjdelsen af dele & ka
pitel 111 om forbrugs- og efterspargselsforskyd-
ninger og a kapitel IV om amdringer i virk-
somheds- og afsagningsstruktur, og sekretaa i



Danmarks Statistik, nu amanuensis ved Han-
delshgiskolen i Kgbenhavn Ca Christensen,
vise bidrag til brug for kapitel II.

Kommissionen har i at afholdt 16 mader.

Kommissionen afholdt st 1. mgde den 7.
januar 1964 og nedsatte derefter i St 2. mede
den 4. februar 1964 fagende arbejdsudvalg:

Analyseudval get,

Informationsudval get,

Finansieringsudval get,

Strukturudvalget og

Statistikudvalget.

Analyseudvalgets kommissorium havde fd-
gende ordlyd:

»Udvalget vil have til opgave a tilrettelamgge
og udarbejde program for en mere intensv én-
gangsundersagelse af et - i videst muligt om-
fang repressentativt - udvalg af handveaks- og
mindre industrivirksomheder med henblik pa at
fa tilvejebragt oplysninger om de pagaddende
virksomheders produktions- og kapacitetsfor-
hold, afssaningsforhold, regnskabsforhold, her-
under finangieringsforhold, alder, vakst, kapi-
talanvendelse, mdsagning m.v.

Udvalgets arbejde indskramker dg til at pro-
grammere undersggelsen, indsamle materialet
og fare tilsyn med bearbejdelsen af materialet,
idet sdve bearbegdningen tamkes udfert ved
ansxdtelse o én dler to undersggelsededere,
hvis lgn formentlig vil kunne afholdes under
den gaddende tipendiatordning.

Da et undersagelsesarbgjde af denne karak-
ter muligvis kan blive ret langvarigt, ma& ud-
valget pase, a de i relaion til andre under-
udvalgs arbejde vigtigste undersagel sesresulta
ter fremlagges forst.«

Udvalget fik falgende sammensagning:

Professor P. Milhg (formand),
forskningdeder, cand. polit. Per Bredsdorff,
professor, civilingenigr Ove Hoff,
direktar Barge Nissen

aflost o
direktar M, J. Rosenberg,
professor, ekon. dr. Arne Rasmussen,
cand. polit. Hans Taaning

dflost o
afddingschef, cand. oecon. Sgren Aggebo.

Analyseudvalget tilrettelagde efter naamere
droftelse med Det statistiske Departement, nu
Danmarks Statistik, i 1965 en & departementet

foretagen spergeskemaundersagelse omfattende
ca. 4.000 handvaaks- og mindre industrivirk-
somheder til belysning af de i udvalgets kom-
missorium anfegrte problemer. Endvidere tog
udvalget initiativ til en yderligere interview-
undersagelse omfattende op imod 100 virk-
somheder. Undersggelsernes  resultater  har
sammen med en rakke andre datistiske oplys-
ninger dannet grundlag for de i betamkningen
indeholdte analyser og redegerelser.

P4 basis of spergeskema og interviewunder-
sagelserne er der ved Det gkonomiske Forsk-
ningsingtitut ved Handelshgjskolen i Kgben-
havn udarbejdet en redegarelse for handvagk
og mindre industri: Undersggelser over produk-
tion, gkonomi, vakst og malsagning samt so-
cide oprindelse. Undersggelsen er udkommet
i Handelshgjskolens skriftrekke B, Det gkono-
miske Forskningsinstituts skrifter 20 (Erhvervs-
gkonomisk Forlag, S/, i kommission hos Einar
Harcks Forlag, Kgbenhavn 1968).

Der er i Anayseudvalget afholdt 2 mader.

Informationsudvalgets kommissorium havde
fadgende ordlyd:

»Udvalget vil have til opgave at undersgge,
hvorvidt der med henblik pa en dakkende og
let tilgengelig orientering om tekniske frem-
skridt, nye opfindelser, nye afsagningsmulighe-
der m.v., métte vaare behov for at udbygge det
eksisterende oplysningsarbejde, der bl. a for-
midles gennem de respektive erhvervsorganisa
tioner, De Teknologiske Institutter, Dansk Tek-
nisk Oplysningstjeneste, Dansk Arbejde og pro-
duktivitetsudvalgene.

Sifremt udvalget mener, at der vil kunne
gennemfares forbedringer bl. a i lys a er-
faringerne fra tilsvarende oplysningsvirksom-
hed i udlandet, ber udvalget afgive fordag med
henblik herpa.

Det ska bemagkes, a handelsministeriets
produktivitetsudvalg for nylig har nedsat et
arbgdsudvalg for produktivitetsfremmende op-
lysningsarbgjde. Informationsudvalget ma sikre
den fornagdne koordination med det naavnte ar-
bgdsudvalgs virksomhed, der dog fortrinsvis
tager dgte pa et generdlt produktivitetsfrem-
mende oplysningsarbejde.«

Udvalget fik falgende sammensagning:

Kontorchef P. Assam,
direkter Richard Larsen (formand, senere som
sddan aflest af kontorchef P. Assam),



forskningdeder Per Bredsdorff,

smedemester /. P. Gamsbgdl,

professor, civilingenigr Ove Hoff,

direkter Barge Nissen
ot of

direkter M. J. Rosenberg,

ingenigr Erik Weber,

direktar, cand. polyt. Jergen Zedeler,

samt uden for kommissionens medlemskreds:

civilingenigr K. Klintge, Dansk Teknisk Op-
lysningstjeneste, og

direkter 0. Rydeng, Dansk Arbejde.

Pa bass o en o Informationsudvalget til
kommissonen afgiven betsmkning udsendte
kommissionen i 1968 en forelgbig Betankning
om information og rédgivning inden for hand-
vaak og industri, nr. 493, Statens Tryknings-
kontor, jfr. endvidere kapitel VI i naaveaende
betamkning.

Der er i
meder.

Informationsudvalget afholdt 5

Finansieringsudvalgets kommissorium havde
fdgende ordlyd:

»Udvaget vil have til opgave a undersage
og redegere for 1) handveaks- og smaindustri-
virksomheders evne til og muligheder for at
gennemfere driftss og anlagsfinansering ved
hjiadp a egenkapital og 2) virksomhedernes be-
hov og muligheder for opndelse af fremmedka
pita til drifts og anlagsfinansiering.

Udvalget forventes a foretage en naamere
andyse dels o de geddende lane- og garanti-
ordninger, deres funktion og betydning, dels af
foreliggende oplysninger om, hvorledes hand-
vaaks- og mindre industrivirksomheders drifts-
og anlagdfinandering er tilveebragt. | den
sidstnaevnte forbindelse ma udvalget gennemga
og analysere resultaterne af den i Teknologisk
Institut foretagne bearbejdning af det i ingti-
tuttet beroende regnskabsmateriae fra virksom-
heder, der har ansagt om héndvaakerldn, og
enkelte andre virksomheder, samt gennemga
og anadysere de oplysninger om anvendte fi-
nansieringsmetoder, der forventes at fremkom-
me gennem analyseudvalgets interviewundersg-
gedse og eventuelt gennem branchesamtalerne.

Udvalget ma. sifremt det gennem sine egne
og andre a kommissionens undersggelser samt
gennem strukturudvalgets dreftelser finder, at
de gaddende finanderingsmuligheder er util-
fredsstillende eler utilstragkkelige, redegere
for, gennem hvilke foranstaltninger, der med
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henblik pd styrkelse af handvaaks- og mindre
industrivirksomheders effektivitet vil kunne til-
veebringes mere hensigtsmeessige finansierings-
former. Herved ma udvalget have for gje, hvil-
ke finansieringsbistandsforanstaltninger, der er
gennemfart i forskellige andre lande, specielt til
fordd for sma og mellemstore virksomheder.«

Udvaget fik fdgende sammensagning:
Professor P. Milhgj (formand),
kontorchef Richard Larsen (naestformand),
forskningdeder, cand. polit. Per Bredsdorff,
direkter Barge Nissen
aflost o
direktar M. J. Rosenberg,
ingeniar Erik Weber,
professor, ekon. dr. Arne Rasmussen,
direktar Helge Nielsen
aflost o
sekretaar, cand. polit. Jens Koch,
samt uden for kommissionens medlemskreds:
revisor M. Bertelsen, Teknologisk Institut,
aflost o
civilgkonom BgrgeLind, ligeledes fra instituttet.

Udvalget har udarbejdet udkast til betsak-
ningens kapitel VIII og de heri indeholdte
fordag.

Efter hendtilling fra udvalget anmodede kom-
missionen Teknologisk Ingtitut i Kagbenhavn
om at foretage en underspgelse af det i ingti-
tuttet beroende regnskabsmateriale for hand-
vagksvirksomheder m.v. Undersggelsen, til hvis
udarbejdelse bl. a. kommissionens formand og
kontorchef Erik Nielsen, handelsministeriet,
medvirkende, er offentliggjort i »Handvagksun-
dersggelsen  58-63«, Handveaksradets forlag
1967. Ligeledes pa udvalgets initiativ har Hand-
vagksrddet gennemfart en regnskabsunderse-
gl i en rakke udvalgte virksomheder; under-
segelsen vil blive offentliggjort pad Handvaaks-
rédets forlag i 1969 under titlen: Undersagelse
af handvaarkets og den mindre industris finan-
seringsforhold. Begge undersagelsers resultater
er indarbejdet i kapitel VIII.

| udvalget har veaet afholdt 8 meder.

Srukturudvalgets kommissorium havde fd-
gende ordlyd:

»Udvalget vil have til opgave a undersgge,
hvilke tendenser til strukturaandringer inden
for hdndvaaket og den mindre industri, som de
seneste ars stagke udvikling i produktions- og



afsaningsteknikken har forérsaget, og frem-
komme med fordag med henblik pa, hvorledes
handveekss og mindre industrivirksomheder
bedst muligt kan indtille Sg pa at drage fordel
af den igangvaaende udvikling. Udvalget ma
herved vege opmagksom pa de faciliteter, der
alerede fordligger pa en rakke omréder, her-
under den bestdende eksportkonsulentordning.

Udvalget vil bl. a have til opgave at foretage
en naamere undersggelse a de forsgg omfat-
tende samarbgjde mellem mindre virksomheder
med hensyn til bl. a saget, herunder ekspor-
ten, og produktionen, der alerede er gennem-
fert eler pdbegyndt sdvel her som i udlandet.
Safremt udvalget pd grundlag af erfaringerne
her fra landet og i udlandet finder, at samar-
bgde medlem virksomhederne, herunder ved
gruppedannelser mellem mindre virksomheder,
bar fremmes, bar udvalget foretage en andyse
a, hvorledes og pa hvilke omréder et sadant
samarbgide bedst vil kunne gennemferes samt
fremkomme med fordag til foranstaltninger,
der vil kunne fremme en sadan udvikling.

Udvalget bar endvidere foretage en under-
sagelse &, hvorledes underleverandgrsystemet
virker, og hvorledes det eventuelt kan udbygges.

Det paregnes, at udvalget eventudt til kom-
missionen vil finde anledning til at rette hen-
stilling om nedssdtelse af ssrudvalg til behand-
ling af enkelte problemer eller om ssaunderse-
gelser af bestemte omrader.«

Udvalget fik fdgende sammensadning:

Professor P. Milhgj (formand),

direkter Richard Larsen (naestformand),

direkter Jargen Christensen
alast o

direkter, cand. polit. Henrik Heie,

oldermand, bagermester N. Restrup Carstensen
dflost o

sekretasr, nu fuldmeagtig, cand. polit. Henning
Christopher sen,

murermester Adolph Sarensen,

ingenigr Erik Weber,

professor, ekon. dr. Arne Rasmussen,

smedemester /. P. Gamsbgdl,

kontorchef P. Assam.

Udvalget har udarbgjdet udkastene til ka
pitlerne 11, 111, 1V, V, VII og X og de heri
indeholdte fordag.

| udvalget har vaaet afholdt 22 meder.

Satistikudvalgets kommisorium havde fd-
gende ordlyd:

»Udvalget vil - med det foomd a tilvge
bringe bedre muligheder for lgbende at kunne
vurdere handveakets og den mindre industris
samfundsmaessige  betydning og udvikling -
have til opgave a undersgge behovet for og
fremkomme med fordag til en forbedring af
den eksisterende Igbende statistik for det her
omhandlede erhvervsomréde. Udvalget ma her-
ved have for gie, a en forbedring af Statistik-
ken dtiller krav bade til de virksomheder og
organisationer, som lgbende ska levere réma-
teriale til statistikken, og til det eler de offent-
lige organer, som skal bearbejde og publicere
den. Endvidere ma man vagre opmagksom p3,
at fordag til udbygning & statistikken lettere
lader 99 redlisere i det omfang, der er taget
hensyn til mulighederne for at indpasse dem i
dlerede eksisterende eler planlagt dtatistik.

Endelig ma udvalget i st arbgjde og ved -
givdsen & fordag have opmagksomheden hen-
ledt pa kommissonens evrige arbejde og de
gnsker om Igbende generd statistik, der vil kun-
ne fremkomme som et resultat af andre under-
udvalgs arbegjde.«

Udvalget fik fagende sammensagning:

Professor P. Milhgj (formand),
kontorchef Preben Bov
aflast o
afddingschef, cand. polit. Aage D. de la Cour,
direktar Barge Nissen
ot o
direkter M. J. Rosenberg,
cand. polit. Hans Taaning
aflost &
afdelingschef, cand. oecon. Saren Aggebo,
samt uden for kommissionens medlemskreds:
fuldmasgtig Malgaard Andersen, Arbejderbevae
gelsens Erhvervsréd,
dflost o
sekretag, cand. polit. Jens Koch.

Efter oplag fra Statistikudvalget afgav kom-
missionen den 18. februar 1965 en redegarelse
til handelsministeriet vedrgrende Igbende stati-
dtik for handvaaket og den mindre industri, jfr.
Bind Il, bilag 6-8. Udvalget har derefter ud-
arbeidet udkastet til neavarende betamnknings
kapitel IX.

| udvalget har veaet afholdt 6 meder.



2. Afgramnsning af kommissionens
arbejdsomréde og vigtigere sondringer
inden for dette.

| indledningen til kommissoriet neavnes, »at
den hagtige afsagningsmeessige og produktions-
tekniske udvikling rejser ssalige problemer for
héndvaaksvirksomhederne og de mindre indu-
strivirksomheder,« og der gnskes en anayse &,
»hvorledes den igangvaaende udvikling pavir-
ker disse virksomheders afsagningsvilkér, kon-
kurrenceevne og hele gkonomiske og socide
dilling.« De udviklingstendenser, der her hen-
tydes til, er mangfoldige. Der sker i dise &
voldsomme forskydninger i produktions- og
salgsteknik, virksomhedsorganisation, produk-
tionssammensadning o.s.v. Heraf affedes en
rakke andringer i de traditionelle gramser,
man - mere eller mindre klart — har i tankerne,
ndr talen e om en virksomhed, en branche, et
erhverv o.s.v., ligesom der ve sadter sg aa-
drede opfattelser igennem om, hvad der er
mindre, og hvad der er sterre virksomheder.
Ved undersagelser &, dds hvilke strukturfor-
skydninger, der er ved a sadte Sg igennem,
dels hvilke konsekvenser de indebarer for hand-
vagk og mindre industri, er det derfor ngdven-
digt s klart som muligt at praecisere de gramnse-
dragninger og definitioner, undersggelserne er
baseret pd. | modsat fad lgber man bl. a en
risiko for ikke a kunne skelne mellem pa den
ene side redle forskydninger i erhvervdivet og
pa den anden forskydninger, der i det vessent-
lige er udtryk for, at lsangst kendte faaomener
har faet nye (moderne) betegnelser.

| dette indledende kapitel redegeres der for
resultaterne a de overvgelser, kommissionen
har giort g med henblik pa en fastlaggning af
den kreds a virksomheder, den ber have for
gie, og de gramsedragninger, den i gvrigt finder
a burde arbgde med. Dise overvgedser har
vedrart fastlaggning a 1) virksomhedsbegrebet
og 2) afgremsning af erhvervsomrédet a) over
for andre erhverv, b) over for starre virksomhe-
der, ¢) mellem handvaak og industri og d) klas-
sfikationer a virksomheder inden for erhvervs-
omrédet.

1. Virksomhedsbegrebet og samarbejdsformer.

| overenstemmelse med hyppigst anvendt
sprogbrug anser man virksomheden som basis-
enhed. Ved en virksomhed forst&r man den tek-
niske, lokagkonomiske enhed, som den tradfes
i forretningen, veakstedet, fabrikken med til-
knyttede salgdokaler, garager o.s.v.
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Det amindelige er, at en virksomhed udever
mere end én funktion. En dagterforretning kan
t. eks. rumme en produktionsfunktion (tilbered-
ning & en rakke varer), en indkgbsfunktion, en
salgsfunktion og en regnskabs- og administra-
tionsfunktion. En virksomhed kan imidlertid
0gsa vage begramset til én dler ganske fa funk-
tioner, hvilket f. eks. forekommer, hvis virk-
somheden aene producerer varer og lader ind-
keb, sdg og administration foregd fedles med
andre inden for et firma dler pa anden vis i
samarbgide dler overlader dette til en anden
sdlvstandig virksomhed.

Ved et firma forstdr man en finansidt og ju-
ridisk afduttet enhed. | de hyppigst forekom-
mende tilfedde er virksomhed og firma sam-
menfaldende. Det gadder navnlig de virksom-
heder/firmaer, der falder inden for denne kom-
missions interessecomrdde. Imidlertid kan et fir-
ma ogsa rumme flere virksomheder, som til-
faddet @ med f. eks. starre industrifirmaer,
der driver produktion i flere brancher, har saa-
ligt salgskontor o.s.v. Da sivel den tekniske,
lokal gkonomiske som den finansidt og juridisk
afduttede enhed i langt de fleste af de virksom-
heder/firmaer, der falder inden for kommissio-
nens arbejdsomréde, vil vere sammenfaldende,
har man vagt i amindelighed i de fagende
kapitler a anvende betegnelsen virksomhed,
som i evrigt ogsa anvendes i den af Statistisk
Departement udarbgdede Erhvervstadling of
1958, der indgér som et vasentligt led i kom-
missionens undersggelse af udviklingen i hand-
vagket og den mindre industri, jfr. kap. II.

2. Afgramnsning af erhvervsomréadet.

a Over for andre erhverv.

De dminddigvis anvendte opdelinger &
virksomheder efter erhverv er en kombination
af vertikal og horisontal opdeling. Den verti-
kale deling finder man benyttet i sondringen
mellem de ekstraktive erhverv (de, der direkte
uddrager af jorden og havet), d.v.s. landbrug,
skovbrug, fiskeri, minedrift m.v., de forarbeg-
dende erhverv dv.s industri, handvaak og
byggeri m.v., de handlende og transporterende
erhverv og enddig de tjensteydende. Her er der
tale om en kasle af led, som ravaren successivt
g& igennem, inden den nar frem til endeig
anvendelse. Den horisontale erhvervsdeling an-
lasgges, n& man pa hvert trin sondrer mellem
forskellige erhverv. Landbrug, skovbrug og fi-
skeri opfattes som saaskilte erhverv. Det sam-
me gadder industri, hdndvaak og byggeri samt



handel over for f. eks. pengeomsagning og
forsikringsvirksomhed. Opdeling i brancher -
f. eks. naaingsmiddelindustri, drikkevareindu-
stri, tekstilindustri, treevareindustri og trans-
portmiddelindustri - er som hovedregel at be-
tragte som horisontale delinger efter varens art
pd samme forarbgidende trin i produktions-
processen.

Erhvervsspecifikationerne er som helhed ble-
vet mere og mere detaillerede. Den datistiske
kortlaggning & erhvervsforholdene er siedes
stedse blevet udbygget som fage af den tek-
niske og gkonomiske udvikling.

Fra landbrug, skovbrug og andre ekstraktive
erhverv e til handvaak og industri overfert
flere og flere arbgdsprocesser (a viderebear-
bgidning af disse erhvervs produkter, forsyning
af dem med materialer og tekniske hjadpemid-
ler samt reparation m.v.). Denne udvikling er
Sd at sge den, handvaak og industri baserer sdl-
ve dn eksistens pa4 Den er accellereret betyde-
ligt i &rene efter krigen.

P& den anden side har handvaak og industri
sv skudt arbgdsopgaver fra dg over til de
tjenesteydende fag. Hele denne udvikling fort-
sadter, og man ma formode, at fremadskriden-
de teknik i telekommunikation, databehandling
ol. kan fremkalde en yderligere udspecidise-
ring a (vl navnlig administrative) funktioner
fra handvaak og industri og over til andre er-
hverv.

Specialiseringstendenserne og den sidelgben-
de tendens til virksomhedskoncentration, og
disse udviklingstendensers betydning for hand-
vaaket og den mindre industri vil blive beskre-
vet i kapitel IV. Allerede de ovenstéende be-
magkninger om erhvervsdelingen som en kom-
bination & vertikal og horisontal arbejdsdeling
mellem virksomhederne vil formentlig veae til-
strakkelig til at vise, at en saxlig gruppe be-
naamt handvesk og mindre industri er et be-
greb, der bestandig skifter karakter, og som kun
vanskeligt kan passes ind i et pa forhand givet
erhverv SM@nster.

Sar man erhvervsdelingen vertikalt, omfatter
héndvaak og mindre industri bade forarbejd-
ning, serviceydelser og omsadning. Horisontalt
omfatter erhvervsomradet en meget lang rakke
brancher. For a na til en i statistisk henseende
precis afgramsning af de erhverv og brancher,
kommissionen har for gie, har man taget ud-
gangspunkt i Statistisk Departements erhvervs-
tadling, hvis erhvervs- og brancheinddeling igen
bygoger pad Forenede Nationers standard-

erhvervsgruppering, International Standard In-
dustria Classification of All Economic Activi-
ties (ISIC), Statistical Papers, Series M. No. 4,
Rev. 1 1958.

P4 dette grundlag (jfr. Erhvervstadlingen
1958, w»Virksomhedernes starrelsesfordeling,
persondl, gerforhold m.v.«, Kbhvn. 1963, tabe
1) har man forelgbig inddraget fagende er-
hvervsomrader:

(1) dle brancher under fremstillingsvirksom-
hed, jfr. dog nsamere nedenfor i kapitel Il
side 18-19, hvor det yderligerc er anfart, at man
har udskilt enkelte brancher og samlet dem
under (2) reparationsvirksomhed, jfr. nagmere
kapitel 1l sde 30, endvidere (3) vise katego-
rier af servicevirksomheder, jfr. neamere kapi-
tel Il sde 33, (4) dle brancher under bygge-
og anlagsvirksomhed med undtagelse o tele-
fonselskabernes egen anlaggs- og installations-
virksomhed, jfr. neamere kapitd Il sde 37
samt (5) som en saalig gruppe butikshandvaa ks-
virksomhed, jfr. nagmere kapitel 1l side 44.

b. Over for sterre virksomheder.

Inden for de sdledes afgramnsede erhvervsom-
rader forekommer sivel handvaark og industri
som mindre og starre virksomheder.

Delingen mellem mindre og sterre virksom-
heder kan tamkes foretaget efter flere kriterier.
Bl. a afhagigt af det formal, afgramsningen
skal tjene i det konkrete tilfadde, kan det vaae
enskeligt at basere delingen pa personellets star-
relse, omsagningens starrelse eler lankvotens
starrelse.

| erhvervstadlingen i 1958 er virksomhederne
opdelt efter personellets starrelse.

En afgramsning alene pa basis af persondllets
starrelse kan - efterhdnden som automatisering
og specidisering skrider frem — medfare risko
for, a man som mindre industrivirksomheder
kommer til at medtage delvis dler fuldt auto-
matiserede industrielle storvirksomheder med et
minimum af beskadtigede, men med en meget
betydelig produktion og omsagning. En kombi-
nation af personelkriteriet med et eler flere vaa-
dikriterier ville derfor ofte vaae anskdig.

Ved erhvervstadlingen i 1958 har virksom-
hederne bl. a. givet oplysninger om omsagnin-
gens starrelse. | tabelvaaket er der imidlertid
ikke foretaget nogen fordeling af fremstillings-
virksomhederne efter omsagningens sterrelse,
hvilket formentlig heanger sammen med, at om-
sadningen for disse virksomheders vedkommen-
de er et meget blandet begreb. Det ville fdgdig
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kreave nye opgerelser at basere en afgramsning
p& omsadningens starrelse.

Et andet veadikriterium, som kunne temkes
anvendt ved afgramsningen mellem mindre og
starre virksomheder, er arbejdslgnnens sterrel-
se i forhold til produktionsveerdi eller vaarditil-
vakst ud fra den betragtning, a Ignkvoten
matte forventes at vage relaivt stor i hand-
vagkspragede virksomheder pa grund & disses
formodede mindre mekaniseringsgrad. Denne
antagelse holder imidlertid ikke ik, hvor inde-
haveren udfgrer en betyddig dd af arbejdet i
virksomheden, hvorfor anvendelse af lankvoten
som afgramsningskriterium nagppe er hensigts-
maessig, og i evrigt heller ikke kan opgeres ud
fra erhvervstadlingerne.

Tilbage som datistisk anvendeligt afgraans
ningskriterium til de rent statistiske undersagel-
s stér herefter kun personellets starrelse.

| St vag a personestarrelse som gramse
melem mindre og sterre virksomheder er kom-
missionen i nogen grad bundet a de personel-
gruppeopddinger, som Det statistiske Departe-
ment har anvendt i erhvervstadlingerne.

| den seneste erhvervstadling i 1958 er be-
drifterne inddelt i fadgende persondestarrelses-
grupper: under 5 personer, 5-9 personer, 10-
19 personer, 20-49 personer, 50-99 personer
og 100 personer og derover. For sa vidt angdr
oplysninger om samlet omsagning og |enudgift
e disse dog kun meddelt for virksomheder med
under 5 personer, 5-19 personer og 20 personer
og derover. Pa den anden side giver tabelvaaket
en fordeling efter personellets starrelse af »store
virksomheder«, hvorved forstds virksomheder
med 100 beskadtigede og derover.

P& dette grundlag har kommissionen vagt
som hovedregel at koncentrere sne opgerelser
og undersggelser pa virksomheder med 19 be-
skedtigede eller derunder. For at kunne sam-
menligne forholdene inden for handvagket og
den mindre industri med forholdene for sterre
virksomheder er visse undersggelser dog ud-
strakt til at gedde virksomheder med 20 be-
skadtigede og derover.

Ngdvendigheden o a foretage et vag med
hensyn til sterrelsesgrupperingen er givet med
seve kommissionens opgave. Man gnsker imid-
lertid at understrege, a man ved a definere
mindre virksomheder som virksomheder med
til og med 19 beskedtigede alene har truffet et
valg med det formdl at f& et overblik over star-
relsesordenen & det erhvervsomréde, kommis-
sonen beskadtiger 9g med, og a denne -
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gramsning fortrinsvis kun er benyttet ved de
statistiske undersggelser, dler hvor sddant ma-
teriale indgdr til belysning af forholdene pa det-
te erhvervsomréde. Ved andre undersggelser,
f. eks. a informationsforholdene, har man <&
ledes ikke begramset 99 til dette kriterium. Og
helt alment finder kommissionen, at dens for-
dag og anbefalinger ikke bgr vage begramset
til virksomheder af denne starrelsesorden.

Til belysning af det usikre ved en gramse
dragning mellem sterre og mindre virksomhe-
der efter personellets starrelse kan i gvrigt an-
fores, & begrebet »starre« dler »mindre« vari-
erer fra land til land, afheangig af landets ster-
relse og indugtrialiseringsgrad. | USA er graan-
sen for »smal business« i visse tilfadde sat helt
op til virksomheder med 500 ansatte. 1 en
nylig foretagen svensk undersggelse drages
graansen principielt ved 50 ansatte. Endelig kan
tilfges, a en virksomhed med f. eks. 20 ansat-
te, der ud fra en umiddelbart naturlig betragt-
ning inden for én branche, f. eks. bagerier,
ma anses for en starre virksomhed, i en anden
branche, f. eks. inden for jern- og metaindu-
strien, ma anses for mindre, eler i tilfadde af
staak automatisering uanset et ringe personel
ikke kan anses for mindre.

c. Delingen mellem handvesk og industri.

Ved inden for det under a afgramsede er-
hvervsomréde at inddrage ale virksomheder
med indtil 19 beskedtigede har man i forste
omgang undgaet at tage tilling til, hvorvidt de
pégaddende virksomheder har handveaks- d-
ler industrikarakter. Tilbage stir s3 spergsma
let, dds om der inden for gruppen indtil 19
beskadtigede tiltramges en sadan sondring, dels
om der ud fra et eler andet handvagrkskriteri-
um kan blive tale om at rette opmagksomheden
0gsd mod en saalig kategori af handveaksvirk-
somheder med 20 dler flere beskedtigede.

Historisk er sondringen industri-handvagrk
vel i farste rackke baseret pa forske i produk-
tionsmetode. Men ogsa andre kriterier synes at
have spillet ind, siledes at en virksomhed som
oftest karakteriseredes som handvaak, safremt
indehaver og arbejdere havde gennemgdet en
faglig, teknisk uddannelse, og sifremt arbejdet
overvgiende blev udfert ved hjadp o handkraft
og ikke-mekaniseret vaaktgj. Efterhdnden som
mekaniseringen skred frem, og handvaakerne
som netop afgramset begyndte at anvende me-
kaniske hjsdpemidler, e-motorer etc., blev
graansen mellem, hvad man i daglig tale opfat-



tede som handvagk og som industri, Stedse
mere flydende.

| den danske nagingdov nr. 138 af 28. april
1932 opretholdtes en juridisk sondring mellem
héndvagrk og industri, siledes som den kom til
udtryk i handelsministeriets bekendtgarelse
nr. 101 a 19. marts 1932 angdende Industri-
og Haandvagksnaging. | denne bekendtgarelse
fastsattes i henhold til nagingdovens § 20 - &-
ter indhentede udtalelser fra Handvaakets Fed-
lesreprassentation og Industrirddet — hvilke fag
der métte henregnes under handvaak og hvilke
under industri. Inden for disse fag betragtedes
alle virksomheder uanset starrelse som hen-
holdsvis handvaaksvirksomheder og industri-
virksomheder. | den nugaddende naaingdov
nr. 212 o 8. juni 1966, der tradte i kraft 1.
januar 1967, er denne sondring ikke opretholdt,
idet der nu udstedes naaingsbrev fadles for
handlende, handvagrkere og industridrivende.

| loven om erhvervstadlingen i 1948 blev
det pdlagt det tidligere Statistisk Departement
a gennemfgre en statistisk sondring mellem
handvegk og industri. For at imgdekomme det-
te krav delte departementet ved tadlingen virk-
somhederne i 3 branchegrupper: 1. brancher,
der som helhed betragtedes som héndvaak, 2.
brancher, der som helhed betragtedes som in-
dustri og 3. blandede brancher, der i deres hel-
hed hverken kunne henferes til handvaarksgrup-
pen dler til industrigruppen.

Formentlig fordi gramsen mellem handvaak
og mindre industri, efterhdnden som den tek-
niske udvikling skrider frem, bliver mere og
mere flydende, gennemfartes der ikke en lig-
nende opdeling ved erhvervstadlingen i 1958,
som aene sondrer mellem fremstillingsvirksom-
heder, bygge- og anlagsvirksomheder og servi-
cevirksomheder. Inden for hver af disse grup-
per er virksomhederne dernasst aene fordelt
efter starrelse.

Det er endvidere alene pa grundlag af ster-
relseskriteriet, a8 Danmarks Statistik inden for
fremgtillingsvirksomhed udarbgjder en industri-
el produktionsstatistik omfattende bedrifter
med 6 arbejdere og derover.

Kun i nationalproduktberegningerne nag-
mer Danmarks Statistik 9g en dtatistisk son-
dring mellem handvaak og industri, idet man
her har samlet 4 kategorier af handvaak:

Den dd a handvaarksproduktionen, der kan
betragtes som et supplement til industripro-
duktionen,

den del, der er af specid héndvaarksmassig
karakter, farst og fremmest forskellige for-
mer for reparationsvirksomhed,

vise handvegksfag, der har store ligheds
punkter med handelsvirksomhed, f. eks. dag-
tere m.m., samt

de héndveaksmaessige servicefag, hvis frem-
bringelser ngie svarer til en rakke andre
tjenesteydende erhvervs produktion.

Da der dt i at ikke er noget klart statistisk
grundlag for en sondring mellen handvaark og
industri, har kommissionen valgt at blive &
ende dene ved de i afsnit a og b. trukne grea-
ser som grundlag for en datistisk afgramsning
o det samlede erhvervsomréde, den beskadti-
g g med. Herved lagges hovedvaggten pa
mindre fremstillingsvirksomhed, bygge- og an-
laegsvirksomhed, reparations-, service- og bu-
tikshandveaksvirksomhed, siledes at fremdtil-
lingsvirksomheder med et persone pa 20 og
derover ikke omfattes af de tameessige opge-
relser, hvorimod alle virksomheder inden for de
gvrige hovedgrupper medtages. Derimod vil
som naevnt en rakke af kommissionens anbefa
linger og fordag naturligt kunne finde anven-
delse ogsd pd store virksomheder med hénd-
vagkskarakter. Desuden vil man i en rakke af
kommissionens overvejeser og fordag naturligt
have for gie, om de henvender sig navnlig til
sidanne virksomheder, som falder inden for
kommissionens arbejdsomrade.

d. Klassifikationer af virksomheder

for erhvervsomradet.

Som det vil veae fremgaet, er der for Statis-
tiske formal en — ogsd pa internationalt plan —
standardiseret brancheopdeling samt en ved
personel defineret starrelsesopdeling at ga efter
i valget a det erhvervsomrdde, hvis forhold
kommissionen vil bekadtige g med. Det er
imidlertid uden videre klart, a de ved disse to
kriterier afgremnsede bedrifter vel kan have en
del fadlestrak, men samtidig ogsd er af sA for-
skellig art, a& man ikke uden videre for dem
ale under é har kunnet undersgge, hvorledes
den igangvaarende udvikling pavirker deres hele
gkonomiske og socide illing og dille fordag
om, hvorledes deres effektivitet vil kunne gges.
Da det har vig sg uoverkommeligt at foretage
en systematisk gennemgang af de enkelte bran-
chers forhold, har kommissionen overvejet an-
dre opdelinger sdledes:

Opdeling efter arbejdets art, hvor man kunne
foredtille sig fagende 4 hovedgrupper:

inden
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(1) varefremstilling,

(2 bygge- og anlamsvirksomhed,
(3) reparation,

(4) service.

Hertil kunne fges en underopdeling af (1)
varefremdtilling i

() overvgiende mekaniseret,
(1) overvgende handvaaksfremstilling,
(1) kunsthandvagk.

| de flete virksomheder forekommer mere
end én af de neevnte arbejdsarter, hvorfor delin-
gen da ogsd kun tilneamet lader dg Statistisk
opgare.

For sd vidt angédr varefremdtilling kan man
foretage opdeling efter varefremstillingens art,
en opdeling, der i vidt omfang er givet med
brancheinddelingen, men for visse forma kun-
ne man sondre mellem forbrugs- og produkti-
onsgodefremstilling.

Man kunne endvidere foretage opdeling ef-
ter, hvor produktionen afssdtes, om virksomhe-
derne sHger til et lokalt afgresnset marked,
hjemmemarkedet i det hele taget dler til eks
portmarkedet, eler opdeling efter, hvordan der
afsdtes, om der ssdges direkte til fabrikanter
(herunder underleverandgrer), til grossigter, til
detaillister eler direkte til forbrugere.

Dernaest kunne man foretage opdeling efter
virksomhedernes alder. | virkeligheden har 2
bedrifter med f. eks. 5 ansatte, hvoraf den ene
er 30 & ganmel og den anden 2 & gamme,
yderst fa problemer tilfadles. Den farste kan
have mange problemer fadles med bedrifter af
tilsvarende ader uanset sterrelse, mens den an-
den deler sine vaesentligste problemer med ale
andre relativt nyetablerede bedrifter uanset ster-
relse. De to bedrifters placering i og betydning
for den samfundsgkonomiske udvikling vil of-
test vage vidt forskdlig. Bl.a findes der jo en de
virksomheder, som er sma alene af dengrund, at
de er nye. Er de imidlertid pd vg til a blive ster-
re, kan de alerede som sma have problemer og
behov fadles med sterre virksomheder.

Endelig kunne foretages opdeling efter virk-
somhedernes udvikling, d.v.s. deres hele gkono-
miske illing, idet udviklingen i omsagningen
ville vage et godt indicium for virksomhedens
pgkonomiske udvikling. Der kunne derfor yder-
ligere vege tale om at sondre mellem stagne-
rende eller i tilbagegang vaerende virksomheder
og voksende virksomheder.

Med denne opdeling er der intet:sagt om
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arsagerne til henholdsvis stagnation og vakst.
Sondringen kunne imidlertid give baggrund
for overvgdsar om, hvilke szalige problemer
og behov der rgser sg for henholdsvis voksen-
de, nye, omstillende og stagnerende virksom-
heder.

Konklusion.

Om de ovenfor anlagte sondringer gadder, at
de fleste dene har vaget vejledende for kom-
missionens overvejeser og ikke lader sg statis-
tisk beyse med udgangspunkt i foreliggende
statistik.

Et samlet overblik over starrelsesordenen &
det af kommissionen afgramsede erhvervsom-
rade, jfr. kap. Il, kan derfor stort set kun un-
deropdeles i brancher, for hvilke der foreligger
statistiske oplysninger. Disse er med henblik pa
en naamere belysning af omrédet opdelt efter
arbgidets art og herefter samlet i fagende 5
hovedgrupper, der lader 5g dtatistisk belyse og
saligt i redegerelsen for udviklingen inden for
dette erhvervsomréde (kap. 11) behandles soa-
skilt i betamkningen:

Iflg. erhvervstad. 1958

Antal Antal

virksom-  besked-

heder tigede
1. Fremstillingsvirksomhed") 19560 79574
2. Reparationsvirksomhed?). . . . . 12363 42175

3. Handvagksmaessig servicevirk-

somhed2). . . .. ... ... . 11907 36.04
4. Bygge- 09 anlegsvirksomhed?) 21497 123273
5. Butikshandveerksvirksomhed?). 14793  56.015
Tilssmmen 80120 337.131

1) Kun virksomheder, med under 20 beskadtigede.
%) Alle virksomheder.

Inden for fremdtillingsvirksomhed har man
endvidere for visse formd grupperet virksom-
hederne i seks hovedbrancheomréder: &) nee
rings og nydelsesmiddelindustri, b) tekstil- og
beklaagningsindustri, c) tree og mgbelindustri,
d) papir- og grafisk industri, €) jern- og metal-
industri og f) anden fremstillingsvirksomhed.

| bind Il er i forbindelse med tabellerne til
kapitel 1l medtaget en oversigt over de enkdt-
brancher, der indgér i hovedbrancheomréderne.

3. Oversigt over betaenkningens indhold.

1. Betamkningen rummer dleve kapitler, hvor-
til dutter 9g et omfattende tabelmateriae,



som sammen med forskellige bilag er samlet
i et bind for dg.

Efter de i dette kapitel anferte indleden-
de bemagkninger om kommissionens ned-
sAtese og arbeidsgangen m.v. samt om dens
afgramsning of st arbejdsomréde er der i
kapitlerne 1I-V redegjort for udviklingen i
héndvaaks- og mindre industrivirksomhe-
ders betydning og placering i samfundsako-
nomien og i forbindelse hermed foretaget
en rakke vurderinger &, hvorledes den
igangvagrende udvikling pavirker disse virk-
somheders  afsaningsvilkdr, konkurrence-
evne og hele gkonomiske og sociale tilling.
Kapitel |11 beskadtiger sg specielt med ud-
viklingen i antal virksomheder fordelt pa
sterrelsesgrupper  samt  udviklingen i per-
sonel og omsagning m.v. inden for hand-
vagk og mindre industri. Kapitel 111 analy-
serer de hidtidige og forventede eftersparg-
selsforskydningers indflydelse pd héndvaa-
kets og den mindre industris vilkdr og ud-
vikling. Kapitel 1V redeger for de i udvik-
lingen indeholdte tendenser til specialise-
ring, arbegdsdeling og samarbgjde m.v. En-
delig rummer kapitel V en sammenfattende
vurdering a udviklingstendenserne og deres
betydning for hdndvaaks- og mindre indu-
strivirksomheders  fremtid.

Disse kapitler er faadigbehandlet & kom-
missionen ved udgangen af 1968.

P& denne baggrund behandler de falgen-
de kapitler en rakke fordag til ad forskel-
lige veje a forbedre og styrke disse mindre
virksomheders effektivitet. Kapitel VI, der
omhandler den effektivitetsfremmende in-
formation og rédgivning, indeholder et sam-
mendrag a den ovennsante Betamkning
om information og radgivning inden for
héndvaak og industri. Kommissionen har
dog fundet anledning til at uddybe visse for-
dag i betamkningen under hensyn til de
siden dennes agivdse indhentede erfarin-
ger. Kapitlet er enddigt udformet i foraret
1969. Kapitel VII belyser mulighederne for,
at mindre virksomheder gennem specialise-
ring, arbejdsdeling og samarbejde kan opna
nogle af de fordele, som knytter sig til star-
re virksomheder. De i denne forbindelse
anfarte eksempler hidrerer fortrinsvis fra
oplysninger om forholdene i drene 1967 og
1968. Kapitd VIII indeholder en omfatten-
de redegerelse for handvagrkets og den min-
dre industris finansieringsvilk& med tilhe-

rende vurdering & behovet for supplerende
finansieringskilder. Kapitlet er faadigbe
handlet i kommissionen umiddelbart for -
givdsen a den samlede betankning. Ud
fra den betragtning, at adgang til relevant
og gourfart statistik om erhvervsomradets
forhold spiller en vassentlig rolle for virk-
somhedernes tilpasningsevne og effektivitet,
gives der i kapitel 1X en oversigt over fore-
liggende satistik om handveak og mindre
industri. Kapitlet fremtreader som en i for-
dret 1969 udarbejdet revison a den af
kommissionen i 1965 afgivne redegerelse
og munder ud i enkelte fordag til yderligere
statistik pa det i betaankningen omhandlede
erhvervsomréde. Endelig omtales og vurde-
res i kapitel X organisationsforholdene in-
den for héndvaak og industri. | tilslutning
hertil har professor Ove Hoff og ingeniar
Erik Weber fremsat en saudtalelse.

| et afduttende kapitel XI har man sam-
let en oversigt over og sammenfatning af
kommissionens overvgeser og anbefain-
ger

.TiI. brug for kommissionens arbejde har

dens sekretariat indhentet en rakke oplys-
ninger om, hvilke foranstaltninger man i
forskellige lande har gennemfart med hen-
blik p& i vid forstand at fremme effektivite-
ten inden for handveak og mindre industri.
Ligeledes har man gjort sig bekendt med de
senere ars draftelser og undersagelser af for-
holdene i og problemerne for denne er-
hvervsgruppe i en rakke lande. 1 bilag 1 i
Bind Il er samlet et oversigtligt referat af
nogle af de vessentligere undersagelser fra
andre vesteuropagske lande.

| det omfang kommissionen har fundet,
a de indhentede oplysninger om forholdene
og gennemfarte foranstaltninger i andre lan-
de er & salig interesse til underbygning &f
betaankningens overvejelser, er oplysninger-
ne refereret i betamkningens enkelte kapit-
ler. Sdedes er der i kapitel VI medtaget op-
lysninger om informations- og rédgivnings-
foranstaltninger i enkelte andre lande og i
kapitel VII en omtale af forskellige samar-
bejdsforanstaltninger i andre lande. Endvi-
dere er der i tilknytning til kapitel VIII ud-
arbejdet en oversigt over finanseringsmu-
lighederne for »smadl- and medium-sized
enterprises« i en rakke europadske lande,
der er medtaget som hilag 4 i Bind II.



KAPITEL 11

Udviklingen i handvaaket og den mindre industri

1. Indledning.

| dette kapitel belyses udviklingen i handvaa-
ket og den mindre industri i de sidste 20 &r.
Redegerelsen bygger i hovedsagen pa oplysnin-
ger fra den officiele satistik. Det drgjer g
iss¥ om erhvervstedlingerne, folketadlingerne og
nationalregnskabsstatistikken. Herudover er an-
vendt materiae fra den af kommissionen ivagk-
satte  spargeskemaundersggelse.  Redegarelsen
stetter g ligeledes pa visse punkter til Tekno-
logisk Ingtituts andyse a regnskabsresultater
for mindre virksomheder, jfr. »Handvaarksun-
dersagelsen 1958-63«, udgivet af Teknologisk
Institut og Handvaaksradet, 1967. Hertil kom-
mer, a der er indhentet oplysninger fra en rak-
ke brancheorganisationer.

Fremdtillingen indledes i afsnit 2 med en kort
gennemgang af visse hovedtrak af udviklingen i
héndvaaket og den mindre industri i den om-
handlede periode. | afsnit 3 placeres handvea-
ket og den mindre industri inden for rammerne
af den samlede erhvervsstruktur, og betydnin-
gen for den samlede gkonomi belyses. Den
mere detaillerede gennemgang af handveakets
og den mindre industris udvikling foretages i
overensstemmelse med den i kapitel | anfarte
opdeling i nedennaavnte hovedgrupper:

1. Fremdtillingsvirksomhed

2. Reparationsvirksomhed

3. Handvagksmeessig servicevirksomhed
4. Bygge- og anlaggsvirksomhed

5. Butikshandvaaksvirksomhed

Disse hovedgrupper gennemgds i afsnittene
4-8, og duttelig bringes i afsnit 9 undersagel-
sens konklusioner.

Det datistiske materiale, der har veget til r&
dighed for undersggelsen, er pa mange punkter
mangefuldt. Sdedes har man tamassigt kun
kunnet fdge udviklingen i virksomhedernes
starrelsesfordeling frem til 1958, hvor den sid-
de erhvervatadling afholdtes. Det afgerende for
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undersggelsen har imidlertid heller ikke s& me-
get vaget de tamassige oplysninger om, hvor
mange virksomheder der har vaaet i de forskel-
lige kategorier, men derimod a give en frem-
dilling af selve udviklingstendenserne og karak-
teren af udviklingen.

| bind 1l findes et betydeligt tabelmateriale,
hvortil der henvises.

2. Hovedtraek af handveerkets
og den mindre industris udvikling.

Krisen i 1930-erne medfarte ligesom de p&
fegende krigs og efterkrigsar en rakke for-
skydninger i dansk erhvervdivs struktur. Disse
forskydninger kan inddeles i to kategorier. Den
ene er de forskydninger, som indebar en tilpas-
ning til de unormale forhold, og som derfor na-
turligt var af midlertidig karakter. Den anden
er de forskydninger, som vel kunne have deres
udgangspunkt i de ekstraordinaae forhold, men
som samtidig indebar blivende trak.

| industriel henseende var 1930-erne farst og
fremmest prasget &, at der i ly af importrestrik-
tionerne voksede en overvgiende hjemmemar-
kedsorienteret industri op. Dette gjorde det na-
turligt, a megen industri kunne anlamges og
blev anlagt i meget sma enheder. Men til trods
for en voksende industriproduktion var der
1930-erne igennem en betydelig arbejdd gshed.
Ligesom tilfaddet var med sma handelsvirksom-
heder, tiltrak ogsd sma handvagks- og industri-
virksomheder mange, som havde svaat ved at
finde beskadtigelse, og som derfor vagte at eta-
blere sg som sdvstadige, jfr. Arne Rasmus-
sen: Udviklingen i den storkegbenhavnske detail-
handel 1925 til 1952. Det danske marked,
1952, p. 147.

Efter 1940 steg beskadtigelsen, men samtidig
betad afspaaringen, a beskyttelsen mod uden-
landsk konkurrence reelt blev forgget. Nogle
mindre handvaaks- og industrivirksomheder op-
herte, dels pa grund af ravaremangel, des fordi



indehaverens mulighed for at f& beskadtigelse
som Ignmodtager bedredes. Men andre virk-
somheder kom til, fordi afspearingsramte virk-
somheder afskedigede personae, og fordi man-
ge erstatningsproduktioner kunne anlagges i
beskeden skala. Der er nagppe tvivl om, a de
mindre virksomheder yderligere befasstede de-
res gtilling i industri og héndveark under bessd-
telsen og i de farste efterkrigsdr.

Op gennem 1950-erne vendte billedet. Der vi-
ste 9g en rakke nye tendenser, som for de fle-
stes vedkommende virkede til ugunst for de
mindre virksomheder. Normaliseringen af for-
holdene og udbygningen af industrien i dben
konkurrence med udlandet medferte sammen
med den forstarkede tekniske udvikling i pro-
duktion, afssgning og administration en tilbage-
gang i de mindre virksomheders betydning.
Denne tilbagegang har navnlig haft to former.
Dels uddade en rakke smavirksomheder pa
grund af indehaverens ader eller dedsfald. Dels
voksede mange sméavirksomheder sg op i de
starres rakker. Fallitter og anden form for gko-
nomisk patvunget opher har derimod p& ingen
made vazet fremherskende blandt sma virksom-
heder. Som fdge a den store tilgang a mindre
virksomheder i 1930-erne og begyndelsen &
1940-erne har der i 1960-erne vaget en temme-
lig stor naturlig afgang af virksomhedsindeha-
vere pa grund af ader og dedsfald.

| dutningen af 1950-erne satte en hgjkon-
junktur af hidtil ukendt styrke ind. Dens virk-
ning pa antallet af mindre virksomheder inden
for handvaak og industri kan endnu ikke aflae
ses i statistikken. Men der er ingen tvivl om, at
hgjkonjunkturen p& samme méde som liberali-
seringen og den tekniske udvikling i det store
og hele fremmer koncentrationstendenserne.
Navnlig mod dutningen a en hgjkonjunktur,
hvor der er fuld beskadtigelse og ret kraftig lan-
stigning, kan de mindre virksomheder, der som

oftest har en hgj lankvote, blive ramt ret hardt,
i det omfang de ikke har mulighed for at over-
vadte Igngtigningerne pa priserne. Denne mu-
lighed har dog en del handvaaksvirksomheder,
f.eks. i byggefagene.

P& den anden side kan der i sdlve den kraf-
tige ekonomiske udvikling ogsd have ligget
kredfter, der har virket som en vis modvagt
mod nedgangen i antallet af sma virksomheder.
Svage virksomheder ma alt andet lige kunne
klare 59 bedre under en hgjkonjunktur end un-
der mindre gunstige gkonomiske forhold. Hertil
kommer, a de virksomheder, der er blevet til-
bage efter den »udtynding« i bestanden & min-
dre virksomheder, der fandt sted i 1950-erne,
uden tvivl er de mere effektive og gkonomisk
starkere. Ikke blot er det de mere effektive,
men sdve begrebet mindre virksomhed har i
hg grad skiftet karakter de senere &. Det er
inden for fremdtilling bl.a. sket gennem en
stagk specidisering, hvor den mindre virksom-
hed ofte er underleverander til starre virksom-
heder. Inden for reparation og butikshandvaak
er der tillige sket en integration med detailhan-
delsfunktionen. Hertil kommer, at kraftige ind-
komststigninger under hgjkonjunkturen begun-
stiger visse handvaaksprasgede brancher gennem
en starre efterspargsel efter disses ydelser, f.eks.
reparation af varige forbrugsgoder og visse tje-
nesteydelser. Pa den anden side indebagrer vel-
standsstigningen ogsd en vis bremse for andre
tjenesteydende erhverv. Nar f.eks. flere og flere
far egen vaskemaskine, kan det ga ud over va
skeriernes omsagning.

3. Handveerkets og
den mindre industris placering.

Handvagkets og den mindre industris betyd-
ning, des st i forhold til andre erhverv, dels
st i forhold til landets samlede gkonomi, kan

1938

1950 1955 1960 1965 1966

pct. pct. pct. pct. pct. pct.

Landbrug m.v. .................... 18,5 21,4 18,6 14,5 11,3 10,5
InAUSELL. w s 55 5 50058 oavi 6 5.5 2 500 & 308 & W51 & 599 15,0 18,9 18,3 20,6 20,4 20,2
Handverk . ..........cciiiiiinnnn. 9,8 8,7 8,7 9,1 9,3 9,1
Bygge- og anlagsvirksomhed . ........ 5,0 6,6 7.2 7,5 9,1 9,0
Handel, transport og off. verker ...... 30,5 28,0 28,5 29,2 27,8 28,4
Tjenesteydelser og boligbenyttelse . . ... 14,7 9,1 9,6 9,7 9,5 9,7
Offentlige ydelser . msams s ams aus s 6,5 7:3 9.1 9,4 12,6 13,1

Ialt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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belyses ved hjadp & nationalregnskabsstatistik-
ken. Tabellerne 1-5 i bhind Il indeholder oplys-
ninger om bruttofaktorindkomstens fordeling
pa erhverv i arene 1938, 1950, 1955, 1960,
1965 og 1966. Ved bruttofaktorindkomsten for-
stés vagdien o produktionen med fradrag af
vagdien o de r& og hjedpestoffer, der er med-
géet til produktionen. Oversigten pa omstdende
side, der er hentet fra tabel 3, viser de enkelte
erhvervs procentvise bidrag til bruttofaktorind-
komsten i Igbende priser.

Handvagrket bidrog i 1966 med 91 pct. o
bruttofaktorindkomsten og bygge- og anlags
virksomheden med 9,0 pct. Industriens bidrag
var 20,2 pct. Imidlertid er der en mindre for-
skel mellem national regnskabsstatistikkens defi-
nition af handvaak og definitionen af de virk-
somheder, som kommissionen har vagt som
hovedregel at koncentrere sn opmaaksomhed
om. Begrebet handvaak omfatter i nationalregn-
skabsstatistikken foruden visse reparationsfag,
butikshandveak og héndveaksmaessig service-
virksomhed kun de virksomheder inden for
fremgtilling, som ikke indgér i den industrielle
produktionsstatistik, d.v.s. virksomheder med
15 arbgdere. Kommissionen medtager derimod
inden for fremgtilling virksomheder med op til
19 personer. Det kan andas, at de virksomhe-
der, der fdder inden for kommissionens om-
réde, i 1966 har haft en samlet andel & brutto-
faktorindkomsten pa ca. 19,5 pct. Den resteren-
de dd & industrien havde en andel pa ca. 185
pct. Det omréade, der dackkes af kommissionens
undersegelser, er sdedes ret betydeligt. Malt
med bruttofaktorindkomsten er det lidt sterre
end den resterende del af industrien og dobbelt
s stort som landbruget. Analysen & et sa stort
erhvervsomrade ma uundgéeligt fere med sig, at
konklusionerne bliver ret brede, og at en rakke
enkeltfag kan have haft en forskelligartet udvik-
ling.

Handvaakets andel af bruttofaktorindkom-
sten i Igbende priser vige e mindre fad fra
1938 til 1950, men derefter har andelen veaet
ganske svagt stigende. Bygge- og anlaagsvirk-
somhed har haft en andel, der gennem hele pe-
rioden har vaget staakt stigende. Industriens
andel har veget stigende indtil 1960, men der-
efter er den fadet svagt. Landbrugets andel er
fadet stegrkt, mens handel, transport og offent-
lige veaker har haft en andel, der siden 1950
har vaaet ret usendret. Derimod er den ande,
der stammer fra de tjenesteydende erhverv,
navnlig offentlige tjenesteydelser, steget.
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Sammenligner man de enkelte erhvervs an-
dele af bruttofaktorindkomsten malt i |agbende
priser med de tilsvarende andele malt i 1955
priser, viser der 99 en karakteristisk forske
mellem handvagket og bygge- og anlasgsvirk-
somheden pa den ene side og industrien pa den
anden side. Handvagket og bygge- og anlams
virksomheden havde i 1966 en andel af brutto-
faktorindkomsten i lgbende priser, der var star-
re end andelen malt i 1955-priser. Derimod var
industriens andel sterst, nar den méltes i 1955
priser. Dette er udtryk for, at handveaket og
bygge- og anlegysvirksomheden har haft en
stagkere prisstigning end industrien. Sandsyn-
ligvis er der dog tillige tale om en forskydning
a produktionen inden for handvaaksfagene i
retning af dyrere og mere forarbejdede produk-
ter, betinget af andringer i efterspargden.

Sammenfattende kan udviklingen karakteri-
seres ved et kraftigt fadd i landbrugets andel i
bruttofaktorindkomsten, som er modsvaret af
stigninger for sdvel de vareproducerende som de
tjenesteydende byerhverv. | denne udvikling har
handvaaket og den mindre industri, ikke mindst
takket vagre den kraftige ekspansion i bygge- og
anlaggssektoren, formaet at opretholde en ret be-
tyddig andel af bruttofaktorindkomsten.

4. Fremstillingsvirksomhed.

a. Afgramsning af virksomhederne.

For a na frem til en passende datistisk &-
gramsning af de virksomheder, der i det fagen-
de ska behandles under gruppen fremstilling,
har man taget udgangspunkt i Statistisk Depar-
tements erhvervstelling for 1958, jfr. kapitd I,
2. dsnit. Denne erhvervstadling er offentlig-
gort i Statistisk Tabelvegk 1963: VII, Virk-
somhedernes sterrelsesfordeling, persondl, ger-
forhold m.v., hvor virksomhederne er opdelt pa
hovedgrupper (fremstillingsvirksomhed, bygge-
og anlagsvirksomhed, handel o.s.v.), og inden
for disse hovedgrupper findes igen en opdeling
pé brancher. Udgangspunktet for afgraansningen
e hovedgruppen fremdtillingsvirksomhed. Til
fremgtillingsvirksomhed medregner erhvervsted-
lingen imidlertid ogsd brancher, hvor repara
tion spiller en betydelig rolle. Det drejer sSg
f.eks. om skotgjsreparationsvarksteder, autore-
parationsvaaksteder, smede- og maskinvagkste-
der mv. Disse brancher er her ikke medtaget
under fremstillingsvirksomhed, men vil blive be-
handlet senere under reparationsvirksomhed. Pa
samme méade har man her udtaget bagerforret-



ninger, der i erhvervstadlingen behandles under
fremdtillingsvirksomhed, og i stedet medtaget
disse under butikshdndvaak. Maskinsnedkerier
er her henfart til bygge- og anlagysvirksomhed,
og om en rakke gvrige brancher gadder, a de
naturligt falder uden for kommissionens omré
de. Det drejer Sg om dlagterier, tarmrenserier,
mejerier, ostefabrikker og meller, som derfor
her er udskilt fra hovedgruppen fremstillings-
virksomhed.

De resterende virksomheder er herefter grup-
peret i seks hovedbrancher: @) naaings- og ny-
delsesmiddelindustri, b) tekstil- og beklasdnings-
industri, c) tree og mebelindustri, d) papir- og
grefisk industri, €) jern- og metalindustri og f)
anden fremdtillingsvirksomhed. Anvendelsen &
ordet »industri« i denne forbindelse og i evrigt
i dette og fdgende kapitler betyder ikke ned-
vendigvis, at ale virksomhederne indenfor om-
rédet er egentlige industrivirksomheder. | bind
[1i tilslutning til tabelmaterialet til kapitel 11 er
anfert, hvilke brancher i erhvervstadlingen fra
1958, der er henregnet til de enkelte grupper
inden for fremgtillingsvirksomhed, reparations-
virksomhed, handveaksmassig servicevirksom-
hed, bygge- og anlagsvirksomhed samt butiks-
handvaaksvirksomhed.

b. Det statistiske materiale.

Til grund for undersggelsen ligger i farste
rakke erhvervstadlingerne i 1948 og 1958. Det
afgarende har her veaet at foretage en sam-
menligning & virksomhedernes starrelsesfor-
dding ved de to tadlinger. Som udtryk for virk-
somhedens starrelse har man valgt personellet.
Til personellet regnes sivel indehaveren som an-
satte. Hvis indehaverens aagtefedle arbgjder med
i virksomheden, er ogsi amtefadlen medregnet i
personellet. Der er en rakke betsmkeligheder
ved a anvende et sddant sterrelsesbegreb. Her
skd blot naavnes, a en virksomhed kan gge sin
produktion bade ved at beskadtige et sterre an-
tal arbejdere, men ogsa ved at ga over til en an-
den teknik med samme eller maske mindre be-
skadtigelse. Sammensadningen af personellet er
heller ikke uden betydning. | praksis er perso-
nellets starrelse imidlertid det eneste anvende-
lige. Sammenligning & virksomhedernes ster-
relsesfordeling i 1948 og 1958 vanskeliggares
dog &, at der er anvendt forskellige starrelses-
graanser for grupperingen efter personellet ved
de to erhvervstadlinger. | 1948 grupperedes
virksomhederne pa felgende made: 1 person,
2-5 personer, 6-20 personer o.s.v. | 1958-tadlin-

gen var grupperingen: 12 personer, 3-4 perso-
ner, 59 personer, 10-19 personer o.s.v. En
umiddelbar sammenligning af sterrelsesforde-
lingerne ved de to erhvervstadlinger er sdedes
ikke mulig. Det har derfor vaaet ngdvendigt at
foretage en omregning af starrelsesfordelingen
ved en & tadlingerne, og man har valgt at om-
regne 1948-tallene. Sammenligningen vanskelig-
gares endvidere &, at brancheopdelingen i visse
tilfadde er forskellig ved de to tadlinger. Af den-
ne grund har visse brancher méattet udelades
ved sammenligningen. Det drejer g om mgbel-
polstrerforretninger, madrasfabrikker samt elek-
tromekaniske fabrikker og vaaksteder. | bilag 2
er redegjort for grundlaget for erhvervstadlin-
gerne, ligesom den neevnte omregning er be-
skrevet. Tallene bliver ved omregningen behad-
tet med en ret stor usikkerhed og ma derfor ta-
ges med noget forbehold. De angiver dog sand-
gynligvis de rigtige tendenser.

Erhvervstadlingerne har kunnet benyttes til at
beskrive strukturen i fremstillingsvirksomhed i
1958 og udviklingen fra 1948 til 1958. Under
hensyn til de ret betyddige branchemaessige
forskydninger, der er ket sden 1958, kan er-
hvervstadlingerne dog kun give et ufuldstandigt
billede & udviklingen.

Det materiale, der har vaget til radighed til
beskrivelse a udviklingen efter 1958, har vee
ret af ret varierende karakter. Kommissionen
ivagksatte i 1965 en spergeskemaundersagel se
blandt mindre virksomheder inden for hand-
vagk og mindre industri. Der udsendtes sparge-
skemaer til i dt 6.945 virksomheder med 1-19
personer inden for udvalgte brancher. | dette
kapitel er navnlig benyttet undersggelsens re-
sultater vedrgrende virksomhedernes sterrelses-
fordeling i 1958 og 1965.

Ligeledes har Teknologisk Institut i Kaben-
havn som naevnt i indledningen foretaget en un-
dersggelse a den gkonomiske udvikling inden
for héndvaaket og den mindre industri pa
grundlag af regnskabsresultaterne fra 571 virk-
somheder for arene 1958, 1960 og 1963. | dette
kapitel har man pa enkelte punkter stettet Sig
til undersggel sens resultater, navnlig hvad angér
driftsresultatet for de forskellige virksomheds-
starrelser. Underspgelsen omfatter hovedsagelig
virksomheder, der har faet statdan i henhold til
lov om lan til hdndvaark og mindre industri. De
ma formodes at veae karakteriseret ved starre
vakst end gennemsnittet af virksomheder i
héndvaaket og den mindre industri.

Nationalregnskabsstatistikken fra Danmarks
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Statistik indeholder bl.a. oplysninger om den
samlede produktion her i landet opdelt pa vare-
grupper. For industrivarerne har man i dette
kapitel sammenholdt oplysningerne om den
samlede produktion med produktionen i de
virksomheder, der i nationaregnskabsstatistik-
ken henregnes til handveak. Disse tal er meget
usikre, men sammen med andre oplysninger,
herunder samtaler med en rakke virksomheder
og brancheorganisationer, har man dog ment,
a de kan give vegledning om udviklingen. Det
ma understreges, at der her er tale om produk-
tionsvaadien, mens tabellen pa sde 17 vedrarer
bruttofaktorindkomsten, d.v.s. produktionsvea-
dien minus veadien af r& og hjadpestoffer.

Endelig er der i de senere & af Danmarks
Statistik foretaget en opdeling efter personellets
starrelse af de virksomheder, der indgér i den
industrielle produktionsstatistik. Opgerelsen om-
fatter &rene 1963 og 1965 og er ligeedes an-
vendt som materiale i dette kapitel.

| dutningen & afsnittet om fremstillingsvirk-
somhed er foretaget en bearbgdning & folke-
tadlingerne i 1950 og 1960 med henblik pa at
belyse tilgang og afvandring & sdvstaandige i
perioden 1950-60.

c. Strukturen inden for fremstillingsvirksomhed.

| tabel 6-8 findes en opgerelse over virk-
somhederne inden for fremgtilling i 1948 og
1958. Virksomhederne er grupperet i de oven-
nae/nte seks hovedbrancher. Tabellerne bringer
oplysninger om antallet af virksomheder, per-
sonellets starrelse og samlet omsagning. Virk-
somhederne er opdelt efter personellets starrelse
i fadgende grupper: 1-4 personer, 5-19 perso-
ner samt 20 personer og derover. Det bemag-
kes, a indehaveren er medregnet i personellet,
der tillige omfatter hustruen, hvis denne arbegj-
der med i virksomheden. Nedenstdende oversigt

gengiver de vigtigste tal fra tabellerne om frem-
stillingsvirksomhed i 1958.

61 pct. & virksomhederne p& fremstillings-
omradet havde i 1958 et personel pa 4 perso-
ner og derunder. De lidt starre virksomheder
med et personel pa 5-19 personer udgjorde en
fierdedd a gruppen. De virksomheder, kom-
missionen har valgt som hovedregel a koncen-
trere sine opgerelser og undersggelser pd, ud-
gjorde sdledes i 1958 tilsammen 87 pct. af samt-
lige virksomheder inden for fremstilling, sdledes
som dette begreb neamere er afgramset i det
foregdende. Det svarer til ca. 19.500 virksom-
heder ud & i at ca 22.500.

De mindre virksomheders betydning siller sg
naturligvis noget anderledes, nar man i stedet
for antallet a virksomheder betragter starrelsen
of personellet. Her indskramnkes de sma virk-
somheders relative andel betydeligt. Der var i
1958 et samlet personel inden for fremdtillings-
virksomhed pa 373.000 personer. Heraf tegnede
de mindste virksomheder pa indtil 4 personer
dg kun for 7 pct. eler ca 26.000 personer. 14
pct. a personellet, eler 53.000, tilhagrte virk-
somheder pa 5-19 personer, sdedes at gruppen
af virksomheder med under 20 personer i alt
kun tegnede 59 for 21 pct. dler ca. en femtedd
af personellet mod som naavnt 87 pct. af antal-
let af virksomheder.

Den samlede omsagning for virksomheder in-
den for fremdtillingsomrédet udgjorde 18,1 mil-
liarder kr., jfr. tabel 8. Af dette belgb tegnede
virksomheder med 1-4 personer sg kun for
600 millioner kr., svarende til 33 pct. Grup-
pen 5-19 personer havde en samlet omsadning
pa godt 2 milliarder kr., eler 11 pct. Tilsam-
men havde virksomheder med under 20 perso-
ner sdedes en omsaning pa 2,6 milliarder kr.,
eler 15 pct. a den samlede omsadning. Da dis-
e virksomheder havde 21 pct. & personellet,

Fremstillingsvirksomhed 1958.

virkg(‘;::fl‘_‘leder Pct. Personel Pct. Ogl‘?lf"k‘:’g Pct.
l14personer . ........couvvnnn 13.833 61,3 26.377 7,1 596 3,3
519 PEersoner . s . s s om s s s 5.727 25,4 53.197 14,2 2.034 112
1-19 persoperialt ............ 19.560 86,7 79.574 21,3 2.630 14,5
20 personer og derover ........ 3.004 13,3 293.464 78,7 15.472 85,5
Ialt 22.564 100,0 373.038 100,0 18.102 100,0
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har man her et udtryk for, at omsagningen pr.
beskadtiget var mindre i virksomheder med un-
der 20 personer end i virksomheder med 20
personer og derover. Gruppen 1-19 personer
havde siledes en omsadning pr. beskadtiget pa
33.000 kr., hvorimod virksomheder pa 20 per-
soner og derover omsatte 53.000 kr. pr. be-
skadtiget. Ogsa inden for de mindre virksomhe-
der var der betydelig forskel i omsagningen pr.
beskadtiget. Virksomheder pad 1-4 personer
havde en omsadning pr. beskadtiget pa 23.000
kr., medens gruppen 5-19 havde en omsagning
pr. beskadtiget pa 38.000 kr. Arsagen til denne
betydelige forskel i omsagning pr. beskadtiget
mdlem starre og mindre virksomheder kan dels
ligge i en hgjere grad of forarbejdning af réva-
ren i de mindre virksomheder, dels i produk-
tion med en hgjere og mere kapitalkraarende
teknik i de store virksomheder.

Naturligvis dakker disse tal over store for-
skelle i strukturen mellem de enkelte brancher,
jfr. tabel 6-8. Relativt store virksomheder
fandtes i nagings: og nydelsesmiddelindustrien
og i jern- og metalindustrien. Mens det gennem-
snitlige antal beskadtigede pr. virksomhed i
fremdtillingsfagene under & i 1958 var 165
personer, 14 talet for nagings- og nydelsesmid-
delindustrien p& 32,6 personer. Af brancher
med saalig store virksomheder kan naa/nes suk-
ker-, madkekondenserings- og tobaksfabrikker
samt bryggerier. Jern- og metalindustrien havde
i gennemsnit 33,7 personer pr. virksomhed.
Store virksomheder fandtes navnlig blandt
skibsvaafterne, jern- og metavaakerne samt i
elektroindustrien.

Papir- og grafisk industri havde i gennem-
snit 19,0 personer pr. virksomhed, altsa lidt
starre end gennemsnittet. Her beskedtigedes 23
pct. af personellet i virksomheder med under
20 personer imod kun 14 pct. i nexings- og ny-
delsesmidddindustrien og 12 pct. i jern- og me-
taindustrien. Navnlig bogtrykkerier og bogbin-
derier presgedes af sma virksomheder, hvorimod
papirindustrien havde fa, men store virksomhe-
der. De gennemsnitlig mindste virksomheder
fandtes i tree og mebelindustrien, der havde 7,7
personer pr. virksomhed. Her fandtes endnu en
rackke handvegrkspraggede virksomheder som
badker-, drejer-, kurvemager- samt billedskee
rerforretninger med et gennemsnitligt personel
pa omkring 2 personer. Der var dog ogsd en ddl
store virksomheder i branchen. Tekstil- og be-
kleadningsindustrien havde 9,0 personer pr.
virksomhed. Der var imidlertid stor forske

mellem tekstilindustrien og beklaadningsindu-
strien. Tekstilindustrien aene havde i gennem-
snit 28,9 personer pr. virksomhed, nasten pa
hgide med nagingss og nydesesmiddelindu-
strien og jern- og metalindustrien. Heroverfor
stod de betydeligt mindre og mere handvagks-
preggede virksomheder inden for beklasdnings-
industrien med et gennemsnit pd 6,5 personer
pr. virksomhed, og ikke mindre end 39 pct. &
personellet beskadtiget i virksomheder med un-
der 20 personer. Navnlig herre- og dameskraad-
derforretningerne prasgedes af meget sma virk-
somheder. Kun konfektions- og skotgjsindu-
strien havde relativt store virksomheder.

d. Strukturaandringer.

Efter gennemgangen af strukturen inden for
fremdtillingsvirksomhed, sdledes som denne
kan belyses ud fra den sidst foreliggende er-
hvervstadling i 1958, foretages i dette afsnit en
gennemgang af udviklingen i Igbet af det sidste
par artier. Ferst beskrives udviklingen fra 1948
til 1958 og dernaest udviklingen efter 1958.

Det m& understreges, at det eneste, der kan
dges ud fra tallene i tabel 6-8, der belyser ud-
viklingen i virksomhedernes sterrelsesfordeling
fra 1948 til 1958, er, a i en given branche og
i en given sterrelsesgruppe var der i det ene &
sA mange og i det andet & s mange virksom-
heder. Det giver os kun nettobevagel serne, men
oplyser intet om nytilgangen til gruppen dler
om, hvad der er sket med de virksomheder, der
har forladt gruppen. Hertil kommer, at sdv de
virksomheder, der bliver i gruppen, meget ofte
har skiftet karakter. Personellets sterrelse er
maske uadret, men virksomheden kan have
andret Sn organisation og teknik, og den kan
som fage af andret efterspargsel have taget
nye aktiviteter op og forladt gamle, atsammen
med det resultat, at det nagpe er helt korrekt at
tale om samme virksomhed og samme branche.
P4 lignende méde kan begrebet branche andres
gennem tiden. Statistikken er i dens her fordig-
gende form kun et mangdfuldt redskab til at
beskrive denne udvikling. Som eksempel herpd
kan neavnes, at der er en udvikling igang, hvor-
efter virksomheder inden for bygge- og anleggs
sektoren gar over til at blive fremstillingsvirk-
somheder, idet de producerer betonelementer
dler andre komponenter, der er klar til mon-
tage pa byggepladsen. P3 den anden side har
der udviklet sig en rakke virksomheder i byg-
ge- og anlagssektoren, der specialiserer dg i
montege a fagdigfremstillede komponenter.
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Fremstillingsvirksomhed 1948 og 1958.

1948 1958 Zndring i pct.
Antal virksomheder:
1-4 personer . . ...coovvvvevnnns 21.626 13.833 - 36,0
5-19 personer . .............. 8.524 5.727 = 32,8
1-19 personerialt............ 30.150 19.560 -— 35,1
20 personer og derover ........ 3.505 3.004 =+ 143
I alt 33.655 22.564 = 33,0
Personel:
-4 personer . ...........c..... 39.538 26.377 - 333
5-19 Ppersoner « sw s s s s o s v 78.112 53.197 = 319
1-19 personerialt ............ 117.650 79.574 = 324
20 personer og derover ........ 276.404 293.464 + 62
Ialt 394.054 373.038 - 53
Omsetning, mill. kr.:
14 personer . ........oovvvuunn 490 596 + 21,6
519 PELSONEr s smwssas s e s e 1.584 2.034 + 28,4
1-19 personmerialt ............ 2.074 2.630 + 26,8
20 personer og derover ........ 7.328 15.472 + 111,1
Ialt 9.402 18.102 + 92,5

Ovenstdende oversigt viser andringerne fra
1948 til 1958.

For fremstlling som helhed er antalet af
virksomheder faldet fra knap 34.000 i 1948 til
knap 23.000 i 1958, dler med en trediedel.
Samtidig fadt personellet fra 394.000 til
373.000, eler med 53 pct. Der er med andre
ord sket en koncentration af personellet pa
faare og i gennemsnit starre virksomheder. Den
gennemsnitlige  virksomhedssterrelse steg  fra
11,7 personer pr. virksomhed i 1948 til 16,5
personer i 1958, eler med 41 pct. Andelen af
personellet i virksomheder med under 20 per-
soner reduceredes fra 30 pct. i 1948 til 21 pct.
i 1958, svarende til en nedgang pa omkring en
trediedel. Mens der i 1948 var ca. 30.000 virk-
somheder & den kategori, der faldt ind under
kommissionens omrade, var dette tal 10 & se
nere reduceret til ca. 19.500, eller med godt en
tredieddl.

De ca. 10.000 virksomheder, der sdledes er
»forsvundet« fra gruppen, er udtryk for en net-
toforskydning. Der har vaaret nogen nytilgang i
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perioden, omend denne nytilgang som neavnt i
afsnit 2 formentlig har vaaet betydelig mere &-
deampet end i &rene forud. Det absolutte antal
virksomheder med under 20 personer, der er
forsvundet fra gruppen 119 personer, har se-
des vaaet starre end de neavnte 10.000 virksom-
heder. Man har her et klart udtryk for den
»udtynding«, der er sket i den bestand af min-
dre virksomheder, der i arene forud fik ret stor
tilgang af nyetablerede. Der er grund til a un-
derstrege, at dette skete jaavnsides med nedgan-
gen i arbgjddasheden og afvandringen fra land-
bruget. Nogle virksomheder er helt forsvundet.
Sammenlaggninger a sma virksomheder eller
opkgb af disse fra store virksomheders sde har
bragt tallet yderligere ned. Atter andre har vok-
st 99 store og er rykket op i neete gruppe.
Nogle har skiftet funktioner dler har speciali-
seret g, s de nu findes i andre brancher, f.eks.
i handels- dler reparationsvirksomhed.

1 denne forbindelse ma gares opmaaksom pa
et forhold, der vanskeligger sammenligningen
af tallene for 1948 og 1958. | 1948 blev virk-



somheder med sivel fremdtilling som sag af
handelsvarer principielt henfart til fremstillings-
virksomhed, medens tilsvarende virksomheder i
1958 er klassificeret efter omsagningens forde-
ling, nemlig under detailhandel, n&r denne ud-
gar mere end 75 pct. af den samlede omsad-
ning, og under engroshandel, ndr denne udger
mere end 85 pct. af den samlede omszning.
Dette har medfert, at et antal virksomheder, der
efter de retningdinier, man fulgte i 1948, ville
vage henfart til fremdtillingsvirksomhed, i 1958
er blevet klassificeret under handel. Falgen er,
a talene sandsynligvis overvurderer nedgangen
i antalet af virksomheder fra 1948 til 1958.
Det vedragrer principielt ale sterrelsesgrupper,
men har haft sterst betydning for de mindste.

For virksomhedernes omsadning er der lige-
ledes sket en stegkere koncentration omkring
de starre virksomheder. Tilsammen reduceredes
andelen for virksomheder med under 20 perso-
ner fra 22 pct. til 15 pct., og de sterre virksom-
heders andel steg fra 78 pct. til 85 pct. Denne
forskydning stér i forbindelse med, at der som
neevnt er overfart personel fra gruppen af virk-
somheder med 1-19 personer til virksomheder
med 20 personer og derover. Hertil kommer, at
i virksomheder med 20 personer og derover var
omsadningen pr. beskadtiget starre end i virk-
somheder med under 20 personer. Enddig steg
fra 1948 til 1958 omsagningen pr. beskadtiget
med 99 pct. i virksomheder med 20 personer og
derover, medens den i virksomheder med under
20 personer kun steg med 87 pct. For de helt
sma virksomheder med 14 personer steg om-
sadningen pr. beskadtiget med 82 pct., medens
stigningen for virksomheder med 5—19 personer
udgjorde 89 pct. Omend omsadningen pr. be-
skedtiget siledes steg lidt mindre i de smé virk-
somheder, er forskellen dog ikke vasentlig. Det-
te ma tages som udtryk for, at de tilbagevee
rende sma virksomheder i temmeig hg grad
formadede at tilpasse dg, enten i form af spe-
ciadisering eler ved a tage helt nye produk-
tioner op, som har deres udspring i en aadret
efterspargsel.

De koncentrationstendenser, som tallene gi-
ver et klart udtryk for, har sin baggrund dels i
afviklingen af krigs- og efterkrigstidens ekstra-
ordinage forhold, som endnu i 1948 generelt
bed gunstige vilkar for smadrift inden for frem-
stilling, dels i tilpasningen til 1950-ernes stagrke
konkurrence udefra, dels i en teknisk og admi-
nistrativ udvikling til gunst for stordrift og en-
delig - navnlig mod 1950-ernes dutning — i en

kraftig gkonomisk ekspansion, der dog nagpe
kan have naet i saalig grad at give sig udtryk i
erhvervstadlingen fra 1958.

Koncentrationstendenserne varierer staakt fra
branche til branche, jfr. tabel 6-8. Kraftigst var
de inden for nagings- og nydelsesmiddelindu-
strien. Personellet var usandret ca. 52.000, men
antallet af virksomheder var reduceret fra 2.800
til 1.600, eller med 43 pct. Det var navnlig an-
tallet af helt sma virksomheder pa 4 personer
og derunder, der blev reduceret. Der var i 1958
kun 600 inden for denne kategori mod 1500 i
1948. Derimod var antallet af virksomheder
med 20 personer og derover neesten usandret,
medens personellet i denne gruppe steg med 11
pct. Det gennemsnitlige personel pr. virksomhed
inden for nagings- og nydelsesmiddeindustrien
ggedes fra 184 i 1948 til 32,6 i 1958. Inden
for virksomheder pd 119 personer skete dog
tilsyneladende en ret kraftig rationalisering, idet
den gennemsnitlige omsadning pr. person steg
med 111 pct. mod kun 79 pct. for virksomhe-
der med 20 personer og derover. Formentlig
dakker denne forskel dog tillige over en vis spe-
ciadisering inden for de mindre virksomheder i
retning af produktion a dyrere og mere efter-
spurgte produkter. Siedes har mange mindre
virksomheder koncentreret §g om produktion
a faadigfremdtillede fadevarer, f. eks. frem-
dilling af smékager o.l. bagvagk.

Inden for papir- og grafisk industri var der
derimod ikke tale om koncentrationstendenser.
Baggrunden herfor var bl.a, a den grafiske in-
dustri fortrinsvis har vagret en hjemmemarkeds-
industri. Antallet af virksomheder var praktisk
taget uaandret godt 2.000. Personellet steg med
9 pct., og den gennemsnitlige virksomhedsster-
relse geg fra 16,9 til 19,0 personer.

Jern- og metalindustrien adskilte sig fra de
fleste gvrige brancher ved en kraftig stigning i
personellet fra 1948 til 1958. Stigningen ud-
gjorde 23 pct., og da samtidig antallet af virk-
somheder fadt med 13 pct., steg det gennem-
snitlige personel pr. virksomhed fra 23,7 til
33,7 personer. Stigningen i bekadtigelsen skete
dog kun inden for de store virksomheder. Stig-
ningen udgjorde 30 pct. for virksomheder med
20 personer og derover, mens virksomheder
med under 20 personer havde et fad i perso-
nellet p& 13 pct.

Tekstil- og beklasdningsindustrien er prasget
a betyddig tilbagegang fra 1948 til 1958. Be-
kadtigdsen faldt med en trediedel, og antallet
a virksomheder reduceredes til neesten det
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halve. Omsadningen steg kun med 32 pct. sam-
menholdt med en stigning pa over 100 pet. for
hele den resterende del a fremstillingsvirksom-
heden. Baggrunden var issa den ggede konkur-
rence fra importerede varer som fadge a libe-
raliseringen.

Vaag gik det ud over den mere héndvaaks-
praggede beklaedningsindustri, hvor navnlig an-
tallet af skraedderforretninger reduceredes. Her
kan en dd & arsagen ligge i, a skresdderforret-
ningerne endnu i 1948 som fage af de knappe
forsyningsforhold for en stor del beskadtigede
sg med omsyning a tgj. En dd virksomheder
gik uden tvivl senere over i detailhandelen. | de
mere industripreggede brancher som f.eks. kon-
fektionsfabrikker, skjortefabrikker og lignende
skete en mindre reduktion i antallet af virksom-
heder, men beskaedtigelsen blev stort st opret-
holdt. 1 skotgisindustrien blev antallet af virk-
somheder under 20 personer reduceret med
mere end havdelen, mens antallet & virksom-
heder med 20 personer og derover kun viste
e mindre fad. Bekadtigdsen fddt kun med
13 pct., og resultatet blev en kraftig koncentra-
tionsbevaggelse. | 1958 var 86 pct. af personellet
beskadtiget i virksomheder med 20 personer og
derover imod kun 72 pct. i 1948. Beklaanings-
industrien mistede sdedes en dd af st hand-
vagkspragg, omend den - med 80 pct. & virk-
somhederne med 4 personer og derunder i 1958
- fortsat var en & de industrier, der havde det
betyddligste preeg of smédrift.

Tekstilindustrien pramgedes som  tidligere
naa/nt af store virksomheder. Men i modsagning
til beklaaningsindustrien ser det ikke ud til, at
den ggede konkurrence som fage a liberalise-
ringen farte til en starre virksomhedskoncen-
tration inden for tekstilindustrien fra 1948 til
1958. Virksomhedernes starrelsesfordeling var
usendret fra 1948 til 1958. | begge a&rene be-
skadtigedes 13 pct. a personellet i virksomhe-
der med 19 personer og derunder og 87 pct. i
virksomheder med 20 personer og derover. S&
ve det samlede antal virksomheder som perso-
nellet reduceredes imidlertid med 27 pct. Nar
der ikke skete en forggelse af virksomhedskon-
centrationen, kan det haage sammen med, at
der giensynlig skete en stagk rationalisering i
de mindre virksomheder. Dette st&r i forbin-
ddse med, a en rakke nye mindre virksomhe-
der oprettedes. Virksomhederne med 1-19 per-
soner ggede omsagningen pr. beskedtiget med
163 pct. fra 1948 til 1958. | virksomheder med
20 personer og derover steg omsadningen pr.
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beskadtiget kun med 109 pct. Disse td kan na-
turligvis ogsa tages som udtryk for, at det var
de mindst effektive virksomheder blandt de
mindre virksomheder, der forsvandt.

| tree og mebelindustrien skete ligeledes et
fdd i personellet, men kun med 13 pct. Da der
samtidig var en reduktion af antallet af virk-
somheder inden for alle starrelsesgrupper, men
mindst for de sterste virksomheder, @gedes den
gennemsnitlige virksomhedsstarrelse fra 6,2 til
7,7 personer pr. virksomhed. En rakke tradi-
tionelle fag i tree og mebelindustrien, f.eks.
badkere, kurvemagere, drejere og billedskaerere,
ophgrte delvis eller integreredes med detailhan-
delen. Af gsatistiske grunde er mgbelpolstrere
ikke medtaget i tabellerne. | denne branche var
der stadig et stort antal mindre virksomheder.

Anden fremstillingsvirksomhed er en ret sam-
mensat gruppe bestéende af sivel brancher med
store virksomheder som f.eks. gummiindustrien
og den kemiske industri, hvor koncentrationen
var ret stegk, som brancher, hvor virksomhe-
derne gennemsnitlig var mindre og koncentra-
tionsgraden noget svagere. Det gadder siledes
gten-, ler- og glasindustrien. Et nyt og staakt
ekspanderende omrade er plasticindustrien.

Den seneste erhvervstadling er som naavnt fra
1958. Udviklingen siden da ma derfor belyses
ud fra andet materiale, jfr. foran afsnit b. om
det statistiske materidle. Den tidligere neavnte
spargeskemaundersggelse blandt mindre  virk-
somheder, der blev foretaget i 1965, giver bl.a
mulighed for a undersage, hvorledes det i 1965
var géet de virksomheder, der i 1958 havde
1-19 personer. Fglgende oversigt viser, hvad
der i tiden 1958-65 er sket med de virksomhe-
der inden for de udvalgte brancher, som i 1958
havde 1-19 personer:

Antd besvadser . . .. 1316
heraf:
Nedegt ... ... . . 17 pet.
Mindre bekedtigdse . . .. . . . . . . . 12 -
Uandret beskadtigdse .. . . . . A -
Sare beskadtigdse, men sadig under

20 pasoner. .. 28 -
Sare bekadtigdse, og nu 20 personer

og derover . ... ... ... 9 -

ldt.... 100 pct.

Det m& understreges, at ikke ale brancher
inden for fremgtillingsfagene har vegret omfattet



af undersagelsen, men kun brancher, hvor de
mindre virksomheder har haft en vis betydning.
De brancher, der er medtaget i undersggelsen,
fremgér af tabel 27. Spargeskemaerne blev be-
svaret a 74 pct. a virksomhederne, heri med-
regnet de tilfadde, hvor det blev meddelt, at
virksomheden var blevet nedlagt. Det er sand-
synligt, at der for de virksomheder, som ikke
besvarede skemaerne, var en sterre procent af
nedlagte virksomheder end blandt de virksom-
heder, der besvarede skemaerne. Oplysningerne
om andringer i beskedtigelsen fra 1958 til 1965
er beregnet ud fra fordelinger af virksomhederne
efter beskadtigelse svel i 1958 som i 1965. |
begge & var intervallerne for beskedtigelsen: 1
person, 2 personer, 3-4 personer, 5-9 personer
0og 10-19 personer. | 1965 var der desuden en
gruppe pa 20 personer og derover. Hvis en
virksomhed i 1965 & i samme sterrelsesgruppe
som i 1958, henregnedes den til gruppen med
uandret beskadtigelse. Var den rykket til en la
vere gruppe i 1965, henregnedes den til gruppen
med mindre beskedtigelse, og var den rykket til
en hgjere gruppe, henregnedes den til en a de
to grupper med starre beskedtigelse.

Inden for fremstilling er der sdedes i tiden
1958 til 1965 sket et ret betydeligt antal ned-
laggelser af mindre virksomheder. De neavnte
17 pct. e sandsynligvis e minimumstal for
nedlaggygelserne, idet procenten af nedlagte virk-
somheder som nae/nt ma antages at veae sterre
for de virksomheder, hvor spgrgeskemaerne
ikke blev besvaret.

P& den anden side er der ogsd siden 1958
nyoprettet en del virksomheder. Pa grundlag af
spargeskemaundersagel sens oplysninger om op-
rettelsesiret for de virksomheder, der eksiste-
rede i 1965, kan det andas, a der fra 1959-64
er nyoprettet et antal virksomheder, der svarer
til ca 9 pct. af antallet af virksomheder pa 1-19
personer i 1958. Nettonedlasggelserne har atsd
udgjort ca. 8 pct.

Ca en trediedd & virksomhederne havde
uandret beskadtigelse. Godt en trediedel havde
starre beskadtigelse og kun 12 pct. mindre be-
skedtigelse. Kun 9 pct. a virksomhederne hav-
de en dtigning i beskedtigelsen, der bragte dem
op i gruppen pa 20 personer og derover. Bortset
fra de nedlagte virksomheder synes gruppen af
virksomheder, der i 1958 havde 1-19 personer,
sdledes gennemgéende at vaae pragget of en vis
beskadtigelsesmaesssg  stabilitet i tiden indtil
1965. Der har vaaet nogen vakst, men ikke af
saalig betydelig starrelsesorden. Detaillerede op-

lysninger vedrarende de enkelte brancher findes
i tabel 27 i bind I1.

Det var navnlig de helt sma virksomheder,
der blev nedlagt, jfr. fagende oversigt over pro-
centen af nedlagte virksomheder fordelt efter
personellet i 1958:

Pct. nedlagte
1-2 personer 24
34 K]
59 10
10-19 - 6

Af virksomheder med 1-4 personer nedlag-
des tilsammen ikke mindre end 20 pct. Nar
nedlagggelserne har vaaet saalig mange i denne
gruppe, ma det tages som udtryk for, at de helt
sma virksomheder har klaret sg darligere gko-
nomisk end andre, og at forholdsvis mange der-
for er ophert. Teknologisk Instituts undersg-
gelse o regnskabsresultaterne for mindre virk-
somheder viser, at virksomheder pa 1-4 perso-
ner inden for fremstilling har opnaet en stigning
i driftsresultatet pa 69 pct. fra 1958 til 1963,
mens stigningen i driftsresultatet udgjorde 100
pct. for virksomheder i sterrelsesgruppen 5-9
personer. (Ved driftsresultatet forstas omsagnin-
gen — lgn, materialer, gvrige omkostninger, &-
skrivning og renter). Ganske vigt har de virk-
somheder, der indgdr i Teknologisk Ingtituts
undersggelse, i gennemsnit haft sterre vekst
end virksomhederne som helhed, og de er s&
ledes ikke repreesentative. Det afgerende er
imidlertid forholdet mellem stgrrelsesgrupperne,
Ve opndede virksomheder i sterrelsesgruppen
10-19 personer kun en gtigning pa 64 pct., men
til gengadd var driftsresultatet i denne gruppe
dobbelt 3 stort som i gruppen af virksomheder
pa 1-4 personer. For virksomheder pa 20 per-
soner og derover viste undersggelsen en sig-
ning i driftsresultatet pd 158 pct. fra 1958 til
1963. Til belysning a de smd virksomheders
vanskelige gkonomiske forhold kan fra Hand-
vaaksrédets regnskabsundersggelse oplyses, at
overskuddet i virksomheder med 1-4 personer,
ndr arbejdsvederlag til indehaveren er fradraget,
svel i 1963 som 1966 var negativt, medens det
for de gvrige virksomhedstarrelser var positivt.

| Teknologisk Ingtituts regnskabsundersagelse
refererer  oplysningerne  om  virksomhedernes
starrelse sig udelukkende til beskadtigelsen i
1963. N&r undersegelsen viser, at det er de
sterste virksomheder, der har klaret Sg bedst,
kan dette siedes til en vis grad vaae udtryk
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1958 1963

pr(s,»?ir:]:iiton Heraf handveaerk prgﬁrl?}lfiton Heraf handverk

mill. kr. pet. mill. kr. pek

Nerings- og nydelsesmidler . ............ 4.016 19,3 5.848 18,5
Tekstil og bekledning ....c..vniavensss 2.107 15,7 3.072 13,7
Trevarer, herunder mgbler ............. 1.169 46,8 2.173 45,7
Papir; biger Mu V. ciovsimiswinsssminnss 1.751 42,8 2.831 43,6
Jern- og metalvarer, maskiner ........... 5.528 9,5 8.622 10,9
ANALE VATET & 5 516 5 505 6 5 5 558 5 500 5 508 5 506 5 nsl 3 3.107 16,6 4,737 18,3
I alt 17.678 19,5 27.283 20,3

for, at disse virksomheder er vokset i hgjere
grad end de gvrige og derfor er at finde blandt
de starste virksomheder i 1963. Dette forhold
har dog formentlig kun mindre betydning, s&
ledes at tallene angiver den rigtige tendens.

Visse ting tyder pd, at reduktionen i antallet
a de mindre virksomheder har taget salig
stagk fart i de dlerseneste ar. For yderligere
a beyse udviklingen for de mindre virksom-
heder inden for fremgtillingsfagene er der fore-
taget en bearbgdning af de oplysninger, som
national regnskabsstatistikken giver om den sam-
lede produktion her i landet opdelt p& vare-
grupper sammenholdt med den produktion, der
skannes at finde sted i virksomheder, der i na-
tionalregnskabsstatistikken henregnes til hand-
vagk. De ddgte tal er dog meget usikre. Med
dette forbehold bringes ovenstdende oversigt
over den andéede samlede produktion af indu-
strivarer i 1958 og 1963 og den del, der sken-
nes at finde sted i handvagrksvirksomheder.

En yderligere vareopdeling findes i tabel 28.

Omend talene som naant Ma tages med
staarkt forbehold, ser det ikke ud til, at der fra

1958 til 1963 er ket saalige andringer i den
andel a den samlede produktion, der finder
ged i hdndveaksvirksomheder. En del of for-
klaringen herpa kan vage, at der som tidligere
nea/nt er nyoprettet et vis antal mindre virk-
somheder efter 1958, ligesom produktionen pa
de resterende virksomheder kan vege steget.
Begge forhold har antagelig spillet en vis rolle,
men tallene synes a bestyrke den antagelse, at
det ret betyddige anta nedlasgggelser af mindre
virksomheder navnlig ma vese sket i tiden
efter 1963. Dette bekradftes af en opgerelse,
som Danmarks Statistik har foretaget over in-
dustriens starrelsesfordeling i 1963 og 1965.

Nedenstdende oversigt viser den procentvise
andring fra 1963 til 1965 i antallet af virksom-
heder, der omfattes af den industrielle produk-
tionsstatistik.

Oversigten ma sammenholdes med den tid-
ligere oversigt over nedlamgelser & virksomhe-
der inden for fremgtillingsfagene i tiden 1958—
65 iflg. spergeskemaundersggelsen.  Herefter
blev der i tiden 1958-65 nedlagt 10 pct. &
virksomhederne i gruppen 5-9 personer. Efter

Procentvis @&ndring

6-9 personer

20 personer

I alt
og derover

10-19 personer

Nearings- og nydelsesmiddelindustri ...... = 6,2 + 3,9 =12 - 0,9
Tekstil- og bekledningsindustri .......... - 0,6 5,0 + 3,6 + 0,6
Tra- og mgbelindustri ........ ... .. ... =90 = 3,6 + 9,2 + 0,3
Papir- og grafisk industri . ............... + 2,2 4= 5.1 =+ 0,3 + 1,8
Jern-, metal- og transportmiddelindustri . . . + 1,0 =34 + 4,6 +1,9
Anden industri .......... ..o, =92 = 1,2 + 2,2 = 1,7

I alt + 44 -+ 1,7 4= 3,3 + 0,4
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foranstdende oversigt skulle ca. havdeen &
disse nedlasggelser vagre sket | de sidste to &r
af perioden, nemlig fra 1963 til 1965. Ganske
vig er der ikke tale om helt de samme bran-
cher if 1g de to opgerelser, og heller ikke star-
relsesgrupperingen e helt den samme. Men
stort s&t er der dog tale om samme gruppe af
virksomheder. Der er derfor meget, der taler
for, a nedlaggelserne a mindre virksomheder
har vaget ret moderate fra 1958 til 1963, men
a de derefter har taget staakere fart.

Dette kan maske forekomme overraskende,
navnlig i betragtning &, at den industrielle hgj-
konjunktur satte ind alerede i 1958 og derfor
kunne forventes at ssdte sine spor i virksom-
hedsstrukturen i form af et stigende antal ned-
lasggelser alerede fra dette tidspunkt. Nar an-
tallet af nedlagggelser dligevel ikke har vaaet
starre, kan det have sn forklaring i, a der i
slve hgjkonjunkturen, i hvert fdd til a be
gynde med, er indbygget kredter, der virker
bevarende pa antallet af mindre virksomheder.
Svagere virksomheder ma antages, at andet
lige, a klare sg bedre under en stagk @kono-
misk opgangsperiode end under andre forhold.
P4 samme made kan der under en sidan pe-
riode ske det, a addre virksomhedsindehavere
fortsadter laangere, end de dlers ville have
gjort. Det kan haage sammen med, at det kan
vage svaat for en addre hdndveaksmester at
sdge virksomheden. Er der knyttet en bolig
til virksomheden, kan dette fare til, at indeha-
veren fortsadter leangere, end han dlers ville
have gjort. Ofte har begrebet alternativ indtje-
ning ved anden beskadtigelse ingen mening for
en lidt addre indehaver a en virksomhed, hvor-
til kommer, at goodwill for en handvaaksvirk-
somhed er knyttet til en bestemt indehaver og
derfor vanskelig at redlisere. Endvidere er det
formentlig de mere effektive blandt de mindre
virksomheder, der er blevet tilbage efter den
ret kraftige »udtynding« fra 1948 til 1958.
Men efter 1963 ser det ud til, at de kradter i
udviklingen, der til at begynde med virkede
som en vis bevarende faktor for de mindre
virksomheder, nu i langt hgjere grad opvees
af andre kredter, der virker i modsat retning.
Her ska blot nsanes de tekniske fremskridt i
produktion, administration og afssning samt
liberaliseringen sivel pa hjemmemarkedet som
pd EFTA-markederne. De mindre virksomhe-
der har under disse forhold svagere ved at gare
sg gaddende. En anden vassentlig faktor er, at
de mindre virksomheder, der har en hgj lgn-

kvote, kan have vanskeligt ved a klare dg
navnlig mod dutningen a en hgjkonjunktur.
Den fulde beskedtigelse ferer i denne situation
til ret stagke lanstigninger, som kan vage van-
skelige at bage for virksomheder med hg lgn-
kvote.

De foreliggende oplysninger tyder pa, at kon-
centrationstendenserne  efter 1958 har veaet
starkest inden for nagings- og nydelsesmiddel-
industrien, tekstil- og beklaadningsindustrien
samt trae og mebelindustrien. | nagings- og ny-
delsesmiddelindustrien stdr koncentrationen i
forbindedse med en tendens mod koncerndan-
nelse, som i gvrigt ogsd kan iagttages i bran-
cher, der falder uden for kommissionens om-
rade, f.eks. mejerier og dagterier. Sma virk-
somheder findes i nagings- og nydelsesmiddel-
industrien i dag isaa inden for vareomréderne:
tilberedte kedvarer (bortset fra konserves), p&
laggsvarer, fiskefileter, reggede fiskevarer, mar-
melade og frugtsaft samt smékager og andet
bagvaak. | tekstil- og beklaadningsindustrien har
koncentrationstendenserne vaget ledsaget af en
staak stigning i produktion og eksport. For tri-
kotageindustrien har der vaget et stigende anta
virksomheder, issa koncentreret i Herning/
Tkast-omradet. Nedgangen i antallet af skotgjs-
fabrikker er fortsat, og det samme gadder an-
tallet af herreskraaddermestre, hvor nedgangen
i betragtning af de ganske f& pdbegyndte laa-
lingeforhold mé& forventes at fortsadte. Tree og
mebelindustrien er, til trods for koncentrations-
tendenserne, fortsat pramget & relativt mange
sma virksomheder. Inden for papir- og grafisk
industri har der derimod stort set endnu ikke
kunnet spores nogen aadring i koncentrations-
graden.

Jern- og metalindustrien har vazet praget af
stagk gigning i produktion og beskedtigelse,
men det ser dog ud til, a de mindre virksom-
heder nogenlunde har opretholdt <tillingen.
Denne udvikling er ikke uden sammenhaang
med den stagke stigning i produktionen samt
med en gget specialisering.

| de sdste par &rtier har udviklingen inden
for fremstillingsvirksomhed sdledes vaget proe
get &, a de mindre virksomheder har mistet
betydning, og a produktionen koncentreres om
faare og starre enheder. Drivkradter bag ud-
viklingen har issz vaget handelens frigarelse og
den tekniske udvikling inden for produktion,
administration og afssgning. Den kraftige
gkonomiske hgjkonjunktur fra 1950-ernes dut-
ning har til at begynde med pé visse punkter
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tilsyneladende forsinket udviklingen, som imid-
lertid i de allerseneste & ser ud til at fortsadte
med fornyet kraft. Tilbage bliver en ny type
virksomheder, som beskedtigesesmaessigt kan
vage sma, men som i kraft af specialisering og
mekanisering helt har eandret karakter i forhold
til tidligere tiders handvagksprasgede virksom-
hed, og som uden vassentlige indgreb har klaret
Sg godt i den konkurrence, der er et resultat
ikke blot af liberaliseringen, men ogsd o frem-
komsten af nye varer.

e. Tilgang og afvandring.

Undersagelsen har hidtil veaet koncentreret
om bevemgesane i antallet & virksomheder.
Erhvervatadlingen giver kun mulighed for at
belyse nettobevegelserne i antallet af virksom-
heder, men ikke hvor mange virksomheder, der
er nyoprettet mellem 1948 og 1958.

Derimod giver folketadlingerne visse mulig-
heder for at oplyse nettobevaggelserne i antallet
af sdvstandige, idet man kan beregne visse
sken over tilgang og afvandring af selvsteandige
over en periode. Det ligger i sagens natur, at
der er en vis usikkerhed forbundet med de fd-
gende beregninger. Beregningerne forudsadter,
a man kender antallet af sdvstandige fordelt
pa adersgrupper ved periodens begyndelse og
dutning. Man kan opdele antallet af selvstean-
dige i to aldersgrupper, f.eks. 24-45 & og 46 &
0og derover. Man s her bort fra antallet af
sdvdadige under 24 &, som er ret lille. Ud-
gangspunktet kan f.eks. vage antalet af sdv-
standige i nagings- og nydel sesmiddelindustrien
i alderen 24-45 &, som i 1950 var 5.900. Af
disse havde i dt 3.700 forladt gruppen 24-45
& pa grund a alder (»naturbestemt« afvan-
dring) i lagbet & 1950-60. Hvis der ikke i 1gbet
af 1950-60 skete nogen nytilgang (»ikke-natur-
bestemt« tilgang) til gruppen 24—45 ar, og hvis
der hdler ikke skete nogen afvandring fra grup-
pen a andre grunde end alder, f.eks. fordi en
person ophgrte som sdlvstandig (»ikke-natur-
bestemt« afvandring), ville der i 1960 kun
vage 2.200 sdvstandige i alderen 24-45 & in-
den for nagings og nydelsesmiddelindustrien.
Nu konstaterede man imidlertid ved folketad-
lingen i 1960, at der faktisk var 4.200 i grup-
pen. Forskellen pa 2.000 mellem det beregnede
og det faktiske antal ma atsd vaae den netto-
tilgang af »ikke-naturbestemte« &rsager, der i
perioden 1950-60 har veaet til gruppen. Der
e tale om et nettotal, som udtrykker minimum
for den »ikke-naturbestemte« tilgang (nyetable-
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ringer som sdlvstandige), idet der ogsd kan vaae
tale om afvandringer fra gruppen af »ikke-na
turbestemtex arsager, f.eks. fordi en person op-
herer som selvstandig.

Pa tilsvarende méde behandles gruppen af
sdvstandige i naaings- og nydelsesmiddelindu-
strien pa 46 & og derover. Heraf var der i
1950 6.100. | perioden 1950-60 ville gruppen
blive foraget med en »naturbestemt« tilgang
pa 3.700 fra gruppen 24-45 &, og der ville ske
en »naurbestemt« afvandring pd 1.800 pa
grund af ader og dedsfad. Den »naturbe-
stemtex nettotilgang ville da vaae pd 1.900 per-
soner, og hvis der ikke i periodens lgb skete
»ikke-naturbestemt« tilgang dler »ikke-natur-
bestemt« afvandring, ville der i 1960 vege i alt
8.000 sdvstandige i gruppen. Ved folketadlin-
gen i 1960 konstateredes imidlertid kun 6.200.
Forskellen pad 1800 ma altsa reprasentere net-
toafvandringen af »ikke-naturbestemte« arsager.
Ligesom tidligere er der tale om et netto-tal,
som udtrykker minimum for den »ikke-natur-
bestemte« afvandring, idet der ogsd kan have
vaget tale om tilgang til gruppen af »ikke-na
turbestemtex &rsager. Denne ma dog antages at
vage ret ringe, idet de flete sdvstandige har
etableret Sg inden det 45. ar.

Ved beregningen af tallene har man siledes
gjort den forudsadning, a nyetablering som
selvstandig hovedsagelig sker inden det 45. ar,
og a opher som sdvstandig isox Sker efter
dette &r. Begge forudsaninger ma anses for ret
reglistiske.

Allerede her m& man gere sig klart, at man
opererer med begrebet »sdvstemdig« og ikke
med begrebet »virksomhed«. En person kan
betegne Sg som salvstaandig pa et folketadlings-
skema, selv om han i redliteten er ophart med
egen virksomhed eler overgdet til anden be-
skadtigelse. PA den anden side svarer der til en
rakke virksomheder, navnlig aktieselskaber, in-
gen sdvstandige. Hertil kommer, & sdv om
man kender tilgangen o sdvstamdige, kender
man ikke tilgangen & nye virksomheder. En
mand kan blive sdvstandig uden at etablere
ny virksomhed. Og sdv om en selvstaandig op-
hgrer som sadan, hvad enten det sker pa grund
a ader, dedsfald eler andre drsager, kan sdve
virksomheden fortsat besta.

Imidlertid knytter der 9g den saglige inter-
ese til a analysere bevagelserne i antallet o
selvgtandige, a man her fa fat i indehaverne
af de mindre virksomheder. | 1958 havde en-
keltmandsvirksomhederne inden for fremtil-



lingsvirksomhed, siledes som denne er defineret
i foregdende afsnit, et gennemsnitligt personel
pa 6 personer, medens andre virksomheder (ak-
tiesdlskaber o.lign.) i gennemsnit havde 53 per-
soner eller nessten det ti-dobbelte. Ved a ana
lysere antallet af sdvstandige f&r man siledes
fat pd en vesentlig gruppe o indehavere a
virksomheder, der falder inden for kommis
sionens omrade.

| tabel 9 er der for de vigtigste brancher inden
for fremdtillingsvirksomhed gennemfart en ana-
lyse af tilgang og afvandring & yngre og addre
sdvstamdige efter den metode, der er gennem-
0det i det foregdende. Ikke alle brancher er som
naavnt medtaget. Det gedder sdledes papir- og
grafisk industri. Hertil kommer, at fremstillings-
virksomhed her, til forskel fra foregdende a-
snit, includerer reparationsfag samt dagter- og
bagerforretninger, dagterier, bagerier og maller.
For dle de her medtagne brancher under ét
bringes flg. hovedoversigt for adersgruppen
24-45 &, idet der for de enkelte brancher hen-
vises til tabel 9.

Tilgang og afvandring af selvstaandige

i alderen 24—45 ér.
Antd 1950 .. .. ... 26410
Naturbestemt afvandring 1950-60 . . . 16.360
Ikke-naturbestemt netto-tilgang 1950-60 6450
Antad 1960 . ... ... 16500

Antallet of sdvstandige i alderen 24-45 &
er sdedes i lgbet af 10-&s-perioden reduceret
fra 26.410 til 16500 eler med ca 10.000.
Men denne nedgang dakker over en »natur-
bestemt« afvandring pd godt 16.000 og en
»ikke-naturbestemt« netto-tilgang pa godt 6.000
sdvatamdige. Da man ikke kender den »ikke-
naturbestemte« afvandring fra denne alders-
gruppe, er de godt 6.000 et minimumstal for til-
gangen af »ikke-naturbestemte« grunde. Mindst
40 pct. of antallet f selvstandige i 1960 i a-
dersgruppen 24-45 & e sidedes kommet il
i lgbet af de foregdende 10 &. Sdv om den
»naturbestemte« afvandring siledes ikke i fuld
udstrakning har kunnet opvejes & nytilgang,
har der dog veaet en ret betydelig »ikke-natur-
bestemt« netto-tilgang a yngre sdvsteandige.
Dette gedder de fleste brancher. En undtagelse
e bl.a tekstil- og beklaadningsindustrien, hvor
nedgangen i antalet af virksomheder som tid-
ligere neavnt har veaet saalig stor. Denne for-
holdsvis store netto-tilgang af yngre sdvstean-
dige kan méske ved en farste betragtning fore-

komme overraskende, navnlig nar man erindrer
den betydelige nedgang i antallet af mindre
virksomheder, der er beskrevet i foregaende a-
snit. N&r héndvaarket og den mindre industri
trods relativ tilbagegang aligevel har kunnet
rekruttere et sa forholdsvis stort antal nye inde-
havere, ma det sikkert for en stor dd ses pa
baggrund &, a det issg er de mindre effektive
blandt de sma virksomheder, der er forsvundet.
Af de tiloversblevne har et stort antal gennem
specialisering og rationalisering aandret karak-
ter. Resultatet er blevet, at der trods dt har vae
ret et ret stort antal unge, der har ment at
finde tilstrakkelig gkonomisk grundlag for at
etablere 9g som sdlvstandig.

For aldersgruppen 46 & og derover har be-
vege serne vaget falgende:

Tilgang og afvandring af selvstasdige
i alderen 46 ar og derover.

Antal 1950 .. .. .. ... 32590
Naturbestemt tilgang 195060 = . . . . . 16.360
Naturbestemt afvandring 1950-60 .~ . . 12000
Ikke-naturbestemt  netto-afvandring

1950-60 . ... ... 7170
Antd 1960 . . . . . 20.780

Reduktionen i antallet af selvstandige pa 46
& og derover har veaet noget mindre end for
de yngre sdvstamdige, nemlig kun knap 3.000
imod ca. 10.000 for de yngre selvstamdige. Den
»naturbestemte« tilgang har her mere end op-
veet den »naturbestemte« afvandring, og netto-
tilgangen af »naturbestemte« arsager har veaet
godt 4.000. N&r antallet af addre sdvstamdige
dligevel er reduceret, skyldes det en »ikke-na
turbestemt«  netto-afvandring p& godt 7.000
addre sdvstandige fra neesten samtlige bran-
cher. Dette er et minimumstal for sdve den
»ikke-naturbestemte« afvandring, idet man ikke
kender tilgangen til denne aldersgruppe &f
»ikke-naturbestemte« &rsager. Der er her tale
om en betyddig afvandring af addre pa grund
a sygdom, svigtende arbgdsevne og arbgds
lyst, eler fordi de ikke har haft tilstraskkeligt
initiativ eler tilpasningsevne til at kunne imade-
komme de krav til strukturaandringer, som ud-
viklingen i denne periode har dtillet. Det ma i
denne forbindelse erindres, a mange naaings-
drivende i sin tid har etableret deres virksom-
heder under helt andre forudsagninger med
hensyn til produktions- og afsaaningsforhold
end de, der herskede i 1950-erne. Endvidere
kan adringer i virksomhedernes organisations-
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form, herunder omdannelse & enkeltmandsvirk-
somheder til aktieselskaber, have medvirket til
reduktion i antallet af selvstandige.

Derimod kan der som neevnt konstateres en
ret vassentlig nettotilgang i antallet & yngre
personer, men de relativt mange personer i a-
deren 35-44 & i 1950 har bevirket en »natur-
bestemt« forskydning i adersfordelingen, der
umiddelbart tildarer denne nytilgang af unge,
som i evrigt ikke har vazet o tilstrakkeligt
omfang til a kunne opveje den feromtalte ned-
gang inden for de addre aldersgrupper.

N&r antallet af unge, der har etableret eller
overtaget selvstaandig erhvervsvirksomhed, alli-
geve ikke har vazet tilstrakkeligt til at opvee
afvandringen, m& det bl.a. ses pa baggrund af
den udtynding af de yngre adersgrupper i be-
folkningen som fdge & de sma fedsdsirgange
i 1930-erne, der har fundet sted i denne pe-
riode. Vassentligere er det dog, at langt flere af
de unge, der har faet en faguddannelse, sager
videregdende uddannelse pa teknika og andet-
steds for siden hen at sage beskadtigelse af helt
anden karakter, specidlt som funktionager. Hvis
de nedsadter Sg som sdvstaandige, ger de det i
en mere fremskreden alder. Endvidere ma det
tillaagges stor vast, at mange udlaate naturligt
sager plads som Ignmodtagere i farste omgang.
Er beskadtigelsesmulighederne gode, og vurde-
rer man indtjeningen som sdlvstandig indehaver
a en mindre virksomhed som vegende pa
hgide med eler kun lidt hgiere end lgnindtje-
ningen, bliver tilskyndelsen til at etablere Sg
ikke stor. Hgj beskadtigese vil derfor nok hyp-
pigt fere til nedgang i etableringen af smavirk-
somheder, mens abegddashed omvendt kan
fare til, & en dd sgger indtsgt ved at oprette
egen virksomhed. Denne udvikling ma sammen-
holdes med andre strukturelle sandringer. De
tekniske fremskridt og den ekonomiske vekst
skaber et behov for funktionazer, der ofte er
et led i stordriftstendenserne. Dette stér igen i
forbindelse med gnskerne om bedre uddannel se,
der stettes af den @gede velstand.

| forbindelse med denne gennemgang &f til-
gang og afvandring af selvstamndige pa grundlag
o folketadlingernes oplysninger kan der veae
grund til a pege pa den ungjagtighed, der kan
vage forbundet med de enkelte personers il-
lingsangivelser pa folketadlingsskemaerne. Det
kan have betydning for addre personer, som
kan have en tilbgielighed til a anfere deres
tidligere dillingsbetegnelse, selv om de i reali-
teten er ophert med erhverv. Konsekvensen
heraf kan vege, a man undervurderer afvan-
dringen.

5. Reparationsvirksomhed.

a. Afgramsning af virksomhederne og
statistisk materiale.

Til reparationsvirksomhed er her medregnet
skotgjsvaaksteder, smede- og maskinvaaksteder,
radio- og fjernsynsvaaksteder, automobilvaak-
steder samt enkelte andre virksomheder, jfr.
tabel 10. | visse fag og enkeltvirksomheder in-
den for fremgtillingsvirksomhed og ikke mindst
inden for bygge- og anlagysvirksomhed finder
der en ret betyddig reparationsvirksomhed
sted. Denne har man dog ikke kunnet udskille
i brancher.

Reparationsvirksomhed er i erhvervstadlin-
gerne medregnet under fremstillingsvirksomhed.
Ved erhvervstadlingen i 1958 blev dog de virk-
somheder, hvor mindst 75 pct. af omsagningen
hidrgrte fra detailhandel, medregnet under de-
tailhandel. Det betyder, at man for direkte at
kunne sammenligne tallene for 1948 og 1958
ma medtage alle virksomheder inden for oven-
nea/nte brancher, uanset om der er tale om
rene reparationsvirksomheder, rene detailhan-
delsvirksomheder eller virksomheder med savel
reparation som detailhandel.

b. Strukturen inden for
reparationsvirksomhed.
Starrelsesfordelingen i 1958 for de virksom-
heder, der her er udskilt, fremgdr af felgende
oversigt:

Antal

virksomheder Pct. Personel Pct.
1=4 PErsOner ... o o-smasms 10.517 85,1 19.018 45,1
519 PErsoner  scs s s sms v s 1.598 12,9 12.872 30,5
1-19 personer i alt ........ 12.115 98,0 31.890 75,6
20 personer og derover . .... 248 2,0 10.285 24,4
Talt.... 12.363 100,0 42.175 100,0
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De smd virksomheder er et gennemgaende
trak. 85 pct. havde i 1958 et persond pa 4
personer og derunder. Ser man bort fra virk-
somheder, hvor 75 pct. eler mere af omsad-
ningen bestod af detailhandel, og alene betrag-
ter de egentlige reparationsvirksomheder, havde
90 pct. af disse 4 personer og derunder, og
heref udgjorde virksomheder med 2 personer
og derunder 72 pct. De mere detailhandelsprae
gede virksomheder, der havde 75 pct. dler
mere af omsadningen fra dette omréde, var no-
Oet starre. De udgjorde 2.518 af de i at 12.363
virksomheder i ovennaevnte oversigt, og 35 pct.
o dem havde et personel pd 5 personer og
derover. Antallet af virksomheder med 20 per-
soner og derover var ret lille. Af de 248 virk-
somheder i denne gruppe var 203 indenfor au-
tomobilbranchen. De mange sma virksomheder
e bla en fdge a reparationsfunktionens na-
tur. Den lader sg kun mekanisere indtil en vis
grad, ligesom stordriftsfordele kun opnas i ringe
omfang. Hver arbedsproces kraever individuel
tilpasning, omend en vis standardisering inden
for reparation & automobiler har gjort Sg ged-
dende. Hertil kommer, at reparationsarbejdet i
reglen ma forega i en uensartet rytme og i takt
med behovet, hvilket ger det vanskeligt for
virksomhederne at opsamle emner til repara-
tion, som kraever en ensartet behandling. Plan-
lagning og tilrettelasggelse kommer sdedes i
de flete tilfedde kun til a spille en mindre
rolle.

De mindste virksomheder fandtes i skotgjs-
branchen, hvor 93 pct. & virksomhederne hav-
de 4 personer og derunder, jfr. tabel 10—12
Herefter kom smede- og maskinvaakstederne,
hvoraf 91 pct. havde 4 personer og derunder.
| radio- og fjernsynsbranchen var kun 82 pct.
af virksomhederne i denne gruppe og i automo-
bilbranchen kun 70 pct. | de to sidste brancher
pavirkes sterrelsesfordelingen en del af de for-
holdsvis store virksomheder, hvor detailhan-
delsomsagtningen udger mere end 75 pct. & den
samlede omsadning. Af de 949 virksomheder i
radio- og fjernsynsbranchen havde 500 mere
end 75 pct. o deres omsagning inden for de-
tailhandel, og af disse 500 havde ca. en tredie-
del et personel p& 5 personer og derover. Endnu
starre var de detailhandelsprasgede virksomhe-
der i automobilbranchen. Her udgjorde de 903
a i alt 3.383 virksomheder, og 27 pct. havde
5-19 personer og 19 pct. 20 personer og der-
over.

. Srukturandringer.

Fra 1948 til 1958 skete en rakke forskyd-
ninger, jfr. felgende oversigt, hvor det ma erin-
dres, a detailhandelsvirksomhederne er med-
taget a hensyn til sammenligneligheden:

Reparationsvirksomhed 1948 og 1958.

@ndring

1248 i pct.

1958

Antal virksomheder:

1-4 personer ........ 12.975 10.517 =189
519 -~ ..., 1.746 1598 — 8,5
1-19 personerialt .... 14.721 12.115 = 17,7
20 personer og derover 210 248 + 18,1
Talt.... 14931 12.363 —+ 17,2
Personel:
1-4 personer ........ 22.543 19.018 -+ 15,6
5=19 &=  seiswses 13.313 12.872 -+ 3,3
1-19 personerialt .... 35856 31.890 - 11,1
20 personer og derover  8.537 10.285 + 20,5
Talt.... 44393 42.175 -+ 5,0

Nedgangen i antalet a virksomheder pa
17 pct. og i personellet pd 5 pet. dakker over
modsatrettede tendenser, jfr. tabel 10-12. Der
har vaget tilbagegang for skotgjsreparations
vagksteder og -forretninger samt for smede- og
maskinvagksteder, hvor antalet & virksomhe-
der fra 1948 til 1958 reduceredes med hen-
holdsvis 31 og 30 pct. For smede- og maskin-
vagkstederne var nedgangen dog delvis & for-
me karakter, idet en del virksomheder i 1958
blev henregnet under bygge- og anlagsvirksom-
hed i kraft af specidisering i installationsvirk-
somhed. For radio og fjernsyn var antalet &
virksomheder ret usandret, hvorimod personellet
seg med 34 pct. For automobiler var der gig-
ning i sivel antallet af virksomheder (39 pct.)
som i personellet (36 pct.). For begge brancher
aspgler den kraftige stigning i persondlet det
staakt voksende detailsalg, men ogsi det @gede
behov for reparationsydelser, der er en fdge o
det stigende sdg o faadigvarerne. | avrigt er
det karakteristisk for udviklingen fra 1948 til
1958 inden for reparationsvirksomhed, at an-
tallet af virksomheder med 1-4 personer er re-
duceret betyddigt mere end antallet af virksom-
heder med 5—19 personer.

| 1948 var reparationsfégene premet &, at
produktionsapparatet og bestanden af varige
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forbrugsgoder som f@ige af krigen var uddlidt,
og at forsyningsforholdene i de ferste efter-
krigsar fortsat var dérlige. Hertil kom, at repa-
rationsfagene endnu i 1948 var en dags til-
flugtsfag. | &rene forud havde mange, der ellers
métte gd arbejdsigse, i stedet valgt at oprette et
vagksted og nedssdte sg som selvstaandig.
Begge disse forhold er imidlertid siden under-
géet en radikal andring. Den fulde beskadfti-
gelse og de ikke altid saalig gode indtjenings-
forhold for de helt sma reparationsvirksom-
heder har virket stawkt begremnsende pa tilgan-
gen. De forbedrede forsyningsforhold mulig-
gjorde efterhdnden en gradvis udskiftning af
kapitalapparatet og af de varige forbrugsgoder.
Maskiner og varige forbrugsgoder kreevede der-
for ikke samme reparation som fer. Begge dele
virkede i retning af at nedbringe sivel antallet
af virksomheder som beskadtigelsen inden for
reparationsvirksomhed. | modsat retning vir-
kede den staake udvidelse af kapitalapparatet
og vaksten i bestanden af varige forbrugsgoder,
der er et resultat af velstandsstigningen. Heraf
udsprang et sterre behov for reparationsar-
begde, som imidlertid til en vis grad begramse-
des af en sterre udskiftningsfrekvens, der for
kapitalapparatets vedkommende bl.a. kan have
sin &sag i afskrivningsreglerne, og for de va
rige forbrugsgoders vedkommende er et blandet
produkt af en mindre prisstigning end for andre
varer og tjenesteydelser samt af velstandsstig-
ningen, reklamen og de sociale ambitioner.
Nettoresultatet af denne udvikling er, at re-
parationsfunktionen som s3dan stadig indtager
en betydelig plads og har haft gunstige vilkar.
Enkelte brancher, f.eks. skotgjsreparationsvaak-
stederne, er dog i stagk tilbagegang. | de senere
ar er der sket en ret betydelig integration af re-
parationsfunktionen og detailhandel sfunktionen.
Under de knappe forsyningsforhold i krigsarene
og de farste efterkrigsdr var mange detailhan-
delsvirksomheder nedsaget til at lssgge hoved-
vaggten pa reparationsfunktionen. Men snart
blev detailhandelsfunktionen det vigtigste, og i
dag starter integrationen hyppigt i reparations-
virksomhederne, som i detailsalget ser den ster-
ste mulighed for at gge omsagningen. N&r de-
tailvirksomheder opretter reparationsafdelinger,
er det hyppigt som led i deres salgspolitik, idet
sarvice e blevet et vigtigt led i salgsarbejdet.
Omend reparationsfunktionen siledes som falge
af den stagke stigning i bestanden af maskiner
og varige forbrugsgoder stadig har en vigtig
plads, sker det gennem integration med andre
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funktioner. Rene reparationsfag er i dag min-
dre hyppige end for.

Om udviklingen efter 1958 findes visse op-
lysninger i spargeskemaundersggelsen. Det dre-
jer sg dog kun om skotgj sreparationsveakste-
der og smede- og maskinvegrksteder. Fglgende
oversigt viser, hvorledes det i 1965 var gaet de
virksomheder, der i 1958 havde 1-19 personer:

Skotgjs- Smede- og maskin-

reparations- vaaksteder

veaksteder  handel m. handel
Anta besvardser ... 184 408 200
heraf:
Nedlagt . . . . . . . . 15pct. 19 pct. 8 pct.
Mindre bekedtigdse 8 - 6 - 5 -
Uandret beskadtigdse 54 - 23 - 31 -
Sterre beskedtigdse .. 23 - 52 - 56 -

| alt 100 pct. 100 pet. 100 pct.

Besvarelsesprocenterne var henholdsvis 72,
86 og 86 pct.

Sterst vakst har der vaget for smede- og
maskinvaaksteder med handel, hvilket er en
bekradtelse pa de tidligere bemaakninger om
integrationen mellem reparation og handel. En
del af disse virksomheder er dog uden tvivl til-
lige beskadtiget med fremgtilling. Andre har
specidliseret 9g i instalation af vand, varme og
sanitet, hvor velstandsstigningen her fremkaldt
en stagk stigning i efterspergden. For smede-
og maskinvaaksteder uden handel har der vee
ret temmelig mange nedlaggelser, men af de
resterende har dog en ret betydelig del haft
stigning i beskedtigelsen. Skotgjsreparations-
vagkstederne har haft en ded nedlaggeser.
Imidlertid tyder andre oplysninger pd, at ned-
gangen ma have vaget sterre. Tilgangen til fa
get er overordentlig ringe og daekker i virkelig-
heden kun behovet hos handskomagere og or-
topagdiske skomagere. Som for fremstillings
virksomhed har nedlagygelserne issg ramt de
helt sma virksomheder. Nasten ale de virk-
somheder, der er nedlagt siden 1958, havde en
beskaedtigelse pa 2 personer og derunder. Men
i modsagning til fremstillingsvirksomhed tyder
spergeskemaundersggelsens  oplysninger  om
virksomhedernes grundleeggelsesir pa, at der i
tiden efter 1958 kun er nyoprettet et meget lille
antal virksomheder. For skotg) sreparations-
vagkstederne drgjer det sg om ca. 2 pct. af an-
tallet i 1958 og for smede- og maskinvaakste-
derne om 3-4 pct. For reparation af automo-



biler samt radio og fjernsyn giver spgrgeskema-
undersagelsen ingen oplysninger, men her er
nyoprettelsen af virksomheder uden tvivl noget
starre og nedlaggelserne faare. For radio- og
fiernsynsforretninger er der i de seneste & sket
en ikke ubetydelig koncentration.

Ligesom for fremdtillingsvirksomhed viser
Teknologisk Ingtituts undersggelse ogsa for re-
parationsvirksomhed, at de mindre virksomhe-
der har opnadet mindst stigning i driftsresultatet.
(Ved driftsresultatet forstas som tidligere naevnt
omsadningen — l@n, materialer, gvrige om-
kostninger, afskrivninger og renter). For virk-
somheder med 1-4 personer seg driftsresultatet
fra 1958 til 1963 med 62 pct., men for virk-
somheder med 5-9 personer var der over dob-
belt s& stor stigning, nemlig 133 pet. Virksom-
heder med 10-19 personer havde en stigning
pa 211 pct. og virksomheder med 20 personer
og derover en signing pa 221 pct. Omend ma-
terialet ikke er reprassentativt for ale virksom-
heder beskadtiget med reparation, er der dog
negppe tvivli om, a man i forskellene mellem
de enkelte virksomhedssterrelser har en & de
vaesentligste &rsager til, at nedlasggelserne ho-
vedsagelig har omfattet de helt sma virksom-
heder. Ganske vigt er starrelsesopdelingen for
virksomhederne udelukkende baseret pd be-
skedtigelsen i 1963. De virksomheder, der har
haft starst vakst, kan bl.a have opndet denne
vakst gennem en stigning i beskadtigelsen, s
ledes at de netop derfor er a finde i en &
de hgere starrelsesgrupper. Imidlertid viser
spargeskemaunderspgelsen, at virksomhedernes
vakst fra 1958 til 1965 ikke har veget A vold-
som, at dette forhold kan aandre vaesentligt pa
resultaterne fra Teknologisk Instituts underse-
gelse. Handveaksrddets undersggelse viser, at
for virksomheder med 1-4 personer var over-
skuddet med fradrag af arbejdsvederlag til inde-
haveren negativt i bade 1963 og 1966, medens
det for de g@vrige virksomhedssterrelser var
positivt.

Nar de starre virksomheder siledes har klaret
Sg bedst, hanger det uden tvivl issg sammen
med, at det netop er i disse virksomheder, inte-
grationen mellem reparation og detailhandel har
vaget stagkest. De mindre virksomheder, der
har specidliseret 59 i reparation, har tilsynela
dende klaret sg dérligst. Derimod findes der
naturligvis ogsa starre virksomheder, der har
specialiseret 99 i reparation, og som tilsyne-
ladende har klaret 9g udmagket.

6. Handveerksmaessig servicevirksomhed.

a. Afgramsning af virksomhederne og
statistisk materiale.

Handvaaksmassg  servicevirksomhed er i
erhvervstadlingen for 1958 anbragt i en salig
gruppe a virksomheder, der beneevnes »For-
skellig servicevirksomhed«. Det er en gruppe af
noget uensartede virksomheder, der dog talmass-
dgt domineres af frisarer og vaskerier, som i
1958 tilsammen havde 77 pct. a det beskad-
tigede personel, men som i gvrigt omfatter ren-
serier, farverier, rulleforretninger, vinduespo-
lerere, skorstensfejere og fotografiske etablisse-
menter. Fadles for gruppen er, at dens virk-
somheder har speciadiseret Sg i tjenesteyddser.
Det er dog langt fra dle tjenesteydelser, der er
repraesenteret i gruppen handvaaksmasssige ser-
vicefag. Betegndsen »hdndveaksmeessige ser-
vicefag er netop anvendt for at markere en &-
graansning over for de tjenesteydelser, der hid-
rorer fra f.eks. lager, advokater, revisorer
olign., dv.s de liberade erhverv. Et fag, der i
erhvervstadlingerne henregnes under de liberale
erhverv, men som iflg. den tidligere nagingdov
betragtedes som handveaksfag, er tandtekni-
kerne, som dog her er holdt uden for fremstil-
lingen. Der fandtes i 1948 390 og i 1958 464
tandteknikere.

P4 den anden side anvendes betegnelsen
»vice« undertiden ogsd i anden sammen-
haang. Man taler slledes om service i forbin-
delse med kegb af et varigt forbrugsgode, f.eks.
en fjernsynsmodtager. Her er dog i de fleste
tilfadde tale om tjenesteydelser & en lidt anden
karakter, navnlig reparation, installation og ve-
ledning i anvenddlsen af forbrugsgodet, atsam-
men aktiviteter, der er naat forbundet med
sve handelsfunktionen. Heller ikke benzinsd-
skabernes servicestationer, hvis hovedfunktion
til trods for betegndsen er sdg, e medtaget
her.

De brancher, der er medtaget i undersagelsen
af de hdndvaaksmaessige servicefag, er negmere
angivet i tabel 13-15.

Undersagelsen & udviklingen inden for de
héndveaksmaesssige  sarvicefag  bygger  som
naa/nt pa erhvervstadlingerne, og herudover er
anvendt resultater fra spgrgeskemaundersagel-
sen samt Teknologisk Ingtituts regnskabsunder-
sagelse. Monopoltilsynet har i januar 1967 of-
fentliggjort en undersggelse & frisgrbranchen,
som ligeledes er anvendt.
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Handvearksmaessig servicevirksomhed 1958.

VirkSAol:nt?lle der Pct. Personel Pct.

1-4 personer .........c.c0u.. 10.427 87,6 19.186 53,2
5-19 personer . .........u.. 1.347 11,3 9.773 21,1
1-19 personer i alt ........ 11.774 98,9 28.959 80,3
20 personer og derover . .... 133 1,1 7.135 19,7
Talt.... 11.907 100,0 36.094 100,0

b. Srukturen inden for handvaarksmeessig
servicevirksomhed.

Tabel 13-15 beyser handveaksmaessig ser-
vicevirksomhed ved erhvervstadlingerne i 1948
0og 1958 med hensyn til antallet af virksomhe-
der og personellets starrelse fordelt efter virk-
somhedernes starrelse mélt efter personel. Op-
lysningerne om omsadningens sterrelse inden
for de enkelte virksomhedsstarrelser foreligger
kun for 1948, hvorfor oplysningerne om om-
saningen i tabel 15 kun vedrgrer den samlede
omsadning inden for branchen.

De vigtigste tal for hdndveaksmaessig service-
virksomhed i 1958 findes i ovenstdende over-
sgt.
| 1958 var i at 36.000 personer beskadtiget
inden for det her afgramnsede omrade. Dette per-
sonel var fordelt p& knap 12.000 virksomheder,
sdledes at det gennemsnitlige personel pr. virk-
somhed var 3,0 personer. Ligesom inden for re-
parationsvirksomhed var der sdledes ogsd her
gennemgdende tale om ret sma virksomheder.
Men i modsaaning til reparationsvirksomhed
fandtes dog en forholdsvis stor del af personel-
let i virksomheder med 20 personer og derover.
| servicevirksomhed var 20 pct. af personellet
beskadtiget i sadanne virksomheder mod kun
12 pet. for reparationsvirksomhed. Servicevirk-
somhed viste siledes noget mere spredning med
hensyn til virksomhedsstarrelse. 53 pct. af per-
sonellet fandtes i virksomheder med 1-4 per-
soner og 27 pct. i virksomheder med 5-19 per-
soner.

Omend handvagrksmaessig servicevirksomhed
kun er & mindre omréde & de tjenesteydende
erhverv. som helhed. e det dog en temmelig
uensartet gruppe. Der er grund til at foretage
en opdeling i tre forskellige grupper: vaskerier
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og renserier, frisgrer og forskelige andre virk-
somheder.

Vaskerier og renserier beskedtigede i 1958
ca. 12.800 personer, jfr. tabel 13-15. Virksom-
hederne var her betydeligt starre end de gvrige
servicevirksomheder. 89 pct. a vaskerierne i
1958 havde under 20 personer, men de beskad-
tigede kun 41 pct. of persondlet. Over halv-
delen af personellet, nemlig 59 pct., beskedtige-
des pa vaskerier med 20 personer og derover,
som kun udgjorde 11 pct. & det samlede anta
vaskerier. | gennemsnit beskadtigede vaske-
rierne 105 personer pr. virksomhed. Ogsa ren-
serier og farverier var gennemgaende store virk-
somheder med en gennemsnitssterrelse pa 7,6
personer pr. virksomhed. De to brancher syntes
Sledes at have en dd trak fadles.

Tdmassigt domineredes handvaaksmaessig
servicevirksomhed & frisarerne med et personel
pa ca. 18.000 dler ca. havdden af den sam-
lede beskedtigelse i gruppen, fordelt pd godt
8.000 virksomheder. Damefrisarerne beskadti-
gede knap 11.000 personer ler gennemsnitlig
2,5 personer pr. virksomhed. Herrefrisarerne
havde et personel pa godt 5.000 personer eller
1,6 personer pr. virksomhed, medens der hos
dame- og herrefrisgrerne beskadtigedes ca
2.000 personer eller 3,8 personer pr. virksomhed.

Til handvaaksmaessig servicevirksomhed he-
rer endvidere sa forskellige fag som rulleforret-
ninger, fotografiske etablissementer, vindues-
polerere samt skorstensfgjere. Disse fag beskad-
tigede i 1958 godt 5.000 personer fordelt pa
godt 2.000 virksomheder.

¢. Strukturaandringer.

N&r héndveaksmaessig servicevirksomhed er
udskilt som en saalig gruppe inden for kommis-



sionens arbejdsomrade, hanger det bl.a. sam-
men med, a der for disse virksomheder gar Sg
sxlige forhold gaddende med hensyn til efter-
spargden efter virksomhedernes ydelser. Gene-
relt ma man med ggede indtaegter i befolknin-
gen forvente, a en stigende del & denne ind-
taggt anvendes pa tjenesteydelser af forskellig
art. De tjenesteydende erhverv, hvoraf hand-
vagksmaessig servicevirksomhed som tidligere
nea/nt udger en del, skulle derfor ekspandere
kraftigere end andre erhverv.

Dette har ogsa veaet tilfaddet i tiden indtil
1958, men derefter synes saglige forhold at
have gjort sg geddende for de her omhandlede
servicefag.

Inden for handvegrksmasssig servicevirksom-
hed var der en stigning i personellet pa 21 pct.
fra knap 30.000 i 1948 til ca. 36.000 i 1958.
Betragter man fremstilling, reparation, bygge
og anlaggsvirksomhed samt butikshandvaak un-
der &, havde disse tilsammen et fdd i beskad-
tigelsen pa 2 pet. fra 1948 til 1958. Stigningen
i omsadningen var ligeledes sterst for hand-
vagksmeessg servicevirksomhed, nemlig 121
pct. mod 98 pct. for de evrige grupper. For-
skellen i stigningstakterne er sledes mindre for
omsadningen end for personellet, og man har
formentlig her et udtryk for en starre produk-
tivitetsstigning inden for de @vrige nsa/nte er-
hverv end inden for handvaaksmesssig service-
virksomhed. Dette svarer stort st til, hvad man
méatte forvente. Fremstillingsvirksomhed m.v.
lader dg lettere mekanisere, og stordriftsfordele
kan her hentes i langt sterre maestok end in-
den for serviceerhvervene, hvor netop den per-
sonlige tjenesteydelse er det afgerende, jfr. s
ledes frisgrernes virksomhed. Kun vaskerierne
0g renserierne synes her at have visse trak til
fedles med fremstillingsvirksomhed. Den sterre
stigning i omsagningen inden for de handvagks-
massige servicefag end inden for de @vrige
naevnte erhverv er udtryk for, at serviceerhver-
vene har leveret ydelser, der i hgjere grad har
veaet efterspurgt a befolkningen, hvadenten
dette er sket gennem starre maangder af ydelser
eler hgjere pris pa disse. Forbrugerne har an-
ket at anvende deres indtesgter pd en anden
made, og de handvaaksmaessige servicefag har
imadekommet disse gnsker ved a @ge omsad-
ningen. Men da arbedsproduktiviteten ikke har
kunnet sadtes s3 steakt i vejret, har man tillige
méttet gge beskadtigelsen.

Udviklingen fra 1948 til 1958 fremgdr i ev-
rigt a fadgende oversigt:

Handvesksmaessig servicevirksomhed
1948 og 1958.

Andri
1948 1958 i“prc'{?g
Anta virksomheder:
14 personer. . . . .. 9958 10427 + 47
519 - 9/0 1347 + 389
1-19 personerialt .... 10.928 11.774 + 7,7
20 personer og derover 97 133 4+ 37,1
Talt.... 11.025 11.907 4 8,0
Personel:
1-4 personer ........ 18.044 19.186 + 6,3
519 - ..., 7.137  9.773 + 36,9
1-19 personerialt .... 25.181 28.959 -+ 15,0
20 personer og derover 4.556 7.135 4 56,6
Talt.... 29.737 36.094 + 214

Mens det samlede personel som naavnt steg
fraknap 30.000 i 1948 til ca. 36.000 i 1958 d-
ler med 21 pct., var der kun en mindre stigning
i antallet af virksomheder fra ca. 11.000 til ca
12,000 svarende til 8 pct. Den gennemsnitlige
virksomhedssterrelse steg en smule, nemlig fra
2,7 personer pr. virksomhed i 1948 til 3,0 per-
soner i 1958. Der var sdedes en svag tendens
mod sterre virksomheder. Kun 80 pct. af per-
sonellet beskedtigedes i 1958 i virksomheder
med indtil 19 personer imod 85 pct. i 1948.

Koncentrationstendenser forekom imidlertid
inden for vaskerierne. Her var der en stigning i
personellet pd 53 pct., hvorimod antallet of
vaskerier faldt med 7 pct., jfr. tabel 13-15.
Herved kom det gennemsnitlige personel pr.
vaskeri op fra 64 personer i 1948 til 10,5 per-
soner i 1958. Vaskerierne udskilte sig siledes
klart som en branche med store virksomheder i
modsadning til smavirksomhederne inden for
sarvicevirksomheds gvrige brancher. Vaskeri-
erne ggede omsagningen pr. person med 120
pct. imod kun 60-70 pct. for de evrige bran-
cher.

Damefrisarerne havde ligesom vaskerierne en
staak gtigning i beskadtigelsen, men ogsa antal-
let af virksomheder steg. Derimod var herre-
frisarerne praeget af tilbagegang, béde i beskad-
tigelsen og i antallet af virksomheder. Det sam-
me gadder de blandede dame- og herrefrisgr-
saloner.

De mindste virksomheder inden for gruppen,

3H



rulleforretningerne med kun 14 personer pr.
virksomhed, var prasmget af klar tilbagegang,
hvorimod fotografiske etablissementer havde
stigning sivel i personellet som i antallet af
virksomheder. Det samme gjadt vinduespole-
rere, medens skorstensfejerbranchen var presget
af stagnation.

Om udviklingen efter 1958 giver spgrge-
skemaundersggelsen kun oplysninger om va-
skerier og herrefrisgrer, der imidlertid, som
tidligere naevnt, er de dominerende inden for
gruppen. Den kraftige udvikling fra far 1958
synes ikke at vage fortsat. Nedenstdende over-
sigt viser, hvorledes det i 1965 var gaet de
virksomheder, der i 1958 havde 1-19 personer:

Vaskerier #gg%
Anta besvardser .| 54 324
heref:
Nedlegt . . ... ... ... .. . 15pct.  6pct.
Mindre beskadtigdse . . 26 - 14 -
Uandret beskadtigdse 37 - 61 -
Starre beskadtigese, men da
dig 1-19 personer. . . . . . . 16 - 19 -
Starre beskedtigdse, og nu
over 19 personer. . . . . . | 6- --
lait 100 pct. 100 pet.

Besvarelsesprocenten var for vaskerierne 58
pct. og for herrefrisarerne 69 pct.

Pa grund af en ret lav besvarelsesprocent ma
talene tages med noget forbehold. Temmelig
mange vaskerier blev nedlagt; det drejede Sg
navnlig om de helt sma virksomheder, hvilket
var en fortssdtelse af tendensen fra far 1958.
De resterende virksomheder havde i ret hg
grad stagnerende beskadtigelse, og kun fa hav-
de stigende beskadtigelse. Spergeskemaunder-
sagelsen viser heller ikke, at der har vaaet no-
get stort antal nyetableringer i tiden efter 1958.
Materialet er dog for usikkert til, at man kan
sige noget bestemt herom. Andre oplysninger
peger dog ogsa pd, at vaskerierne som helhed
efter 1958 har vaget inde i en vis nedgangs
periode med staakt fald i antallet af virksom-
heder og stagnerende beskadtigelse. Det var de
store virksomheder, der klarede sg bedst i
denne udvikling. Teknologisk Instituts regn-
skabsundersggelse viser - slv om der kun ind-
gar et ret lille antal vaskerier i undersggelsen -
at virksomheder med 20 personer og derover
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har opnaet en betydelig sterre stigning i drifts-
resultatet fra 1958 til 1963 end virksomheder
i gruppen 1-19 personer.

For herrefrisgrer viser spgrgeskemaundersg-
gelsen ret stabile forhold med f& nedlasggelser
og stort set uandret beskadtigelse. Der har
praktisk taget ikke vaget tale om etablering af
nye virksomheder siden 1958.

N&r handvarksmaessig servicevirksomhed til-
syneladende ikke efter 1958 havde samme stig-
ning i beskadtigelsen som fear 1958, til trods
for at velstandsstigningen netop var ssglig stor
efter 1958 og derfor skulle betinge en stigende
beskadtigelse, behgver dette forhold ikke ngd-
vendigvis at afkradte, hvad der tidligere er sagt
om sammenhaangen mellem velstandsstigning og
den totale efterspargsel efter tjenesteydelser.
Imidlertid kan der vage grund til at pege pa, at
denne sammenhaang maske er lidt mere kom-
pliceret, end man ved en umiddelbar betragt-
ning er tilbgjelig til at antage. Det, der er sket,
er antagelig, at det pa forskellige tidspunkter
er forskellige former for tjenesteydelser, der i
salig grad eftersperges, bl.a. bestemt &, om
tienesteydelserne lader sg erstatte ved kab af
maskiner o.l. For vaskeriernes vedkommende
kan der anfares visse mulige forklaringer p3, at
beskedftigelsen ikke har fulgt velstandsstignin-
gen. Netop velstandsstigningen har fert til en
stegkt gget anskaffelse af vaskemaskiner i pri-
vate husholdninger. | 1963 havde ca. 15 pct. af
de private husholdninger egen vaskemaskine,
men i 1966 ca. 30 pct., altsd en fordobling pa
kun tre &. Denne stigning ma have pavirket va-
skeriernes omsagning. Udbredelsen a strygefri
stoffer kan have virket i samme retning, og
heller ikke udbredelsen af selvbetjeningsvaske-
rierne har vaget uden betydning for udviklin-
gen, idet selvbetjeningsvaskerierne kun kreever
et meget lille personel.

Hos herrefrisgrerne fortsatte stagnationen -
ter 1958, mens den kraftige opgang for dame-
frisgrerne fra 1948 til 1958 afl@ses af stagna-
tion. N&r herrefrisgrerne prasgedes af mere sta-
bile forhold end damefrisgrerne, skyldes det
bl.a, at efterspergden hos herrefrisgrerne er
mere stabil og sandsynligvis mindre prisfasom.
Stigende priser kan derimod for damefrisagrerne
fore til, at antallet af besag hos frisgren ned-
sHtes, at man sgger en billigere salon, eler at
kunderne sdlv udferer frisgrarbejdet. | den for-
bindelse kan man pege pd den stigende udbre-
delse af hérterreapparater o.l. udstyr til priser,
der sammenlignet med friserlennen gar relativt



ned. Monopoltilsynets undersggelser viser da
0gs3, at damefrisererne i de senere & har haft
mindre stigning i priser og indtjening end herre-
frisgrerne.

7. Bygge- og anlaggsvirksomhed.

a. Afgramsning af virksomhederne.

Afgramsningen af virksomhederne i bygge
og anlagssektoren fager stort set de linjer, der
traditionelt anvendes i forbindelse med bygge-
og anlasgsvirksomhed. Der medregnes ogsa de
virksomheder, der har specialiseret §g i mon-
tage inden for byggeriet. Som tidligere anvendes
0gsd her erhvervstadlingen for 1958 som ud-
gangspunkt. Denne medtager ikke den virk-
somhed, der udfares a statens, amternes og
kommunernes eget personel. Ved undersggelsen
her er der endvidere st bort fra telefonsdska-
bernes anlagys- og installationsvirksomhed m.v.
Derimod er maskinsnedkerier henregnet til byg-
ge- og anlegysvirksomhed ved sammenligningen
mellem 1948 og 1958, men ikke ved sammen-
ligningen mellem 1958 og 1964. Grunden til,
a de ikke er medtaget ved sidste sammenlig-
ning er, a de ikke blev medregnet ved den
salige tadling i 1964, jfr. nedenfor. Nar de
er medtaget ved farste sammenligning (1948 og
1958), skyldes det, at det ikke har vaget muligt
a udskille dem fra 1948-tdlene. Der rgser 99
visse vanskeligheder ved afgramsningen over
for fremdtillingsvirksomhed. Det dregjer dg
navnlig om sondringen mellem pa den ene side
de egentlige bygningssnedkerier og maskinsned-
kerier med tilknyttede monteringsafdelinger og
pa den anden side de blandede bygnings og
mgbel snedkervirksomheder  eler  maskinsned-
kerier, der ikke sdv udfarer opstillingsarbejdet.
Ligeledes kan betegnelsen malerforretning for-
uden de egentlige bygningsmalere ogsa dakke
mgbelmalere, lakererforretninger olign. P4 den
anden side kan virksomheder inden for frem-
dilling have egne afdelinger, der beskadtiger
sg med bygge- og anlagsvirksomhed, men disse
er ikke medtaget her.

b. Det statistiske materiale.

Undersggelsen & udviklingen fra 1948 til
1958 bygger pa erhvervstadlingerne. | 1964
blev der foretaget en saalig tadling af ale virk-
somhederne inden for bygge- og anlamssekto-
ren. Analysen a strukturen kan derfor feres
helt frem til dette &r. Der er visse forskelle i op-
gerelsesmaden mellem den saalige 1964-tadling

og erhvervstadlingerne, men forskellene er dog
af underordnet karakter. Tabel 16-18 giver en
sammenligning mellem 1948 og 1958, mens
udviklingen fra 1958 til 1964 er belyst i tabel
19-20. En analyse &f tilgang og afvandring &f
svatandige findes i tabel 21. Analysen er ba
seret pa folketadlingerne 1950 og 1960 og er
gennemfert paA samme made som den tilsva
rende anayse for fremstillingsvirksomhed. Som
tidligere er ogsd undersggelsen o udviklingen
inden for bygge- og anlasgsvirksomhed pé visse
punkter baseret pa spergeskemaundersegelsen
og Teknologisk Instituts undersggelse.

¢. Strukturen inden for bygge- og
anlagysvirksomhed.
Bygge- og anlagyssektoren er det sterste en-
keltomréde inden for handveak og mindre in-
dustri, jfr. felgende oversigt:

Procentvis fordeling af personellet inden for
Handveak og mindre industri 1948 og 1958.

1948 1958
pct. pct.

Fremstillingsvirksomhed, kun virk-
somheder med 1-19 personer .. 33 24

Reparationsvirksomhed . ........ 12 12

Héandverksmassig servicevirksom-
hell sovsmesmesmssmssmesms o 8 11
Bygge- og anlegsvirksomhed . .... 32 36
Butikshéndverk ................ 15 17
I alt 100 100

N& man til handveak og mindre industri
henregner virksomheder med under 20 perso-
ner inden for fremgtilling samt dle virksom-
heder (d.v.s. ogsa virksomheder med 20 per-
soner og derover) inden for reparationsvirksom-
hed, handveaksmasssig servicevirksomhed, byg-
ge- og anlaggsvirksomhed samt butikshandvaak,
havde bygge- og anlagsvirksomhed i 1958 s&
ledes 36 pct. af det samlede personel. | 1948
Ia fremstillingsvirksomheder med under 20 per-
soner i spidsen med 33 pct. o personellet, mens
bygge- og anlagsvirksomhed kun havde 32 pct.
Men i |gbet of tidrs-perioden 1948-58 reduce-
redes de mindre fremstillingsvirksomheders an-
dd a persondlet til 24 pct., mens bygge- og
anlagsvirksomhedens andel som naavnt steg il
36 pct. Sdv om man kun har et sadant tal maes-
sgt sammenligningsgrundlag op til 1958, er
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der meget, der tyder p3, a bygge og anlegs
virksomhedens relative vakst er fortsat siden
da. Bekedtigdsen steg fra 1958 til 1964 med
27 pct. Ogsd andelen af bruttofaktorindkomsten
mat i legbende priser er steget, nemlig fra 7,5
pct. i 1960 til 9,0 pct. i 1966, jfr. i evrigt ta
bd 3.

| 1964 var der i bygge og anlamsvirksomhed
i at ca 119.000 arbgdere, (d.v.s. samlet per-
sond excl. indehavere, funktionsaer og hjlpe-
arbejdere), jfr. tabel 20. Det samlede personel
i 1964 kan andas til ca 155.000. Kun for en-
treprengrvirksomheder, e-instalatarer og »an-
dre virksomheder« spiller antallet af funktionse
rer og hjadpepersoned nogen sterre rolle. For
d-installaterernes vedkommende skyldes dette,
at en stor dd af disse tillige driver detailhandel.
| 1958 havde sdledes godt halvdelen af d-in-
stallatererne butik.

Antallet af virksomheder inden for bygge- og
anlaggssektoren androg i 1964 ca. 20.800, jfr.
fdgende oversigt:

Bygge- og anlaagsvirksomhed") 1964.

Anta virk-

somheder Pt.

1=4 Personer . s« : sw s ws s s s 13.551 65,2
519 - .. 6.312 30,3
1-19 personer i alt ........ 19.863 95,5
20 personer og derover .... 933 4,5
lalt.... 20.796 100,0

i) excl. maskinsnedkerier.

To trediedele af virksomhederne havde et
personel (excl. funktionsger og hjadpepersond)
pd 1-4 personer. 30 pct. 1& i gruppen 5-19
personer, og kun godt 4 pct. havde 20 personer
og derover. Medregnes funktionaaer og hjalpe-
personel, var der i 1964 7,5 personer pr. virk-
somhed mod i 1958 57 personer. Sammen-
lignet med reparation, héndvagksmessig sa-
vicevirksomhed og butikshandvagk, hvor den
gennemsnitlige virksomhedsstarrelse 1& pa 2 il
4 personer pr. virksomhed i 1958, var der s&
ledes inden for bygge- og anlemsvirksomhed
tale om lidt sterre virksomheder. Derimod var
virksomhederne inden for fremstilling gennem-
snitlig ca. 3 gange sa store som virksomhederne
inden for bygge- og anlaggsvirksomhed.

Rent starrelsesmasssigt adskilte entreprengr-
virksomhederne g9 klart fra de avrige brancher
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i gruppen, jfr. tabel 19. 25 pct. havde et per-
sonel pa 20 personer og derover, og medregner
man funktionsaer og hjadpepersond, nar man
op pa et gennemsnit pd ca. 35 personer pr.
virksomhed, altsd pd hgide med de brancher
inden for fremdtilling, der gennemsnitlig har
de starste virksomheder. Der er her tae om
integration & flere forskellige bygningsfunk-
tioner i forbindelse med relativt megen admi-
nistration. Administrations- og hjad pepersonel-
let udgjorde gennemsnitlig ca. 4 personer pr.
virksomhed.

Alle gvrige brancher inden for bygge- og
anlaysvirksomhed 14 starrelsesmaessigt betyde-
ligt under entreprengrvirksomhederne. | gen-
nemsnit kom ingen branche op pa mere end en
fijerdedd af personellet pr. virksomhed i entre-
prengrvirksomhederne. Murermestrene og d-in-
stallatgrerne havde de sterste virksomheder med
gennemsnitlig ca. 8 personer pr. virksomhed i
1964. | de @vrige brancher varierede det gen-
nemsnitlige personel mellem 3 og 7 personer
pr. virksomhed. Mindst var virksomhederne in-
den for malerfaget.

Omkring havdelen & arbegjderne ved bygge-
og anlaggsvirksomhed var i 1964 beskedtiget ved
nybygning og tilbygning, 28 pct. beskedtigedes
ved reparation, vedligeholdelse og ombygning
og 13 pct. ved anlaggsvirksomhed, jfr. felgende
oversigt over den procentvise fordeliing & de
beskadtigede arbejdere og medarbejdende me-
stre i private bygge- og anlamsvirksomheder i
mg 1964

Pct.

Nybygning og tilbygning . .. ... .. ... . 49
Reparation, vedligeholddse og ombygning .. 28
Anlegsvitksomhed ... ... 13
Anden virksomhed, herunder bl. a fremstil-

ling & bygningssnedkerartikler. . . . . . . . .| 7

Ikke pA arbgde pd grund o daligt v,
ferie, sygdom, undervisning o. 1

Beskadtigesens fordeling p& nybygning, re-
paration etc. varierede betydeligt mellem de en-
kelte fag. Den relativt starste beskedtigelse ved
nybygning og tilbygning fandtes hos murer-
mestre, hvor 71 pct. beskadtigedes hermed og
kun 22 pct. med reparation, vedligeholdelse og
ombygning. Omvendt havde maermestre den
relativt starste beskadtigelse med reparation
m.v. med 68 pct. & de beskadtigede arbejdere



E T - Bygnings-
norer mv. | Murermestre | TR | BRE
pct. pct. pct. pct.
Nybygning og tilbygning ..........cooeeeueneueen.. 42 71 54 43
Reparation, vedligeholdelse og ombygning . .......... 5 22 31 23
Anlegsvirksomhed ............ciiiiiiiiiiiii.. 46 3 1 -
Anden virksomhed, herunder bl. a. fremstilling af byg-
N ESSNEAKETATIKIET « & ws s wim 5w & s wine & 1ovs 5 54 & 5560 § 2 6 1 9 30
Ikke pd arbejde pa grund af darligt vejr, ferie, sygdom,
undervisning 10: I s ms s mesmvas s s me s 50 5 50 5 8 5 556 & w0 1 3 5 4
ILalt.... 100 100 100 100
Maler- Blikken- El-installa- Andre virk-
mestre slagere torer somheder
pct. pct. pct. pct.
Nybygning og tilbygning . .........coveeuiinnenn.n. 20 45 42 33
Reparation, vedligeholdelse og ombygning . .......... 68 38 37 29
Anlegsvirksomhed ............ ... i, - 9 10 9
Anden virksomhed, herunder bl. a. fremstilling af byg-
ningssnedkerartikler ........... 00 iiiiiiiiiaa... 6 3 5 25
Ikke pa arbejde pd grund af déarligt vejr, ferie, sygdom,
ONdervisning 0: 1k ss s suw s me s me s s e 5 ms s v s 08 5 g 6 5 6 4
Talt.... 100 100 100 100

og medarbejdende mestre og kun 20 pct. ved
nybygning og tilbygning. Hos bygningssnedkere
var 30 pct. beskeftiget ved anden virksomhed,
navnlig fremstilling af bygningssnedkerartikler.
I gvrigt fremgér beskaftigelsens fordeling inden

Denne tendens til specialisering imellem min-

dre og stgrre virksomheder genfindes inden for
nasten samtlige fag, jfr. flg. oversigt:

for de enkelte fag af ovenstdende oversigter. 1-4 5-19 | 20 pers.
Imellem de forskellige virksomhedsstgrrelser pe’;;‘_‘e‘ pe’;&‘_‘" 9 dgcfg"e‘
kan der iagttages en tydelig specialisering, sale-
des at de mindre virksomheder i ret hgj grad er  Entreprengrer m.v.:
beskzaftiget med reparations- og vedligeholdel- Nybygning og tilbygning 37 29 43
sesarbejde, medens de stgrre virksomheder Bygningsrep. og vedlige-
navnlig beskeeftiger sig med nybygning. Flg. e 0 s s
oversigt viser, hvorledes personellet inden for Anl@gsvirksomhed 35 54 45
de enkelte virksomhedsstgrrelser var beskeafti- Andet oo 18 12 7
get i maj 1964 i samtlige private bygge- og
anlegsvirksomheder: 1 alt . 100 100 100
1-4 5-19 20 pers.
personer| personer |o. derover
pet. pet. pet. Murermestre:
Nybygning og tilbygning 38 51 52 Nybygning og tilbygning 57 72 75
Reparation og vedlige- Bygningsrep. og vedlige-
boldelse «:sumsamsamss 48 32 13 holdelse . .......... 38 23 15
Anlzgsvirksomhed . . ... 3 6 25 Anlegsvirksomhed &= 1 6
Andet cmiswisnismaaman 11 11 10 Andet . .............. 5 4 4
Ialt 100 100 100 Ialt 100 100 100
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14 5-19 20 pers. 1-4 5-19 20 pers.
personer | personer |o. derover personer | personer |o. derover
pct. pct. pct. pct. pct. pct.
Tgmrermestre: Glarmestre:
Nybygning og tilbygning 44 58 58 Nybygning og tilbygning 32 34 -
Bygningsrep. og vedlige- Bygningsrep. og vedlige-
holdelse . ............ 47 28 19 holdelse . ............ 42 42 -
Anlegsvirksomhed .... - - 1 Anlagsvirksomhed .... - - -
Andet s smws om0 mm s e 9 14 22 Andet . .............. 26 24 -
1 alt . 100 100 100 Talt . 100 100 100
Andre virksomheder:
Bygningssnedkere: I};bey.gning og tilbyg;l.ing 34 34 32
; . ; ygningsrep. og vedlige-
Nybygning og tilbygning 40 51 37 hol%ielse . p. : g ..... 8 .27 24 12
Bygningsrep. og vedlige- Anlzgsvirksomhed 10 19 9
holdelse . ............ 39 24 6 Bl U 29 23 47
Anlegsvirksomhed .... - - - e
ANt © ;s s en s s s 21 25 57 1 alt . 100 100 100
I alt . 100 100 100
d. Strukturendringer.
Mulighederne for rent talmessigt at belyse
de seneste strukturendringer stiller sig noget
Malermestre: ]

) . . bedre for bygge- og anlaegsvirksomhed end for
Nyby‘gnmg og tnlbygn‘mg 16 22 29 de @vrige omrader, der analyseres i dette ka-
Bygningsrep. og vedlige- pitel. Den tidligere navnte telling, der fandt
hOIdelse. """"""""" 74 65 60 sted i 1964, giver mulighed for at benytte nyere
Anlegsvirksomhed .... - - - tal til at belyse de strukturelle forskydninger.
Andet . ... 10 13 1 Udviklingen inden for bygge- og anlagsvirk-

Lalt 100 100 100 somh_ed fra 1948 til 1958 fremgar af fglgende
oversigt:
Bygge- og anlegsvirksomhed') 1948 og 1958.
Blikkenslagere m.v.: -

. . . 1948 1958 | AEndring
Nybygning og tilbygning 42 43 51 i pet.
Bygningsrep. og vedlige-
holdelse . ............ 44 41 26 Antal virksomheder:

Anlzgsvirksomhed .... 7 8 15 1-4 personer . ...... 16.180 15.443 - 4,6
Andet . oo 7 8 8 5-19 personer . ...... 5.002 5207 + 4,1
1-19 personer i alt . .. 21.182 20.650 -+~ 2,5
Lalt 100 100 100 20 personer og derover 764 847 + 10,9
Talt.... 21946 21497 —+— 2,0
El-installatgrer: Personel:

Nybygning og tilbygning 44 43 39 1-4 personer ....... 32.241 31957 = 09
Bygningsrep. og vedlige- 5-19 personer . ...... 40.330 42256 + 4.8
beldelss «usmesaniois 4l 38 28 g personer i alt ... 72571 74213 + 23
Anlegsvirksomhed ... g A 21 20 personer og derover 44.016 49.060 + 11,5

Andet : supcamismirmes 9 12 12
Talt.... 116.587 123.273 + 5,7

I alt 100 100 100
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Zndri

1948 1958 il’pi‘tf‘g

Omsetning, mill. kr.:
1-4 personer . ...... 327 661 -+102,1
5-19 personer . ...... 491 1.038 +1114
1-19 personer i alt . .. 818 1.699 +107,7
20 personer og derover 532 1.501 +182,1
Talt.... 1.350 3.200 +137,0

Det samlede personel inden for bygge- og
anlamsvirksomhed steg fra 116.600 i 1948 il
123.300 i 1958 eler med 6 pct. | samme tids-
rum var der et svagt fald i antallet af virksom-
heder, nemlig fra 21.900 i 1948 til 21.500 i
1958 dler et fad pa 2 pct. Det var navnlig an-
tallet af virksomheder med 1-4 personer, der
reduceredes, hvorimod der i svel gruppen 5-19
personer som navnlig i gruppen 20 personer og
derover var fremgang i forhold til 1948. Til-
vaksten i personellet fandt ligeledes sted i de
to sterste grupper.

Alt i dt var der dog kun tale om en meget
svag tendens i retning a @get koncentration
inden for bygge- og anlesgsvirksomhed i tidret
fra 1948 til 1958. Det gennemsnitlige personel
pr. virksomhed steg kun fra 53 til 5,7 personer.
| denne retning adskilte bygge- og anlasyssekto-
ren sg klart fra fremstillingsvirksomhed, hvor-
imod der var vise pardléler til reparations-
virksomhed og de fleste brancher inden for
héndveaksmaessig servicevirksomhed.

Fra 1958 amdredes udviklingen, og nye ten-
denser begyndte at vise sg. Tadlingen inden for
bygge- og anlamssektoren i 1964 adskiller Sg
fra erhvervstadlingerne i 1948 og 1958 bl.a
derved, a man i 1964 som nasevnt har opgjort
personellet excl. funktionsaer og hjadpeperso-
nel. De starrelsesintervaller med hensyn til per-
sonellet, der opereres med i tabel 19 og i neden-
stdende oversigt, som viser antalet af virk-
somheder i 1958 og 1964 fordelt efter starrelsen
af personellet, refererer Sg siledes for 1958 til
det samlede personel, men for 1964 kun til an-
talet af arbgdere og medarbgjdende mestre.
Dette giver en svag undervurdering i antallet af
virksomheder i 1964 i den hgjeste sterrelses-
gruppe og en overvurdering af antallet i grup-
pen 1-4 personer. | tabed 20, der angiver per-
sonellet i 1958 og 1964, vises for 1958 savel
det samlede personel som personellet excl. in-
dehavere, funktionsaer og hjadpearbejdere. |

1964 medregnedes ikke maskinsnedkerier, hvor-
for disse er trukket ud ved sammenligningen af
tallene for 1958 med 1964. Ligeledes var 1964-
tadlingen ikke ledsaget af oplysninger om om-
ssdningen.

Fra 1958 til 1964 illustreres udviklingen ved
fadgende oversgt:

Bygge- og anlagsvirksomhed') 1958 og 1964.

Andri
1958 1964 i“p;‘fg
Antal virksomheder:
14 personer . ...... 15.400 13.551 =120
5-19 personer . ...... 5.173 6312 + 22,0
1-19 personer i alt . .. 20.573 19.863 — 3,5
20 personer og derover 833 933 + 12,0
Ialt.... 21406 20.796 - 2,8

i) excl. maskinsnedkerier.

Fra 1958 til 1964 skete en ret kraftig reduk-
tion i antallet af de helt sma virksomheder med
14 personer. Derimod var der gigning i sive
gruppen 5-19 personer som gruppen 20 per-
soner og derover. Det samlede resultat blev en
reduktion af antallet af virksomheder pa 3 pct.,
atsd af nogenlunde samme starrelsesorden som i
tidret 1948 til 1958. Men i modsaning til
denne periode, hvor signingen i det samlede
personel var ret moderat, steg personellet fra
1958 til 1964 med en trediedel. Sammen-
lignet med perioden forud tog koncentra-
tionen af virksomhederne dtsa lidt mere fart
efter 1958. Fra 1948 til 1958 var nettoreduk-
tionen i antallet af helt sma virksomheder med
1-4 personer ca. 700, men fra 1958 til 1964
ca. 1800. P4 samme méde accelererede netto-
signingen i antallet af mellemstore virksom-
heder med 5-19 personer fra ca. 200 fra 1948
til 1958 til ca. 1100 fra 1958 til 1964. For de
store virksomheder p& 20 personer og derover
var nettostigningerne henholdsvis ca. 80 og ca.
100 virksomheder. Det mest bemasakelsesvaa-
dige ved strukturudviklingen fra 1958 til 1964
var veksten i antalet a virksomheder med
5-19 personer.

Tilbagegangen i antallet af helt sma virksom-
heder m& ses pd baggrund af den tidligere
fremhaavede tendens til etablering af smavirk-
somheder sivel i 1930-erne som under krigen
og i de farste efterkrigsdr. Beskadtigelsesfor-
holdene og de salige forhold under krigen
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gav smavirksomhederne ret gungtige kar. Men
under de andrede vilkdr i dutningen af 1950-
erne og begyndelsen af 1960-erne ma saaligt
disse erhvervsdrivende formodes a vage blevet
dtillet over for valget mellem at tilpasse deres
virksomheder til de gaddende produktionsfor-
hold eller overga til anden beskadtigelse. Hvor
tilpasningen er lykkedes, ser man en besked-
tigedsesmaesssig vekst af undertiden meget vee
sentligt omfang inden for bestdende virksom-
heder a oprindeligt ringe starrelse.

Som fdge af den staake stigning i besked-
tigelsen fra 1958 til 1964 steg den gennemsnit-
lige virksomhedssterrelse fra 5,7 personer i
1958 til 7,5 personer i 1964. | denne periode
skete der sdedes en lidt stazkere koncentration
a virksomhederne inden for bygge- og anlaggs
sektoren end fra 1948 til 1958. Det afgerende
ved denne koncentration var imidlertid stignin-
gen i beskadtigelsen og ikke sA meget reduk-
tionen i antalet af virksomheder. De helt sma
virksomheder reduceredes i antal, men de mel-
lemstore virksomheder med 5-19 personer
styrkede som neavnt deres position veesentligt.

N&r nedgangen i antallet af virksomheder
ikke var starkere, ma det formentlig isser ses
pa baggrund af den meget steake efterspargsd,
der har varet efter bygge- og anlamsfagenes
ydelser. MAt i 1955-priser har der sdedes i
perioden 1948-64 vazet en stigning i brutto-
investeringerne i bygninger og anlesg pa 135
pct. Ve medte de smd virksomheder aandrede
vilkdr fra dutningen af 1950-erne, men er-
hvervet som sadant begunstigedes af en staak
efterspargsel  efter dets produkter, som uden
tvivl har fastholdt en de virksomheder. Ra
tionaliseringsbestradbelser  som  anvendelse &
maskiner eller mekaniseret vaaktgj ved arbejds-
processer, der tidligere udfartes manuelt, for-
stagket planlagning af byggeri udfert i starre
enheder samt stigende anvendelse af faxrdig-
fremdtillede dele har uden tvivl virket i samme
retning. Navnlig store virksomheder synes at
have rationaliseret produktionen. Mens omsad-
ningen pr. person i 1948 praktisk taget var den
samme uanset starrelsen af virksomheden, hvil-
ket ikke pegede pa egentlige stordriftsfordele,
|& omsadningen pr. person i 1958 hos virk-
somheder med 20 personer og derover en tre-
dieddl over omssdningen pr. person i virksom-
heder med under 20 personer.

Virksomhedskoncentrationen i bygge- og an-
lasgssektoren viste sg navnlig for entreprengr-
virksomhederne, som har ekspanderet béde ho-
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risontalt ved sterre beskadtigdse inden for
enkelte fagomréder og vertikalt ved integration
af flere fagomrader i samme virksomhed. Ud-
viklingen synes at vaae foregdet nogenlunde
jeavnt gennem hele perioden efter 1948. Den
omtalte vertikale integration viser Sg i Stati-
stikken bl.a. pa den made, at virksomheder, der
oprinddligt klassficeredes som murer- eler
temrerforretninger, men som pétager sg flere
bygningsfunktioner, flyttes til gruppen entre-
prengrer. Dette viser dg ved stigningen i an-
tallet af entreprengrvirksomheder pad 12 pct.
fra 1958 til 1964, en periode hvor neesten dle
andre brancher vige tilbagegang i antallet af
virksomheder.

Antallet & murer- og temrervirksomheder
var faldende fra 1948 til 1964. Indtil 1958 var
beskadtigelsen ret usendret, men herefter sker
der en kraftig ekspansion. Nogle virksomheder
& som naa/nt »forsvundet«, men dukker op
som entreprengrer. Men de resterende »renex
virksomheder havde betydelige stigninger i s&
vel personellet som i virksomhedernes gennem-
snitsstarrel se.

Bygningss og maskinsnedkeriernes forhold
lader sg fra 1948 til 1958 kun beskrive med
nogen usikkerhed, idet tallene ikke er helt sam-
menlignelige som fage a de tidligere nsante
vanskeligheder med hensyn til blandede sned-
kerier. Bygningssnedkerierne viste fra 1958 til
1964 nogen tilbagegang i antallet af virksom-
heder, og samtidig deltog de stort set i den a-
mindelige beskadtigelsesstigning, og virksom-
hedsstarrelsen steg; virksomhederne hgrte dog
stadig til de mindre inden for bygge og an-
laggsvirksomhed.

Antalet af malermestre fddt gennem hele
perioden. Beskadtigelsen faldt med ca. 10 pct.
fra 1948 til 1958, og fra 1958 til 1964 steg den
kun med 13 pct. imod 33 pct. for alle bygge- og
anlagsfagene.

Helt andre forhold mader man derimod hos
blikkenslagerne og dl-installatarerne. | begge
brancher steg svel antallet af virksomheder
som bekedtigelsen kraftigt fra 1948 til 1964.
For blikkendagerne var gtigningen dog delvis
a formel karakter, idet der, som tidligere
neavnt, fra 1948 til 1958 er sket en overflytning
af en gruppe virksomheder fra smede- og ma-
skinvagrksteder til blikkenslagere. Pa den anden
sde genspglede dette dog en stigende installa-
tionsvirksomhed. Fra 1958 til 1964 var antallet
a blikkendagere og d-installatarer neesten uean-
dret, hvorimod beskadtigelsen steg kraftigt. For



e-instalatarerne  var  beskedtige sesstigningen
noget over gennemsnittet for bygge og an-
laggsfagene. Grunden var issg den tigende leve-
standard. En rakke nyere virksomhedstyper
som gulvbelaggnings- og isolationsforretninger
var ligeledes i vakst.

Spergeskemaundersagelsen, der viser udvik-
lingen fra 1958 til 1965, bekradter stort set de
tendenser, der her er beskrevet. Nedenstdende
oversigt viser, hvorledes det i 1965 var gaet de
virksomheder i bygge- og anlaggssektoren, der i
1958 havde 1-19 personer:

Antd besvardser .. 1223
Heraf:
Nedegt =~ ... ... ... 4 pct.
Mindre beskedtigdse . . . . . . .. . . 15 -
Uandret beskedtigdse .. . . . . . . . . 40 -
Stare bekadtigdse, men dadig 1-19
LONEL L 38 -
Sarre beskadtigdlse og nu over 19 per-
LONE . 3 -
lat_ 100 pct

Besvarelsesprocenten var 80 pct.

Kun fa virksomheder blev nedlagt i tiden
1958-65, og nassten udelukkende virksomheder
pa 12 personer. Ca. 40 pct. & virksomhederne
havde starre beskadtigelse, men kun ret f& vok-
sede ud over gruppen 1-19 personer. Det ma
dog bemagkes, a entreprengrvirksomhederne
ikke er omfattet af undersggelsen. Udviklingen
for de enkelte fag fremgér af tabel 27. Ogsd
for de enkelte fag var tendenserne de samme
som beskrevet tidligere. Alle fag, bortset fra
malermestrene, viste fremgang i beskedtigelsen,
og kun fa virksomheder blev nedlagt. Heller
ikke mange malervirksomheder blev nedlagt,
men en trediedel havde mindre beskedtigelse.
Blandt el-installatererne var det isse virksom-
heder uden butik, der havde fremgang i be
skadtigelsen.

Mens der sdedes kun har vaget et lille antal
nedlaggelser, har der tilsyneladende veaet et
stort antal nyoprettede virksomheder i tiden
1958-65. Spargeskemaundersagelsens oplysnin-
ger om virksomhedernes grundlaegggel sesar viser,
at der i &rene 1959-64 blev grundlagt et antal,
der svarer til ca 12 pct. & det samlede antal
virksomheder i 1958. Nettotilgangen skulle s&
ledes have vaget ca. 8 pct. Spargeskemaunder-
sggelsen er dog formentlig ikke helt korrekt pa
dette punkt, idet der ifdge de officidle tedlin-

ger skulle vege tale om en mindre nedgang i
antallet af virksomheder fra 1958 til 1964, jfr.
tidligere.

De gundtige vilkar for bygge- og anlagsvirk-
somhed afspgler sig ligeledes i Teknologisk In-
stituts regnskabsundersegelse. Bygge- og an-
laggsvirksomhed var den hovedgruppe, der hav-
de sterst stigning i driftsresultatet fra 1958 til
1963, nemlig 140 pct. imod 118 pct. for dle
de fem hovedgrupper under é. Undersggelsen
viser 0gs3, a de mindre virksomheder klarede
dg forblgffende godt sammenlignet med de
starre. For de enkelte virksomhedsstarrel ser var
stigningen i driftsresultatet fra 1958 til 1963:

Pct.

Virksomheder med 14 personer. . 123
59 - ... .. 9%
- 1019 - 133

20 personer og derover 244

Bygge- og anlemsvirksomhed er den eneste
hovedgruppe, hvor de helt sma virksomheder
klarede g s godt i relation til de starre virk-
somheder. Dette har forbindelse med den stegkt
gigende efterspergsel samt det forhold, at byg-
geriet arbejder uden den konkurrence fra ud-
landet, som industrien er underkastet, men det
haager ogsa sammen med en vis speciaisering,
idet de mindre virksomheder som tidligere
naa/nt specialiserer sg pa reparationsarbejde og
de sterre pa nybyggeri. Ganske vigt er virksom-
hederne i undersggelsen ikke reprassentative,
idet de har haft en vakst, der er starre end gen-
nemsnittet. Det afgerende er imidlertid, som
ogsa tidligere fremhaevet, forholdet imellem de
enkelte starrelsesgrupper.

| hele den analyserede periode, men maske
navnlig i dens sidste del, har bygge- og anlegys
virksomhed veget begunstiget af en stegk gig-
ning i efterspargden efter bygge- og anlagysar-
beider. Det har fart til stigende beskadtigese,
og det store efterspargselspres har tillige bevir-
ket, at et ret stort antal mindre virksomheder
har kunnet opretholdes. Visse koncentrations-
og integrationstendenser har kunnet spores i en-
treprengrvirksomhederne, men de mindre virk-
somheder er stadig et gennemgdende trak. Kun
malervirksomhederne har ikke taget del i den
amindelige beskedtigelsesstigning.

e. Tilgang og afvandring.
Ligesom for fremdtillingsvirksomhed er der
ogsa for bygge- og anlamsvirksomhed gennem-
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fat en analyse, der tilsigter at kaste lys over
de nettobevaggelser i antallet af virksomheder,
der er gennemgdet i det foregdende. Analysen
gadder som tidligere perioden 1950-60. Som
ved fremdtillingsvirksomhed opereres ogsa her
med antalet af selvsteandige i modsadning til
antallet a virksomheder.

For fremdtillingsvirksomhed gav anaysen
som naavnt til resultat, at der til de fleste bran-
cher var en vasentlig »ikke-naturbestemt« net-
totilgang af yngre personer, ligesom der kunne
konstateres en betragtelig afvandring af »ikke-
naturbestemte«  arsager fra de hge aldes
grupper.

For bygge- og anlagsvirksomhed er analysen
gennemfert i tabd 21. Talene for samtlige
brancher, der omfattes af analysen, gengives
her:

Tilgang og afvandring af selvstamdige
i alderen 24-45 ar.
Antal 1950 . ... 8295
Naturbestemt afvandring 1950-60 = = = = . 4.730
Ikke-naturbestemt nettotilgang 1950-60 .. 3.765
Antal 1960 . . .. ... 7.330

Tilgang og afvandring af selvstandige
i alderen 46 ar og derover.

Antd 1950 .. ... ... 9.705
Naturbestemt tilgang 195060 . . . . . . . . 4.730
Naturbestemt afvandring 1950-60 . . . . . 4.180
Ikke-naturbestemt nettotilgang 1950-60 . . 445
Antd 1960 .. ... .. ... ... 10.700

Det samlede antal selvstandige var uaandret
ca 18,000 i 1950 og 1960. Antallet af yngre
er reduceret med ca. 1.000, og antallet af addre
e gget med ca. 1.000. For de yngre har der
veget en betydelig »ikke-naturbestemt« netto-
tilgang, sdedes a mindst 50 pct. o antalet af
sdvstandige i alderen 24-45 & i 1960 var
kommet til i Igbet af det foregdende 10-&.
For fremstillingsvirksomhed var den tilsvarende
procent kun ca. 40. | modsaaning til fremstil-
lingsvirksomhed har der ikke for bygge- og an-
laegsvirksomhed vagret netto-afvandring af »ikke-
naturbestemt« karakter fra gruppen 46 & og
derover. Tvaatimod har der vemet tale om en
mindre netto-tilvandring. B&de dette og den
store netto-tilgang a yngre ma tilskrives de
gungtige konjunkturer for bygge- og anlegs
virksomheden i den betragtede periode.
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8. Butikshandvarksvirksomhed.

a. Afgramsning af virksomhederne og
statistisk materiale.

Fedles for de virksomheder, der her i rede-
garelsen er medtaget under butikshandvaak, er,
at der til virksomheden er knyttet detailhandel.
Den handvegksvirksomhed, der herudover eves
i virksomhederne, kan vage a forskellig ka
rakter. Det kan vaae en form for fremstilling
dler forarbgjdning, hvilket er tilfeddet i bager-
og dagterforretningerne. Men der kan ogsd
vage tae om, a en reparationsvirksomhed er
kombineret med detailhandel. Til denne gruppe
harer cykelforretninger med reparationsvaak-
sed. Af datistiske grunde har det ikke vaaet
muligt ved de to erhvervstadlinger i 1948 og
1958 at foretage den samme sondring mellem
rene cykelreparationsvaaksteder, cykelrepara-
tionsvaaksteder kombineret med detailhandel
og rene detailhandelsvirksomheder. Derfor be-
handles gruppen under é. Det samme gedder
urmager-, optiker-, guld- og salvsmedeforret-
ninger og -veaksteder. Da afgramsningerne mel-
lem brancherne inden for denne gruppe heller
ikke har veget ens ved de to erhvervstadlinger,
har man af datistiske grunde méttet medtage
et antal egentlige fremstillingsvirksomheder
uden detailhandel, f.eks. elektropletvarefabrik-
ker.

Butikshdndvaak omfatter sdledes i denne un-
dersagelse bager- samt dagter- og viktualiefor-
retninger, cykelforretninger 0g -reparations-
veaksteder samt urmager-, optiker-, guld- og
salvsmedeforretninger og -vaaksteder. Med hen-
gyn til det statistiske grundlag i evrigt henvises
til afsnittet om fremstillingsvirksomhed, side 19.

b. Strukturen inden for butikshandvaaks-
virksomhed.

Tabel 22-24 indeholder oplysninger om antal
virksomheder, personel og omsagning inden for
butikshandvaak, siedes som disse her e -
granset. Omsadningen har ikke kunnet fordeles
efter virksomhedernes sterrelse.

Strukturen i 1958 belyses ved oversigten
overst sde 45.

| at var der i 1958 et samlet persond pa
56.000 fordelt pd ca. 15.000 virksomheder.
Starrelsesmaessigt ligger gruppen af butikshand-
vagk siledes over handveaksmaessig service
virksomhed med 36.000 personer og repara-
tionsvirksomhed med 42.000 personer, men un-
der de mindre fremgtillingsvirksomheder (1-19



Butikshandvaa ksvirksomhed 1958.

virks‘?)g:}i::zdcr Pct. Personel Pct.

1-4 persomer . ............coueeun. 10.894 73,6 25.448 45,5
5-19 PErSONer . & i v s s s oiis vassiasn 3.797 25,7 26.341 47,0
1-19 personerialt............... 14.691 99,3 51.789 92,5
20 personer og derover . .......... 102 0,7 4226 75
Lalt 14.793 100,0 56.015 100,0

personer) med 80.000 personer og bygge og
anlagysvirksomhed, der havde 123.000 personer.
Butikshdndvaaket domineres, sdledes som det
her er afgremset, af bager- og dagterforretnin-
gerne, der tilsammen udger ca. 10.000 af de
i at ca 15.000 virksomheder.

Et vist indtryk af omfanget of handveaks-
virksomheden inden for butikshandvaaksfagene
far man ved antallet af arbejdere og hjadpeper-
sonale, der i 1958 udgjorde godt en trediedel af
det samlede personel. Hertil kommer dog, at
indehaverne ogsa kan vaae beskadtiget med det
rent handvagksmaessige, f.eks. i cykelrepara-
tionsvaakstederne.

Praktisk taget dle virksomhederne havde et
personel pd under 20 personer. Ca. tre fijerde-
dele af virksomhederne 1a i gruppen 1-4 per-
soner. Butikshandveak var sdedes, ligesom re-
parations- og servicevirksomhed, i udpraget
grad presget af helt smd virksomheder. Dette
gjddt ikke mindst cykelforretningerne, hvor
kun 3 pct. & virksomhederne havde mere end
4 personer. Urmager-, optiker-, guld- og sav-
smedeforretninger og -vegksteder var gennem-
snitlig lidt sterre. Gruppen er imidlertid meget
uensartet. P4 den ene side er der detailforret-
ninger med og uden reparation og fremstilling.
Disse havde et personel pa gennemsnitlig 2,6
personer pr. virksomhed. Pa den anden side har
det som naevnt & hensyn til sammenlignelig-
heden af tallene for 1948 og 1958 veaet nad-
vendigt at medtage egentlige guld-, sav- og
elektropletvarefabrikker, der gennemsnitlig hav-
de 25 personer pr. virksomhed og en trediedel
af det samlede persond inden for branchen.

Bagerforretningerne var i gennemsnit noget
starre end dagter- og viktualieforretningerne.
Ca. havdelen a bagerforretningerne havde et
personel pa 1-4 personer og ca. halvdelen 5-19
personer. Derimod havde ca. 75 pct. a dagter-
og viktuaieforretningerne 1-4 personer og kun

ca. 25 pct. 5-19 personer. Nar bagerforretnin-
gerne var sterre end sagter- og viktualieforret-
ningerne, haager det til en vis grad sammen
med, a bagerforretningerne har savel frem-
stillingss som detailhandelsfunktioner, og at
dise i bagerforretningerne er skarpt adskilte,
hvorimod fremdtillingsfunktionen er & langt
mindre betydning i dlagterforretningerne, hvor
den snarere er reduceret til en art forarbgd-
ning, som er si naat knyttet til detailhandels-
funktionen, at de to funktioner nagpe lader 99
adskille. Man ma endvidere have i erindring,
a en dd a personellet issa i bagerforretnin-
gerne uden tvivl er deltidsbeskadtiget.

C. Srukturaandringer.

Udviklingen fra 1948 til 1958 fremgdr af
fagende oversigt:

Butikshandvaa ksvirksomhed 1948 og 1958.

AEndri
1948 1958 & pré{_‘g
Antal virksomheder:
1-4 personer . ...... 12.595 10.894 = 13,5
5-19 personer . ...... 3.018 3.797 + 25,8
1-19 personer i alt . .. 15.613 14.691 -+ 59
20 personer og derover 101 102 + 1,0
Ialt.... 15714 14793 —=— 59
Personel:
1-4 opersoner . ...... 28.075 25.448 <« 94
5-19 personer . ...... 21.403 26.341 -+ 23,1
1-19 personer i alt . .. 49.478 51.789 + 4,7
20 personer og derover 3.856 4.226 -+ 9,6
ILalt.... 53.334 56.015 -+ 5,0
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Der skete ikke fra 1948 til 1958 afgarende
strukturaendringer inden for de her afgraasede
grupper af butikshandvaerk. Personellet steg
med 5 pct., og samtidig reduceredes antallet
af virksomheder med 6 pct., hvorved der skete
en moderat koncentration. Gruppen af virk-
somheder med 5-19 personer beskadftigede i
1948 40 pct. af personellet, men i 1958 47 pct.
Omvendt faldt den andel af personellet, der be-
skadtigedes i virksomheder med 1-4 personer,
fra 53 pct. til 46 pct. Denne tendens til, at
gruppen af virksomheder pa 5-19 personer
styrkede sin position, var sammenfaldende med
udviklingen i bygge- og anlaggssektoren, men i
modsagning til, hvad der gjadt for fremstil-
lingsvirksomhed.

Gruppen er imidlertid s uensartet, at en
naamere analyse af strukturudviklingen i de en-
kelte brancher er pakreaevet.

Cykelforretningerne var i staak tilbagegang.
Sével antallet af virksomheder som personeilet
faldt med omkring en fjerdedel. Baggrunden
for denne nedgang er bergrt i det tidligere &-
snit om reparationsvirksomhed. Man har her et
andet eksempel pa en branche, hvor der under
arbejdslgshed finder tilgang sted af selvstaan-
dige, men hvor bedre beskadtigelsesforhold
»tynder ud« i bestanden af selvsteendige. Hertil
kommer, at behovet for reparation er daet
stagkt. Reparation udgjorde i 1948 37 mill. kr.
eler 31 pct. a branchens omsagning. | 1958
var belgbet kun 33 mill. kr. svarende til 17 pct.
af den samlede omsagning. Det, der har holdt
branchen oppe, er detailsalget, som steg fra 82
mill. kr. i 1948 til 161 mill. kr. i 1958. Bran-
chen har sdledes mistet noget af sit handvaaks-
prag.

En vis dekoncentration fandt sted for ure,
guld og sglv m.v. Antallet af virksomheder
steg med 5 pct., hvorimod personellet var prak-
tisk taget uandret.

Bagerforretningerne bar pragg af stagnation.
Beskadtigelsen steg med 3 pct., men antallet af
virksomheder var neesten uaendret. Der skete en
vis nedgang for virksomheder med 1-4 per-
soner og omvendt en stigning for virksomheder
med 5-19 personer.

| dlagter- og viktualieforretningerne var der
en kraftig stigning i beskadtigelsen, hvorimod
antallet af virksomheder var usendret. Denne
forskel i udviklingen for bager- og slagterfor-
retninger har uden tvivl st udspring i efter-
spargslen. Forbruget af rug- og hvedemel pr.
indbygger faldt med 20 pct. fra 1948 til 1958,
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hvorimod forbruget af ked steg med 3 pct. Der
er knap den samme forskel, ndr man betragter
udviklingen i omsagningen for de to brancher.
Bagerforretningernes omsagning steg med 45
pct. fra 1948 til 1958 og slagterforretningernes
omsadning med 62 pct. Dette antyder, at bager-
forretningernes produktion og salg nu i hgjere
grad omfatter mere forarbejdede og dyrere va-
rer. Samtidig keber bagerforretningerne nu i
hgjere grad end fer faadigt bred og andre varer
fra bredfabrikker olign. | 1948 hidrerte kun
4 pct. af omssgningen fra salg af fremmede
varer, men i 1958 16 pct. Bagerforretningerne
skiftede altsd i nogen grad karakter og mistede
lidt af handvearkspreaget.

Spergeskemaundersggelsen  indeholder ikke
mange oplysninger om butikshandveakets ud-
vikling efter 1958. Kun bagerforretningerne var
omfattet af undersggelsen, og falgende oversigt
viser, hvorledes det i 1965 var gaet de virksom-
heder, der i 1958 havde 1-19 personer:

Antal besvarelser ... 242

Heraf:

Nedlagt . ... .. ... . .. .. ... 5 pct.

Mindre beskadtigdse . . . . . . .. .. 15 -

Uadret bekadtigdse . . . . . . . . . . . 58 -

Starre beskadtigdse . . . ... . 22 -
| alt 100 pct

Besvarel sesprocenten var 70 pct.

Kun f& virksomheder blev nedlagt, og det var
navnlig de helt sma. De gvrige havde ret stabil
beskadtigelse. Nyetableringer har siden 1958
vaget ret ubetydelige.

Teknologisk Instituts undersggelse omfatter
for butikshdndvegksfagene sivel bager- som
slagterforretninger. lgen var det de mindste
virksomheder, der havde mindst stigning i
driftsresultatet fra 1958 til 1963, jfr. felgende
oversigt:

Pct.

Virksomheder med 1-4 personer . . . . . . 71
5-9 S -7
10-19 - 116

Gennemgdende var butikshadndvaarksfagene
siledes i den undersagte periode prasget af ret
rolige forhold. For bade reparation og butiks-
handvark synes det at vege et gennemgaende
trak, at der blev lagt eget vaggt pd detailhan-



delsfunktionen p& bekostning af mere hand-
vegkspragede funktioner. Udviklingen for ba-
gerforretningerne er i denne henseende typisk.
Endnu i 1950-erne fandt ca. havdelen af den
samlede fremstilling af rugbred her i landet
sed i bagerierne. Siden gik den mere og mere
over pa rugbredsfabrikkerne, og i dag har ba
gerierne kun ca. 10 pct. & rugbredsfremstil-
lingen. Ogsd andre typer af bred og kager pro-

duceres uden for bagerierne, men disse produ-
cerer dog stadig varer inden for hele sortimen-
tet, bortset fra rugbred.

9. Konklusion.

Udviklingen i handvagket og den mindre in-
dustri inden for den sidste snes & kan sam-
menfattes i felgende oversigt:

1948 Pet. 1958 Pet. (3;216;6‘) Pet.
Antal virksomheder:
Fremstillingsvirksomhed med 1-19 pers. .. 30.200 32 19.600 25 16.000 22
Reparationsvirksomheder . .............. 14.900 16 12.400 15 12.000 17
Handvaerksmessig servicevirksomhed . . ... 11.000 12 11.900 15 11.000 15
Bygge- og anlagsvirksomhed ............ 21.900 23 21.500 27 20.000 27
Butikshandvaerksvirksomhed . ............ 15.700 17 14.800 18 14.000 19
Talt 93.700 100 80.200 100 73.000 100
Personel:
Fremstillingsvirksomhed med 1-19 pers. .. 118.000 33 80.000 24 70.000 18
Reparationsvirksomheder . .............. 44.000 12 42.000 12 65.000 17
Héndverksmeessig servicevirksomhed . .... 30.000 8 36.000 11 35.000 9
Bygge- og anlaegsvirksomhed ............ 117.000 32 123.000 36 155.000 41
Butiksh&ndverksvirksomhed . ............ 53.000 15 56.000 17 56.000 15
Ialt 362.000 100 337.000 100 381.000 100

Tallene fra 1965 er andéet og ma blot tages
om udtryk for tendensen i udviklingen. Det
bemagkes, a der til fremgtillingsvirksomhed
for dle drene kun er henregnet virksomheder
P& 119 personer.

Taget under é har handvaaket og den min-
dre industri vamet i tilbagegang i drene siden
1948. Antallet & virksomheder reduceredes fra
1948 til 1965 med nesesten en fjerdedd, og i
samme tidsrum, hvor beskedtigelsen i hele in-
dustrien steg med mere end 50 pct., steg den i
héndvagket og den mindre industri kun med
6 pct. Nar handvaaket og den mindre industri
dligevel i samme periode havde en stigende
andel af bruttofaktorindkomsten, nemlig 15 pct.
i 1948 og 18 pct. i 1965 malt i lebende priser,
og sdedes udger et betydeligt omrade af det
samlede erhvervdiv, hanger det sammen med
starre prisstigning pa hdndvagkets og den min-
dre industris ydelser end pd ydelser fra andre
erhverv. Dette er igen en fdge &, at virksom-
hederne inden for handveak og mindre indu-

stri i reglen har en stor lenandel og pad grund
af manglende dordriftsfordde ikke i samme
grad som f.eks. den egentlige industri har for-
maet at udvide produktionen for at imede-
komme den gtigning i efterspargden, der igen
er forérsaget af indkomststigningen i den naa/n-
te periode. Men da produktionsmaangden ikke
har kunnet gges sd stagrkt, er fagen blevet re-
lativt sterre prisstigninger. Sagt p& en anden
méde har stordrift og mekaniseret produktion
i forbindelse med faldende révarepriser medfert
en dmindelig tendens til relativ stigning i &-
[gnningen af menneskelig arbegjdskraft sammen-
lignet med materialer og varer m.v. Dette inde-
bager pd sin side relativ prisstigning pa produk-
tionen i hdndvaak og mindre industri i alminde-
lighed.

Prisudviklingen var noget forskellig inden for
de enkelte grupper i handvaaket og den mindre
industri. Reparationsvirksomhed og handveaks-
messig  servicevirksomhed  (navnlig  frisarer),
hvor arbejdsindholdet er ssalig stort, havde den
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sterste prisstigning, og fremstillingsvirksomhed
den mindste, jfr. felgende oversigt, hvor man
ud fra de foreliggende oplysninger har sggt at
beregne prisindex for de forskellige grupper
(1955 = 100):

1958 1963

Fremdtillingsvirksomhed . . = = . . 110 129

Reparationsvirksomhed . . 117 171
Handveaksmaessig servicevirksom-

hed .. 111 151

Bygge- og anlegysvirksomhed ... 108 136

Butikshandvaarksvirksomhed 108 1%6

Reparationsvirksomhed og omrader inden for
handvaarksmasssig servicevirksomhed formaede
sdledes i hgj grad at kompensere en forholdsvis
mindre produktivitetsstigning med prisstigning.
De mindre virksomheder inden for fremstil-
lingsvirksomhed havde sammenlignet med de
mere hjemmemarkedspraegede servicefag starre
mulighed for produktivitetsstigninger, og her
virkede konkurrencen fra sterre virksomheder
og fra importerede varer i hgjere grad pristryk-
kende.

Ikke ale hovedgrupper inden for handvaerk
og mindre industri havde dog tilbagegang i
antallet af virksomheder og i beskadtigelsen.
Oversigten pa side 47 viser, at der stort set kan
udskilles tre grupper, hvoraf den farste viste
fremgang, den anden stilstand og den tredie til-
bagegang.

Bygge- og anlaggsvirksomhed er at finde i den
farste gruppe. Antallet af virksomheder faldt
ganske vist svagt, men til gengadd steg beskad-
tigelsen kraftigt. Bygge- og anlaggsvirksomhed
var sdledes i klar fremgang. Investeringerne i
bygge- og anlegysarbejder fordobledes i |gbet af
perioden, og dette har uden tvivl fastholdt en
del mindre virksomheder, som under mindre
gunstige forhold ville vaare forsvundet. En be-
gyndende virksomhedskoncentration kunne spo-
res bade i mere traditionelle fag som murer-
og temrerfaget og i entreprengrvirksomheder-
ne. Kun malerfaget deltog ikke i den alminde-
lige fremgang. Mens bygge- og anlagsvirksom-
hed i 1948 kun havde en trediedel af beskegfti-
gelsen inden for handvaark og mindre industri,
var denne andel i 1965 steget til godt 40 pct.

Analyserne over tilgang og afvandring af
selvstandige viste for bygge- og anlagyssekto-
ren, at de selvstaandige i meget hgj grad er ble-
vet i virksomhederne, indtil de ma ophgre pa
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grund af alder eller dedsfald, og at der - i
modsagning til fremstillingsvirksomhed - ikke
fandt nogen nesevnevaxrdig afvandring sted af
andre end disse grunde. Det betyder, at de virk-
somheder, der blev nedlagt, sd at sige er for-
svundet af sig sev med indehaverens afgang
p& grund af alder eller dedsfald. Tilpasnings-
problemerne var sdledes af ret begranset om-
fang.

Handveerksmaessig servicevirksomhed og bu-
tikshdndvaarksvirksomhed, der tilsammen re-
pressenterer omkring en fjerdedel af beskagfti-
gelsen, har vexet karakteriseret ved en vis til-
stand. | héandvearksmaessig servicevirksomhed
var antallet af virksomheder ret konstant. Det
samme gjaldt beskaftigelsen, som dog indtil
1958 viste nogen stigning. Disse fag ma for-
modes at have vexet begunstiget af velstands-
stigningen, som navnlig giver sig udtryk i gget
efterspargsel  efter tjenesteydelser. N&r dette
ikke kunne spores i beskedtigelsen efter 1958,
kan det dels have sin forklaring i det foran
anfgrte forhold, at de handvearksmasssige ser-
vicefag har haft vanskeligere ved at @ge pro-
duktionen end andre fag, dels kan der anfares
specielle arsager; sdledes har den stigende be-
stand af vaskemaskiner i private husstande, der
selv er en falge af velstandsstigningen, uden
tvivl virket begramnsende for beskaftigelsen in-
den for vaskerierne, og samme virkning kan
den ggede udbredelse af hértgrreapparater o. 1.
udstyr have haft for frisgrerne.

Butikshandveark havde ligesom handvaerks-
maessig servicevirksomhed ret uaendret besked-
tigelse, og ogsd antallet af virksomheder var ret
konstant. | butikshéndvaerk skete der i perioden
en stigende integration mellem handvaerksfunk-
tionen og detailhandelsfunktionen. Virksomhe-
derne skiftede mere og mere karakter og mi-
stede noget af handvaaksprasget. Bagerforret-
ningerne er et eksempel herpa

Integrationen mellem handvaerksfunktionen
og handelsfunktionen presger ogsd reparations-
virksomhed. Der var nogen tilbagegang i an-
tallet af virksomheder, navnlig fra 1948 til
1958, hvor der ogsa var et mindre fald i be-
skadftigelsen. Herefter var antallet af virksom-
heder ret uaendret, og der var en kraftig stig-
ning i beskeftigelsen. Det skyldes navnlig inte-
grationen med detailhandelen, men ogsd at
reparationsfunktionen efter alt at demme har
haft ret gunstige vilkédr. Alene det starre kapi-
talapparat og den ggede bestand af varige for-
brugsgoder peger i denne retning. | modsat ret-



ning virker den ggede udskiftningsfrekvens. Re-
parationsfunktionens betydning haanger imidler-
tid steakt sammen med den neevnte integration
med handel sfunktionen.

Der er ingen tvivi om, a fremstillingsvirk-
somhed m& placeres i den gruppe inden for
handveak og mindre industri, som er i reativ
tilbagegang. Under fremdtillingsvirksomhed er
som anfart her kun medregnet virksomheder
pa 1-19 personer. | 1948 havde disse virksom-
heder en trediedel af beskedtigelsen inden for
héndvaak og mindre industri, men i 1965 var
andelen faldet til mindre end en femtedel. Der
var tale om naesten en halvering af sivel antal-
let af virksomheder som personellet. Sammen-
holdt med en kraftig stigning i produktion og
beskadtigelse i industrien i gvrigt, er der sdle-
des sket en digende koncentration af produk-
tionen pa faare og sterre virksomheder. Nar de
mindre virksomheder havde stagk tilbagegang
inden for fremdtillingsvirksomhed, samtidig
med at andre grupper havde dilstand dler
fremgang, skyldes det issa tre forhold.

For det farste har liberaliseringen a hande-
len ifdlge sagens natur ikke ramt de andre
héndvagksfag pa samme méde, som den har
ramt fremgtillingsvirksomhed. Disse kom ud i
en langt hardere konkurrence, som ikke mindst
ramte de mindre virksomheder. For det andet
skabte tekniske fremskridt i produktion, afsad-
ning og administration i langt hgjere grad ggede
stordriftsfordele inden for fremdtillingsvirksom-
hed end for andre grupper. De mindre virksom-
heders illing er herved blevet forringet i for-
hold til de starre virksomheder. For det tredie
begunstigede velstandsstigningen i lgbet & pe-
rioden i nogen udstrekning de mere service-
prasgede handvagksfag, medens bygge- og an-
laggsvirksomhed har haft fordele &, a bygge
riet har indtaget en saadilling og er blevet
staakt fremmet. Velstandsstigningen kom natur-
ligvis ogsd mindre virksomheder inden for
fremgtillingsvirksomhed til gode. | kraft af vel-
standsstigningen nedlagdes uden tvivl et min-

dre antal mindre virksomheder, end tilfeddet
dlers ville have vaaet. Til gengsdd medfarte
den fulde beskadtigelse et mindre incitament
til a etablere 9g som sdvstandig i en mindre
virksomhed.

| modsaning til bygge- og anlaggssektoren
viser analyserne & tilgang og afvandring, at der
for de sdvstandige inden for fremstillingsvirk-
somhed var en meget stor bevegyelighed, d.v.s,
at der ikke blot fandt en stor nytilgang sted,
men at der tillige var mange selvstamdige, der
forlod fremstillingsfagene, og enten gik over i
anden beskadtigelse dler, hvilket sandsynligvis
ogsa spiller en rolle, holdt op tidligere pa grund
af forbedret folkepension. Men sdv om anay-
sen sAledes viser, a der rent faktisk var en stor
beveggelighed o sdvstemndige i fremdtillingsfa
gene, formar den dog ikke at kaste lys over,
hvorledes tilpasningsprocessen naamere forlg-
ber og hvilke problemer, den indebager. Analy-
sen dakker kun over perioden 1950-60, og den
kraftige nedgang navnlig i antallet af sma virk-
somheder, der kan konstateres ogsd i arene
efter 1960, antyder, at tilpasningsproblemerne
ikke er blevet mindre.

Koncentrationstendenserne inden for frem-
dillingsvirksomhed var navnlig fremtraadende
i negings- og nydelsesmiddelindustrien, tekstil-
og beklaadningsindustrien samt tree og mgbel-
industrien. | papir- og grafisk industri er der
indtil nu ikke tale om @get koncentration, og i
jern- og metdindustrien, der har oplevet en
staak stigning i produktion og beskedtigelse,
ser det ogsa ud til, at de mindre virksomheder
i hgiere grad end i andre brancher har opret-
holdt stillingen.

Men udviklingen inden for handvagket og
den mindre industri har ikke blot veaet forskel-
ligartet inden for de enkelte grupper af fag. Der
har ogsd vaaet forskdl i udviklingen mellem de
enkelte sterrelsesgrupper af virksomheder. Fal-
gende oversigt viser udviklingen i antalet &
virksomheder i de enkelte starrelsesgrupper:

1965

1948 1958

(anslaet)

Virksomheder med 1-4 personer . .............c..c..... 73.400 61.100 50.000

Virksomheder med 5-19 personer . ............co0uunn. 19.200 17.700 22.000
Virksomheder med 20 personer og derover (excl. fremstil-

lingsvirksomhed) . ........ ... i i 1.100 1.400 1.000

Ialt 93.700 80.200 73.000
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1948 1958 1965

(anslaet)
Fremstillingsvirksomhed:
Virksomheder med 1-4 personer . .................... 21.700 13.900 10.000
Virksomheder med 5-19 personer . .................... 8.500 5.700 6.000
I alt 30.200 19.600 ca. 16.000
Reparationsvirksomhed:
Virksomheder med 1-4 personer...............c.cu.. 13.000 10.500 8.000
Virksomheder med 5—-19 personer . ..........c.cvvueenn. 1.700 1.600 4.000
Virksomheder med 20 personer og derover . ............ 200 300 01
Lalt 14.900 12.400 ca. 12.000
Héndverksmeassig servicevirksomhed:
Virksomheder med 1-4 personer . ............ccooueun. 9.900 10.400 10.000
Virksomheder med 5—-19 personer . .........cco0veenns 1.000 1.400 1.000
Virksomheder med 20 personer og derover . ............ 100 100 01
Ialt 11.000 11.900 ca. 11.000
Bygge- og anlagsvirksomhed:
Virksomheder med 1-4 personer . ............ouuu.n. 16.200 15.400 12.000
Virksomheder med 5-19 personer . ........ccoveueen... 5.000 5.200 7.000
Virksomheder med 20 personer og derover . ............ 700 900 1.000
Ialt.... 21.900 21.500 ca. 20.000
Butikshandvaerksvirksomhed:
Virksomheder med 14 personer. . . .. . .. ... ... ... ... . 12.600 10.900 10.000
Virksomheder med 5-19 personer. . . . . . . .. ... 3.000 3.800 4.000
Virksomheder med 20 personer og derover . . . . . . . . . 100 100 oY
| at . 15.700 14.800 ca. 14.000

i) Fra 1965 er tallene afrundet til neameste 1.000.

0 betyder derfor, a der findes virksomheder i gruppen, men at antalet andas til under 500.

Mens antallet af virksomheder med 1-4 per-
soner fra 1948 til 1965 blev reduceret med ca
30 pct., var der en stigning i antallet af virk-
somheder med 5-19 personer pa ca. 15 pct.
Antallet af virksomheder med 20 personer og
derover var ret ringe. Det ma understreges, at
tallene for 1965 er skannede og derfor ma ta-
ges med forbehold. Men de angiver sandsynlig-
vis den rigtige tendens.

Inden for de enkelte hovedgrupper fremgar
udviklingen i virksomhedernes sterrelsesforde-
ling o oversigterne averst pa siden.
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Disse oversigter giver et lidt mere nuanceret
billede & udviklingen. Der er tre hovedtenden-
ser, der traader tyddigt frem: For det farste var
de helt sm& virksomheder pa 1-4 personer an-
talsmaessigt | klar tilbagegang nessten overdlt,
bortset fra de handveaksmesssige servicefag og
til en vis grad butikshandvaak. For bl. a bygge-
og anlegysvirksomhed dakker nettonedgangen
dog utvivisomt over store bruttoforskydninger.
For det andet var virksomhedsstarrelsen 5-19
personer en sterrelse, der vandt frem pa store
omrader af handveaket, sdedes i bygge- og an-



leggsvirksomhed, reparationsvirksomhed og bu-
tikshandvagk. Den tredie hovedtendens er, a
i fremdtillingsvirksomhed var der antalsmesssig
tilbagegang for sivel sterrelsen 14 personer
som for sterrelsen 5-19 personer. Man har her
et forholdsvis klart billede &, a der er fore-
géet betydelige tilpasninger af virksomhedsster-
relsen, og man ser ogsd, i hvilken retning tilpas-
ningen er gdet. Nar det sdledes kun er antallet
af helt sma virksomheder, der er reduceret, er
det ikke uden sammenhamg med den forskel-
lige indkomstudvikling for de enkelte virksom-
hedsstarrelser. Teknologisk Instituts undersg-
gelse viser klart, sdv om den ikke er repree
sentativ for hele handvagket og den mindre
industri, a det var de sterste virksomheder, der
klarede dg beddt, jfr. falgende oversigt over
stigninger i driftsresultatet (omssaning — lan,
materialer, avrige omkostninger, afskrivninger
og renter) fra 1958 til 1963:

Virksomheder med 1-4 personer .... 79 pct.
Virksomheder med 5-19 - (07
Virksomheder med 20 pers. og derover 180 -

Alle virksomheder. . ... ... .. ... ... 118 pct.

De virksomheder, der indgdr i Teknologisk
Ingtituts undersggelse, har gennemgdende haft
starre vakst end virksomhederne inden for
héndvaak og mindre industri som helhed. Al-
ligevel illustrerer tallene klart, at det er de
starre virksomheder, der har klaret sg bedst.

Et lignende indtiryk f& man, nd&r man be-
tragter det belgb, som virksomhedens indeha
ver opndr for Sin og sin families arbgjdsindsats,
efter at egenkapitalen er blevet forrentet, jfr.
oversigten nederst pad siden, der viser hvorledes
virksomhedsindehaverens arbejdsvederlag iflg.
ingtituttets undersggelse har udviklet sg.

N& man betragter disse belgb, ma man er-
indre, at arbejdsvederlaget ofte tillige dakker
indsats fra indehaverens familie, og at arbegjds-
tiden hyppigt er ret stor sammenlignet med de
ansattes. Til sammenligning kan anfares, at en
fagleat arbejder i 1963 havde en &rslgn pa gen-
nemsnitlig knap 21.000 kr., og at timelgnnen

Virksomheder med 14 personer. . . . . ... . .
Virksomheder med 5-19 personer. . . . . ..
Virksomheder med 20 personer og derover. .

for fagleate arbejdere fra 1958 til 1963 steg
med gennemsnitlig 59 pct. Regnskabstallene fra
Teknologisk Institut er dog som flere gange
naa/nt ikke reprasentative. Bade de absolutte
tal og dgtigningsprocenterne ligger formentlig
over gennemsnittet for hele handvagrket og den
mindre industri. Uanset dette giver tallene dog
formentlig et daskkende udtryk for forskellene
mellem de enkelte starrel sesgrupper og dermed
for baggrunden for nedgangen i antdlet & de
helt sma virksomheder.

Gennemgangen af udviklingen i handvaarket
og den mindre industri i den sidste snes & har
sdedes vist, at omrédet som helhed var i nogen
tilbagegang i forhold til andre erhverv hvad an-
g& antallet af virksomheder og beskadtigelse,
hvorimod prisudviklingen var noget gunstigere
end for andre erhverv. Undersagelsen har ligele-
des vist, hvorledes tilbagegangen issg har ramt
bestemte hovedgrupper a fag, navnlig fremstil-
lingsvirksomhed, men ogsd i nogen grad de
rene reparationsfag. Stilstand prasgede hand-
vaaksmassig servicevirksomhed og butikshand-
vagksvirksomhed, mens bygge- og anlaggsvirk-
somhed var i fremgang. Den har ligeledes p&
vid, a det generelt navnlig er de helt sméa virk-
somheder, der var i tilbagegang. Inden for
fremstillingsvirksomhed var der tilbagegang i
antallet svel i sterrelsesgruppen 1-4 personer
som 5—19 personer, mens starrel sesgruppen 5—
19 personer blev mere og mere fremherskende
i store grupper af handvegrket, sdedes i bygge-
og anlagsvirksomhed, i reparationsvirksomhed
0g i butikshdndverk. Sterrelsesgruppen 1-4
personer opretholdt kun antalet inden for
handvegrksmaessig  servicevirksomhed. Endelig
er det blevet klarlagt, at de virksomheder, der
er blevet tilbage efter denne udvikling, i ret hg
grad har andret karakter. Der har bade vigt sig
tendenser til speciaisering, navnlig i fremstil-
lingsvirksomhed, men ogsa til integration mel-
lem de handvaarkspramgede funktioner og han-
delsfunktionen, hvilket issar skete i butikshand-
vagksvirksomhed og reparationsvirksomhed.
Resultatet er, at den traditionelle handveaks-
virksomhed er ved at forsvinde, og at en helt
ny type virksomhed er ved at opsta.

1958 1963 Stigning
kr. kr. i pct.
........ 12.000 19.000 58
.......20000 35.000 80
S . 42.000 106.000 152
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KAPITEL IiI

Ef ter sporgselsforskydninger

1. Indledning.

| det foregdende kapitel om udviklingen i
héndvaaket og den mindre industri var blikket
rettet mod det hidtidige forlagb, og opmaaksom-
heden var navnlig koncentreret om andringer
i virksomhedernes antal og sterrelse. Allerede
i forbindelse med gennemgangen af struktur-
udviklingen var det dog naturligt lglighedsvis
a komme ind pad &sagerne til andringer o
strukturen. Blandt disse arsager blev ogsi naavnt
forskydninger i efterspargden. Det blev sdledes
bl. a omtalt, a den forskydning i efterspargs-
len, der har fundet udtryk i, a de importerede
varer i kraft af liberaliseringen nu udger en
starre andel af det samlede forbrug, har vezet
a vidtrakkende betydning for store dele af
héndvaaket og den mindre industri.

| dette kapitel foretages en mere systematisk
gennemgang af udviklingen i efterspargden og
dens enkelte bestanddele (forbrug, investering
m.v.). Udviklingen i de sidste par artier vil blive
belyst, men i modsadning til i kapitel 11 vil
blikket tillige blive rettet fremad. Det sker |
form & en prognose over den fremtidige udvik-
ling i efterspgrgsen. Formalet er at pavise mu-
lige sammenhaang mdlem andringer i efter-
spargden og andringer i virksomhedernes antal
og starrelse for derefter ved hjadp af prognoser
over den fremtidige efterspargsel at fa visse fin-
gerpeg om den fremtidige udvikling i handvea-
kets og den mindre industris struktur og place-
ring. Det siger Sg selv, at det, der pa denne
méde kan siges om den fremtidige udvikling,
ma blive ret usikkert. Dels er det vanskdligt at
pdvise en blot nogenlunde entydig sammen-
hang mellem efterspargden pa den ene side og
strukturen, méalt ved antallet af virksomheder
og dises fordeling efter starrelse og branche,
pad den anden side. Dels er efterspergden kun
en a de faktorer, der bestemmer strukturen.
Andre faktorer er f. eks. udbudet & produk-
tionsfektorer (arbgdskraft, kapital etc.) samt
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udviklingen i teknik, virksomhedsorganisation
og afssaningsformer, jfr. kapitel 1V.

Ligesom i kapitel |l er det ogsd i dette ka
pitel hensigten at opretholde sondringen mel-
lem fremstillingsvirksomhed, reparationsvirk-
somhed, handvaaksmaessig  servicevirksomhed,
bygge- og anlaggsvirksomhed samt butikshand-
veerksvirksomhed. Imidlertid er det ikke muligt
a foretage en statistisk opdeling af efterspergs-
len, der helt svarer til denne opdeling pa hoved-
grupper.

Der foretages farst en samlet gennemgang &
den hidtidige og forventede fremtidige udvik-
ling i efterspargden og dens enkelte bestand-
dele, jfr. afsnit 2-4. Herefter fager i afsnit 5-9
en gennemgang &, hvorledes efterspargden
hidtil har pavirket de enkelte hovedgrupper af
virksomheder (fremdtillingsvirksomhed, repara-
tionsvirksomhed etc.), og hvilke konsekvenser
den forventede fremtidige efterspergsel vil kun-
ne fa pa udviklingen. Til dut feger i afsnit 10
en konklusion, hvor hovedlinierne i den for-
ventede fremtidige efterspergselsudvikling og
konsekvenserne a denne udvikling for hand-
vagket og den mindre industri traskkes op.

2. Udviklingen i den samlede
efter spargsel.

Afgarende for efterspargden er i farste rak-
ke udviklingen i den samlede indkomst eller
bruttofaktorindkomsten, d.v.s. vexdien & de
enkelte erhvervs samlede produktion minus de
til produktionen medgdede r& og hjadpestoffer.

| efterkrigsdrene har der veget en afgerende
forskel i indkomstudviklingen i perioden indtil
1958 og i drene efter 1958. Indtil 1958 var der
en ret Ujga/n, men gennemgaende svag stigning.
Malt i faste priser steg den samlede bruttofak-
torindkomst med gennemsnitlig ca. 3 pct. om
aret. Men efter 1958 har der vaget en naeten
uafbrudt stigning p& 5-6 pct. arlig. | de seneste
& har digningen dog vaget noget mindre.



Konsekvenserne for handvaaket og den min-
dre industri af denne forskellige indkomstud-
vikling i de to perioder har veaet bergrt i ka
pitel 1. Generelt ma man forvente, at de min-
dre virksomheder i en periode med stagkt sti-
gende indkomster pa grund af den stagke efter-
spargselsstigning vil klare sg bedre end i en
periode, hvor indkomsterne stiger mindre kraf-
tigt eler maske falder, og hvor efterspgrgsen
derfor kun er svagt stigende.

Af oplysningerne om antallet af virksomhe-
der i kapitel Il fremgar da ogsj, at den pro-
centvise &lige nedgang i antallet af virksomhe-
der inden for handveaket og den mindre indu-
stri har veaet lidt mindre i &rene efter 1958
end far 1958, hvilket synes a bekradte oven-
stdende  betragtninger over  sammenhaagen
mellem efterspgrgsel sudviklingen og virksom-
hedsstrukturen.

Andre faktorer, der pavirker strukturen, har
imidlertid ogsd veaet virksomme. Det drejer sig
om den tekniske og navnlig den gkonomiske
udvikling i retning af stordrift. Den tekniske
udvikling foregdr i reglen med stegkere tempo
i perioder med kraftig stigning i indkomster og
Ignninger, fordi der under sadanne forhold er
sxalig stort behov for arbedskraftbesparende
investeringer. Jeansides hermed er der som led
i strukturomlaggningen sket en udvikling hen-
imod stordrift for sa vidt angdr afsadning, ad-
ministration og finansieringsform. Denne ud-
vikling er i 99 sdv en vessentlig drivkraft bag
indkomststigningen.

En anden faktor er liberaliseringen af impor-
ten, hvorved den indenlandske industri har
medt @get konkurrence fra importerede varer,
hvilket er get ud over de svagere virksomhe-
der inden for fremgtillingsfagene. Til gengadd
har ogsd mindre virksomheder inden for dette
omréde formaet at ege eksporten, mens repara-
tions-, service-, bygge- og anlams samt butiks-
héndvaaksfagene ikke pad samme méde er be-
rart af den agede konkurrence.

En generelt virkende faktor har desuden vee
ret den ret kraftige langtigning, der har ramt
visse handveakspramgede produktioner med hg
|enkvote.

Foruden at den samlede efterspergsel har ud-
viklet dg forskelligt far og efter 1958, er der
som nea/nt sket andringer i efterspargdens
sammensagning pa hjemmeproducerede og im-
porterede varer, og der er tillige sket aandrin-
ger i dens sammensagning pa forbrug og inve-
stering. Inden for forbruget har sammensadnin-

gen pa de enkelte varegrupper andret sig, hvor-
til kommer, at den offentlige sektor nu dakker
en sarre andel a den samlede efterspargsel
end tidligere.

Importens gtigende betydning i forhold til
den indenlandske produktion fremgar af fal-
gende oversigt, hvor bruttonationalproduktet i
markedspriser svarer til den samlede indenland-
ske produktion & varer og tjenester:

1948 1958 1965
pct. pct. pct.

Bruttonational produkt i mar-
kedspriser. . .. ... ... .. . 83 7 77

Import af varer og tjenester 17 23 23

Samlet tilgang af varer og

tjenester. 100 100

Pa samme made kan det vises, hvorledes den
udenlandske efterspargsel har faet eget betyd-
ning i forhold til den indenlandske:

1948 1988 1965
pct. pct. pct.

Indenlandsk forbrug og inve-
stering ... ... 84 75 78

Eksport & varer og tjenester 16 25 22

Samlet anvendelse af varer og

tjenester. . . . 100 100

Forskydningerne inden for den indenlandske
efterspergsel i retning &, at investeringerne er
steget kraftigere end forbruget, og at den of-
fentlige efterspergsel er steget kraftigere end
den private efterspargsel, illustreres af falgende
oversigt:

1958 1965

pct. pct. pct.
Privat forbrug ............ 69 64 58
Offentligt forbrug . ........ 10 12 14
Forbrugialt............. 79 76 72
Private investeringer . ...... 16 18 21
Offentlige investeringer .... 5 6
Investeringer i at . . . . . . .. 21 24 28
Samlet indenlandsk efter-
spergse. 100 100 100
Heraf privat = . . . .. . . . .. 85 82 79
Heraf offentlig . . . = . . .. 15 18 21
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Endelig e sammensadningen af det private
forbrug undergaet en rackke amndringer, som vil
blive omtalt nagmere i det fadgende afsnit.

N&r man ska vurdere udsigterne for en en-
kelt erhvervsgruppes afsagning, er det imidler-
tid ikke tilstrakkeligt at betragte afsseningen af
fedigvarer til forbrug, investering og eksport.
Man ma tillige tage hensyn til dens afsagning
til andre virksomheder af halvfabrikata, kom-
ponenter, dele etc., som indgdr i disses produk-
tion. Oplysninger om starrelsen og udviklings-

tendenserne af denne mellemproduktion er ret
sparsomme. For &ret 1953 findes i »National-
regnskabsstatistik  1947-1960«, Statistiske un-
dersagelser nr. 7, udgivet af Det datigtiske De-
partement, en sdkaldt input-output tabel, d.v.s.
en opgarddse bl. a over, hvorledes de enkelte
erhvervs produktion finder anvendelse som r&
stoffer, halvfabrikata, komponenter, dele etc. i
andre virksomheder, som forbrugsvarer, som
investeringsvarer og som eksport. Fra den
naa/nte tabel er foretaget fagende sammendrag:

1953, millioner kr.

Leverancer
af ravarer,
halvfabrikata,

Investerings-

varer Samlet

komponenter herunder Forbrugsvarer Eksport produktion

m.v. til andre lagerfor-

virksomheder skydninger
Nearings- og nydelsesmiddelindustri .. 440 86 2.486 693 3.705
Tekstilindustrl' . : i s s s 505 6 00 s w5 5 w5 497 69 417 109 1.092
Fodtgjs- og bekledningsindustri . .... 38 55 935 40 1.068
Tre- og mgbelindustri ............ 439 55 249 50 793
Papir- og grafisk industri . .......... 737 10 394 38 1.179
Kemisk industri . .................. 857 26 370 228 1.481
Sten-, ler- og glasindustri . .......... 524 15 85 109 733
Jern-, metal- og transportmiddelindustri  1.245 1.288 402 833 3.768
Anden industri s oo isv v smnsms s 161 20 239 63 483
Industri ialt . ............. ... ... 4,938 1.624 5.577 2.163 14.302
Héndvaerksmassige fremstillings- og re-

parationsvirksomheder . .......... 188 459 1.103 23 1.773

Det fremgér heref, at ca en trediedd af in-
dustriproduktionen i 1953 fandt anvendelse
som mellemprodukter af forskellig art i andre
virksomheder inden for sdvel industrien som
andre erhverv. For hadndvagksmassige frem-
dtillingsvirksomheder, der her kun omfatter
virksomheder med op til 5 personer, samt
for handvegksmassige reparations virksomhe-
der var den tilsvarende andel kun 11 pct.

3. Udviklingen i forbruget.

| lgbet af perioden 1948-65 er forbruget ste-
get betyddligt. Mat i 1955-priser steg det sam-
lede private forbrug fra 16,8 milliarder kr. i
1948 til 30,7 milliarder kr. i 1965 svarende til
83 pct. | samme periode steg priserne pa de
varer og tjenester, der indgar i det private for-
brug, med gennemsnitlig 87 pct., siledes at stig-
ningen i det private forbrug mélt i lgbende pri-
s var 241 pet. dler fra 12,7 milliarder kr. i
1948 til 43,3 milliarder kr. i 1965.
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Samtidig er forbrugets sammensatning aar-
dret betyddigt, jfr. oversigten averst side 55.

Den sterste tilbagegang i andelen af de priva
te forbrugsudgifter finder man for fedevarer,
braandsel m.v. samt gruppen fodtgj, tekstil og
beklaedning. Udgifterne til kollektiv transport
og kommunikation steg relativt fra 1948 fil
1958, men derpa faldt andelen pa ny. Der er
betyddig stigning for varige forbrugsgoder og
for gruppen andre ikke-varige forbrugsgoder.
For drikkevarer og tobak var der nedgang ind-
til 1958, men derefter pd ny stigning. Det sam-
me gadder posten andre tjenesteydelser. Ogsd
udgiften til hudee vise stigning.

Ogsd i de kommende & ma man regne med
andringer i forbrugets sammensagning. For at
fa e indtryk af den sandsynlige udvikling har
man foretaget en prognose over det private for-
brug i 1980. Prognosen er naamere beskrevet i
bilag 3. Der er foretaget selvstamdige prognoser
for maangderne og for de relative priser, idet
prisudviklingen har ret stor betydning for hand-



Den procentvise sammensatning af det private forbrug i lpbende priser.

1948 1958 1965
pct. pct. pct.
PAAeVarer s e s mow s nve s 5 5508 8 9 8 55 508 5 599 5 0 § 28,8 25,8 21,9
Drikkevarer ogtobak . .........cviviiiii... 11,4 10,1 10,5
Fodtgj, tekstil og bekledning . .................. 11,7 9,4 8,2
Andre ikke-varige forbrugsgoder ................ 9.5 114 12,9
Ikke-varige forbrugsgoder i alt . .............. 61,4 56,7 53.5
Personbiler mave « wmesms smsums smsvm s sme s s s s s 2,9 4,1
Andre varige forbrugsgoder ...............c..... 9.1 11,7 14,2
Varige forbrugsgoder i alt . .................. 9,1 14,6 18,3
Kollektiv transport og kommunikation . .......... 4,2 44 42
Udenlandsrejser . . ... ovviieetnnenennenenennnnn 1,3 2,7 3,3
Andre. tjenesteydelSer : ;. vwsvvsanevm e sms e 11,9 9,9 10,1
Tjenesteydelser Lalt s .55 o @ 5a 6 526§ 550 5 bt 5 508 17,4 17,0 17,6
HUSIEJE & 5o v iiw s 5w s 50 5 a5 5 509§ W90 5 909§ RU 5 5960 § i 5 BT 7,0 8,1 8,4
Brendsel m.v, . ...ttt i 5,1 3,6 2:2
Husleje og brasndsel 1 alt «..ov s cosmnsvmsws s 12,1 11,7 10,6
Privat forbrugi alt . . ww e wesmseomes s sms sms sms 100,0 100,0 100,0

vaaket, slledes som det dlerede er omtalt i
kapitel Il og vil blive uddybet i det fagende i
dette kapitel.

Prognosens resultat fremgar af flg. oversigt
over den skgnnede procentvise sammensagning
af det private forbrug i 1980, idet der som
naavnt er taget hensyn til béde maangde- og pris-
forskydninger; til sammenligning er anfart den
procentvise sammensagning & det private for-
brug i lgbende priser i 1965:

Den procentvise sammensadning af det private

forbrug i lgbende priser.
1965 Prognose 1980
pct. pct.
Fedevarer. . ... .. ... ... ... 219 16,6
Drikkevarer og tobak . = . = . . 105 11,4
Fodtgj, tekstil og beklaadning. . 82 7,0
Andre ikke-varige forbrugs-
goder. . ... ... ... ... .. 12,9 15,0
Ikke-varige forbrugsgoder
iat ., 53,5 50,0

1965 |Prognose 198

pct. pct.
Personbiler m.v. . .......... 4,1 5,6
Andre varige forbrugsgoder .. 14,2 16,1
Varige forbrugsgoder i alt.. 18,3 21,7
Kollektiv transport og kom-
munikation . . . .. ... ... 4,2 41
Udenlandsrejser. . . . . . . . . . .. 33 36
Andre tjenesteydelser. . . . . . . 10,1 10,7
Tjenesteydelser i alt ...... 17,6 18,4
Husleje . ........ ... ..., 8,4 8,6
Brendsel mV: . cossimssmens 2.2 1.3
Husleje og braendsel i alt .. 10,6 9,9
Privat forbrugialt....... 100,0 100,0

Idet der i avrigt henvises til tabellerne i bind
Il samt til bilag 3, hvor prognosens forudsagnin-
ger naamere er beskrevet, og hvor de enkelte
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poster i forbruget er gennemgdet, skal her blot
bemagkes, a en prognose af denne karakter
naturligvis ma veae behadtet med usikkerhed
og kun kan angive tendenser. Prognosen viser
et fortsat fdd i andelen af det samlede private
forbrug for fedevarer, fodtgj, tekstii og be-
klaadning samt brasndsel og en fortsat stigning
for varige forbrugsgoder, tjenesteydelser (bort-
st fra kollektiv transport og kommunikation),
andre ikke-varige forbrugsgoder, drikkevarer og
tobak samt hudge.

4, Udviklingen i investeringerne.

Foruden den efterspargsel, der udgdr fra for-
bruget, er ogsa den efterspergsel, der udgar fra
investeringerne, af betydning for handveakets
0g den mindre industris afssdning.

| tabel 33 findes en opgardse over de faste
bruttoinvesteringer for &rene 1948, 1958 og
1965, samt en prognose for 1980. Prognosen
er, ligesom prognosen over det private forbrug,
neamere beskrevet i bilag 3. Ligesom forbruget
er ogsa de faste bruttoinvesteringer opgjort dels
i lgbende priser, desi 1955-priser, og i tabellen
findes tillige det prisindex, der er anvendt ved
omregningen fra Igbende priser til 1955-priser.
Betegndlsen »faste bruttoinvesteringer« dakker
dels over, a investeringer i lagre og besad-
ninger ikke er medregnet, dels over, at der med-
regnes savel nyinvesteringer som reparation og
vedligeholdelse af bygninger, anlaay og maski-
ner mv. Mens talene for forbruget i forrige &-
snit kun vedrarte det private forbrug, er der
i tabellerne over de faste bruttoinvesteringer
medregnet svel private som offentlige investe-
ringer. De offentlige investeringer udger om-
kring en fjerdedd af de samlede faste bruttoin-
vesteringer, hvorimod det offentlige forbrug af
varer og tjenester kun udger 4 pct. af det sam-
lede forbrug, jfr. bilag 3.

Udviklingen i de faste bruttoinvesteringer i
drene 1948, 1958 og 1965 fremgar & felgende
oversigt:

Millioner kr. 1948 1958 1965

Bygge- og anlaggsarbejder:

Labende priser 1930 4.140 10.310

1955-priser . . . .. .. 2675 3850 6.670
1948 = 100

Lgbende priser . = . . . 100 215 534

1955-priser. . . . .. 100 144 249
Prisindex, 1955 = 100 .. 72 108 155
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Millioner kr. 1948 1958 1965

Transportmidler, maskiner m.v.:

Lgbende priser. . = . . . 1768 4592 10.804

1955-priser. .~ . . .. 2262 4178 7.733
1948 = 100

Labende priser 100 260 611

1955-priser 100 185 342
Prisindex, 1955 = 100 .. 78 110 140

Den mangdemaessige stigning i bygge- og an-
laggsarbejder har vearet meget betydelig i tiden
1948-65, hvor den udgjorde 149 pct. Navnlig i
perioden 1958-65 steg bygge- og anlaysarbej-
derne starkt. Stigningen har dog vesret mindre
end for investeringer i transportmidler og
maskiner, som i tiden 1948-65 steg med 242
pct. (I samme tidsrum steg det private forbrug
malt i 1955-priser kun med 83 pct.). Derimod
har prisstigningen vemet kraftigere for investe-
ringer i bygge- og anlaggsarbejder end for inve-
steringer i transportmidler og maskiner. Denne
forskel skyldes stgrre produktivitetsstigning ved
produktionen af transportmidler og maskiner
end i byggeriet samt det forhold, at produk-
tionen af transportmidler og maskiner i mod-
segning til byggeriet er udsat for konkurrence
fra udlandet. En anden forskel mellem de to
kategorier af investeringer har vaxet, at mens
byggeriet navnlig ekspanderede efter 1958, har
stigningen for transportmidler og maskiner vee
ret mere jeevnt fordelt over de to perioder 1948
-58 og 1958-65, omend stigningen har veeret
sterst i sidstnsevnte periode.

Karakteristisk for sivel bygge- og anlasgsar-
bejder som transportmidler og maskiner er i
ovrigt, at udgifterne til reparation og vedlige-
holdelse malt i 1955-priser er steget mindre end
nyinvesteringerne, jfr. falgende oversigt:

1948

1958 1965

pct. pct. pct.
Bygge- og anlasgsarbejder:
Nybyggeri. . . . ... .. .. .. 415 449 571
Nye anlagsarbejder. . = . . . 164 195 208
Reparat. og vedligeholdelse 42,1 356 221
[alt.... 100,0 100,0 100,0
Transportmidler og maskiner:
Nyinvesteringer .......... 60,9 72,6 76,7
Reparat. og vedligeholdelse 39,1 274 233
Talt.... 100,0 100,0 100,0




Né&r reparations- og vedligehol delsesarbejder-
ne er steget mindre end nyinvesteringerne i byg-
ninger og maskiner, haanger det bl. a sammen
med, at den steake vakst i nyinvesteringerne
har betydet en andret vamtfordeling mellem
addre, reparationskreavende bygninger, anlag
0g maskiner, og nyere, mindre reparationskree
vende bygninger, anlssy og maskiner. For byg-
geriet har det tillige haft betydning, at indtje-
ningsmulighederne har vaget sterst pa nybygge-
riet, hvilket har trukket reparationsvirksomhe-
der over i nybyggeri. Dget fritid har ligeledes
medfart starre tendens til, at folk sv foretager
mindre reparationer.

For bygge- og anlamsarbeider har prisudvik-
lingen vagret omtrent den samme for nyinveste-
ringer som for reparation og vedligeholdelse.
Derimod har der, hvad ang& maskiner og
transportmidler, vazet en betydelig stagkere
prisstigning for reparation og vedligeholdelse
end for nyinvesteringer, jfr. fagende oversigt:

Prisndex 1948 = 100

1948 1958 1965
Bygge- og anlamgsarbejder:

Nyinvesteringer. . . . . . .. 100 148 214
Reparation og vedligeholdelse 100 150 216
Transportmidler og maskiner:

Nyinvesteringer 100 127 144
Reparation og vedligeholdelse 100 172 293

Priserne pa reparation og vedligeholdelse af
transportmidler og maskiner er sdledes steget
fire gange sd meget som priserne for nyinveste-
ringer. Det haanger sammen med, at reparation
og vedligeholdelse indeholder betydeligt mere
arbejdslgn end nyinvesteringer. For bygge- og
anlaegsarbejder er dette ikke tilfaddet i samme
grad, idet der i reparation og vedligeholdelse
indgdr egentlige ombygninger, hvor materiale-
andelen i mange tilfsdde er den samme som i
nybyggeri.

Prognosen for de faste bruttoinvesteringer i
1980 sammenlignet med tallene for 1965 frem-
gar af felgende oversigt. Prognosen ma i hgjere
grad tages som udtryk for en illustration &f,
hvilke tendenser udviklingen vil medfgre, end
som en egentlig prognose:

om0 Pl
Bygge- og anlaggsarbejder:
1955-priser, mill. kr.
Nyinvesteringer. . . . . | 51%5 10120 9%
Repardtion og vedligeh. 1475 1780 21
lait.... 6670 11900 78
Transportmidler og maskiner:
1955-priser, mill. kr.
Nyinveseringer. . . . . . 5933 11810 P9
Repardtion og vedligeh. 1800 2820 57
| at 7733 14630 89

Der er for bygge- og anlaggsarbejder forudset
en betyddig mindre signing i reparation og
vedligeholdelse end i nybyggeriet og i nye an-
laggsarbejder. Dette svarer til den hidtidige ud-
vikling. Det er imidlertid et spargsmdl, hvor
redliisk dette sken er. Den kraftige ekspan-
son i nybyggeriet ma pa et dler andet tids-
punkt ogsa vise sig i en relaiv stigning i repa
ration og vedligeholdelse. Om og i hvilken grad
dette vil ke far 1980, er vanskeligt a afgare,
men prognosen har antagelig undervurderet
mangdestigningerne for reparation og vedlige-
holdelse.

Ligesom prognosen over forbruget i 1980
bygger ogsi prognosen over investeringerne i
1980 pa udviklingen i perioden 1958-65. Dette
indebagrer som naevnt i bilag 3, at der i gennem-
snit arligt sker samme absolutte tilvakst i in-
vesteringerne malt i faste priser i tiden 1965-80
som i tiden 1958-65. Den procentvise &lige
dtigning i investeringerne vil derfor i perioden
1965-80 vage mindre end i perioden 1958-65.
Denne forudssgning er formentlig ret realistisk
i betragtning &, a den fremtidige befolknings-
udvikling betinger en svagere vekdst i arbejds
styrken end i perioden 1958-65, jfr. i gvrigt
afsnit 8 om bygge- og anlasgsvirksomhed. Maske
e udgifterne til reparation og vedligeholdelse
korrigeret for prisforskydninger i overkanten.
Det er ikke utemnkeligt, a der netop som fdge
a prisforskydningerne vil ske en stigende sub-
dtitution i form af nyinvesteringer fremfor re-
paration og vedligeholdelse.
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5. Fremstillingsvirksomhed.

| dette og de falgende afsnit bringes en vur-
dering &, hvilke konsekvenser udviklingen i -
terspergsen har haft og vil kunne fa for hand-
vaaket og den mindre industri. Disse virkninger
gennemgas farst for fremstillingsvirksomhed.

Som neernt i afsnit 2 er ikke blot afsanin-
gen o faadigvarer til forbrug, investering og
eksport & betydning for en vurdering & en en-
kelt erhvervsgruppes samlede afsadning. Af be-
tydning er tillige afssaningen af halvfabrikata
m.v. til andre virksomheder. Det har imidlertid
vaget umuligt at skaffe fyldestgerende statis-
tisk materiale om efterspargden og afsatningen
af halvfabrikata m.v. virksomhederne imellem.
Der har derfor heller ikke vaaet noget grundlag
for en prognose herom. Imidlertid er der, som
det neamere vil blive uddybet i kapitel 1V,
grund til a antage, a den hidtidige stigning i
specialiseringen imellem virksomheder vil fort-
sate, sdedes a den naavnte omsadning af halv-
fabrikata m.v. vil fA @get betydning ogsa for
de mindre virksomheder.

Industri varer nes andel af den samlede efter-
Spargsel efter varer og tjenester har vagret svagt
digende, og parallelt hermed er der sket en
beskeden gigning i den anddl, fremstillingssek-
toren dakker af den samlede bruttofaktorind-
komst.

Prisudviklingen for industrien fulgte inditil
1958 stort st den gennemsnitlige prisudvikling,
men efter 1958 indtradte et relativt prisfald.
Heri afgpgles det forhold, at mens udbygningen
af industrien og navnlig industrieksporten indtil
1958 gennemgaende skete i et forholdsvis gun-
gigt klima, har de senere &s skeapede konkur-

rence medfert et pres pad indtjeningen, som kun
delvis har kunnet afbedes ved fortsat produk-
tivitetsstigning.

Der kan her i gvrigt vaae grund til at pege
pa de mulige konsekvenser for fremstillingssek-
toren i relation til andre erhverv, der ligger i,
a fremtidige indkomststigninger ikke i samme
grad som hidtil vil vise g i efterspargsel efter
industrivarer som i efterspargsel efter private
og ikke mindst offentlige tjenesteydelser. Det
kan, navnlig ved en samlet vakstrate, der er
mindre end i ferste halvdel a 1960-erne, fare
til, a fremgtillingssektoren, medmindre nye va
rer og varianter fremkommer og eftersparges i
hastigere tempo, kun kan opretholde indtjenin-
gen ved stadig formindskelse af arbejdsstyrken,
ligesom tilfaddet i dag er med landbruget. En
sadan udvikling kan indebaae specielle proble-
mer for de mindre fremstillingsvirksomheder,
hvis disse ikke til stadighed @ger produktivite-
ten, deltager i kaplabet om at bringe nye varer
og varianter frem samt medvirker i strukturra-
tionalisering, virksomhedssamarbejde m.v.

De grupper inden for efterspgrgden, der er
a betydning for fremdtillingsvirksomhed, findes
sivel inden for forbruget som inden for investe-
ringerne. Nedenstdende oversigt viser, hvilke
grupper det drejer sig om, mat i 1955-priser.

Ud over disse poster inden for forbrug og
investering har ogsa bygge- og anlasgssektorens
efterspargsel  efter  byggematerialer  betydning
for fremstillingsvirksomhed. Denne eftersparg-
s har imidlertid ikke tamasssigt kunnet ud-
skilles.

Nyinvesteringer i transportmidler og maski-
ner er for 1980 anddet til 13.000 mill. kr. i
1955-priser. Dette svarer til en lidt hgjere &lig

’ 1948 l 1958 ‘ 1965 | 1980

Mill. kr., 1955-priser
Privat forbrug:
FRAEVATET v ¢ - 5i0 ¢ 21605 2.5 8 S 304 3518 5804 5.8 s 5.312 6.020 6.918 9.120
Drikkevarer og tobak ................. 1.941 2.213 3.081 5.240
Tekstil, fodtgj og bekledning . .......... 1.613 1.979 2.898 4.990
Andre ikke-varige forbrugsgoder ........ 1.561 2.454 3.695 6.200
Varige forbrugsgoder .................. 1.410 3.161 6.072  12.640
Investeringer:
Nyinvesteringer i transportmidler og ma-

SKIDET s s sis s v s mm s 06 5 0 s w95 5 0w 8 W0 & 1.378 3.035 5.933  13.000

Ialt 13.215 18.862 28.597 51.190
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1948 1958 1965 1980
pct. pct. pct. pct.

Procentvis fordeling, 1¢bende priser.

Privat forbrug:

FEOAEVATET : o s 5 s 55 555 0 55 5 10 5 5798 5 i 17,2 13,8 10,8 8,3

Drikkevarer og tobak ............... 18,6 14,6 14,0 14,2

Tekstil, fodtgj og bekledning ......... 19,0 13,6 11,0 8,6

Andre ikke-varige forbrugsgoder ..... 15,4 16,5 17,3 18,7

Varige forbrugsgoder ............... 14,8 211 24,5 27,0

Investering:

Nyinvestering i transportmidler og ma-

SKIDET 5o s s v s w5 o 0 o 6 9 & 958 3 000 15,0 20,4 22,4 232
Ialt 100,0 100,0 100,0 100,0

stigningstakt i disse investeringer for perioden
1965—80 end forudsat i prognosen over inves-
teringerne i foregdende afsnit, men dog stadig
en lavere arlig digningstakt end i perioden
1958-65.

Under gruppen varige forbrugsgoder er tillige
medregnet reparation og vedligeholdelse af pri-
vate motorkeretgjer, som ikke er af betydning
for fremdtillingsvirksomhed, men derimod for
reparationsvirksomhed. Af datistiske grunde
har reparation og vedligeholdelse af varige for-
brugsgoder imidlertid ikke kunnet udskilles.

Enddig er & gruppen fadevarer en temmelig
stor del fremdtillet i de virksomheder, der i den-
ne undersggelse falder uden for fremstillings-
virksomhed. Det dregjer g om de fleste mejeri-
og dlagteriprodukter og ligeledes en rakke pro-
dukter, der ikke undergdr nogen egentlig for-
arbgidning, navnlig frugt og grentsager. Kun
godt en trediedel af fedevareforbruget bliver
sdedes tilbage som hidrgrende fra fremstillings-
virksomhed, som denne er afgramset i neavee
rende betankning. For 1980 er andelen skens
massigt andéet til 40 pct., idet man ma regne
med, a en lidt sterre del & fedevareforbruget i
1980 vil vage industrielt fremstillet. Nar man
korrigerer for dette forhold, fremkommer den
i ovenstdende oversigt angivne procentvise for-
deling & den indenlandske efterspergsel, efter
at der er taget hensyn til andringer i de relative
priser.

Imidlertid er det ikke tilstrakkeligt a opgere
den indenlandske efterspergsel, nar man vil
analysere udviklingen i virksomhedernes afsad-
ning. En de & den indenlandske efterspargsel
retter sg efter importerede varer, og pa grund

af liberaliseringen er der kommet gget konkur-
rence ogsd for de mindre virksomheder. Til
gengedd har den steake stigning i industrieks-
porten ogsa haft betydning for de mindre virk-
somheders afssgning.

| dle varegrupper har importen udgjort en
digende andel af forbruget. P4 samme made
udger eksporten en stigende andel af den sam-
lede produktion. Udenrigshandelen har imid-
lertid ikke samme betydning for ale varegrup-
per, jfr. falgende oversigt:

Importen i pct.
af forbruget

Exporten i pct.
af produktioner

1959 1965 1959 1965

Fgdevarer .......... 7 10 31 31
Drikkevarer og tobak. . 7 11 12 14
Tekstil, bekledning,

fodtd) .s.mssmanas 19 27 10 20
Andre ikke-varige for-

brugsgoder ........ 16 25 18 23

Varige forbrugsgoder.. 43 49 19 30
Nyinvesteringer i trans-

portmidler og maski-

Ner ........cooc... 57 60 51 52

Ialt.... 28 35 28 32

Der er sdledes en ret betyddig forsked mel-
lem de enkelte varegrupper. For fadevarer,
drikkevarer og tobak udger importen kun om-
kring en halv snes procent af forbruget, mens
andelen er oppe pa omkring halvdelen for va
rige forbrugsgoder, transportmidler og maski-
ner. Variationen er lidt mindre, nér det drejer
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g om eksportens andel af den samlede produk-
tion.

Hvad angdr den fremtidige udvikling har man
ikke fundet det formdsjenligt at udarbede
prognoser. Disses resultat ville vege sa bundet
d, hvilke forudssgninger man ger bl.a. om
den internationale konjunkturudvikling og om
udfaldet af de europsdske markedsforhandlin-
ger, a de ingen selvstandig vaadi vil have. Ved
andysen o efterspargselsudviklingens  betyd-
ning for den fremtidige struktur inden for
handvaarket og den mindre industri har man
derfor, hvad angdr de tamaessige beregninger,
fundet det rigtigst at se bort fra importen og
eksporten.

Det indebaaer pa den anden side langtfra, a
man kan se bort fra den betydning, importen
og eksporten har haft og vil f& Udviklingen i
tekstilindustrien er et eksempd pa liberalise-
ringens virkninger. De mindre virksomheders
dilling kan pa ret afgerende made vege A-
hemgig &, om de befinder Sg i mere »8bnex
dler mere »lukkede« brancher. Generelt har
konkurrenceforholdene ydet de mindre virk-
somheder bedre vilkar, jo mere »lukket« bran-
chen har veaet. Pa den anden side giver en
branche med stor eksport ogsd muligheder for
indsats fra de mindre virksomheders side, enten
ved specialisering, ved at virksomhederne bliver
underleveranderer til starre virksomheder dler
ved organiseret samarbgide mellem mindre virk-
somheder pa eksportmarkederne, hvor sterre
enheder ofte er nadvendig. Hertil kan fges at
en stor importandel er ensbetydende med en
potentiel mulighed for, a indsats fra Sive
stgrre som mindre indenlandske virksomheder
kan baze frugt i form af eget sdg.

Af oversigten over den procentvise fordeling
af den indenlandske efterspergsel efter industri-
varer fremgar, at andelen for fedevarer, drikke-
varer og tobak samt tekstil, fodtgy og beklaad-
ning er faldende. Omvendt har der vaget en sti-
gende andel for andre ikke-varige forbrugs-
goder, varige forbrugsgoder samt transportmid-
ler og maskiner. Hvis man sammenholder denne
forskydning med de forskelige koncentrations-
tendenser, der er omtalt i kapitel 11, er der
nagppe tvivi om, a man har en dd af forkla-
ringen pa koncentrationstendenserne pa frem-
stillingsomradet.

I perioden siden 1948 har der vaget ret
staake koncentrationstendenser i naxings- og
nydelsesmiddelindustrien samt i tekstil- og be-
klaedningsindustrien. Omvendt var der ingen d-
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ler kun ret svage koncentrationstendenser i pa-
pir- og grafisk industri samt i jern- og metal-
industrien. Nér naaings- og nydelsesmiddelin-
dustrien og tekstil- og beklasdningsindustrien
har oplevet de kraftigste koncentrationstenden-
ser, skyldes det for en dd, a efterspargden -
ter fadevarer, drikkevarer og tobak samt tekstil,
fodtgi og beklasning ikke er Steget s staakt
som efterspargden efter andre varer. For teks
tilindustrien har koncentrationen desuden sin
baggrund i en gget import, men ogsa i, a eks
porten har udgjort en stigende andel af produk-
tionen. Omvendt er det gaet i papirindustrien,
den grafiske industri samt jern- og metalindu-
strien. Efterspargden efter disse industriers pro-
dukter er dteget kraftigere end efterspargden
efter andre industriers produkter; det gedder de
varige forbrugsgoder samt transportmidler og
maskiner. For papirindustrien og den grafiske
industri findes efterspgrgden under gruppen
andre ikke-varige forbrugsgoder, hvor efter-
spargden ogsA er deget relativi. De mindre
virksomheder har bedre kunnet klare sg under
de gundigere afsadgningsforhold. Den grafiske
industri meder desuden betydeligt mindre kon-
kurrence fra udenlandske virksomheder. (I den-
ne forbindelse og i kapitlet i avrigt betyder an-
vendelsen af ordet »industri« ikke ngdvendig-
vis, a dle virksomhederne inden for det pa
gaddende omréde er egentlige industrivirksom-
heder, jfr. f.eks. den grafiske industri).

For de fleste brancher synes der sdledes at
kunne konstateres en hovedtendens til, at en
efterspargsasstigning, der er stearkere end gen-
nemsnittet, resulterer i svagere gtigning i kon-
centrationsgraden end gennemsnitligt, mens om-
vendt en temmelig svag efterspargsalsstigning
resulterer i en ret staak koncentrationsstigning.
Undtagelsesfri er reglen dog ikke. | kapite |l
blev det sledes pdvist, a ogsa tree og mabel-
industrien havde haft relativt staake koncen-
trationstendenser. Efterspargden efter denne in-
dustris produkter er imidlertid steget ret staakt,
og man kunne derfor have ventet svage kon-
centrationstendenser.

Prognosen over efterspargden i 1980 forud-
sr stort st en fortssdtelse af de tendenser il
relativ forskydning i efterspargden, som hidtil
er iagttaget. Fadevarernes og tekstilvarernes an-
del antages at ville fadde yderligere, for drikke-
varer og tobak vil andelen vage usndret, mens
der for de @vrige grupper, andre ikke-varige
forbrugsgoder, varige forbrugsgoder samt trans-
portmidler og maskiner, vil ske en digning i



andelen. Det ma antages at medfgre, at ogsa
menstret i koncentrationstendenserne vil fort-
sate. De mindre virksomheder vil tabe mest
terran i fadevareindustrien, hvor deres andd i
forvgen er staakt reduceret, og i tekstil- og be-
klaedningsindustrien, hvor de endnu i dag ind-
tager en ret betydelig position. Her ma det dog
indskydes, at der ikke er tale om noget uafven-
ddigt. De mindre virksomheder har sdv gen-
nem rationaliseringer af forskellig art betydelige
muligheder for a afbede udviklingen. | nydel-
sesmiddelindustrien ma efterspargdens virknin-
ger pa strukturen antages at blive neutrale. Den
grafiske industri og jern- og metalindustrien er
de omréder, hvor de mindre virksomheders be-
tydning ma antages at blive andret mindst. Der
vil antagelig fortsat ske nogen koncentration i
disse industrier, men efterspargselsudviklingen
vil for disse industrier i hgjere grad end for an-
dre virke til gung for de mindre virksomheder.

Hvis man sdedes antager, a der for de en-
kelte brancher er en sammenhaang mellem efter-
spargselsudvikling og koncentrationsudvikling,
betyder dette tillige, at efterspargselsforskyd-
ningerne i sig salv vil virke bremsende pa kon-
centrationstendenserne for fremstillingsomrédet
som helhed. De grupper, hvor koncentrations-
tendenserne er svagest, er samtidig dem, hvor
efterspergden ventes at stige mest. De vil der-
for at andet lige i 1980 have en starre andel af
den samlede produktion, mens grupperne med
de kraftigste koncentrationstendenser f&r rela-
tivt mindre betydning. Den sterre efterspergsel
vil slledes bevirke, a de mindre virksomheder
far en starre andel a produktionen, end de
ville have faet, hvis efterspergsens sammensad-
ning var uaandret. | denne betydning skulle den
samlede efterspargselsudvikling atsa vaae gun-
sig for de mindre virksomheder. Igen er der
grund til a understrege, a de mindre virksom-
heder gennem egen indsats, bade i den enkelte
virksomhed, men ogsa gennem samarbejde, har
mulighed for at udbygge den position, efter-
spargselsudviklingen vil give dem.

Andre faktorer i forbindelse med efterspargs-
len trakker imidlertid i retning af sterre kon-
centration. Det drger 9g om maakevarernes
stigende udbredelse og om den ggede betyd-
ning & nye varer. Magkevarerne er issg ud-
bredt blandt fedevarer, tobak, drikkevarer, be-
klastining og kemisk-tekniske artikler, og pa an-
dre vareomrader vil maakevarernes betydning
vokse. Produktionen af magkevarer of ensartet
kvalitet forudssdter i reglen masseproduktion

og derfor store enheder, sdv om man ogsa ser
eksempler pd, at samme maakevare produceres
i flere mindre virksomheder. Derimod er afsd-
ningen af magrkevarer kun rentabel, ndr omsz-
ningen er & en vis starrelsesorden. Nar koncen-
trationsgraden er ret stor for en rakke af de
ovennaavnte varer, hamnger det sammen med
maakevarernes betydning for netop disse va
rer. | det omfang, meakevaresystemet breder
g til andre omréder, vil det fere staakere kon-
centration med sig ogsa pa disse omrader. Den
|gbende produktion af standardiserede varer af
ensartet kvalitet kreever indscdtelse af betyde-
lige faste omkostninger, og det samme gadder
opbygningen a en salgsorganisation. Det kan
vage vanskeligt for de mindre virksomheder at
leve op til disse krav. Et velorganiseret sam-
arbegjde om salgsarbgdet kan imidlertid gere
det muligt for dem fortsat at eksistere til trods
for meakevaresystemets stigende udbredelse.

Nye varer og varianter a alerede eksiste-
rende produkter fremkommer i dag i sterre
tempo end hidtil. P& en rakke omréder frem-
kommer nye varer som resultat af en betydelig
teknisk forskningsindsats. Det kan vege van-
skeligt for den mindre virksomhed at ga ind i
egentlige produktudviklingsprogrammer, i hvert
fad hvis denne produktudvikling alene fore-
tages i den enkelte virksomhed. Samarbgjde pa
dette omréde er e a de midler, hvormed de
mindre virksomheder eventuelt kan drage starre
nytte af den hastige udvikling i teknik og salgs-
organisation m.v.

Mens udviklingen i retning af magkevarer og
nye varer stort set virker til ugunst for de min-
dre virksomheder, idet den reducerer det om-
rade af forbruget, hvor mindre virksomheder
har naturlige forudssgninger, kan en tendens i
retning af gget efterspargsel efter mere differen-
tierede varer fremkaldt o velstandsstigningen
maske betyde eget afsadning for nogle & de
mindre virksomheder. Det drejer Sg om varer
som mgbler, tagper, glas, porcelam, keramik,
varer o aalle metaler, bekladning m.v. Ofte
kan den mindre virksomhed bedre end den
sterre preestere et sadant udbud. Betydningen
af dette forhold ma dog ikke overvurderes. Med
den stigende arbegjdden vil de individuelt til-
passede og fremdtillede produkter kunne blive
sA dyre i forhold til massefremstillede produk-
ter inden for samme kategori, at de kun finder
et begramset marked. En de mindre virksom-
heder vil dog antagelig kunne udnytte denne
salige efterspargsd, navnlig inden for brugs
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kunsten, hvis de formér at leve op til de krav,
denne salige efterspargsel tiller.

Den foregdende andyse o den fremtidige
efterspargsel sudviklings betydning for de min-
dre virksomheder har nadvendigvis veaet grov
0g unuanceret. Der har vaget anvendt brede ge-
neraliseringer, og konklusionerne kan kun an-
vendes pa tilsvarende brede grupper af bran-
cher. De enkelte branchers udvikling kan &-
vige betyddligt fra de brede linier, der her er
trukket op. Dertil kommer, at ogsd andre fak-
torer, som f.eks. strukturomlaaggningen inden for
handelen, spiller en rolle for, hvilke tendenser
man kan vente henimod koncentration, jfr. her-
om kapitel 1V.

Ska man sammenfatte, hvorledes den for-
ventede efterspergselsudvikling ma antages at
ville pavirke strukturen inden for fremstillings-
virksomhed, er der nagpe tvivl om, a koncen-
trationstendenserne og dermed nedgangen i an-
tallet af mindre virksomheder vil fortssdte i
nogenlunde samme tempo som hidtil. Den
bremse pa koncentrationsbevaggelserne, som sy-
nes a vage indoygget i efterspargdens sam-
mensaning pa varegrupper, vil antagelig blive
modvirket af de modsatrettede tendenser mod
maakevarer og produktudvikling, der resulterer
i fremkomsten & nye varer.

6. Reparationsvirksomhed.

For reparationsvirksomhed er det, ligesom
for andre omréder & handvaaket og den min-
dre industri, karakteristisk, at Ignnens andd &f
omsadningen er ret hgj. | perioder med kraftig
lenstigning stiger priserne pa reparationsydel ser
derfor kraftigere end priserne pa faardigvarer.
Det kan igen resultere i, at efterspargden i no-
gen grad drger bort fra reparation og over mod
faadigvarer.

Mens den efterspargsel, der er & betydning
for udviklingen inden for fremstillingsvirksom-
hed, ret let lod sg udskille af talene for den
samlede efterspargsd, ligger det betydeligt van-
skeligere med hensyn til reparationsvirksomhed.
Der foreligger ingen samlede tal for, hvor stor
efterspargden efter reparationsydelser er. Ana-
lysen af efterspargdens betydning for repara
tionsvirksomhedernes struktur ma derfor blive
vanskdig at gennemfare. De vigtigste brancher
behandles i det fadgende hver for Sg ved hjadp
af det materiale, der findes.

Reparationsvirksomhed vil her blive afgrea-
st som i kapitel Il. Felgende brancher be-
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handles: Skotgjsreparation, smede- og maskin-
vaaksteder, reparation af radio og fjernsyn samt
autoreparation. Reparation af cykler samt ure,
guld og sdv m.v. behandles i afsnittet om bu-
tikshandvaak, ligeledes i overensstemmelse med
afgramsningerne i kapitel 1.

Som navnt i kapitel 1l er antallet af sko-
tgjsreparationsvaaksteder i klar tilbagegang.
Udviklingen fra 1948 til 1958 fremgdr & fal-
gende oversigt:

‘ 1958

Antal virksomheder:

Kun reparation ............ 3.507 2.079
Reparation og detailhandel .. 1.019 780
Kun detailhandel .......... 608 680

I alt 5.134 3.539

Nedgangen er fortsat efter 1958. Der var i
1966 ca. 1800 og i 1967 15-1600 vazksteder.

Omsadningens fordeling pa reparation og de-
tailsalg fremg& af felgende oversigt:

‘ 1948 | 1958

Mill. kr.:

Reparation ................ 42 40

Detailsalg uw s mismssmesmans 146 250

Andet ........ ... ... ... 7 6
I alt 195 296

Omsadningstallene dakker ikke saget i stor-
magasiner o.l. Detailhandelsprognosen (Bjarke
Fog og Arne Rasmussen: Danmarks detailhan-
del i 1980) and& omsaningen vedrgrende
skotgjsreparation til 68 mill. kr. i 1962. | be-
tragtning af prisudviklingen dakker stigningen
fra 1958 formentlig i ret hgi grad over prisstig-
ninger, mens mamngdestigningen sikkert har vee
ret ringe. Detailhandelsprognosen regner da
0gsa kun med en mamgdemasssig stigning i sko-
tgj sreparationerne pa 20 pct. fra 1962 til 1980,
mens man andar, at detailsalget i branchen
malt i faste priser vil blive noget nea fordoblet.
Denne udvikling afspejler nye forbrugsvaner,
der tildels allerede er ved a traange igennem.
Udskiftningsfrekvensen for sko forgges. Skoene
dides ikke si meget som tidligere, far de kas-
seres. Dette udtrykker til en vis grad en for-
brugerreaktion pa den relative prisudvikling.



Men netop fordi priserne pd skotgjsreparation
vil dige mere end priserne pd nye sko, Vil
skotgj sreparationsvagkstedernes omsagning malt
i lgbende priser ikke udvikle sg helt s3 ugun-
stigt i forhold til omsagningen ved detailsalget
som antydet foran ved den skennede udvikling
i mangderne.

Omend den relative prisudvikling sdledes er
til gunst for skotgjsreparationsvaakstederne, vil
den samtidig medvirke til, at antallet af virksom-
heder formentlig fortsat falder. 1 en af Hand-
vaaksradet i 1968 foretagen underspgelse o
skomagerfagets fremtidige muligheder regnes
med en fortsat meget betydelig nedgang i antal-
let af virksomheder, til i 1975 formentlig i alt
655 virksomheder. Tilgangen til faget er overor-
dentlig ringe. En form for nydannelse har vaaet
de sikaldte hedebarer. | gvrigt ptaankes opret-
telse af centralvegksteder, der ska foretage de
starre reparationer for virksomhederne, der her-
efter stort set kun skulle beskadtige sg med
detailhandel og udfgrelse af sméareparationer.

Den efterspergsel, der retter sg mod smede-
og maskinverkstedernes ydelser, lader sg lige-
ledes vanskeligt udskille fra datistikken over
forbrug og investering i afsnit 3 og 4.

Antallet af smede- og maskinveaksteder har
vaget faldende i tiden fra 1948 til 1965, omend
oplysningerne om antallet ikke var helt sam-
menlignelige ved de to erhvervstadlinger i 1948
og 1958. Fra 1958 til 1965 er der tilsynela
dende sket en ret stagk stigning i personellet.
P& ale omrdder kan der ventes stigende efter-
spergsel indtil 1980. Det gedder sivel repara-
tion og vedligeholdelse af kapitalapparatet som
reparation af bygninger og anlagg samt varige
forbrugsgoder. Det er muligt, a en sterre de
a reparationerne og vedligeholdelsen & maski-
ner m.v. i industrien vil blive foretaget af virk-
somhederne sdv. Imidlertid bliver prisstignin-
gerne pa grund af det store indhold af arbejds-
kraft i reparationsarbejdet betydeligt starre end
prisstigningerne for nye produkter. Ligeledes
bliver der starre stigning i maagden & nyin-
vesteringer end i mamngden & reparationsar-
beider, hvilket til dels er en fdge af den for-
skellige prisudvikling. Det er sandsynligt, at be-
skedtigelsen i smede- og maskinvearkstederne
fortsat vil stige, og a nedgangen i antalet af
virksomheder vil mindskes. Det er heller ikke
utamkeligt, a den sterre tendens til specidli-
sering, der alerede er ret udpraget for visse
omréder, vil blive endnu mere udtalt.

Antallet af virksomheder i radio- og/ jern-

synsbranchen har fra 1948 til 1958 vaget ret
konstant, jfr. fdgende oversigt:

1948 1958
Antal virksomheder:
Kun reparation ... .. . . 14 157
Reparation og detalsdg ... 626 651
Kun ddtailsdlg ... .. ... . 166 141
| dt . 933 949

Det samlede personel steg fra 2.259 i 1948 til

3.025 i 1958, og omsagningen steg ligeledes

kraftigt:
1948 1958

Mill. kr.:
Reparation . 22
Detailhandel 56 190
Andet . . . .. 6
lait 72 218

Hertil kommer omsagningen i stormagasiner,
supermarkeder og lign. Forbruget af radio- og
fjernsynsapparater findes i gruppen »andre va-
rige forbrugsgoder«, hvor ogsd bl.a. reparation
af radio- og fjernsynsapparater er placeret. Som
tidligere naavnt udger forbruget af »andre va-
rige forbrugsgoder« en stigende andel af det
samlede private forbrug. MAlt i lgbende priser
steg andelen fra 7,5 pct. i 1948 til 11,7 pct. i
1958 og 14,2 pct. i 1965. | gruppen »varige
forbrugsgoder« har forbruget af radio- og fjern-
synsapparater, grammofoner og lign. haft en
noget varierende betydning. | 1953 bestod
7 pct. af udgifterne til anskaffelse og vedlige-
holdelse af varige forbrugsgoder (bortset fra
motorkgretgjer) af radio- og fjernsynsappara-
ter, grammofoner m.v. | 1960 var denne andel
tredoblet og udgjorde 21 pct. Men herefter
faldt den staxkt og var i 1963 kun 10 pct. |
stedet synes det navnlig at vaere udgifterne til
mgbler og boligudstyr, der er steget. Omend de
varige forbrugsgoder som sddan har en stigende
betydning i forbruget, sker der siledes stadige
andringer i forbruget af de enkelte varige for-
brugsgoder. Disse andringer skyldes i vidt om-
fang, at anskaffelserne sker i bglger, der er be-
stemt dels af fremkomsten af helt nye varer in-
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den for omrédet, nye moddler og nye typer
m.v., dds & neddidningstiden.

Prognosen for det private forbrug i 1980 for-
udser en fortsat gigning i den andel, der an-
vendes til andre varige forbrugsgoder. Denne er
for 1980 anddet til 16,1 pct. mod 14,2 pct. i
1965 (mdlt i lebende priser). Foruden usikker-
heden om, hvilken andel radio og fjernsyn vil
udgere af denne forbrugspost, hvilket bl.a. &-
hanger o farvefjernsynets udvikling, kommer
0gsa spargsmdlet om, i hvilket omfang og tem-
po der vil fremkomme nye varer og modeller
inden for branchen. | denne henseende ma
peges pa den rivende udvikling pa det omréde,
der betegnes elektronik. Hertil kommer, at stor-
magasiner og supermarkeder antagelig vil erob-
re en starre del af omsadningen. Disse virk-
somheder vil formentlig ogsd sdv oprette re-
parations- og serviceafddinger, hvilket kan f&
konsekvenser for de traditionelle reparations-
virksomheder. Detailhandelsprognosen  andér,
a branchens detallsalg fra 1962 til 1980 vil
stige med naesten 100 pct. mélt i 1962-priser, og
at omsagningen vedrarende reparation vil gige
nogenlunde tilsvarende. Reparation har hidtil
udgjort omkring 10 pct. af omsagningen fra de-
tailsalget. Hvis man ogsa her regner med starre
pristigninger pa reparationsarbejder end pa
faadigvarer, skulle omsagningen vedrgrende re-
parationsarbejder malt i Igbende priser procent-
vis stige mere end omsagningen vedrgrende de-
taillsalget. Antalet af virksomheder vil nagpe
andres vassentligt, men der ma regnes med e
stagkt stigende personel.

| automobilbranchen var der fra 1948 til
1958 fdgende udvikling i antallet af virksom-
heder:

‘ 1948 ‘ 1958
Antal virksomheder:
Kun reparation ............ 1.173 910
Reparation og detailsalg . ... 1.059 2.166
Kun detailsalg ............ 196 307
T alt 2.428 3.383

Tilvaksten i antallet af virksomheder er isse
kommet fra virksomheder med sivel reparation
som detailsdlg samt de rene detailvirksomheder.
Antallet a rene reparationsvirksomheder er
derimod gaet tilbage. Det samlede personel steg
fra 15.000 til 20.000 personer. Omsadningen
udviklede dg sdledes:
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1948 1958

Mill. kr.:

Reparation ................ 150 327

Detailsalg . ................ 319 1.490

XINACE 5 5w sy 0 5 5 w0 3 i & o 3 31 66
I alt 500 1.883

Udgifterne til nyanskaffelser og reparation
af motorkeretgier har iflg. nationalregnskabs-
statistikken vaget fagende:

1953 1958 1963
Mill. kr., Igbende priser:

Anskaffdse a motorkare-

tder til privat og offent-
ligt forbrug ... ... .. 518 725 152

Anskafdse o motorkare-
tger til erhvervsbrug . . 283 36 4
lait 801 1101 2106

Reparation a motorkere-

tgjer til privat og offent-
ligt forbrug. .. . 119 18 361

Reparation a motorkere-
tger til echvervsorug . . 254 39 766
lat 373 587 11z

Anskaffdse og reparaion
iat. 1174 1688 3233

Mdlt i Igbende priser har reparation og ved-
ligeholdelse i hele perioden udgjort omkring
halvdelen & udgifterne til anskaffelse af mo-
torkeretgjer. Prisudviklingen pa reparation og
nyanskaffelser har imidlertid veaet meget for-
skellig. For nyanskaffelser af motorkeretgjer til
forbrug steg priserne fra 1953 til 1963 med
gennemsnitlig 7 pct. For reparation var pris-
stigningen derimod 73 pct. Mdlt i faste priser
har reparation og vedligeholdelse siledes ud-
gort en fadende andel af udgifterne til nyan-
skaffelser.

De samlede udgifter til nyanskaffelser af mo-
torkaretgjer til forbrug og investering er for
1980 anddet til ca. 8.750 mill. kr. malt i Iz
bende priser. Det er nagpe redigtisk at antage,
at der ogsa i 1980 vil blive anvendt et belab til



reparation og vedligeholdelse af automobiler,
der ligesom i dag svarer til halvdelen & nyan-
skaffelserne. Man vil sandsynligvis f& en noget
lavere anddl, hvilket er udtryk for, at bilerne
far en kortere levetid. | evrigt vil forholdet
mellem udgifterne til nyanskaffelser og repa-
rationer a automobiler i meget hg grad &-
hamge af den fremtidige automobilbeskatning.
Hvis beskatningen opretholdes, vil man dog
nagope nd helt ned pa det niveau med hensyn til
forholdet mellem priser pa nyanskaffelser og
reparationer, som alerede i dag kan iagttages i
USA. Af betydning vil det ligeledes vaae, om
der sker en skaapelse a reglerne om tvunget
syn pa automobiler, og det kan heller ikke ude-
lukkes, a en stor dd a den fremtidige tilvakst
i automobilbestanden vil ligge i, a familien an-
skaffer vogn nr. to (»konevognenc), der ikke
udnyttes sa meget og derfor heller ikke kraaver
SA megen reparation og vedligeholdelse. | av-
rigt kan der ske det, at folk som felge af pris-
udviklingen pa automobilreparationer i stigende
grad gar over til at reparere vognen sdv. Sam-
tidig kan der ske en forstagket udvikling i ret-
ning &, at dele til automobiler udskiftes i stedet
for at blive repareret. Specielt kan der med hen-
syn til reparationsvarkstederne forventes den
udvikling, som ogsd kan iagttages i andre lande,
at servicestationer udfgrer smareparationer,
mens sterre reparationer udfgres pa egentlige
vagksteder, som er forholdsvis store.

Der er sdedes nogen usikkerhed forbundet
med vurderingen a den fremtidige beskadtigel-
sesudvikling p& automobilvaakstederne.  En
samlet bedemmelse m& dog nok fere til, at der
vil ske nogen gtigning i beskadtigelsen. | be-
tragtning af de tendenser til standardisering af
reparationsarbejdet og de stigende krav til ma
skinglt udstyr, der alerede har kunnet iagttages,
ma man kunne forvente en tendens mod, at
vagkstederne bliver starre, sdedes at antalet
a egentlige reparationsvaarksteder skulle sige
mindre end beskedtigelsen.

Med hensyn til den fremtidige efterspargsel
efter reparationsydelser for de brancher, der er
undersegt i det foregdende, er der tale om flere
generelle tendenser, hvis indbyrdes styrke kan
vage vanskelig a afvge. For det farste vil der
ske en sagk igning i sdget a varige for-
brugsgoder og i investeringer i maskiner og
lign. Det trakker mod starre efterspargsel efter
reparationsydelser. For det andet vil prisfor-
holdet mdlem nyanskaffelser og reparation for-
skydes, sdedes at reparation bliver relativt dy-

rere end nyanskaffelser. Det farer til, at de va
rige forbrugsgoder og maskinerne f& en kor-
tere levetid, hvilket for de varige forbrugs
goders vedkommende forstaakes & en vis an-
dring a forbrugermentaliteten, navnlig hos den
yngre generation, i retning af at bruge tingene
en kortere tid og derefter kassere dem, og
denne tendens traskker mod mindre eftersparg-
s efter reparationsydelser. Skotgjsreparation
er et klart eksempel. En tredie tendens kommer
til udtryk ved, at reparationsarbejdet pa flere
omréder udferes i en ny og arbejdsbesparende
teknik og i sterre virksomheder. Det virker
bremsende pa prisstigningen i hvert fdd pa
visse reparationsydelser og skulle sdledes trackke
i retning & en starre efterspargsel. En fjerde
tendens er velstandsstigningen, som ger det mu-
ligt for forbrugerne at bsae noget a prisstig-
ningerne pa reparationsydelser og adtsd ogsa
trakker i retning o starre efterspargsel  efter
reparationsydelser. Endelig ma som en mod-
satrettet tendens fremhaaves, at den stigende fri-
tid, kombineret med de hgje priser pa repara-
tioner, ma formodes at fere til, at forbrugerne
slv i stigende grad udferer reparationer.

Der ska ikke her geres noget forseg pa at
forudsige det samlede resultat af disse modsat
rettede tendenser. Antagelig vil der dog nok ske
nogen dtigning i efterspargden. Det samlede
antal virksomheder vil muligvis falde, men virk-
somhederne vil blive sterre, og integrationen
med detailhandelsfunktionen vil fortssdte. Man
kan ikke se bort fra, a efterspergselsudviklin-
gen vil medfgre behov for specielle virksom-
heder, der udferer dle arter af reparationer in-
den for et bredt omrade, f.eks. hjemmet og dets
udstyr (radio og fjernsyn, oliefyr, dingala
tioner, sanitet og ale andre former for byg-
ningsreparationer etc.), og a der maske her
kan vage et egnet felt for mindre virksomheder.

7. Handvaarksmaessig servicevirksomhed.

Ogsa handvegrksmeessig servicevirksomhed er
et omréde, hvor der i virksomhedernes produk-
tion indgdr en ret stor Ignandel, og hvor pris-
gigningerne derfor har en tendens til at blive
starre end de gennemsnitlige prisstigninger.

Den efterspargsel, der er & betydning for
handvaarksmeessig servicevirksomhed, ligger in-
den for forbruget i gruppen »andre tjeneste-
ydelser«, som imidlertid ogsd dackker over ydel-
sr fra andre erhverv. Det drder dg navnlig
om lagyer, tandlager, advokater og lign. samt
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restaurationer, hoteller, forlystelser, banker, un-
dervisning og hushjadp. Ydeser fra de hand-
vagksmaessige servicefag, d.v.s. vaskerier, ren-
serier, farverier, frisorer, fotografiske etablisse-
menter, vinduespolerere og skorstensfejere,
daskker skensmessigt kun over 15-20 pct. o
forbruget af »andre tjenesteydelser« (malt i le-
bende priser). Foruden af det private forbrug af
tjenesteydelser  bergres de handvagksmassige
sarvicefag ogsa til en vis grad af det offentlige
forbrug. Det gedder i ssalig grad vaskerierne,
som desuden i et vig omfang udfarer arbejde
for andre erhverv (industri, liberae erhverv
m.v.).

For hele gruppen »andre tjenesteydelser« har
der vaget en nogenlunde uaandret anddl af det
samlede private forbrug mélt i l@bende priser,
nemlig 9,9 pct. i 1958 og 10,1 pct. i 1965.

For 1980 viser prognosen, at andelen & for-
bruget i lgbende priser vil vage steget til 10,7
pct., navnlig som fdge &, a prisstigningen vil
vage stagkere end gennemsnittet. De tjeneste-
ydende erhverv, der som helhed har ringe mu-
ligheder for a @ge produktionen pr. besked-
tiget, kan siedes forvente en gget andel af for-
brugsudgifterne. Det sker som naevnt i kraft af
hgjere priser, der igen er en fdge a en relativt
stor indkomstelagticitet (d.v.s. en forholdsvis
stor stigning i forbruget af tjenesteydelser, nar
indkomsten gtiger) og begramsede muligheder
for at @age produktionen pr. beskadtiget. | denne
forbindelse er det ligeledes af betydning, at der
her er tde om typiske hjemmemarkedserhverv.

Der er ikke foretaget en sevsteandig analyse
o det forbrug af tjenesteydelser, der dakkes af
de handveaksmasssige servicefag. Disses bidrag
til forbruget af w»andre tjenesteydelser« kan
som naavnt andas til 15-20 pct. Fra 1948 il
1958 ser der ud til & have vaget en mindre
stigning i denne andel. og heri kan ligge en del
af forklaringen pad den egede beskadtigelse i de
handvaarksmaessige servicefag fra 1948 til 1958.
Efter 1958 har den handvagksmasssige service-
virksomhed tilsyneladende haft en nogenlunde
uandret andel & forbruget af »andre tjeneste-
ydelser«. Om man fremover kan regne med, at
virksomhederne vil kunne opretholde andelen
o forbruget af »andre tjenesteydelser«, e usk-
kert.

| kapitel Il blev omtalt, a antallet af vaske-
maskiner i private husholdninger er foraget
meget staakt | de seneste &r. Det samme gadder
forskeligt udstyr som héartgrreapparater, cur-
lers mv. Disse forhold blev anfart som én &f
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arsagerne til, at de handvarksmassige service-
fag havde stagherende beskedtigelse fra 1958 il
1965. Man ma sikkert forudse en yderligere
stigning i det private forbrug af vaskemaskiner
og apparater til kvindernes hérplgje. Dette kan
traskke i retning &, at vaskerier og damefrisgrer
vil fa en forholdsvis mindre stigning i omszd-
ningen end andre virksomheder i handvaaket
og den mindre industri. | vaskeribranchen har
udbredelsen af strygefri stoffer uden tvivl be-
gransat omsadningen, og det kan ikke udeluk-
kes, a en gget anvendelse af engangdinned, der
alerede kan iagttages p& visse hospitaler, kan
fa tilsvarende virkninger, bl.a. ogsa pa vaske-
riernes udlginingsvirksomhed. Pa den anden
side vil den strukturomlaggning i branchen, der
viser 99 ved, a traditionelle vaskerier erstattes
af mentvaskerier, som ofte startes af folk, der
ikke far har vaget i branchen, antagdig fort-
sate. Denne nydannelse har alerede vundet
betydelig udbredelse. | frisarbranchen vil herre-
frisarernes omsadning antagelig blive mindst
pavirket af udviklingen.

Handveaksmasssig servicevirksomhed kan an-
tagelig henregnes til den gruppe inden for hand-
vaaket og den mindre industri, der i de kom-
mende & nogenlunde vil kunne opretholde il-
lingen i forhold til andre erhvervsgrupper. Der
vil dog nagpe ke en gigning i antallet af virk-
somheder.

8. Bygge- og anlaggsvirksomhed.

Inden for handvagket og den mindre industri
er bygge- og anlaggsvirksomhed som pdpeget i
kapite |l det omréde, der har oplevet den
kraftigste stigning i efterspargsen. Malt i 1955-
priser steg bruttoinvesteringerne i bygninger og
anlagy fra 2.675 mill. kr. i 1948 til 6.670 mill.
kr. i 1965 eler med 149 pct. Sterst har ig-
ningen vaget i perioden 1958-65, hvor den
gennemsnitlig udgjorde ca. 8 pct. &lig. Fra
1948 til 1958 var den &lige stigning i gennem-
snit kun knap 4 pct.

Sammensagningen af bruttoinvesteringerne i
bygninger og anlesg fremgar o oversigten pa
felgende side (i 1955-priser).

Det fremgar af oversigten, a det navnlig er
det offentlige byggeri og det private erhvervs
byggeri, der er steget. P& den anden side er
gtigningen i reparation og vedligeholdelse &
bygninger og anlagg forbleffende lille.

Den kraftige stigning i byggeriet har ogsa sat
dg spor i beskadtigelsen, hvorimod antallet &f



Stigning

1958 1948-1965

1965

1955-priser mill. kr Pt il kr. | PY | mill kr. | P ot

Boligbyggeri cu vs s wis s ws s s swasme oms 725 27,1 865 22,5 1.975 29,6 172
Privat erhvervsbyggeri . ............ 280 10,5 525 13,6 1.175 17,6 320
Offentligt BYZEErL . v cwiwniiiennsns 105 3,9 340 8,8 660 9,9 529
Nybyggeriialf  ccoiicivnmiviswssos 1.110 41,5 1.730 449 3.810 57,1 243
Nye anlegsarbejder . .............. 440 16,4 750 19,5 1.385 20,8 215
Rep. og vedligeholdelse af bygninger

og anleg (heru. om- og tilbygning) 1.125 42,1 1.370 35,6 1.475 22,1 31
Bygge- og anlagsarbejder i alt ...... 2.675 100,0 3.850 100,0 6.670 100,0 149

virksomheder ikke er undergéet salige aandrin-
ger. Falgende oversigt viser udviklingen:

194% 1958 1965

21900 21500 20,000
117000 123000 155000

Antal virksomheder
Persond

Fra 1948 til 1965 er det samlede persone
(incl. indehavere) steget med 32 pct. Sammen-
holdt med stigningen i de samlede bygge- og
anlaggsarbejder pd 149 pet. er der sdedes sket
en ikke ubetydelig stigning i produktionen pr.
beskedtiget. Dette haanger bl.a. sammen med
stigende anvendelse af faxdig fremstillede dele,
hvorved det direkte behov for arbejdskraft pa
sve byggepladsen er blevet reduceret. Efter-
spergselspresset har imidlertid vaget sa kraftigt,
a betydelige prisstigninger dligevel er blevet
resultatet. For bygge- og anlaggsvirksomhed steg
prisindexet for brutto faktorindkomsten med 131
pct. fra 1948 til 1965. Industrien havde kun en
gtigning pa 68 pct., og for ale andre erhverv
under ét var stigningen 100 pct. Denne forskel-
lige prisudvikling ma ogsd ses i sammenhaang
med, a byggeriet ikke hidtil har arbejdet i
konkurrence med udlandet. En anden virkning
a det steake efterspargselspres har veget, a
antalet af virksomheder stort set har vemet
uandret. Denne udvikling dakker dog over en
stigning i antallet af entreprengr-, blikken-
slager-, el-installater- samt gulvbelaggnings- og
isolerings for retninger, mens der har vaaet ned-
gang i antalet af virksomheder i mere tradi-
tionelle fag som murer-, tamrer- og malerfor-
retninger.

Forseg pa at forudsige, hvorledes efter-
spargden i fremtiden vil pavirke beskedtigelses
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og virksomhedsstrukturen i bygge- og anlegs
sektoren, steder uundgaeligt pa vanskeligheder,
fordi man kun med stor usikkerhed kan skanne
over den fremtidige efterspargsel efter bygge
og anlagsarbejder. Denne efterspargsel afhea-
ger for boligbyggeriets vedkommende bl.a. af
befolkningsmeesssige forhold som sterrelsen af
den samlede befolkning og aders- og civil-
standsfordelingen samt af indkomstudviklingen
og & den farte hudgepolitik. Erhvervsbygge
riet afhsanger a afssaningsforventninger, d-
skrivningsregler, kapitalforsyning m.v., og efter-
spargden efter offentligt byggeri har hidtil vist
en tendens til a vokse staxkere end national-
produktet. Hertil kommer, at det offentlige
gennem rentepolitikken og pa anden made har
muligheder for at pavirke den private sektors
efterspargsel  efter byggeri. Befolkningsudvik-
lingen er den faktor, der kan forudsiges med
starst sikkerhed. Svegere er det at skgnne over
den fremtidige gkonomiske aktivitet, og endnu
vanskeligere bliver det at danne sg et hillede
a de fremtidige offentlige investeringer og &
den politik, der vil pavirke de private investe-
ringer. Der er derfor ikke gjort noget forseg pa
at tage dle disse elementer med i den prognose
over investeringerne, der er omtalt i afsnit 4,
jfr. bilag 3.

Denne prognose, der som alerede naavnt er
meget usikker, forudser en gigning i de sam-
lede investeringer i bygge- og anlaggsarbejder
(incl. reparationer og vedligeholdelse) malt i
1955-priser fra 6,7 milliarder kr. i 1965 til 11,9
milliarder kr. i 1980. Det svarer til en gennem-
snitlig arlig stigning pa ca. 4 pct. Til sammen-
ligning hermed kan anfares, a investeringerne
i bygninger og anlag mélt i 1955-priser steg
med gennemsnitlig ca. 8 pct. i arene 1958-65.
Prognosen forudsadter siledes en staak reduk-
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tion i den &lige stigningstakt i investeringerne.

Ved bedemmelsen &, hvorvidt dette ma
anses for redligtisk, kan anfgres en ret afge
rende forskd i en af forudsagningerne for den
gkonomiske vakst i farste halvdel af 1960-erne
0g i den tilsvarende forudssaning, der kan for-
udses i de kommende &, jfr. i evrigt @kono-
misk Arsoversigt 1966, kap. VII: Den gkono-
miske baggrund for det offentlige investerings-
program, s. 70-85. | perioden 1958-65 var der
en betydelig sterre tilvekst i den samlede ar-
bejdsstyrke end i de naamest foregdende ér,
idet hovedparten & de store fedsdlsirgange fra
1940-erne indtrédte pa arbejdsmarkedet i |ebet
af 1958-65. Hertil kom en kraftig reduktion
i arbgddasheden og tilvandring til byerhver-
vene fra landbruget. De arbedskraftmassige
forudsagninger for en steak gkonomisk ekspan-
son var derfor til stede.

| de kommende & vil disse forudssaninger
kun veae opfyldt i mere begramset omfang, idet
tilgangen til arbejdsmarkedet som helhed vil
blive reduceret betydeligt. Det skyldes en min-
dre tilgang af personer i arbgdsdygtig ader
som fadge af mindre fedselsirgange, den kraf-
tige reduktion & arbejddgsheden samt det for-
hold, at flere unge sgger uddannelse. Pa den
anden sde har antallet a gifte kvinder, der
sager erhvervamesssig beskedtigelse, vaaet si-
gende. En forventet fortsat stigning i denne
andel vil dog formentlig ikke veae nok til at op-
vge virkningen a de gvrige neevnte forhold.

Den reducerede tilgang af arbgdskraft ma,
trods fortsat produktivitetsstigning, antages at
resultere i en mindre vakst i landets samlede
nationalprodukt end i drene 1958-65. En felge
heraf vil formentlig blive, a ogsa kravene til
investeringerne bliver mindre. Dette er som ale-
rede naevnt kommet til udtryk i prognosen over
investeringerne, jfr. afsnit 4.

P& den anden side kan man ikke se bort fra,
a den mindskede tilgang til arbejdsmarkedet
vil forstaake udviklingen mod en mere kapital-
intensv produktion, hvorfor det er muligt, at
prognosen i nogen grad undervurderer gig-
ningstakten i det fremtidige investeringsbehov.
En gennemsnitlig arlig stigningstakt i bygnings-
investeringerne i &rene 1965-80 pa op mod
6 pct. er sdedes ikke utakelig.

Ogsa i byggeriet kan man vente en fortsat
gigning i produktionen pr. beskadtiget. | de
seneste & er produktionen pr. beskedtiget ste-
get med ca. 6 pct. om &ret. Produktionen pr.
beskadtiget er her beregnet som forholdet mel-
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lem bruttoinvesteringer i nybyggeri malt i 1955-
priser og beskadtigelsen ved nybyggeri. En dd
a digningen skyldes en gget anvendelse & faa-
digfremstillede dele i byggeriet. Ved beregnin-
gen a produktionen pr. beskadtiget har man
Sledes ikke medregnet den arbejdskraft, der er
beskadtiget ved fremdtillingen o faadige ee
menter til byggeriet. Stigningen i produktionen
pr. beskadtiget skyldes endvidere, at en dd ar-
bejdsprocesser, der tidligere udfertes manuelt,
nu udfgres med maskine dler med anvendelse
af mekaniseret veaktgi. En anden &sag har
vaget starre planlagning & byggeri udfert i
starre enheder. Disse forhold vil antagelig fa
2get betydning i fremtiden.

Joarnsides med den stigende produktion pr.
beskadtiget har der de seneste & vaget en stagk
gtigning i byggeriets beskadtigelse. Der har bl.
a vaget en sor tilgang a laalinge, og tillige er
de ufaglaates andel af den samlede beskadti-
gdse @get. Spargsmdlet om, i hvilket omfang
der vil kunne opsta problemer med tilpasningen
af byggeriets kapacitet til efterspargden, er be-
handlet i »Redegarelse for beskadtigelsen ved
byggevirksomhed 1958-67 og arbedsudbudet i
de kommende &r«, afgivet af Udvalget vedrg-
rende Arbegdskraft til Byggeriet til Boligmini-
steriet i 1968.

9. Butikshéndvaaksvirksomhed.

Under butikshandvaak er medtaget bagerfor-
retninger, dagterforretninger, cykelforretninger
og -reparationsvagksteder samt detailhandel
med og reparation af ure, optik og guld-, salv-
og tinvarer. Denne definition af butikshand-
vagk er foretaget i overensstemmelse med de i
kapitel 1l anfarte retningslinier.

Bagerforretningerne er pa flere mader blevet
pavirket af udviklingen i efterspgrgsen. For det
farste er der generedt en relativ tilbagegang i
den andd af forbrugernes indtaegter, der an-
vendes til fadevarer. Men for det andet er ogsd
sve forbruget af bred og kager i tilbagegang.

Desuden har bagerforretningerne méttet &-
give en stigende del af omssdningen af bred og
kager til andre forretninger inden for levneds-
middelbranchen, navnlig koloniaforretninger,
herunder sdlvbetjeningsforretninger og  super-
markeder, samt ismgerier og lign. Denne bran-
cheglidning har vaaet mulig, fordi der, ligesom
tilfaddet allerede i mange & har vaaet for rug-
bred, tillige findes en de industriel fremstil-
ling af andre produkter uden for bagerierne, og



fordi bred- og kagefabrikkernes produkter er
faadigemballerede og derfor egner sg til sdg
i selvbetjeningsforretningerne og supermarke-
derne. Bagerforretningerne koncentrerer dg i
stedet om fremdtilling af varer inden for den
ovrige de & sortimentet, d.v.s. morgenbred,
wienerbrgd, konditorkager og lign. Ogsd pa
dette omrade finder der dog tillige en vis indu-
striel fremstilling sted uden for bagerierne.

De ovennaavnte forhold er den veesentlige
baggrund for stagnationen i antalet af bager-
forretninger, der har kunnet konstateres indtil
nu. Antalet a virksomheder var i 1948 og
1958 uandret ca. 4.400. | 1965 var der sket en
mindre nedgang i antallet. Der er ikke anled-
ning til at forvente veesentlige aandringer i de
forhold, som i de kommende &r vil pavirke ba
gerforretningernes efterspargsel.  Bradforbruget
pr. indoygger vil nagppe stige, men méske for-
skydes lidt mere i retning af noget dyrere spe-
cialprodukter. Brancheglidningen ma ogsa an-
tages a fortssdte og fere til en yderligere re-
duktion i bagerforretningernes del af omsad-
ningen a bred og kager. De vil dog stadig
have deres styrke i speciaprodukterne og ud-
valget & friske varer. Bagerforretningerne vil
i fremtiden i hgjere grad koncentrere sg dds
om detailhandel med indkgbte produkter, dels
om fremdtilling og salg & speciaprodukter.
Maske kan bortfaldet af den tidligere nagings-
lovs begramsninger i handvaaksvirksomheder-
nes afssdningsret fare til, a bagerforretningerne
sev tager aktiv dd i brancheglidningen ved at
optage nye produkter i salget. Det kan dog ikke
udelukkes, at der vil ke en yderligere reduk-
tion i antalet af bagerforretninger.

Ligesom bagerforretningerne bergres ogsd
sagterforretningerne &, a fadevareforbruget
fdder relativt. Ganske vist har der ikke vazet
noget direkte fald i forbruget. Detailpriserne pa
ked er ligesom bradpriserne steget lidt krafti-
gere end de gennemsnitlige detailpriser, og gig-
ningen i den del af detailprisen, der gar til di-
sributionsleddene, har veget noget stegkere
end stigningen i producentprisen. Pa den anden
sde har dagterforretningerne veget ramt o
brancheglidningen, og virkningen heraf ma i de
kommende &r forventes at blive noget kraftigere
end for bagerforretningerne. Detailhandelsprog-
nosen andar, a dagterforretningernes andel af
omsadningen & ked og kedvarer vil fade fra
70 pct. i 1960 til 50 pct. i 1980. Den omsad-
ning, der herefter skulle blive tilovers til dag-
terforretningerne, nér supermarkedernes kedaf-

delinger har taget deres del, kan, sdv om ogsd
dagterne har muligheder for at tage nye varer
ind i sortimentet (allerede i dag handler de i vid
udstraskning med viktualier), formentlig ikke op-
retholde antallet af dagterbutikker, der hidtil
har ligget pA omkring 5.500. Snarere ma man
forvente en nedgang savel i antallet af butikker
som i beskadtigelsen.

| cykelbranchen har reparationsarbejder faet
mindre betydning i forhold til detailsalget, der
har udviklet g steakt. Det illustreres ved fd-
gende oversigt over antallet af virksomheder i
1948 og 1958:

l 1948 ’ 1958
Antal virksomheder:
Kun reparation ............ 1.747 276
Reparation og detailsalg . ... 1.748 2.321
Kun detailsalg . ............ 262 170
Lalt s s 3:751 2.767

Omszningens sammensagning i de to & illu-
strerer ligeledes dette forhold:

‘ 1948 ‘ 1958

Mill. kr.:

REPATAtiOn: s s svs s v s s #lw 3 37 33

Detailsalg . ................ 82 161

Andet: :soinsinicusinminiis - 3
Talt 119 197

Cykelbranchen er til en vis grad blevet ramt
a motoriseringen. Den traditonelle vare, cyk-
len, har fa&et mindre betydning, men til gen-
gadd er saget a knallerter steget. Herudover
har branchen taget nye varer op, f. eks. sports-
og campingudstyr. Branchen har dog ogsa selv
vaget offer for brancheglidning til stormagasi-
ner og supermarkeder, sdv om reparations- og
servicearbgide uden tvivl har fastholdt en del &
faadigvaresal get.

Fremtidsudsigterne for de varer, der i bred
forstand falder ind under branchens omréde, er
i dmindelighed ret gode. Til gengedd vil bran-
cheglidningen formentlig fortssdte, og cykefor-
retningerne vil i hgjere og hgiere grad komme
til a konkurrere med stormagasiner og super-
markeder. Reparationsarbejdet vil fa mindre
betydning end nu.
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Der ma regnes med en vis stigning i antallet
a virksomheder og i beskedtigelsen. Virksom-
hederne vil i stadig hgjere grad blive udpragge-
de detailhandelsvirksomheder.

Inden for omradet ure, optik, guld-, salv- og
tinvarer har udviklingen i antallet af virksom-
heder vaget fadgende:

t 1948 | 1958

Antal virksomheder:

Kun reparation og/eller frem-

stilling . ................ 536 411

Reparation og/eller fremstilling
med detailhandel . ........ 1.181 1.257
Kun detailhandel .......... 277 423
I alt 1.994 2.091

Omsatningsudviklingen har veret séledes:

‘ 1948 | 1958
Mill. kr.:
Reparation ................ 20 21
Detailsalg o «ccsvsmesmss masn 95 163
Andet (hovedsagelig fremstil-
HDR) s ossmsamss s smasms s 60 81
Ialt 175 265

Kun en meget lille del & den egentlige frem-
dtilling finder sted i guld- og sdlvsmedevaakste-
derne. Af den samlede fremdtilling i 1958 pa
79 mill. kr. fremstilledes i guld- og sglvsmede-
vagkstederne kun for 7 mill. kr. Resten frem-
dilledes pd guld-, sdv- og elektropletvarefa-
brikkerne, heraf for 61 mill. kr. pa virksom-
heder med 20 personer og derover og med en
gennemsnitsstarrelse pd 64 personer pr. virk-
somhed.

Brancherne har vaaet begunstiget af en staak
stigning i efterspargden. Pa den anden side har
der fundet en brancheglidning sted, idet stor-
magasinerne har erobret en vis de af omssd-
ningen. Brancheglidningen vil antagelig fort-
sate, omend stormagasinernes indhug pa om-
saningen sandsynligvis ikke bliver sa stort som
pa andre omrader. Der vil antagelig stadig vaae
et stort publikum, der foretrakker en mindre
speciabutik. Desuden vil reparationsarbejdet
fastholde en dd af faadigvareomsagningen.
Forbruget af branchens varer vil antagelig stige
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med stigende indkomster i befolkningen. Dette
vil ogsa gge omsagningen ved reparationsarbej-
der. Pa den anden sde vil udskiftningsfrekven-
sen formentlig ogsa stige noget pa bekostning af
reparation. Da brancheglidningen sandsynlig-
vis ikke vil pavirke virksomhederne ret staakt,
og da der ikke kan forventes stordrift a nogen
salig betydning, kan man ikke udelukke en
vis forggelse i antallet af virksomheder og i be-
skadtigddsen, men virksomhederne vil dog fort-
sat andre karakter.

De grupper inden for butikshdndveak, der
her er behandlet, kan siledes ret klart opdeles
i fag, hvor der i fremtiden kan forventes fortsat
fad i antallet af virksomheder og i beskedtigdl-
sen, og i fag, hvor der méske ikke vil ske ned-
gang i antallet af virksomheder, men hvor disse
i udpramet grad vil have andret karakter. Til
den farste gruppe harer bager- og dagterforret-
ningerne, der rammes af det relative fad i fade-
vareforbruget og i udviklingen a nye butiks-
og betjeningsformer. Til den sidste gruppe hg-
rer cykelbranchen samt ure-, optiker-, guld- og
salvbranchen, som i kraft af det @gede forbrug
af varige forbrugsgoder og for cykelbranchens
vedkommende ved sdv a foretage en naturlig
omlagning a afssningen vil kunne befaste
og udbygge tillingen. Begge brancher vil dog
miste en betydelig del a deres handvaakspraag.

10. Konklusion.

Hovedformdlet med kapitel I1l har veget
dds at undersage, hvorledes forskydningerne i
efterspargden har pdvirket strukturen i hand-
vagket og den mindre industri gennem de sd-
ste par artier, og dds at vurdere, hvilken ind-
flyddse den fremtidige udvikling i efterspargs-
len vil fa for erhvervsomradet.

Den gkonomiske udvikling har medfart en
rakke forskydninger i efterspergdens sammen-
saning, som har nedfaddet 99 i en andret er-
hvervsstruktur. Ud over andringer i efter-
spargdens sammensagning har de forskellige er-
hvervs varierende muligheder for at opnd og
udnytte gevinsterne ved produktivitetsstigning
medfert en rakke andringer i erhvervsstruktu-
ren. Sdv om hovedvaagten i dette kapitel er lagt
pa de virkninger, der udgdr fra andringer i
efterspargden, er det klart, a en isoleret be-
handling heraf ikke er mulig. | afsnittet om den
fremtidige udvikling m& man derfor gare visse
forudsagninger om udbudsforholdene. Hvis &-
terspergslen forgges pa et omrédde, hvor der er



gode muligheder for at ssdte udbudet i vejret,
bliver virkningerne anderledes, end hvis efter-
spergselsstigningen var sket pa et omrade, hvor
produktionen ikke pa kort sigt kan forages sa
kraftigt.

a. Udviklingen 1948-1965.

De vigtigste efterspergselsforskydninger, der
er sket i denne periode, er fagende:

Helt generelt er der sket ret betydelige ind-
komststigninger, som dog har vaaet staakest i
drene efter 1958.

Udenrigshandelen har haft stigende betyd-
ning, bade i retning af at skabe @get efter-
spargsel efter handvaakets og den mindre indu-
stris produkter, men ogsd ved at skabe sterre
konkurrence gennem et aget forbrug af impor-
terede varer.

| den indenlandske efterspargsel er der ket
en forskydning mellem forbrug og investering,
Sdedes at investeringerne er steget kraftigere
end forbruget. Samtidig er det offentliges efter-
spargsel steget noget staakere end den private
efterspargsal.

Sammensagningen af det private forbrug har
vaget underkastet en rakke forskydninger. De
egentlige nedvendighedsvarer som fadevarer,
beklagdning, bolig og brasdsel har hver for sg
haft en faldende andel af forbruget. Tilsammen
reduceredes deres andel malt i lebende priser
fra52 pct. i 1948 til 41 pct. i 1965. Udgifter til
drikkevarer og tobak samt kollektiv transport
har for begges vedkommende udgjort en ret
uaandret andel (tilsammen 16 pct. i 1948 og 15
pct. i 1965), hvorimod posterne varige forbrugs-
goder, tjensteydelser samt en rakke ikke-varige
forbrugsgoder som f. eks. bgger, benzin m.v.
hver har udgjort en stigende andel. Fra 1948 til
1965 blev disses anddl aget fra 32 til 44 pct.

N&r antallet af mindre virksomheder inden
for fremstillingsomradet som helhed har vist
starre nedgang end andre grupper & virksom-
heder inden for kommissionens omréde, beror
det navnlig pa, at konkurrence fra udlandet har
vaget bestemmende for prisudviklingen, samt
pd, at andringer i teknik, erhvervsstruktur og
handelskanaler m.v. over en bred front har fert
til ggede tekniske og gkonomiske stordriftsfor-
dee, som ikke har kunnet redliseres i de min-
dre héndvaaksvirksomheder. Disse virksomhe-
der har derfor i kraft af den tekniske udvikling,
der har forstagket virkningen af efterspergsels-
udviklingen, vazet i en langt avorligere kon-
kurrence med de sterre virksomheder.

For de enkelte brancher inden for fremstil-
lingsomrédet er det en sammenhaang mellem
efterspargsel sudviklingen og koncentrationsten-
denserne, der har bestemt de mindre virksom-
heders dtilling. | brancher, hvor efterspargsels
stigningen kun har vaget svag, har koncentra-
tionstendenserne vaget stagkest, og de mindre
virksomheder er blevet trangt mest. Det gad-
der navnlig nagingsmiddelindustrien, tekstilin-
dustrien og dele a beklaadningsindustrien, hvor
der desuden er tale om masseproduktion. Der-
imod har brancher med stagkt stigende efter-
spargsel haft langt mere moderate koncentra-
tionstendenser, og de mindre virksomheder har
haft lettere ved a klare Sg. Denne udvikling er
typisk for jern- og metalindustrien i kraft af den
relativt stigende efterspargsd efter varige for-
brugsgoder og investeringsvarer. | den grafiske
industri, der hidtil fortrinsvis har vaget en
hjemmemarkedsindustri, og som har haft i-
gende efterspargsel, er der indtil nu stort st
ikke konstateret koncentrationstendenser.

Den efterspargselsstigning, der har rettet sig
imod industriprodukter, har kunnet ssdte Sg
igennem uden vaesentlige prisstigninger, fordi
fremgtillingsvirksomhederne i hgjere grad end
andre virksomheder har kunnet gge produktivi-
teten, samtidig med at de arbgjder under kon-
kurrence med udenlandske virksomheder. For
bygge- og anlagysvirksomhed er der sket en ikke
ringe produktivitetsstigning, men som fdge af
det store pres pa byggeriet og den omstaandig-
hed, a byggeriet er et hjemmemarkedserhverv,
har denne produktivitetsstigning kun i begram-
set omfang nedfaddet g i priserne. For de fle-
ste andre grupper af virksomheder inden for
kommissionens omréde gedder imidlertid, at
mulighederne for produktivitetsstigninger har
vaget mere begramsede. Endvidere har det store
arbgjdsindhold i ydelserne med stigende efter-
spergsel medfert en tendens til sterre prisstig-
ning end for fremdillingsvirksomhed, hvilket
forstaarkes ved, a disse erhverv ikke arbejder
under direkte konkurrence fra udlandet.

For reparationsvirksomhed har forskellige
tendenser gjort Sg geddende. | de farste efter-
krigsdr var der pad grund a forsyningsforhol-
dene forholdsvis stor efterspargsel efter repara-
tionsydelser. Da kapitalapparatet blev fornyet,
og forbrugerne efterhanden fik udskiftet de va
rige forbrugsgoder, var der mindre behov for
reparation og vediigeholdelse. Men efterhan-
den steg investeringerne stagrkt, og den stigende
velstand satte forbrugerne i stand til at anskaffe
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betydeligt flere varige forbrugsgoder end far.
Det betad en digning i mengden & repara-
tionsydelser, sdv om prisstigninger har virket
bremsende pa efterspergden efter disse. De in-
deholder megen arbgdskraft og siger derfor
mere i pris end maskiner og varige forbrugs-
goder, hvor massefabrikation ger Sg geddende.
En tendens til at undlade reparation og i stedet
foretage nyanskaffdser modvirkes gennem den
stadigt stigende anvendelse af reparationskree
vende kapitalgoder og varige forbrugsgoder.
Det er nappe muligt endnu at afgare, hvor ba-
lancepunktet kommer til at ligge mellem ten-
densen til flere reparationer pa grund af Stedse
flere varige goder og tendensen til faare re-
parationer pa grund a hurtigere udskiftning
under indtryk af relativt fadende varepriser
og relativt digende reparationspriser. Her-
til kommer, a der naturligvis vil vaae for-
skel i udviklingen mellem de enkelte brancher.
Resultatet har hidtil vazet, a antalet a rene
reparationsvirksomheder er i tilbagegang, men
a antalet af virksomheder, hvor reparation
kombineres med detailhandel, er i stigning. Det-
te har i forbindelse med en vis standardisering
0g mekanisering a reparationsprocessen for-
20et den typiske virksomhedsstarrelse inden for
reparationsfagene, sa tyngdepunktet nu i hgjere
grad ligger pd virksomheder med 5-19 per-
soner.

De handvaaksmesssige servicefag, der domi-
neres a frisgrerne og vaskerierne, har til en
vis grad vaget begundiget &, a en sigende
andd & forbrugsudgifterne anvendes til tjene-
steydelser. De handvaaksmasssige serviceydelser
e ligesom reparationsydelserne steget forholds-
vis meget i pris. Ogsa her er arsagen det store
indhold af arbejdskraft. Dette har medfart en
vis bremse pa efterspergsen, idet forbrugerne
bl. a gennem anskaffdse af visse varige for-
brugsgoder som vaskemaskiner, tarrehjelme og
lign., hvis priser er steget betydeligt mindre,
nedsadter forbruget af de dyrere tjenesteydd-
ser. Dette er til dels imedegdet gennem visse
omlagninger i produktionen, f. eks. sdvbetje-
ningsvaskerier, d.v.s. en teknisk udvikling, hvor
nogle traditionelle virksomhedstyper er ophert,
og nye former er kommet til. Da forbrugernes
aternativer for tjenesteydelser pa visse felter
desuden er ret begramsede, jfr. f. eks. herrefri-
serer, er priserne steget s stagrkt, a virksomhe-
dernes gkonomi og antal nogenlunde er opret-
holdt.

Bygge- og anlasgsvirksomhed har oplevet den
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kraftigste efterspargselsstigning af ale grupper
inden for handvaaket og den mindre industri.
Da erhvervet desuden hidtil i det vassentligste
har arbgidet uden direkte konkurrence fra ud-
landet, er tendenserne til mekanisering ikke
daet afgerende igennem, og der er opstaet for-
holdsvis store prisstigninger. Beskadtigelsen er
steget betyddigt, og antalet af virksomheder
er stort set usndret. Der er en tydelig tendens
til stigende virksomhedsstarrelse, idet issg grup-
pen 5-19 personer vinder frem. Koncentra-
tionstendenserne tyder pd, at en forstaaket tek-
nisk udvikling er pa ve. Sdedes har montage-
byggeriet medfert en stigende specialisering pa
fremgtillings-, montage- og reparationsvirksom-
heder. Samtidig har liberaliseringen a impor-
ten & byggematerialer gjort dele af byggeriet
mere konkurrencepragget.

Inden for butikshandvaaket har to tendenser
gjort sig gaddende. P& den ene side er bager- og
dagterforretningerne ramt af det relativt faden-
de fedevareforbrug og &, a supermarkederne
opndr en stadig sterre del & omsadningen in-
den for de respektive omrader. Bagerforretnin-
gerne og til dels dagterforretningerne seger |
stigende grad at supplere den traditionelle pro-
duktion med handel med bedagtede, men fa
briksfremstillede varer. P4 den anden side har
cykelforretningerne og ur-, optik- samt guld-
0g selvvareforretningerne haft ret gode vilkar
som fdge & det ggede forbrug af varige for-
brugsgoder. Cykelforretningerne har vaaret ramt
af motoriseringen, men branchen har forméaet
at tage en rakke andre varige forbrugsgoder ind
i sortimentet. Som helhed har antallet af virk-
somheder vazet ret uaandret.

b. Den fremtidige udvikling.

Den fremtidige udvikling i det private for-
brug e vurderet ud fra de tendenser, der har
kunnet iagttages indtil nu. Prognosen over for-
brugets sammensadning i 1980 er dds fore-
taget ud fra en antagelse om, at forbrugernes
reaktion pa udviklingen i indkomster og priser
vil vage stort set, som den hidtil har vaaet, dels
ud fra en antagelse om, at indkomst- og prisud-
viklingen, herunder udviklingen i de relative
priser, vil fortsadte efter det hidtidige maenster.
Forudsatningen om udviklingen i de relative
priser er i virkeligheden en forudssaning om,
hvorledes produktiviteten vil udvikle sg i frem-
tiden i de forskellige erhverv. Helt generdt er
der tale om, at priserne pa tjenesteydelser vil
stige mere end priserne pa varer, fordi de tjene-



steydende erhverv ikke har samme muligheder
som de vareproducerende for at @ge produk-
tiviteten, og samtidig er de ikke udsat for uden-
landsk konkurrence. Prognosen bliver siedes
béde en efterspergselsprognose og en udbuds-
prognose og angiver, ved hvilke mamngder og
til hvilke priser efterspergsel og udbud vil
medes.

Det antages, at forbrugernes udgifter til fode-
varer og beklagdning vil udgere en faldende dd
o det samlede forbrug. Tilsammen vil der ske
en reduktion fra 30 pct. i 1965 til 24 pct. i
1980. Andelen & de samlede forbrugsudgifter,
der g& til hudge og braandsd samt kollektiv
transport og kommunikation, vil vaae ret uan-
dret. For udgifterne til bolig kan der dog blive
tale om en noget stigende andel. | 1965 dak-
kede disse poster 15 pct. & det private forbrug,
0g i 1980 skegnnes andelen at blive 14 pct. For
drikkevarer og tobak vil der ske en svag stig-
ning fra 10 pct. i 1965 til 11 pct. i 1980, og
for tjenesteyddser, varige forbrugsgoder og en
rakke ikke-varige forbrugsgoder vil der ske en
stigning fra 45 pct. i 1965 til 51 pct. i 1980.
Der er her ligeledes tale om det private forbrug
mdlt i |gbende priser.

Den fremtidige udvikling i investeringerne
kan vanskeligt beregnes, bl. a fordi sterrelsen
a det offentliges investeringer samt boligbyg-
geriet i ret hg grad beror pa politiske bedut-
ninger.

For fremstillingsvirksomhed ma man i amin-
delighed regne med, at priserne vil fade st i
forhold til prisudviklingen for en rakke andre
erhverv, herunder ogsa de flese gvrige hand-
vagksfag. Det betyder, at de mindre virksom-
heder inden for fremstillingsomrédet ogsd frem-
over ma konkurrere med de sterre virksomhe-
der inden for et omrade med relativt fadende
priser. | hvilken grad de mindre virksomheder
vil kunne klare sg i denne konkurrence afhean-
ger for det farste &, hvorledes det lykkes dem
at ege produktiviteten i forhold til produktivi-
teten i starre virksomheder.

Dernasst afhaenger det af efterspargsel sudvik-
lingen inden for de enkelte brancher, og ende-
lig afhenger det &, hvilken plads de mindre
virksomheder kan erobre som leveranderer &
halvfabrikata, dele og komponenter m.v. til an-
dre og sterre virksomheder i og uden for bran-
chen.

P& de omréader, hvor virksomhederne f&r en
stigende andel af efterspargden, vil de mindre
virksomheder klare dg bedre end i brancher,

der far en faldende del af efterspergden. | nee
ringsmiddelindustrien og i tekstil- og beklaad-
ningsindustrien, der mader en relativt faldende
efterspargsel fra hjemmemarkedet, ma man s&
ledes forvente relativt starkere koncentrations-
tendenser og sterre nedgang i antallet af mindre
virksomheder. | jern- og metalindustrien, som
mader en relativt stigende efterspargsel i kraft
o det ggede forbrug af varige forbrugsgoder og
de ggede investeringer i maskiner, transport-
midler og lign., vil nedgangen i antallet af min-
dre virksomheder ikke blive sa stor.

Men i og med at ekspanderende brancher s&
ledes vil byde bedre vilkr, og brancher i relativ
tilbagegang dérligere vilkar for mindre virk-
somheder, ma man forvente, at der her er ind-
bygget en dags bremse pa nedgangen i antallet
a mindre virksomheder inden for fremstillings-
omrédet som sadant. Jern- og metalindustrien
vil have en starre andel & den samlede pro-
duktion i 1980 end i dag, og nagingsmiddelin-
dustrien og tekstil- og beklaadningsindustrien en
mindre andel. Det betyder, at nettotilbagegan-
gen i det samlede antal mindre virksomheder
inden for fremstillingsomradet sandsynligvis vil
blive mindre i de kommende & end hidtil.

En modsat tendens udgdr fra den ggede ud-
bredelse a maakevarer og nye varer i forbru-
get. Dette forudsadter relativt store virksomhe-
der, men kan naturligvis ogsa udnyttes gennem
et samarbgide mellem mindre virksomheder.

Nettoresultatet vil dog blive en fortsat ned-
gang i antalet af mindre virksomheder. Men da
det er de mest effektive af virksomhederne, der
er blevet tilbage efter de senere ars koncentra-
tionstendenser, bliver tilbagegangen i det sam-
lede antal mindre virksomheder antagelig no-
get mindre end hidtil. Hertil kommer, at
tendenserne til mere specialiseret produktion,
hvorved virksomhedernes indbyrdes omsagning
a halvfabrikata, dele, komponenter m.v. @ges,
antagelig vil da stagkere igennem, hvilket og-
sA vil forbedre de mindre virksomhederes d&-
saaningsmuligheder i det omfang, de specidli-
serer 9@

En fdge af den starke foregelse af kapital-
apparatet og af forbrugernes gtigende udgifter
til varige forbrugsgoder vil antagelig blive, at
efterspgrgden  efter  reparationsydelser  Stiger.
P4 den anden side ligger der en begramsning
af denne efterspargselsstigning i, at priserne pa
reparationsydelser stiger kraftigere end priserne
pa faardigvarer pa grund af det relativt store ar-
begdsindhold i reparationsarbejdet. Prisstignin-
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gerne pa reparationsydelser vil dog maske i
fremtiden blive relativt mindre som fadge af en
stigende rationalisering og standardisering &
reparationsprocessen.

Hvor balancepunktet kommer til at ligge, er
det som neaevnt svaat at skenne over, men under
ale omstamndigheder vil tendensen til a sub-
dituere fagdigvarer for reparationsydelser da
kraftigere igennem end hidtil, fordi prisforhol-
det mellem reparationsydelser og faardigvarer
stadig forskydes. Klarest kommer dette frem for
skotgj sreparationsvagkstederne, som nagppe vil
opleve samme gtigning i bestanden af de faardig-
varer, der ska repareres, som andre repara-
tionsfag. Den stigende integration mellem re-
parationsfunktionen og detailhandel sfunktionen
vil formentlig fortssdte. Dette i forbindelse med
den standardisering af reparationsprocessen, der
har kunnet iagttages pa visse omréder, f. eks.
automobilreparation, og det stigende krav til
maskinelt udstyr, vil uden tvivl fere til, a om-
saaningen pr. virksomhed vil stige. Der vil mu-
ligvis ske en nedgang i antallet af virksomhe-
der, der driver reparation evt. kombineret med
detailhandel, hvorimod beskedtigelsen og der-
med den gennemsnitlige virksomhedsstarrelse
antagelig vil stige.

De handvaaksmeessige servicefag kan sand-
gynligvis regne med en andd af forbruget, der
er relativt uaandret. Priserne pa serviceydelserne
vil fortsat stige i forhold til andre priser. Sterst
vil prisstigningerne antagelig blive for frisgrer-
ne, hvorimod vaskeribranchen béde pa grund
a strukturrationalisering  (selvbetjeningsvaske-
rier og -renserier), men ogs rationaliseringer,
der indebager en hgjere grad o stordrift, an-
tagelig vil kunne holde noget igen pa prisstig-
ningerne. Hvad tgivask angdr kan der siges at
vage en parale til reparationsfagene, idet det
antagelig bliver relativt billigere salv at anskaffe
vaskemaskiner i forhold til at fa vasket ude.
Resultatet bliver dog formentlig, at de hand-
vaaksmaessige sarvicefag som helhed far en ret
uandret andel af forbruget. Antallet af virk-
somheder vil antagelig falde noget, navnlig
hvad angdr de traditionelle virksomheder pa
omrédet.

For bygge- og anlagsvirksomhed er starrel-
sen o det fremtidige byggeri en betydelig usik-
kerhedsfaktor ved bedemmelsen & fremtidsud-
sigterne. Det samme gadder til en vis grad og-
s den fremtidige produktivitetsstigning. Under
dle omstaadigheder ma man regne med en
stigning i den gennemsnitlige virksomhedsstar-
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relse og med en yderligere udvikling af de spe-
cidiseringstedenser, der allerede kan iagttages.
@get udbredelse of montage pd byggepladsen
vil medfgre en specidisering i fremdtillings-
virksomheder med en ret staak koncentration
om store virksomheder, montagevirksomheder,
hvor der ligeledes vil ske en vis koncentration,
samt reparationsvirksomheder, der fortsat vil
vage ret sma. Hertil kommer anlaggsvirksom-
hederne. Der vil dog tillige ske en integration
a fremdtilling af byggeelementer og montage i
samme virksomhed, f. eks. fremgtilling & type-
huse. Man ma regne med en nedgang i antallet
af virksomheder, men nedgangen vil antagelig
blive mindre, jo sterre stigning der sker i det
fremtidige byggeri.

| butikshandvaarket vil der for bager- og dag-
terforretninger komme stagnation eller nedgang
i antallet af virksomheder, idet begge grupper
rammes & det relativt faldende levnedsmiddel-
forbrug og brancheglidningen, der har fert en
ret stor del af deres omsadning over pa super-
markederne. En usikkerhedsfaktor er dog ba
ger- og dagterforretningernes muligheder for
sdv at tage aktiv del i brancheglidningen, idet
de nu, i kraft af bortfaldet af den tidligere nae
ringslovs begramsninger i handvaaksvirksomhe-
dernes afsagningsret, kan tage nye varer op i
deres sortiment. Cykelforretningerne samt ur-
mager-, optiker- og guld- og sglvvarebranchen
har p& den anden side i hgjere grad forbrugs-
udviklingen pa deres side i kraft af det stigende
forbrug af varige forbrugsgoder. Cykelforret-
ningerne vil sdv fortsat tage aktiv dd i bran-
cheglidningen, men for ingen af omréderne vil
der antagelig ske nedgang i antallet af virksom-
heder svarende til nedgangen i bager- og dag-
terfaget.

Sammenfattende skegnnes det siledes, at der
for fremdtillingsvirksomhed skulle blive tale om
en ret drastisk nedgang i antallet af virksomhe-
der, mens der pa de gvrige fire hovedomrader
formentlig sker nogen nedgang i antallet af
virksomheder, men dog ikke sa kraftig som pa
fremdtillingsomradet.

Mange faktorer vil naturligvis kunne sadre
disse tendenser. Det kan sdledes ikke udeluk-
kes, at der kan bilve tale om en noget sterre
nedgang i antallet af virksomheder. Ganske
sxligt kan dette blive tilfeddet for de mindste
virksomheder. Under ale omstandigheder vil
der ske strukturrationaiseringer, hvorved tra-
ditionelle virksomhedstyper forsvinder og helt
nye virksomhedsformer opstdr. De traditionelle



skilldlinier mellem erhverv og brancher vil her-
ved i ikke ringe grad udviskes, hvorfor det un-
dertiden kan forekomme tvivisomt at tale om
den forventede fremtidige udvikling i antallet af
virksomheder pa et omréde, der i dag er klart
afgramnset, men som af de navnte &rsager nagp-
pe vil veae det i fremtiden.

Desuden vil virksomhederne som naavnt fort-
sat skifte karakter. Inden for fremstillingsvirk-
somhed vil en meget stor del & de mindre virk-
somheder, der er tilbage i 1980, i kraft af gen-
nemgribende rationaliseringer have skiftet ka-
rakter, sdledes at skilldinien mellem héndvagk
og industri pa store omrader vil vege udvisket.

Men ogsa pa de gvrige omrader & handvaa-
ket vil der ske gennemgribende andringer. Et
gennemgdende trak er, at virksomhederne vil
blive sterre. Det gadder ikke mindst for bygge-
og anlagysvirksomhed, hvor den stigende indu-
strialisering af byggeriet antagelig vil indebagre
en yderligere udvikling i retning af montage af
fabriksfremdtillede  byggematerialer, og hvor
andrede former for byggeriets organisation vil
fa @get betydning. Ogsa inden for reparations-
virksomhed og butikshdndvagk samt visse om-
rader af handverksmasssig servicevirksomhed
vil virksomhederne vokse. Detailhandel, repara-
tion og service vil antagelig i stigende grad blive
kombineret i samme virksomhed, og samtidig
kan brancheglidningen bevirke, at man far en
oget udbredelse af forretninger med sortimen-
ter inden for brede grupper a varige forbrugs-
goder.

P4 samme méde som granserne mellem
héndvagk og industri vil forsvinde pa store om-
réder inden for fremdtillingsfagene, kan der
tamnkes a ske en udviskning af skellene mellem
héndvaak og detailhandel inden for repara-
tions- og butikshandvaarksvirksomhed. Over for
detailhandelens stordriftsformer vil dette om-
rade dog antagelig stadig kunne bevare en vis
dd a omsadningen i kraft & reparations- og
servicefunktionen.

Fadles for de virksomheder, hvor det store
arbgjdsindhold i produktionen giver en hgj 1gn-
kvote, og hvor der kun foreligger begramsede
muligheder for produktivitetsstigninger, er, at
virksomhedernes ydelser vil stige mere i pris
end andre erhvervs. Disse andre erhverv er ofte
bestemmende for lgnudviklingen, der bl. a er
en fdge o produktivitetsstigninger. Man kan
imidlertid i mange tilfadde forvente, at efter-
spargden netop i hgjere og hgjere grad drejer
over mod tjenesteydelser med hgj Ienkvote, og

det giver mulighed for, at prisstigningerne i ret
vid udstrekning vil kunne beges af forbru-
gerne. P4 den anden side skal man antagelig
nagpe vente, a der vil vaae salig store om-
rader, hvor velstandsstigningen vil give anled-
ning til oget efterspergsel efter individuelt til-
passede produkter. | nogle tilfadde kan den hge
lankvote for sddanne produkter endog give an-
ledning til et fald i efterspergsen, sdedes som
det f. eks. er sket med hensyn til efterspergden
efter skragddersyet tg.

Der er sdedes en afgerende forskel mellem
pa den ene sde de virksomheder, hvor indtje-
ningen for virksomhedens indehaver isse er be-
tinget af udbudsforholdene, d.v.s. udviklingen
inden for produktionen, administrationen og
sdget samt af produktivitetsfremskridt bade i
og uden for virksomheden, og pa den anden
sde de virksomheder, hvor efterspargselsfor-
holdene spiller en langt sterre rolle for den ind-
tjening, virksomhedens indehaver kan opn3,
end mulighederne for udvikling inden for virk-
somheden.

Hvis man i relation til denne problemstilling
skal forsage en grov og héndfast gruppering af
héndvaaket og den mindre industri, ma& det
blive falgende, begyndende med de tekniske
forhold og sluttende med de efterspargsel smaes-
sige forhold:

Fremdtillingsvirksomhed

Bygge- og anlagysvirksomhed
Reparations- og butikshandvaaks-
virksomhed

Handvaaksmasssig servicevirksomhed.

Grupperingen skal forstds pd den méde, at
det for fremdtillingsvirksomhed i de fleste til-
fadde er virksomhedens starrelse og de tekniske
forhold vedrgrende produktion, administration
0og sag, der er af afgerende betydning for, om
virksomhedens indehaver kan opnd en rimelig
indtjening. Dette forudsedter igen som hoved-
regel relativt store enheder. For visse grupper,
f. eks. kunsthandvazk, spiller dog ogsa efter-
spargden en betyddlig rolle.

Inden for bygge- og anlamsvirksomhed er
efterspargden af noget starre betydning for
virksomhedsindehaverens indtjening end den
tekniske udvikling. Det skyldes bl. a, at der i
det veesentlige er tale om et hjemmemarkeds-
erhverv. De store enheder har atsa ikke sam-
me betydning, omend de mindre virksomheder
fremover vil fa sterre og sterre konkurrence
fra det sdkaldte industrialiserede byggeri, hvor
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enhederne er store, ligesom konkurrencen fra
udlandet pa visse omrader vil f& stigende be-
tydning. Man har altsd en stuation, der efter-
handen kommer til a minde om udviklingen
for fremstillingsvirksomhed.

P& reparations- og butikshandvaerksomradet
e efterspargden & endnu starre betydning for,
om virksomhedsindehaveren kan opnd en rime-
lig indtjening, end de gkonomiske forhold ved-
rerende sdve virksomheden, der er afhaangige
a virksomhedens starrelse. Standardisering &
reparationsprocessen og @get krav til kapital-
udstyr ved denne samt den sterre vaat pa de-
tailhandelen iller dog visse krav til virksom-
hedernes starrelse. Skomagernes og til dels ba
ger- og dagterforretningernes forhold illustrerer
efterspargdens betydning.

| store grupper a de hdndveaksmasssige sar-
vicefag er det forbrugernes villighed til a betale
de hgjere priser pd ydelserne, der er afgerende
fremfor virksomhedens sterrelse.  Frisarerne
har sledes ikke mange muligheder for ved stor-
drift at rationalisere og ad denne ve forbedre
deres indtjening. Derimod kan branchen méske
gge indtjeningen ved @get salg til kunderne.
Starre muligheder er der for strukturrationali-
sering pd vaskeriomradet, f. eks. gennem sdv-
betjeningsvaskerier.

Omend den opdeling, der i kapitel 11 og Il
er foretaget mellen de fem hovedomrader o
handvaaket og den mindre industri, har kunnet
diskuteres ud fra forskdlige synspunkter og
nagppe Vil vage den samme som den sondring,
man ville foretage, sdfremt man i 1980 skulle
analysere det samme erhvervsomréde, har den
dog bragt nogle karakteristiske trak frem, som
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ikke mindst er af betydning for, hvorledes for-
holdene for handvaaket og den mindre industri
kan forbedres fremover.

Foragelse o virksomhedernes sterrelse er en
forudsatning for en forbedring a forholdene
for de mindre virksomheder pa fremdtillingsom-
radet, hvor kravet om store enheder er sterst.
Herved rejser sig et spergsmal, om hvorvidt ale
funktionsenheder inden for en virksomhed &f
teknisk-gkonomiske grunde tvinges opad i ster-
relse. Dette diskuteres negmere i kapitel V.
Vise a de store enheders fordele, ikke mindst
i afsadningen, kan opnds gennem samarbejde
melem mindre virksomheder. Et sidant sam-
arbegjde synes ogsa pakraevet pa andre omrader
end fremstillingsvirksomhed.

P4 store omrader a handvaaket, navnlig
héndveaksmassig servicevirksomhed, repar a
tionsvirksomhed og butikshandvaarksvirksom-
hed, kompenserer efterspergselsforholdene il
dels de ringere muligheder for produktivitets-
stigninger. | bygge- og anlagsvirksomhed, repa
rationsvirksomhed og til dels butikshandvaek
e der dog ogsd visse muligheder for, at de
mindre virksomheder gennem rationaliseringer
kan opretholde tillingen.

For héndvaaket og den mindre industri ma
helt generelt fremheaves betydningen af et op-
lysnings- og radgivningsarbejde, der dels peger
pa de mindre virksomheders muligheder for
gennem udnyttelsen af den tekniske udvikling
og udviklingen i efterspargden at opretholde
deres tilling, dels rettes mod virksomheder, der
har betingelser for at udnytte disse muligheder,
jfr. kapitel VI.



KAPITEL 1V

AEndringer i virksomheds- og af saeningsstruktur

1. Indledning.

Foran er skildret udviklingen efter 2. ver-
denskrig i handvaaket og den mindre industri,
sdledes som dette erhvervsomréde af kommis-
sionen er afgramset | statistisk henseende. | ke
pitel 111 skildres virkningerne pa dette erhvervs-
omréde a de igennem arene skete forskydnin-
ger i forbruget og efterspargden, og man sager
a sammenfatte resultatet af den forventede ud-
vikling i et sken over forbrugssammensadningen
i 1980. | neavaxende kapitel redegares bl. a
for de specidiserings- og koncentrationstenden-
ser af generel karakter, der har pavirket eler
kan forventes at pdvirke hdndveaket og den
mindre industri, og de strukturelle aandringer,
der gar 99 gaddende inden for handelen, som
ligledes har haft dler vil fa indflydelse pa
handvaaket og den mindre industri.

Det ma fremhaeves, at de i dette kapitel skil-
drede tendenser ikke blot pavirker de mindre
virksomheder, men ogsa egver indflyddse pa de
lidt starre dler store virksomheder.

Det ska endelig bemagkes, at man i kapitel
VIII om finansiering vil bergre betydningen af
virksomhedernes finansieringsforhold for hand-
vagket og den mindre industris strukturelle ud-
vikling.

2. Specialiserings- og
koncentrationstendenser .

Som anfert i kapitel | har man i fremstillingen
i aminddighed vagt ikke at sondre melem
virksomhed og firma, idet sivel den tekniske og
lokalgkonomiske som finansielle og juridisk &-
duttede enhed inden for handveaket og den
mindre industri som hovedregel e sammenfal-
dende. Man har derfor som hovedregel valgt
betegnelsen virksomhed. Ved en skildring af
specialiseringss og koncentrationstendenser er
det imidlertid naturligt at sondre mellem virk-
somheden som den tekniske og loka gkonomis-

ke basisenhed og firmaet som det videre juri-
disk og finandelt afduttede begreb.

Udviklingen - issa inden for de sdste 50-
100 & - viser, a sivel den vertikale som den
horisontale erhvervsopdeling er blevet stedse
mere detajeret. Melem de enkete erhverv
(landbrug, héndvaak, industri etc.) og inden
for de enkelte brancher sker der en fortsat ar-
beidsdeling og/eller speciaisering.

For hdndveak og industri har den vertikale
arbgidsdeling pa den ene dde betydet, at flere
og flere arbgdsprocesser er overfart hertil fra
landbrug, skovbrug og andre ekstraktive er-
hverv (a viderebearbgidning af disse erhvervs
produkter, forsyning af dem med materialer og
tekniske hjadpemidler samt reparation m.v.).
Denne udvikling er sa at sige den, handvaak og
industri baserer sdve sn eksistens pa Den er
accellereret betydeligt i arene efter krigen.

P& den anden side har héndvagrk og industri
sdv skudt arbejdsopgaver fra g, idet en rak-
ke arbejdsprocesser, som kortere dler laagere
tilbage i historien foregik i tilknytning til frem-
bringelsen & varerne, inden for de enkelte virk-
somheder i handvagk og industri efterhanden
overlades til sidanne tjenesteydende erhverv
som handel, transport, kommunikation, liberae
erhverv etc. Betragtes héndvaak og industri
under é, kan denne arbejdsdelingsproces nagope
betragtes som tilendebragt. Medens landbrug
m.v. dlerede har skudt neesten alle andre funk-
tioner end netop dem, der bestdr i at frembrin-
ge landbrugsvarer m.v., fra sig, ma man for-
mode, at fremadskridende teknik i telekommu-
nikation, databehandling ol. kan fremkade en
yderligere udspecialisering a (vel navnlig ad-
ministrative) funktioner fra handvaak og indu-
stri og over til andre erhvervsgrupper f. eks.
bogferingscentraler, factoringselskaber etc.

En modsat tendens, der std&r i forbindelse
med den amindelige brancheglidning inden for
detailhandelen, er, at virksomheder inden for
butikshdndvaarks- og reparationsfagene tager
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specielt detailhandelsfunktioner op i et omfang,
der ikke tidligere er set, og efterhdnden kan
fare sddanne virksomheder fra handvaaket over
i detailhandelen.

Sidelgbende med denne udvikling sker der en
horisontal specialisering. Den enkelte virksom-
hed speciadiserer sg i forholdet til andre virk-
somheder inden for samme erhvervs- og/eller
brancheomréde. De enkelte landbrugsvirksom-
heder og gartnerier specidiserer sig om hver
sin vare, og inden for industri og handvaark
findes talrige eksempler pa, at den enkelte virk-
somhed eler det enkelte firma inden for en
branche speciadiserer 9g om fremdtilling af en
enkelt vare.

De enkdte virksomheder samler sg siledes
mere og mere omkring et enkelt trin i den sam-
lede produktionsproces eller omkring en enkelt
vare.

Jeasides med den stigende vertikale og ho-
risontale specidisering mellem de enkelte virk-
somheder og firmaer og inden for disse i de
enkelte funktioner har der imidlertid gjort dg
en modsatrettet tendens geddende henimod, at
store firmaer udbygger deres aktivitet til verti-
kalt at omfatte hele indkebs-, produktions- og
afssgningsprocessen. Ligeledes sker der omfat-
tende sammendutninger & tidligere selvstandi-
ge virksomheder i firmaer, og af firmaer i fusio-
ner, hvor de tidligere selvstasdige virksomhe-
der ved sammendutningen opgiver deres juridis-
ke og finansdle sdvstandighed. Eller der dan-
nes koncerner, hvori de deltagende firmaer i
de fleste henseender bevarer deres juridiske og
finangele selvstaadighed og dermed deres ka
rakter & firma

Herudover forekommer mangfoldige |asere
og redt mindre omfattende sammendutninger
dler samarbejdsaftaler mellem forskellige virk-
somheder. Virksomhederne kan sdedes vege
sammenknyttet finansielt ved, at en virksomhed
gea aktier i en dler flere andre, dler de kan
vage devis knyttet til hinanden gennem besty-
rel sesfad| esskab.

Der ska ikke her gives nogen naamere rede-
gardlse for tendenserne til bedrifts- og virksom-
hedssammendlutninger og virksomhedssamar-
beide i evrigt for SA vidt angdr meget Store
bedrifter og virksomheder - herom henvises
for danske forholds vedkommende til Trust-
kommissionens betaankninger og til H. Winding
Pedersen: Industriens struktur og sammend ut-
ninger, Kgbenhavn 1965, og for Sverige til
Néringdiv i omvandling, Sammandagninger
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och samarbetsavtal i svensk industri i 1963-64
og Strukturproblem, udgivet af Studieférbundet
N&ringdiv og Samhdlle i henholdsvis 1964,
1965 og 1968.

De bagvedliggende arsager til sdvel horison-
ta og vertikal specialisering som arbegjdsdeling
mellem virksomheder og erhverv er i farste
rekke, at udviklingen i produktions- og afssd-
ningsteknik m.m. medfarer en rakke fordele
ved - og ofte direkte nadvendigger - speciaise-
ring og arbgjdsdeling. De tekniske fordele ved
specialisering m.v. vil ligesom de tekniske mu-
ligheder herfor formentlig fortsat tiltage i be-
tydning, sdledes at handvaarks- og mindre indu-
strivirksomheder tvinges til at finde deres frem-
tidige plads i en stegkt specidiseret produkti-
onsproces. Sdv om en sddan proces kan finde
sted i en i persondemaessig henseende mindre
virksomhed, forudssdter den i stigende omfang
et hgit udviklet teknisk apparatur, der kraever
en betydelig kapital eler hg teknisk viden,
eventuelt baseret pa egen forskning. Samtidig
ma man forudse, at andringer i Sdvel teknik
som afsaningsmuligheder vil foregd i et kraf-
tigere tempo og ofte bevirke, a grundlaget for
en specidiseret produktion hurtigt falder bort;
der opstar derfor hurtigt behov for nye specia-
ler og dermed krav til ny investering. Det vil
sige, at virksomhederne ikke alene méa indrette
sig pa specialproduktion, men ogsa pa med kort
varsdl at kunne andre produktion.

Det ma imidlertid fremhaeves, a den sidde
bende tendens til, a virksomheder bliver ster-
re ved under samme gverste ledelse a samle
béde flere horisontale og vertikale specialer og
a samle flere funktionsudevelser inden for
virksomheden, ikke pa samme méde som spe-
cidiseringen er dikteret af tekniske fordee,
endsige af teknisk ngdvendighed. Uagtet man
ikke med praktisk anvendelig sikkerhed kan s-
ge meget om den mest hensigtsmasssige starrel-
s for en funktions- dler bedriftsenhed, er det
kun pa forholdsvis begramsede erhvervsomré
der, at der med overvejende fordel eler af tek-
nisk nadvendighed ma finde produktion sted i
store enheder. Dette gadder stort st kun for
enkelte basisindustrier som jern- og stalproduk-
tion, visse kemiske industrier og lign. omrader,
der ligger uden for de mindre virksomheders
felt.

| en rakke tilfadde, hvor produktionen af de
enkelte enheder finder sted i en relativt enke
produktionsproces, ma en udvidelse forega ved,
a man etablerer sidelgbende tilsvarende serier,



og man indvinder ikke ved den agede produk-
tion tekniske stordriftsfordele. | disse tilfadde
kunne produktionen siledes lige s ve finde
sted i adskilte virksomheder.

Virksomhedskoncentration i koncerner eller
fusioner vil ofte vaare en fdge dds af markeds-
strategiske og administrative, dels a finansiele
arsager. Herudover synes kun store virksomhe-
der at have mulighed for pa forskningsmaessig
bass at gennemfere produktudvikling. Mar-
kedsstrategisk og administrativt tjenes og spares
hyppigt store belgb ved at have kontrol med
ale led i den komplicerede mekanisme, som
forer til et endeligt og sagsklart produkt. Fi-
nansielt har de sterre virksomheder formentlig
starre  selvfinanseringsmulighed end mindre
virksomheder, ligesom fusion eler samarbejde
mellem virksomheder - sdedes som det f. eks.
ogsa er <&t i tilfadde af gruppesamarbejde mel-
lem virksomheder — har kunnet lette finansie-
ringsvanskeligheder.

Specidiseringen i produktionsprocessen har
imidlertid ogsa skabt nye muligheder for min-
dre virksomheder til at optage produktion af
komponenter eler halvfabrikata, som samles i
andre evt. starre virksomheder, eler til at gen-
nemfgre en detailproces for andre virksomhe-
der. Som eksempler herpd kan neavnes, at en en-
kelt virksomhed udelukkende fremdtiller stole-
ben, stebe- og metaldele, laver tandhjul eller
bedag, udferer udstansning, svejsearbgde eler
galvanisering eler koncentrerer Sg om repara-
tion og vedligeholdelse af en speciel art maski-
ner. Dansk eksport bestdr ofte af sadanne spe-
cialproduktioner, og en betydelig del af dansk
industris eksportstigning har netop omfattet
levering af speciddele, der skal indgd i andre
virksomheders produkter. Tendensen til specia-
lisering vil antagelig gges ved starre anvendelse
af egentligt automatiserede kostbare maskiner,
f. eks. numerisk styrede verktgjsmaskiner, der
imidlertid muligger for mindre virksomheder
a massefremstille komplicerede maskindele.

Udviklingen i retning af bedrifts- og virksom-
hedskoncentration har skabt en rakke vanske-
ligheder for de mindre virksomheder, som virk-
somhederne ikke pa samme made som ved spe-
ciadisering i teknisk henseende kan overvinde.
Karakteristisk for en mindre virksomhed er
dds, a virksomhed og firma efter den benyt-
tede definition er identiske, d.v.s, at det juri-
diske geforhold omfatter én bedrift, des at
ale de normale virksomhedsfunktioner, indkab,
fremdtilling, sdg, ledelse, administration m.v.,

finder sted inden for den enkelte virksomhed.
Arbejdsdelingen mellem erhvervene har dog
hidtil i det vassentlige gjort det muligt for min-
dre virksomheder at lade indkgb, salg og trans-
port udfgre af andre virksomheder. | det om-
fang, stgrre fremstillingsvirksomheder nu opret-
ter egne handelss og transportenheder, farer
dette, som udviklingen viser, til en vis tilbage-
gang i navnlig engroshandel og transport som
sdvstandige erhverv. Dermed vanskdiggeres
det for mindre virksomheder at benytte sg af
og vadge mellem tilstrakkeligt kyndige grosss-
ter eler handelsagenter og dermed udnytte ar-
bgidsdelingen mellem erhvervene. Samtidig be-
virker koncentrationen i detail- og engroshan-
delen og herunder kasdedannelserne, at det for
at kunne afsadte varerne er ngdvendigt at tilby-
de dem i store partier. Det hjadper ikke stort,
at de tekniske betingdser for drift af mindre
virksomheder er til stede, hvis betingelsen for
a afsdte er, at der kan leveres i meget store
kvanta. Og dette synes pa mange omréder at
blive tilfaddet ved salg bade i indlandet og til
eksport i takt med udviklingen af stordrift i
handelen, jfr. i gvrigt afsnit 4 i dette kapitel.

Som naamere udviklet nedenfor i afsnit 7
bidrager det i hvert fdd ikke til a lette min-
dre virksomheders eksportmuligheder, at eks
portengroshandel tramges tilbage af starre virk-
somheders egne eksportorganer. Endedlig kan
for A vidt angdr butikshandvaarksvirksomheder
anfares, at det tidiigere forbud mod, a en
handlende har mere end é& udsagssted i sam-
me kommune, der bortfalder pr. 1. januar 1970,
samt bortfaldet af den nagingsretlige adskillelse
mellem handels-, héndvaaks- og industrinae
ringsbrev vel kan taankes at bevirke yderligere
koncentration i detailhandelen og dermed mé&
ke fa konsekvenser for disse virksomheders d-
saningsvilkér. Pa den anden side synes indfe-
relsen o fri afsaning ogsa for héndvagks
virksomheder maske at betyde en vis fordel for
dette erhvervsomréde.

3. Underleveranderforhold.

De foran omtalte tendenser til speciaisering
af den enkelte virksomheds produktomréde in-
debager, at et digende antal virksomheder bli-
ver leveranderer til andre producenter, d.v.s.
underleverandarer, hvorved forstas virksomhe-
der, som fremdtller produkter eller foretager
beabejdninger, som indgdr i den kabende virk-
somheds, hovedleverandarens, produkter uden
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dler med en vis forarbejdning. (Her ses bort
fra leveranderer of egentlige ravarer og of ty-
piske halvfabrikata).

Specidiseringen og dermed underleverandgr-
virksomheden kan vaae & forskellig natur. Der
er dog ikke tale om skarpt adskilte typer, idet
der vil vage flydende overgange, men man ma
regne med falgende kategorier:

1) Underleverandarer & standardprodukter,
som i princippet er udviklet af den produ-
cerende virksomhed uden at sigte pa anven-
dese i forbindelse med en konkret aftagers
produkt. Der kan for denne type af under-
leveranderer vege tale om specialisering &-
ter anvendelse (f. eks. automatiske regule-
ringsapparater), efter produkt (f. eks. pum-
per), og i gruppen her kan ogsa rummes spe-
cidisering efter processer (f. eks. i form &
overfladebehandling).

2) Underleverandarer &  specialprodukter,
dv.s. sidanne produkter, som er fremdtillet
udelukkende med henblik pa anvendelse i
hovedleverandagrens produkt. Den egentlige
produktudviklingsopgave ligger for sadanne
produkter normalt hos hovedieverandaren
(tegninger og konstruktionsforskrifter leve-
res ofte af denne), og underleverandaren vil
sdedes i s&danne tilfadde have et mere be-
gramset teknisk ansvar for delproduktets
funktionsdygtighed. Underleverandarens eks-
pertise vil derimod fortrinsvis ligge pa pro-
cesudfarelsen (staberier er klassiske eksemp-
ler her). Et samarbegide mellem hoved- og
underleverandgr om produktion finder na-
turligvis ofte sted. Da de mindre virksom-
heder kun har et begrasnset personel med
speciaviden, har sidanne virksomheder saa-
lig fordd i samarbejde med aftagerne a de-
res produkter.

Hvis samarbgdet mellem en underleveran-
dor og hovedleverandgren udvikler sg til et
langvarigt kontraktsforhold om leveringer i
nge fastlagte kvantitets og kvalitetsspecifika-
tioner, opstar hvad man forstdr ved et egent-
ligt underleveranderforhold.

Indgéelsen & underleverandarkontrakter of
langere varighed har fordele og ulemper for
svel underleverandgren som for hovedleveran-
daren. For underleverandgren indebagrer en sk-
ret afssning fremover muligheder for bedre
planlaggning, bedre tilrettelagggelse og bedre
gkonomi, hvortil kommer det ofte mere intime
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samarbejde, der flyder af e egentligt under-
leveranderforhold, og som kan betyde starre
teknisk erfaringsudveksling og i givet fad ogsa
finansieringssamarbejde.

Fordelene for hovedleverandaren ligger farst
og fremmest i, a han kan frigare sg for a
vage teknisk ansvarlig for dee a produktio-
nen og dermed undga f. eks. administrative og
evt. finandelle problemer pa det pégasddende
omréde. Etablering af et egentligt underleve-
randerforhold sikrer hovedleveranderen faste
leverancer til aftalte priser og med sikkerhed
for opfylddse & fornagdne kvalitetskrav (en
underleverander ma siledes ofte acceptere uan-
meldt inspektion fra kundens side). Etablering
af faste underleverancer giver ikke mindst den
ekspansive starre industrivirksomhed mulighed
for & @ge afssdningen uden samtidig at skabe
den hertil fornedne produktionskapacitet pa
samtlige delomrader.

For underleverandgren bestar ulemperne
forst og fremmest i, a han kommer i et vist
afhaengighedsforhold til hovedleverandaren - et
forhold, som dog i de flete tilfadde har ud-
viklet sg gradvis og ofte alerede fordligger pa
tidspunktet for indgdelse a en mere varig a-
tale om underleverance. |kke mindst finanse-
ringssamarbejde vil kunne fare til en salig o-
hangighed & hovedaftageren. Som en saalig
risikko ved underleveranderforholdet er ligeledes
fremheevet, a hovedleveranderen under mere
langvarigt vigende afssgningsmuligheder sdlv vil
overtage den pagaddende produktion. Netop ndr
der foreligger e finanseringsfadlesskab, kan
der dog formodes at vage fadles interesse for
opretholdelse af underleveranceproduktionen.
Hovedleverandaren vil heller ikke i dle tilfadde
sv vage i stand til umiddelbart at overtage
underleveranderens produktion. Indgdelse of
underleverandgrkontrakter fritager ikke en un-
derleverandervirksomhed for fortsat a sege
at vage teknisk ferende pa sit specide og i ov-
rigt vewe &ben for andringer i markedsmulig-
hederne for St produkt, opmagksom pa nye
produktionsmuligheder etc.

Interessen for underleverandersystemet har
vaget sigende i de senere &, ikke mindst i det
seneste tidr. Dette kan have forskellige &rsager,
sdedes dtigningen i de sterre virksomheders
vakst kombineret med en vis teven hos disse
over for at udbygge deres kapacitet for ale
arter af komponenter til at tilfredsstille afsod-
ningen under en hgjkonjunktur. Endvidere kan
det tamkes at hasnge sammen med de mindre



fremgtillingsvirksomheders vanskeligheder for sa
vidt angdr afsaningsfunktionen. Hos de sterre
virksomheder har i hvert fad vazet en vok-
sende interesse for at knytte underleverandarer
til Sg. Dette gadder ogsa pa tveas af |landegram-
ser. Fra svensk sde har man sdedes vist in-
teresse ikke blot i amindelig import af halv-
fabrikata m.v. pa basis af savanlige leverings-
kontrakter i udenrigshandel, men ogsd i at ind-
gd de fage aftaer om leverancer af specia-
dele, der karakteriserer underleverandaerforhol-
det. Til salig belysning a underleveranderfor-
holdets udbredelse kan fremheeves, at automo-
bilindustrien over hele verden er baseret pa un-
derleverancer, ligesom underleverandarsystemet
er udbredt i jern- og metalindustrien. Ogsa in-
den for byggebranchen bliver underleverancer
mere udbredt, efterhanden som stedse flere faa-
digfabrikerede dele indgédr i det almindelige
byggeri. | avrigt synes underleveranderforhol-
dets udbredelse at vaae ret forskeligt i de for-
skellige brancher, jfr. slledes naamere i kapi-
td VII, og fdgende, hvor der er omtalt
foranstaltninger, der kan medvirke til a gare
underleveranderforhold til et hensigtsmeessigt
led i mindre virksomheders tilpasning.

Na&r mange handveaks- og mindre industri-
virksomheder har vazet tilbageholdende med at
specialisere g som underleverandgrer, beror
det sandsynligvis til dels pa, at den organiserede
oplysning om mulighederne for at opna aftae
som underleverandegr er & ret ny dato. Der-
udover ma beslutningen om at patage sig under-
leverancer naturligvis kreeve en dd overvee-
ser, idet en underleverandarkontrakt som foran
anfart ogsd indebagrer visse ulemper for under-
leverandaren.

4, Samarbgjde.

Ligesom mindre virksomheder har sogt at
udnytte deres tekniske formden ved at virke
som underleverandgrer samtidig med, a de
overvinder deres handicap i markedsfering m.v.,
har de i et vis omfang sggt at opna det sam-
me ved samarbejde.

Samarbejde mellem virksomheder kan forega
i mange former fra det helt uformelle til det
staakt formaliserede, hvortil kommer det kol-
lektive samarbejde i branche- og erhvervsorga
nisationer, jfr. kap. VII. Samarbgde kan end-
videre finde sted om dle eller om enkelte af de
funktioner, der indgar som led i arbejdsproces-
sen, og samarbgdet kan vege enten vertikalt

eler horisontalt eler eventuelt en kombination
heraf.

Ved vertikalt samarbegjde forstds samarbejde
mellem en rakke forskellige led blandt de man-
ge trin i den samlede produktionsproces, der
spander  fra révarefremdragning over forar-
beidning til distribution til de endelige aftagere.

Ved horisontalt samarbejde forstds samar-
bejde pa samme trin i produktion eller omsad-
ning.

Ved dden af a skelne melem vertikalt og
horisontalt samarbejde taler man til tider des
uden om komplementsat samarbejde. Hermed
tamkes pa tilfaedde, hvor en gruppe virksom-
heder, som fremdtiller forskellige produkter,
der markedsfares i forretninger af en saglig
karakter, g&r i samarbgjde (eventuelt i et fad-
les organ) om afsaaningsarbejdet.

Udbredelsen af uformelt samarbgide i form
a kontakt, erfaringsudvekding, samarbejde om-
kring en konkret opgave o.s.v., e sdvsagt
ukendt. Man ma antage, at sddant uformelt
samarbgjde er meget udbredt. Dels sadtes det i
gang via kontakten i det kollektive samarbejde
i organisationer, dels er det ofte indledning
til et mere formaliseret samarbejde.

Blandt de mere formaliserede samarbegds
former skal specielt naavnes det sdkaldte grup-
pesamarbejde. Efter det foreliggende synes
gruppesamarbejde mere udviklet i en rakke an-
dre lande end i Danmark, og er i det hele nok
mere diskuteret i litteraturen end svarende til
dets udbredelse i virkeligheden.

Hvor gruppesamarbejde forekommer, omfat-
ter det som oftest ret f8, 5-20 virksomheder.
Det baseres i reglen pd en klar aftde om,
hvilke funktioner og hvilke dele af deltagernes
sdlvbestemmelsesret der afgives til fadlesskabet.

Ifadlge F. Slipsager: »Eksportsamarbejde mel-
lem industrivirksomheder«, Kgbenhavn 1967,
findes der i dag skensmesssigt i Vesteuropa
350-400 eksportsamarbejdsgrupper, hvoraf ho-
vedparten er oprettet efter 2. verdenskrig. Det
synes overveiende at vaae mellemstore industri-
virksomheder, der g& ind i samarbejde af den-
ne art.

Fra denne redegarelse kan i evrigt anferes
fagende oplysninger:
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Deltagerantal i eksportgrupperne.

Talt

Antal deltagere

Antal [ Pet.
2-S e 41 34
6-10 . ... 32 27
TI=05 s mns s sums o s om s o 11 9
1620 ... . 4
21-25 Giisnismiimismisnian 6 5
26-30 .. 1 1
3140 . .ississssmssmasmin 4 3
41-50 ... 5 4
SI-100 ... 4 3
over 100 ;oo isnssmssmismasns 9 8
Uoplyst . .....coiiivin... 4 3
Talt ........ ... ... 0o ... 121 100

Om starrelsen af virksomheder, der indgar i
eksportgrupper, kan fagende oplyses.

Det gennemsnitlige antal af
beskedtigede hos deltagervirksomhederne i de

under sagte eksportgrupper.
Det gennemsnitlige antal lait

o beskatigede Antal Pct.

10 og derunder. . . . . . . 2 2

11-50 . . ... 15 16

51-100 . ... . ... 12 13

101-200 . . . . ... 12 13
201-300 . . . .. 7 7
301-500 .. ... 10 11
501-1000 . . . . . . ... ... 6 6
over 1000 . . . . .. ... .. 6 6
Uoplyst . . . ... .. ... . ... 24 26
lat ... 94 100

Erfaringerne peger pd, at samarbegjde nor-
malt gennemfares bedst mellem virksomheder
inden for samme branche og med bedagtede
produktioner, og det viser g, bl. a i Sverige, at
samarbgjdsordninger hovedsagdlig gennemfares
pa horisontalt plan.

Derudover synes ale foreliggende erfaringer
a vise, a gruppesamarbgde gaddent bliver -
fektivt arbgjdende, nér det alene omfatter sa-
oet, og ikke inddrager de evrige virksomheds-
funktioner. Navnlig vil fadles salg ofte kalde
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pa en vis strukturrationalisering o deltagernes
samlede produktion. Maske samler hele grup-
pen sg om faare varianter, eler de enkelte del-
tagere specidiserer 9g i fremdtilling af en en-
kelt variant eler muligvis kun en de a en
samlet vare. Hvor man har dillet dg tevende
over for sidanne udvidelser af samarbejdet, er
resultatet ofte blevet, at samarbejdet oplases.
Den enkelte deltager ma derfor pa forhand
overveje, om han i givet fald vil se en voksende
dd o sn savstemdighed glide ind i fadlesska
bet.

Den ganske righoldige litteratur fremhaever
gruppesamarbejde som et af de vigtigste instru-
menter, hvormed mindre varefremstillende virk-
somheder kan forbedre deres handicap i mar-
kedsfaringen — sdledes bl. a rapporten fra en
OECD-konference i Wien i 1961, hvor »the
establishment of export groups« fremheaves »as
a management tool for smal and medium-sized
firms in foreign markets«.

Af litteraturen om gruppesamarbgjde inden
for eksporten kan fra de senere & i evrigt naav-
nes »Export Marketing Groups for Small and
Medium-Sized Firms« (udg. a Handelshgj-
skolen i Kgbenhavn, Ingtituttet for Udenrigs-
handel 1964) og den ovenfor omtate af F.
Slipsager udgivne publikation: Eksportsamar-
beide mellem industrivirksomheder, 1967. Om
gruppesamarbejde i amindelighed kan hen-
vises til: Sammendutninger og samarbeidsavta-
ler, udgivet 1965 af Norges Industriforbund og
Norsk Produktivitetsinstitut, soalig sde 37-67
og 87-101, og O. Bergh-Hansen og B. Gomme-
sen; Start og Drift af egen Virksomhed, side
153-168. Endelig har Handveaksrddets Kon-
sulenttjeneste i 1964 udarbejdet en rapport om
Virksomhedssamarbgjde fra en studiergse il
Norge og Sverige i 1964. Idet der henvises til
de anferte kilder, skal som en art sammendrag
anferes, at felgende betingdser normalt ma
vage fil stede, for at et videregdende samarbej-
de melem virksomheder med henblik pa d-
saning og produktion skal kunne forventes at
fa varig betydning for virksomhederne:

1) en samarbgidsgruppe ber som hovedrege
kun bestd af en begramset kreds af virksom-
heder, normalt ikke over 10, medmindre
samarbejdet omfatter meget sma, nogenlun-
de ensartede virksomheder, eller det kun
inddrager en ubetydelig dd & virksomhe-
dernes afsadning, eler samarbejdet ledes af
stagk ingtitution uden for deltagernes kreds.



Samarbejde f. eks. om indkeb eler regn-
skabsfarelse, et samarbejde af langt mindre
vidtgdende omfang, vil derimod normalt
forudsadte deltagelse af et betyddigt antal
virksomheder.

2) deltagervirksomhederne bgr ikke veae af
uforholdsmeessig forskellig sterrelse, da dette
kan bringe interessekonflikter og dermed
medvirke til, at samarbejdet opherer,

3) der ma foreligge en klar aftae om sam-
arbejdet og juridisk veldefinerede bestem-
melser om samarbejdsorganet.

Af fordiggende oplysninger, herunder ogsd
fra spergeskemaundersagelsen, synes a fremga,
at samarbejde af denne art her i landet kun fin-
der sted i meget begreanset omfang og forment-
lig fortrinsvis blandt fremstillingsvirksomheder
i form af samarbejde med henblik pa eksport.
Inden for bygge- og anlasgsfagene findes ogsa et
beskedent udbredt samarbegide om fremdtilling
og sdg & et fadlesprodukt, navnlig typehuse.

Af samtlige virksomheder i spgrgeskema-un-
dersagelsen svarede kun 7 pet., at virksomhe-
den havde et fast organiseret samarbegjde med
andre virksomheder. For de enkelte grupper var
procenterne:

Fremstillingsvirksomhed = = = = 10 pct.
Reparationsvirksomhed . . . . . . . 5 «
Handvaaksmasssig servicevirksom-

hed (kun vaskerier). . . = = = . 11 «
Bygge- og anlegsvirksomhed.... 5 «
Butikshandvaaksvirksomhed .... 4 «

For fremdtillingsvirksomhed angav kun 1
pct., a der var samarbejde med andre virksom-
heder om sdget. | avrigt bestod samarbejdet
for denne gruppe ofte i et meget stabilt under-
leverandarforhold. For bygge- og anlagsvirk-
somhed angaves dels egentlig samarbgjde om
fadlesproduktion, navnlig typehuse, dels den
kutyme, a en rakke virksomheder arbeder
sammen om forskellige opgaver. For vaskerier-
ne foreligger ikke fra undersagelsen oplysninger
om samarbejdets art. Der er imidlertid for-
mentlig i en rakke tilfadde tale om underleve-
randerforhold (et mindre vaskeri f& normalt
en del tg vasket i et starre vaskeri og tager 99
kun sav & finere vask og faadigbehandling).
Muligvis kan visse vaskerier ogsa have tamnkt
pd samarbegidet om F-magkningen.

5. Lokaliseringstendenser.

Virksomhedernes lokalisering er behandlet
udferligt i litteraturen og skal her kun bergres
ganske kort. Specidt for fremstillingsvirksom-
hed kan bl. a henvises til K. Antonsen: Place-
ringen af Danmarks industri 1938 og 1960, og
for detailhandel, herunder butikshandvaak, til
Bjarke Fog og Arne Rasmussen: Danmarks
Detailhandel 1980.

Virksomhedernes geografiske  beliggenhed
bestemmes & et samspil mellem en rakke for-
skellige faktorer, hvoraf nogle er naturgivne
og derfor ikke andres vassentligt gennem tiden,
mens andre er underkastet starre eler mindre
forandringer, som igen bevirker, a der sker
andringer i virksomhedernes |okalisering.

Til gruppen a naturgivne lokaliseringsfek-
torer kan regnes rastofforekomster i jorden,
f. eks. kak til cementfabrikker og ler til tegl-
vagker, rastoffer fra landbrug og skovbrug, f.
eks. frugt og greantsager til konservesfabrikker
og tree til savvagker. Af lokaliseringsfaktorer,
der andres gennem tiden, skal ferst og frem-
mest naevnes befolkningens og arbejdskraftens
geografiske fordeling, transportforhold samt be-
vidste lokaliseringspolitiske indgreb som egns
udvikling, byplanlasgning, sanering og lign. Og-
sA grundpriserne ma naanes i denne forbin-
delse.

Medens betydningen & de naturgivne lokali-
seringsfaktorer for handvaaket og den mindre
industri her i landet er af mindre betydning og
derfor ikke ska omtales neamere, har de ikke-
naturgivne lokaliseringsfaktorer stor betydning
for en vesentlig ddl af dette erhvervsomrade.
Befolkningens geografiske fordeling har siledes
betydning for placeringen af kundeorienterede
virksomheder, d.v.s. virksomheder, for hvem
det er a betydning at ligge der, hvor kunderne
er. Til denne gruppe hgrer hovedparten & re-
parations-, butikshandvaaks- samt héndvaaks-
maessig servicevirksomhed. Ogsa byggeriet ma
naturngdvendigt forega der, hvor befolknings-
tilvasksten sker, og hvor erhvervdivet udbygges.
Blandt de markante aandringer i befolkningens
geografiske fordeling, som navnlig har bevir-
ket forskydninger i de kundeorienterede virk-
somheders beliggenhed, skal fremhaares fadet i
landbefolkningen og stigningen i bybefolknin-
gen, iss i forstederne, ikke mindst i hoved-
stadens forstagder, og i de bymasssige bebyggel-
ser i forbindelse med befolkningens stagnation
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i de gamle bykerner, f. eks. Kagbenhavn. Dette
har medfert, a antallet af virksomheder i
landdistrikterne og de gamle bydele er dalende,
og a tilvaksten sker i forsteaderne og de by-
massige bebyggelser. Samtidig sker etableringen
a nye virksomheder ofte i form & nye virk-
somhedstyper som f. eks. supermarkeder. Ba
ger- og dagterforretninger kan derfor her made
salig hérd konkurrence fra de nye virksom-
hedsformer. Som en saalig omstandighed &
betydning for beliggenheden skd anfares, at
smede- og maskinvaarkstederne pa landet bl. a
i kraft & landbrugets stigende mekanisering
ikke pd samme made som andre handvagks-
virksomheder pa landet er ramt af faldet i land-
befolkningen.

Medens forskydninger i befolkningens geo-
grafiske fordeling siledes direkte er o stor be-
tydning for de kundeorienterede virksomheder,
er fremdtillingsomrédet kun i mindre omfang
afhangigt af lokale kunder eller et lokalt mar-
ked. Etableringen f. eks. & bryggerier og brad-
fabrikker rundt omkring i landet skyldtes dog
et gnske om a vaze nag kunderne; de forbed-
rede transportmuligheder og de tekniske og
gkonomiske stordriftsfordele pa dette omréde
har imidlertid nu opvejet betydningen af den
geografiske placering med det resultat, at der
netop her er sket en betyddig virksomheds-
koncentration.

Den fremtidige placering a mindre frem-
stillingsvirksomheder vil desuden i hg grad
blive pavirket a den stgrre industris lokalise-
ring. S&fremt der ude i landet opbygges indu-
strimiljger, vil de tiltragkke andre virksomheder,
der leverer mellemprodukter, yder service og
pa anden vis virker som hjedpeindustrier, evt.
direkte som underleverandarer. | det omfang,
dette ikke sker, kan det tamkes, a en rakke
mindre héndvaaks- og industrivirksomheder
med landbrugets formindskede muligheder som
basis for sddanne hjadpevirksomheder ma flytte
til byer med et industrimilja.

Virksomhedernes placering kan ogsi blive pé&
virket af andre forhold; sdledes kan mangel pa
arbgjdskraft i vise tilfadde bevirke, at industri-
foretagender flytter til byer eler omréder, hvor
presset pa arbegjdsmarkedet er mindre. | de se-
nere & har den fulde beskedtigese bevirket,
a dette forhold har vezet en ikke ubetydelig
faktor i industriens lokalisering. AEndringerne
i industriens lokalisering kan ogsa antage den
form, a en virksomhed som fdge a arbeds
kraftmangel knytter én eler flere mindre virk-
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somheder til 9g som underleveranderer, og
der kan sledes vaae en tendens til at finde un-
derleverandervirksomheder i omrader, hvor
manglen pa arbejdskraft er mindst. En dd af
de seneste &rs afvandring fra landbruget fore-
g& utvivisomt pad den méde, at landmanden
tager arbeide pa en fabrik, men bliver boende
pa landgjendommen, evt. som deltidslandmand.
| gvrigt ser man eksempler pd, at industrivirk-
somheder, der af andre &rsager er flyttet ud i
et landdistrikt, kan give beskadtigelse for et
starre dler mindre antal reparations- og ser-
vicevirksomheder. Medvirkende til denne ud-
flytningstendens er endvidere grundprisernes
forskellige hgjde.

Transportmulighederne og disses udvikling
e a dserste betydning for erhvervdivets loka
lisering ferst og fremmest pa den méde, at der
herfra udgdr tendenser, der modificerer virk-
ningerne a befolkningens geografiske forskyd-
ninger.

| denne forbindelse kan naaynes betydningen
af den gtigende motorisering, der ligesom be-
skadtigelsesudviklingen har medfert en aandring
i de arbejdskraftorienterede virksomheders loka
lisering. En virksomhed kan i kraft af motorise-
ringen tiltraskke arbgdskraft fra et meget be-
tydeligt omréde, og parkeringsforholdene kan
vage a afgerende betydning for virksomhe-
dens mulighed for at fa arbgdskraft. Men
0gsd i andre henseender har motoriseringen
betydning for virksomhedernes beliggenhed.
Kunderne f& sledes starre bevameighed med
det resultat, a gamle gramser mellem handels-
omréderne flyttes. Parkeringsmulighederne kan
vage afgarende for, hvor indkgbene lagyges, og
sdedes pavirke beiggenheden for store grup-
per inden for issa butikshandvaarket.

Mulighederne for bevidst pavirkning af loka-
liseringen foreligger i forbindelse med anlagy of
broer, motorvegie m.v., ligesom egnsudviklings-
politikken, der navnlig sigter mod a ophjadpe
erhvervdivet i egne, hvor dette er gnskdigt
udfra beskedtigelsesmaessige og lign. grunde, er
udtryk for bevidst pavirkning af lokaliseringen.
Ogsa by- og egnsplanlaggning ma i denne hen-
seende tillaggges betydning. | de gamle byer-
hverv har saneringen en betydelig virkning for
de mindre héndvagksvirksomheder. Udflytnin-
gen & virksomhederne fra de gamle bydee
foregdr normalt betydeligt langsommere end
udflytningen af befolkningen. Hvis de der be-
liggende virksomheder ikke kan andre karak-
ter og varesortiment, kan det have til fdge a



der i disse kvarterer ligger underbeskadtigede
virksomheder.

Lokaliseringstendenserne er sdledes af afge
rende betydning for den gruppe a virksomhe-
der, der fdder inden for kommissionens om-
rade. En meget stor del af disse virksomheder
arbgjder pd et lokalt marked og pavirkes der-
for stegkt af geografiske forskydninger i mar-
kedsforholdene. Det gadder navnlig repara
tions-, butikshdndvaaks-, bygge- og anlesgs
samt héndvaarksmaessig servicevirksomhed, hvor-
imod virksomhederne pa fremstillingsomradet
ikke p& samme méade bergres af befolkningens
geografiske forskydninger, ligesom de geogra
fiske afstande for disse virksomheder som ho-
vedregel er af mindre betydning.

6. Sammenfatning af tendenserne vedrgrende
specialisering, koncentration, wunderleverandgr-
forhold, samarbejde og lokalisering.

| det falgende er opsamlet nogle af de vig-
tigste faktorer, der er bergrt i de foregaende
afsnit om speciaiserings- og koncentrationsten-
denser, underleveranderforhold, virksomheds-
samarbejde og lokaliseringstendenser, i et for-
sgg pa a na til en konklusion &, hvilke kon-
sekvenser de neevnte tendenser har for de en-
kelte omrader, der behandles af kommissionen.

Fremstillingsvirksomhed ma siges a vaae e
o de omréder, der er steakest bergrt af spe-
cidiseringss og koncentrationstendenserne in-
den for erhvervdivet. Det er ifdge sagens na
tur pa dette fdt, at underleveranderforholdet
hidtil har haft sterst udbredelse, og det er lige-
ledes her, at virksomhedssamarbejde issa kom-
mer frem i billedet. Det er sdedes navnlig pa
fremstillingsomrédet, at de tekniske fordele ved
specialisering pd enkete funktioner og enkelte
produkter ligger, men det er pd den anden side
ogsa her, den vertikae og horisontale koncen-
tration finder sted, ligesom koncentrationen i
avrigt i erhvervdivet, navnlig i handelen, har
stor betydning for fremstillingsvirksomhederne,
jfr. naamere nedenfor. Derimod er de geogra
fiske forskydninger i befolkningen ikke af near
s& stor betydning for disse virksomheders lo-
kalisering som for de evrige omrader inden for
héndvagket og den mindre industri.

De mindre virksomheder pa fremdtillings
omradet kan i mange tilfedde drage fordele af
specidiseringen. Denne er i vidt omfang be-
tinget af produktionstekniske forhold, og i man-
ge industrier findes ikke veesentlige rent pro-

duktionstekniske stordriftsfordele. Specialiserin-
gen diller imidlertid en rakke krav til de min-
dre virksomheder. Der forudssdtes ofte et ud-
viklet teknisk apparat, hvilket igen stiller krav
om kapital og teknisk viden. Men sdv nér de
produktionstekniske og finanderingsmesssige
forhold matte veare tilgodeset, forudsadter spe-
cidiseringen imidlertid yderligere, at de mindre
virksomheder pa tilfredsstillende méde formér at
lgse problemerne vedrgrende de funktioner, hvor
der i hgjere grad end pa det produktionstekni-
ske omrdde er stordriftsfordele at hente. Det
drgjer 9g om den administrative og den &-
sdningsmassige funktion, der sammen med
finangeringsfunktionen er den vigtigste bag-
grund for koncentrationen. Lasningen af disse
problemer er helt afgarende for de mindre
virksomheders bestden. Den kan i mange tilfad-
de ske ved, a man overdrager en funktion,
f. eks. regnskabsfaring, til en anden virksom-
hed, ved at sagsfunktionen sd at sige forsvin-
der gennem etableringen af et underleverandgr-
forhold, eler ved at flere virksomheder treder
ind i et samarbgjde om salget. Dette samarbej-
de forudsadter i praksis ofte samarbgde om
andre funktioner, f. eks. produktionsfunktio-
nen

Reparationsvirksomhederne er ifdge sagens
natur ret specialiserede, men de har dog ogsa i
mange tilfadde veaet omfattet af de yderligere
specidiseringstendenser, der er omtalt foran.
Det indebezer f. eks., a der udvikler 9g virk-
somheder, der kun reparerer en bestemt kate-
gori af maskiner. Derimod synes koncentra
tionstendenserne ikke a spille nogen sterre
rolle for disse virksomheder, selv. om f. eks.
koncentrationen inden for detailhandlen kan
vage af betydning for reparationsvirksomheder.

Ligesom for fremstillingsvirksomhed - men
ikke i helt samme grad — dtilles der for repara-
tionsvirksomheder krav til det tekniske apparat,
den tekniske viden og finansieringen. Lignende
krav dilles der til de mange reparationsvirk-
somheder, der i stigende grad optager detail-
handel som led i virksomheden. Reparations-
virksomhederne bergres imidlertid ogsa indi-
rekte af integrationen. Det gedder navnlig den
vertikale integration, der f. eks. finder sted, nér
en virksomhed, der fremstiller landbrugsmaski-
ner, opretter egne sdgs og servicecentre med
bl. a reparationsveaksted og reservededager.
Kravene til administrations- og af ssaningsfunk-
tionen er derimod forholdsvis begramsede for
reparationsvirksomhederne.

85



Normalt synes samarbgde ikke at spille no-
gen sterre rolle pd dette omrade. Som et vigt
tillgb hertil kan nsavnes, a nogle virksomhe-
der i skomagerfaget pétaanker at g& sammen om
oprettelse af et centralvaaksted.

De geografiske forskydninger af befolknin-
gen og lokaliseringstendenserne er derimod af
veeentlig betydning for reparationsvirksomhe-
derne, s8v om den stigende motorisering mu-
ligvis i nogen grad kan modvirke dette.

De handvesksmeessige servicefag er i ret ud-
prasget grad kundeorienterede og pévirkes der-
for o befolkningsforskydningerne. | saalig
grad ma sevbetjeningsvaskerier og -renserier
vage i nagheden o kundernes boliger. Virk-
somhederne inden for de héndverksmasssige
sarvicefag er i forvgen ret speciaiserede, hvor-
for yderligere specidisering kun foreg& i ge-
granset  omfang.  Koncentrationstendenserne
spiller nagppe nogen starre rolle pa dette om-
rade, bortset fra vaskerier og renserier, et bran-
cheomrédde, der naamer sig de »vareproduce-
rende« fag, hvor der kan vage vise tendenser
i den retning.

Inden for byggeriet har der kunnet iagttages
en tendens mod sterre virksomheder. Sdedes er
gruppen & virksomheder pd 5—19 personer
vokset betydeligt. Samtidig e der i kraft af
det ggede montagebyggeri ved at ske en spe-
cidlisering, der er af en lidt anden karakter
end den hidtidige inden for byggeriet. Der er
ingen tvivl om, at disse tendenser vil blive for-
staaket. Der vil ke en fortsat stigning i virk-
somhedernes gennemsnitsstarrelse, om end der
naturligvis stadig vil veae forskelle mellem
brancherne i kravet til ledelsesfunktionen og
dermed starrelsen af virksomhedens personel.
Nedgangen i antallet af virksomheder vil dog
antagelig blive reduceret. Speciaiseringen vil
fortsadte, og der vil navnlig udvikle dg tre ty-
per & virksomheder.

Den farste type er fremstillingsvirksomhe-
der, der har karakter af industrivirksomheder.
Her fremdtilles elementerne til byggeriet, og i
modsadning til den traditionelle virksomhed i
byggeriet krasver denne virksomhedstype for-
holdsvis store investeringer i bygninger og ma-
skiner. Pa en rakke omrdder, f. eks. byg-
ningssnedkerartikler, er der ret stor konkur-
rence fra udlandet. Det er inden for fremstil-
lingsvirksomhederne, man ma forvente de ster-
de koncentrationstendenser.

Sdve byggeprocessen foretages a virksom-
heder, der modtager de fagdige elementer fra
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fremgtillingsvirksomhederne, ved en metode,
der e langt mindre arbgdskrasrende end ved
traditionelt byggeri. | forhold til fremgtillings-
virksomhederne er der her et beskyttelsesde-
ment til stede, men der vil antagelig ske nogen
koncentration. Sdv om fremstilling og montage
vil vagre udspecialiseret pa virksomheder, vil der
nok ske nogen integration a fremstilling og
montage. Allerede i dag er der specielt inden
for erhvervsbyggeriet, men ogsa til en vis grad
i boligbyggeriet, sket en andring i selve byg-
geprocessen, idet enkeltfirmaer er gaet ind som
hovedentreprengrer, der styrer hele byggeriet
fra arbgjdet pa eementfabikken til den sidste
finish. En integration af fremgtilling og montage
sker endvidere i virksomheder, der fremdtiller
typehuse.

En tredie type virksomheder vil blive de ty-
piske reparationsvirksomheder, som i hgj grad
vil vaae beskyttet imod udenlandsk konkur-
rence, men som til gengadd vil have mere svin-
gende beskadtigdse at efter konjunkturudvik-
lingen. Her vil de sma virksomheder sadig
have en chance. Udover reparation vil disse
virksomheder ogsi blive beskadtiget med min-
dre nybygningsopgaver samt om- og tilbygning,
der med parcelhusenes stigende andel & bolig-
massen synes at vage voksende, muligvis ogsa
under indflydelse af ensker om senere andrin-
ger pa oprindelige typehuse. En virksomheds-
type, der minder meget om denne kategori, er
den typiske landhdndvaaker, der ofte har haft
forskellige funktioner.

Det er ikke usandsynligt, at man herudover
vil f& en type a reparationsvirksomheder, der
har karakter af en blandet husservice-virksom-
hed, og som beskadtiger Sg med dle former
for reparationer i forbindelse med et hus (mu-
rer-, temrer- og elektrikerarbejde, reparation af
oliefyr og lign.). | evrigt ma man vege op-
maaksom pa, a der kan komme en udvikling,
hvor falk i stigende grad sdv foretager mindre
reparationer og vedligeholdelse af deres huse.

Til dise tre virksomhedstyper for byggeriet
kommer anlagsvirksomhederne, der har opga
ver som brobygning og lign. Der er ikke no-
gen helt klar sondring mellem byggevirksomhe-
der og anlagsvirksomheder, idet entreprengr-
firmaer, der oprindelig har beskedtiget sg med
anlagsarbejder, i stigende grad beskadtiger Sg
med erhvervsbyggeri, hvor byggemetoder ofte
ikke afviger meget fra visse anlaggsarbejder.

Butikshandvaarket presges i visse tilfadde o
aget speciaisering. Det gadder f. eks. bager-



forretningerne, der i stigende grad keber fea-
dige produkter udefra. Men der er ogsa en
tendens i modsat retning, idet mange virksom-
heder, f. eks. cykeforretningerne, tager nye
produkter op. | det hele kan den fri afsd-
ningsret efter den nye naaingdov taakes at fa
betydning for butikshandveaket. Endelig p&
virkes butikshandveaket i betydelig grad af in-
tegrationen og brancheglidningen i detailhan-
delen, jfr. senere. Butikshandvaaket er endelig
som de hdndvaaksmasssige servicefag og repara-
tionsfagene stagkt kundeorienteret. Befolk-
ningens geografiske forskydninger pavirker der-
for i afgerende grad dette omrédes lokalise-
ring.

7. /Endringer i afsatnings- og
indkgbsstruktur.})

1 de foregdende afsnit of dette kapitel har
opmagksomheden hovedsagelig veget rettet
mod strukturaendringer p& de erhvervsomréder,
der dakkes & kommissionen. | det fadgende
afsnit om afsagningsstrukturen kommer man ind
pa omrader, hvis virksomheder ikke direkte
omfattes af kommissionens undersggelser, men
hvor udviklingen aligevel har en betydelig ind-
flyddse pa udviklingen i handvaaket og den
mindre industri.

Handveaket og den mindre industris afssd-
ning kan foregd direkte til forbrugere, til de-
taillister, til grossister dler til andre producen-
ter. Handvagksvirksomheder med detailsalg
samt reparations- og servicefagene ssdger over-
veiende til de endelige forbrugere. Bygge og
anlagsfagenes aftagere er enten andre pro-
ducenter eler de enddige forbrugere. Frem-
stillingsvirksomhedernes  aftagere er  derimod
heterogent sammensat; dette kan belyses med
fdgende ta fra spergeskemaundersagelsen: 38
pct. a virksomhederne afsatte direkte til pri-
vate forbrugere, 39 pct. solgte til detaillister,
42 pct. solgte til grossister og 33 pct. leverede
til andre producenter. Ca. halvdelen af dle virk-
somheder afsatte til mere end én & de fire &-
tagergrupper. Det er sdledes 81 pct. a frem-
stillingsvirksomhederne, omfattende ca. 1/5 &
beskadtigelsen inden for det af kommissionen
undersegte erhvervsomrdde, der sadger en de
af eler eventuelt hele deres produktion til han-

1) Dette afsnit bygger pd en saaskilt redegerdse udar-
for kommissonen a amanuensis, lic. merc. Flem-
ming Hansen.

deldeddene. Derudover er reparations- og servi-
cefagene i et vit omfang leveranderer til han-
delen, og butikshandvaaket konkurrerer mere
eler mindre direkte med dele & detailhande-
len. De igangvaaende forskydninger i handelens
struktur ma derfor vaae a stor betydning for
erhvervets afsaningsvilkar.

P4 indkegbssiden ma man antage, at mindre
virksomheder i vidt omfang keber ind i han-
delsleddene.

a) Forskydninger i detailhandelsstrukturen.

Inden for detailhandelen er der navnlig tre
tendenser i udviklingen, som pa forskellig vis
kan f& betydning for handvaakets og den min-
dre industris afsagningsvilkdr: Fremkomsten of
storforretninger, sortimentsforskydningerne og
dannelsen a nye butiksformer.

»Storforretninger« findes i mange former:
Supermarkeder og dobbelt-supermarkeder, stor-
magasiner, boligmagasiner, gaveforretninger,
postordreforretninger m.v. Mange a disse for-
retninger er yderligere knyttet sammen i kaaer.

Storforretninger som de neevnte findes forst
og fremmest som stormagasiner og i kolonial-
og isenkrambranchen. Et indtryk &, hvad stor-
handelen betyder, kan man derfor fa ved at se
pa disse omraders andel af den samlede detail-
omsadning. Oplysning herom haves i »Dan-
marks Detailhandel i 1980«, hvor forholdene
e behandlet for 1957 og 1962, og hvor der
samtidig er opstillet en prognose for 1980:

Andel af landets samlede detailomsagning
omsat i procent.

! 1957 ’ 1962 l 1980
Stormagasiner ........ 3,0 3,9 6,3
Kolonialbranchen . .... 26,1 40,2 45,4
Isenkremmere . ...... 2,8 3,8 4,7

47,9 56,4

Kilde: B. Fog & Arne Rasmussen: Danmarks Detailhandel
i 1980, Kgbenhavn 1965.

Disse tal dakker dog over andre tendenser
end stordriftsudviklingen.

Inden for kolonialomradet, hvor supermar-
kederne og dobbeltsupermarkederne harer til,
kan om udviklingstendensen fra USA oplyses,
at disse pd 10 & nasten har fordoblet deres an-
del af omsagningen.
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En anden tendens mod store forretninger
bestdr i, a specialforretningerne bliver sterre
og placeres i store centre. Ogsd blandt disse
starre speciaforretninger ger en vis keadedan-
nelse 9g geddende. Disse vil ofte vage placeret
i store centre, fare et snaevert (men oftest dyht)
sortiment, yde betydelig service og fare en poli-
tik med relativt hgj kvalitet og hgje priser.

Disse to udviklingstendenser betyder, at den
enkelte producent ma regne med, at hans sag
til de mindre, mere traditionelle forretninger
svinder ind pa bekostning af sag til special-
forretninger samt storforretninger i forskelige
former.

For fremstillingsvirksomhederne vil denne
udvikling rgse en rakke problemer. Storfor-
retninger, navnlig keadeforretningerne, vil ofte
kabe ind direkte hos producenten, og de enkel-
te virksomheder vil reprassentere si store opkeb
a mere standardpregede varer, a det kan vage
vanskeligt for en mindre fremstillingsvirksom-
hed at efterkomme s&danne ordrer. Derimod er
der for specidiserede varer mulighed ogsa for
mindre virksomheder for at levere til stormaga
sinerne, mens navnlig kaadeforretningerne nor-
malt kun foretager store opkeb. Men gar en
mindre virksomhed ind i specidiserede leveran-
cer til sidanne store opkegbere, risikerer de at
komme ind i et staakt afhsagighedsforhold.
Den enkelte fremdtillingsvirksomheds afsagning
bliver da samlet pa enkelte meget store ordrer,
hvorved virksomheden bliver yderst sarbar
over for tab af en enket kunde. Dette kan i
dg v rumme problemer. Det betyder yder-

ligere, at storforretningerne bliver i stand il
a gennemtvinge sa betydelige rabatter, at en
mindre fremstillingsvirksomhed ikke i det lan-
ge lgb er i stand til a agive dem, sdv om den
i det korte lgb kan vege tvunget til at acceptere
dem. Alt i at er der god grund til at antage, at
stordriftsformerne i detailleddet vil komme til
a virke ssaddes ugungtigt for de mindre frem-
dtillingsvirksomheder. Der er siledes som et
dlerede indtruffet eksempel herpa efter d
sandsynlighed en ngie sammenhaang mellem
storforretninger i koloniabranchen og den om-
standighed, at virksomhedskoncentrationen i
negings- og nydelsesmidddindustrien, som det
fremgar af tabel 6 i Bind Il, har veaet langt
starre end i de evrige omréder inden for frem-
dtillingsvirksomhed, om end eksportforholdene
ogsa har spillet en rolle.

Udviklingen i retning af storforretninger og
specidforretninger indebager i Sg sdv en ten-
dens til sortimentsfor skydninger med starre
bredde i sortimentet.

| dle udviklede lande ser man Siledes, at
supermarkeder, drugstores og stormagasiner ud-
vider deres vareudvalg til at omfatte stadig fle-
re varekategorier.

Der findes ingen tal, der belyser udviklingen
i Danmark, men man kan af nedenstdende over-
sgt fa et indtryk &, hvor stor en overlapning
der dlerede i 1960 eksisterede mellem de en-
kelte brancher inden for dagligvareomradet,
idet tabellen angiver, hvor mange procent &f
de undersagte forretninger, der farte varer in-
den for de respektive varegrupper:

Vin- og
tobaks-
forretninger
pet.

Kolonial-

Varegrupper forretninger

Viktualie-,
slagter-
forretninger
pct.

Gront-
forretninger

Isenkram-
forretninger

Manufaktur-
forretninger

pct. pct.

Sabe, parfume .......... 99 53
Brgd, mel, gryn . ..o00:00 100 0
Melk, ost, saft .......... 99 0
@1, tobak, vin, te, chokolade 99 100
Grgnt, konserves . ........ 98 0
Dybfrost . ::scsmismsanias 30 0
Tekstil . ................ 14 1
Fodtgj, sport ............ 6 1
Mgbler, TV, cykler ...... 1 0
Ure, guld, legetgj ........ 3 7
Isenkram . wivwosnsimsss 66 2
Papir, bgger, foto ........ 90 48

17 0 B 20
17 20 0 0
83 35 0 0
53 10 0 0
100 92 0 0
67 38 0 0
0 0 99 0
0 0 10 25
0 0 15 15
0 0 7 25
0 0 1 100
2 0 4 25

Kilde: Oversigt over, hvilke varer der fgres i hvilke butikker i august 1960, bearbejdet pd baggrund af materiale fra: Arne

Rasmussen: Brancheglidning i Danmark, udgivet af Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfond 1963.
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Sdv om de undersggte butikker ikke udger
et reprassentativt udsnit, viser tallene tyddigt
det store varesortiment, som alerede da fandtes
i de enkelte butikker.

Denne tendens til udvidelse af varesortimen-
tet i detailhandelens forskellige brancher har be-
tydning for handvaarket og den mindre industri.

For det farste indebagrer den, at fremdtillings-
virksomhederne bestandigt méa lede efter nye
butikstyper og -brancher for at afssdte deres
varer. Tilpasser man dg ikke hurtigt hertil,
kan det ofte blive katastrofalt.

For det andet - og navnlig - spiller tenden-
sen en rolle for det betydelige antal handveaks-
virksomheder, der sdv har detailsalg af egne og
fremmede varer. Der er en udtalt tendens til,
at det er deres varer, der farst optages i andre
branchers sortiment. Det gedder dagtere, ba
gere, ur-, foto- og cykeforretninger, og det
gadder herre- og dameskraaddere m.fl. Pa disse
omrader sker der ofte to ting samtidigt: Pro-
duktionen glider over pa rene fremstillingsvirk-
somheder, og omsadningen flyttes over i den
egentlige detailhandel. | andre tilfadde bliver
tidligere handvagksvirksomheder til detailfor-
retninger (evt. forbundet med reparation), en
udvikling, der f. eks. kendes blandt guld- og
sdvsmede samt urmagere.

Sidelgbende med fremkomsten & storforret-
ninger og udvidelsen af detailhandelens sorti-
ment udvikler der sig nye butiksformer, issa
selvbetjeningsbutikker, men ogsd automatsalg,
telefonordreforretninger,  postordreforretninger,
landevejsforretninger, drive-in-forretninger  etc.
Udviklingen i antalet af selvbetjeningsbutik-
ker i Danmark inden for fedevareomrédet
fremg& af nedennaavnte oversigt udarbejdet og
offentliggjort af sdgs og marketingkonsulent,
cand. polit. Per Press:

Antal selvbetjeningsbutikker
inden for fedevar eomradet 1961—66.

Antal Tilvaekst
Ar selvbetjenings-

butikker Antal Pct.
1/1 1961 1.298
1/1 1962 1.592 294 ca. 23
1/7 1963 2.330 738 - 46
1/7 1964 2,917 387 - 17
1/7 1965 4.040 1.323 - 49
1/7 1966 4.328 288 -7

Ogsa denne tendens i udviklingen har afge
rende betydning for de mindre fremgtillings
virksomheder. N& omsagningen baseres pa
sdvbetjening, post- og telefonordrer m.v., ma
den i stor udstrakning omfatte varer, som
forbrugerne kan kabe uden veledning og uden
varekundskab og vurdering. Herved bliver dle
former for magkevarer ideelle, og et velkendt
firmanavn og i det hele taget forhandskend-
skab om varerne hos konsumenterne bliver da
uddaggivende for salget. Et sddant forhands-
kendskab kan det imidlertid vege vanskeligt
for den enkelte mindre virksomhed at skabe.

Sammenfattet er der nagpe tvivl om, at ud-
viklingen mod storforretninger, starre sorti-
mentsbredde og nye butiksformer béde vanske-
ligger afssdningen for mindre fremstillings-
virksomheder og péferer virksomheder med
eget detailsdg en fddig konkurrence.

b) Forskydninger i engroshandelsstrukturen.

| engroshandelen med konsumvarer til in-
denlandsk forbrug sker der forskydninger pa
tre omrader. Disse er i stor udstrakning be-
stemt af udviklingen i detailhandelen.

Det drger 9g om kasdedannelser, om aa1-
dring i forddlingen af handelsfunktionerne pa
producent, grossist og detaillist samt om sorti-
mentsandringer, der fager a sortimentsfor-
skydningerne i detailhandelen.

Keadedannelsen medfarer en integration mel-
lem detail- og engroded, som foregar med ud-
gangspunkt savel i detailhandelen som i engros-
sektoren. Storbutikkerne og vaksten i egentlige
kader indebarer, at en rakke detailhandelsvirk-
somheder selv kommer til a virke som engros-
led. Hertil kommer de uegentlige kader, nem-
lig de frivillige, hvor engrosvirksomheder er ini-
tiativtagere, samt indkebsforretningerne. Disse
uegentlige keeder er maske ikke s solidt sam-
menknyttede som de egentlige; men der kan a-
ligevel blive tale om betydelige samlede ind-
kab. Keededannelsens udbredelse er belyst i ta
bellen side 90. Af tabellen fremgar omfanget af
de egentlige keader samt i den udstraskning, det
har vaaet muligt at skaffe oplysninger herom,
ogsa omfanget af de uegentlige keeder. De med-
tagne brancher repraesenterer dem, hvor der
findes keadedannelse af nogen betydning.
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Oversigt over kededannelsens omfang i 1963.

Egentlige keder Andre keder I alt
Branche Ax}tal O_rnsaeming Ar}tal Omsatning Ar}\al O_msatming
butikker i pct. af butikker i pet. af butikker i pct. af
i pct. af branchens i pct. af branchens ipct. af branchens
samtlige samlede samtlige samlede samtlige samlede
butikker oms&tning butikker omstning butikker oms@tning
Kolonial ............ 16,9 40,9 50 45 66,9 85,9
Konfekturer . ; wos 5035 20 20 - - - mindre
Kaffe og the ........ 12 - ingen 0 12 mindre
Tekstil og trikotage . . . 15 - mange - - betydelig
Skot@j ...l ca. 20 - 20 30 ca. 50 betydelig
Lader ..c.oosassaeis 13 - ingen 0 ca. 13 mindre
Radio og TV ........ ca. 25 41 ca. 10 - ca. 35 betydelig
VAR .5 ioics « Gk o cone o ms § i mange - mange 0 - betydelig
S@xbe og parfume .... ca. 65 - ingen - ca. 65 betydelig
Symaskiner . ........ ca. 50 - ingen - ca. 50 en del
Isenkram :scsmuswass ca. 20 - ca. 50 - ca. 70 mindre
Stormagasiner . ...... ca. 50 - ingen - ca. 50 betydelig

Kilde: B. Fog & Arne Rasmussen: Danmarks detailhandel i

Det fremgar a de f& omsadningstal, som
kendes, at keadebutikkerne gennemgdende er
starre end gennemsnittet for de respektive bran-
cher. Tabellen viser farst og fremmest antallet
af butikker. Havde det vagret muligt a belyse
kadernes andel af omsagningen, ville det vise
dg, & denne ville vaae starre end deres andel
af butiksantallet. Kolonialbranchen, som er den
eneste branche, hvor tal kendes, bekradter
dette.

Der findes ingen danske tal, der belyser ud-
viklingen over en laangere periode; men man
antager, a den vil forlgbe efter et manster sva-
rende til forholdene i USA, hvor kadeforret-
ningerne fortsat har haft en stigende andel &f
omsagningen.

Kadedannelsens virkning for mindre frem-
stillingsvirksomheder ligger i, a keaderne farer
til sterre indkab og i en vis udstrakning til,
a handelsvirksomhederne sdv  optager pro-
duktion af forskellige varer. | stor udstragkning
vil der ogsa blive tale om underleverandaraf-
taler. De helt sma virksomheder har imidlertid
kun begramsede muligheder for at kunne op-
fylde kaadernes krav om meget store og stigen-
de underleverancer.

Den integrerede engros- og detailhandels kee
dedanelse vil sdledes, ligesom tendensen i de-
tailhandelen mod keadeforretninger, vanskelig-
gare de mindre virksomheders afssdning.

Andringen i fordelingen af handelsfunktio-
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nerne pa producent, grossist og detaillist haenger
i e vig omfang sammen med kasdedannelsen.

Traditionelt varetager grossisten falgende
funktioner imellem produktion og detailhandel:
Sagsarbeide, distribution, lagerfaring, kreditgiv-
ning, levering, incasso, sortimentstilpasning,
rédgivning og informationsindsamling. Kaede-
dannelsen indebager imidlertid, at disse funk-
tioner deles mellem producenterne og detailli-
sternes egne engrosorganer. Men ogsa de salv-
standige grossister kommer til at afgive en rak-
ke funktioner, og mere og mere sagsarbede
glider over pa producenterne.

Disse andringer i funktionernes placering fa
rer bl. a til grossisttyper, der specialiserer 99
pa funktioner, slledes at et overvgende antal
grossister begramser deres virkeomrade til de
rene distributionsopgaver: Lagerfering, udbring-
ning, kreditgivning m.v. Andre vil kun udfere
lager- og sortimentsfunktioner (cash-and-carry
grossister). Endvidere vil mange grossister lam-
ge hovedvamten alene pa sagsfunktionen (saes
broker). Sadanne virksomheder diller farst og
fremmest en sagsstyrke til radighed og vil i
mange tilfadde ikke sdv vage lagerfgrende.
Formen fér issg betydning for importerede va-
rer.

Det er som naant stegkt begramset, hvor
mange salgsfunktioner, handvaaksvirksomheder
og mindre industrivirksomheder kan patage sg.
Tendenser i retning af funktionsspecidisering



for grossistvirksomhederne vil derfor haamme
de mindre virksomheders afsaningsvilkar. Det
skal dog naevnes, at sales-broker-formen maske
vil indebage nye afsagningsmuligheder for de
lidt sterre af disse virksomheder.

Om sortimentsendringerne inden for engros-
omsadningen skal bemaakes, a de des inde-
barer en specidisering, dels fager forskydnin-
gerne i detailhandelen. Den fritstéende grossist
far st primage virkefdt blandt de mere tra-
ditiondle lokalforretninger og som suppleren-
de leverander til storforretninger og til specia-
forretninger. Sadanne grossisters sortiment vil
blive bestemt & den kundekreds, de stiler mod
at betjene.

Efterhdnden som den mere traditionelle bran-
cheopdeling inden for engrossektoren amdres,
bliver det vanskeligt for handvaarksvirksomhe-
der og mindre industrivirksomheder at sikre
deres varer den rigtige distribution. Ved vaget
af engroskanaler vadges ogsa den distribution i
detailhandelen, som man vil opnd Det kraaver
et aktivt salgsarbejde og Igbende information
om forskydninger i engrosvirksomhedernes sor-
timent, ndr man ska tilpasse sig udviklingen.
Man kan ikke indskramke sg til a lade engros-
handelens opkabsfunktion finde frem til sine
varer.

Det skal duttelig anfares, at de virksomhe-
der, der fremdtiller produktionsmidler til -
saning i f. eks. landbruget og i byggebrancher-
ne, rammes pa en saalig made af grossistleddets
aftagende betydning. De grossister, der tradi-
tionelt varetager mellemhandelen, bager hyp-
pigt en del af finansieringen, hvorfor de mindre,
kapitalgodeproducerende virksomheder  dilles
over for finansieringsproblemer, nar antallet af
mindre engrosvirksomheder inden for dette felt
far aftagende betydning. Samtidig gar de sterre
producenter inden for disse omrader i stigende
grad ind for direkte afsaning og paferer der-
med de mindre producentvirksomheder kon-
kurrence pa finansieringen.

c) Eksportens organisation.

Afsadningen pa udenlandske markeder fore-
g&r dels ved, at producenten sdv udfarer den —
den direkte eksport - dels ved indirekte eksport,
hvor producenten stetter sg til et mellemled,
der optreader som eksportar.

Den indirekte eksport kan gd gennem en
forhandler, dv.s. en person eler et selskab,
der driver erhvervsvirksomhed i eget navn og

for egen regning gennem keb og videresalg af
producentens produkter.

Den indirekte eksport kan ogsi ske gennem
en agent, en person eler et selskab, der sdger
i eksportarens navn og for hans regning.

Der kan imidlertid ogsi veae tale om for-
skellige former for eksportsamarbejde, hvor et
saligt organ varetager flere eler faare eks
portfunktioner for en gruppe produktionsvirk-
somheder. Eksempler herpé findes inden for en
lang raskke brancher. Specidt inden for mgbel-
branchen og i maskinbranchen er eksportsam-
arbeide i de seneste & blevet mere amindeligt.
Et gruppearbgide findes som oftest blandt virk-
somheder, hvis sortimenter supplerer hinanden.
Inden for mgbelbranchen kan der sdedes vaae
tale om en gruppe mabelproducenter, hvor en
fremdtiller borde, en anden stole, en tredie reol-
mgbler etc.

Salgsorganisationen rader over en fadles sd-
gerstab, fadles permanent sagsudstilling, fad-
les salgskatalog, ligesom annoncering sker sam-
let.

Der er i de senere & foregdet en dd for-
skydninger mellem de naavnte eksportformer.
Hovedtendensen har vaget, a de virksomheder,
der stod alene, er gdet fra indirekte eksport
(d.v.s. gennem forhandler eller agent) til direkte
eksport. Flere og flere starre og mindre virk-
somheder eksporterer selv direkte, hvorved den
indirekte eksport har mistet terraan. De eks
portkanaler - eksportgrossister m. fl. - som
ogsa mindre eksportvirksomheder, om end ikke
i salig udstrakning, har baseret deres eksport
pd, aftager atsd i betydning. | evrigt har de
egentlige eksportgrossister - ligesom  hjemme-
markedsgrossisterne - af  konkurrencehensyn i
hgiere og hgere grad fulgt det princip, a de
ofte kun tager sg af eksport for si vidt angér
en enkelt vare fra hver eksporter, hvilket redu-
cerer muligheden for at anvende dem.

En tendens, der har betydning for mange
mindre og mellemstore virksomheder, er, at
udenlandske opkebere, navnlig af konsumvarer,
i gtigende grad kommer direkte fra store inter-
nationale detailhandelsvirksomheder, bl. a kee
der og stormagasiner. For visse grupper eks
portgrer inden for handvagket og den mindre
industri kan dette betyde, at de kvanta af de
enkelte varer, som f. eks. kaadeforretningerne
er interesseret | at aftage, kommer til at over-
stige de mindre virksomheders kapacitet. | den-
ne forbindedse m& det dog fremheaves, a de
naturlige aftagere for f. eks. snedkermestre og
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mindre mgbelfabrikker ma vage stormagasiner
dler sterre detailforretninger i udlandet, som
de kan forsyne med varemamngder, der svarer il
deres produktions sterrelse.

Meget tyder pa, at de sdvstaandige handels-
eksporterer bliver trangt fra to sider. Pa den
ene side bliver de forbigaet o de eksporteren-
de producenter, der sdlv gar direkte ind i eks
portarbejdet. Pa den anden side bliver de traangt
af udlandets stadigt sterre detailhandelsvirk-
somheder, som i voksende udstrakning selv
foretager opkab og virker som importerer med
indkab direkte fra producenterne.

Der er grund til at tro, at der her er tae
om en udvikling, der vil fortssdte.

| evrigt har den digende liberalisering af
den internationale handel forérsaget, at der i
handvaaket og den mindre industri i de seneste
ar har vaget sterre og starre interesse for direk-
te handel med andre lande.

8. Sammenfatning af virkninger af sendringer
i afsstnings- og indkgbsstruktur.

De i foregdende afsnit omhandlede aandrin-
ger i afsaanings og indkabsstrukturen pa om-
réder, hvis virksomheder ikke direkte omfattes
af kommissionen, farst og fremmest detail- og
engroshandel og den sterre industri, vil som
anfert f& betyddlig indflydelse pa udviklingen i
handvaaket og den mindre industri.

For fremstillingsvirksomhed har tendensen
til stordrift i detailhandelen i form af de mange
nye »storforretninger« allerede medfert betyde-
lig virksomhedskoncentration i naxings- og ny-
delsesmiddelindustrien, men ogsa for andre
fremstillingsvirksomheder, hvis produktion er
beregnet for forbrugerne, som f. eks. mabelin-
dustrien, ma man forvente, at aadringerne i
detailhandelens struktur vil fa seadeles ugunsti-
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ge virkninger for de mindre virksomheder. Til-
svarende virkninger vil aandringerne i engros-
handelsstrukturen, saalig kesdedannelsen, fa

For butikshdndverk, reparations- og service-
virksomhed, d.v.s. det betydelige antal mindre
virksomheder, der som hovedregel henvender
sig direkte til forbrugerne fra egne lokaer, ma
man ligeledes antage, at andringerne i detall-
handelens struktur, herunder de nye butiksfor-
mer og brancheglidningen, vil fa betyddige
virkninger. Det gadder sdedes dagtere, bagere,
guld- og selvsmede samt ur- og cykelforretnin-
ger. Ogsa herre- og dameskraaddere, der dog
e medtaget under fremstillingsvirksomheder,
samt skomagerne, Vil ligeledes blive pavirket af
disse andringer. Disse virkninger forstearkes
ved, a produktionen far en tendens til a glide
over pa sterre industrivirksomheder, og omsa-
ningen flyttes over i den egentlige detailhandel.

For bygge- og anlasgssektoren spiller aandrin-
gerne i afsanings og indkabsstrukturen ikke
samme rolle som for de gvrige omréder. Dog
vil andringer i engroshandelens struktur fa en
vis indflydelse, idet grossister, der leverer mate-
rialer til bygge og anlagsvirksomhederne, sam-
tidig har stor betydning for disse fag finan-
seringsmeessigt.  Efter foreliggende oplysninger
andrager leveranderkreditterne for mindre
handvagksvirksomheder inden for bygge- og an-
laegsvirksomhed sdledes 25-30 pct. af den sam-
lede kapitaltilfarsel. | det omfang, disse grossist-
virksomheder forsvinder eler andrer karakter,
ma man sdedes forvente, at dette vil vanske-
liggere de mindre handvaarksvirksomheders mu-
lighed for at skaffe Sg kapital, og dermed yder-
ligere vanskeliggere forholdene for disse virk-
somheder. | den forbindelse kan anfares, at den
omstamdighed, at staten har indfert et fast-pris-
system fra 1. oktober 1968 i forbindelse med
offentligt byggeri medfearer ssalige problemer
inden for dette omréade.



KAPITEL V

Sammenfattende vurdering af handveakets og den mindre industris
strukturelle udvikling

1. Indledning.

Betamkningens beskrivende og analyserende
del blev indledt i kapitd |1 med en gennem-
gang af udviklingen inden for héndvearket og
den mindre industri i antallet af virksomheder
opdelt pa sterrelsesgrupper samt a udviklin-
gen i personellet, omsagningen m.v. Derpa
fulgte i kapitel 111 en andyse a efterspergs
lens indflydelse dels pa det hidtidige forlab,
dels pd den fremtidige udvikling. Endelig be-
handledes i kapitel 1V en rakke tendenser ved-
rerende specialisering, koncentration og afssd-
ning. | dette kapitel, der danner afdutningen pa
den beskrivende og anayserende del, bringes en
sammenfattende vurdering a udviklingen in-
den for handveaket og den mindre industri.
Vurderingen vil beskadtige sig med sdvel spargs-
malet om udviklingens virkninger pa virksom-
hedernes starrelsesfordeling som  spargsmalet
om dens virkninger pa branchefordelingen. |
denne forbindelse vil sivel de mindre virksom-
heders saalige fortrin som deres specielle pro-
blemer blive trukket frem.

2. Hovedtrak af udviklingen.

Som omrddet er afgranset i denne betaank-
ning, udger handvagket og den mindre indu-
stri et ret betyddigt udsnit af det samlede er-
hvervdiv. Andelen & den totale bruttofaktor-
indkomst, d.v.s. produktionsveardien i ale er-
hverv minus vaadien o r& og hjadpestoffer,
var i 1966 ca. 19 pct. Den avrige del af indu-
sirien havde en tilsvarende andel. Af andre
erhverv dakkede landbruget 11 pct., handel og
transport 26 pct. og tjenesteydende erhverv
samt offentlige ydelser tilsammen 25 pct.

Gennem &rene har handvaaket og den min-
dre industri haft en stigende andel a brutto-

faktorindkomsten. 1 1948 var andelen 15 pct.,
i 1958 steg den til 16 pct., og tigningen fort-
satte, siledes at andelen som naant var oppe
pa 19 pct. i 1966. Denne stigning hidrarer ude-
lukkende fra byggeriet.

Handvagkets produktion har et forholdsvis
stort arbgjdsindhold, og hertil kommer, a store
dele a erhvervet, ikke mindst byggeriet, har
karakter af hjemmemarkedserhverv uden neev-
nevaadig konkurrence fra udlandet. Disse to
ting i forening er resulteret i, at handvagket
og den mindre industri har haft en stegkere
prisstigning end en rakke andre erhverv.

Handvaarket og den mindre industri beskad-
tigede i 1965 i alt ca. 381.000 personer fordelt
pa ca. 73.000 virksomheder. Udviklingen i an-
tallet af virksomheder og i personellet i lgbet
af den sidste snes & fremgdr a falgende over-
sigter:

Udviklingen i antallet af virksomheder i
handvarrket og den mindre industri

1965
1948 1958 (delvis
ansl &et)
Fremstillingsvirksomhed,

kun virksomheder m.

1-19 personer. . . . . . 30200 19600 16.000
Reparationsvirksomhed 14.900 12400 12.000
Handveaksmaessig ser-
vicevirksomhed . . . 11.000 11900 11.000
Bygge- og anlamsvirk-

somhed . . . .. ... .| 21900 21500 20.000
Butikshiandverksvirk-

somhed . . ... ... . 15700 14800 14.000

| at 93700 80.200 73.000



Udviklingen i personellet i handvaa ket
og den mindre industri

1965
1948 1958 (delvis
ansl&et)
Fremstillingsvirksomhed
kun virksomheder m.
1-19 personer. . . . .. 118000 80.000  70.000
Reparationsvirksomhed  44.000 42,000 65.000
Handvagksmeessig  ser-
vicevirksomhed. . . 30000 36.000 35.000
Bygge- og anlagsvirk-
somhed 117,000 123000 155.000
Butikshandvaaksvirk-
somhed ... . .. . 53000 56.000 56.000
| alt 362000 337.000 381.000

Med hensyn til den nagmere afgrassning
af handvaak og mindre industri over for andre
erhverv samt opdelingen pé& undergrupper hen-
vises til kapitel | og Il.

Der har siden 1948 veget en stadig nedgang
i antallet af virksomheder. Antallet er reduce-
ret fra 94.000 i 1948 til 73.000 i 1965. Det
samlede personel fddt fra 362.000 i 1948 til
337.000 i 1958, men i 1965 var det steget til
381.000.

Nedgangen i antallet af virksomheder har
navnlig vaaet udtalt for fremstillingsvirksom-
hed. Til dette omréde er kun henregnet virk-
somheder med 1-19 personer, og antalet af
dise er fra 1948 til 1965 nassten halveret, og
personellet er fadet med 40 pct. Ogsa for re-
parationsonradet er antallet af virksomheder
fadet, men dog mindre kraftigt, og fra 1958
til 1965 er personellet steget med mere end
50 pct. Det skyldes ikke mindst, a detailhan-
delsfunktionen har faet en eget betydning. For
service- og butikshandvaaksvirksomhed har der
vaget dilstand bade i antallet af virksomheder
0g i beskedtigelsen, mens bygge- og anlagysvirk-
somhed har gget beskadtigelsen med 32 pct. fra
1948 til 1965, hvorimod antallet af virksom-
heder har vamet svagt nedadgdende. Bygge- og
anlasgsvirksomhed er det dominerende omréde
af handvagket og den mindre industri med 41
pct. af beskedtigdsen og 27 pct. o antalet &
virksomheder.

Det har for omradet som helhed isog vaaet
antdlet o de helt sma virksomheder pa 1-4
personer, der har vaget nedadgdende, jfr. fd-
gende oversigt:
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Virksomhedernes starrelsesfordeling i
h&ndvaerket og den mindre industri

1965
1948 1958 (delvis
ansl aet)

Virksomheder m.
1-4 personer. . . . . .. 73400 61100 50.000
5-19 personer. . . . . 19200 17.700 22.000
20 personer og dero. 1100 1400 1.000
| alt 93700 80200 73.000

Denne nedgang i antallet af helt sm& virk-
somheder p& 1-4 personer har navnlig ramt
fremdtillingsomrédet, hvor dog ogsd antallet af
virksomheder p& 519 personer er reduceret.
Pa de gvrige omréder har der ligeledes veet
nedgang i antallet af virksomheder pa 1-4 per-
soner, hvorimod antallet af virksomheder pa
5-19 personer er steget. Det sidste gadder navn-
lig reparationsvirksomhed og bygge- og anlaggs-
virksomhed.

Det har vaget uoverkommeligt inden for
kommissionens rammer a behandle udviklin-
gen i dle de ca. 200 enkeltbrancher, der falder
under omradet handveak og mindre industri.
| stedet har man i betamkningen valgt at ope-
rere med visse hovedgrupper af virksomheder,
mens enkeltbrancher kun er medtaget i det om-
fang, de har haft en saalig karakteristisk ud-
vikling dler frembyder ssalige problemer. |
dette kapitel har man fundet det hensigtsmess-
dgt at opdele erhvervsomradet i felgende tre
hovedgrupper:

P& fremstillingsomradet ligger virksomheder-
nes gennemsnitssterrelse betydeligt over virk-
somhederne pa de gvrige omrader. Her har ud-
viklingen pa det produktionstekniske, det ad-
ministrativt-ledelsesmaessige og det afssdnings
messige omrade medfert de Stearkeste andrin-
ger. Strukturaandringerne har vaaet ssalig dybt-
géende og kravene til de mindre virksomhe-
ders tilpasningsevne sterst. Pa den anden side
er fremgtillingsvirksomhed et sa bredt felt og
omfatter virksomheder af sa forskelligartet ka-
rakter, at beskrivelsen af de generelle trek i
udviklingen ma ledsages af betydelige modifi-
kationer for en rakke brancher.

Virksomhederne pa reparations-, butikshand-
vag ks- og det handvaarksmeessige serviceonrade
er i kapitlerne 1l og Il behandlet i tre soa-
skilte grupper. De har imidlertid en rakke tragk
tilfadles. De er i dmindelighed ret smd Deres



produktion omfatter i hovedreglen ydelser &f
servicepragget karakter, som vanskdigt lader
sg mekanisere, hvorfor produktivitetsstignin-
gerne har veaet mere begramsede end pa frem-
dtillingsomrédet. De har et forholdsvis beskyt-
tet hjemmemarked, og i evrigt har de enkelte
virksomheder som oftest et ret stegkt lokat &-
gramset marked. Deres prisudvikling har som
fdge heraf veget afgarende forskellig fra frem-
stillingsvirksomhed.

Pa bygge- og anlasgsomradet er virksomhe-
derne gennemgaende starre end pa reparations-,
butikshandvaaks- og det hdndvaaksmaessige ser-
viceomréde, men dog noget mindre end pa
fremdtillingsomradet. Men i evrigt har virk-
somhederne trak fadles med begge omrader.
Ligesom fremdtillingsvirksomhederne e  ogsa
byggevirksomhederne ved at gennemga en bety-
delig teknisk-organisatorisk udvikling, som end-
nu langtfra har udtemt sine virkninger. Lige-
som pa reparations-, butikshandveaks- og ser-
viceomrédet har byggeriet i hvert fad hidtil
haft et beskyttet hjemmemarked. Ogsa her er
der ved a ske amdringer, og der er nappe
tvivli om, at bygge- og anlaggsvirksomhed bliver
det omréde, der i Igbet af de kommende &
oplever de sterste struktursandringer.

3. Generelt om arsagerne til udviklingen.

Udviklingen i virksomhedsstrukturen har,
som det fremgér af forrige afsnit, vaget ret for-
skellig pd de enkelte omréder af héndvearket
og den mindre industri. Arsagerne hertil er at
finde dels i virksomhedernes egne forhold, dds
i den admene redllgnsstigning og dels i efter-
spargselsforhol dene.

Der er i efterkrigsirene sket en hastig ud-
vikling ikke blot inden for forskningen og den
anvendte produktionsteknik, men ogsd inden
for administration og virksomhedsedelse. Det
er navnlig virksomhederne pa fremstillingsom-
rédet, der er berart heraf. Den har kreevet store
investeringer og har bl. a betydet en kraftig
stigning i produktiviteten. P4 bygge- og an-
lasgsomradet er der pd samme made en teknisk
og organisatorisk udvikling i gang, som dog
endnu ikke har sat s dybe spor i virksomheds-
strukturen som pa fremstillingsomradet, men
som uden tvivl i de kommende & vil betyde
en grundiagggende andring af hele byggeriets
struktur. Pa reparationsomrédet har den tek-
niske udvikling vazet betydeligt mindre gen-
nemgribende, og noget lignende gadder butiks-

héndvagket. Heller ikke handvaaksmasssig ser-
vicevirksomhed har vazet underkastet vasent-
lige tekniske andringer, og hverken her dler
pa reparations- og butikshandveaksomrédet er
der, bortset fra enkelte omréder som f. eks.
mentvaskerierne, sket veesentlige tekniske eller
organisationsmaessige andringer, der kan sam-
menlignes med dem, der er sket pa fremdil-
lingsomradet og ved at ske pa bygge- og anlasgs
omrédet.

Produktionen i mange virksomheder i hand-
vegket og den mindre industri karakteriseres af
et relativt stort arbegjdsindhold. Udviklingen i
arbgddannen har derfor afgerende betydning
for erhvervet. Specialisering, arbgdsdeling, ster-
re kapitalanvendelse, bedre organisationsformer
og i det hele taget anvenddlse & en rakke nye-
re former for ledelsesmetoder har i efterkrigs
&rene for en rakke andre erhverv, ikke mindst
industrien, medfart en kraftig produktivitetsstig-
ning, som igen har muliggjort en betyddlig stig-
ning i arbegddannen. Produktivitetsstigningen
e som fage af @get konkurrence fra udlandet
resulteret i, at prisstigningen for mange indu-
stridt forarbejdede produkter til trods for stig-
ningen i arbgddgnnen som helhed har veaet
beskeden. Den del a handvagket og den min-
dre industri, der har veaet udsat for denne pris-
konkurrence, har enten mattet leve op til kon-
kurrencen ved a @ge produktiviteten eler har
mattet modtage en mindre aflgnning. For tiene-
seydelser i vid forstand, hvor konkurrencen
udefra e begramset, har der foreligget mulig-
heder for prisforhgielser, og en produktivitets-
forggelse af samme sterrelsesorden som i andre
erhverv har derfor ikke vaget ngdvendig. Pris-
udviklingen for tjenesteydelser har siledes haft
en tendens til at fage lenudviklingen, som dog
derigennem har haft en vis begramsende virk-
ning pa efterspargsen.

Samtidig har Ignudviklingen i forbindelse
med den stigende beskedtigelse gjort det mindre
tillokkende at blive sevstandig og mere tillok-
kende at blive lgnmodtager. Tilgangen af sdlv-
stamdige til héndvaarket og den mindre industri
er derfor blevet mindre, i takt med a de alter-
native indtjeningsmuligheder er blevet sterre.
Lanmodtagernes hgjere indkomst muligger end-
videre for barnene en laagere uddannelse, hvil-
ket yderligere reducerer tilgangen til de sdv-
stamndiges raskker; mens en handvaarkssvend, der
vil vaae sdvstandig, hyppigt vil sege at blive
mester i et traditionelt familieforetagende, vil
en teknikumingenigr snarere sgge mod en star-
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re virksomhed, enten som funktionag eler selv-
standig.  Udviklingen m& her sammenholdes
med den tekniske udvikling, som netop skaber
starre behov for funktionsaer med langere ud-
dannel sestid.

For s4 vidt angdr efterspargden har frigarel-
sen a den internationale handel i efterkrigs
arene betydet, at der har udviklet sg betydelige
forskelle mellem pa den ene side fremstillings-
omrédet og pa den anden side den evrige del
a handvaaket. Fjernelsen a importrestriktio-
ner og told pa en lang raskke omrader har med-
fart, at virksomhederne pa fremstillingsomrédet
nu konkurrerer direkte med udenlandske virk-
somheder og dermed stér i en helt anden kon-
kurrencesituation end under tidligere tiders be-
skyttelse. De evrige omrader af handveaket er
derimod stadig i vid udstragkning hjemmemar-
kedserhverv forstaet pd den méde, at de paged-
dende ikke mader konkurrence fra udlandet.
Ganske vig er der for byggeriet en udvikling
i gang, som med tiden helt kan aadre bygge-
riets karakter af hjemmemarkedserhverv. Det
drejer g bl. a om en gget anvendelse af faa-
dige byggedementer. Udviklingen er dog end-
nu kun forholdsvis lidt fremskreden, og byg-
geriet st&r stadig pd samme méde som repara-
tions-, butikshandvaarks- og serviceomrédet i en
konkurrencesituation, der er ret forskellig fra
den situation, fremstillingsvirksomhed star .
Hertil kommer, at efterspargden i ret hg grad
har veaet rettet mod ydelser fra disse hjemme
markedspraggede erhverv. Det gadder i efter-
krigs@rene ikke mindst byggeriet. Men ogsa de
sarvicepraggede erhverv inden for handvaaket
har i perioder vaget begundiget &, a efter-
spergden under de seneste ars kraftige ind-
komststigninger i ikke ringe grad har vemet
rettet mod disse erhvervs ydelser. Her er der
sdedes tale om omrader, som i efterkrigsarene
har haft prisudviklingen med sg, men som pa
den anden side ikke har udvist sadanne produk-
tivitetsstigninger, at der fra udbudssiden er ud-
géet tendenser til relativt prisfald.

Det er et samspil mellem de farneavnte fak-
torer, der har bestemt den forskellige udvik-
ling i virksomhedsstrukturen.

For fremstillingsvirksomhed har den staake
konkurrence fra udlandet betydet, at priserne
ikke har kunnet sztes s3 meget i veret som
f. eks. inden for serviceerhvervene. Dette har
tillige med de betydelige produktivitetsstignin-
ger medfert, at kun de effektive virksomheder
har form&et at klare sig i konkurrencen. Mange
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mindre virksomheder har specialiseret sig og pa
denne méade opndet en effektiv og rationd pro-
duktion. Andre har naet dette ved at vokse sg
starre, men mange mindre virksomheder har
mattet ophere under den skaapede konkurren-
ce. Reduktionen i antdlet af virksomheder med
indtil 4 bekadtigede har derfor veaet szlig
stor pa dette omrade, ligesom ogsd antallet af
virksomheder med fra 5 til 19 beskadtigede er
reduceret.

For byggeriet har vd navnlig det forhold,
at konkurrencen fra udlandet er beskeden, med-
fart, a det betydelige efterspargselspres ikke er
fulgt op a produktivitetsforagelser af samme
sterrelse som inden for fremstillingsfagene. Som
fdge heraf har den relative nedgang i priserne
veget betydelig mindre. Stigningen i antal be-
skadtigede i byggeriet har derfor ogsd vamet
forholdsvis stor i sammenligning med den ud-
videlse af aktiviteten, der har fundet sted. Des
uden er antallet af virksomheder kun faldet
lidt, og tilbagegangen omfatter kun de helt sma
virksomheder med indtil 4 beskedtigede.

For de avrige omrader, d.v.s. reparations-, bu-
tikshdndveerks- og handvaaksmasssig service-
virksomhed, har de i forhold til fremstillings-
samt bygge- og anlaggsvirksomhed mere besked-
ne produktivitetsstigninger og den saalige kon-
kurrencesituation fert til en ret stabil struk-
tur, idet der dog pa reparationsomrédet er sket
en slig stagk tilbagegang i antallet o helt sma
virksomheder.

4. Fremstillingsvirksomhed.
a. Uadviklingen.

Den koncentrationstendens pa fremdtillings-
omradet, som den betydelige nedgang i antallet
a mindre virksomheder er udtryk for, er som
naamt en fage af udviklingen pd det produk-
tionstekniske, det administrativt-ledel sesmeessi-
ge og det afsaningsmassige omrade.

Udviklingen p& det produktionstekniske om-
réde har vamet en faktor af ikke ringe betyd-
ning for koncentrationen. Der er imidlertid
grund til at antage, at den ikke har spillet sa
stor en rolle som udviklingen pa de evrige
naa/nte omrader.

Der findes en rakke industrier, hvor egentlig
sordrift er en teknisk ngdvendighed. Det
drejer g om jern- og stélproduktion, bilpro-
duktion, skibsbygning, visse kemiske industri-
er og i gvrigt produktioner, der er stegkt an-



lags- og maskinkraevende. Det er dog kun ret
f& produktioner, hvor store produktionsenhe-
der pa denne méade er dikteret af rent tekniske
forhold.

PA den anden side kan man pege pa omré
der, hvor produktionen har et stort arbgds
kraftindhold og ofte tillige er individudt tilpas-
set. En rakke traditionelle handvaak harer her-
under.

Her i landet udger svel den egentlige stor-
industri som den traditionelle handvaakspro-
duktion dog en forholdsvis ringe del af den
samlede produktion.

For hele det gvrige mellemliggende omréde
er det vanskdigt at sge noget generelt om de
rent produktionstekniske krav til virksomheder-
nes starrelse. Nogle hovedsynspunkter skal dog
fremhaaves.

Den tekniske udvikling har uden tvivl med-
fart, a der i dag dilles starre produktionstek-
niske krav til virksomhedernes starrelse end tid-
ligere. Dette gadder generelt for meget store
dele af fremstillingsomradet. Sdv om dette ikke
forer til egentlig stordrift, ma virksomhederne
generelt vage starre end far, og man har her
en faktor, der virker i retning af @get koncen-
tration.

Den tekniske specidisering a produktionen
er udtryk for en opsplitning af produktionspro-
cessen pa en rakke delprocesser. Disse delpro-
cesser ma ofte af tekniske grunde foregd under
samme tag, og i disse tilfedde er store tekniske
anlegg de sma overlegne. Det samme gadder,
hvis den reduktion af produktionsomkostnin-
gerne, der opnds ved opsplitningen af produk-
tionen pa en rackke delprocesser, dtiller si store
krav om maskiner og anlagg, a dette i 9g v
udelukker sma virksomheder. | disse tilfadde
bevirker de tekniske forhold en koncentration
af produktionen pa forholdsvis store enheder.
Nar produktionsomkostningerne er reduceret til
minimum, kan produktionen kun foreges ved,
at der etableres tilsvarende serier, hvorved der
altsa ikke opnas yderligere nedstelse af styk-
omkostningerne. Hvis produktionen alligevel
forages ved nye serier inden for samme virk-
somhed, ma det altsd have andre arsager end
de rent produktionstekniske, f.eks. afsanings
eler administrationsmaessige.

Den tekniske specidisering dbner imidlertid
ogsa mulighed for en ret differentieret virksom-
hedsstruktur med béde store og sma virksom-
heder i den enkelte branche. Det gedder, hvor
der ingen tekniske fordele er forbundet med at

samle dle delprocesserne under samme tag, og
hvor serierne i delprocessen e af en sadan
starrelse, at de kan rummes inden for en min-
dre virksomhed. Ved a koncentrere Sg om en
enkelt dler f4 of sddanne delprocesser vil den
mindre virksomhed under forudsegning af den
forngdne tekniske formden kunne arbgjde med
samme teknik, som den store métte bruge. Til
gengadd har den mindre virksomhed i sa fad
begramsede omstillingsmuligheder. Dette er bag-
grunden for arbedsdelingen mellem virksom-
hederne og for den ret differentierede virk-
somhedsstruktur, hvor store og sma virksom-
heder trives sde om side, f.eks. knyttet sam-
men ved et underleverandgrforhold. Det ma
dog understreges, a sdv hvor der findes mu-
lighed for teknisk specialisering, gedder det i
mange tilfadde, at den tekniske udvikling, som
ovenfor omtalt, generelt har gget kravene til
virksomhedernes starrelse.

Mens den produktionstekniske udvikling &
ledes har fart til nogen koncentration, er det
dog, som det neamere ska uddybes i det fd-
gende, issa de administrativt-ledelsesmessige
og de afsagningsmeessige forhold, der ligger bag
koncentrationen, og som omvendt reser van-
skeligheder for de mindre virksomheder. | prak-
ss vil det naturligvis vagre vanskeligt at adskille
de enkelte faktorer, og ofte vil det vise 99, a
det er et samspil mellem dem, der har bestemt
udviklingen i retning af koncentration inden for
en branche. Udover ovennaante generdlle &r-
sager kan desuden specidlle forhold have haft
betydning i den enkelte branche.

| nagingsmidddlindustrien har den ret kraf-
tige koncentration bl.a. sn &sag i, a forbru-
get a nagingsmidler ikke stiger sa kraftigt som
forbruget af andre varer, ligesom ogsd koncen-
trationen i detailhandelen spiller en rolle. Kon-
centrationen inden for produktionen & fjern-
synsapparater er ligeledes et eksempel pa virk-
ningen & en relativt faldende efterspargsel, sdv
om ogsa tekniske stordriftsfordele har gjort sg
geddende. Koncentrationen i den kemiske in-
dustri har formentlig navnlig tekniske &rsager.
For koncentrationen i tekstil- og skotgjsindu-
strien har nedbrydningen af handel sskrankerne
vaget en vassentlig arsag, og ligesom i naings-
middelindustrien har det haft betydning, at for-
bruget af tekstil og beklasdning udger en fa-
dende andel af det samlede forbrug. | trikotage-
og konfektionsindustrien har mindre virksom-
heder hidtil formaet at klare sig i konkurren-
cen med den ggede import, formentlig bl.a. for-
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di mode og design her er af afgerende betyd-
ning.

Den mere begramsede koncentration, der har
pregget udviklingen i store dele a jern- og
metalindustrien, ma ses pa baggrund dels af den
kraftige efterspargselsstigning efter industriens
produkter, bade varige forbrugsgoder og inve-
steringsvarer, dels af den tekniske specialisering,
som ikke mindst har udviklet sig i denne indu-
stri, hvor underleveranderforhold er ret ud-
bredt. | de grafiske fag er der ikke, bortset fra
bladvirksomhed, sket nogen egentlig koncen-
tration, omend bl.a. den tekniske udvikling
peger mod en sidan. En dd arbede inden for
faget vil antagelig blive flyttet over i nye utra-
ditionelle virksomheder eller vil helt dler delvis
blive foretaget i aftagernes egne virksomheder
og atsa indebage arbgjdsdeling og specialise-
ring.

En rakke traditionelle handvegksfag, f.eks.
badkere, kurvemagere, drejere, billedskeaere,
handskemagere og cigarmagere, er som fdge
af den tekniske udvikling og o efterspergsels
forskydninger i faad med at uddg, mens andre,
f.eks. skraadderfaget, er i stagk tilbagegang. An-
dre omréder, f.eks. fremdtilling af mabler og
guld- og salvvarer, har veget begungtiget af
efterspargselsudviklingen.  Kunsthéndvaak som
héndvaevere, stoftrykkere, keramikere og lign.
har dog formentlig méttet se en stor del & den
efterspargselsstigning, der har veaet en fdge
a velstandsstigningen, rette sg mod tilsvaren-
de produkter fra mere industripraggede virk-
somheder.

b. Sslige problemer for mindre
virksomheder pa fremstillingsomradet.

Ved de statistiske undersggelser i kapitel I
blev begrebet mindre virksomheder pa frem-
gtillingsomrédet afgreanset til virksomheder med
1-19 personer. Den ret kraftige nedgang i an-
tallet af virksomheder og i bekedtigdsen i
denne sterrelsesgruppe viser, at den industri-
dle ekspansion, der har kendetegnet &rene efter
1958, gensynlig kun i ringe grad har fundet
gted i disse virksomheder. En del virksomheder
e ganske vig forsvundet fra sterrelsesgruppen
1-19 personer, fordi de er vokset og nu befin-
der 59 i gruppen over 19 personer. Men reduk-
tionen i antalet af virksomheder pa 1-19 per-
soner er dog betyddigt sterre end tilvaksten i
gruppen af virksomheder pa 20 personer og
derover. Mange sma virksomheder méa derfor
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vage nedlagt. Uden at begraanse betragtninger-
ne til virksomheder pa 1-19 personer ska der
i det felgende gennemgds nogle a de saalige
problemer, der opstar for mindre virksomheder
pd fremgtillingsomrédet, idet betragtningerne
uden tvivl ogsa kan geres gaddende for mindre
virksomheder uden for sterrelsesgruppen 1-19
personer.

Problemerne e som far fremhsevet ikke
farst og fremmest a produktionsteknisk natur.
Det skyldes ikke mindst speciaiseringen, som
dbner en rakke muligheder ogsa for mindre
virksomheder, men som dog ogsa kraever sterre
teknisk indsigt hos virksomhedernes indehavere
og derfor gar det nadvendigt for dise a fdge
med i udviklingen. | en rakke tilfadde glider
denne tilpasning og speciaisering mellem virk-
somhederne over i et egentligt kontraktligt fast-
sat underleverandarforhold. Herved lgses ogsa
andre problemer for den mindre virksomhed,
farst og fremmest afsadningsproblemet, og i
mange tilfedde sker forskning og produktudvik-
ling hos virksomhedens leveranderer dler kun-
der.

Mindre virksomheder mader ofte en rakke
vanskeligheder pa det afsatningsmaessige omré
de. Netop pa dette omréde er der ved at ke en
rakke strukturaendringer, som begunstiger ster-
re virksomheder fremfor mindre. Desto mindre
en virksomhed er, desto vanskeligere har den
ved sdv a skaffe sg den fornagdne oriente-
ring om markedsforholdene og dermed udnytte
dise bl.a. gennem tilpasning af produktet til
markedet og konkurrenceforholdene. Sdv no-
get starre virksomheder har ofte svaat ved at
opbygge €ler udnytte egentligt salgsapparat
med dertil hgrende speciaister i reklame, mar-
kedsanalyse, markedf@ring og lign. Markedet er
i reglen mere uoverskueligt for den mindre
virksomhed. Det gedder ikke mindst eksport-
markederne. | denne forbindelse vil den enddli-
ge lgsning m.h.t. de europadske markedsdan-
nelser, hvis effektive udnyttelse fordrer store
virksomheder, gennem den forggede konkur-
rence kunne skabe betydelige problemer for de
mindre virksomheder. Hertil kommer, at de
mindre virksomheder ofte har en dérligere kon-
kurrencemasssig gtilling og stér i en ringere for-
handlingsposition. Dette gadder ikke mindst
over for koncentrationen i handelen, der er ved
at blive skabt i disse ar.

Nogle virksomheder lgser deres afssdnings
problemer ved a blive underleveranderer, mens
andre indgdr i et samarbgjde om saget. Virk-



somhedssamarbejde om salget forudssdter i
mange tilfadde samarbgjde pa andre feter,
navnlig om produktionen, f.eks. ved specialise-
ring af produktionen pd de enkelte virksom-
heder. Vanskelighederne ved underleverandgr-
forhold og virksomhedssamarbgjde ma ikke
undervurderes, og ofte findes der ikke noget
anvendeligt aternativ til, at virksomheden in-
den for sine egne rammer, men med bistand
udefra, salv sgger a lgse af sstningsproblemer-
ne. Sker dette ikke, kan virksomheden veaae
henvist til at fere en stagnerende tilvagrelse.

Ogsi pa det ledelsesmasssige og det admini-
strative omréde meder de mindre virksomheder
problemer. Det viser Sg i @vrigt ofte, at vanske-
ligheder p& andre omrédder i virksomheden,
f.eks. vanskdigheden ved at skaffe kapital, i
virkeligheden kan fares tilbage til et leddses
masssigt problem. S& lange virksomheden end-
nu er lille, kan indehaveren sdv tage dd i dens
forskellige funktioner, men nar den begynder
a vokse, gges kravene til ledelsesfunktionen.
Virksomheden kan nd en sidan starrelse, at
der opstéar betydelige nye ledelsesopgaver og
deraf fglgende problemer som f.eks. varetagel-
s o den interne kommunikation, sikring &f
intern organisation, sikring af fortsat dynamik i
virksomheden og varetagelse af uundgdelige
samarbejdsproblemer.  Indehaveren ma  derfor
have sterre indsigt i administrative, sdgsmess-
sige og finansielle forhold, og fra et vist punkt
i virksomhedens vakst bliver det ngdvendigt at
delegere en del af ledelsen til specidister. Virk-
somheden ma have en vis starrelse for a kunne
udnytte sddanne specidister.

En dd & den mindre virksomheds admini-
strative opgaver kan overlades til speciavirk-
somheder, f.eks. revisionsvirksomheder. Ogsa
her kan samarbejde mellem virksomhederne
have betydning. Det lgser imidlertid kun visse
administrative opgaver. Sdve det ledel sesmaes-
sige problem ma finde sn lasning inden for
virksomhedens egne rammer, og uddannelses-,
informations- og radgivningsarbejde e her
vigtige hjadpekilder.

Pa det indkabsmesssige omrade kan den min-
dre virksomhed made vanskeigheder, navnlig
hvis den i kraft af sn starrelse har en svagere
forhandlingsposition.  Indkebssamarbejde mel-
lem mindre virksomheder er her en udvej, som
dog bl.a. nagppe er anvendelig, hvis de enkelte
virksomheders produktion er stegkt varieret,
men kan frembyde fordele for mindre virksom-
heder i forbindelse med en vis standardisering
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og navnlig i forbindelse med et samtidigt sam-
arbgde om salget.

Hvor de starre virksomheder pa fremstil-
lingsomrédet sdedes har betydelige fortrin
fremfor de mindre, isse hvad angar admini-
stration, ledelse, sdg og indkab, er det omvendt
af vital betydning for de mindre virksomheder,
at der for dem kan skabes noget, der pa laage-
re dgt kan modsvare de sterre virksomheders
stordriftsfordele.

Samarbejde mellem mindre virksomheder
kan som anfart vage en v til at redisere dette,
sdedes som det neamere dreftes i kapitel VII.

Men ogsa inden for sine egne rammer er der
mulighed for, a den mindre virksomhed kan
overvinde sine handicaps i forhold til sterre
virksomheder. Muligheden for at blive under-
leverander er omtalt og diskuteres igen i kapi-
tel VIL | en rakke tilfadde forudsadter lasnin-
gen a problemerne inden for virksomhedens
egne rammer tilfersel af kapital udefra til styr-
kelse og udbygning af det tekniske, administra-
tive og sdgsmeessige apparat, jfr. kapitel VIII.
Derudover er der utvivisomt et stort behov for
a tilfere mindre virksomheder en omfattende
teknisk, administrativ og kommerciel viden gen-
nem uddannelses, informations- og radgiv-
ningsarbejde, jfr. kapitel VI.

5. Reparations-, bu tikshand vearks- og hand-
varksmaessig servicevirksomhed.

a. Udviklingen.

Reparationsvirksomhed, butikshandverk 0g
handvaaksmaessig servicevirksomhed frembyder
som tidligere naavnt en rakke lighedspunkter.
Det dregjer sg nessten udelukkende om sma
virksomheder, der har et lokalt afgramset mar-
ked, og som frembringer ydelser af servicemaes-
g karakter, hvor arbgidsindholdet i ydelserne
i reglen er ret betydeligt. Virksomhederne dri-
ver ofte en de detailhandel ved siden af hand-
vagksvirksomheden. | kapitel 11 og i bind 11 i
tildutning til tabellerne til kapitel 1l er anfart
de brancher, der af kommissionen er medta-
get under disse tre hovedbrancheomréder.

Som tidligere nsevnt har der, i modssgning
til fremstillingsvirksomhed, kun veaet mindre
andringer i antalet af virksomheder p& disse
omréder. Som helhed er der sket en mindre
nedgang i antallet, hvorimod personellet er ste-
get en dd. Det ddste skyldes ikke mindst, at
detailhandelsfunktionen har féet eget betyd-
ning. For de enkelte fag er der dog tale om en
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raekke modsatrettede tendenser. Nogle er i
stagk tilbagegang, mens andre er inde i en kraf-
tig udvikling.

Et traditionelt reparationsfag som skotgjs-
vag kstederne er i meget stagk tilbagegang. Det
skyldes adrede forbrugsvaner med hensyn til
sko, dels som fdge af velstandsstigningen, dels
som fege &, a priserne pad skotgjsreparation
er deget ret staakt i forhold til priserne pa nye
sko. Begge forhold har medfart, a sko nu repa-
reres mindre, inden de kasseres. Cykelverkste-
derne har ligeledes vazet i tilbagegang, delvis
som fadge af motoriseringen, men ligesom for
skotgjsvaakstederne har de bedre beskadtigd-
sesforhold i andre erhverv uden tvivl formind-
ket tilgangen o sdvstamdige. Pa begge omré
der er der nedlagt et ret stort antal vaarksteder,
og de tilovershlevne virksomheder har i stigen-
de grad lagt vemt pd detailhandel og siledes i
starre eller mindre grad andret karakter. Det
gadder navnlig cykelforretningerne, som har
taget en rakke nye varer ind i sortimentet,
f.eks. varige forbrugsgoder til fritid og sport.

Der har ligeledes vaget nogen nedgang i an-
tallet af smede- og maskinvaa ksteder. Ogsa her
andrer virksomhederne karakter, og nogle virk-
somheder gér helt over i andre brancher bl.a
inden for fremstillingsvirksomhed og bygge- og
anlagysvirksomhed. Der sker her en betydelig
specidisering, f.eks. i Varme, Ventilation og
Sanitet (VVS), i installation af oliefyr eler i re-
paration af bestemte arter af maskiner. Samti-
dig med specidiseringen er virksomhedernes
gennemsnitssterrelse vokset, og saget har faet
oget betydning ved siden af reparationsvirksom-
heden.

Vaskerierne har haft nogen tilbagegang, som
navnlig har ramt de mindre virksomheder i
branchen. Baggrunden er bl.a. den gigende
udbredelse a vaskemaskiner i private husstan-
de og aget anvendelse o strygefri stoffer. Des-
uden har de traditionelle vaskerier madt en
ikke ubetydelig konkurrence fra selvbetjenings-
vaskerierne og mgntvaskerierne, hvor kravene
til fagkundskab ikke er de samme som pa tra-
ditionelle vaskerier, og hvor virksomhederne
ofte er startet af folk uden for branchen.

Bager- og slagterforretningernes sag ligger
pd e omréde, der udger en relativt faldende
dd af det samlede forbrug. Begge brancher har
madt eget konkurrence fra supermarkederne,
som har taget en rakke a bagernes og dagter-
nes traditionelle produkter op i sortimentet.
Bagerforretningerne vil i sadig hgere grad
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blive specidforretninger, mens dagterforretnin-
gerne udvider sortimentet med viktuaier. An-
tallet af virksomheder har i begge brancher
vaget svagt nedadgdende.

| friserfaget er antalet af virksomheder no-
genlunde opretholdt, omend der synes a vaae
en svag nedgang, der navnlig hidragrer fra en
nedgang i antallet af damefrisgrer. En ret stor
del af prisen for frisgrarbgjde bestdr af arbejds-
lan, og som fadge af gtigningen i arbejddannen
er priserne pa frisarvirksomhedernes ydelser
steget ret stagkt. Antalet a herrefrisgrvirksom-
heder er nogenlunde opretholdt, idet kunderne
med hensyn til frisgrarbgide kun har fa dler
ingen substitutionsmuligheder. Derimod er an-
tallet a damefrisarvirksomheder som naavnt
faldet, idet der pa dette omrade er en dd kon-
kurrence som fdge af det @gede sdg af harter-
rere, curlers og lign. til private forbrugere,
ligesom der ogsa findes konkurrence fra perso-
ner, der kun lglighedsvis udfarer frisgrarbejde
0g uden egentlig forretning.

Den digende efterspargsd efter varige for-
brugsgoder har sat St pragg pa en rakke bran-
cher. Sdedes har automobilveakstederne haft
stagkt stigende omsadning & reparationer, men
navnlig af detailsalget, hvorved beskedtigelsen
e gget stagkt, sev om der i 1968 har vig dg
en vis afmatning. Ogsa radio- ogfjernsynsveark-
stederne har haft fremgang, men her har udvik-
lingen vaaet noget mere svingende, navnlig
som fdge & en devis madning & fjernsyns-
markedet. P4 den anden side har der vaaet gig-
ning pa en rakke andre vareomréder i denne
branche. Ogsa for ure, optik samt guld- og s¢lv-
varer har der vaget en stigende efterspargsdl.

b. S=lige
problemer for virksomhederne pa reparations-,
butikshandvaaks- og serviceomradet.

Reparations-, butikshadndvaakss og hand-
vagksmaessig servicevirksomhed er omréder, der
i udpragget grad egner sg for mindre virksom-
heder. Det skyldes ikke mindst lokaliserings
faktoren, som formentlig er den vessentligste
arsag til, at der pa disse omréder fortsat eksiste-
rer et betyddigt antal mindre virksomheder. |
modsadning til fremgtillingsvirksomhed er det
som hovedregel en ngdvendighed for disse virk-
somheder at ligge ted ved markedet, og kun
pa enkelte omrader betinger tekniske forhold,
at virksomhederne ma vage ret store.

Inden for reparations- og butikshandveaks-
virksomhed har der vaget tilbagegang i antallet



af de helt sma virksomheder pd 1-4 personer,
hvorimod gruppen pa 5-19 personer, sdv om
antalet a virksomheder fortsat e ret lillg,
vinder ret staakt frem. Som eksempel pa disse
tendenser kan neavnes automobilvagrksteder,
vaskerier samt bager- og dlagterforretninger.
Rationalisering og tekniske fremskridt sker
ikke i samme tempo som inden for fremstil-
lingsvirksomhed og bygge- og anlegysvirksom-
hed. Dette er ensbetydende med et fortsat stort
arbgidsindhold i ydelserne. Langtigningerne be-
virker derfor, a priserne gtiger kraftigere end
andre priser, herunder ogsa priserne pa de faa-
digvarer, som ydelserne vedrarer. Prisdannelsen
pa fremgtillingsomrédet foregdr i konkurrence
fra udlandet, og da produktionen i langt hgjere
grad kan mekaniseres, dtiger priserne min-
dre end for reparation, vedligeholddlse, service
m.v. Det betyder igen, a efterspargden efter
reparationer begraases noget i forhold til efter-
spargden efter faadigvarer. | samme retning
virker det, a& der med den ggede fritid kan
spores en tendens til, a folk sdv foretager
mindre reparationer, og at der sker en udskift-
ning a dele i stedet for en egentlig reparation.
Hertil kommer, at forbrugermentaliteten synes
at vare andret i retning &, at forbrugsgoderne
nu anvendes en kortere tid, far de udskiftes.
En modsat tendens kommer fra velstands-
stigningen, der dels trakker i retning af en
starre bestand af varige forbrugsgoder, som
skal repareres og vedligeholdes, dels i retning
o, a de hgjere priser pa reparation og service
bedre kan betales af forbrugerne. Hertil kom-
mer, a virksomhederne gennem rationaliserin-
ger i form af mekaniseret arbgjdsgang sager at
afdeampe omkostningsstigningerne. Vaskerierne
og renserierne er i denne henseende det omré
de, som mest ligner fremstillingsvirksomhed.
Hvorledes resultatet af disse modsat rettede
tendenser vil blive, er vanskdligt at afgare. En
oget rationalisering af reparationsprocessen vil,
i det omfang den er mulig, antagelig fare til,
at prisstigningerne bliver mindre fremover.
Men under ale omstamdigheder vil tendensen
til at kebe fagdigvarer fremfor at lade reparere
da kraftigere igennem end hidtil, fordi prisfor-
holdet mellem faadigvarer og reparationsydel-
ser til stadighed forskydes. Virksomhedernes
muligheder fremover afhaanger derfor i hg
grad af deres evnetil at tilpasse sg udviklingen.
For virksomheder, der beskedtiger Sg med re-
paration og service, gadder det om i videst mu-
ligt omfang at rationalisere gennem mekanise-

ring og specialisering, og for virksomheder,
hvor detailhandel er mere fremherskende, ma
der tredfes forangtaltninger til imgdegaelse of
konkurrencen fra den egentlige detailhandel.

Omend spillerummet  for rationaliseringer
som naavnt er noget mere begramset end for
fremdtillingsvirksomhed og bygge- og anlags
virksomhed, findes der dog en rakke mulighe-
der herfor. Sdve reparationsprocessen kan i
vise tilfadde mekaniseres, ligesom specialise-
ringen frembyder en rakke fordele. Specialise-
ring kan forekomme, hvor nogle virksomheder
kun udfarer enklere reparationer, der f.eks. kan
bestd i udskiftning af komponenter, som her-
efter evt. repareres i starre virksomheder, der
rader over forngdent specialvagktgj. Dette sker
f.eks. for automobilreparationer. Speciaiserin-
gen kan endvidere antage den form, a en virk-
somhed, f.eks. e smede- og maskinvaaksted,
udelukkende reparerer og vedligeholder be-
stemte arter af maskiner. Ogsd pd andre om-
réder sker der specialisering. Det gadder f.eks.
bagerierne, der i de fleste tilfadde helt har op-
givet produktionen af rugbred og koncentrerer
produktionen om franskbred, morgenbred, ka-
ger og lign. Pa samme made sker det hyppigt,
at vaskerierne lader bestemte former for vask
forega pa andre vaskerier, ligesom nogle vaske-
rier specidiserer sg i vask for institutioner (ho-
spitaler og lign.). For frisgrerne er specialise-
rings- og rationaliseringsmulighederne derimod
yderst begramsede.

En modsat tendens, som ikke hidtil har kun-
net iagttages i nsevnevaadig grad her i landet,
men som maske kunne imedekomme forbruger-
ensker og pa lengere Sgt vise Sg a vage en
fordel for virksomhederne, er, a en virksom-
hed udferer reparationer og service inden for
et bredere omrade, f.eks. hjemmet og dets ud-
styr  (oliefyr, elinstallationer, vaskemaskiner,
vand, varme og sanitet m.v.). Denne virksom-
hed kunne tamkes i form af et samarbejde mel-
lem et antal specialvirksomheder. Et s3dant sam-
arbejde kan sammen med rationaliseringer i
ovrigt styrke de mindre virksomheders tilling
over for den stigende koncentration, der sker
ved, at produktions, sags, reparations- og
sarvicefunktionen samles i den samme virk-
somhed.

Uanset hvilken form rationaliseringen tager,
vil den dille krav til virksomhedernes tekniske
udstyr og dermed til kapitalforsyningen. Den
kreever endvidere, at virksomhedernes indehave-
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re til stadighed er pd hgide med den tekniske
udvikling og har den forngdne indsigt.

En anden méde, hvorpa virksomhederne for-
sager at opretholde og udbygge deres illing,
er, a de traditionelle héndvaaksfunktioner i
stigende grad kombineres med detailhandel, s&
ledes a denne til sidst bliver den vigtigste og i
mange tilfadde eneste funktion for virksomhe-
derne, som herefter i virkeligheden bliver de-
tailvirksomheder. Denne udvikling har i mange
tilfadde vearet en nadvendighed for at oprethol-
de virksomhedernes eksistensgrundliag, men den
har tillige rejst nye problemer. Virksomhederne
meder nu konkurrence fra detailhandelens
stordriftsformer, issg stormagasiner og super-
markeder. Inden for detailhandelen er der gen-
nem de senere & sket en brancheglidning, idet
detailhandelen i stigende grad har udvidet sorti-
mentet med bl.a. netop de produkter, der har
vaget typiske for butikshdndvagket. Supermar-
kederne har sdledes bredt sg fra det traditio-
nelle koloniavareomrade til bl.a. ked og brad,
og supermarkederne og stormagasinerne for-
handler i stigende grad varige forbrugsgoder
som cykler, fjernsynsapparater, ure og lign.
Hertil kommer, a produktionen & de varige
forbrugsgoder, f.eks. fjernsynsapparater, nu
koncentreres om faare og sterre industrivirk-
somheder. Til gengadd ages de varige forbrugs-
goders andel a det samlede forbrug.

Ogsd omlagningen af traditionelle hand-
vagksvirksomheder til mere detailhandeldig-
nende virksomheder er kapitalkreevende. Den
gtigende koncentration i bade produktions- og
handeldeddet svakker endvidere de mindre
virksomheders  forhandlingsposition,  hvorfor
der kan vage vise fordde ved samarbgjde om
indkab og lign.

Fadles for virksomhederne pa reparations-,
butikshdndveaks- og serviceomrédet er de krav
til omgtillinger, der ligger i befolkningens og
dermed kundekredsens geografiske forskydnin-
ger. Virksomhederne har et stegrkt lokalt pregg
og pévirkes derfor i betydelig grad af disse for-
skydninger. Handvagksvirksomhederne i de
gamle bykerner mister en del af deres kunde-
kreds og dermed en dd af eksistensgrundlaget,
mens der omvendt byder Sg betydelige chancer
for virksomheder, der placeres i byernes for-
staeder, f.eks. i butikscentre, hvor befolknings-
tilvaksten sker. Der er en vis tragghed i virk-
somhedernes tilpasning til denne udvikling. Ud-
flytningen & virksomhederne sker langsomme-
re end befolkningdtilvaksten. Til virksomheder-
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ne i udviklingsomréderne dtilles der voksende
kapitalkrav, eler ogsd har de betydelige om-
kostninger i form af hudege, mens virksom-
heder i de gamle bykerner ikke gaddent har
vanskeligheder ved at sadge virksomheden. De
herved opstdede omstillingsproblemer klares af
nogle virksomheder ved at ga over i e helt an-
det sortiment, f. eks. speciadiserer bagerier i
kontor- og forretningskvarterer §g i at ssdge
wienerbrad og lign.

Reparations-, butikshandveaks- og hand-
vagksmaessg servicevirksomhed er som tidligere
naavnt omrader, som i sarlig grad egner sg for
mindre virksomheder. Udviklingen iller virk-
somhederne over for en de omstillingsproble-
mer. De ma rationalisere, og en del ma vokse
99 sterre for a kunne fortssdte. Omgtillings
problemerne er dog ikke af samme starrelse
som pa fremdtillings- og bygge- og anlaggsomré:
det.

| det foregdende er de vigtigste problemer
for virksomhederne trukket frem, og generelle
fordag til afhjedpning er antydet. Specidisering
og udbygning & detailhandelsfunktionen vil
gille @gede krav til informations- og rad-
givningsvirksomheden. Virksomhedssamarbejdet
vil kunne udbygges f.eks. vedrarende indkeb
0g regnskabsfering m.v., ligesom et snaavrere
samarbejde mellem grupper & reparationsvirk-
somheder vil kunne komme pa tale.

Disse fordag vil blive naamere uddybet i
kapitlerne VI og VII.

6. Bygge- og anlaggsvirksomhed.

a. Udviklingen.

Bygge- og anlagsvirksomhed er det sterste
enkeltomréde, der dakkes a kommissionen.
Det omfattede i 1965 27 pct. af virksomheder-
ne og 41 pct. af det beskedtigede personel.

Virksomhederne pa bygge- og anlasgsomra:
det indtager pd en vis made en mellemstilling
mellem pa den ene side fremdtillingsvirksomhed
0g pa den anden side reparations-, butikshand-
vagks- og handvagrksmasssig servicevirksomhed.
Virksomhederne er i amindelighed forholdsvis
sma. De er i gennemsnit betydeligt mindre end
pa fremstillingsomradet, men dog sterre end pa
reparations-, butikshandvaarks- og serviceomréd
det. Hovedparten a virksomhederne inden for
bygge- og anlagsvirksomhed har et persond pa
14 personer, men denne gruppes andel &
virksomhederne er faldende. Den udgjorde i



1948 74 pct. a virksomhederne, men var i
1964 fadet til 65 pct. Omvendt vinder andelen
af virksomheder i gruppen 5-19 personer frem.
Dens anddl steg fra 23 pct. i 1948 til 30 pct.
i 1965. Virksomheder pd 20 personer og der-
over udger kun en ret lille de af det samlede
antal virksomheder. | 1948 befandt 3,5 pct. af
virksomhederne sg i denne gruppe, og andelen
var i 1965 steget til 4,5 pct. Det drejer g om
ca. 1000 ud &f i at godt 20.000 virksomheder
pa bygge- og anlasgsomrédet, men deres antal
e i stagk gtigning, og de beskadtiger mere end
en trediedel & det samlede personel og har ca
havdelen af den samlede omsagning. Det er
issg entreprengr-, murer- og temrervirksomhe-
der.

Stigningen i virksomhedernes gennemsnits-
starrelse ma bl.a. ses i sammenhaang med en
rakke tekniske og strukturelle sandinger i den
samlede byggeproces, der satte ind i begyndel-
sen a 1950-erne, og som endnu langtfra er
afduttet. Herunder er byggeprocessen i stigende
grad blevet rationaliseret gennem @get anven-
dese o tekniske hjadpemidler ved arbejder, der
far udfartes manuelt. Samtidig er store dele &
byggeriet blevet mere og mere montagepraagyet
gennem gigende anvendelse af elementer og
feadige dele, der fremgtilles p& virksomheder
uden for byggepladsen. Ved disse tekniske am-
dringer er der sket en reduktion i sivel arbejds-
kraft- som materialeforbruget. Men samtidig
e byggeriet blevet mere kompliceret, og der
dtilles nu sterre krav til kapital, planlaggning,
koordinering og andre ledelsesopgaver. Disse
agede krav, der gtilles bade til det sdkaldte tra-
ditionelle og navnlig til det s3kadte utraditio-
nelle byggeri, forudsadter aandringer i byggeri-
ets organisation, f.eks. Sledes at en enkelt
virksomhed styrer ale processer i byggeriet,
hvad enten det drejer Sg om hovedentreprengr-
eler fagentreprengrsystemet, jfr. i evrigt nea-
mere side 105.

Andringerne i byggeprocessen og i byggeri-
ets organisation er resulteret i en ikke ubetyde-
lig stigning i produktionen pr. beskedtiget savel
inden for det traditionelle som inden for det
utraditionelle byggeri. Herved m& man dog
have i erindring, at man ikke, nar man i almin-
delighed i byggeriet opger produktionen pr.
beskedtiget, medtager den arbedskraft, der
medgdr til fremstlling of de faadige bygge
komponenter. Store omrader af byggeriet har
ved disse andringer féet en rakke lighedspunk-
ter med fremgtillingsvirksomhed, sdv om byg-

geriet fortsat har en del at indhente, hvad an-
g&r planlaggning og ledelse.

Generelt adskiller fremstillingsvirksomhed og
bygge- og anlasgsvirksomhed dg imidlertid pa
et ret afgerende punkt fra hinanden. Pa frem-
gtillingsomrédet mader virksomhederne i kraft
af liberaliseringen en betydelig konkurrence
fra udlandet, ligesom virksomhederne i ret vid
udstraekning producerer med eksport for gje.
Dette giver et betydeligt konkurrenceelement,
som i hvert fad hidtil kun i begramset om-
fang har eksisteret for byggeriet. En stor del af
byggeprocessen ma nadvendigvis forega pa ste-
det, og byggeriet har hidtil som fdge & sdve
produktionens karakter i det vassentlige veaet
beskyttet imod konkurrence fra udlandet. Pa
samme méde har de lokale virksomheder hidtil
ikke haft veesentlig konkurrence fra virksom-
heder i andre egne af landet. | s& henseende
har det haft betydeligt flere lighedspunkter med
reparations-, butikshandvaaks- og handveaks-
messg servicevirksomhed end med fremstil-
lingsvirksomhed. Enkelte fag inden for bygge-
og anlagsvirksomhed, f.eks. elinstallatarer og
glarmestre, har desuden, som fdge & en aget
vaggt pa detailhandel, en del problemer tilfadles
med butikshandvaaket.

Imidlertid er der begyndt at ske andringer i
byggeriets  konkurrenceforhold gennem  den
ggede anvendedlse af faadigfremstillede kompo-
nenter i byggeriet. Virksomheder, der fremstil-
ler byggekomponenter, kan ofte levere disse
over hde landet, og virksomhederne indgiver
nu i det hele taget tilbud pa byggeri over langt
starre omrader end far. | kraft af liberdiserin-
gen sker der endvidere efterhdnden en sterre
import a byggekomponenter, ligesom disse og-
s produceres til eksport.

Sav om der siledes har vist g en begynden-
de tendens til gget konkurrence, har byggeriet
dog hidtil i at veesentligt veaet et hjemmemar-
kedserhverv. Dette element af hjemmemarkeds-
erhverv har navnlig haft virkning i forbindelse
med den voldsomme stigning i efterspargsen
efter byggeri i efterkrigsirene. De samlede
bygge- og anlaggsarbejder er, malt i 1955-priser,
steget med 149 pct. fra 1948 til 1965. Denne
stagke stigning i efterspergden har i kraft af
de salige konkurrenceforhold for byggeriet,
herunder bl.a. den traditionelle opdeling i orga-
nisatorisk henseende, medfart en ret staak
prisstigning for byggeriet, idet de fordele, der
er opndet ved andrede produktions- og bygge-
metoder, kun i mindre omfang, end tilfaddet
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har vaaet for fremstillingsvirksomhed, er kom-
met forbrugerne af byggeriet tilgode. En yder-
ligere konsekvens har veget, at tilskyndelsen
til rationalisering har vaaet mindre.

Det samlede antal virksomheder inden for
bygge- og anlagyssektoren har vaget svagt fal-
dende fra omkring 22.000 i 1948 til omkring
20.000 i 1965. Fremover skgnnes antallet at vil-
le falde svagt. Beskadtigelsen er steget kraftigt,
nemlig fra 117.000 i 1948 til 155.000 i 1965.
| de kommende & vil en forggelse af tilgangen
af arbgdskraft til byggeriet i forbindelse med
en fortsat stigning i produktionen pr. beskad-
tiget kunne betinge en arlig stigning i byggeriet,
der er starre end den hidtidige &rlige stigning.

For entreprengrvirksomhederne har der i
hele perioden siden krigen vaget en stagk stig-
ning i savel antallet af virksomheder som i be-
skadftigelsen, ikke mindst af ufaglaat arbegds
kraft. Ogsd virksomhederne i murer-, temrer-
og bygningssnedkerfagene har haft fremgang i
beskadtigelsen, navnlig i tiden efter 1958, hvor-
imod antallet af virksomheder gennem hele
perioden har vazet faldende. Beskadtigelsesstig-
ningen har veaet saalig markant i temrerfa-
get, hvilket bl.a. haanger sammen med en aan-
dret byggeteknik, hvor teglstensmure som bae
rende konstruktioner erstattes af temmerkon-
struktioner, hvorved tgmrerarbejdet er foreget
pa bekostning af murerarbejdet. Der har des-
uden vaget en staak vekst i beskedtigelsen pa
VVS-omrédet og hos elinstallatgrerne. P4 sidst-
neevnte omrade skyldes dette - foruden det
starre nybyggeri - den kraftige vakst i anven-
delsen af dle former for elektrisk udstyr i virk-
somheder og husholdninger. Mange elinstallate-
rer har desuden lagt betydelig vesgt pa detail-
handel. Nyere omrader som gulvbelaggnings- og
isoleringsvirksomhed har ligeledes vaget eks
panderende.

Malerfaget, hvor virksomhederne for hoved-
partens vedkommende er meget sma, har vazet
stagnerende, og beskadftigelsen er kun steget
lidt i modsagning til de evrige byggefag. Bag-
grunden er bl.a, at en del maerarbejde i utra-
ditionelt byggeri gar over til elementfabrikker,
samt fremkomsten af materialer, der ikke kree
ver maerarbgjde. Af betydning har det ligele-
des vemet, at folk i stigende omfang, vel bl.a
pa grund af den hgje arbejdsien, udfegrer min-
dre malerarbgjder selv, og a farve- og lakfa
brikanterne bevidst laggger produktudviklings-
og salgsarbejdet an herpd. Glarmesterfaget har
ligeledes vaget i tilbagegang, bade med hensyn
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til antallet af virksomheder og beskadtigelsen,
og ogsa her er baggrunden til dels konkurren-
cen fra industrielt fremstillede vinduer. Nogle
virksomheder har imidlertid specialiseret g i
detailhandel med billeder, spgle og lign., mens
andre laver butiksfacader og lign. Enkelte virk-
somheder gér helt uden for det traditionelle
fagomrade, idet de har specialiseret sig f.eks. i
fugning.

b. Sazlige problemer for
virksomhederne pa bygge- og anlasgsomradet.

Ligesom bygge- og anlagsvirksomhed er det
starste enkeltomrade inden for handveaket og
den mindre industri, er det ogsd det omréde,
hvor der ma forudses de betydeligste struktur-
andringer.

Som tidligere omtalt kunne fremstillingsvirk-
somhed generelt karakteriseres som et omréde,
hvor mindre virksomheder navnlig mader van-
skeligheder af salgsmaeessig, administrativ. og
finansiel karakter, sdlv. om den tekniske ud-
vikling ogsa dtiller store krav til virksomheder-
ne. Uanset at dette omrédde siledes giver de
starre virksomheder et fortrin, er der dog man-
ge felter, hvor mindre virksomheder i kraft af
specialisering og samarbejde formér at heevde
sig. Pa den anden side blev reparations-, butiks-
handvegks- og handvagksmasssig servicevirk-
somhed karakteriseret som et omréde, der i ud-
pragget grad egner sig for mindre virksomheder,
der gennemferer den forngdne strukturtilpas-
ning. Skal man generelt karakterisere mindre
virksomheders egnethed pa bygge- og anlaggs-
omrédet, er det ngdvendigt farst at pege pa de
strukturaandringer i byggeriet, der har vaget
berart i kapitel 111, og navnlig pa de specialise-
ringstendenser, der stér i forbindelse med struk-
turaendringerne.

Sdv om der fortsat findes byggevirksomhe-
der, der bade gennemferer nybyggeri og repa-
rationer, ikke mindst pa landet, synes der i
disse &r at vage en tendens til, at virksomheder-
ne i de fleste fag speciaiserer sig inden for en
af falgende tre hovedgrupper:

1) fremstilling af byggekomponenter

2) montage pa byggepladsen

3) reparation, til- og ombygning samt min-
dre nybyggeri.

Inden for disse hovedgrupper kan igen ske
en specialisering ved fremstillingen, f. eks. pa



betonelementer, facadeelementer, kakkenele-
menter og lign. Endvidere kan ske en »bran-
cheglidning«, sdledes a f. eks. et maskinsned-
keri tillige pdtager Sg monteringen af eemen-
terne, og en vertikal integration i form af udvi-
delse af en entreprengrs virkefet til ogsa at
omfatte produktion & visse elementer. Endelig
specialiserer visse virksomheder d9g i at lave
helt feadige produkter, f. eks. typehuse, type-
skoler dler lign. Hele denne udvikling forud-
sadter i nogen grad sterre virksomheder og ved-
rorer issa de to farste hovedgrupper. | avrigt
ma man forudse, at den hastige tekniske udvik-
ling vil medfere andringer i de bestdende fag-
graaser.

For A vidt angdr fremdtilling af byggede-
menter og montage pad byggepladsen er der en
rakke tekniske stordriftsfordele. Specidiserin-
gen pa fremstilling og montage bergrer navnlig
entreprengrvirksomhederne samt murer-, tem-
rer- og snedkervirksomhederne, men ogsa for
f. eks. VVS-omradet og einstallatervirksomhe-
derne har denne udvikling betydning. Den tek-
niske udvikling medferer yderligere, at der
fremkommer en rackke nye specialer, slledes at
man pa tvags a specidiseringen pa fremdtilling
og montage som anfert far en ret stagk specia-
lisering inden for enkelte omréder, f. eks. be-
tonelementer, facadeelementer, kekkenelemen-
ter etc., og pa enkelte processer, f. eks. fugning.

De tekniske dordriftsfordele i det sdkaldte
utraditionelle byggeri er navnlig fremhersken-
de pa fremdtillingsomradet. | praksis vil pro-
duktion af byggekomponenter glide fra byg-
geriet over mod egentlig fremstillingsvirksom-
hed. Her findes ofte store tekniske anlasy, og
oget anvendelse af moduler muligger produk-
tion i starre serier. Den starre ensartethed af de
fremstillede byggekomponenter muligger en
starre omsadning. Som naevnt er der tale om en
begyndende import og eksport pa dette felt,
sdv om bl. a forskellige tekniske forskrifter i
de enkelte lande skaber vanskeligheder for den
internationale omsadning. Under ale omstaan-
digheder st&r man her over for en helt ny pro-
blemstilling vedrarende byggeriets konkurrence-
forhold.

Hvad angdr sdve byggeprocessen betinger
den tekniske udvikling i dag sterre byggeplad-
ser; dette forudssdter igen et langt sterre og
mere kompliceret teknisk apparat, som kraaver
en effektiv udnyttelse for at vage rentabelt.

Den omtalte specialisering har samtidig gjort
byggeriet langt mere kompliceret end tidligere.

Specidiseringen betinger en organisationsform,
hvorved der sker en effektiv planlaggning og le-
delse, som koordinerer de enkelte fags indsats
béde ved det enkelte byggeri og mellem de for-
skellige byggepladser.

En sidan ledelse er bl. a mulig ved hoved-
entreprengrsystemet, hvor bygherren afdutter
kontrakt med en enkelt virksomhed, hoveden-
treprengren, som pa sin side engagerer en rak-
ke virksomheder til arbejdets gennemferelse. Et
system, der har vise lighedspunkter med ho-
vedentreprenarsystemet, er de sékaldte hand-
vagkerringe dler byggeringe, hvor en rakke
oftest mindre virksomheder fra forskelige fag
dutter 9g sammen under fadles ledelse, som
varetager funktionerne udadtil og indadtil leder
samarbejdet. Byggeringe findes i dag kun i be-
gramset omfang, hovedsagelig inden for type-
husbyggeriet. Ved det sdkaldte bygmestersystem
beskadtiger virksomheden (bygmesteren) alle
fag, der er nadvendige til byggeriets gennemfga-
relse. Hovedentreprengrsystemet har i princip-
pet samme fordele som bygmestersystemet, hvis
udbredelse i gvrigt er meget begramset.

Det hyppigst anvendte system har imidlertid
hidtil veaet det sdkaldte fagentreprisesystem,
hvor bygherren overdrager ledelsen af byggeriet
til en arkitekt eler rédgivende ingeniar, som er
bygherrens tillidsmand over for de enkelte virk-
somheder, der har faet byggeriet i entreprise.
Fagentreprisesystemets muligheder  afhaanger
issg &, om der findes en effektiv ledelse o
byggeriet.

Byggeriet vil uden tvivl i de kommende &
gennemga en fortsat udvikling i retning af mon-
tagebyggeri og industrialisering. Sidel gbende vil
byggeriets organisation gradvis blive tilpasset
den tekniske udvikling, og kravene til planleg-
ning og ledelse ger, at man ma imgdese en fort-
satelse af den tendens mod sterre virksomhe-
der, der hidtil er iagttaget. Samtidig vil der som
nea/nt ske en specidisering pa fremstilling og
montage, men pa tvaa's heraf pa en rackke spe-
cider. Gennem specidiseringen andrer gamle
fag karakter, samtidig med at nye opstar.

Det er i dette manster, ogsa den mindre virk-
somhed ma finde sin plads, uanset hvilke af
ovennaavnte systemer, der tramger igennem i
fremtiden. | kraft af specialiseringen vil den
mindre virksomhed i mange tilfadde indtage en
dilling, der svarer til den speciadiserede virk-
somheds dtilling i industrien. Mindre virksom-
heder vil kunne have en sadan funktion sivel
ved fremdtilling a komponenter som ved mon-
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tage og ved gennemfegrelsen af specielle pro-
cesser. At en sadan specidisering dlerede er i
gang, kan illustreres ved udviklingen i snedker-
faget, hvor bygningssnedkerne i stigende om-
fang keber fardige elementer hos vaastedssned-
kerne. Ogsd ved samarbejde mellem mindre
virksomheder i de tidligere omtate byggeringe
ligger der formentlig muligheder for mindre
virksomheder. Specidisering og samarbejde er
i avrigt i byggeriet ofte to sder af samme sag.

De mindre virksomheders tilpasning til den
tekniske og organisatoriske udvikling vil imid-
lertid stille krav til deres tekniske udstyr. | mod-
sadning til tidligere, hvor etablering som sdv-
standig ikke kreevede starre kapital, dilles nu
betyddige krav til teknisk udstyr.

Den helt afgerende forudsagning for, at de
mindre virksomheder kan specidisere Sg og
som underleverandgrer, gennem samarbegjde €-
ler pd anden méde finde deres plads i den tek-
niske og organisatoriske udvikling, er, at virk-
somhedernes ledere har forudsagninger for og
vilje til at indpasse sig i det forud fuldt plan-
lagte byggeri i overensstemmelse med de plan-
laggningssystemer, der allerede er taget i anven-
delse og i gtigende grad vil blive taget i anven-
delse i fremtiden. Mens opstillingen & sadanne
programmer, der i starre og starre omfang sker
ved anvendelse af EDB, issa er en opgave for
det styrende og planlagggende organ, er det for
de virksomheder, der deltager i byggeriet, afge
rende, at de forstér betydningen &, at deres ind-
sats i byggeriet sker pa det rigtige tidspunkt og
i det kreevede omfang. Hvis den mindre virk-
somhed derfor fortsat vil vaae med i den kom-
plicerede proces, som byggeriet er og i stigen-
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de grad vil blive, ma virksomhedsederen til-
pase d9g denne. Ligesom underleveranderen i
industrien ma han veae inddtillet pd, at hans
indsats i byggeprocessen ska koordineres med
andres.

Udover de muligheder, der bestér for den
mindre virksomhed i som specidist dler under-
leverander eler ved samarbgide med andre
virksomheder at fortssdte i byggeriet ogsd un-
der den starke udvikling, der ma forudses, vil
der vage visse omréder, der fortsat ma antages
i salig grad at vage egnet for de mindre virk-
somheder. Det gadder dels autorisationsomra-
derne, inden for hvilke specielt elinstallatarerne
ma imgdese fortsat stor efterspergsel. Derud-
over gedder det i almindelighed reparation, til-
og ombygning samt mindre nybyggeri. Det er
navnlig her, den lille hdndvaarksvirksomhed ogsa
i fremtiden vil have dsn plads. Omrédet frem-
byder en rakke lighedspunkter med reparations-
og serviceomrddet, hvor der heller ikke er ud-
talte krav om virksomhedernes starrelse, men
hvor den asdige uddannelse kan udnyttes. En
nydannelse pa dette omrade ville vage oprettel-
se af virksomheder, der kan foretage reparatio-
ner pa en rakke fagomréder, f. eks. murerar-
bejde, malerarbede, einstalatararbejde etc.

Som anfart ma det imidlertid forudsadtes, at
der ikke mindst inden for bygge- og anlags
virksomhed vil blive dillet store krav til den
mindre virksomheds tilpasningsevne. Uddannel-
se ma derfor vaae et centralt punkt til forbed-
ring af de mindre virksomheders tilling.

| kapitel VI og VII vil disse spargsmd blive
taget op i mere konkret form ved fremlagygelsen
a kommissionens fordag.



KAPITEL VI

Information og radgivning

1. Indledning.

I tilknytning til redegerelsen i de foregdende
kapitler er der fremhasavet en rakke af de pro-
blemer, som mindre virksomheder inden for
de enkelte hovedbrancheomrader forventes at
komme til at sta overfor.

Sdv om disse problemer i mange henseender
er ganske betydelige, finder man, at de pad en
rackke omrader lader Sg lase, sifremt virksom-
hederne indgtiller §g pa eget speciaisering,
virksomhedssamarbgjde og anden form for
strukturrationalisering og til stadighed fager
med i udviklingen. En & vejene hertil er, at
virksomhedsindehaveren i sterre grad end hidtil
benytter sg & tilbudene om information og
radgivning.

Som der naamere er redegjort for i kapitel I,
udsendte kommissionen i juni 1968 en forelghig
»Betakning om information og rédgivning in-
den for handvaark og industri« (betankning nr.
493 trykt pa Statens Trykningskontor). N&r
kommissionen ikke mente at kunne udsende
betankningen som en delbetamkning, beroede
det p4 a kommissionens gvrige arbejde métte
skgnnes at td i sA nag forbindelse med infor-
mationsproblemerne, a resultaterne af dette vi-
dere arbgjde kunne gare det gnskedigt at sup-
plere og uddybe de i den forelgbige betaankning
om information og r&dgivning fremlagte syns-
punkter og fordag.

Uanset a betankningen om information og
radgivning foreligger offentliggjort, finder man
det af hensyn til sasmmenhasngen i denne afdut-
tende betsmkning hensigtsmassigt at gengive
nogle hovedtrak af den forelgbige betaankning.

| afsnit 2 opsummeres hovedlinierne af den
forelgbige betamknings ferste fire kapitler.

Dernaest  genoptrykkes  informationsbetsank-
ningens kapitel 5: »Sammenfattende vurde-
ringc og 6. »Kommissonens overvgeser og
fordag« i nedenstdende afsnit 3 og 4. Enkelte
tilfgielser er anfart som noter til teksten, lige-

som et par trykfejl og rent redaktionelle an-
dringer er foretaget. Endelig indeholder afsnit 5
de yderligere bemagkninger, som kommissionen
ognsker at fremsadte under hensyn til det ar-
bejde og de dreftelser, der er foregaet pa in-
formationsomradet siden  informationsbetaank-
ningen blev udsendt.

2. Sammendrag
af den forelgbig betsenknings kapitler 1-4 om
betaenkningens indhold, beskrivelse af informa-
tionsvirksomheden og hovedtrak i organiserin-
gen af statens stette til informationsvirksomhed.

a) | betamkningen anvendes et bredt informa-
tionsbegreb, der omfatter svel generd op-
lysningsvirksomhed med det forma at inspi-
rere til produktivitetsfremmende aktivitet in-
den for den enkelte virksomhed, som speciel
information, der har til formd at bibringe
konkret viden om tekniske, gkonomiske eler
ledelsesmeessige  problemer. De forskelige
organisationers sekretariaters oplysninger om
lon- og overenskomstforhold, om markeds-
forhold m.v. samt om erhvervspolitik er ikke
medtaget i betamkningens beskrivelse og vur-
dering. Informationsvirksomheden kan vaze
savel branchebetonet som mere tvaagaende
og var i betamkningen opdet i fdgende in-
formati onsomrader:

1. Teknisk/faglig viden
2. Produktiondedelse

3. Sg

4. gkonomi

5. Andre ledelsesopgaver.

Informationen kan gives p& mange forskel-
lige méder. Man valgte at opdele i 4 forskel-
lige informationsformer:

1. Individuel radgivning
2. Kursusvirksomhed & efteruddannel-
sesmassig karakter
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3. Oplysningsvirksomhed i form af fo-
redrag, konferencer, uddtillinger og
lign.

4. Oplysningsvirksomhed af skriftlig art,
tidsskriftmateriale, publikationer
samt hibliotekss og dokumentations-
tjeneste.

Informationsvirksomheden udeves & et
omfattende antal inf or mationsorganer &f for-
skelig art, som man valgte at gruppere pa
fagende méde:

1. Teknologiske institutter

2. Andre ingtitutter og laboratorier m.v.
a) Forskningsinstitutter
b) Biblioteks- og dokumentationsor-

ganer samt oplysningstjenester

3. Erhvervenes organisationer og for-
eninger
a) Hovedorganisationer
b) Brancheorganisationer
¢) Andre.

Den mere formaliserede undervisning, f.
eks. de tekniske skoler og de sikaldte mester-
skoler, den efteruddannel sesvirksomhed, som
drives & faglige foreninger som f. eks. In-
genigrforeningen, ngenigr-Sammend utningen
m.fl., den information som f. eks. banker og
revisorer yder som led i deres forretningsfor-
bindelse med en virksomhed, og de private
konsulentfirmaers rédgivning var ikke med-
taget i beskrivelsen af informationsvirksom-
heden.

b) Med udgangspunkt i ovennaaynte systematik
beskrev den forelgbige betaankning i kapitel
2 informationsvirksomheden inden for de
forskellige hovedbrancheomréder:*)

Nazings- og nydelsesmiddelindustrien
Tekdtil- samt fodtgis og beklaadnings-
industrien

Tree og mgbelindustrien

Papir- og grafisk industri

Jern- og metalindustrien

Andre fremstillingsvirksomheder
Reparationsvirksomhed
Handvaaksmaessig servicevirksomhed
Bygge- og anlaggsvirksomhed
Butikshéndvaerks virksomhed.

1) Dise er ud fra geengs terminologi gfte beteg-

Inden for hvert enkelt hovedbrancheom-
rade var der givet en kortfattet belysning of
den eksisterende informationsvirksomhed og
en vis vurdering af dennes art og omfang i
forhold til brancheomradets sterrelse.

| tilknytning til afsnittene om hvert enkelt
hovedbrancheomrédde var der medtaget en
summarisk oversigt over de former for in-
formation, der stér til radighed inden for de
enkelte brancher under det pagaddende ho-
vedbrancheomréde, samt en oversigt over in-
stitutter og organisationer inden for hoved-
brancheomradet med angivelse &, hvilke in-
stitutter og organisationer der pa undersggel-
sestidspunktet (i begyndelsen af 1967) udeve-
de informationsvirksomhed & den & kom-
missionen beskrevne art.

¢) Ud over den branchevendte informations

virksomhed findes tillige en tvaagdende in-
formationsvirksomhed, der i princippet retter
sig mod de enkelte hovederhverv, handvaak,
industri og handel. En rakke af de organer,
som varetager tvaagdende information, gen-
nemfarer dog tillige ofte branchevendte ar-
rangementer.

Betamkningens kapitel 3 indeholder en
kortfattet oversigt over den informationsvirk-
somhed, der udaves & de organer, som giver
tvaagaende information:

|.De teknologiske ingtitutter

2. Akademiet for de Tekniske Viden-
skaber med de til dette knyttede in-
stitutter

3. Dansk Teknisk Oplysningstjeneste

4. Erhvervdivets organisationer:
Dansk Arbejdsgiverforening
Industriradet
Industrifagene
Handvaaksradet
Dansk Arbejde
Det kooperative Fadlesforbund i
Danmark
samt
Dansk Standardiseringsréd og Dansk
Elektroteknisk Komité.

Den tvargdende informationsvirksomhed
retter g gennemgaende - ikke mindst pa det
ikke-teknisk/faglige omréde - mod sterre
virksomheder. En af hovedarsagerne hertil er
formentlig, a informationen i overveende
grad tilbydes i former, som ikke er salig

net >indudri«, sdv om der heri indgar typiske

handvaagksag. velegnede for de mindre virksomheder, lige-
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som den forhandenvaarende kapacitet for en
effektiv konsultationsvirksomhed ude i de en-
kelte virksomheder ikke er til stede.

d) Informationsvirksomhed udevet dler stettet
af staten og af interesse for handvagket og
den mindre industri er beskrevet i kapitel 4
i informationsbetaankningen.

Den foregdr farst og fremmest i medfer
a lov nr. 207 & 12. juni 1962 om teknolo-
giske ingtitutter og konsulentvirksomhed, der
regulerer de teknologiske ingtitutters forhold,
herunder statstilskuddets starrelse, samt »by-
erhvervenes« konsulenttjenester. | kraft &f
bestemmelserne om tilskud til konsulentvirk-
somhed ydedes der pr. 1. april 1969 tilskud til
ca 215 konsulenter inden for arbgjdsmarke-
dets organisationer samt erhvervsorganisatio-
ner og institutioner inden for industri, hand-
vagk, anlagysvirksomhed, transport, handel
og omsaning i evrigt. Af disse konsulenter
fandtes pr. 1. april 1969 69 inden for indu-
stri og 15 inden for egentlige handveaksfag,
hovedsagelig byggefagene, samt en enkelt in-
den for henholdsvis bager- og autoreparater-
faget.

Af betydning for informationsvirksomhe-
den over for handveak og industri er ogsd
handelsministeriets og boligministeriets pro-
duktivitetsudvalg, der i medfar & lov om
Danmarks Erhvervsfond, nu lov nr. 145 &
21. april 1965, yder finande bistand til for-
skellige aktiviteter a produktivitetsfremmen-
de art. Endvidere ydes der, ligeledes i medfar
a lov om Danmarks Erhvervsfond, & han-
delsminigteriets radgivende udvalg vedraren-
de eksportfremmende foranstaltninger, stette
til eksportfremmende aktiviteter, som ogsa er
af stor betydning for handveak og industri.
Endelig neavnes i den forelgbige betamkning
Danmarks teknisk-videnskabelige Forsknings-
rad og Statens teknisk-videnskabelige Fond
samt Akademiet for de tekniske Videnska
ber, hvis virksomhed, om end pa mere in-
direkte vis, er a betydning for de mindre
virksomheder.

3. Sammenfattende vurdering.
(Optryk af kapitel 5 i Betaakning om Informa-
tion og R&dgivning inden for handvagk og in-
dustri, nr. 493 1968).

| dette kapitel sammenfattes kommissionens
vurdering af de informationsaktiviteter, som stér
til radighed for héndvaarket og den mindre in-
dustri.

Som baggrund for denne vurdering gives der
indledningsvis dels en oversigt over samspillet
mellem gatdig og privat finandering af infor-
mationsaktiviteten, dels en anadlyse & de min-
dre virksomheders udnyttelse a informations-
tjenesterne.

1. Samspillet mellem statslig og privat
finansiering af informationsvirksomheden.
Som det fremg&r & kapitel 4%), yder staten

i ikke ringe omfang stette til informationsakti-
viteter, som fares ud i livet af ikke-statdige or-
ganer. Disses virksomhed er ofte undergivet
tilsyn af réd, udvalg dler styrelser af sagkyn-
dige. | en dd tilfadde sidder repressentanter for
svel erhvervdiv som for staten i disse rad.

De forskellige rad eler styrelser fager pa
forskellig méde informationsaktiviteten og vur-
derer f. eks. konsulenttjenesternes program,
eventuelt den enkelte konsulents kvalifikationer,
dler det enkelte konkrete projekt og kan ende-
lig i enkelte tilfadde (for sa vidt angdr handels-
ministeriets og boligministeriets produktivitets-
udvalg) tage initiativ til og forestd informations-
aktiviteter. Hvad saalig angar erhvervsorgani-
sationernes konsulenttjenester falges disse som
anfart af et soaligt konsulentudvalg, der ikke
blot vurderer de konkrete ansggninger (herun-
der konsulenttjenestens program og konsulen-
tens kvalifikationer), men ogsd, gennem den
beretning om konsulentvirksomheden, som or-
ganisationen én gang arligt skal aflasgge til Se-
kretariatet for Danmarks Erhvervsfond, har en
vis mulighed for a fdge virksomheden. For s3
vidt angdr handvagket og den mindre industri
har i farste rekke de informationsaktiviteter, til
hvilke der ydes stette i henhold til loven om
teknologiske ingtitutter og konsulentvirksom-
hed, interesse.

De teknologiske institutters virksomhed om-
fatter som anfert i henhold til loven aktiviteter
til fremme & udviklingen a handvaak og in-
dustri. | det omfang, der & ingtitutterne i en
branche gennemferes forskellige aktiviteter, star
disse dbne for dle virksomheder uden hensyn
til, hvorvidt de métte vage medlem & en er-
hvervsorganisation eller g. Den dd & infor-
mationsaktiviteten, der ikke betales & staten,

1) i informationsbetaankningen.
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dakkes som anfert & institutterne i form &
indtaegter ved kursusgebyrer, betaling for kon-
sultation m.v. | det omfang, der af vedkommen-
de virksomhed sdv direkte betales for infor-
mationen, ma man kunne ga ud fra, a denne
opfylder et konkret behov.

Den dd af omkostningerne ved organisatio-
nernes konsulenttjenester, der ikke dakkes ved
tilskud fra staten, opkrseves enten som med-
lemsbidrag uden direkte forbindelse med de
enkelte medlemmers udnyttelse af aktiviteten,
dler som direkte betaling for den konkrete
konsultation, kursusdeltagelse etc. | de tilfad-
de, hvor vedkommende virksomhed sdlv fuldtud
betaler for deltagelse i en informationsaktivitet,
har man sterst sikkerhed for, at den dakker et
fdt behov. Organisationerne benytter i avrigt
hyppigt en kombination af begge fremgangsma
der, sdedes a medlemsbidragene i et vis om-
fang nedsadter den pris, der opkreeves for at
udnytte den konkrete aktivitet. De egentlige
héndvaaksorganisationer stiller dog overveiende
a r&dgivning, ogsa den individudle, gratis til
rédighed for medlemmerne. En rakke medlems-
organisationer tillader i det omfang, de har
kapacitet dertil, ikke-medlemmer a deltage f.
eks. i kurser mod et gebyr, der fuldtud daekker
omkostningerne ved aktiviteten, alts ofte heje-
re end det gebyr, der afkraaves a medlemmer.

Det ska i denne forbindelse bemaakes, a
der af de teknologiske ingtitutter og erhvervs-
organisationernes konsulenttjenester i en vis ud-
strakning gennemferes aktiviteter, som arran-
garerne skenner at burde gennemfare, da de fo-
ler, at de ma tilgodese et endnu ikke erkendt
behov. Et sidant initiativ ma ofte gennemfares
over lamngere tid, inden dette resulterer i en til-
fredsstillende segning fra virksomhedernes side,
og finansieres da delvis af de amindelige med-
lemsbidrag, ofte i forbindelse med statstilskud.

2. Mindre virksomheders udnyttelse
af informationstjenesterne.

Som anfert i de foregdende kapitler, synes
det, som om informationsvirksomheden kun i
ret beskedent omfang retter sg mod mindre
virksomheder og kun i ringe grad benyttes af
disse.

Til naamere belysning af dette spergsmal ska
refereres nogle oplysninger indhentet i forbin-
ddse med den af kommissionen ivearksatte sper-
geskemaundersagelse, som omfattede ca. 7.000
virksomheder (med under 20 ansatte i 1958),
hvor ca. 4.000 besvarede skemaet.
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For s vidt angér konsulentbistand blev virk-
somhederne spurgt, om de i kalenderdret 1964
havde benyttet g heraf, idet man i avrigt hav-
de opdelt bistanden i: Regnskab, teknisk bi-
stand, sdg og administration. | at 138 virk-
somheder har oplyst a have benyttet sg a en
s&dan bistand svarende til ca. 2 pct. af de ad-
spurgte virksomheder eler godt 3 pct. af de
virksomheder, der har besvaret skemaet. De fle-
ge af virksomhederne har modtaget teknisk
konsultation. Det drejer sg om i at 95 virk-
somheder, der fordeler sg siledes:

Smede- og maskinvarksteder 35
Vaskerier 11
Murerforretninger 10
Mgbelfabrikker 10
Trikotagefabrikker 6
Bagerier 5
Andre brancher

(kun 1-2 i hver branche) 18

21 virksomheder, fordelt med et par stykker
i hver branche, modtog i 1964 regnskabsmaessig
konsultation, 16 konsultation vedrgrende salgs-
og reklamespgrgsmdl og 5 vedrerende admini-
stration. Antallet af virksomheder, der har sagt
direkte konsultation, ma sdedes forekomme
meget lavt, om end man maske kan ga ud fra,
at svarene kun refererer 99 til egentlige kon-
sulentbesgg.

Man spurgte ligeledes, om ledere dler an-
satte fra virksomheden i 1964 har detaget i
kursus. Ca. 6 pct. (430) a de adspurgte virk-
somheder og knapt 10 pct. & de virksomheder,
der har besvaret skemaet, har besvaret dette be-
kraftende. Ca. 3/, o de 430 kursussggende
virksomheder, nemlig 306, har deltaget i tek-
nisk/faglige kurser inden for fadgende brancher:

Smede- og maskinvaaksteder 72

Herrefrisagrer 67
Malerforretninger 28
Murerforretninger 20
Bagerier 20
Blikkendagere 16

Andre brancher (med nogle fa
og ikke over 7 i hver branche) 83

56 virksomheder har oplyst at have deltaget
i regnskabskur sus, 34 i kursus vedrarende salgs-
0g reklamespgrgsmal og 24 i kursus vedrgrende
administration.



Der foreligger ikke oplysning om varighe-
den af disse kurser, og det er heller ikke oplyst,
om de samme virksomheder har deltaget i
flere forskellige kurser.

Deltagelsesprocenten for sa vidt angér kur-
susvirksomhed kan ikke anses for ganske ringe
og viser i gvrigt, a mindre virksomheder for
sA vidt angdr den mere teknisk pramede infor-
mation fortrinsvis sager ny viden gennem kur-
sus. Det ma dog fremheaves, a en del af disse
kurser formentlig er ganske kortvarige og mé
ske ikke dtid indebaaer en tilstrakkelig ind-
legringsdybde.

Alti dt viser oplysningerne fra spgrgeskema-
undersggelsen sdledes, a de mindre virksomhe-
der kun i begramset omfang benytter sig af eksi-
sterende informationsfaciliteter. Blandt de sag-
te informationsaktiviteter er information om
tekniske problemer dominerende. Det viser sg
endvidere, at de mindre virksomhedsindehavere
i meget begraenset omfang benytter sig of rad-

givning.t)

3. Vurdering af det nuvearende
informationssystem.
a) Geografisk spredning.

Informationsorganerne er her i landet fortsat
overvgiende placeret i og omkring Kgbenhavn.
| de seneste & har der imidlertid ogsd i Dan-
mark fundet en vis spredning & informations-
aktiviteterne sted, ligesom der planlaggges en
yderligere spredning. Siden 1965 har de tekno-
logiske indtitutter siledes udbygget deres lokal-
aktiviteter med en tvaafaglig konsulenttjeneste
for handvaaket. Denne aktivitet blev til des
etableret ved, at institutterne fik overdraget
Handveaksrédets konsulenttjeneste og de hertil
knyttede handvaakskonsulenter (tidligere be-
naa/nt centralkonsulenter), der er bosiddende i
hvert st distrikt.

Teknologisk Institut i Kabenhavn har i 1966
oprettet en afdding pa Fyn, hvortil der har
vaget givet tildutning fra Jydsk Teknologisk
Ingtitut. Afdelingen har sammen med lokae
udvalg til opgave a @ge den teknologiske og
ledelsesmasssige udvikling pa Fyn.

Halvdelen af Jydsk Teknologisk Instituts kur-
susvirksomhed foregdr ambulant, og overvejen-
de i speciet indrettede undervisnings- og vaak-
stedsvogne, hvoraf 16 er jernbanevogne. Antal-
let er fordoblet over de sidste 4 &, og der var

1) Disse oplysninger bekreftes af undersggelser
fra udlandet, jfr. sdledes hind II, bilag 1.

i 1966/67 knap 4.000 deltagere pa ambulante
kurser i det jydsk-fynske omréde. Dette antal
er fortsat stigende. Et samarbejde er pdbegyndt
mellem handvagkskonsulenterne og faglaarerne/
konsulenterne, der fager vaakstedsvognene,
med henblik pa en udvidet lokal aktivitet om
information og konsulentvirksomhed for hand-
vaaks- og industrivirksomheder.

Industrirddets Rationaliseringskursus har nu
oprettet afdelinger i Odense og Arhus. Desuden
har flere a de til bygningshandvaakerorgani-
sationerne knyttede konsulenttjenester domicil
uden for Kgbenhavn, uden a der dog dermed
er skabt et egentligt lokalt net af konsulenttje-
nester.

Til belysning af informationstjenesternes geo-
grafiske placering kan oplyses, at kun 39 kon-
sulenter af iat 188 med stette i konsulentlo-
ven pr. 1/1 1967 havde domicil vest for Store-
badt, og heraf er ikke mindre end 23 tilknyttet
handelens organisationer.?)

Blandt planerne om en yderligere loka
spredning af informationstjenesten kan f.eks.
nea/mes, a Dansk Arbgdsgiverforening har
etableret en kursusgiendom i Jylland for hénd-
vaerksmastre at Byggecentrum e i gang her-
med p& Fyn?) og ogsd nu er begyndt at afholde
lokale kurser i samarbejde med Dansk Arbejds-
giverforenings lokale afdelinger. Endvidere kan
det neernes, at Teknologisk Institut i Kaben-
havn blandt andet har plan om at oprette lokale
centre, bemandet med en dler flere gkonomer,
rationdiseringsfolk og handvaskskonsulenter,
som kan andysere virksomheders problemer,
henvise til specidister samt arrangere kursus,
studiekredse og ERFA-grupper, tildels i samar-
bejde med de lokae organisationer og erhvervs-
rad 3).

b) Opbygningen inden for erhvervsomrader.

Det nuvagende informationssystem har en
meget forskellig strukturel opbygning inden for
de enkelte hovedbrancheomréder. Visse omra
der som tekstilindustrien, papir- og grafisk in-
dustri og til dels beklaedningsindustrien har en

1 Pr. 1. april 1969 var kun 48 af ialt 215 kon-
sulenter placeret uden for Kgbenhavn, heraf var
kun 20 tilknyttet handveerk og industri.

%) Er etableret.

Mellem de teknologiske institutter og Hand-
varksradet har forhandlinger om koordinering af
eventuel etablering af regionale informationscentre
varet fart fra efterdret 1968 med henblik pa, at
hnformatlonstjenesten fé&r en ensartet karakter lan-
et over
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mere koncentreret opbygning af informations-
nettet i form af et eler nogle fa informations-
organer, der dakker en vaesentlig dd & de for-
skellige brancher inden for omradet. For andre
omréder er der opbygget et system med infor-
mationsorganer for hver af de enkelte brancher,
evt. for grupper a brancher, eler for saalige
fagomrader. Dette gedder siledes inden for ser-
vicefagene og butikshdndverksfagene Samt som
hovedregel inden for naaings- og nydelsesmid-
delindustrien.

Pa andre omrader som f. eks. bygge- og an-
laagsomrédet findes et samlende organ, Bygge-
centrum, men tillige informationsorganer for
enkelte brancher dler fagomréder. | jern- og
metalindustrien findes pa det teknisk-faglige
omréde en rakke fagopdelte informationsorga-
ner, mens der pa det ledelsesmasssige omrade
e starre grad af koncentration.

Der kan nappe faddes nogen generd dom
over, hvorvidt et koncentreret informationssy-
sem omfattende en flerhed & fag og enkelt-
brancher er at foretrakke for et mere fagop-
delt. Dette ma afhaange dels af forholdene i a-
mindelighed inden for de enkelte brancheom-
rader, dds a hvilket informationsomréde (tek-
nisk-faglig, sdg etc.) det drgjer sg om. Et kon-
centreret informationssystem muligger sandsyn-
ligvis bedre overblik og bedre kapacitetsudnyt-
telse af lagerkradter etc. Pa den anden side ska-
bes der formentlig ved e staakt fagopddt sy-
stem naamere kontakt med virksomhederne og
dermed bedre mulighed for at konstatere deres
behov og e resultaterne af en indsats, men det
kan pa den anden side ogsa medfare starre la
kuner i informationsdakningen, som f.eks. i
nagings- og nydelsesmiddelindustrien.

¢) Omfanget af informationen inden for de
enkelte informationsomrader.

| det fdgende gives en sammenfattende vur-
dering & informationsaktiviteternes omfang in-
den for de forskelige informationsomrader,
som de er defineret i naarvaaende redegarelse 1):

1. Teknisk-faglig viden.

Formidlingen af teknisk-faglig information
er, ndr man ser pa hele industrien og handvaa-
ket under &, ret godt underbygget og utvivisomt
det informationsomréde, hvor der foregdr den
sterste informationsaktivitet. Inden for negings-

1 Endd & dise aktiviteter e negmere omtalt
i Kapitd VIL
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og nydelsesmiddelindustrien er der dog som an-
fart i kap. 2% behov for en udbygning af den
teknisk-faglige information i visse brancher. Det
samme gadder for vise reparationsfag. Endelig
er der, som det vil vaae fremgaet, en dd enkelt-
brancher inden for andre dele af handveak og
industri, hvor den teknisk-faglige informations-
aktivitet er mangelfuld.

Dertil kommer s3, a de for kommissionen
foreliggende oplysninger tyder pd a informa
tionen om teknisk viden inden for en rakke
brancher i ferste rakke nér de sterre virksom-
heder og kun i begramset udstraskning retter sg
mod eller udnyttes & de mindre. Dette gadder
sdedes bl.a. inden for tekstilindustrien, tresindu-
strien, jern- og metalindustrien og inden for
byggeomréadet. Det m& dog herved erindres, at
mange mindre virksomheder benytter dg af
leverandgrinformation om tekniske problemer.

2. Produktions edel se.

Information om produktionsedel sesproble-
mer fager formentlig i nogen udstraskning den
teknisk-faglige information. Dog er informatio-
nen om en rakke produktionsedel sesemner som
de nyere produktionsstyringsmetoder og ledel-
sesteknikker - herunder f.eks. arbegjdsstudier,
kvalitetsstyring, lagerstyring etc. - af begremset
omfang inden for den branchevendte informa
tionsgivning. Kendskab til sddanne emner, der
i gvrigt ikke er o fundamental betydning for
de helt sma virksomheder, udbredes ofte gen-
nem tvargdende kursusvirksomhed.

3. Salg.

Information om salgsfunktionen indgdr kun
i begramnset omfang i den branchevendte infor-
mationsaktivitet. Salgsfunktionen behandles der-
imod i ganske stor udstrakning i de mere gene-
relle tvaagdende ledelseskurser, hvor imidlertid
deltagelsen fra mindre virksomheder er begram-
set. Inden for tekstil- og beklaadningsindustrien,
mebelindustrien samt visse brancheomrader in-
den for jern- og metalindustrien udfolder orga
nisationerne en ganske omfattende aktivitet for
a sprede kendskab til salgsteknik og -mulighe-
der, bl.a. i tilknytning til de af organisationerne
ivagksatte eksportfremmende foranstaltninger.

Det bar desuden fremhaeves, at Jern- og Me-
talindustriens Sammenglutning i 1966 har pabe-
gyndt udsendelse a en »Underleveranderbers,
og sammendutningen har i nogle & i samarbgj-

%) i informationsbetaankningen.



de med de gvrige nordiske lande udgivet et
»Leverandarregister«. Dansk Arbgde har som
omtalt i kapitel 3 1) igennem en arakke haft
den sikaldte »Arbejdshers.

Endvidere har sivel Handvagrksrédets som
Industrirédets eksportbureauer i den seneste tid
lagt sterre vaegt pa at formidle underleverandgr-
kontakter, dels ved afholdelse a orienterende
mader om problemstillingen, dels ved afholdel-
s d direkte kontaktmader mellem sterre uden-
landske virksomheder og en rakke danske leve-
randgremner, afholdt eksportseminarer o.l. ved-
rgrende eksportens problemer.

| det hele spores der en stigende forstéelse
for, a problemerne omkring den rette tilrette-
losggelse of sAget er voksende pa grund af aan-
dringerne i handelsstrukturen omfattende bl.a
stigende  bedriftssterrelser, nye sagsformer i
sivel engros- som detailhandel og dannelsen af
kaeder.

Pa et enkelt punkt er det kommissionens ind-
tryk, at virksomhederne ikke har kendskab til
og derfor ikke udnytter forhandenvagrende hjed-
pemidier i det sagsfremmende arbejde. Det
dregjer g om de oplysninger om markedsfor-
hold, der kan hentes i Danmarks Statistiks be-
folkningsstatistik, produktionsstatistik, handels-
statistik og indkomststatistik m.v.

4, Indkeb.

Information om tilrettelagggelse af indkab,
hvorved tamkes pa den kommercielle side af
indkabsfunktionen i retning af f.eks. fedlesind-
kab, lagerproblemer etc., er meget lidt udbredt,
omend information om disse spargsmd nok ind-
g&r i en rakke mere generdlle informationsak-
tiviteter (kurser etc.) om ledelsesopgaver. Mu-
ligvis er det en fdge af den begramsede infor-
mationsgivning pa dette omrade, a gruppe-
samarbejde om fadles indkeb er meget lidt ud-
bredt ogsa inden for butikshandveaksfag, hvor
det i lighed med arrangementer inden for detail-
handelen kunne synes naturligt at etablere sam-
arbgjde pa dette felt. Muligvis skyldes det, at
virksomhederne inden for industri og héand-
vagk i mange tilfedde er heterogene, og at ind-
kabsfunktionen derfor mere hensigtsmasssigt
hidtil er dakket af selvstandige engrosvirksom-
heder. Inden for Handveaksradets faglige ud-
vag er nu taget initiativ til udarbgdelse & in-
formationsmateriale og standardvedtesgter for

1y i informationsbetaankningen.

opbygning af indkabsorganisationer. Endvidere
er der i forbindelse med de enkelte produktions-
fedlesskaber, der dlerede findes inden for byg-
gefagene og metafagene, medtaget fadles ind-
kab som en del af fadlesskabernes forma, uden
at dette dog endnu i praksis i sterre udstrak-
ning har medfert fadles indkgb1). (En mere
udferlig behandling & disse problemer vil blive
givet i hovedbetamkningens afsnit om virksom-
hedssamarbejde).

En enkelt branche, automobilsalg og -repara-
tion, overveier a etablere en vis informations-
aktivitet med hensyn til lagerproblemer.

5. @konomi.

Information om virksomhedens gkonomiske
problemer (regnskabsfering og -analyse, budget-
lagning, lgnsomhedskalkulation, finanserings-
kilder og -tilrettdlaggning m.m.) er sdvsagt aof
helt central betydning. Her som pa andre omré
der gadder det, at store virksomheder har en
fordel ved sdv a kunne ansadte den fornadne
ekspertise, mens mindre virksomheder enten
ma klare sig uden dller sage bistand udefra.

Der er nagpe tvivl om, a man indtil for fa
artier sden i mange mindre virksomheder har
klaret sig med en begramset indsats pa dette
omréde. Der er nappe heller tvivi om, at de
store omdtillingskrav, erhvervsivet har stéet
over for i det sidste tidr, har aktualiseret pro-
blemet omkring analysen af sdv de mindste
virksomheders gkonomi ganske vaesentligt.

Der er i det veesentlige 3 kilder, den enkelte
virksomhed kan gse af med hensyn til kend-
skab til og radgivning om sin virksomheds gko-
nomi.

Den farste er de private revisionsfirmaer,
som netop i disse & mere og mere andrer Sg
fra a veae rene revisonsfirmaer til at give gko-
nomisk konsultation i vid forstand, hvilket i
stigende omfang benyttes af mindre virksom-
heder.

Den anden er de forskellige organisationers
branchevendte informationsvirksomhed om gko-
nomiske spergsmdl, der dog nok i aminde-
lighed er ret begramset. Mest udbredt er for-
mentlig informationsvirksomhed i form af kur-
us i virksomhedsgkonomi omfattende regn-
skabsanalyse og gkonomi. Issa ma fremhaaves
informationsvirksomheden inden for byggefege-
ne, hvor bl. a Hovedorganisationen af Mester-

1 Jr. i @vrigt omtden & indkabssamarbejde i
kapitd VII.
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foreninger i Byggefagene i Danmark med et
tilknyttet antal pa ca. 40 regnskabskonsulenter
har etableret en radgivningsvirksomhed, herun-
der udarbejdelse af normtal for et betyddigt an-
ta mindre virksomheder. Ogs& andre brancher
har igennem en &rrakke haft lignende akti-
viteter eler er i faad med a etablere s
danne. Sdv om enkelte brancher som an-
fat har etableret normtal og bedriftssammen-
ligninger, f. eks. inden for mgbelindustrien,
i de grafiske fag og blandt dagterforretninger,
er etablering a normtal som hovedregd af me-
get begramset omfang. Inden for Jern- og Me-
talindustriens Sammenslutning er der med ud-
gangspunkt i et standardignsystem med data-
behandling udarbejdet et fadles kontobladsy-
stem, der vil kunne danne grundlag for regn-
skabssammenligninger. Mindre virksomheder
vil dog kun kunne tildutte 99 dette system,
sifremt et antal af disse kan g& i samarbeide
om en fadles kodebdndsmaskine. | denne for-
bindelse skal anfegres, at mindre virksomheder
inden for detailhandelen nu har mulighed for
at gennemfare regnskabsferingen pad EDB-basis
ved hjadp a de EDB-systemer, som f.eks. De
samvirkende Kgbmandsforeninger i Danmark
har udarbejdet. Tilsvarende systemer vil mulig-
vis kunne udarbejdes for visse butikshand-
vaaksfag m.v.

Det ber endvidere neevnes, at El-installate-
rernes faglige organisation ELFO, hvorunder
ogsd harer Protektor, samt Hovedorganisatio-
nen af Mesterforeninger i Byggefagene i Dan-
mark forbereder oprettelse af landsdagkkende
EDB-centraler, der skal péatage Sg regnskabs-
faring og kakulation for medlemmerne.

En dd synes at tyde pa, at et initiativ fra
brancheside i form & regnskabsservice ved
aftde med enkelte revisorer eler regnskabs-
konsulenter eler revisonsvirksomhed i meget
neg tilknytning til vedkommende brancheorga
nisation danner den bedste baggrund for norm-
talsaktiviteter med deltagelse af et nogenlunde
stort antal virksomheder. S3danne aktiviteter
medfarer samtidig behov for information her-
om og kan danne grundlag for, at den enkelte
virksomhedsindehaver fder et behov for udvi-
det information pa det gkonomiske omrade.

Den tredie informationskilde er den tvaagé
ende informationsvirksomhed i form af kursus
og rédgivning fra de forskellige ingtitutioner og
organisationer som anfert foran i kapitel 3 1).

1) i informationsbetaakningen.
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Kapaciteten ma imidlertid antages at vage util-
strakkelig set i forhold til det staakt voksende
behov.

6. Andre ledelsesopgaver.

En mere systematisk informationsvirksom-
hed om egentlig virksomheddedelse, arbejdde-
delse og om ledelsesmaessige principper og me-
toder forekommer kun inden for nogle f& bran-
cher. Inden for beklaadningsindustrien og i et
vist omfang jern- og metalindustrien gives der
en del information om disse problemer. Efter-
som ledelsesopgaverne naturligt kan vaxe me-
re presserende for store virksomheder, er det
kun i ret ringe omfang, a de mindre virk-
somheder i disse brancher udnytter denne infor-
mationsgren.

Inden for bygge- og anlagysvirksomhed er der
formentlig et langt mere pdtraangende behov
for, at ogsd de mindre virksomheder informeres
om byggeriets organisation, problemerne om
samarbejde pa arbejdspladserne og andre leddl-
sesopgaver. De forskedlige erhvervs- og bran-
cheorganisationer har da ogsd etableret infor-
mationstjenester, der giver information pa det-
te omrédde. Den forhdndenvemende kapacitet
er dog ikke tilstrakkelig til at kunne dakke de
mindre virksomheder som helhed.

Sammenfattet viser ovenstdende oversigt over
informationsomfanget inden for de forskellige
informationsemner, a der findes en betydelig
raekke aktiviteter med henblik pd at informere
handveaks- og mindre industrivirksomheder
om teknisk-faglige problemer. | betragtning af
de store gkonomiske og organisatoriske omstil-
linger erhvervsomradet undergdr i disse &, ma
derimod szlig de mindre handvaaks- og indu-
strivirksomheders adgang til og benyttelse af
information om sag, indkgb og gkonomiske og
andre ledelsesspargsmal karakteriseres som util-
straskkelig. En sammenligning med den infor-
mationsaktivitet, der om disse emner har ud-
viklet d9g inden for et andet byerhverv som
handelen, synes at fade ud til ugunst for hand-
vagk og mindre industri, der ogsa synes mindre
indstillet pd og i nogen grad a mangle forud-
saning for at modtage og udnytte information.

4. Kommissionens overvejelser og forslag.

Optryk af kapitel 6 i Betaakning om Infor-
mation og Radgivning inden for handvaak
og industri, nr. 493, 1968).



1. Kommissionens hovedsynspunkter.

Med udgangspunkt i foranstdende redegarel-
se og som baggrund for sine fordag anlagyger
kommissionen f@lgende hovedsynspunkter pa
(1) indholdet i og behovet for informationsgiv-
riing over for handvagks- og mindre industri-
virksomheder, (2) formen for informationsgiv-
ning over for handvaak og mindre industri, (3)
den organisatoriske opbygning af informations-
tjenesten over for hdndvaak og mindre industri
og tilfger i (4) et kort referat a synspunkter
pa information i andre lande.

(1) Indholdet i og behovet for information.

Det er kommissionens opfattelse, at udvik-
lingen inden for teknisk, driftsgkonomisk og
organisatorisk forskning i de fleste lande er gdet
s stagkt i efterkrigsérene, at problemet om den
mest effektive formidling & forskningsresulta
terne ud til dem, der skal udnytte dise i er-
hvervdivet, med rette treanger Sig pa

Det vil i amindelighed vaae lettere for en
starre virksomhed a vege pa hgide med forsk-
ningens resultater gennem ansadtelse og videre-
uddannelse af egne eksperter, medens proble-
met om udefra a modtage og udnytte viden vil
vage mere patramgende, jo mindre virksomhe-
den er. Informationsbehovet vil sdedes vege
mere pétreangende i en branche eler i en egn,
der domineres af mindre virksomheder.

Samtidig vil lgsningen a de problemer, min-
dre hdndveaks- og industrivirksomheder stér
over for, ofte kraeve sdvel teknisk som gkono-
misk bistand. Det er med de stadige andringer
i erhvervs- og markedsstrukturen ikke tilstrask-
keligt for ledelsen af en mindre virksomhed at
vide, hvordan man skal producere. Vag & pro-
dukter og salgskanader, andyse & aktuelle og
potentielle produktioners lgnsomhed og andre
gkonomiske spargsmd er lige s afgerende. In-
formation om disse emner er derfor & fuldt ud
samme betydning som information om rent tek-
niske spergsmd. Da der desuden er en nge
sammenhang mellem de driftsskonomiske og
tekniske dispositioner, vil det hyppigt veae nad-
vendigt, at der gives koordineret information
ud fra en helhedsvurdering & virksomheden.
For de lidt sterre og navnlig voksende virksom-
heder kommer hertil et sazligt behov for infor-
mation om arbejddedelse og andre ledelsespro-
blemer. Det kan i denne forbindelse oplyses, at
mange af de i de senere & gennemfarte foran-
staltninger i udlandet har sigtet pa at imade-

X*

komme behovet for information om andre em-
ner end de rent tekniske:

Kommissionen finder endelig anledning til at
pege pa betydningen af, at man i tilrettelasggel-
sen a informationsvirksomheden & opmaak-
som pa dels brancheglidningen, dels de stedse
flere fedles tekniske problemer, der indgar i sa
a sge d produktion. Mangfoldige tekniske pro-
blemer har i princippet samme Igsning, uanset
hvilket materiale man arbejder i, og uanset det
feadige produkts kvdlitet. Dette synspunkt til-
siger, at ren teknisk-faglig rédgivning ber base-
res sivel pa tvaafaglig viden og indsigt som ad-
gang og pligt for konsulenterne til at lade dg
inspirere af andre fags problemer, herunder til-
lige samarbejde om tekniske og @konomiske
problemer.

(2) Formen for informationsgivning over for
handvaark og mindre industri.

Basiforudsagningen for at opna effektiv in-
formationsspredning er efter  kommissionens
opfattelse, at virksomhedsedere mgder med en
tilstraskkelig grunduddannelse og i rimeligt om-
fang efteruddannes gennem kurser og amen
»fdgen med« i udviklingen inden for omrédet.

For at sikre dette mal ber informationsarbej-
det understettes ved et generelt oplysningsarbej-
de med det formdl at skabe den forngdne in-
teresse og forstéelse for ngdvendigheden a fort-
sat at tilegne 9g viden. Dette gennemfares farst
og fremmest ved at sprede oplysning gennem
radio og TV, men ogsd gennem f.eks. organi-
sationernes medlemsblade og evrige oplysnings
virksomhed 1).

Som led i et sddant oplysningsarbgjde kan
der ofte vage tale om spredning af kendskab
til konkrete emner gennem fagblade og pjecer
m.., dler ved foredrag dler konferencer. |
diss tilfadde kan det ofte vare naturligt for a
undga spild, at der af vedkommende virksom-
hed betales et mindre belgb for pjecen dler for
detagelse i konferencen. | og med, at der er
en samfundsmeessig interesse i, at samtlige virk-
somheders effektivitet styrkes ved, a de en-
kelte virksomhedsedere skaffer sg videreud-
dannelse og oplysning, ma det vaae naturligt, at
en generdl spredning af information til dels er

1 Det generdle oplysningsabegide gennemfares
nu fars og fremmest organisationernes op-
Iysnlngsv rksomhed, men ber i videre omfang gen
nemfer %lne”n radio og TV, * neamere
i a‘snlt 5, 9de
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offentligt finansieret, enten fuldtud, nér der
er tale om information gennem radio og TV,
dler ddvis i det omfang, det foregar gennem
ingtitutioner eler organisationer, der til deres
informationsaktivitet i det hele taget far til-
skud gennem loven om teknologiske institutter
og konsulentvirksomhed.

| det omfang, ledere af eler i mindre virk-
somheder mgder med en vis grunduddannelse,
vil disse forangtaltninger vage informationsfor-
mer med ganske stor effekt. Kommissionen fin-
der defor, at disse informationsvegle fortsat
ber udbygges og effektiviseres.

Det mere generelle informationsarbejde sup-
pleres & informationsvirksomhed med en egent-
lig indlaging gennem skole- og kursusvirksom-
hed

Det er her et gennemgdende trak, at grund-
uddannelse og andre skoleuddannelser & en vis
varighed, som afduttes med en statskontrolleret
eksamen, i atovervgende udstrakning er gko-
nomisk fri for den enkelte deltager. Derimod
kraaves der ved en lang rakke kortere eler lam-
gerevarende efteruddannelser et gebyr, der dog
i det omfang, aktiviteten gennemfares med
stette fra det offentlige - f. eks. i medfar &
loven om teknologiske ingtitutter og konsulent-
virksomhed - kun dskker en mindre del &
udgifterne ved sddanne kurser.

Spredning & forskningsresultater bar for-
mentlig, i det omfang forskningen er offentligt
finanderet, ogsd fortrinsvis finanderes af det
offentlige ). Sdv om en del prevet og ny viden
spredes bl. a. gennem de forskellige ingtitutter
m.v., der er helt dler ddvis offentligt finansie-
ret, er der efter kommissionens opfattelse for-
mentlig her et omréde, hvor man ved salige
forangtaltninger ber sikre, at ogsd mindre virk-
somheder gares bekendt med denne viden.

Kommissionen er opmagksom pd, a sive
de krav, der dilles til den enkelte, mindre virk-
somheds indehavers asidighed, som den ha
dige strem a viden, han forsynes med, ofte
gor det vanskeligt at udnytte netop den infor-
mation, han har specidt brug for i den konkre-
te situation. Man finder derfor, at individuel
rédgivning er af ganske salig betydning for
mindre virksomheder. | mange henseender vil
den vege at sammenligne med den rédgivning,
som lederen & en starre virksomhed henter
hos sn stab a specidister.

nkt synes anlagt i Sveri
Jfrhndllb?flmwogsaagt ge
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Kommissionen finder det betydningsfuldt,
at den individuelle rédgivning over for mindre
virksomheder - pa linje med, at rédgivningen
inden for en starre virksomhed des e ved
hénden, dels foregdr inden for en helhedsvur-
dering a virksomheden - i videst muligt om-
fang kan gives som led i en helhedsvurdering af
virksomhedens teknik og gkonomi. Kommissio-
nen anser det i den forbindelse for vigtigt, at
kreditsagende, mindre virksomheder herved
sates i stand til at dokumentere deres kredit-
vagdighed. At der som led i en sidan bedam-
melse naturligt vil kunne indga radgivning om
de mest hensgtsmassige finansieringsformer er
kun en yderligere fordd ved individud réd-
givning ud fra en helhedsvurdering & den en-
kelte virksomhed. Da individue radgivning er
saadeles kostbar, og da den eksisterende ka
pacitet - ikke mindst med hensyn til antallet af
kvalificerede konsulenter, ogsa incl. ansatte i
private revisions- og konsulentfirmaer - er be-
gramnset, anser kommissionen det for béde ned-
vendigt og hensigtsmaessigt, at individuel réd-
givning i princippet ydes mod betaling, & man
forseger nye former for rédgivning, der tilsigter
at effektivisere en mere kollektiv rédgivning,
samt a man til stadighed agourfgrer konsulen-
ternes uddannelse.

N&r kommissionen anlasgger det synspunkt,
a adgangen til netop den mest effektive infor-
mationsform begramses a betaling, skyldes det,
a der her er tale om en si kostbar foranstalt-
ning, at dens samfundsegkonomiske effekt bliver
starst, nér den koncentreres pa virksomheder
med gode udviklingsmuligheder. Formalet med
individuel rédgivning over for mindre virk-
somheder er, nér disse sammenlignes med de
sterre, at give de sma en mulighed for ekspan-
sion ved udligning af det handicap, de har ved
ikke a kunne udnytte egne speciadister. Det
indebager ikke gratis ekspertise, men derimod
at de sma virksomheder pa en made lgnner spe-
cialisten i fadlesskab og dermed opndr at kun-
ne udnytte hans tid fuldt ud.

Konsekvent gennemfart ville synspunktet in-
debage, at de virksomheder, der benytter rad-
givningen, skulle betde den fulde omkostning
herved. Heroverfor star imidlertid samfundets
interesse i, a effektivitetsfremmende foranstalt-
ninger hurtigt tages i anvendelse inden for er-
hvervdivet.

Ganske saaligt synes dette relevant i en pe-
riode, hvor opgaven i hgi grad er a dbne min-
dre virksomheders gine for vagdien o at stette



dg pa radgivning udefra. Ud fra dette syns-
punkt er det af betydning, a propaganda for
og tilbud om konsultation udefra gennemfares
med offentlige midler. Kommissionen tildutter
dg derfor principperne i de gaddende ordnin-
ger, hvorefter konsulentbistand ydes med of-
fentlig stette og med den deraf fagende kon-
trol, og diller samtidig fordag om afprevning
a nye radgivningsformer. Lykkes det efterhan-
den a gere konsultation og radgivning til et
naturligt led i driften af e betydende antal
mindre virksomheder — hvad kommissionen an-
s for enskeligt og bl. a tilstrasber med sine
forsggsfordag - ma udgiften hertil imidlertid
opfattes som en driftsudgift pa linie med ud-
giften til révare, revison og andre indkeb til
driften. | modsat fad vil der ikke pa langere
sigt vaae samfundsgkonomisk basis for a -
lgnne det forngdne antal, savel offentligt som
privat ansatte konsulenter, der vil kreeves, for
a mindre virksomheder til stadighed skal veae
pd hgide med de tekniske og organisatoriske
fremskridt inden for produktionslivet.

Sdv om kommissionen for nagvaaende for-
udsdter, at de hidtidige principper for stette
af offentlige midler til informationsaktiviteter-
ne opretholdes, finder kommissionen dog at
burde pdpege, at de mindre virksomheders for-
hold kan vage af en sidan saalig karakter, at
det ved gennemfarelsen & specidle aktiviteter,
navnlig nér det sker som forsag, i konkrete til-
fadde kan vage gnskeligt at kunne yde salige
tilskud. | det omfang, der eventuelt ydes starre
tilskud end hidtil, finder man, a kontrollen
med de afholdte udgifters effekt naturligt ma
blive s3 meget mere omfattende. | denne forbin-
delse finder man det navnlig betydningsfuldt, at
offentlige midler ikke benyttes til aktiviteter,
der indbyrdes overlapper, og omvendt, a ad-
gangen til offentligt stettede kurser o.l. i videst
muligt omfang st&r den for dle med behov
derfor uanset de pagaddendes organisatoriske
tilhersforhold.

(3) Den organisatoriske opbygning af informa-
tionstjenesten.

Historisk er opbygningen a det informati-
onssystem, der stér til radighed for handveark
og mindre industri, opstdet ved en veksalvirk-
ning mellem offentligt og privat initiativ, og det
har utvivisomt vaaet og er til gavn for udbyg-
ningen af informationstjenesterne og for deres
udbredelse, at offentligt og privat initiativ sup-
plerer hinanden. Omvendt falger ogsa heraf, at

der er en lang rakke forskelige ingtitutioner og
organisationer, som hver for dg udbyder in-
formationstjenester.

Konsskvensen af at arbgjde med e sddant
mangestrenget instrument er imidlertid, at infor-
mationsnettet vel er mangfoldigt, men a man
ikke har fuld sikkerhed for, at der ikke er op-
stéet lakuner. Som anfert foran finder kom-
missionen sdledes, at der er visse lakuner, navn-
lig for s& vidt angd&r information om de ikke-
tekniske emner.

| hovedtrak kan arbejdsdelingen vel angives
Sdedes De teknologiske ingtitutter yder et
bredt udvalg af teknisk-faglig information og
suppleres her af andre institutioners branche-
orienterede aktiviteter. Herudover har ingtitut-
terne som foran anfart opbygget en mere tvea-
gdende informationsvirksomhed om  gkonomi-
ske og andre leddsesmassige emner, hvorved
der bl. a dbnes en adgang for ikke-organiserede
virksomheder til at f& information pa disse
felter. Den gennem konsulentloven stettede in-
formationsvirksomhed omfatter ligeledes isser
de gkonomiske og ledelsesmaessige emner.

Det er kommissionens indtryk, at informa
tionssystemet alt i at er svaat overskudigt for
den, der udefra gnsker a betjenes af det, men
at der som hovedregel ikke synes at veae egent-
lige overlapninger.

Udfra dette synspunkt er det kommissionens
opfattelse, at den udbygning, der tiltraanges for
at fylde lakunerne i informationssystemet, ber
foregd inden for det eksisterende net & in-
formationsorganer uden etablering & nye.

Kommissionen forudssdter herved, at infor-
mationsorganerne selv og de myndigheder eller
udvalg, som farer tilsyn med disses virksomhed,
stedse har for gje, a kontakten mellem de for-
skellige informationstjenester udbygges, og li-
geledes overveer, hvorvidt og hvorledes man
for den enkelte virksomhed kan afhjadpe uover-
skueligheden i informationstilbudene.

Ud fra den foran anferte betragtning om, at
den tekniske og gkonomiske udvikling ger sted-
s flere & erhvervsproblemerne til fadles pro-
blemer for ale erhvervsvirksomheder, forud-
sater kommissionen endvidere, at den gensidi-
ge kontakt og koordinering mellem informa-
tionsaktiviteter inden for forskellige ministeriers
ressort sikres og udbygges. Man anser det bl. a
for et skridt i den retning, nar der pa foran-
ledning af Sekretariatet for Danmarks Er-
hvervsfond er gennemfart mader, hvor der har
vaget lglighed til erfaringsudvekding mellem
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konsulenter fra forskellige brancher og erhverv.

For sn egen de finder kommissionen, at det
ligger uden for dens kommissorium a udfor-
me en detailleret koordinationsplan omfattende
samtlige byerhverv.

Sav med @gede bestrasbelser pd koordinering
a informationsaktiviteterne ma man imidlertid
forudse, at informationsnettet i mange henseen-
der vil forblive uoverskueligt set fra den enkelte
mindre virksomheds synsvinkel. En af &rsagerne
hertil er utvivisomt at finde i den ganske kraf-
tige geografiske koncentration & informations-
organerne. Efter kommissionens opfattelse sav-
nes der her i landet et kontaktled melem de
mange mere eler mindre centraliserede infor-
mationsorganer og de enkete virksomheder,
herunder ogsd mellem de forskellige brancher
og erhverv, et kontaktled, som, hvis det fandtes,
kunne vage et nyttigt led i et fremsted for en
mere omfattende benyttelse & radgivning fra
eksisterende informationsorganer.  Erfaringen
viser, at indehaverne af mindre virksomheder
0g mange medarbejdere faer en vis teven over
for a henvende dg til en informationstjeneste,
hvis de pégaddende ikke har et personligt kend-
skab til en medarbejder ved vedkommende in-
formationstjeneste, som de forventer enten sdv
vil kunne give den gnskede hjadp eler henvise
til anden kvalificeret hjadp. Et sadant personel-
kendskab kan kun etableres ved en udbygning
af informationsaktiviteterne pa lokalt plan, jfr.
i gvrigt neemere side 119 1).

(4) Synspunkter pa information i andre lande.

Med de modifikationer, der fager af forskel-
ligheder i landenes erhvervsstruktur og ingtitu-
tionelle traditioner, falder de anfarte synspunk-
ter ret ngie i trdd med de hovedsynspunkter,
der i de senere & er anlagt i en rakke andre
vesteuropadske landes diskussioner om informa:
tionsgivning over for handvaak og mindre in-
dustri %).

Det materiale, kommissionen ligger inde med
fra andre vesteuropadske lande, viser siedes i
mange henseender et billede nogenlunde svaren-
de til det, man finder her i landet. Pa den ene
dde har man fra det offentliges og erhvervdi-
vets lederes side erkendt, at den tekniske og
gkonomiske udvikling hurtigt ger virksomheds-
lederes viden og erfaring foraddet og i konse-
kvens heraf opbygget omfattende net & infor-

1y i informationsbetamkni .
2; jfr. i gurigt bind 11, m?ﬁ.
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mationskanaler, hvorved man ofte specielt har
de mindre virksomheders forhold for gie. Pa
den anden Sde er det overat kun et mindretal
af virksomhederne, man har féet i tale.

Pa denne baggrund finder der i mange lande
en diskusson sted om de mest hensgtsmassige
midler til a effektivisere informationssprednin-
gen. Da mange af de fremsatte tanker endnu
befinder g pd overvegdsernes stade, og da
mange fordag ifdge sagens natur ma vege be-
tinget af det enkelte lands erhvervsstrukturelle
og ingtitutionelle forhold, finder kommissionen,
a e systematisk referat af udenlandske erfa
ringer og fordag til effektivisering vil fare for
vidt.

Blot ska der fremhaaves nogle enkelte trask.
Det er sdedes vard a anfare, a man i flere
landes bestrasbelser pad at stimulere virksomhe-
dernes udnyttelse af eksisterende informations-
tilbud har lagt stor veagt pa en geografisk spred-
ning af informationsgivningen — ogsa i lande
med mindre geografisk udstrakning end Dan-
mark.

Sdedes har der i Holland igennem en arraek-
ke vaget en udbredt regiona konsulentvirksom-
hed, specidt for smd og middelstore industri-
virksomheder vedrarende tekniske og i nogen
grad ogsa gkonomiske problemer, Rijksnijver-
heidsdienst (RND). Desuden er der ligeledes pa
regionalt plan adgang til veledning isse om
juridiske og gkonomiske forhold for dle arter
a mindre virksomheder, atsd ogsd detailhan-
del, transportvirksomheder etc., Rijksmidden-
standsvoorlichtingsdienst (RMVD). | forbindel-
s med den regionae konsulenttjeneste lamger
man stor vamgt pa det kendskab til lokae for-
hgld, som regiondt placerede konsulenter op-
nar.

RND's regionale konsulenttjeneste er opdelt i
4 hoveddistrikter med 12 afdelingskontorer,
der i at beskedtiger ca. 30 konsulenter og kon-
sulentassistenter, hvortil kommer kontorperso-
nae. Konsulenterne er dle ingenigrer med
mindst 5 &s praktisk erfaring i produktion i
den private industri. De regionale konsulenter
har farst og fremmest til formd pa stedet at
r&dgive den mindre industri i tekniske spergs
mal, men da mange problemer for de mindre
virksomheder ikke blot er af teknisk art, men
tillige har forbindelse med gkonomiske og kom-
mercielle spgrgsmd, ma konsulenterne ogsa
vage i stand til at bistd p& dette omrade. P&
det tekniske fdt kan den regionale konsulent,
hvis han ikke sdv er i stand til at klare opga



ven, trakke f. eks. pa RND's laboratorium,
RND's kemiske ingenigrer eler pd de forskel-
lige research-institutter, som i @vrigt findes i
landet. Pa det gkonomiske omréde vil den re-
gionale konsulents bistand ofte bestd i hen-
visning til andre rédgivningsmuligheder, her-
under RND's egen centraliserede virksomheds-
ledelsesafdeling. Konsulenterne etablerer lokae
diskussionsgrupper og leder disse. Der er dog
endnu (i 1966) kun f& sidanne grupper inden
for industri og handveak, forelgbig inden for
vaskeribranchen, vaaktgisfremdtilling, tragbear-
beidning og konfektion.

RND's virksomhed er gratis, dog at de rad-
sagende ved afdelingen for virksomhedsedelse
og ved udviklingslaboratoriet som hovedregel
sdv ma betale ca. havdelen af udgifterne.

Under RMVD sorterer 12 regionale konsu-
lenter, der har til formdl at oplyse mindre og
mellemstore virksomheder (hvis darrelse er
ngjagtigt fastsat) om de muligheder, der er for
bistand bade for s vidt angdr bedriftsekono-
miske og andre ledelsesmasssige opgaver og for
SA vidt angér finandieringsbistand samt juridisk
veledning vedrarende etablering og i gvrigt om
lovregler & betydning for erhvervsvirksomhe-
derne. Ogsd konsulenterne under RMVD har
etableret og leder diskussionsgrupper med ikke
over 12-15 deltagere med henblik pa erfarings-
udvekding. | 1966 var ca. 100 sidanne grupper
i funktion.

RMVD's oplysningsvirksomhed er gratis.

Fra Norge kan naavnes, at der er opbygget
e net af lokale (regionale) produktivitetsud-
vag. Der eksisterer (1966) 15 sidanne ud-
vag dler komiteer. De lokde udvalg forestdr
et ret mangfoldigt arbejdsprogram omfattende
bl.a. efteruddannelsesaktiviteter (kursusvirksom-
hed), lokale undersagelsesopgaver og lokal rad-
givningsvirksomhed samt lokale samarbejdspro-
jekter. Informationsvirksomhed indtager en vee
sentlig del af udvalgenes opgaver, og formid-
ling & information fra de mere centraliserede
informationstjenester til de lokale virksomheder
indtager en stigende plads i det lokale arbegjde.

Endvidere har Statens teknologiske institut i
Odo i forbindedse med bestradelserne pa at
regionalisere radgivningsvirksomheden etableret
sdkaldte distriktsvejledningstjenester, placeret i
forskellige egne a landet, som rege med en
teknisk og en gkonomisk konsulent. | dise tje-
nester er gennemfert forskellige former for rad-
givning, sdedes f.eks. »virksomhedsvejlednings-
kursus«. Ved denne kursusform kombineres

undervisning i driftsskonomi med individuel
veledning for de enkelte deltagende ledere i
kurset. Formen ngdvendigger, at antallet &
deltagende virksomheder (den enkelte virksom-
hed kan sende flere deltagere) er begramnset til
10. Det er oplyst i en rapport fra Teknologisk
Institut i Kgbenhavn om denne norske radgiv-
ningsvirksomhed, at 40 pct. af deltagerne kom-
mer fra virksomheder med under 20 beskad-
tigede.

Som en udbygning a denne saalige rédgiv-
ningsform har man i Norge endvidere etableret
en gruppekonsultationsform, der betegnes som
»virksomhedsledersamling«. Denne aktivitet har
udover konsultationer til formd at etablere et
lokalt samarbgidsmiljg, der skulle resultere i
danndse af samarbgds- dler ERFA-grupper.
Disse samlinger varer i adt 4 uger og bestér i
hovedtrak &f:

Indledende konference (2 dage)

Virksomhedsbesag (1 uge)

Konference/kursus (2 dage)

Virksomhedsbesag (2 uger)

Plenarmgde (3 dage); derudover arrange-
res salige follow-up foranstaltninger.

Hver virksomheddedersamling er begramset
til 15 deltagende virksomheder. Der har sSden
1960 vamet afholdt 14 sidanne samlinger. En
sidan aktivitet ma tilpasses de lokale forhold.

Som et enkelt eksempel pd andre landes dis-
kussion kan naavnes, a der i England pa en
konference i juni 1967 blev fremlagt en rede-
gardlse fra en arbgdsgruppe, nedsat af Natio-
nal Economic Development Office, der har
undersggt  produktivitetsfremmende  konsulent-
tienester inden for industrien og mulighederne
for, at dises effektivitet kan forbedres. Fra
gruppens rapport kan fremdrages, at gruppen
pa basis af en spergeskemaundersagelse mener
at kunne konstatere, at mindre virksomheder
foretrakker konsulenttjenester tilduttet egent-
lige brancheorganisationer, idet sadanne virk-
somheder fder Sg mere knyttet til sadanne or-
ganisationer end til landsdakkende organisatio-
ner af tvaafaglig dler mere generd art. Grup-
pen mener, at der er sterst behov for stette i de
industrigrene, hvor smd og middelstore virk-
somheder er dominerende, og fremhaever, at
saligt for mindre virksomheder er det betyd-
ningsfuldt at fremme det lokale og regionae
produktivitetsarbejde. Uanset det overordentlig
store antal organisationer og ingtitutioner, der
bringer information, mener gruppen, at det er
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bedre at udvikle og udbygge en organisation,
der dlerede arbgder med en tilfredsstillende
konsulenttjeneste, uafhaengigt af hvem der sté&r
for den, end at oprette nye organisationer. En-
ddig fremheaves betydningen &, a informati-
onsvirksomheden er detailleret og bringer prak-
tiske konkrete rad snarere end oplysninger af
mere generel art. Om datsstette til informa
tionsaktiviteter anfgres, at den i videst muligt
omfang ber gives som hjadp til selvhjedp.

| England er der i de senere & opbygget et
ganske omfattende net af rédgivningsfaciliteter,
der specielt sgter mod de mindre virksomhe-
ders informationsbehov. Siden 1964 er der s&
ledes, som led i et Industrial Liaison Scheme
under Ministry of Technology (og i samarbejde
med Department of Education and Science),
etableret et betydeligt antal Industrial Liaison
Centres hovedsagelig tilknyttet de lokale Colle-
ges of Technology. | april 1965 var etableret
18 af disse centre, og méalet var at nd op pa et
antal & 70 (for England og Skotland). Hoved-
opgaven for Industrial Liaison Officers tilknyt-
tet disse centre e i en press notice fra Ministry
of Technology gengivet siledes:

»The main function of Industrial Liaison Of-
ficers is to vidt firms in a prescribed area
around the college, with particular attention to
smdler firms, and to encourage them to make
greater use of the scientific and technologica
resources of various loca and nationa bodies,
including their own technical college.«

De lokale centres virksomhed understettes
og koordineres af i at 8 Regiona Offices, som
dakker de »planning regions, som England er
opdelt i under Department of Economic Af-
fairs. De 8 »Regiona Officesx er repreesente-
ret i Regiona Planning Boards og andre lokale
(regionale) offentlige organer og varetager i ov-
rigt en rakke opgaver for Ministry of Techno-
logy.
P& foranledning af rapporten fra ovennaa/nte
arbg/dsgruppe vedragrende konsulenttjenester —
der bl. a klarlagde, a det var de mindre virk-
somheder, der kendte mindst til de eksisterende
radgivningsfaciliteter - har the British Produc-
tivity Council (BPC) siden 1966 opbygget et
omfattende net & Loca Productivity Offices.
BPC's virksomhed kanaliseres gennem 17 BPC-
Regiond-Offices (i England, Skotland og Wa
les) og videre gennem 143 Loca Productivity
Committees eler Loca Productivity Associa
tions (LPA). Det er ved disse lokae LPA's, at
der i de sidste & er blevet tilknyttet Local Pro-

120

ductivity Officers. Ifdge en meddelelse i Tar-
get, February, 1968, er omfanget af dette ar-
bejde allerede pa 7000 individuelle virksom-
hedsbeseg pr. &. De lokale productivity offi-
cers har i forste rakke til opgave at animere
virksomhederne til a anvende de eksisterende
informationsorganer (i form af kursus, i radgiv-
ning etc.) og a sikre kontakt til disse organer.
Alle virksomheder kan kontaktes, men arbejdet
e issg beregnet for virksomheder med under
750 ansatte.

Opgaverne og samarbegidet i @avrigt med de
ovennavnte Industrial Liaison Officers er naa-
mere angivet i falgende meddelelse fra Target:

»A productivity officer introduces firms to
the wide range of LPA services which can assgt
them, such as conferences, seminars, and spe-
cidist groups in which techniques and their
practical application can be studied in greater
depth, often on the premises of firms.

Of particular value are mutual-aid schemes,
by which vists can be arranged to local firms
ready to display, and discuss, amost any tech-
nique and piece of equipment.

Vidts help productivity officers to assess
what firms need most from LPA programmes
and to recommend additions or modifications
to them.

Each productivity officer has had a number
of years practical experience in industry, most-
ly in production engineering. He is, therefore,
a times able to offer advice directly from his
own knowledge.

The Panel of the LPA which employs him
regularly considers reports by him on his work
and, within the broad terms of reference given
by the BPC, decides loca priorities and poli-
cies.

The productivity officer keeps in close touch
with dl loca services, particularly those of the
Ministry of Technology industria liaison offi-
cers. Cases in which overlap might occur are
quickly settled by local discusson and there
is close liaison on programmes of vists.«

Ud fra de i det foregdende anlagte synspunk-
ter finder kommissionen, a der er behov for
dels en vis udbygning, dels en vis koordinering
af informationsgivningen.

For sA vidt angdr udbygningen vil kommis-
sonen fremheeve, a der som foran anfert er
et saligt behov for udvidelse & informationen
om administrative og ledesesmassige emner,
navnlig sag og gkonomi.



Med hensyn til koordineringen forudsedter
man, at de rdd, udvag dler styrelser af sag-
kyndige, der findes i forbindedlse med de in-
stitutioner og organisationer, der med stats-
tilskud yder informationstjeneste, fortsat il
have denne for gje, og at de i avrigti forbindel-
s med de for tiden stedfindende overvejelser
om udbygning af informationsgivningen vil give
hensynet til en koordineret udbygning mellem
ale informationsorganer og mellem sivel den
brancheorienterede som den tvaargdende infor-
mation en fremskudt plads.

Til fremme af effektiviseringen og udbyg-
ningen a informationsaktiviteterne i overens-
sgemmelse med de foran anlagte synspunkter
fored& kommissionen, at fglgende 3 aktiviteter
sidelgbende udbygges:

1. R&dgivning

2. Spredning af kendskabet til informa
tiongtilbudene og

3. Gruppesamarbejdskonsulenter.

1. Radgivning.

Som foran anfert ma rédgivning, herunder
navnlig individuel rédgivning, anses for at veae
a salig veadi for mindre virksomheder, der
ikke slv kan besidde forneden ekspertise pa
ale omréader. Som det fremgar & spgrgeskema-
undersggelsen, benyttes denne informations-
form kun i meget begramset omfang. Kommis-
sonen finder imidlertid, a mindre virksom-
heder i et stigende antal vil blive ngdsaget til at
stette Sg pa radgivning udefra, hvis de skal for-
ma at haevde deres position i forhold til de star-
re virksomheder, som sdv kan anssdte eksper-
ter. | betragtning &, a der er tale om en be
kostelig informationsform, vil kommissionen
derfor foredd, at der pa kortere sigt gennemfe-
res nedenstdende forsgg, der skulle sigte pa at
afprave forskelige former for konsulentbistand
med henblik pd, at bistanden mod betding -
terhdnden indgér som et led i den normale drift
a mindre virksomheder:

a) Erfaringer fra udlandet synes at vise, at
der gennem ret kortvarige kontaktbesgg af en
konsulent (varighed fra nogle fa timer op til
2-3 dage) kan ydes en ikke ringe bistand til de
virksomheder, der besages. Formdlet med s&
danne kontaktbespg er i farste rakke at vise
virksomhederne, hvad de kan vinde ved konsu-
lentbistand, idet der som led i besgget pavises -
og muligvis afhjadpes - eventuele mangler i
ledelse og drift samt i givet fad henvises til

yderligere konsulentbistand om nsamere an-
farte problemer i en bestemt ingtitution dler
organisation til lgsning af virksomhedens van-
skeligheder; denne yderligere radgivning kan
eventuet ske i form af fordag om en total-
diagnose.

Da formdlet i farde rakke ma vaae at fa
virksomheder i tale, ma kontaktbesgget veae
gratis. Den yderligere rédgivning ma forment-
lig betales efter saadvanlige takster, men kunne
muligvis som led i en forsagsrakke udfra den
samfundsmaessige interesse i, a virksomhederne
effektiviseres, tilbydes til en lavere takst end
normalt.

Sadanne kontaktbesgg kunne maske koncen-
treres om brancher, der er indstillet pa at til-
byde deres medlemmer konsulentbistand i kraft
af en abonnementsordning.

Om udgifterne ved at iveaksadte kontaktbe-
sag skeannes det, & én konsulent vil kunne
gennemfgre ca. 10 kontaktbespg pr. maned,
idet der ma péregnes spildtid, hvor konsulenten
bliver afvid, tid til rapportarbejde etc. Forsgget
ber, n&r det ivegksadtes, mindst omfatte 100
kontaktbesgg (svarende til 1 konsulent i et &r).
Udgiften hertil vil andrage ca. 100.000 kr. i).

b) Som en salig intensv rédgivningsform
ma naavnes totaldiagnose. Ved en totaldiagnose
foretages en helhedsvurdering af virksomheden
med henblik pd, om anvendt teknik, regnskabs-
faring o.s.v. er afstemt med salgsmuligheder, be-
liggenhed m.v., dt under hensyn til den tekni-
ske udvikling, branchen er inde i. Til belysning
o, hvorvidt en sidan analyseform egner dg i
bestracbelserne pa at fremme de mindre virk-
somheders effektivitet, foreslas, at der som et
forsgg gennemfares totaldiagnoser for et antal
mindre virksomheder, udtaget ved kontaktbesg-
gene. Udgifterne ved en totaldiagnose af en
enkelt virksomhed, der forudssdter medvirken
af svel en gkonomisk som en teknisk konsu-
lent, ands til at ville koste fra 3-8.000 kr., alt
efter virksomhedens starrelse og undersagel sens
omfang?).

1y De teknologiske inditutter gennemfarer ved
de skddte handvagrkskonsulenter pa % initiativ
i et vig omfang gretis kontaktbesag mindre
virksomheder, normdt ikke udover en deg.

Kommissonen e bekendt med, a der pator-

ess inden for enkdte brancher e gennemfart
totaldiagnoser. Efter forsagene skennes udgifterne
pr. virksomhed &t ville veae 5-10.000 kr., eventudt
mere, ahaangigt & virksomhedens starrelse og ad-
ministrative Sade.
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c) Behovet for en anadyse a en virksom-
heds gkonomiske forhold er i reglen saaligt p&
treengende, n& den pégaddende virksomhed
sgger 1&n med henblik pa rationalisering, udvi-
ddse dler omlaggning. Blandt de virksomheder,
der sgger 18n i henhold til lov om 18n til hand-
vaak og mindre industri, har man hidtil i en
rakke tilfadde ladet de teknologiske institutter
foretage en vis analyse af det projekt, hvortil
l&n seges, og i det hele en neamere undersagel-
se a virksomhedens forhold. Pa grundlag heraf
dilles, sdfremt 1&n ydes, eventuelt betingelser
for langivningen, f.eks. med hensyn til drifts-
kapitalens starrelse, ligesom de pégeddende
virksomheder evt. ma underkaste sig regnskabs-
massigt tilsyn. Denne analyse og vurdering, der
neamer dg en totaldiagnose, bekostes af det
offentlige som et led i langivningen og som en
stette til handvagrksvirksomheder og mindre
industrivirksomheder. Der blev i 1967 til de
teknologiske institutter udbetalt ialt ca. 275.000
kr. i forbindelse med behandlingen af og tilsyn
med ldnesager for Engsudviklingsdirektoratet.
Af dette belgb er ca. 170.000 kr. anvendt til for-
undersagelser i 135 virksomheder, medens res-
ten er anvendt til regnskabstilsyn omfattende
1150 sager + et lille belgb til rejseudgifter.

Erfaringerne fra denne lanevirksomhed har,
som det ogsa fremgdr af Teknologisk Ingtituts
Handvagkerundersagelse, vaget gunstige, og
det ville muligvis vegre enskeligt, om en sadan
r&dgivning i et vigt omfang ogsa kunne gen-
nemfares, n& handvagksvirksomheder og min-
dre industrivirksomheder sager 1&n i banker og
sparekasser. Kommissionen foredér derfor, at
der forsggsvis dones adgang til, at banker og
sparekasser i tilfadde, hvor héndvaaksvirksom-
heder og mindre industrivirksomheder sgger
lan i forbindelse med rationalisering, udvidelse
eler omlegning, kan hendtille, at der, inden et
sadant 1&n bevilges, f.eks. o de teknologiske
ingtitutter foretages en analyse med tilhgrende
rédgivning af virksomhedens ledelsesforhold.
Uden en vasentlig udvidelse a de teknologiske
institutters personel vil det ikke vagre muligt for
dise at pdtage Sg en sidan udvidet analyseun-
dersagel sesvirksomhed, hvorimod de antagelig
vil kunne gennemfare et meget begramset antal
analyser pa forsggshasis.

Til belysning af udgifterne ved en sadan ana-
lyse og radgivning ska — idet man i evrigt hen-
viser til det foran anfarte om udgifterne i for-
bindelse med behandlingen og tilsyn med lane-
sager for Engsudviklingsdirektoratet - bemea-
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kes, af den forudsadter deltagelse af sdvel en
gkonomisk som en teknisk konsulent i hen-
holdsvis antagelig 3—4 og et par arbejdsdage, og
udgiften ved én enkelt analyse med tilhgrende
radgivning ma derfor andas til 3—5000 kr.

d) Baseret pa de erfaringer, som indvindes
gennem anayse og bistand i forbindelse med
ldneoptagelse og et antal totaldiagnoser, fore-
d& kommissionen endvidere, a der som forsegg
gennemfares nogle kombinerede virksomheds-
kurser, hver omfattende ca. 10 virksomheds-
ledere.

Her ska der foregd en kombineret kollektiv
og individuel radgivning baseret p& deltagernes
erfaringsudvekding og problemformuleringer,
jfr. de dde 1141) beskrevne norske forsag.
Til kombinerede kurser forudssdtes anvendt 3
til 6 konsulenter dt efter antallet af deltagende
virksomheder. Kurserne skannes at skulle vare
4 uger, ligesom virksomhedsledersamlingerne i
Norge. Nar der ses bort fra udgifter ved delta-
gernes ophold kan udgifterne ved et kursus med
10 til 20 deltagende virksomheder formentlig
sadtes til 50-100.000 kr. 2)

Formalet med disse forseg er som anfert
farst og fremmest a gare mindre virksomheder
indstillet pd som en normal udgift over deres
driftsbudget at benytte individue! radgivning.
Sdv om der til denne r&dgivningsform i en
forsagsperiode, der formentlig ma strakke g
over et par &, ma ydes sterre tilskud end i av-
rigt geddende, forudsadtes det, at et heldigt
resultat af forsggene skulle fa den virkning, at
det offentliges stette til radgivning pa laengere
sgt ikke behaver at foreges.

Som e led i vaadien af a gere radgivning
attraktiv ber der i ovrigt fortsat lagges steak
vagt pa konsulenternes efteruddannelse, sledes
som ogsa anfert side 121 under pkt. 5 1).

Det er kommissionens opfattelse, at de oven-
naavnte forsgg ma kunne gennemfegres som led
i de eksisterende informationsorganers admini-
stration, men nagppe fuldtud inden for disses
gkonomiske rammer.

2. Spredning af kendskab til
infor mationstilbudene.
a) Udfra synspunktet om, a kendskabet til
informationsmulighederne spredes mest  effek-

1) i_informationsbeteankningen.
2y Teknologisk Indtitut i Kgbenhavn har fra 1967
gennemfart enkedte virksomheddedersamlinger.



tivt ved at lette mulighederne for lokalt at kun-
ne komme i kontakt med sivel centrde som
lokale informationsorganer, foredds det, at den
igangvagrende udbygning af lokal informations-
tieneste fortsstes. Kommissionen er sdledes
bekendt med, a de teknologiske ingtitutter er
indgtillet p& a gennemfere udvidet lokal réd-
givning ved en udvidelse a den i forbindese
med overflytningen fra Handvaaksradet til de
teknologiske ingtitutter i 1965 etablerede infor-
mations- og kontakttjeneste.

Ogsa andre kursusarrangerer, sdedes f.eks.
Arbejdsgiverforeningen og Industrirddet samt
enkelte brancheorganisationer, har i digen-
de grad udbygget deres lokale aktivitet eller
har planer herom ved etablering af nye kursus-
gendomme dler andre lokae aktiviteter. End-
videre sigter Handvaaksrddet gennem oprettel-
s & sn oplysnings- og konferencetjeneste lige-
ledes mod a stimulere sine lokale mediemsor-
ganisationers interesse for lokalt informations-
arbejde.

| betragtning af de mange nye vee, der her
szges betradt, afstar kommissionen fra pa nu-
vagende tidspunkt at gille konkret udformede
fordag om strukturering af en regional infor-
mationstjeneste. Herved forventer man imidler-
tid, at de igangvaaende bestrashelser ngje koor-
dineres med henblik p3, a informationstjene-
sterne fa&r en ensartet karakter landet over.

Herefter er man indstillet p& i den enddlige
betankning at tage den i mellemtiden skete ud-
bygning op til bedemmelse 1).

b) Til yderligere stette for udbredelsen af
kendskabet til informationsnettet foredds det,
a der jeevnsides med udbygningen af de lokale
kontaktveje til informationstjenesterne udarbej-
des en skriftlig vejviser om informationsnettet.
Uagtet kommissionen herved g& ud over st
arbejdsomréde, foredds det, at en sadan vevi-
ser ikke begramses til héndvaaket og den min-

1) Sden kommissonen dgav dn forelebige be-
taenknlng, er der sket en fortsat udbygning & de
forskedlige inditutioners og organisaiioners lokae
akuwteter Endvidere har de teknologiske indtitut-

er og Handvaaksradet efter anmodning fra kom-
mlssonen dreftet, i hvilke former men 1 givet fdd
kunne etablere regionde informationscentre, hvis
ﬁnmaefe opgave skulle vaae a velede virl som
ederne om,” hvor de bedst f&r den radglvnl
i den konkrete Stugtion har bru%aor og
vaane vwlasomhedsi aggen til err‘r(fa sgaa‘ de
mange fordi radgivni informations-
muligheder. Disse drﬂftelsern%rSr resulteret i det i
aait 5 omtdte fordag.

dre industri, men i princippet omfatter hele
erhvervdivet. Foruden at kunne supplere de
ovenfor omtalte foranstaltninger til fremme af
den lokae informationsformidling vil veviseren
i d9g sdv vaae et hjadpemiddd for de forskelli-
ge sivel centrale som lokale informationsorga:
ner. Herudover péregner man, at veviseren i
en vis udstrakning ogsa vil finde ve til de en-
kelte virksomheder, i hvert fad de lidt sterre,
og enddlig viser erfaringerne fra en tidligere &
produktivitetsudvalget udgivet teknisk-gkono-
misk vegviser, a denne anvendes af en rakke
hjadpeorganer for erhvervdivet sdsom skoler
og biblioteker. Veviseren ska kortlaggge de
ekssterende informationsfeciliteter i form &
egentlig radgivning, kursusvirksomhed, bistand
gennem forskningsarbeide m.v. inden for Savel
teknisk-faglige som gkonomiske og gvrige ledel-
sesmaessige omrader.

Vevissen ma defor indeholde referencer
til de undervisningsingtitutioner, som har mulig-
hed for a yde service over for erhvervdivet,
forskningsingtitutioner og arbejdsmarkedets og
erhvervenes organisationer, herunder disses kon-
sulenttjenester, samt til de forskellige institutter,
som yder informationsbistand til erhvervdlivet,
herunder ikke mindst de teknologiske institut-
ter.

Yderligere bar veviseren indeholde anvis-
ninger pa, hvorledes man benytter de forskelli-
ge former for radgivning, som ydes & private
virksomheder, f.eks. revisonsfirmaer, konsu-
lentfirmaer og rédgivende ingenigrer med hen-
visning til disse virksomheders organisationer 2).

Da den her skitserede opgave har en udpree
get tvaargdende karakter, finder man, at den ma
kunne finanderes a erhvervsfondens produk-
tivitetsmidler, slledes a en ikke ringe dd &
udgifterne ved udgivelsen — der sandsynligvis vil
belgbe sg til 50-100.000 kr. - dakkes ved til-
skud fra produktivitetsmidlerne. Veviseren ber
i ovrigt ssdges gennem boghandelen.

3. Gruppesamarbejdskonsulenter.
Uanset a kommissionen ikke enddigt har
udformet sine anbefainger &, hvorledes mindre

Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfond har

forlgbne & overvget og ogsa fart vise for-

andlngeromudar ddsen & en sidan vevisa.

Man e herefter kommet til det resultat, & en ve-

viser bedst udarbgjdes pa et noget andet grundlag

eﬁg d? 5&!c komm@onen foredaede, jfr. neamere
i

123



virksomheders effektivitet kan fremmes gen-
nem samarbgjde om afsaning, indkeb og pro-
duktion m.v., har man dog tilendebragt sine
overvgdlser sa vidt, & man er enige om, a
virksomhedssamarbejde er en a vegene til aget
effektivitet.

Man finder derfor alerede nu anledning til
at foredd, at der med henblik pad at fremme
gruppesamarbejde medlem en rakke virksom-
heder - jfr. det gruppesamarbejde, som foregar
inden for de a erhvervsfonden stettede eks
portkonsulentarrangementer - kan ydes stette
til konsulenter, der skal forberede og igangsadte
sédanne grupper. Det skal herved bemagkes, at
organisationerne og de teknologiske ingtitut-
ters konsulenter vil kunne medvirke hertil og i
enkelte tilfadde allerede har gjort det. Herud-
over vil der formentlig veae behov for, at grup-
per af virksomheder sdv — pa grund af de nage
samarbgdsforhold - som ved eksportkonsulent-
arrangementerne kan ansadte en »gruppesam-
arbejdskonsulent«. Tilskud til en sédan vil for-
mentlig - i hvert fad forsagsvis - kunne ydes
af handelsministeriets og/eller boligministeriets
produktivitetsmidler.

| det omfang, sidanne konsulenter ansadtes
af de teknologiske institutter dler a erhvervs
organisationer, ma det vee naturligt, at der
ydes tilskud til disse konsulenttjenester i over-
ensstemmelse med lov om teknologiske institut-
ter og konsulentvirksomhed. Safremt der bliver
tade om, a en gruppe af virksomheder selv an-
ke at ansadte en sidan konsulent, foredar
kommissionen, at dette sker pd samme grundlag
som de & erhvervsfonden stettede eksportkon-
sulentarrangementer. Der betales da i en vis
kortere periode - oftest for & & ad gangen og
som regel ikke over 3-4 & - halvdden af ud-
gifterne ved vedkommende konsulents Ign (ind-
til et vist maksmumsbelgb) og halvdelen &
vedkommendes rejse- og opholdsudgifter.

Statstilskud til en enkelt gruppesamarbejds-
konsulent vil, ndr hensyn tages til udgifterne
ved en eksportkonsulent, nagpe overstige 40-
50.000 kr. pr. &. Midler hertil bagr formentlig
fremskaffes af erhvervsfondens produktivitets-
midler. Det er kommissionens opfattelse, at der
forelebig nagope Vil vagre tale om mange sédan-
ne arrangementer, og at der derfor, hvis det
ikke kan klares af de alerede afsatte midler til
produktivitetsfremmende foranstaltninger, pa
dette omréde i hvert fad kun ville forudsates
en meget begramset udvidese af de midler, der
i henhold til erhvervsfondsloven dtilles til radig-
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hed for handelsministeriets og boligministeriets
produktivitetsudvalg 1).

Udover at dille foranstdende konkretiserede
fordag til pa 3 omréder at foretage en sidele
bende udbygning af informationsaktiviteterne
ognsker kommissionen at fremssdte falgende 5
mere alment affattede anbefalinger angaende
informationsarbejdets indhold og tilrettelaeg-
ning:

1. De forskellige aktiviteter i form af meder,
staeevner, konferencer o.s.v. bar tilrettelaggges
pa en sddan méade, at de appellerer til den en-
kelte deltager om at szge dyberegdende infor-
mation i form af f.eks. kurser, konsulentbistand
0.8.V.

2. Aktiviteterne ber gennemferes pa en s
dan méde - geografisk og tidsmeessigt - at der
e mulighed for lederne af de mindre virksom-
heder til a afse tid fra deres daglige arbgjde il
a benytte sg af de foreliggende informations-
tilbud.

3. Arranggrerne bgr under hensyn til den
mangfoldighed af aktiviteter, der findes, sage at
bistd de mindre virksomheder med at finde,
hvor information bedst egnet til lgsning af deres
problemer kan szges og i evrigt gennemfare
foranstaltninger med henblik pa a forbedre
virksomhedernes evne til at modtage informa-
tion.

4. Efteruddannelsesarrangementer bear koor-
dineres med den mere grundlasggende undervis-
ning, herunder med de af undervisningsministe-
riet forestdede kurser til uddannelse of ledere
af eler i handveaksvirksomheder. Efteruddan-
nelsesarrangementerne ma i evrigt tilrettelasg-
ges indholdsmasssigt under hensyntagen til del-

1) Om de forskelhge former for samarbgde, her-
Lct;t bgde henvises neg-
mere til "k el I wrlgt abdder som a-
fat | 6‘p|td VII speuelt J/dsk Teknologlsk In
ditut med etablering a samarbgdsgrupper. End-
videre kan som et saligt ent anferes, a
der o hmdelsmlnlstenets p% ktivitetsudvalg i
vinteren 1969 e givet tilskud til Foreningen &
Vaaktgsmaskinfabrikanter til en konsulent | |ndur
grid formgivning. Sdv om formaet med en
konaulent 1 farde e, d bevidd formg|v-
ning kan medvirke til_en forenkling 0g standardi-
sennga‘mkeltdeleog komponenter, paregnes dette
pa langere gt a kunne fremme produktlonsdelm-
gen blandt foreningens medlemmer.



tagernes foregdende uddannelse (der oftest vil
vage dhengig a vedkommendes ader).

5. Der ber fortsat ske efteruddannelse af
konsulenterne, herunder ved erfaringsudveks-
ling mellem konsulenter fra forskellige bran-
cher og erhverv, og efteruddannelsen ber tilpas-
ses eventuelle nye former for bistand til mindre
virksomheder.

Som det fremgér af det foranstdende, har
kommissionen for sa vidt angar enkelte fordag
ment det muligt a kunne anda et nogenlunde
skan over, hvad udgifterne til gennemferelse &
kommissionens fordag vil andrage. | det om-
fang der er tale om forsag ler andre forholds-
vis begramsede foranstaltninger, vil man ga ud
fra, & de som hovedregel vil kunne gennem-
fares inden for rammerne af de ssavanlige be-
villinger for statstilskud, som herved forudsed-
tes gget i forhold til priss og lenstigninger. |
enkelte tilfadde kan sdv et forseg muligvis ikke
gennemfares inden for de ssadvanlige rammer,
idet forsoget forudssdter et sterre tilskud end
normalt, hvilket formentlig igen kan tamkes at
forudsadte en saalig bevilling.

Hvad salig angdr udbygningen af individue
rédgivning som ovenfor skitseret vil det som
anfart ikke vare muligt pa forhand at fastlesgge
de samlede omkostninger herved. Kun en de
heraf skennes a kunne gennemfgres inden for
de saadvanlige bevillingsrammer.

Som baggrund for vurderingen af udgifterne
ved udbygning & informationsvirksomheden
kan for sa vidt angér de teknologiske institutter
oplyses, at statens tilskud i finansdret 1967/68
og i de tre-&rige budgetter er andaet til fa-
gende belgb:

1967/68 37 mill. kr.
1968/69 41,5 mill. kr.
1969/70 46 mill. kr.
1970/71 51 mill. kr.

De enkelte institutter péaregner store byg-
ningsudvidelser, og samtlige ingtitutter regner
medoat forage deres personale med ca. 10 pct.
pr. ar.

Kommissionen skd i den forbindelse henlede
opmaaksomheden pa, at det for de teknologiske
institutter i det omfang, aflanningen ikke lader
sg indpasse i de bestdende overenskomser,
hidtil ikke altid har veaet muligt at sikre kvali-
ficerede konsulenter tilstrakkeligt gode ansad-
telsesvilkér.

Sckretariatet for Danmarks Erhvervsfond,
der som anfert administrerer statens tilskud il
konsulentbistand, har for de kommende & reg-
net med felgende belgb i finansdret 1967/68 og
i de tredrige budgetter:

1967/68 6,5 mill. kr.
1968/69 6,5 mill. kr.
1969/70 7,0 mill. kr.
1970/71 7,5 mill. kr.

Ovennaavnte belgb omfatter statens tilskud
til konsulenttjenester inden for arbejdsmarke-
dets organisationer samt til erhvervsorganisa
tioner og ingtitutioner inden for industri, hand-
vagk, anlaggsvirksomhed, transport, handel og
omszning i evrigt, altsa ikke blot til konsulen-
ter inden for hdndvaak og mindre industri.

4. Sammenfatning.

Kommissionen har i det foregdende foretaget
en gennemgang af det eksisterende informa:
tionsnet (kap. 2-4)1) og pa denne baggrund
sogt a vurdere informationsgivningens betyd-
ning specielt med henblik pa handvaakets og
den mindre industris behov (kap. 5) 1.

Kommissionen har dernaest (i kap. 6, 1) 1)
fremlagt en rakke synspunkter pd, hvorledes
indholdet i, formen for og den organisatoriske
opbygning af informationsgivningen bedst img-
dekommer behovene for information inden for
dette erhvervsomréde. Herunder pépeges, at der
er behov for visse udbygninger og en vis koor-
dinering a de eksisterende informationsakti-
viteter. Som forholdene er i dag, tiltraanges der
navnlig en udbygning & information om afsad-
ningsmessige, gkonomiske, administrative og
ledelsesmassige  problemer.

| overenstemmelse med de anlagte syns
punkter tiller kommissionen (i kap. 6, 2) 1)
fordag om, at fagende tre informationsformer
udbygges sidelgbende, uden at man har ment
a kunne give en & dem prioritet for de andre;

1. R&dgivning

2. Spredning af kendskabet til informa
tiongtilbudene (loka informationstjene-
ste og udgivelse a en vegvisar) og

3. Gruppesamarbejdskonsulenter.

Kommissionen er klar over, a de med indi-
vidugl rédgivning forbundne omkostninger er
sA betydelige, a man ikke kan paregne, a en

1) | informationsbetaakningen.
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vaesentlig udvidet individuel radgivning i det
lange leb kan baseres pd offentlige tilskud.
Samtidig anser man imidlertid denne aktivitet
for sordeles effektiv og g& ud fra, a mindre
virksomheder for at bevare deres konkurrence-
evne over for starre pd laangere gt vil nedsa
ges til a sgge rédgivning udefra som et mod-
svar til, at sterre virksomheder ofte réder over
megen ekspertise blandt de ansatte.

Kommissonen fored& derfor, a der pa
forsagsbasis afproves forskellige former for
specidt individuel r&dgivning. Maet med disse
forsag skulle vaae a indvinde erfaringer med
hensyn til de mest effektive former for radgiv-
ning med henblik pd, at mindre virksomheder
efterhdnden betragter konsulentbistand som en
naturlig driftsomkostning.

Som neernt i indledningen udsendes nagvee
rende betsmkning som forelgbig. Dette skyldes
navnlig, at kommissionen i Sn endelige beteak-
ning ensker at kunne tage de fremsatte syns
punkter op til revison i lys af den udvikling,
der métte veare foregdet pa informationsgivnin-
gens omréde i mellemtiden. Desuden forudser
man, a de dele af kommissionens undersagel-
sesarbgjde, som endnu ikke har kunnet afdut-
tes, kan gere det gnskeligt at fremsadte supple-
rende fordag - muligvis specielt for enkelte
brancheomrader.

5. Kommissionens yderligere overvejelser

og fordag.

Som dlerede fremhaevet i den forelgbige be-
teankning om information, der blev udsendt i
sommeren 1968, finder kommissionen det af
den sterste betydning, at der fortsat gennemfa-
res en koordinering af de forskellige former
for information og radgivning. Man forudsad-
ter fortsat, at de rad, udvalg dler styrelser af
sagkyndige, som leder de informationsgivende
organer, har denne koordinering for ge Sam-
tidig skd man, idet man i evrigt henviser il
kapitel X: Handvaakets og industriens organi-
sationer, fremhaave nadvendigheden &, a ogsa
de enkelte organisationer i forbindelse med
etableringen og udbygningen af deres bistand
over for medlemskredsen tager forngdent hen-
gyn til aktiviteternes rette indpasning i det sam-
lede informationssystem.

Som det i evrigt fremgdr af det foranstdende,
er i tiden, sden den forelgbige betankning om
information blev udsendt, visse & de af kom-
missionen fremsatte fordag i nogen udstraek-
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ning fart ud i livet. De derved indvundne er-
faringer sammenholdt med kommissionens ar-
bejde med bedagtede problemer giver herefter
kommissionen anledning til a afrunde den
forelgbige betaankning med fagende overveje-
ser og fordag om rédgivning og information:

ad 1. Radgivning, jfr. sde 121-122.

ad @) og b). De & bl.a. de teknologiske insti-
tutter gennemfarte forssg med kontaktbesag
og totaldiagnoser har endnu kun haft et begrea-
set omfang. Da der endvidere er forlghet sa
kort tid, er det ikke muligt a foretage en ende-
lig vurdering &, hvilken betydning de eventu-
dt vil kunne fa for virksomheder af den kate-
gori, som e omfattet af kommissionens ar-
bejdsomréde, og af de omkostninger, der er
forbundet hermed.

N&r sddanne forsag kun er gennemfert i ret
begramset omfang, skyldes det farst og frem-
mest manglende kapacitet hos de teknologiske
institutter, og omkostningerne ved forsggene.
Det er imidlertid ingtitutternes opfattelse, som
deles af kommissionen, a det vil vare veadi-
fuldt, at forsggsvirksomheden for@ges. Da ingti-
tutterne - og de erhvervsorganisationer, der
eventuelt ligdedes kunne take g a gennem-
fare sddanne forsag — kan komme i den situa-
tion, a de kun vanskeligt kan forege denne
forsagsvirksomhed inden for de eksisterende
pgkonomiske rammer, skal kommissionen hen-
stille, at der i en fortsat forsggsperiode i givet
fad sages skaffet udve for at yde specidle til-
skud fra det offentlige til aktuelle projekter.

Kommissionen g& i evrigt ud fra, a for-
sogsprojekterne fages meget ngie, og at der
eventuelt udarbejdes beretning om deres gen-
nemferelse. Falder forsegene med kontakt-
besag og totaldiagnoser s heldigt ud, at de
siden indgdr permanent som led i informations-
virksomheden, bar de efter kommissionens op-
fattelse finansieres inden for de geddende til-
skudsregler. Rédgivning af denne art kan som
permanent foranstaltning nagpe forventes at
fa den forngdne effekt, hvis ikke den imede-
kommer et sidant behov, a de modtagende
virksomheder helt eler delvis kan og vil betale
herfor. | betragtning af de ssaligt store krav,
som individuel rédgivning i form & totaldiagno-
ser diller til kapaciteten, ma det, sdfremt den
antager et vassentligt udvidet omfang eler bli-
ver en for den enkelte virksomhed permanent
foranstaltning, tilrades, a den ydes mod fuld
betaling.



ad ¢). Andyse i forbindelse med virksomhe-
ders ansggning om |an i banker og sparekasser
af det projekt, hvortil 1&n sages, samt radgiv-
ning vedrgrende virksomhedsedesesforhold i
forbindedlse hermed, er ikke direkte forsagt
gennemfart.

Erfaringerne i forbindelse med undersggel-
sen a héndvagket og den mindre industris fi-
nansieringsforhold, jfr. senere under kapitel
VIII, og oplysninger om erfaringer fra udlan-
det tyder imidlertid pd, a det vil vege over-
ordentlig vaxdifuldt, om virksomheder, der
sgger 1an i banker og sparekasser, far mulig-
hed for a f& en sidan ré&dgivning, idet util-
straskkelig regnskabsfering og  budgettering i
mange tilfadde er en medvirkende &sag til, at
igvrigt kreditvaardige virksomheder ikke opnér
nedvendige 1an til drift og anlae.

Som det nzvnes i kapitel VIII, har de tek-
nologiske ingtitutters repreesentant i kommis-
sionen erklaget, at ingtitutterne ser det som en
af deres opgaver a bistd ved bedemmelser af
laneprojekter fra mindre virksomheder, som
langiverne métte sta usikre overfor, under for-
udsagning af at den lansggende er indforstaet
hermed. Men ogsa forinden ansegning indgives,
kan der vage behov for bistand.

Da der her ofte er tale om en meget dybt-
gdende individuel rédgivning, og kapaciteten
er begramset, ma det findes rimeligt, at ressour-
cerne, som sadtes ind pa denne opgave, som
i karakteren kan nagme sg totaldiagnosen, be-
gramses af et honorar, der sté&r i rimdligt for-
hold til det med rédgivningen forbundne ar-

beide.

ad 2. SJoredning af kendskabet til
informationstilbudene, jfr. side 122-123.

ad a). Kommissionen har bemagket sg, a
der fortsat sker udbygning af forskellige insti-
tutters og organisationers lokale aktivitet.

Hvad saalig angédr den i informationsbetaank-
ningen omtalte regionade informationstjeneste,
jfr. foran side 123, er de teknologiske institutter
og Handvaaksrédet enedes om at foreda etable-
ring & regionale informationscentre efter ensar-
tede retningdinjer og med falgende opgaver:

1) Gennem oplysende virksomhed a informe-
re navnlig de mindre virksomheder inden
for handvaak og industri om betydningen af
produktivitetsfremmende foranstaltninger,

2) a formidle kontakten mellem informations-
segende virksomheder og informationsorga-

ner, der har til formd at yde bistand til s
ning a tekniske, planlagningsmesssige og
gkonomiske spgrgsmal,

3) a <& som arranger af aktiviteter (indtesgts-
givende arrangementer) sdsom virksomheds-
ledersamlinger, kurser etc., samt

4) pa honorarbasis at <t& til rédighed for virk-
somheder ved lgsning & sddanne mindre
opgaver, som det vil vege uhensigtsmasssigt
at sage saalig speciadisthistand til.

Hvert center tamkes bemandet med:

1 hetidsansat konsulent med bred erhvervs-
massig baggrund,

1 hdtidsansat konsulent med erhvervsagko-
nomisk uddannelse og

1 heltidsansat konsulent med teknisk uddan-
nedse samt forngden kontorassistance.

Det er hensigten, at dise centre ska sam-
arbgde med lokale organisationer og forenin-
ger, uddannelsesingtitutioner, myndigheder og
erhvervsrad. Til stette for centrenes virksom-
hed taakes lokale r&dgivende udvalg etableret.

Centrenes virksomhed tamkes finansieret ved
statstilskud  efter tilsvarende retningdinjer som
gaddende for de teknologiske ingtitutters avrige
virksomhed samt ved stette fra lokale organi-
sationer, institutioner og myndigheder. Efter
en indkeringsperiode vil der kunne paregnes en
vis indtjening i forbindelse med de nse/nte op-
gaver.

For a f& et indtryk o erhvervdivets syn pa
planerne om oprettelse af sddanne centre har
der vaget fart dreftelser med organisations- og
foreningdedere i Vestgadland og i Sydjylland.
Der blev herunder fra erhvervsside i de to om-
rader givet udtryk for positiv interesse.

De teknologiske institutter er indstillet pa
forsagsvis - f.eks. inden for hvert & de to
nee/nte omrader - pa amtsbasis at etablere et
regiondt informationscenter, ligesom der agtes
nedsat et udvalg med den opgave a fdge for-
sggsordningen og vurdere de indvundne erfa
ringer med henblik pa eventuel etablering af en
landsdakkende ordning.

Handvaarksrédet tillasgger oprettelsen af regi-
onale informationscentre overordentlig stor be-
tydning og er inddtillet pa aktivt at medvirke
ved centrenes etablering.

Pa denne baggrund anbefaler kommissionen,
a der tilvgebringes bevillingsmesssig mulighed
for gennemfarelsen af den navnte forsegsord-
ning.
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ad b). Sekretariatet for Danmarks Erhvervs-
fond har i det forldone & naamere undersegt
mulighederne for udarbejdelsen af en vejviser
som foreddet i informationsbetaankningen. Den-
ne skulle som anfart foran side 123 indeholde
oplysninger om de organer, institutter og orga
nisationer, som har mulighed for a yde service
og informationshistand til erhvervdivet, en kort-
leegning af informationsfaciliteterne, sdvel inden
for det teknisk-faglige som gkonomiske og ov-
rige leddsesmassige omrdder, samt om den
r&dgivning, der ydes af private virksomheder,
som f.eks. revisons- og konsulentfirmaer og
rédgivende ingenigrer med henvisning til disse
virksomheders organisationer.

Den i informationshetamkningen skitserede
opgave, der var af tvargdende Karakter, og
om i gvrigt forudsattes ikke at skulle begramses
til handvaarket og den mindre industri, synes
efter det foreliggende ikke a kunne gennem-
feres pd forretningsmaessig basis of private for-
lag. Efter de stedfundne undersagelser mener
sekretariatet endvidere, at opgaven ma anses
for at vare sA omfattende, at sekretariatet ikke
for tiden har kapacitet hertil. Samtidig skenner
sekretariatet, at en jaavnlig gjourfering ma veae
af afgerende betydning for en sidan vejvisers
vaadi. Dette ville ligdedes dille meget store
krav til arbgdskraft i sekretariatet, som man
ghdler vil kunne afssdte hertil. Sekretariatet
ville derfor finde det mere formastjenligt, om
s&danne vevisere udarbgides pa initiativ af en-
kelte hovedbrancher og kun omfattende sidan-
ne omrader.

ad 3. Gruppesamarbejdskonsulenter, jfr. sde
123-24.

Erfaringerne fra de ret spredte aktiviteter i
form af egentligt gruppesamarbejde, der hidtil
er gennemfert, tyder pa, at det vil veae af be-
tydning, om et sddant samarbejde kan igang-
sadtes f.eks af de teknologiske ingtitutter - sdle-
des som det er sket af Jydsk Teknologisk Insti-
tut - eler a erhvervsorganisationer ved disses
konsulenter. Pa den anden side m& man ga ud
fra, a hverken ingtitutternes dler erhvervsor-
ganisationernes konsulenter pa laagere sgt vil
kunne indpasse det egentlige gennemfarelses-
arbgide i forbindelse med sddant gruppesamar-
beide i deres normale arbejdsopgaver.

Kommissionen finder det derfor fortsat an-
skeligt, om der som anfert i informationsbe-
tankningen &bnes mulighed for at yde stette
til  gruppesamarbejdskonsulenter efter  samme
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retningslinier som til eksportkonsulenter, jfr.
Sde 144-45. Stette hertil ber efter kommissio-
nens opfattelse ydes af produktivitetsmidlerne.

Udover de foran anfarte bemagrkninger til de
i den foredbige betamkning anferte fordag,
finder kommissionen anledning til at anfere, at
det vil vaae o starste betydning at udbrede -
fektivitetsfremmende oplysning og undervisning
gennem radio og TV.

Det er kommissionen bekendt, at Sekretaria
tet for Danmarks Erhvervsfond forestdr en
filmstjeneste, der som et sagligt led i oplys
nings og uddannelsesbestradbelserne pa dette
omréde udldger film issx vedrarende virksom-
heddedelse og faglig/tekniske emner. Denne
filmgtjeneste har veget medvirkende til a ud-
brede interessen for og kendskabet til produk-
tivitetsfremmende foranstaltninger. Som dle-
rede anfart i en beretning afgivet i 1965 &af et
af handelsministeriets produktivitetsudvalg ned-
sat udvalg om produktivitetsfremmende oplys-
ningsarbgide fandt man, a fjensynet er det
bedste kommunikationsmiddel for bredt anlagt
oplysning, og udvalget foredog, at blandt andet
fieensyn og radio i videre omfang end hidtil
burde anvendes som led i det generelle oplys
ningsarbejde.

Kommissionen har ikke tilstraskkelig mulig-
hed for at bedgmme, i hvor vidt omfang disse
anbefainger er fulgt op, men ensker under ale
omgtandigheder at henlede opmaaksomheden
herpa

Herudover gnsker kommissionen imidlertid
a fremhaave, a det som led i den foreddede
voksenundervisning i radio og TV ma veae a
veesentlig betydning, at der etableres under-
visning i emner, der kan medvirke til at frem-
me produktiviteten i erhvervdivet, herunder
0gsa i de mindre virksomheder. Med henblik
herpd skal kommissionen hendtille, at der i
givet fad & produktivitetsmidlerne afses visse
belgb som stette hertil, idet man efter det fore-
liggende g& ud fra, at dette vil veae en for-
udsadning for en sterre indsats af denne art i
radio og TV. Undervisningen i radio og TV
ber tilrettelasgges pa en sadan made, at den
koordineres med opfdgningsarbgide gennem
lokale instrukterer, pjecer, studiekredse eler
lignende, idet dette vil vaae en forudsadning
for, a undervisningen far sin fulde veadi.

Kommissionen finder endelig anledning til
a udtale, at de med datstilskud gennemfarte
produktivitets- og eksportfremmende foranstalt-



ninger fortsat ma tillages stor betydning og
forudser med sine fordag en yderligere udbyg-
ning a sadanne foranstaltninger. Sdv om der
herved blandt andet tamkes pa bistand til den
enkelte virksomhed, der pd langere sgt bar
ske mod fuld betaling, indebaaer en fortsat ud-
bygning a informations- og rédgivningskapa-
citeten og fortsatte eksperimenter med at finde
de bedste metoder sddanne omkostninger, at det
efter kommissionens opfattelse er bydende ned-
vendigt, a der med bibeholdelse af tilskuds-
procenterne til stadighed sker gourfering &f
tilskudsbelgbene fra staten. Denne gourfaring

bgr ske under hensyntagen til sivel pris- og
Ignstigninger som udviklingen inden for er-
hvervdivet, herunder de voksende krav om
strukturrationalisering. | denne forbindelse an-
sker kommissionen at forny den i informations-
betemkningen fremsatte hengtilling om, at de
teknologiske institutter f& adgang til og mulig-
hed for at ansadte det forngdne kvalificerede
personale, herunder béde personale til at gen-
nemfgre de ovennaavnte forseg og personae til
a yde den steakt pdkreevede udvidelse af bi-
standen med virksomhedernes driftstekniske og
-gkonomiske problemer.

129



KAPITEL VII

Specidisering, arbgdsdeling og samarbejde

1. Indledning.

| kapitel 1I-V er fremdraget en rakke
strukturforskydninger inden for handveak og
mindre industri, i efterspargdens sammensad-
ning og i samfundet i evrigt, som dle gver ind-
flyddse pad héndvaak og mindre industris frem-
tidige vilkar. Det fremgdr heraf som en fedles
konklusion, a handvaak og mindre industri
liggsom andre erhverv vil sta over for store
krav om fortsat tilpasning og modernisering. |
visee henseender er kravene til de mindre virk-
somheder snarere betyddigere end dem, der
rettes til de sterre. Det fager dels &, at der er
vise fordele knyttet til stordrift fremfor smé&
drift, dels &, a en rakke a de vise udvik-
lingstendenser g& de mindre virksomheder
imod.

P& denne baggrund redegeres der i naavee
rende kapitel, der er enddig udarbejdet i dut-
ningen af 1968, for, hvorledes virksomhederne
gennem specialisering, arbejdsdeling og sam+
arbgide kan fremme effektiviteten. Man har
ved beskrivelsen og vurderingen & sddanne
midlers egnethed til a forgge effektiviteten sagt
a skelne mellem, om de fortrinsvis vedrarer
henholdsvis indkeb, produktion, underleveran-
darforhold, afssaning eler administration. Man
har endvidere szgt at fremheeve sddanne sea-
lige midler, som man mener speciet egner Sg
for mindre virksomheder, og herunder fremhase
vet, hvorvidt anbefdingerne af a tage dem i
anvendelse rettes til enkeltvirksomheder, hoved-
organisationer, brancheorganisationer, det of-
fentlige etc.

Det skd bemaakes, a det ofte vil vare en
skanssag, hvorvidt det enkelte middel fortrins-
vis tager dgte pa f. eks. afsadning dler pro-
duktion. Hertil kommer, at mange foranstalt-
ninger vil vage & betydning for bade afsanin-
gen og produktionen og evt. tillige administra-
tionen. | gvrigt vil det enkelte middel som
regel forst blive taget i anvendelse inden for én
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gren af en virksomheds funktionsomrade, men
senere medfare foranstaltninger & tilsvarende
art ogsd inden for andre af virksomhedens funk-
tionsomréder.

Da en rakke af de nedenfor beskrevne for-
mer for specidlisering, arbejdsdeling og sam-
arbejde hidtil stort set kun har vaget benyttet
a lidt sterre virksomheder, har man sagt a
vurdere, hvorvidt de er anvendelige ogsa for
mindre virksomheder.

Hvad sarlig angdr samarbgjde mellem virk-
somhederne kan der vaae grund til indlednings-
vis a fremheeve, at samarbgide i amindelighed
og gruppesamarbegide i sardeleshed ofte er for-
bundet med si store vanskeligheder, at mindre
virksomheder ikke bgr indlade sg herpd, hvis
der bestdr mulighed for, a de i kraft af arbejds-
delingen mellem erhverv og brancher kan fa de
samme opgaver tilfredsstillende lgst ved at ud-
skille dem fra virksomhederne.

2. Indkgb.

a. Indledning.

| sne overvgdser om mulighederne for, at
indkgbsarbejdet i handvaak og mindre indu-
stri kan effektiviseres, har kommissionen spe-
cielt vurderet fordele og ulemper ved, at virk-
somhederne indleder samarbgide om indkab.

Man har her hedtet 9g ved, a de store an-
dringer og forskydninger i detail- og engros
handelens struktur, som er omtalt i kapitel 1V,
kan medfgre indskreankninger i mulighederne
for a benytte sg af de traditionelle handels-
kanaler, hvilket bl. a kan fere til, a mindre
virksomheder nadsages til a ligge med store
lagre. Endvidere har man hadtet §g ved, a
muligheden for at opna kvantumsrabatter, ris-
koen for overhovedet ikke at kunne opnd leve-
ring, det ofte besvaalige arbejde med at holde
99 orienteret om kvaliteter og priser, vanskeig-
heden ved a vurdere nye varer, forhandlings-
positionen over for leverandgrerne samt mulig-



hederne for en reduktion i antallet af varianter
alt sammen taler for, a en kreds af mindre
virksomheder - szlig inden for butikshand-
vaaket - skulle kunne opna nogle af de fordele,
der knytter 9g til sterre virksomheders centra-
liserede indkab. Dette gedder ikke mindst ind-
keb i udlandet.

Over for disse udviklingstendenser og fakto-
rer, der kan motivere et indkgbssamarbejde,
st&r pa den anden side det forhold, at mange
mindre virksomheder f. eks. inden for frem-
dillings- eller bygge- og anlagysvirksomhed ofte
kun foretager indkgb med henblik pa en kon-
kret leverance, idet mange handvagrks- og min-
dre industrivirksomheder har en si varieret og
varierende produktion, at de vanskdigt kan dis-
ponere pa laangere sigt, men foretraskker indi-
vidualiserede indkeb af rdvarer og halvfabrika-
ta i relativt sma partier og til hurtig levering.
Heraf falger, a behovet for indkebssamarbe-
de er forskelligt i forskellige brancher, ligesom
behovet, hvor der er fri import og en effektiv
priskonkurrence blandt leverandgrerne, kan vae
re mindre end pd omrader med stagk konkur-
rencebinding inden for leveranderkredsen. End-
videre m& man vage opmagksom pa, at ind-
kgbsfellesskab, nagpe har sterre betydning for
en stor del af de mange mindre virksomheder
inden for fremstillings- og bygge og anlams
omrédet, der har behov for direkte kontakt med
leverandgren med henblik pa rad og veled-
ning.

b. Beskrivelse og vurdering af
indkabssamar bejde.

Der synes efter det foreliggende hidtil her i
landet kun i meget begramset omfang a vaae
praktiseret indka@bssamarbejde inden for hand-
vagk og mindre industri, og dette samarbejde
har naturligt fortrinsvis fundet sted inden for
butikshéndvaaket. I dagterfaget findes siledes
5 indkegbsforeninger, der har duttet g sam-
men i én indkgbsring - i aktieselskabsform -
der farst og fremmest varetager indkgb &
branchens sekundage varer, f. eks. konserves,
emballage m.v., og a produkter, som slagterne
under den tidligere negingdov ikke havde ad-
gang til at handle med. Herudover har man net-
op etableret yderligere et fadles indkebsselskab
for indkeb af ferske kedvarer. Ved placering
af samlede ordrer hos dagterierne regner man
med at kunne lancere en ugentlig »dagvare«
til ens pris hos samtlige medlemmer af ind-
kgbsorganisationen og atsa dermed gennemfare
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et fadles branchefremstgd. | dette tilfadde har
indkgbssamarbejdet sdledes ogsa e afsadnings-
messigt formd. Efter det oplyste findes der
desuden en enkelt indkebsforening inden for
bagerfaget, én i guldsmedefaget, én inden for
malerfaget pd Sadland samt én blandt traesko-
magerne. Herudover kan som et ssaligt eksem-
pel neavnes, a 6 mindre skibsvaafter sammen
har kabt et savvagk, der er indrettet specielt pa
a levere halvfabrikata til de pdgaddende veef-
ter. Som et eksempe p& samarbede, der nea-
mer dg indkagbssamarbejde, kan endelig anfe
res, a enkelte virksomheder inden for en bran-
che samarbegjder om indkab & maskiner.

Sedv om indkgbssamarbejdet sdledes hidtil
kun har haft begramset omfang inden for hand-
vagk og mindre industri, kan man ve antage,
a det, ikke mindst ndr man ser pd indkebs-
samarbgidets stigende betydning inden for de-
tailhandelen, ma forventes efterhanden at fa
starre udbredelse blandt de dele af handvaaket,
der har lighedspunkter med detailhandelen,
d.v.s. issr butikshdndveak og i nogen ud-
strakning  reparations- og  servicevirksomhed,
sdledes som udviklingen inden for slagter-
faget netop tyder pd Den omstandighed, at
der pa leverancer i store partier normalt ydes
starre rabatter end ved mindre sag, vil spe
cidt inden for disse brancher kunne motivere
mindre virksomheder til at etablere fadlesind-
kab. En yderligere motivering kan vage forde-
lene ved et fadledager.

Udviklingen henimod stordrift inden for han-
deen samt den omstendighed, at starre vare-
producerende virksomheder etablerer egne sdgs
apparater og derved begramser de sevstamndige
grossisters virkefdlt, kan muligvis pa langere
sigt tvinge ogsa de mindre virksomheder, som
har behov for mere varierende og individuali-
serede indkab, til at etablere egne indkgbsorga:
ner for derved at sikre g de ngdvendige ind-
kabsmuligheder. Dette er dog nagpe en umid-
delbart forestdende tvangssituation. Kommis-
sionens inddtilling til indkebssamarbejde kan
herefter sammenfattes sdledes:

Ved vurderingen a eventuele fordee ved
indkgbssamarbejde ma erindres, a fadlesind-
keb i1 store partier skaber lageromkostninger
enten hos de enkelte deltagere eler hos fadles-
indkgbet samt distributionsomkostninger inden
for fellesindkgbet. Indkebssamarbejdet vil i
virkeligheden oftest bestd i etablering af en ny
form for grossistvirksomhed; handels- og di-
stributionsomkostningerne eimineres ikke ved
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etablering o fedlesindkgb, men der kan vaze
mulighed for at nedbringe dem.

Motiveringen for at etablere fadlesindkab vil
ikke vaare ens hos dle kategorier af handvaarks-
og mindre industridrivende. Som anfgrt ma det
vage mest nagliggende for den ddl af omrédet,
der har starst lighedspunkter med detailhande-
len og et stort forbrug af ensartede varer og
emballage. Tilskyndelsen hertil vil formentlig
issx foreligge, hvis indkebsforeninger og ind-
kabssamarbejde vil kunne skaffe mediemmerne
S meget starre kvantumsrabatter, at de opvejer
handels- og distributionsomkostningerne for det
eventuelle fadlesindkab.

| enkelte brancher findes en s udpraaget
leveranderafhaangighed, a indkebsforeninger
dér kan have det saalige formd at mindske
denne afhamgighed. Pa den anden side ma det
i sAfdd skres, at indkagbssamarbejdet ikke ska
ber ny leveranderafhsangighed ved a monopo-
lisere indkgbsmulighederne for de enkelte virk-
somheder inden for samarbgjdet ved eksklusive
aftaler. Endvidere ma man vaae opmagksom
pa, om ikke udviklingen i retning af »cash- and
cary «grossiger - dler grosssafdelinger -
netop i sddanne brancher kan gere behovet for
indkebssamarbejde mindre.

| det omfang, en vid kreds af aftagere dle
foretager indkab & ensartede varer som f. eks.
embdlage, kontormaterialer, transportmidier
m.v., ma man ga ud fra, at standardisering med
nedbringelse af antallet af varianter vil kunne
indebagre rationaiseringsmuligheder for leve-
randgren og dermed fordel for aftageren. | en
s&dan situation kan samarbejde om indkebet an-
tages a styrke aftagernes position over for le-
veranderen.

¢. Kommissionens anbefalinger med
henblik pa indkabssamarbejde.
Kommissionen anbefaler mindre virksomhe-
der a overvege indkgbssamarbeide i fagende
tilfadde:

1) Nér der herved kan skaffes deltagerne andel
i sterre kvantumsrabatter end hidtil, og sam-
tidig omkostninger ved et eventuelt indkabs-
samarbede opveies. Det ma antages, at dette
som regel vil forudssdte, at indkgbssamar-
beide omfatter en stor kreds & aftagere, og
at det issg kan vaae aktuelt for butikshand-
vagksvirksomheder efter naamere undersg-
gdse a de inden for den egentlige detail-
handel indvundne erfaringer.
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2) N&r indkgbssamarbegjde kan omfatte varer
af en sidan art, a der ved aftder om starre
keb kan opnds standardiseringsfordele.

3) Hvor der mellem en rakke virksomheder er
indgdet samarbejde om sAget, idet det ofte
vil vege vaadifuldt at supplere dette med
indkagbssamarbejde.

Undersggelse af mulighederne for og det
tilrettelagggende arbejde i forbindelse med eta
blering a indkgbssamarbgde vil formentlig
ofte kunne ske med bistand fra en hoved- og/
eller brancheorganisation, mens det ma frard:
des, at organisationerne deltager i etableringen
eler driften af et indkgbssamarbejde.

3. Produktion.

a. Indledning.

Den hastige teknologiske udvikling i efter-
krigsarene har medfert, at svel produkternes
art og sammensaning som produktionsmeto-
derne skifter langt hurtigere end tidligere. Den
enkelte virksomhed ma derfor i hgjere grad end
hidtil veae indstillet pa stedse a erhverve g
og vedligeholde teknisk viden for a kunne til-
passe sin produktion til udviklingen.

Dette fortsatte krav om tilpasning til aa-
drede produktionsforhold har medfert, at virk-
somhederne, navnlig pa fremstillingsomrédet,
men efterhdnden ogsd inden for bygge- og an-
laggsvirksomhed samt service- og reparations-
omrédet, har méttet specialisere g og indpasse
dg i abedsdeingen mellem de enkelte er-
hvervsgrene, brancher og virksomheder. Denne
udvikling ma forventes fortsat.

b. Beskrivelse og vurdering af foranstaltninger
med henblik pa produktion.

| det falgende nsevnes indledningsvis under
1) nogle & de problemer, den enkelte virksom-
hedsleder star over for i sn ledelse o virk-
somheden, og som kun han sdv kan tage stil-
ling til, evt. efter indhentede rdd. Herunder
falder valg af produktion og marked og dermed
vaget o sivel virksomhedens specidiserings
grad som vaget af dens placering i arbejdsde-
lingen mellem erhverv og brancher. Der kan i
denne forbindelse kun vege tale om at fremdra-
ge nogle f& problemer af helt generel natur.
Arten af de enkelte virksomheders bedutninger,
deres muligheder for specialisering, beror si
afgerende pa forholdene i de enkelte brancher,
a en naamere pdpegning af salige problemer



og muligheder inden for hver enkelt branche
ville kraeve en teknisk gennemgang af den en-
kelte branches - og i viss tilfedde de enkelte
virksomheders - forhold, hvilket ligger uden
for kommissionens muligheder.

De salige problemer i forbindelse med spe-
cialisering ved egentlig underleverandervirk-
somhed er neamere beskrevet i kapitlets fadgen-
de afsnit.

Derneest omtales under 2) visse muligheder
for samarbgide om forskellige problemer pa det
produktionstekniske omréde.

Endelig omtales under 3) de saalige proble-
mer med hensyn til produktudvikling og design
inden for mindre virksomheder.

1) Det er inden for den enkelte virksomhed,
man stedse ma vedge art og udformning o
produktionen, produktionsmetoder, rationali-
seringsforanstaltninger,  arbejdstilrettelaaggel se,
formen for arbgddedelse m.v. Virksomheden
ma herved tage driftsekonomiske synspunkter
med hensyn til markedsmuligheder og kapital-
forsyning m.v. i betragtning og kan sdledes ikke
blot foretage sine overvgidser pd grundlag &
virksomhedens faglige og tekniske formaen.

Til brug for sadanne produktionstekniske
overveidser ma virksomheden stedse erhverve
sig og vedligeholde teknologisk viden og skaffe
sg lgbende information om nye materialer, nye
arbejdsprocesser, nye maskiner etc. Mange blot
nogenlunde store virksomheder ma antagelig
fremover indstille sig pa at ofre betydeligt ster-
re midler end hidtil p& at holde sg orienteret
om den tekniske udvikling pd virksomhedens
produktomrade. Her kan den mindre virk-
somhed hyppigt vaae vanskeligt gtillet sammen-
lignet med den sterre. Men i det hele gar den
hast, hvormed den tekniske udvikling sker, det
svaat at fdge med, hvorfor kommissionen i det
foregdende kapitel har lagt sterk vamt pd, a
kendskabet til dle de faciliteter i form & in-
formation og r&dgivning, som findes, udbredes
mest muligt.

Det er et veesentligt led i de driftsgkonomiske
overvedse at vurdere Sn virksomheds Kapa-
citet i forhold til produktion og behov for der-
ved a nd den optimale bedriftssterrelse. Der
kan ikke generelt siges noget om den optimale
bedriftsstarrelse inden for en branche dler en
erhvervsgren. Dette vil ikke blot veae forske-
ligt fra branche til branche, men ogsa variere
fra virksomhed til virksomhed, afheagig af
den enkelte virksomheds forhold i henseende til

bygningers og maskiners ader, beliggenhed, fi-
nanseringsforhold etc. Spargsmalet om maski-
nernes art og omfang, deres udnyttelse, bygnin-
gens starrelse etc., er imidlertid et problem,
som mange virksomheder ma foretage ngjere
overvgedse a. Oplysninger bl. a fra den &
kommissionen ivagksatte interviewundersagel-
se tyder p4 a mange mindre virksomheder
har en betydelig uudnyttet kapacitet béde i
henseende til maskinpark og til lokalernes ster-
relse.

Medens man ikke for et fag som helhed kan
radgive om den optimale virksomhedsstarrelse,
e det under visse nagmere angivne forudssd-
ninger muligt at fastlesgge en vis minimums-
starrelse, som af tekniske grunde er ngdvendig
for, a nye virksomheder kan vege lgnnende.
Det kan sdledes anferes, at det i Treaddets be-
tenkning af marts 1965 er anfert, a et sav-
vaak for ndletrassskaaing for at vage rationelt
kreever en kapacitet p& ikke under 10.000 m®
arligt. Beregninger af denne art for andre no-
genlunde homogene produktioner ville efter
kommissionens sken vage ssadees nyttige som
veledning for nye virksomheder og bestdende
virksomheder, der pétaanker udvidelser. Det ma
imidlertid stakt fremhaaves, at starrelsen af en
eventuel produktion ikke blot er afheangig o
de tekniske muligheder, men a de afsadnings
massige forhold er af lige sa stor betydning.

2) Som udgangspunkt for omtalen & pro-
duktionssamarbejde i forskellige former er det
naturligt at papege, at egentligt samarbeide i
produktionen mellem uafhaangige virksomheder
til fremme af effektiviteten tilsyneladende er ret
gaddent forekommende.

Nér eksempler pd samarbgde om produktio-
nen aene ikke er saligt hyppige, skyldes det
formentlig, a problemer refererende dg til pro-
duktionsforholdene, der ikke har kunnet |gses
ved arbgdsdding dler specidisaring, snarere
end til et samarbejde vil fare til en egentlig
sammendutning mellem tidligere selvstaadige
virksomheder.

Inden for bygge- og anlagysvirksomhed kan
de sikaldte »Handvearkerbyggeringe« dog mé
ske anfgres som eksempler pa samarbejde mel-
lem grupper a virksomheder. Ved »Handvea-
kerbyggeringe« danner enketvirksomheder in-
den for de fleste eler dle de fag, der er nad-
vendige for a gennemfare et byggeri, sammen
en enhed, der kan pdtage Sg opferelsesopga
ver. Byggeringe kan dannes i forbindelse med
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et enkelt projekt og kan eventudt fare til et
mere varigt samarbegde. Bedre muligheder har
dog formentlig byggeringe, der dannes i for-
binddse med en bestemt arkitekt med henblik
pd a bygge f. eks. typehuse udarbejdet af
denne, dler for til stadighed at arbejde for
ham. De enkelte mestre bevarer ret stor selv-
standighed og afgiver nagpe s stor en de
af deres gkonomiske handlefrined til samar-
bejdsorganet, som virksomhederne mé afgive i
et gruppesamarbejde af den nedenfor i afsnit
5. d. omtdlte art.

Som en anden form for samarbejde kan an-
fares, a man inden for forskellige fagomrader
i en arrakke har dreftet, hvorvidt der var be-
hov for en specialisering kombineret med sam-
arbejde, sdedes a man kunne lade visse pro-
duktioner & normalt ret kraevende karakter
udfere pa saalige vagksteder, hvor man bedre
kunne udnytte de forngdne dyre maskiner og
apparater. Dette kunne f. eks. have betydning
inden for fagomréder, hvor den enkelte virk-
somhed i dag kombinerer sivel reparation som
starre og mindre produktioner bl. a i karrosse-
ribyggerfaget, skrasdderfaget og skomagerfaget.
| den forbindelse kan neevnes, a en rakke
skragddere i Holland sammen har etableret et
centralvagksted, hvorved produktionen har kun-
net rationaliseres.

P& produktionsomrédet har man set en dd
eksempler p& branchemaessigt samarbgjde om
undersggelser af produktionsproblemerne. Det
kan sdedes naanes, at ATV-ingtituttet, Tre-
radet, i 1965 udarbejdede en betaakning om
traserhvervenes strukturelle udvikling. Endvide-
re kan naavnes forskellige strukturrationalise-
ringsundersggelser, der foruden tekniske ogsd
omfatter gkonomiske problemer. Jysk Teknolo-
gisk Ingtitut har for et par & siden pa foran-
ledning a Centraforeningerne af Smedemestre
i Jylland og Qdifterne foretaget en undersz-
gdse a muligheden for virksomhedssamarbej-
de blandt foreningernes ca. 500 medlemmer
med henblik pd blandt andet koordinering
af produktudvikling, produktionsfordeling og
sagsfremmende foranstaltninger.  Undersagel-
sn har fordgbig resulteret i etablering af »In-
teressegruppen for skibs- og fiskeriudstyr« og
»Interessegruppen for hospitals- og klinikud-
styr«, jfr. neamere sde 143.

Pumpeindustriens Brancheforening har i ju-
ni 1968 modtaget tilskud fra handelsministeriets
produktivitetsudvalg med henblik pa en lign.
undersggelse. Ved undersggelsen vil man regi-
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strere og kortlegge medlemsvirksomhedernes
produktion, produktionsudstyr og salgstilrette-
laggelse samt etablere en langsigtet politik med
henblik pa at @ge virksomhedernes produkti-
vitet og effektivitet i form o et to- dler fler-
sidet samarbgide. Endvidere har Centralfor-
eningen af Snedkermestre og M gbel producenter
i Danmark sammen med Teknologisk Institut i
fordret 1968 taget initiativet til en andyse af
effektiviteten pa danske mebelfabrikker og
bygningssnedkerier. Undersegelsens formd er
at kortlaggge de tekniske og gkonomiske fak-
torer, der pdvirker den enkelte virksomheds
omkostningsstruktur og rentabilitet. Centralfor-
eningen vil betale havdden af omkostninger-
ne, hvorefter de deltagende virksomheder hver
kommer til at betale mellem 1250 og 2000 kr.
| 1968 har endvidere Handveerksrédet efter an-
modning fra Landsorganisationen af skomager-
mestre og skotgjshandlere foretaget en under-
sogelse til belysning af fagets strukturproblemer
og de tilpasningsvanskeligheder, der er opstet.
| denne undersggelse foredds bl. a en opde-
ling i faget i en relativt lille gruppe af repara-
tionsskomagere og en relativt stor gruppe han-
dels- og serviceskomagere. Det forudsadtes her-
ved, a sidstneevnte gruppe kun skulle fore-
tage mindre reparationer, medens de starre skul-
le udfares hos reparationsskomagere, der fun-
gerer som centralvagksted for flere handels
0g serviceskomagere.

Blandt andre eksempler p& samarbejde pa
branchebasis kan bl. a fremhseves samarbejde
om kvalitetskontrol eler kvalitetsmagrkning,
som det f. eks. er etableret af vaskeri- og mg-
belbranchen under medvirkning af Det Tekno-
logiske Ingtitut i Kgbenhavn. Dette samarbejde
ville dog ogsa kunne anfares som eksempel pa
samarbejde inden for afssgningen.

3) Mindre handveaks- og industrivirksomhe-
der har ikke samme muligheder som sterre
virksomheder for at gennemfgre sdvstandig
produktudvikling inden for virksomheden. De
savner gkonomisk grundlag for at iveakssdte
forskning eler forsag p& egne laboratorier, og
de réder ikke over ftilstrakkeligt prevningsud-
styr m.v.

| en rakke lande er der oprettet dler planlagt
institutioner, hvis hovedopgave er a medvirke
til, at ideer og forskningsresultater, som er eg-
net hertil, udnyttes erhvervsmesssigt. P3 bag-
grund af et gnske om eventudt at etablere et
lignende institut her i landet nedsatte Akade-



miet for de tekniske Videnskaber og Dansk Ar-
bejde i fadlesskab for nogle & siden et udvalg
med det formd a underssge mulighederne
for at videreudvikle foreliggende ideer og op-
findelser, sdledes at de kan nyttiggeres til pro-
duktion eler anden anvendelse. Dette udvag
har i 1967 i en betamkning énstemmigt anbefa
let en fortssdtelse af arbgdet med at udvikle
og nyttiggere ideer, opfindelser og forsknings-
resultater, idet man dog anser forskningsresul-
taterne for den vigtigste mulighed. Efter det
foreliggende vil Akademiet for de tekniske Vi-
denskaber arbejde videre med disse planer. Sdv
om mindre virksomheder nappe i starre ud-
strakning er indstillet pa at veae de fargte til
a udnytte helt nye forskningsresultater, er
akademiets arbejde af stor betydning ogsa
for dem. Derudover har specidt de mindre
fremstillingsvirksomheder et saaligt behov for
bistand til produktudvikling, som udover mar-
kedsfaring kraever kendskab til tekniske mulig-
heder for nye produktionsprocesser ved anven-
delse af nye materialer, maskiner, metoder m.v.
Som et omréde, hvor der er saaligt behov for
produktudvikling, kan anfares mgbelindustrien,
0og som et udtryk herfor har Mgbelfabrikant-
foreningen netop diftet et »Mgbelfabrikantfor-
eningens Fond« pa 250.000 kr. og har sam-
tidig vedtaget af hvert &s lgbende indtesgter at
supplere fondens indtesgt, sdledes at der arligt
kan uddeles 50.000 kr. til firmaer eler enkelt-
personer, som har foretaget produktudviklings-
arbegjde til fremme & mgbelindustrien. Denne
foranstaltning, der vel mé antages at f& en -
mulerende indflydelse p& branchens produkt-
udvikling, vil dog nagppe veae tilstrakkelig til
at lase branchens produktudviklingsproblemer.
De teknologiske ingtitutter bistdr de mindre
virksomheder med produktudvikling, men deres
muligheder herfor er formentlig forskellige
inden for de forskellige produktionsomrader og
desuden endnu ikke tilstraskkelige. Institutterne
har imidlertid planer om at udvide deres virk-
somhed pé dette omréade. | den forbindelse kan
for det kebenhavnske instituts vedkommende
sxzlig henvises til planerne i forbindelse med
udflytningen til Hgje Tastrup i 1970-erne.

Der findes visse eksempler pd, at virksom-
heder - dog som regel som led i et videregé
ende samarbejde - etablerer samarbgde om
produktudviklingen. Som et ssaligt eksempe
kan anfares, at der i Birk ved Herning i 1968
af seks fabrikker er oprettet et produktudvik-
lingscenter for tekstilvarer. Der forekommer

endvidere eksempler pa samarbgjde om lorsk-
ning enten mellem en gruppe a industrivirk-
somheder dler pa branchebasis, sdledes f. eks.
de aktiviteter, der igangsadtes af Tradranchens
Fadlesrdd, Emballageingtituttet og Dybfrostin-
stituttet. | visse tilfadde ydes stette af det of-
fentlige hertil.

Der dilles i dag store krav til varernes ud-
formning; de ma ofte, som det kaldes, designes
under hensyntagen til bade rématerialets be-
skaffenhed, produktionstekniske muligheder og
forbrugernes krav til faadigvaren, herunder mo-
den.

Som forholdene er i dag, udfares designarbej-
det i overvgende grad af virksomhederne, der
enten sdv har ansat eler tregder i forbindelse
med professiondlle designere og modekunstnere.
Specidt for mindre fremstillingsvirksomheder
kan mulighederne for a fa den forngdne bi-
stand med henblik herpd imidlertid vaae me-
get begraansede.

Handvaarkets og den mindre industris pro-
blemer p& dette omrdde har man ve hidtil
issr beskedtiget Sg med inden for produktionen
af tekstiler og konfektion, mabler og inden for
fremgtillingen af mere kunsthandvaaksprasgede
fegdigvarer som f. eks. sglvvarer, keramik etc.

P& Kungtakademiets afdeling for industriel
formgivning foreg&r undervisning a designere.
Der er for tiden pa forskelligt hold overvejelser
og drgftelser om andring i og udvidelse & den
i evrigt foregdende design- og formgivnings-
undervisning, f. eks. p& Kunsthandvagkersko-
len.

Spergsmdlet om bistand til design og form-
givning er aktuelt for mange virksomheder ikke
blot inden for de omréder, hvor man hidtil som
ovenfor anfart issx har beskedtiget sg med
disse problemer. Sdedes har Foreningen of
Vaaktgjsmaskinfabrikanter i marts 1969 ansggt
handelsministeriets produktivitetsudvalg om og
faet bevilget tilskud til en designkonsulent, der
som deltidskonsulent skal medvirke dds til en
forenkling og standardisering af enkeltdele og
komponenter blandt foreningens 15 medlems-
virksomheder, dds give disses vagktgisfrem-
dilling et mere karakteristisk »ansigt«. Selska
bet for Industriel Formgivning har ligeledes pa
kollektiv basis sggt at bistd design- og form-
givningsudviklingen herhjemme.

Alt i at er der dog vistnok ikke den het
tilstraskkelige koordinering pa dette omréde,
ligesom formentlig mange virksomheder, navn-
lig mindre, inden for en de brancheomréder
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savner forstdelse for betydningen af design og
formgivning og muligheder for a <skaffe dg
bistand hertil.

Til belysning a forholdene i udlandet kan
for sA vidt angar mabler oplyses, at der i Sve
rige findes et mabelforskningsingtitut, stiftet af
de farende mebelhuse og mebelfabrikanter og
med tilskud fra den svenske stat.

| Norge er der i marts 1968 ved offentlige
midler oprettet en Sméindustriens Designfond
pa 100.000 kr. Stette fra fonden kan ydes til
smaproducenter, som ikke sdv i ferste omgang
har gkonomisk evne til a sage designassistance.
Fondens udlagy tilbagebetales, nér produktet er
sat i produktion ved en &lig royalty efter naa-
mere betingelser. | @vrigt synes den norske
designuddtilling (der har veaet et forbillede for
Danish Design Center) at have féet stor betyd-
ning i Norge.

Som et andet eksempel pa, hvorledes design-
udviklingsfunktionen kan stettes, kan fra Ir-
land naevnes det sdkaldte Kilkenny Design Work-
shops Ltd. Dette organ blev dannet af det
irske eksportréd for a hgjne designstandarden
i industrien og blev officidt dbnet i novem-
ber 1965. Ved hjadp af midler fra eksportradet
har man indrettet et designcenter pa et attrak-
tivt sted i Irland. Der findes i centret veakste-
der for keramik, veavede tekdtiler, trykte teksti-
ler, treeskeereri, lysstebning, salv- og metalarbej-
der, og der vil i nex fremtid blive &bnet et
vagksted for mebeldesign. | hvert af disse
vagksteder arbejder unge designere, hvoraf i
avrigt de fleste er indkaldt fra udlandet, her-
under Skandinavien, pa at udvikle designs, som
mod en vis afgift dilles til rédighed for de ir-
ske virksomheder. Denne centralisering & de-
signudviklingsfunktionen siges at have virket
saarddes tilfredsstillende for irsk produktion og

eksport.

c¢. Kommissionens anbefalinger med henblik pa
effektivisering af produktionen.

1) Det e et centrat led i at drive en sdvstam-
dig virksomhed stedse at vurdere og sam-
menligne den tekniske udvikling inden for
branchen dler et sterre omréde som helhed
med forholdene i egen virksomhed og her-
ved have opmaaksomheden henledt pa de
muligheder, der foreligger for rationalise-
ring, eventudt ved speciaisering. De mu-
ligheder, der findes for at fa information og
rédgivning hertil, er der naamere redegjort
for i det foregdende kapitel.
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2) Derudover gnsker kommissionen a pege pa
det anskelige i, at de teknologiske ingtitutter
med henblik p& produktudvikling i videre
omfang end hidtil f& mulighed for at gen-
nemfare bistand specielt til de mindre virk-
somheder.

3) Kommissionen finder endvidere anledning
til a fremheeve designproblemet, herunder
svel uddannelsen af designere som behovet
for bistand, der e a afgerende betydning
ikke mindst for vise dele af den mindre in-
dustri. Kommissionen ska derfor hendtille,
at der mellem de interesserede parter sages
tilvgjebragt tilfredsstillende muligheder  for
lgsning & hele problemet om etablering af
et kollektivt organ for designudvikling og
uddannelsen & designere, idet man herved
skal henvise til erfaringerne fra andre lande.

4) Hvad angdr samarbejde mellem de enkelte
virksomheder, gnsker kommissionen at pa
pege, a virksomheder inden for bygge- og
anlagysvirksomhed i det omfang, de ikke ser
deres fordel ved at specidisere Sg, bar over-
vegie a indgd i samarbejde i form af »hand-
vagkerbyggeringe« under hensyn til den
strukturrationalisering, der som tidligere an-
fart ma forudses pa dette omrade. Et sidant
samarbejde m& antages at have sterst udsigt
til & kunne bestd, sifremt det etableres f.
eks. omkring en bestemt arkitekt eller med
et mere vaigt formd, og ikke blot i for-
bindelse med gennemfarelsen af et konkret
projekt.

5) Kommissonen gnsker at henlede opmaeak-
somheden pd de nae/nte undersagelser af
strukturforholdene inden for tragbranchen,
pumpeindustrien og skomagerfaget og skal
anbefale, at lignende undersggelser gennem-
fares pa andre omrader, herunder ogsa pa
tvaas a brancher, hvor der er brancheglid-
ning i gang. Formalet hermed er at skabe en
baggrund, dels for a vurdere branchens
fremtid og de krav, fremtiden vil ille, f.eks.
til minimumssterrelse for en virksomhed,
dels for at bedemme mulighederne for struk-
turrationalisering og for eventuelt at iveak-
ste et samarbejde herom. Det skannes, at
undersggelser af denneart i en rakketilfadde
med fordel vil kunne gennemfgres i sam-
arbgde med Danmarks Statistik, der er ind-
dtillet pa mod betaling at patage sig statisti-
ske undersggelser. Ud fra den betydning,
som sddanne undersggelser ma tillaggges, nar
de har et direkte effektivitetsfremmende sg-



te, anbefder kommissionen, a der i medfer
af lov nr. 145 & 21. april 1965 om Dan-
marks Erhvervsfond ydes tilskud hertil af de
midler, som er afsat til produktivitetsfrem-
mende foranstaltninger blandt andet inden
for industri, handveak og byggeri.

Det skal endvidere anbefales, at der bade
forud for og efter gennemfardsen af sddan-
ne undersagelser afholdes en konference om
branchens forhold.

6) Kommissonen anbefaer, a der med ud-
gangspunkt i undersggelser som omtalt un-
der 5) etableres grupper med det formd at
samarbgide om produktudvikling, produk-
tion og bedre udnyttelse af kapaciteten med
hensyn til maskiner og vaaksteder, samt i
evrigt videregdende samarbgjde om fadles
indkab og afsaning, specielt eksport.

7) Kommissionen anbefaler endvidere, at der
gennemfares specialundersggelser af behovet
for samarbgjde om specidlle vaaksteder og
en tilsvarende reduktion af arbejdsprocessen
i de i samarbegjdet deltagende virksomheder i
enkelte fag.

8) Kommissionen finder endelig anledning til
at papege nytten af gensidig erfaringsudveks-
ling mellem virksomhederne.

4. Underleveranderforhold.

a. Indledning.

Som anfert i kap. 1V har interessen for un-
derleverandarforholdet vaaret voksende hos béde
aftagere og leverandgrer i de senere &. Som
ligeledes anfart er der forbundet visse ulemper
herved, som ger det forstaeligt, at mange min-
dre virksomheder navnlig blandt de héndvaarks-
pragede virksomheder har vaget tevende over
for at specialisere d9g som underleverandarer.
Imidletid er netop de muligheder, der har rest
sig for gennem underleverancer at medvirke i
den moderne, stadigt mere arbgdsdelte pro-
duktionsproces, a ganske ssalig betydning for
héndvaak og mindre industri.

b. Beskrivelse og vurdering af
underleveranderforhold.

Et underleveranderforhold kommer i d€n
yderste konsekvens nax til en inkorporering i
hovedleverandgrens virksomhed. En hovedleve-
rander har imidlertid b&de teknisk og @kono-
misk interesse i a kunne stgtte g til en rakke
sdvdandige virksomheder til opfylddse &f
vekslende behov for halvfabrikata af forskellig

art, slledes at risikoen for en opslugning af un-
derleveranderen i hovedleverandarens virksom-
hed maske ikke er sa stor. Til gengedd er der
risko for, at underleveranderen hyppigt ma
andre omfanget og til tider ogsa arten af sin
specialproduktion og derved padrage sg ulem-
per ved vekdende udnyttelse af kapaciteten.
Denne risko er dog nok den samme for en
virksomhed, der koncentrerer g om fremstil-
ling af et specialprodukt uden at indga i et
underleverandarforhold. | det omfang, der gen-
nem forskellige foranstaltninger som naamere
anfart nedenfor skabes et egentligt marked for
efterspargsel og udbud af de produktioner, der
hyppigt leveres inden for underleveranderfor-
hold (eller fra staakt speciadiserede virksom-
heder), skulle der imidlertid vaae mulighed for
a begramse disse vanskeligheder. Herigennem
far en virksomhed mulighed for a holde sig
orienteret om, hvor der er afssdning for netop
dens specide dler en variant deraf, og hermed
mindskes den enkelte underleveranders afhaan-
gighed af en enkelt hovedleverander.

Flere steder i udlandet synes man at veae
langere fremme end her i landet med hensyn
til a skabe et marked for underleverancer.

Sveriges Mekanforbund har sdedes siden
1965 udsendt en ganske omfattende ménedlig
fortegnelse over leverandgrer og efterspargere
a underleverancer.

| Frankrig er man gdet et vasentligt skridt
videre ved at oprette ca. 30 egentlige konto-
rer, der fungerer som underleveranderbarser.
Kontorerne har kontakt med et stort antal virk-
somheder og seger ved etablering af indbyrdes
kontakt mellem disse at placere ordrer fra virk-
somheder med manglende kapacitet hos virk-
somheder med overskudskapacitet. Baggrunden
for kontorernes virke er imidlertid til dels at
finde i gnsket om at stette mindre virksomhe-
der, som e kommet i vanskeligheder, samt at
bidrage til afhjadpning af stagnation i visse
egne. Et vasentligt motiv er dog ogsa a d-
bade de ulemper med hensyn til ujsasn produk-
tionsgang, som en underleverandgr kommer ud
for, hvis hans hovedleverander fortrinsvis be-
nytter ham i gunstige konjunkturperioder og
sv overtager arbejdet under vigende konjunk-
turer. Det administrative apparat i forbindelse
med »bgrsernes« virke har vist sig at blive stort
og dyrt, men der har som naavnt ogs her vee
ret tale om et videre sigte end blot at skabe
kontaktmulighed.

Fra Danmark kan neevnes, at Dansk Arbgj-
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des Arbejdsbgrs gennem et varekartotek over
faadigvarer og komponenter bringer producen-
ter og underleveranderer i forbindelse med hin-
anden. Endvidere har Jern- og Metalindustriens
Sammendutning siden 1960 i samarbejde med
sesterorganisationer i de nordiske lande udsendt
leverandarregistre, som dog kun rummer 400
a sammendutningens medlemmer og kun er
udsendt hvert andet &. | 1966 har sammen-
dutningen imidlertid pdbegyndt udsendelsen &
en ménedlig publikation, »Underleveranderber-
s omfattende béde efterspergsel og udbud
af underleverancer - men aene inden for med-
lemskredsen. Sammend utningen er endvidere fra
1. februar 1969 sammen med organisationerne
i Sverige, Norge og Finland begyndt at udsende
en ny publikation »Nordisk Produktbars». End-
videre har Handveaksrddet i 1968 udsendt en
publikation, der p& udbudssiden indeholder op-
lysninger om ca. 500 virksomheders produktion
0g produktionskapacitet, herunder eventue le-
dig kapacitet. Det er hensigten, at denne pub-
likation med mellemrum ska feres & jour.

Enkelte brancher udsender katalog, evt.
udelukkende med henblik p& eksport, over
mediemmernes produktion. Siledes har Dan-
ske Automobil-Komponentfabrikanters Sammen-
dutning, D.A.K.S., udsendt et katalog over
medlemmernes produktionsprogram og opbyg-
ger et centralt kartotek med oplysninger om,
hvilke opgaver de enkelte mediemmer kan p&
tage dg. Elektronikfabrikantforeningen i Dan-
mark har ligeledes planlagt et firmaregister
med produktfortegnelse for den elektroniske
industri fremstillet med engelsk, fransk, spansk,
tysk og dansk tekst.

Til veledning for interesserede firmaer har
Industriradet i 1964 udgivet en pjece Om Un-
derleverandersystemet. Piecen har til formd at
belyse fordelene ved underleverandarsystemet
og pédpege de salige forhold og problemer,
der ofte bar vage afklaret, forinden samarbe-
det - underleveranderforholdet - etableres
mellem en hoved- og underleverander. Denne
piece er nu under revision. Industrirddet har
derudover i samarbgde med Jern- og Meta-
industriens  Sammendutning arrangeret orien-
teringsmader m.v. og ved artikler i »Tidsskrift
for Industri« omtalt nogle virksomheders erfa
ringer fra underleveranderforhold og den poli-
tik, som disse virksomheder farer inden for det-
te specidle omrade. | samarbejde med Jern- og
Metalindustriens Sammendutning har industri-
en i november 1968 ivaaksat en undersagelse
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vedragrende underleverandarsystemets udbredel-
se inden for dansk industri og de problemer,
som systemets anvendelse indebagrer, ved udsen-
delse af ca 2.000 spargeskemaer til virksomhe-
der, for hvilke underleverandersystemet ma
antages at have salig interesse, fortrinsvis in-
den for jern- og metalindustrien.

¢. Kommissionens indstilling til
underleverandgrforhold.

Uanset at der som anfert kan vage ulemper
forbundet med a virke som underleverander,
finder kommissionen, at underleverancer frem-
byder en saalig mulighed for, a mindre virk-
somheder kan deltage i de specidiseringsten-
denser, der er et fremtrasdende trak i aandrin-
gerne inden for erhvervdivet. Kommissionen vil
derfor anbefae handveakets og industriens or-
ganisationer at optage samarbejde om rédgiv-
ning over for virksomheder, der vil indrette sig
som underleverandarer med oplysning i sterre
omfang end hidtil om fordele og ulemper ved
underleverandersystemet samt om udbygning
af den registrering af overskudskapacitet og
manglende kapacitetsudnyttelse, som enkelte
organisationer alerede, jfr. ovenfor, har startet.
Det e kommissionens opfattelse, at en sddan
Igbende publikationsvirksomhed indeholdende
oplysning om udbud & og efterspargsel efter
underleverancer ber etableres uafhaengigt af
eksisterende faggreanser, idet udbud og efter-
spargsel snarere vedrarer produkternes art end
det faglige tilharsforhold.

5. Afsatning.

a. Indledning.

Udviklingen synes for sa vidt angdr afsad-
ningen, som pavist i kapitel 1V, snarere at ind-
skramke end at forage de mindre fremdtillings-
virksomheders muligheder for at stette sig pa de
traditionelle handelskanaler. Da der samtidigt
netop i afsagningen knytter sg fordele til at
arbgjde med store enheder, treager spergsmélet
om samarbejde sg naturligt pa

Behovet for gennem samarbejde at skabe sto-
re salgsenheder fadger for det farste af begrams
ningen a engroshandelens betydning som sdv-
standigt mellemled og &, at detailhandel skeeder
og lign. i stigende omfang ensker a indkgbe i
store partier. For det andet fager det &, at
fremtidens konkurrence i vidt omfang vil sta
om de enkelte varers og tjenesteydelsers plads i
budgettet. Dermed opstar der en fadles interesse



mellem dle leverandgrer inden for samme va
reomréde. Reklamekonkurrencen om plads i
det samlede forbrug er meget kostbar og kan
kun i store virksomheder kombineres med va
retagelse af virksomhedens egne salgsinteresser.
Den ma endvidere baseres pa markedsinforma-
tion, som det ligeledes kan vagre uoverkomme-
ligt for den enkelte mindre virksomhed a Skaf-
fe dg, og det ma anfares, a produktudviklin-
gen ogsa spiller en rolle i afssaningsproblema:
tikken.

| den falgende gennemgang & problemerne
omkring mindre virksomheders afsstning om-
tdes fars under b. deres muligheder for i
hgiere grad at stette Sg pd arbejdsdelingen
mellem erhvervene. Dernasst behandles mere
udferligt under c. og d. navnlig fremstillings-
virksomhedernes, men lgjlighedsvis ogsa de av-
rige omraders muligheder for samarbgjde om
afsaningen. Under c. omtales de forskelige
former for kollektivt sigtende sags- og reklame-
fremsted & branchemeessig karakter, og under
d. gruppesamarbejde med direkte sdg for ge.
Videre behandles under e. de stetteforanstalt-
ninger, der fra det offentlige gives til eksport-
fremmearbejdet, herunder til eksportkonsulent-
ordningen. Kommissionens anbefalinger vedra-
rende de forskellige former for samarbejde om
afsadningen e samlet under afsnit f.

b. Specialisering og arbejdsdeling.

Som anfert har andringerne i handelens
struktur snarere indskramket end forgget de
mindre fremstillingsvirksomheders muligheder
for & benytte 9g a arbegdsdelingen mellem
erhvervene for s vidt ang&r afsaaningsfunktio-
nen.

Ved initiativ fra handelens organisationer er
der - uanset at eksportengroshandelen som hel-
hed som foran anfert i nogen grad er traangt
tilbage - dog i den seneste tid gjort en indsats
for at fremme kendskabet til de sdkaldte »han-
delseksportagrer« og for i evrigt at indstille en-
groshandelsvirksomheden pa at speciaisere sg
som sadan. Ved en handelseksporter forstas en
handelsvirksomhed, der treder ind i en eksport-
forretning og overtager én eler flere funktioner
mellem producenten og den enddlige kaber, s&
ledes at handelseksporteren fremtrasder som en
specialist med hensyn til markedsforhold m.v.

Grosserer-Societetets Komité har udarbejdet
en pjece om handelseksporterer, og handelens
organisationer udarbejder & jour-ferte lister

over handelseksportarer, der ensker at etablere
nye kontakter med producenter inden for alle
erhvervsgrene. Ganske vist speciaiserer mange
handel seksporterer sig sa vidt, at de kun vil re-
praesentere é enkdt firma inden for en bran-
che, f. eks. med hensyn til visse maskiner. Pa
den anden side er der ogsd handelseksporterer,
der specialiserer sig med henblik pé en bestemt
aftagerkreds, og derfor ma vagre interesseret i at
kunne tilbyde flere nogenlunde ens varer, frem-
dillet & flere mindre virksomheder, eler egent-
lig komplementazre varer.

Andringerne i handelens struktur kan yder-
ligere medfare, at fremstillingsvirksomheder ma
specialisere sig. Virksomheder, der fremstiller
f. eks. mabler, kan taakes a métte tradfe et
valg mellem at levere til traditionelle service-
betonede mabelforretninger eler til de forskel-
lige nye former for storforretninger, ligesom
der vel for enkelte virksomheder kan vege tae
om at foretage direkte salg fra fabrikken til for-
brugere. Den enkelte virksomhed ma imidlertid
ngie overveie fordee og ulemper ved en sadan
speciaisering, der vel i avrigt hyppigt kan blive
virksomheden pétvunget udefra, og vel som
oftest tillige forudsedter specialisering i produk-
tionen.

Mulighederne for arbejdsdeling og speciali-
sering for s vidt angédr afssaningen er inden
for bygge- og anlasysomradet nagope sA store og
i hvert fdd helt ngle sasmmenhasngende med —
og en fdge of — en samtidig speciaisering i
produktionen, hvor virksomhederne i deres &-
saningspolitik indretter Sig pa en bestemt kun-
dekreds og dermed kan opna visse effektivitets-
fremmende fordele.

Hvad angdr butikshandveaket, servicefagene
0g reparationsfagene ger i nogen grad samme
forhold sg geddende. Specialiseringen ma gen-
nemfares dlerede i produktionseddet. Uanset
dette vil den enkelte virksomheds afsatning i
hg grad veae afhemngig &, at den pagaddende
virksomhedsindehaver sdv gar en aktiv sdgs
indsats. Virksomheden ma vadge den kategori
af kunder, de vil sage a betjene, og derfor
overvge arten og kvaliteten a &t varesorti-
ment, prispolitikken, hvilken service, der skal
ydes (ska der bringes varer ud eler g) etc.
Brancheorganisationerne yder pa disse omré
der bistand over for virksomhederne og tager
vel i ikke ringe grad ved lege af detailhandelens
organisationer.
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c. Kollektivt sigtende

salgs- og reklamefremstad.
Kollektivt sigtende salgs- og reklamefremsted
kan finde sted i form af udstillinger og messer,
fremstilling af kataloger, film og eventuelt an-
det propagandamateriale, fadles reklame og
avertering, hvori kan indga fadles meerkning og/
eler kvalitetskontrol, der kan veae udbygget
med kvalitetstilsyn og eventuelt forbundet med
en ankeordning, samt endelig fadles markeds-
under sggel ser.

De navnte medier kan nyttiggeres til at
fremme salget inden for en hel branche dler et
stort udsnit heraf og sigter ofte mod at vakke
dler fastholde forbrugernes interesse for ved-
kommende branches produkter eller tjeneste-
yddser. Til kollektive salgs- og reklamefremsted
kan der i et vis omfang, nar der er tale om
eksportfremmende foranstaltninger, ydes stette
a offentlige midler gennem Danmarks Er-
hvervsfond, jfr. naamere nedenfor under e

Til belysning &, hvorledes sddanne salgs- og
reklamefremsted kan finde sted, er nedenfor
anfart enkelte karakteristiske eksempler, idet
der farst er naavnt en rakke typer a udstillin-
ger og messer.

Der gennemfares hvert & herhjemme og i
udlandet et meget betydeligt antal messe- og
udstillingsarrangementer. Disse arrangementer
planlzegges med henblik p& at dakke erhvervs-
livets mangesidede behov for udstillingsfacilite-
ter, og de er derfor stagkt varierende med hen-
gyn til indhold og form. En vis bedemmelse og
godkendelse af danske udtillingsarrangementer
gennemfares & Erhvervenes udstillingsudvalg,
der opdtiller en liste over de & udvalget god-
kendte arrangementer, idet udvalget dog ss-
vanemesssigt undlader at tage illing til arran-
gementer af mere lokal karakter.

Udstillingsarrangererne og initiativtagerne vil
ofte vege brancheorganisationer, som gennem-
farer arrangementet med henblik pa at stimule-
re branchens afsaaning eler prestige; i andre
tilfadde kan arrangementerne vege rent kom-
mercielle i den forstand, a de gennemfares &
kommercielle udstillingsselskaber. Der kan ogsa
pdpeges eksempler pa udstillingsarrangementer,
som er blevet til pd initiativ af kredse i en
vaatshy og dens opland, som ensker at stimu-
lere omrédets erhvervdiv ved et sadant arran-
gement. Endelig er der mulighed for, at sterre
dler mindre grupper o virksomheder kan ga
sammen med det formd a gennemfere et ud-

140

stillingsarrangement. De forskellige udstillinger
vil i gvrigt som hovedregel kunne henfares til
nedennaevnte typer:

1) Lokale, nationae dler internationale ud-
stillinger,

2) Fagligt afgramsede eler blandede udstil-
linger,

3) Periodisk tilbagevendende eler éngangs
udstillinger,

4) Stationage eler vandrende uddtillinger,

5) Sdgs, prestigeskabende- eler informati-
ve udstillinger.

Det vil fare for vidt a komme ind pa hver
enkelt af de mange forskellige typer udstillings-
arrangementer, som gennemferes. Nedennsa/n-
te opstilling over nyere danske udstillingsarran-
gementer er derfor kun teankt som eksempler til
illustration af den store variation, der er i ud-
stillingsarrangementernes indhold og form:

(1) Snedkermestrenes mabeludstillinger.
Snedkermestrenes mgbeludstillinger er en na-
tional udstilling af snedkermestermgbler. Ud-
dtillingen blev afholdt hvert &, senest i 1966,
og henvender sig sive til indkebere som il
publikum.

(2) Den Permanente.

Den Permanente er en permanent prestige-
pregget salgsudstilling af kunstindustri og kunst-
héndvaak. Udstillingen henvender g save il
indkgbere som til publikum.

(3) Danske Snedkermester Mgbler.
Danske Snedkermester Mgbler er en perma
nent salgsuddtilling af danske snedkermester-
mgbler. Udstillingen henvender sig savel til ind-
kabere som til publikum.

(4) Byggecentrum.
Byggecentrum driver en permanent informa-
tiv udstilling visende danske bygningskompo-
nenter og byggemetoder. Uddtillingen henven-
der §g save til indkabere som til forbrugere.

(5) Handvaarker- og industrimessen i Herning.

Messen, der er etableret ved lokalt initiativ,
er en blandet udstilling & maskiner og udstyr
til en lang raskke brancheomrader.

Udsdtillingen henvender g fortrinsvis til virk-
somheder, men er ogsa &en for publikum.

P& udstillingen har en rakke organisationer
og ingtitutioner under mottoet »Eksportvejled-
ning« formidlet information om de faciliteter,



som pa det tekniske omréde og vedrgrende
eksportspargsmd stér til radighed for erhvervs-
livet.

(6) Danish Design Center.

Centret har til opgave at fremme forstaelsen
for industriel design. Dette sages bl. a. opnaet
gennem en permanent informativ udstilling om-
fattende danske industriprodukter, som i sxlig
grad udmagker sg i henseende til design og
formgivning.

Udstillingen henvender dg til savel indke-
bere som til publikum.

(7) Den skandinaviske mgbelmesse.
Messen gennemfares én gang arligt of Mg
belfabrikantforeningerne i Danmark, Sverige,
Norge og Finland. Arrangementet har form &
fire nationale udstillinger, der koordineres tids-
massigt. Der er tale om en salgsudstilling, og
kun indkabere har adgang.

(8) Argrima.

Udstillingen, der udelukkende omfatter land-
brugsmaskiner, gennemfares i fadlesskab af de
skandinaviske lande og ska principielt finde
sted hvert andet &r.

(9) Scandinavian Fashion Week.

Scandinavian Fashion Week er en halvéarlig
udstilling af skandinavisk damebeklaadning.
Modeugen, der arrangeres af konfektionsindu-
striforeningen Moderingen, fandt sidst sted i
marts 1968 og omfattede danske, svenske, fin-
ske og norske udstillere. Modeugen er kun dben
for indkgbere.

(10) Vandreudstilling
af skandinavisk brugskunst.

Brugskunstorganisationerne i Danmark, Nor-
ge, Sverige og Finland har i fedlesskab arran-
geret en prestigebetonet udstilling af skandina-
visk brugskunst. Uddtillingen, der er en vandre-
udstilling, turnerer i Australien fra februar
1968 til januar 1969. Udstillingen henvender
g9 til indkebere og publikum.

(11) Minimesser.

Sikaldte minimesser er fagligt afgramsede
engangsarrangementer, der henvender sg til en
udvalgt kreds af indkabere dler forbrugere.
Minimesser har bl. a veeet gennemfart af
Textilfabrikantforeningen i Danmark, der i
1968 fremviste en kollektion af tagper, mabel-
soffer, gardiner og dakketg) for udvalgte bri-

tiske indkgbere, som man havde inviteret til
Danmark.

Kataloger, film og andet propagandamateria-
le er i de senere & udarbejdet af en rakke
branche- og erhvervsorganisationer samt af
samarbgjdende grupper af virksomheder. |1 de
fleste tilfaedde er materialet udarbejdet med
henblik pa eksport, og det kan her have spillet
en rolle, a der er 8bnet mulighed for af Dan-
marks Erhvervsfonds midler at stette sddanne
kollektive foranstaltninger. De nedenfor anfarte
eksempler pa organisationer og grupper af virk-
somheder, der har gennemfart kollektive eks
portfremsted af den omhandlede art, viser, at
vide kredse inden for dansk handveak og indu-
stri har fundet sidanne fadles sagsfremsted
vaadifulde:

Dansk Skoeksport,

Foreningen & Smede- og Maskinvirksomhe-
der i Kagbenhavn og Centralforeningen af
Smedemestre i Jylland,

Andelsforeningen Dental Eksport,

Sammendutningen af Maskinfabrikanter for
Tradndustrien,

Foreningen Dan-Center,

Skibs- og Badebyggeriernes Arbegdsgiverfor-
ening,

Guldsmedsfagets Eksportforening,

Foreningen & danske Landbrugsmaskinfa
brikanter,

Foreningen af danske Vaaktgjsmaskinfabri-
kanter,

Pumpeindustriens Brancheforening,

Mabelfabrikantforeningen i Danmark.

Der findes en rakke eksempler pa, at et helt
fag i fadleskab anvender reklame og averte-
ring, meakning og/eller kvalitetskontrol. Det
gedder siledes urmager- og mgbel polstrerbran-
chen, vaskerier og renserier samt i fadlesskab
skomagere og garverier (for dansk laader). Sadan
reklame er hyppigt forbundet med en vis fadles
maakning. | enkelte tilfadde som f. eks. ved
Vaskeribranchens F-magkning, Textilfabrikant-
foreningens 4 F-magkning, Danske Mgbelfabri-
kanters Kvalitetskontrol og Danske Elektroplet-
fabrikanters fakkelmagkeordning er maaknin-
gen tillige forbundet med en kvalitetskontrol og
- i de to fargte tilfadde - adgang for forbruger-
ne til a anke til et nearn, hvori ogsa forbruger-
ne er reprassenteret.

Et saligt eksempel pd brancheannoncering
har man i Dansk VVS-information, der er et
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fedlesrad oprettet af varme-, ventilations- og sa
nitetsbranchen i Danmark i samarbejde med
Boligministeriets Produktivitetsudvalg, Statens
Byggeforskningsingitut samt danske ingenig-
rers og arkitekters faglige og tekniske organi-
sationer. Formdlet er foruden at fremme stan-
dardisering og rationalisering p& omrédet at age
forbrugernes interesse for boligens varme-, ven-
tilations- og sanitetsforhold for derigennem at
fastholde og @ge disse produkters andel i det
samlede forbrug.

Som eksempe pa fadles avertering i udlandet
kan neevnes, at Guldsmedefagets Eksportfore-
ning har haft generd forbrugerreklame i
schweiziske ugeblade for danske salvvarer, samt
a der ofte foretages fadles annoncering i dag-
og fagblade i udlandet i tilknytning til danske
eksportfremsted, bl.a. de sdkadte danske uger.

Endvidere kan fremheaves betydningen af
varedeklarationer og inden for byggeomrédet
de i Sverige eksisterende »egonskapsredovisnin-
gar«. Det kan, ikke mindst med udgangspunkt
i erfaringerne fra Sverige, pa lagere sigt p&
regnes, at forbrugerne i stigende grad vil lamge
vat pd, at varer pa helt neutral basis er for-
synet med oplysende magkning om varens ind-
hold og/eller egenskaber m.v., sdledes som det
f. eks. sker, ndr varedeklarationsnaa/net — efter
stedfunden undersggelse — har givet en bestemt
virksomheds varer ret til Varefakta. Anvendel-
sen heraf vil efterhdnden — som i Sverige — for-
mentlig i videre og videre omfang indgd som
led i sdgsarbeidet for vedkommende vare og i
det hele blive en naturlig forudssdning for va-
rens afsaaning. | den forbindelse skd anfares,
a de svenske »egonskapsredovisningar« taankes
overfart til Danmark.

Fadles markedsundersggelser kan f. eks. ind-
gd som led i de saalige eksportkonsulentarran-
gementer, jfr. nedenfor under e, og i det hele
taget som led i den virksomhed, som en samar-
bejdsgruppe normalt udferer med henblik pa
eksport, men fadles brancheanalyser kan for-
mentlig ogsa vage a vaardi med henblik pa a-
saHning pa hjemmemarkedet og ikke blot for
fremdtillingsvirksomheder.

d. Gruppesamarbejde om afsagningen.
Som omtalt i kapitel 1V har gruppesamarbej-
de i de senere & tiltrukket sig en del opmaak-
somhed, omend sadant samarbejde hidtil kun er
etableret i et meget begramset omfang. | mange
henseender kan samarbeide om afsagningen in-
den for en mindre gruppe virksomheder betrag-
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tes som en parale til, a en stor virksomhed
samler sine forskellige bedriftsafdelingers pro-
dukter til sdg i et fadles salgskontor, dler til, at
en koncern €. lign. sasmmendutning ssdger cen-
tralt gennem é sdgsorgan. Den vasentligste
forskel er imidlertid, a en virksomheds dler
koncerns salgsorgan virker inden for en gkono-
misk sammenhgrende enhed, hvorfor man und-
g&r ale de problemer, som fager &, at en rak-
ke enkdtstaende virksomheder ma afgive dele
af deres kompetence til et fadles organ. Idet der
i avrigt henvises til kapitel 1V, afsnit 4, om sam-
arbejde, gives i det falgende en kort beskrivel-
* a gruppesamarbgidet ledsaget af enkete
eksempler, som fdges op a en vurdering &
denne form for samarbejde.

Forsggene pd at gennemfere fadles afsadning
for en gruppe sdvstamndige virksomheder stam-
mer her som i udlandet overvejende fra arene
efter den anden verdenskrig. Erfaringsmasssigt
& hovedparten af det praktiserede gruppesam-
arbeide begyndt som et samarbejde om afsad-
ning og som regel med henblik pa eksportaf-
sadning.

De fleste grupper omfatter ikke over 20 virk-
somheder, sdv om der béde her og i udlandet
findes eksempler pd, a sdgs og specidt eks
portsamarbejde omfatter flere end 20 virksom-
heder og gennemfares a en hoved- og/eler
brancheorganisation. Som eksempel pa gruppe-
samarbejde omfattende et betydeligt antal virk-
somheder kan nsa/mes en gruppe i @strig pa
236 virksomheder i bijouteribranchen.

Enkelte salgsgrupper har bestéet i flere & og
fortsoater samarbeidet udelukkende pa det
sdgsmassige omrade. Andre er startet med
samarbeide i salget, men har efterhdnden ud-
videt dette til andre af virksomhedens funktio-
ner. Enkelte grupper er oplast, fordi samarbe-
det ikke har medfart de onskede resultater, eler
fordi ale dler enkelte & firmaerne, efter at ha
ve faet den forngdne stette til eksporten i sam-
arbeidet, senere har foretrukket alene at lefte
opgaven. Alt i at viser det sig, a der vil vaae
en tendens henimod enten at udvide samarbej-
det til flere funktioner eler at opgive det egent-
lige samarbedsorgan.

Som eksempler pd salgsgrupper kan her fra
landet naavnes to grupper med henholdsvis 5 og
6 medlemmer, der fremstiller mabler. Sagsar-
bedet, der i det ene tilfadde udelukkende sker
med henblik p& eksport, omfatter tillige et
samarbgide i produktionsfunktionen; hver fa
brik havde inden gruppens start sit speciae,



d.v.s. én fabrik lavede borde, én polstrede mab-
ler, én trasstole, én senge og andre sovemgbler,
og er fortsat hermed. | det andet tilfedde, der
omfatter salg bade pa hjemmemarkedet og til
eksport, har man fundet, at et vis samarbgde
om f. eks. produktionsplaniasgningen er ngdven-
digt, men gér i evrigt ikke videre.

Som et andet eksempel kan naevnes Hand-
vagkersammendutningen Danprodukt, der i &-
terdret 1963 blev startet i Senderjylland. Grup-
pen, der i 1968 havde 65 medlemmer, har til
formdl at foretage formidling af ordrer og ar-
bejdsopgaver, sdledes at medlemmernes kapaci-
tet til stadighed kan udnyttes bedst muligt.
Medlemmerne er issg virksomheder inden for
bygge- og anlasgssektoren, men ogsd inden for
smede- og maskinbranchen. Sammendutningen
afgiver tilbud ved licitation og fordeler arbejdet
efter intern licitation melem medlemmerne,
eventuelt i forhold til deres kapacitet. Sammen-
dutningen opkgber ogsi sdv aredler med hen-
blik pa byggeri. Omsagningen androg i 1968
3/, mill. kr. De deltagende virksomheder beta-
ler 3 pct. a omsadningen til virksomhedens ad-
ministration.

Endvidere kan nae/nes »lnteressegruppen for
skibs- og fiskeriudstyr« bestdende af 14 med-
lemmer, startet i 1967, og »lnteressegruppen
for Hospitas- og Klinikudstyr«, startet i 1968.
Begge grupper har Jydsk Teknologisk Institut
som sekretariat.

Blandt grupper, der fortrinsvis samarbejder
om eksport, og til hvis aktiviteter der er ydet
stette af erhvervsfonden, jfr. nsamere nedenfor
under e, kan nsa/nes falgende: »Plastics Export
Denmark«, en sammendutning af virksomheder
inden for plasticvareindustrien, »Danelectro-
nex«, en gruppe af fabrikanter af radio- og
TV-apparater samt komponenter hertil, »Medi-
ca Electronics Group Denmark«, en sam-
mendutning af virksomheder, som producerer
medicinsk, elektronisk apparatur og udstyr,
»Moderingen«, omfattende virksomheder inden
for dansk damebeklaadning, »Packaging Export
Denmark«, omfattende producenter af embal-
lage, og »Guldsmedefagets Eksportforening,
omfattende producenter og grossister inden for
guld-, sdv- og salvpletvarebranchen. Enkelte &f
disse grupper e nu ophert.

Fra udlandet kan naa/nes en rakke eksemp-
ler. Fra Norge findes sdledes i Teknisk Uke-
blad nr. 2 af 1964, der omhandler struktur-
andringer i industrien, en oversigt over norske
bedrifters samarbedsaftaler i &rene 1961-63.

Fra Sverige findes i »Néringdiv i omvandling,
»Sammendagningar och  samarbetsavtal |
svensk industri 1963-64« og »Uppsatsor om
niringslivets strukturfrégor, fusoner och sam-
arbetsavtal inom industri 1965-67« udgivet
henholdsvis i 1964, 1965 og 1968 af Studiefor-
bundet Néringdiv och Samhélle, Stockholm,
indeholdende oplysninger for sa vidt angar for-
holdene i &rene 1958-67.

| ovrigt kan som et eksempel fra Norge an-
fares »Pluscentret« i Frederiksstad, omfattende
en rakke kunsthandveakere, der hver har st
eget vaaksted som en sdvstendig enhed sivel
arbgdsmassigt  som  gkonomisk.  Pluscentrets
organisation virker kun formidlende for sa vidt
angar salget (og delvis planlasgningen), ligesom
centret alene afger, om et stykke arbejde er
vagdigt a forsynes med centrets magke.

Umiddelbart kan et gruppesamarbejde &
den heromhandlede art forekomme som nee
sten en nadvendighed for de fremstillingsvirk-
somheder, der uden tilknyttet butikssalg hen-
vender Sg til forbrugermarkedet og til det ovri-
ge erhvervdiv samt for mindre virksomheder,
der gnsker at pabegynde en eksport. Vanskelig-
heden ved at finde mellemhandlere til at patage
99 sdgsarbgdet og udgifterne herved, detail-
0g engroskaadernes gnsker om kab i store enhe-
der, konkurrencen fra de store varefremdtillen-
de koncerners egne salgsapparater, de krav, mo-
derne salgsarbeide stiller til ekspertise samt ud-
bredelsen af konkurrence pd rabatter og pa
maakevarer, er alle faktorer, som forringer den
mindre virksomheds afsegningsmuligheder, hvis
den er adene om St salgsarbejde. Samles salget
i én sagsorganisation, kan der veae tale om
sadg a forskellige, men komplementagre varer
(f. eks. boligudstyr), varer inden for samme
gruppe (f. eks. mebler) dler eventuelt en vare,
der er het identisk, men produceret pa forskel-
lige virksomheder og solgt under samme vare-
mazke.

De neavnte fektorer taler for, a mindre
varefremdtillende virksomheder kan have for-
del ved forskellige former for fadles afsagning.
Samtidig viser adskillige erfaringer fra bade
ud- og indland imidlertid, at sadant samar-
bede er vanskdigt at etablere og vanskeligt
at opretholde, issa hvis der er tale om konkur-
rerende varer.

Da enkeltdeltagerne i en salgsgruppe nagpe
vil have lige store fordele ved at g& ind i sam-
arbejdet og g heller ved at forblive i det, er det
af afgerende betydning for samarbejdets leve-
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dygtighed, a man fra starten nge fastlaggger
delingsordninger og lign., som pa én gang til-
godeser ligelighed og hensynet til, at ekstra
indsats fra et gruppemedlem f& sin ekstra be-
[Znning.

Bedutter man sig for at indgd i afsagnings-
samarbegjdet, bar man derfor engagere den for-
nagdne sagkundskab til udfardse af arbedet,
herunder sage vejledning og stette i de forskel-
lige organisationer og eventuelt yderligere be-
nytte sg o adlerede eksisterende organer som
markedsanalysebureauer. Endvidere vil man i
en rakke tilfadde kunne drage forded o de
offentlige stetteforanstaltninger for eksport (jfr.
pkt. e) og de evrige produktivitetsfremmende
hjedpeforangtaltninger, som dilles til radighed,
jfr. kapitel VI. | denne forbindelse henvises til
kommissionens anbefaling i kapitdl VI om
stette til konsulenter, der ska forberede og
igangsadte samarbejdsgrupper.

Afdutningsvis ska endnu et aspekt af grup-
pesagsarbgjde fremhaaves. Det e som naevnt
ofte afssningsmaessige hensyn, der farer til
oprettelse a en salgsgruppe og dernasst mulig-
vis til en vis indbyrdes specialisering og struk-
turrationalisering inden for gruppen. Set i et
lidt videre perspektiv er dette ofte et udtryk for,
at faggremserne pad produktionssiden er i op-
Igsning, hvilket igen bl. a haanger sammen med
sortiments- og brancheglidning i afssgningska
nalerne. Da denne udvikling pa afsztningssiden
ma forventes fortsat og forstaarket, og da store
virksomheder relativt let vil kunne imadekom-
me dens krav, ma det sdgssamarbgjde, som
mindre virksomheder indleder pa tvags a fag-
granser, anses for et saalig betydningsfuldt led
i deres forsag pa at skabe sig en plads i den sam-
lede afsanings og produktionsstruktur.

Fadles afsaaning kan formentlig med held
udvides til ogsa at omfatte service og reparati-
on. Centre for reparation af forskellige former
for husholdningsudstyr vil formentlig give ster-
re samlet efterspargsd. Tilsvarende gedder om
centraler, hvorfra man kan hidkade flere for-
skellige specidister til husreparationer i videste
forstand. Savel nye former for husholdnings-
udstyr som nye byggemetoder bevirker, at for-
brugerne vanskeligt kan afgere, hvilken fag-
mand, han ska henvende dgg til.

e. Det offentliges stette

til eksportfremmearbejdet.
Der har i de senere & hvert & veaet dillet
5-6 mill. kr. til rédighed for det eksportfrem-
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mende arbejde. Fra og med finansaret 1967/68
er belgbet sat op til 10 mill. kr. Det i finansdret
1967/68 til radighed vegende beleb blev for-
delt pa falgende méade:

Mill. kr.
Eksportdtipendiater. .. . . ... 12
Eksportkonsulenter. .~ .. 028
Uddtillinger og messer i udlandet . ... 217
Uddtillinger og messer i indlandet . ... 010
Eksportpropaganda. . . . . . ... ... 171
Ugefremded m.v. .. ... . . 442
1000

En veesentlig del af denne stette sigter pa ge-
nerelle sagsfremsted, d.v.s. ugefremsted m.v.
Kun en lille del af midlerne er ydet til aktivite-
ter inden for andre erhvervsomréder end hand-
vagket og industrien, f. eks. frugtavl, gartneri
og fiskeri. De belgb, der er opfert til udstil-
linger i udlandet, eksportarrangementer og til
eksportpropaganda, er i hovedsagen kommet
samarbejdende grupper a virksomheder, herun-
der branche- og erhvervsorganisationer, til
gode.

Blandt disse mere konkret sigtende stettefor-
anstaltninger skal saalig fremhaaves eksportkon-
sulentordningen, hvorved der er dbnet adgang
til a stette det forberedende eksportarbejde.
Eksportkonsulenten knyttes til en gruppe inden
for en branche, eventuelt til branchen som s&
dan, for at varetage det forberedende eksport-
arbegjde. Eksportkonsulenten skal bergjse de
markeder, som gruppens medlemmer @nsker
undersggt med henblik pd mulighederne for
sag af gruppens produkter, ligesom eksportkon-
sulenten skal skabe kontakt mellem danske eks-
portarer og udenlandske kgbere, vejlede og bi-
st gruppens medlemmer i disses arbegjde pa
udenlandske markeder og i @vrigt regelmesssigt
opretholde kontakt med mediemmerne med
henblik pa udnyttelse af forekommende mar-
kedsmuligheder. Derimod er det ikke eksport-
konsulentens opgave at afdutte salgskontrakter.

Tilskud til en eksportkonsulent gives som
hovedregel ikke for mere end é & ad gangen.
Tilskuddet kan fornyes, men gaddent udover
3—4 &, og kan eventudlt blive aftrappet. Der
ydes et tilskud svarende til 50 pct. af vedkom-
mendes Ign, dog sdledes, a der er fastsat et
maksmum for tilskuddets starrelse (juni 1968
37.500 kr.), ca. 55 pct. af opholdsudgifterne i
forbindelse med eksportkonsulentens tjeneste-



rgser i udlandet og ca. 50 pct. & opholdsudgif-
terne under tjenestergjser i Danmark, samt &f
tjenstlige befordringsudgifter i Danmark og ud-
landet. Der har siden ordningens ikrafttraaden
vaget etableret en snes eksportkonsulentarran-
gementer af kortere eler langere varighed.

Foruden den ovennaante stette til det eks
portfremmende arbgde ska neanes den bi-
stand, der ydes til sdvel enkeltvirksomheder
som grupper & virksomheder gennem Uden-
rigsministeriets erhvervskontor bade ved direk-
te henvendelse i udenrigsministeriet og ved kon-
sultationer, f. eks. i Jylland.

/. Kommissionens anbefalinger
med henblik p& afsetningssamarbejde.

Kommissionen er af den opfattelse, a der i
de vige eksempler pd samarbejde i forskellige
former findes en rakke muligheder for effekti-
visering a de mindre virksomheders afsstnings-
arbejde.

Kommissionen anbefder derfor:

1) a der inden for de forskellige brancher
overveies muligheden af permanente bran-
cheudstillinger,

2) a der overvges permanente lokale udstil-
linger, men vil samtidig fremhaeve betyd-
ningen &, a sivel den enkelte virksom-
hed som vedkommende branche ngje &-
vejer sivel de gkonomiske som de arbejds-
massige omkostninger af at deltage i ud-
stillinger med uddtillingernes forventede
salgsfremmende effekt, ogsd ndr de sam-
menlignes med salgsfremmende indsats af
anden art. Pa tilsvarende vis bar veadien
af at deltage i store omfattende udstillin-
ger, der ikke retter 9g mod en bestemt
branche, ngie overvges far eventuel del-
tagelse,

3) a brancherne overvger fadles salgs- og
reklamefremsted, dels med henblik pa
eksport, dels med henblik pa hjemmemar-
kedet i form & f. eks. fadles magkning
kombineret med en garantiordning og/
dler klageordning a betydning for for-
brugerne, herunder annoncering, for at
fastholde, eventuelt udbygge, en andd af
forbruget,

4) a fremgtillingsvirksomheder og virksom-
heder inden for byggesektoren anvender

varedeklarationer og anden pa neutral ba-
ss godkendt oplysende magkning & be-
tydning for forbrugerne,

5) a der inden for en rakke reparations- og
sarvicefag overvges fadles ordremodtagel-
se og ordrefordeling,

6) a fremstillingsvirksomheder overvejer a
indgd i et gruppesamarbejde om afsaanin-
gen, specielt eksporten,

7) a virksomheder uden for fremdtillingsom-
radet overvgjer oprettelsen af centre for
reparation og service af forskellige varige
forbrugsgoder samt centre for husrepara
tion i videste forstand.

| tildutning til anbefalingerne om at under-
sage mulighederne for samarbejde bemagkes
det, a forhandlinger om og etablering af sam-
arbgde om afsaningen ofte med fordd vil
kunne gennemfares med bistand fra organisa-
tionerne. Hvor organisationerne medvirker, bar
de veae opmagksomme pa, at béde branche-
glidning og andringer i virksomhedernes ster-
relsesfordeling ofte nedvendigger, at det kon-
krete samarbeide etableres pa tveas a dler
uden for den bestdende organisationsstruktur.
Specielt med henblik pé deltagelse i udstillings-
arrangementer i udlandet vil det kunne vaae
fordelagtigt for en virksomheddeder inden at
sage kontakt enten med en organisation eller
med Komiteen for Udstillinger i Udlandet.

Inden for den enkelte branche kan mindre
virksomheder ofte med fordel indga samarbejde
med en dler flere starre virksomheder, sdv
om man ikke kan se bort fra, a dette i visse
tilfadde kan fare til afheagighed eventuelt op-
har af den mindre virksomheds selvstamdighed.

| gvrigt vil der med hensyn til de forskellige
muligheder for kollektivt samarbgide om eks
port kunne fés veledning hos Sekretariatet for
Danmarks Erhvervsfond.

Det anbefdes, a der far ivagkssdtelsen &
kollektive sdgsfremsted som omhandlet under
1) til 5) opstilles et klart formuleret ma for
fremstedet, og a man i videst mulig udstrak-
ning, f. eks. ved hjadp a markedsanalyser, sz
ger at vurdere indsatsens virkninger.

Med hensyn til etablering af gruppesamar-
bejde som anfert under 6) gnsker kommissio-
nen a fremhaeve, at virksomhederne forinden
ngie bgr overvge fordele og ulemper ved et
s&dant arrangement, herunder hvilket vareom-
réde der egner sg for et sadant samarbejde,
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og hvilke krav der dilles til deltagerne i samar-
bedet, samt enddig forinden nge fastlamge
samarbgjdets organisation.

6. Administration, regnskab og ledelse.

a. Indledning.

Administrations- og ledelsesproblemer har i
de senere & tiltrukket sig stigende opmaarksom-
hed. Det haager bl. a. sammen med de mange
omdtillingskrav, erhvervdivet har veget illet
overfor. Endvidere beror det pd, at der i efter-
krigsirene er foregdet en stagk udvikling i le-
delsess og administrationsteknikken, herunder
voksende indsigt i den psykologiske betydning
af vdltilrettelagt ledelse og godt »klimax pa ar-
bejdspladsen m.v. Ogsa faktorer som stigende
virksomhedsstarrelse, starre faste omkostnin-
ger, virksomhedsintegration, voksende markeds-
starrelser, gget arbejdsdeling og kontakt mellem
virksomheder og erhverv indbyrdes samt kom-
plicering a lanoverenskomster har foraget in-
teressen for administrations- og ledelsesproble-
merne. Det offentliges stigende krav til de en-
kelte virksomheders medvirken ved tilbagehol-
ddse o skat, opkraevning af kildeskat, indbeta-
ling af ATP-bidrag, feriegodtgarelse, meddelel-
s o datigtiske oplysninger m.v., har ligeledes
aktudiseret  administrationsproblemerne.  De
neevnte faktorer har endvidere dillet voksende
krav til kalkulation og budgetleegning og med-
fart stigende forstéelse for regnskabsfaringens
betydning for rationel drift a en virksomhed og
pa denne made ggct interessen for regnskabs- og
budgetproblemerne. Endvidere kan naavnes or-
ganisationernes krav, f. eks. med hensyn til
[gnningdlister.

Til administration, regnskab, leddse m.v.
henregnes i amindelighed spergsmd om virk-
somhedens mésagning og planlaggning pa langt
og kort sigt, herunder valg & finansieringsform
og lign., tilrettelagning og organisation af pro-
duktionen, arbgjddeddse og arbgdsfordeling
samt problemer i forbindelse med arbgdden-
nens fastsadtelse, tilrettelaggning a sag og ind-
kab, regnskabsfaring og -vurdering, budget og
kalkulation, forholdet til offentlige myndighe-
der, organisationer m.v.

Der e for kommissionen ingen tvivl om, at
ledelses, administrations- og regnskabsproble-
merne er o sterste vigtighed, eheler om, a
dise i flere henseender rgjser saglige problemer
for mindre virksomheder. | denne forbindelse
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kan henvises til den fremskyndelse af generati-
onsskiftet i den mindre detailhandel, som mom-
sens indfarelse har medfert. Imidlertid er pro-
blemerne i forbindelse med administration m.v.
ikke  lige stor betydning for ale kategorier af
mindre virksomheder. Et betydeligt antal af de
mindste virksomheder har faste afssningskana-
ler, f. eks. direkte sag til et lokalt marked, og
en enkd produktionsgang, som f. eks. vindues-
pudsere og frisarer har det. | sddanne virksom-
heder har indehaveren sa at sge a dg v i
hovedet de problemer, som er forbundet med
den vasentligste del & de administrative funk-
tioner. | de het sma virksomheder med 1-4
personer er desuden ledelsesproblemet over for
personalet minimalt. Hvad derimod angdr pro-
blemerne i forbindelse med kalkulation, regn-
skabsfaring og regnskabskontrol er der nagpe
tvivl om, a sa godt som ale virksomheder vil
vinde i effektivitet og rentabilitet, des bedre de
kan tilrettelasgge disse opgaver.

Sdv om de administrative problemer i vide-
gte forstand sdledes ikke har lige stor betydning
for en dd & de mindste virksomheder, kan
man ikke afvise deres betydning ogsa for min-
dre virksomheder. Lederne a mindre virksom-
heder ma blot i saalig grad have for gie, a de
ikke ved Igsningen af disse opgaver anvender
metoder, der farst og fremmest er udviklet med
henblik pa sterre virksomheder.

Kommissionen har i de fdgende afsnit vagt
a foretage en beskrivelse og vurdering af visse
omrdder o administrationsfunktionen, hvor
man mener, a der ligger ssalige problemer for
den mindre virksomhed, og hvor denne enten
ved a benytte Sg af arbegdsdelingen dler for-
skellige samarbgdsmuligheder skulle have ud-
dgt til a kunne forbedre effektiviteten. Som et
eksempd kan i denne forbindelse naavnes en
forundersggelse vedrgrende administrative sy-
stemer, som er gennemfert af et privat konsu-
lentfirma for Skibs og Bédebyggeriernes Ar-
bejdsgiverforening med tilskud fra handelsmini-
steriets produktivitetsudvalg. | denne rapport
foredés bl.a. en fadles kontoplan for branchen
med mulighed for ud a regnskabet at trakke
nagletal, direkte sammenlignelige fra virksom-
hed til virksomhed, samt eventuelt i et vist om-
fang indkebssamarbejde og fadles lager. For-
undersaggelsen, der er afleveret i oktober 1968,
paregnes at fere til videregdende dreftelser i
branchen om de fremsatte fordag, der ud over
samarbgide om visse funktioner tillige indebee
rer muligheder for effektivisering af produkti-



onsplanlaggningen m.v. i den enkelte virksom-

| gvrigt bestdr der som omtalt i kapitel VI og
naamere beskrevet i betamkningen om Infor-
mation og radgivning inden for handvaak og
mindre industri netop pa dette omréde en lang
rekke muligheder for den mindre virksomhed
for at opna bistand udefra, dels i form af direk-
te information og radgivning til virksomheder-
ne sav, dels ved at benytte sg af den aktivitet,
som en rakke organisationer har gennemfaert pa
kollektiv basis, og som bl. a er omtalt i fore-
gdende kapitel.

b. Regnskab m.v.

(1) Det vil i en lang rakke tilfadde vaae hil-
ligst og mest effektivt for en virksomhedsleder
a benytte 9g af arbejdsdelingen mellem erhver-
vene i form af bistand fra revisorer, bogfarings
firmaer etc., ligesom der til det amindeige
kontormaessige arbejde st&r kontorservicefirma
er af forskellig art til radighed. Mange revisi-
onsfirmaer er i evrigt efterhdnden indstillet pa
ikke blot som hidtil at bistd med det rent regn-
skabsmasssige, men at udgve en mere generelt
konsulterende virksomhed med hensyn til hele
den administrative, leddsesmassige funktion.
Derudover har en rakke organisationer som an-
fart i foregdende kapitel i de senere & etableret
forskellige former for kollektivt samarbejde om
problemer af denne art.

Det er et ofte fremfart klagemd, a navnlig
de mindre virksomheder tynges af administra-
tionsopgaverne i forbindelse med tillasgspension,
feriepenge og andre sociade ydelser, skatteop-
krearning, afgiftsbetding, afgivning af statistis-
ke oplysninger og andre mellemvaaender med
offentlige myndigheder, ligesom det fremhaaves,
at de mange uensartede aftaler med fagforenin-
ger og organisationer om lgn- og arbejdsvilkar
m.v. giver urimeligt administrationsbesvaa. Den
gennemferte interviewundersggelse synes i no-
gen grad at afsvekke den betydning, man kan
tillasgge klagerne over de naa/nte opgaver. Dette
hindrer imidlertid ikke, at de har faet et sterre
omfang i de senere &. For mindre virksomhe-
der vil disse opgaver imidlertid formentlig ogsa
i vidt omfang sammen med regnskabsfaringen
kunne overlades til regnskabsfaringsbureauer
og lign. Derudover er der tillgb til, at ssalige
virksomheder opstar med specide i a lgse &
danne administrative opgaver. Kildeskat og
mervaadiafgift m.v. vil formentlig medfare, at
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der opstér flere virksomheder af denne art,
navnlig hvis der spores en interesse herfor fra
de virksomheders side, som har behov for s&
dan bistand.

(2 P& regnskabsfaringens omrade er der ud-
viklet et ret omfattende samarbejde pa organi-
sationshasis.

Som eksempler pd sadant samarbejde kan
naavnes, a lokale hdndvaaks- og industriforenin-
ger, eventuet i forbindelse med de lokae ban-
ker og i samarbegjde ogsd med handelen, er inde
pa etablering af regnskabscentraler. De paged-
dende virksomheder vil formentlig blive etable-
ret i aktiesdlskabsform med henblik p& at fare
regnskab for de enkelte deltagende virksomhe-
der savel for si vidt angér driften som ved ud-
betaling af lgnninger, ATP, momsafgift m.v.
| visse tilfadde vil der formentlig ligeledes blive
tale om a kombinere virksomheden med fac-
toring. Som eksempler pd indholdet i dette sam-
arbgde kan naavnes standardiserede regnskaber,
regnskabssammenligninger og normtal.

En rakke organisationer har sdedes udar-
bejdet fadles kontoplaner, der igen vil kunne
danne grundlag for regnskabssammenligninger
og eventuelt for udarbejdelse af normtal, d.v.s.
gennemsnitstal eller typetal baseret pa en rakke
virksomheders regnskaber. Disse kan med led-
sagende vurderinger af det mere eler mindre
tilfredsstillende i normer for omkostninger, ind-
tegter og rentabilitet m.v. tjene som vejledning
for den enkelte virksomheds vurdering af egne
forhold sammenlignet med andres.

Inden for handvaak og industri er der hidtil
kun i begramset omfang udviklet standardisere-
de regnskaber. Inden for Jern- og Metalindu-
striens Sammendutning er der med udgangs-
punkt i et standardlgnsystem med databehand-
ling udarbejdet fadles kontoplaner, der vil kun-
ne danne grundlag for regnskabssammenlig-
ning. Mindre virksomheder vil kunne tildutte
sg dette system, sifremt et antal virksomheder
kan g& i samarbgide om en fadles kodebands-
maskine.

Endvidere kan neevnes, a el-instalatarernes
faglige organisation »ELFO« samt Hovedor-
ganisationen af Mesterforeninger i Byggefagene
i Danmark (hvis regnskabskonsultation omfat-
ter ca. 40 regnskabskonsulenter), enten stér
over for oprettelse af eler har oprettet lands-
dakkende EDB-centraler, der skal pétage sg
regnskabsferingen for medlemmerne. Lands-
foreningen & danske Malermestre har for ny-
lig oprettet en regnskabsafdeling, der som en
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serviceorganisation ska formidle, a de enkelte
mestres regnskaber databehandles. Ordningen
er of ret ny dato, og kun ganske fa mestre
benytter sg endnu & den.

Den til Hovedorganisationen af Mesterfor-
eninger i Byggefagene knyttede regnskabskon-
sultation har veeet medvirkende til, at hoved-
organisationen siden 1955 har kunnet udarbej-
de normtal for murere, tamrere og snedkere
omfattende nu i at ca. 1.000 som hovedregel
ganske sma virksomheder. Inden for mebe-
industrien og blandt dagterforretninger er der
ogsa i en arrakke udarbejdet normtal, som dog
ikke er fuldt si omfattende som de a Hoved-
organisationen af Mesterforeninger gennem-
farte regnskabssammenligninger, der foruden
normtal i driften ogsd rummer statustal. Inden
for de grafiske fag er der igennem en dd &
udfert ret omfattende bedriftssammenligninger,
herunder normregnskaber. Endvidere har en-
kelte fagomréder, siledes bagere, maere og
glarmestre, i et begramset omfang i nogle &
gennem Teknologisk Instituts regnskabsafdeling
faet udarbejdet gennemsnitsberegninger, hvilket
imidlertid er sket pa grundlag af et beskedent
0og uensartet regnskabsmateriale. Derudover
har regnskabssammenligninger eler normtal
hidtil ikke vazret sselig udbredt inden for hand-
vagket og industrien.

Kommissionen har dreftet spargsmaet om
nytten a a gennemfgre standardiseringer o
regnskabsferelsen for grupper af nogenlunde
ensartede mindre virksomheder. Det har her-
under vaget anfart, at standardregnskaber dler
standardkontoplaner kan have en ugnsket kon-
serverende indflydelse pa bade regnskabsteknik
og kalkulationsmetoder m.v., hvilket sdste igen
kan tamkes at indebage en haammende virkning
pa effektivitetsfremskridt og eventuelt ogsd en
konkurrencebegramsende effekt. Risikoen her-
for er dog nok begramset jeavnfart med chan-
cen for, a nye metoder og principper inden for
regnskabsfaringen lettere d& igennem via de
regnskabsspecialister, der st&r bag udformnin-
gen og fornyelsen & e virksomhedsomrades
standardregnskab. Hertil kommer, at vel opbyg-
ges standardkontoplanerne ens, men det sker |
flere konti, som ikke nedvendigvis ale ska
benyttes af samtlige deltagere, herunder de min-
dre virksomheder. Standardiseringen kan derfor
tilfges stor flekshilitet, hvortil kommer, at det
sdlvsagt ma vage en forudsadning, at den gjour-
fares med udviklingen inden for erhvervsomré
det. Vaadien af at standardisere regnskabsfarel-
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sen og herunder at betjene sg a standardkon-
toplaner, standardblanketsystemer for hilag
m.v., ligger navnlig i, at regnskabsfarelsen lettes
rent teknisk, at den bliver mere fyldig, at den
danner et bedre grundlag for regnskabsmaessig
vurdering o rentabiliteten, og a den giver en
béde teknisk lettere og sikrere basis for kalku-
lationer og budgettering m.v.

Som de anferte eksempler viser, e der en
udvikling i gang i retning a stadig mere ud-
bredt regnskabsstandardisering, gennemfart en-
ten af en gruppe virksomheder i fadlesskab, pa
organisationsbasis dler pa basis af systemer, der
af ssaskilte regnskabsvirksomheder udarbejdes
til sdg eler abonnement. De store muligheder,
der er for at udnytte elektroniske hjadpemidier
ved regnskabsudarbejdelse, kalkulationer m.v.,
og for at fa de pageddende tal hurtigt frem,
tyder pd, at udviklingen vil forstaarkes, hvorved
ogsd standardkontoplaner formentlig vil vinde
frem. Inden for detailhandelen er forholdet i
avrigt det, at finansieringsingtitutterne har vee
ret inde pd ngdvendigheden af hurtigere at
modtage regnskaber, hvilket vil kunne opnds
ved elektronisk behandling, som pa sn side
dtiller krav om standardisering af primaamate-
rialet.

Hvad angér vaadien af normtal ma forudsad-
ningen for en fornuftig anvendelse heraf vaae,
at de udarbejdes for sa nogenlunde homogene
grupper af virksomheder, at erfaringer lader
sg overfare fra virksomhed til virksomhed, jfr.
a man sdve inden for landbruget som inden
for detailhandelen foretager en rakke opdelin-
gar a regnskabsmateriaet.

Endvidere vil normtallenes veledende vaadi
vage betinget &, a de forsynes med sidanne
oplysninger, a de enkelte virksomheder kan
foretage en vurdering &, hvorvidt deres egne
resultater kan anses for tilfredsstillende i lys af
de sdgs og produktionsbetingelser, man har
arbejdet under.

Det ma dog fremhaaves, at der er en tendens
til, a normtal belyser forholdene inden for de
bedst drevne virksomheder, idet det er dem, der
mest villigt deltager i indsendelsen af regnska-
ber

Som regel gennemfgres og praesenteres norm-
talsundersggelser i evrigt sdedes, a der udar-
bedes normtal for virksomheder i forskellige
starrelsesgrupper, og sdedes, at spredningen
omkring gennemsnittet kan ses.

Sdv om normtal som regel udarbejdes for en
enkelt branche, og sammenligninger med andre



brancher ikke umiddelbart kan gennemfares,
kan en sammenligning med virksomheder i an-
dre brancher dog ogsa vaae & udbytte.

Efter kommissionens opfattelse ma normtal
tillasgges stor betydning ved at give virksomhe-
der inden for en branche Iglighed til at fa klar-
lagt egne eventuelle svagheder sammenlignet
med andre virksomheder i branchen, men dette
forudsadter, at normtallene er udarbejdet pa en
s&dan méde, at de giver en asidig belysning af
forholdene inden for en branche.

C. Kalkulations forskrifter,
fedles prisfastssdtelse m.v.

| neg forbindelse med et samarbegde om
regnskabsfearing, der ogsd munder ud i regn-
skabssammenligninger gennem normtal og lign.,
st&r spergsmdlet om fadles kalkulation for en
starre gruppe a virksomheder. Et sddant sam-
arbgide vil kunne omfatte kalkulationsforskrif-
ter og dermed vedragre problemerne om feadles
prisfastsadtelse, som behandles nedenfor.

Imidlertid er der grund til ssaskilt & omtale
de rationdiseringsmuligheder, som ligger i at
tilvejebringe et godt kakulationsgrundlag ved
udarbejdelsen af mamngdeberegninger og tiddis
ter. Dette kan bl. a. ske ved, at en gruppe virk-
somheder i fadlesskab driver et beregningskon-
tor, hvor den enkelte kan bedtille typiske om-
kostnings- og kalkulationsberegninger m.v. Det
bedst kendte og mest vidtgéende eksempel pa
et sidant beregningskontor er Elinstallatgrernes
Beregningskontor. Dette kontor har til opgave
a udfere det opmalingsarbejde og en del af det
beregningsarbegide, som er nadvendigt for at
udregne bud pa en udbudt entreprise, i stedet
for a medlemmerne hver for 99 udfarer det
samme arbejde. Beregningskontorets funktioner
e a udarbgjde mangdefortegnelser over antal
enheder, der skal bruges af hvert materiale, og
a bestemme, hvilke positioner i svendenes ak-
kordpriskurant der finder anvendelse for de ar-
bejdsprocesser, som indgdr i installationsarbej-
det. Endvidere vil kontoret indssdte priserne
for arbejdsprocesserne efter svendepriskuran-
tens enkelte positioner inklusive generelle over-
enskomstmaessige |antillesg. Kontoret indsseter
endelig materialenettopriser og sammentadlin-
ger, sdedes at instalatgrerne far de relevante
totaler. P& dette grundlag indhenter den enkelte
installater dernasst tilbud pa underentrepriser,
foretager fradrag for de rabatter og lignende,
han kan opna pa de indregnede priser ved kab
a materiderne og indregner sne tilleg for

svind, »daglgnstimer«, tilsyn, omkostninger og
avance. Det péregnes, at kontoret, efterhdnden
som EDB-teknikken tages i anvendelse, vil kun-
ne danne grundlag for byggeregnskaber og -
terkalkulationer.

Samarbegjdet om de foran under b. omtate
administrations- og regnskabsfunktioner har i
det store og hele kun begramset omfang inden
for héndveak og mindre industri, hvorimod
samarbejdet om pris- og kalkulationsregler er
stagrkt udbredt.

Medens der praktisk talt ikke laangere fin-
des bindende pridister, er vejledende aftaler om
prislister, kalkulations- og salearegler mv. pa
horisontal basis meget udbredt inden for en
rakke fag, navnlig pd bygge- og anlaggsomra
det. Ifadlge en a monopoltilsynet i Meddelelser
af 7/12 1966 udsendt vejledning vedrgrende lici-
tationsloven vil generdle pridister, generelle
kalkulationsnormer og generelle timepriser dler
lignende, der dene er veledende, kunne vedta-
ges, men sadanne vedtagelser vil vage omfattet
af anmeldelsespligten til monopoltilsynet, lige-
som tilsynet i medfer af monopol- og prislov-
givningen har mulighed for at skride ind, hvor
de vejledende priser métte vaae urimelige.

Efterhdnden har flere og flere fag opgivet
vejledende pridister, hvorimod der stadig i ret
stor udstrakning findes vejledende kalkulations-
og salearegler.

Spargsmdet om vaadien o vejledende pris-
lister, kalkulations- og salaaregler og fadles be-
regningskontor har veget indgdende dreftet i
kommissionen. Der er enighed om, at foran-
staltninger som f. eks. et fedles beregningskon-
tor, der kan begramse forkalkulationsarbejdet
for mange virksomheder, i hgj grad kan vaze
en rationaliseringsfremmende  foranstaltning.
Véledende pridister m.v. kan ogsa vaae & ar-
bejdsbesparende betydning, men fungerer ikke
tilfredsgtillende i dle fag.

d. Erfaringsudveksling.

Som pa andre omréder starter dette samar-
beide ofte i form a en uforme erfaringsud-
vekding, f. eks. i forbindelse med e mede i
vedkommende virksomheders brancheorganisa-
tion. Efterhanden kan samarbejdet antage mere
formaliserede former, men der vil stadig veae
overgangsformer. Som en saglig form for for-
maliseret samarbejde kan naavnes de sdkaldte
ERFA-grupper.

Begrebet ERFA stammer oprinddigt fra
Schweiz og betyder erfaringernes multiplikati-
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on dler erfaringsudbytte. ERFA-grupper er
herhjemme saalig gennemfert inden for detail-
handelen, medens der i industrien og handvaa-
ket Sdvidt vides kun findes ganske fa grupper.
En ERFA-gruppe etableres normalt gennem en
brancheorganisation, der starter gruppen og
ofte ved en konsulent leder gruppens arbejde.
Deltagerantallet er som regel 5 personer. De
pégaddende mades hver dler hveranden maned
skiftevis i de pageddende indehaveres forretnin-
ger dler pa et neutralt sted. Deltagerne udveks-
ler under maderne bade gode og darlige erfarin-
ger om sivel gkonomiske som tekniske forhold,
at fra virksomhedens daglige drift. Et ERFA-
gruppesamarbegjde kunne derfor med lige sa
stor ret behandles under samarbgde, f. eks. i
produktions-, afsadnings- eller eventuelt ind-
kabsfunktionen.

Sdv om ERFA-grupper heler ikke i detail-
handelen er saligt udbredt, synes man dog fra
detailhandelens side at tillasgge sadanne grupper
en ikke ringe betydning.

Fra héndvaark og industri kendes her i lan-
det som anfert kun ret f& eksempler pa egent-
lige ERFA-grupper. Som eksempd kan dog
naa/nes, a man inden for Foreningen af Smede-
og Maskinvirksomheder i Kgbenhavn i de sid-
ge par & har haft fleee ERFA-grupper igang,
om issg har beskedtiget sg med ledel sesmees-
dge og driftsgkonomiske problemer. Grupper-
nes sekretariatsarbejde varetages af foreningens
sekreted.

Der gennemfares endvidere inden for en rak-
ke fag en dsadig erfaringsudvekding mellem
grupper pa lokalt plan om forskellige proble-
mer i forbindelse med virksomhedernes forhold,
men dette foregdr maske ikke altid tilstraskkelig
sysematisk. Som et eksempe pa erfaringsud-
vekding, der dog ikke er en egentlig ERFA-
gruppe, kan naevnes, at en gruppe pa ca 20
topledere fra mindre og mellemstore virksom-
heder inden for industri og handd samt enkelte
specialister som en revisor, en bankmand og
repreesentanter  for teknologiske ingtitutter pa
tvaafaglig basis diskuterer problemer som per-
sonaleadministration, regnskabsvassen m.v., for-
skellige emner, der tages op efterhdnden, som
medlemmerne a gruppen gnsker det.

Fra udlandet kan nese/nes, at de hollandske
konsulenttjenester,  Rijksmiddenstandsvoorlich-
tingsdienst og Rijksnijverheidsdienst, har etable-
ret grupper med henblik pa erfaringsudveksling,
herunder ogsd omfattende handvaaksvirksom-
heder.
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| Frankrig findes en anden form for erfarings-
udvekding, de sdkadte Operations T.0.P., Tech-
nique-Organisation-Productivité. Denne form
for erfaringsudvekding bestdr i, a en sor
virksomhed st&r i forbindelse med en rakke
mindre virksomheder og bistdr disse pa for-
skellig vis.

| USA har man i den seneste tid forsggt at
etablere sdkaldte »board of advisors«. Et sk
dant »board« er et r&dgivende organ, som be-
stér af nogle f4, som regel 3, erfarne ledere fra
virksomheder sa vidt muligt fra andre brancher
og ikke personlige bekendte, med hvem en virk-
somheddeder eler en sdskabshestyrdse pa
uformel basis kan drefte sine problemer.

e. Kommissionens anbefalinger med henblik pa
administration, regnskab, kalkulation m.v.

1) Kommissonen gnsker - under hensyn til
betydningen ogsa for mindre virksomheder
af gode kalkulations- og budgetteringsmulig-
heder - a henlede virksomhedernes op-
maaksomhed pa den kraftige tendens til ar-
bejdsdeling og specialisering, der i gjeblikket
er i gang i form & etablering af regnskabs-
faringss og kontorservicevirksomheder og
lign., som yderligere vil tiltage i takt med,
at mindre virksomheder erkender fordelene
ved a aflaste Sg for regnskabs- og kontor-
tekniske opgaver. Man gnsker at fremhaave
de store fordele, denne arbgdsdeling vil
kunne indebaae ganske ssaligt for mindre
virksomheder, og anbefaer derfor virksom-
hederne at gere sg bekendt med og benytte
de muligheder, der findes for at lade regn-
skabs- og administrationsarbejde udfegre &f
virksomheder, der har specidiseret 99 i dis-
s funktioner.

Ud fra det synspunkt, a de mindre virk-
somheder pa den ene side ma have garanti
for, at den bistand med hensyn til regnskab
m.v., de keber sg, er sagligt forsvarlig og
palidelig, men at deres regnskabsproblemer
pa den anden side ofte er s enkle, at de ikke
ngdvendigvis behaver a stette Sg pa den
hgeste og dyreste sagkundskab, anbefaer
kommissionen, a der udover de statsautori-
serede revisorer godkendes revisorer med en
sidan uddannelse, a den giver garanti for
forsvarlig regnskabsbistand, sdledes som det
i gvrigt overvegles & det i 1967 nedsatte ssa-
lige revisorudvalg.

Endvidere anbefaler kommissionen, at der
tages skridt til en langt mere udbredt anven-



delse af regnskabsstandardisering og derpa
baserede normtal og regnskabssammenlig-
ninger. Initiativet hertil ber formentlig udga
fra organisationerne, og disse vil i vidt om-
fang kunne hente bistand hos revisorer og
andre regnskabsfgrende virksomheder samt
hos Danmarks Statistik, der i stigende om-
fang behandler regnskabsmaessige oplysnin-
ger vedrgrende erhvervene, og som derfor
ber inddrages i spergsma om regnskabsstan-
dardisering. Samtidig ansker man at henlede
opmagksomheden pa det arbejde, de tekno-
logiske institutter igennem mange & har
udfert pa dette felt.

2) | tildutning til de foregdende bemagkninger
om regnskabsstandardisering m.v. skal kom-
missionen pege pa de rationaliseringsmulig-
heder, der ligger i, a en gruppe af virksom-
heder indgér i et samarbejde om kalkulation
og i fedleskab driver e beregningskontor,
hvor den enkelte virksomhed kan bestille
typiske omkostningsberegninger og kalkula-
tioner.

Kommissionen finder endvidere, at ten-
densen til standardisering og dermed billig-
gordse af sdvel vareproduktion som repara-
tions- og serviceyddser vil kunne fremmes,
n&r den stettes af kalkulations- og andre
prisberegningsnor mer af vejledende karak-
ter. De betankeligheder, som ud fra hensy-
net til at sikre en effektiv konkurrence knyt-
ter sg til veledende kakulationsregler og
lign., har mere beskeden vaggt pa omréder,
hvor den hjemlige produktion konkurrerer
med fri import. | bygge- og anlagsvirksom-
hed, servicefag m.v., ma betamkelighederne
ifdge sagens natur veae sterre. Kommissio-
nen mener dog, at de i disse & kraftige ten-
denser til brancheglidning, tilgang & nye
virksomheder og omlagning af addre for-
mentlig vil medvirke til at sikre en rimelig
konkurrence, ogsd hvor den enkelte branche
fastsedter kalkulationsforskrifter og lign.

3) Kommissionen gnsker a henlede opmaak-
somheden pa de forskellige muligheder for
erfaringsudveksling mellem mindre grupper
af virksomheder. En sadan erfaringsudveks-
ling vil bedst kunne ske pa lokalt plan, hvor-
for man anbefaler navnlig de lokale hand-
vaaks og arbejdsgiverorganisationer at over-
vge initiativ til iveakssdtelse o erfarings
udveksling. Man ensker endelig a pege pa,
at et sddant initiativ ogsa vil kunne udga fra
en branchekonsulent, og a en vis bistand

f. eks. fra en konsulent som hovedregel giver
storst sikkerhed for, a erfaringsudvekding
med udbytte for de deltagende virksomheder
kan opretholdes. De - hidtil fa - virksom-
hedsledersamlinger, der er gennemfaert of
Teknologisk Institut, har ligeledes vist dg
a kunne danne udgangspunk for oprettel-
sen af ERFA-grupper.

7. Vagkstedshuse m.v.

| de foregdende afsnit er der gjort rede for
en rakke foranstatninger, som kan bidrage til
en vis strukturrationalisering inden for hand-
vagket og den mindre industri. 1 tilknytning
hertil kan der vege grund til ogsa a neaevne de
muligheder, der i si henseende kan ligge i, at
virksomhederne i et vig omfang flytter sam-
men i vegkstedshuse og lignende erhvervscen-
tre.

Traditionelt har en typisk handvagksvirk-
somhed haft bopad, vexksted og evt. butik i
samme gendom. Dette gadder fortsat i et ikke
ringe omfang, iss& i de mindre byer og pa lan-
det og blandt de mindste virksomheder inden
for bygge- og anlaggsvirksomhed samt i butiks-
héndvaak, reparations- og servicefag.

Foreliggende oplysninger, der bekradtedes
ved interviewundersagelsen, tyder pd, a denne
virksomhedsform medfarer et stort og uhen-
dgtsmessigt forbrug af plads. Mange mindre
virksomheder benytter langt sterre grunde og
bygninger end nadvendigt i relation til produk-
tionens krav. Ved interviewundersggelsen blev
arsagen hertil ikke efterforsket, men det anta-
ges, at det pa et givet tidspunkt har veaet mu-
ligt for virksomheden at fa adgang til grund
og lokaler, og a beliggenheden har veaet vig-
tigere end f. eks. lokaernes starrelse. Specielt
for lgede lokaler gedder, a lgereguleringen
har medvirket til, at relativt store lokaler i ad-
dre bygninger kan veae relativt hillige. | de
tilfadde, hvor grund og bygninger ges, kan der
vage tale om anbringelse af midler, hvilket kan
ske i et omfang, der ikke er dikteret af hensyn
til virksomhedens drift.

Andringerne i befolkningens fordeling, sane-
ringen og udflytningen fra de gamle bydee
samt tendensen til at adskille beboelses- og in-
dustrikvarterer, vil imidlertid som foran an-
fart i kapitel 1V, afsnit 5, antagelig nadvendig-
gare ret omfattende flytninger af en dd mindre
virksomheder. Dette vil som regel betyde, at
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virksomheden ma flytte til dyrere lokaler og
ofte bliver adskilt fra bopaden. Da den med-
hjadpende hustrus arbejde i de mindre hand-
vagksvirksomheder ofte er af stor betydning,
vil denne udvikling kunne medfgre vanskelig-
heder for virksomhedens drift.

Da der samtidig ogsd er en rakke mindre
virksomheder, som arbgder under uhensigts-
meessige lokaleforhold i keddre, udbygninger
m.m. og derfor ofte lider under begramset la
gerplads, darlige tilkerselsforhold og en rakke
andre produktionstekniske besvagligheder, er
der utvivisomt et behov for, a mindre virksom-
heder kan flytte ud til mere moderne lokaler.
Dette behov er i de senere & i en rakke byer
sagt imedekommet ved a opfere veaksteds
dler industrihuse.

Med stette fra Marshall-midlerne pabegynd-
tes i 1950 opferelsen af et veakstedshus i Val-
by, som har udviklet dg til en vagkstedsby.
Sden da er der mange steder etableret veak-
steds- og industrihuse. Dette er sket dels med
stette i egnsudviklingsloven, fortrinsvis i Jyl-
land og pa Lolland-Falster, hvor der i at er
etableret over 70 sddanne huse, dels pa anden
vis uden offentlig stette, f. eks. med bistand
fra Dansk Arbeide og i nogle tilfadde fra lokale
handvaaks- og industriforeninger, og enddlig er
i enkelte tilfadde sadanne huse oprettet med
kommunegaranti.

Byggeriet er ofte organiseret som & andels
byggeri. N&r der er samlet et tilstrackkeligt stort
antal virksomheder, dannes et andelsselskab,
som st&r som bygherre, medens administratio-
nen o sivel sdve byggeriet som den feadige
bygning i mange tilfadde er varetaget af et soa-
ligt selskab.

Formélet med etableringen af veakstedshuse
i de tilfedde, hvor der har veaet ydet stette
over egnsudviklingdoven, har veaet at keffe
muligheder for a tiltrakke nye erhvervsvirk-
somheder til de pagaddende egnsudviklingsom-
rader, og der har ikke primaat i forbindelse
hermed vaaet tale om samtidig a etablere sam-
arbejde, f. eks. med hensyn til kontorfaciliteter
. lign. Dette synes stort st heller ikke at have
veget tilfaddet ved de gvrige vaakstedshuse,

Imidlertid m& man ga ud fra, at det for
mange mindre virksomheder kunne vege for-
méstjenligt med vise fedles adminitrative fa-
ciliteter (udover de mere produktionstekniske i
forbindelse med bygningen og dennes vedlige-
holdelse), f. eks. i form & fadles kontorhold,
ekspedition, bogholderi, budtjeneste m.v., idet
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der derved i nogen grad kunne ske en lettelse i
de mindre virksomheders administrative arbejde
og samtidig eventuelt en erstatning for den
medhjadpende hustrus arbejdskraft, samt fedles
interessekontor, marketenderi og barnehaver.

Det er klart, at en virksomhed, der far mulig-
hed for at flytte ind i et veakstedshus, ngie ma
overveje fordele og ulemper herved. | moderne,
rationelle og velbeliggende lokaler er der mu-
lighed for bedre produktionstilrettelasggelse,
bedre transport- og tilkerselsforhold, men til
gengadd vil lgen i reglen vege hgere. | veak-
stedsbyen findes méaske en rakke fadles admi-
nistrative faciliteter, til gengedd er der ikke
samme muligheder for a anvende den medhjad-
pende hustrus arbegjde, som nédr veaksed og
bolig er i samme gendom. Virksomheden ma
endvidere overvgle, om den er villig til at ac-
ceptere den form, hvorunder vaakstedshuset er
etableret. Drejer det 9g om andelsselskab, risi-
kerer virksomheden, at udgifterne bliver sterre
end oprindelig péregnet, men far pad den anden
side ogsa senere eventuelt den fordel, a andels-
bevisst kan sdges til lokalernes dagspris. S&
fremt aktiesdlskabsformen anvendes, er den en-
kelte virksomheds gkonomiske risko derimod
begremnset.

De, der planlamgger at opfare veakstedshuse
og -centre, bar, udover nge at klarlasgge om-
fanget af fadles administrative faciliteter m.v.,
ved markedsundersggelser sage belyst, hvorle-
des f. eks. tilgangen & arbejdskraft vil veae,
ligesom det ma vaae rimeligt hos evt. deltagere
pa forhdnd ogsd at f& undersegt interessen for
f. eks. fadles udstillingscentre og lign.

Det kan til belysning af dette neavnes, a
Handvaarksrddet er en rakke handvaarker- og
industriforeninger behjadpelig med planlaggning
a vagkstedsbyer, der & en viderefardse o
ideen med vaaksteds- og industrihuse, men som
adskiller g herfra pa flere vassentlige omréader.
Disse vagkstedsbyer ska bestd af vagksteddo-
kaler beregnet pa udigning og senere eventuel
sg til lgerne efter  gerlelighedsprincippet.
Desuden ska der i tilknytning til centret ud-
matrikuleres mindre parceller med sdg for ge
til mindre industrivirksomheder, der sdv ansker
a opfare deres bygninger, eventuelt efter i en
periode at have veget lger i centret. Enddig
skal der til centret knyttes forskellige fadles fa
ciliteter. | en planlagt handvearkerby i Ringe er
der f. eks. tale om opfarelse af fadles regnskabs-
central, der kan fare de tilknyttede virksomhe-
ders regnskaber, foretage opkraavning af ude-



stéende fordringer, foretage kalkulationer og
beregninger til brug ved tilbuds- og prisafgivel-
se, opkraare afgifter, kildeskat og lign., samt
fungere som interessekontor for de ansatte. |
tilknytning hertil tamnkes etableret et factoring-
system, sdedes at de tilknyttede virksomheder
kan beldne deres fordringer. Der er endvidere
planlagt etablering af bgrnehave, cafeteria og
konferencerum.

Med det formd a belyse behovet og dettes
karakter har Handvaarksradet ladet foretage en
analyse & erhvervsforholdene og arbejdskraft-
forholdene pa Midtfyn. Denne og lignende un-
dersegelser skulle kunne pdvise de potentielle
udviklingsmuligheder for centret og belyse dets
muligheder for at tiltrakke kvalificeret arbeds-
kraft.

Forudsagningen for, a vegkstedscentre af
denne art kan etableres, er efter Handvaaksr&
dets opfattelse dels en ngje, forudgaende plan-
laegning, herunder ogsd indhentelse af forhands-
tilsagn fra interesserede virksomheder, dels at
centrets lokaler er konkurrencedygtige med
hensyn til lgjeniveau og sagspris. Handvaaks-
radet finder endvidere, at det — bl. a pa bag-
grund &f tidligere erfaringer - ma anbefales, at
centrenes vagkstedssektioner opferes som r&
huse med installationskerne, hvorimod indret-
ningen & bygningerne overlades til gerne.

Kommissionen gnsker at henlede opmaak-
somheden pa de muligheder for samarbejde ved
udnyttelse af fadles faciliteter, som eventuelt vil
kunne etableres i forbindelse med vazksteds-
huse og -centre, butikscentre, fadles udgtillings-
og sdlgdokaer og lign.

| betragtning af de mange usikre momenter,
der knytter dg til en virksomheds beslutning
om at flytte til et vaakstedshus eler -center,
finder kommissionen imidlertid, at et forudgé
ende analysearbgjde & den beskrevne art, hvis
resultater kan forelaggges de interesserede, kan
vage et betydningsfuldt led i bestrabelserne pa
at undgd fejlinvesteringer.

Visse butikshandvagks-, reparations- dler
servicevirksomheder kan tankes at have interes-
s i a etablere sg som mere eksklusive special-
forretninger i butikscentre for a imedega kon-
kurrencen fra den egentlige detailhandel. De
andringer, der kan forventes i detailhandels-
strukturen, ma tilskynde de mindre virksomhe-
der inden for kommissionens omrdde til at
sikre 9g viden om evt. etablering af butikscen-
tre. | forbindelse med butikscentre kan der vaae
tale om fadles faciliteter, hvilket vel ma antages
at kunne vage til salig fordd for de mindre
virksomheder.

Som e samarbejde a lignende art kan neev-
nes de foran under afsnittet om afsagning om-
talte fadles udstillingscentre. Eksempler herpa
har man i Den Permanente og udstillingshalen
Swed-Expo i Vérnamo. Sidstheevnte tilfadde er
en permanent salgsudstilling omfattende ca. 100
forskellige virksomheder inden for forskellige
brancher. Endvidere kan anferes, at eksporte-
rende virksomheder har samarbejdet om fadles
udstillings- og salgdokaler i udlandet.

Uanset at der her synes at vaae omréder,
hvor samarbejde skulle kunne synes til forde
for de mindre virksomheder, findes der dog
kun f& eksempler pa sidant samarbejde.
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KAPITEL VIII

Handvaakets og den mindre industris financiering

1. Indledning.

| dette kapitel foretages en vurdering af fi-
nansieringsformer m.v. inden for handvaaket
og den mindre industri med hovedvagten lagt
pa at belyse, om der findes finansieringsproble-
mer, som er salig karakteristiske for den-
ne erhvervsgruppe. Vurderingen sker bl. a pa
grundlag a de i kapitel II-1II gennemfarte
analyser a strukturudviklingen samt forskellige
regnskabsundersagelser vedrerende handveaket
og den mindre industri.

Regnskabsundersagelserne gennemgds kort i
afsnit 2, hvor der i gvrigt henvises til seve un-
derspgelserne, der enten er offentliggjort selv-
standigt dler findes som hilag til betaakningen.
Derefter fadger i afsnit 3 en gennemgang &
investeringerne i handveaket og den mindre
industri. Finansieringen er bdyst i afsnit 4,
hvorpa der i afsnit 5 felger en gennemgang &
de muligheder, hdndvaaket og den mindre indu-
sri har for at dakke gt finanseringsbehov
gennem eksisterende kanaler pa penge- og ka
pitalmarkedet. | afsnit 6 bringes enddlig under-
sagelsens konklusioner samt kommissionens an-
befalinger. Finansieringsforholdene for hénd-
vagks- og mindre industrivirksomheder i en
rackke andre europadske lande er gennemgaet
i bilag 4i bind II.

2. Regnskabsunder sggel ser
vedrgrende handvexket og den mindre industri.

a. Kapital- og finansieringsforhold for hele
industrien.

| den & handelsministeriets udvalg til revi-
gon af fondsbgrsordningen afgivne betaankning
|, Barsen og Kapitalmarkedet (Betaankning nr.
436, 1967) findes en redegerelse om industri-
ens kapital- og finansieringsforhold. Heri ind-
g& en opdtilling & den samlede industris bog-
farte aktiver og passiver, og i tilknytning hertil
e foretaget beregninger over industriens sam-
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lede opsparing og investeringer samt over ka
pitaltilfersel og kapitalbehov. Sdv om underse-
gelsen, der principiet har karakter af en total-
undersegelse, som felge af mangel pa udtem-
mende datistiske oplysninger er behadtet med
en vis usikkerhed, giver den dog formentlig et
nogenlunde korrekt billede af industriens kapi-
tal- og finansieringsforhold. En dd af de virk-
somheder, der omfattes af kommissionens un-
dersagelser, nemlig de mindre fremgtillingsvirk-
somheder, indgdr ogsa i undersggelsen for hele
industrien.

En tilsvarende totalundersagelse findes ikke
for handveaket og den mindre industri. De
neden for under b. — e. i dette afsnit omtalte
regnskabsundersegelser omfatter kun et mindre
udsnit a virksomheder, som nagppe i nogen &
undersggelserne e reprassentativt for hele det
af kommissionen behandlede erhvervsomréde.
Virksomhederne hgrer sdledes formentlig inden
for hver kategori til de mere veldrevne og eks-
panderende, og undersggelserne giver derfor
ikke et dakkende hillede a kapital- og finan-
sieringsforholdene for héndvaaket og den min-
dre industri.

PAa grundlag af aktiesdskabs, investerings-
og lagerstatistik er i ovennaevnte delbetaankning
fra fondshbersudvalget opdtillet den everst pa
Sde 155 anfarte oversigt over den samlede in-
dustris aktiver og passiver.

Ved sammenligningen af de i oversigten an-
forte tal med de senere gengivne tal fra regn-
skabsundersggelserne  vedrgrende  handveaks-
og mindre industrivirksomheder ma erindres,
at regnskabsundersagelsen for hele industrien
hovedsagelig omfatter aktieselskaber. | disse
selskaber medtages fast gendom med anskaf-
felsesvagdien minus afskrivninger, mens fast
gendom i regnskabsundersggelserne vedrgrende
handveaks- og mindre industrivirksomheder,
der hovedsagdig er personligt ansvarlige fir-
maer, bogferes i overensstemmelse med den
sidst foretagne offentlige vurdering. Dette be-



Industriens bogfgrte aktiver og passiver (beregnet).

Ultimo 1958 Ultimo 1964

o S i o ‘Stigning
. | iprocent
mill. kr. pct. mill. kr. pct. ‘

Aktiver :

Kasse-, bank- og girobeholdning ..................... 1.438 10,0 1.957 8,0 36
Verdipapirer ... ... ... 1.108 7,7 2.330 9,5 110
Diverse debitorer (residual) .......................... 4.372 30,4 6.023 24,6 38
Varebeholdning, bogfort verdi ....................... 3.420 23,7 5.730 234 68
»Omsatningsformue« ialt ........................... 10.338 71,8 16.040 65,5 55
Anleg og maskiner, bogfert vaerdi .................... 4.062 28,2 8.472 34,5 109
Aktiver i alt ... ... . ... ... 14.400 100,0 24.512 100,0 70
Passiver:

Alctickapital « s suivssms s 5mes 5000 B0 BEDT 6 ET 0 s ounr e o ons 2.060 14,3 3.626 14,8 76
Reservefonds og anden ansvarlig egenkapital ........... 5.081 353 8.270 33,7 63
Bogfort egenkapital i alt ............................ 7.141 49,6 11.896 48,5 67
Bankgald ......... ... 865 6,0 2.084 8,5 141
Langfristet :oeeld.: »oizzam o5 mur s e s s o s 500 5 2 0es 3 5 5 2 3003 658 4,6 2.200 9,0 234
Andengeld ..... ... ... .. ... .. ... ... 5.736 39,8 8.332 34,0 45
Fremmedkapital i alt ............................... 7.259 50,4 12.616 51,5 74
Passiver i alt .. ... ... ... .. ... ... it 14.400 100,0 24.512  100,0 70

virker, at der for sd vidt angdr industrien findes
en skjult reserve i forhold til handvearksvirk-
somhederne. Imidlertid er det ikke muligt at
korrigere talene for dette forhold.

Af oversigten fremgar, at den bogferte veadi
af anlesg og maskiner i Igbet af drene 1958-64
steg betydeligt mere end omsaeningsformuen,
og a denne stigning i ikke ringe udstrakning
e finanseret ved hjadp af fremmedkapital. En
vis bekradtelse herpa f& man ved en sammen-
ligning a industriens bruttoopsparing og in-
vesteringer jfr. flg. overdigt:

Industriens bruttoopsparing og investeringer.
| 1958 1 1964 | Stigning
J mill. kr. i mill. kr.| ipct.
Henlagt overskud ....... 375 701 87
Afskrivninger .. ......... 568 1.090 92
Bruttoopsparing i alt. . ... 943 1.791 90
Faste investeringer....... 765 1.982 159

Mens industriens bruttoopsparing i 1958

oversteg de faste investeringer med 178 mill.
kr., var de faste investeringer i 1964 191 mill.
kr. starre end bruttoopsparingen. | 1964 var
industrien siledes i hgjere grad end i 1958 hen-
vig til finansering ved fremmedkapital.

Industriens samlede kapitaltilfarsd til finan-
sering a investeringer, omsadning m.v. frem-
gér a flg. oversigt:

Industriens samlede kapitaltilfarsel.

1958 1964 | Stigning
mill. kr. mill. kr.i ipect.
Bruttoopsparing .. ....... 943  1.791 90
Aktieudvidelse,
kontant indbetalt. .... 130 161 24
Stigning i langfristet geeld. 50 400 700
Stigning i bankgeld. ..... 40 152 280
Tilforsel fra kapitalmarke-
déti altis s smmsssmason 220 713 224
Stigning i anden geald. . .. 420 579 38
Samlet kapitaltilfersel .... 1.583  3.083 95
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Det e sdedes navnlig langfristet gedd og
bankgedd, der har bidraget til den ggede kapi-
tatilfarsd til industrien.

Undersagelsen konkluderer, at den fortsatte
industrielle vakst vil tille si betydelige krav til
foragelse o industriens produktivitet og kon-
kurrencedygtighed, a fortsat stigende investe-
ringer vil veae ngdvendige, og a aget kapita-
tilfarsel til industrien vil veae en forudsagning
for at kunne fastholde de senere s industrielle
udvikling.

b. Teknologisk Instituts regnskabsundersggelse.

| samarbejde med kommissionen har Tekno-
logisk Ingtitut i Kgbenhavn, som omtalt i kapi-
tel 1l, foretaget en undersagelse af drifts og
finansieringsforholdene i héndveaket og den
mindre industri pa grundlag af regnskabsresul-
tater fra en rakke virksomheder. Undersagel-
sen e udgivet i 1967 af Teknologisk Institut og
Handvagksrdet under titlen »Handvaaksun-
dersggelsen 58-63«. Den er baseret pa regn-
skaber fra 571 virksomheder for &ene 1958,
1960 og 1963. Regnskaberne stammer for langt
starstepartens vedkommende fra virksomheder,
der har faet statdan i henhold til lov om Ian til
handvagk og mindre industri, jfr. afsnit 5. Dis-
se virksomheder ma formodes at veare karakte-
riseret ved sterre vakst og derfor sterre kapital-
behov end gennemsnittet af virksomheder i
héndvaaket og den mindre industri. Vaaditil-
vaksten (d.v.s. veadien af produktionen med
fradrag af veardien af r& og hjsdpedtoffer) i de

af undersagelsen omfattede virksomheder steg
fra 1958 til 1963 med 96 pct., mens den for
hele handvagket (incl. bygge- og anlaggsvirk-
somhed) ifdge nationalregnskabsstatistikken
kun steg med 70 pct. Undersggelsen er siledes
ikke reprassentativ for ale virksomheder inden
for handvaaket og den mindre industri. Den er
derimod repreesentativ for en gruppe mindre
virksomheder, der har opnéet 1&n gennem hand-
vagkerlaneordningen, og i mange henseender
illustrerende for mindre virksomheder, der er i
vakd.

Bade drifts- og kapitalforholdene er belys i
undersggelsen. Idet der i evrigt henvises il
denne, ska her i korthed redegeres for nogle af
dens resultater vedrgrende kapitalforholdene,
jfr. oversigten nederst pd siden over den gen-
nemsnitlige vaadi a aktiver og passiver pr.
virksomhed.

Undersagelsen tegner pa bemaakelsesvaadig
méde et andet billede end den netop gengivne
undersegelse for industrien, idet der, i modssd-
ning til i industrien, er sket en relativ foregelse
a disse virksomheders omsagningsformue fra
40,5 pct. af de samlede aktiver i 1958 til 48,8
pct. i 1963. Anlamsaktivernes andd faldt fra
52,9 pct. til 42,5 pct. Den langfristede frem-
medkapital har finansieret en faldende andel &
aktivmassen, nemlig 34,2 pct. i 1958 og 23,8
pct. i 1963. Dette fad er opveet af en stigning
i egenkapitalens andd fra 29,4 pct. i 1958 il
38,7 pct. i 1963, sdedes at den kortsigtede
fremmedkapita uandret har finanseret om-
kring 37 pct. af aktivmassen. Der har siledes

Aktiver og passiver iflg. Teknologisk Instituts regnskabsundersggelse.

1958

1000 kr. |

pct.

1960 1963

B Stigning i pct.
1958-63

1000 kr. 1000 kr.

pct. pct.

Aktiver :

Omsatningsaktiver .................. 64 40,5 92 44,0 148 48,8 131
Anlegsaktiver. ................ ... ... 84 52,9 100 48,1 129 42,5 54
Andre aktiverl) .ui:zoe:sme v smas s 11 6,6 17 7.9 26 8,7 136
Aktiverialt ........................ 159 100,0 209 100,0 303 100,0 91
Passiver:

Kortfristet fremmedkapital............ 58 36,4 77 36,7 114 37,5 97
Langfristet fremmedkapital ........... 54 34,2 56 27,0 72 23,8 33
Egenkapital ........................ 47 29,4 76 36,3 117 38,7 149
Passiver i alt :ii.oiomsssnasssassomes 159 100,0 209 100,0 303 100,0 91

1) Aktiver, der ikke vedrerer virksomhedens direkte drift.
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fundet en betydelig opsparing og konsolidering
sted i virksomhederne, hvilket ikke har vaget
muligt for industrien som helhed. Hertil ma
dog straks bemaakes, at den tidligere omtalte
undersggelse for hele industrien som naamnt
hovedsagelig omfatter aktieselskaber, i hvis
regnskaber vaadiansadtelsen o fast gendom
ker pd et andet grundlag, hvilket i forhold til
héndvegks- og mindre industrivirksomheder
indebagrer, at regnskabstallene for hele indu-
strien i afsnit a. dakker over skjulte reserver.

Denne betydelige konsolidering og opsparing
har pragyet alle hovedgrupper i Teknologisk In-
dituts undersegelse og synes siledes at vage
karakteristisk for virksomheder, der har haft
en starre vakst end typiske virksomheder i
héndvaaket og den mindre industri. Virksomhe-
derne har gennem en salig finansiering (hand-
vaakerl&n) faet dakket anlasgsbehovet og har her-
efter formaet at konsolidere sig. Nér billedet af
denne gruppe virksomheders ekspansion tegner
dg s gungtigt, beror det formentlig bl. a pa,
at de har vaget underkastet en omhyggelig 14ne-
vurdering, og a de gennem de derefter bevilge-
delan er bragt i naamere kontakt med de tekno-
logiske institutter, idet virksomhederne gennem

laneoptagelsen forpligter sig til at indsende
regnskaber til de teknologiske ingtitutter.

¢. Regnskabsmateriale fra Hovedor ganisationen
af Mesterforeninger i Byggefagene i Danmark.
| bilag 5 i betamnkningens bind Il er gengivet
en anadyse a regnskabsmateriale fra Hovedor-
ganisationen & Mesterforeninger i Byggefagene
i Danmark. Undersggelsen omfatter arene 1963
og 1966. For 1963 indgar 865 og for 1966 800
regnskaber fra murer-, temrer- og snedkervirk-
somheder, hovedsagelig mindre landhandvaeke-
re. Udsnittet kan nagpe betragtes som reprae
sentativt for alle virksomheder inden for bygge-
riet, idet de undersagte virksomheder fra
1963 til 1966 har haft en stigning i omsagnin-
gen, der er ca. tre gange sa stor som stigningen
i den samlede bygge- og anlaggsvirksomhed.
Idet der i ovrigt henvises til undersagelsen i
bilaget, skal her kort redegares for hovedresul-
taterne vedregrende formue- og kapitaforhold.
Overdsigten nedenfor viser den gennemsnitlige
veadi af aktiver og passiver pr. virksomhed.
En sammenligning for &ret 1963 viser, at
aktiv- og passivaiden procentvis er sammensat
p& omtrent samme made i virksomheder i Ho-

Aktiver og passiver iflg. regnskabsmateriale fra Hovedorganisationen af Mesterforeninger i
Byggefagene i Danmark.

i 1963 1966
- Stigning
1000 kr.| pet. | 1000 k.| pet. | "
Aktiver:
Udestaende fordringer ........... ... ... 55 37,9 109 40,7 98
Anden omsetningsformue . .......................... 18 12,4 28 10,4 56
Omsztningsformue i alt .« . swscamassmmasomes w13 503 73 50,3 137 51,1 88
Fast ejendOm sw ¢ s oo s smas s 5 e s omm s s o o 5 56 ¥ 5 50085 51 6 54 37,3 91 34,0 69
Anden anlegsformue. . ................ ... ... ... ..... 18 12,4 40 14,9 122
Anlegsformue i alt ............. ... .. .. i, 72 49,7 131 48,9 82
Aktiver i alt ... ... ... . . . 145 100,0 268 100,0 85
Passiver :
Bankgeld og lignende ................. ... ... ... .... 16 11,0 39 14,5 144
Leverandorgeld og lignende ......................... 39 26,9 93 34,7 138
Kortfristet fremmedkapitalialt ...................... 55 37,9 132 49,2 140
Langfristet fremimedkapital v s soes wmos s me s s mes s mee i s 30 20,7 49 18,3 63
Egenkapital. . ... ... ... .. .. . 60 41,4 87 32,5 45
PaSSIVET T AlE..c.i . o iei s 505 o0 oo w0 e o o conor o s fscbs & 1 1wt o 8 conms o o o 145 100,0 268 100,0 85
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Sammenligning af aktiver og passiver iflg. Teknologisk Institut og Hovedorganisationen af
Mesterforeninger i Byggefagene i Danmark.

Teknologisk Institut

Hovedorganisationen af
Mesterforeninger i
Byggefagene i Danmark

1960 pct. 1966 pct.

1958 pct. 1963 pct. 1963 pct.
Omsatningsaktiver ............. 46,8 47,4 52,0 50,3 51,1
Anlegsaktiver.................. 44,8 42,7 36,2 313 34,0
Andre aktiver.................. 8,4 9,9 11,8 12,4 14,9
Aktiverialt .................. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kortfristet fremmedkapital....... 41,0 40,1 37,8 379 49,2
Langfristet fremmedkapital .. .... 31,0 237 23,0 20,7 18,3
Egenkapital .. .................. 28,0 36,2 39,2 41,4 32,5
Passiverialt .................. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

vedorganisationens undersggelse og i de i dt
134 bygge- og anlasgsvirksomheder, der indgdr
i Teknologisk Instituts regnskabsundersagelse,
jfr. ovenstéende oversigt.

Virksomhederne i Teknologisk Instituts un-
dersagelse var dog noget starre end de virksom-
heder, der indgdr i Mesterforeningernes regn-
skabsundersagelse.  Farstnaevnte  virksomheder
havde en gennemsnitlig aktivmasse pa 303.000
kr. imod kun 145.000 kr. for sidstnaevnte virk-
somheder.

Udviklingen fra 1958-63 ifdge Teknologisk
Ingtituts undersagelse, hvorefter omsagningsak-
tiverne har udgjort en stigende andd & de
samlede aktiver, er ifdge undersggelsen af Mes
terforeningernes regnskaber fortsat fra 1963-
66, men har dog vaaet ret svag efter 1963.
Omsadningsaktiverne steg her fra 50,3 pct. i
1963 til 51,1 pct. i 1966.

| &rene 1958-63 fandt i de af Teknologisk
Ingtituts undersagelse omfattede virksomheder
en betydelig konsolidering sted, idet egenkapi-
talens andel @gedes betyddligt, og sivel den
kortfristede som navnlig den langfristede frem-
medkapitals andel reduceredes. Det vides ikke,
om en tilsvarende udvikling gjorde sg gadden-
de forud for 1963 i de virksomheder, der er
omfattet af undersggelsen af Mesterforeninger-
nes regnskaber. Derimod er bade finanderings-
og likviditetsforholdene undergdet en forringel-
se fra 1963 til 1966. Den kraftige omsagnings-
foragelse, der er sket i virksomhederne i denne
periode, har fart til en stigning i navnlig den
kortfristede fremmedkapitals andel af passiver-
ne, mens egenkapitalens andd er faldet betyde-
ligt. Om der e sket en tilsvarende udvikling
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blandt virksomhederne i Teknologisk Instituts
undersggelse, vides ikke, hvorfor man ikke med
sikkerhed kan tale om afgerende brud pa kon-
solideringdinien blandt disse.

d. Interviewunder sagel sens oplysninger om
kapitalforhold.

En interviewundersggelse foretaget ved Det
gkonomiske Forskningsingtitut pa Handelshgj-
skolen i Kgbenhavn (Lars Lund og Erik Jargen
Hansen: Handvaak og mindre industri. Under-
sagelser over produktion, gkonomi, vakst, mal-
sadning samt socia oprindelse, Kgbenhavn
1968) indeholder bl.a. en rakke oplysninger
om de interviewede virksomheders kapitalfor-
hold. Undersagelsen omfatter interviews med
84 virksomheder og er nagpe repraesentativ for
hele handvaarket og den mindre industri.

| modsadning til de tidligere omtalte under-
sagelser e anvendt genanskaffelsesvaadier, lige-
som likvide beholdninger ikke er medtaget. |
avrigt er materialet opdelt i virksomheder, der
sv der grund og bygninger, og virksomheder,
der lger grund og bygninger.

De kortfristede tilgodehavender er betyddige
i byggefagene og i betonstgberierne, og det ses
Sdedes, a byggehdndvagkere yder lang beta-
lingshenstand. Dette fremgik i gvrigt ogsa af
den netop neevnte undersggelse af Mesterfor-
eningernes regnskaber, hvor udestdende for-
dringer udgjorde omkring 40 pct. af de samle-
de aktiver.

Der er iflg. interviewundersagel sen ikke nogen
afgarende forskel i den lange gadds andel mel-
lem virksomheder, der sdv ger grund og byg-
ninger, og virksomheder, der Iger grund og



bygninger. Dette forhold stiller Sg dog noget
anderledes i Handvaarksrédets regnskabsunder-
sagelse, jfr. fagende afsnit. | avrigt udger egen-
kapitalen en meget stor del af passiverne, hvil-
ket navnlig beror pd, at der er anvendt genan-
skaffelsespriser ved opgarelse af aktiverne.

e. Handvaaksrédets regnskabsundersggelse.

Handvearksrédet har i samarbejde med kom-
missionen ivagksat en regnskabsundersggelse
blandt de virksomheder, der er tilknyttet radet.
Undersggelsen vil blive offentliggjort under tit-
len: Undersggelse af hdndvaakets og den mindre
industris finanderingsforhold pd Handvaaksré
dets forlag i 1969. Der udsendtes spergeskema
til i at 5.600 virksomheder, og der indkom ca
2.300 svar. En dd of disse gik ud pd, at virk-
somheden var ophart eler radikalt havde skiftet
karakter, og i andre tilfadde var besvardsen
mere eler mindre mangelfuld. Tilbage blev
1433 virksomheder, som indgik i den endelige
bearbejdelse af underspgelsen. Pa grund af den
ret lave besvarelsesprocent, der i hvert fad for
vise grupper tilsyneladende har fert til en vis
overvagt a starre virksomheder, jfr. det fd-
gende om bygge- og anlagsvirksomhed, kan
undersagelsen nagpe betegnes som reprassenta-
tiv for hele handvagrket og den mindre industri.

Virksomhederne blev anmodet om for drene
1963 og 1966 at oplyse sterrelsen & det be
skedtigede personel (herunder indehaveren og
evt. dennes hustru), virksomhedens omsagning
0g overskud samt aktiver og passiver.

Virksomhederne i denne undersagelse er gen-
nemsnitlig en del starre end virksomhederne i
Teknologisk Instituts undersggelse. | Hand-
vaaksrédets undersggelse var den gennemsnit-
lige veadi af aktiverne pr. virksomhed i 1963
for samtlige virksomheder i underspgelsen
413.000 kr. | Teknologisk Instituts undersagel-
se var det tilsvarende tal for samme & 274.000
kr., n&r man som vagte anvender de forhold,
hvori virksomhederne i Handvesksradets un-
dersegelse indgar i de i kapitel 11 omtalte fem
hovedgrupper. For butikshdndvaark og hand-
vagksmaessg servicevirksomhed var virksomhe-
derne dog mindre, for sidstneevnte gruppes ved-
kommende navnlig, fordi Teknologisk Institut i
denne gruppe kun har medtaget vaskerier og
renserier, mens Handvaaksrddet i sin undersg-
gdse kun har medtaget frisarer, renserier og
farverier. Men i gvrigt er grundlaget for udvad-
gelsen & virksomheder forskelligt, hvorfor en
umiddelbar sammenligning af de to undersegel-

ser ikke er mulig. For fremdtillingsvirksomhed
er virksomhederne i Handvaaksradets underse-
gelse sdledes udvalgt blandt et langt faare antal
brancher end i Teknologisk Instituts undersg-
gdse

For bygge- og anlagysvirksomhed har det vee
re¢ muligt at sammenholde Handvaaksradets
udvadgelse a virksomheder med den salige
tadling, Danmarks Statistik foretog af bygge
og anlagsvirksomhederne for 1964. | Hand-
vagksradets undersagelse indgdr i alt 523 virk-
somheder inden for bygge- og anlaagsvirksom-
hed med regnskabsmassige oplysninger for
1963. Ifdge Danmarks Statistiks tadling for
1964 udgjorde det samlede antal virksomheder
i de brancher, hvorfra Handvearksradet foretog
udvadgelsen, i alt 19.055 virksomheder. Der
udvalgtes sdedes knapt 3 pct. (ndr der ses bort
fra sndringer i antallet a virksomheder fra
1963 til 1964). | gruppen 1-4 personer udvalg-
tes 15 pct., i gruppen 59 personer 3,7 pct., i
gruppen 10-19 personer 55 pct., i gruppen 20-
49 personer 12,7 pct. og i gruppen 50 personer
og derover 18,1 pct.

Udvadgelsesprocenten ma af statistiske grun-
de veae forholdsvis stor for de grupper, hvor
det absolutte antal virksomheder er ret ringe,
sdledes som tilfaddet er for grupperne 20-49
personer og 50 personer og derover. Disse
grupper ska imidlertid ikke indga i det sam-
lede resultat med en vaggt, der er starre end
den, hvormed de indgdr i det totale antal virk-
somheder. Beregner man den gennemsnitlige
vagdi o aktiverne og lader de enkelte starrel-
sesgrupper indgd med en vamgt, der kun svarer
til deres andel af det totale antal virksomheder
i 1964, bliver det sdledes beregnede gennemsnit
for byggee og anlamsvirksomhed for 1963
173.000 kr., mens det i undersagelsen angivne
gennemsnit er 395.000 kr. For bygge- og an-
lasgsvirksomhed har Handvesksradets undersg-
gelse sdedes en betyddig overvemt af sterre
virksomheder.

Ogsa Teknologisk Instituts undersggelse sy-
nes at have en mindre overvaggt af store virk-
somheder for bygge og anlagsvirksomhed,
men dog ikke i samme grad som i Handvagks-
radets undersagelse. For de gvrige grupper af
virksomheder har sddanne beregninger ikke
kunnet gennemfares.

Pa de flg. sider gives, pa grundiag & forda-
bigt materiale fra undersggelsen, en oversigt
over den gennemsnitlige vaardi af aktiver og pas-
sver pr. virksomhed. Farst bringes tallene for
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Aktiver og passiver iflg. Handverksradets regnskabsunderspgelse.

1966

i Procentvis

1963
1) Samtlige virksomheder. S—— s — | stigning
1000 kr.| pet. |1000 kr.| pet. l 1963-66

Aktiver:

Fast ejendom . ... ... i e 120 29,1 208 34,7 73,3
Anden anlegsformue. . ....... ... ... i 43 10,4 60 10,0 39,5
Anlsegsformue i At « : came s oo s 55 0 ¢ s 5 20w 5 2000 § 8 e 163 39,5 268 447 64,4
Udestdende fordringer « s s sum s o mes s swm e s mw s s 50 s s s 124 30,0 168 28,0 35,5
Varelager . . .o 79 19,1 101 16,9 27,8
Anden oms@tningsformue ................. .. .. ...... 47 11,4 62 10,4 31,9
Omsatningsformue ialt ........... ... i, 250 60,5 331 553 324
AKEIVer-1alt ;o simme e s 5 0m 5 s 20 5 4B 565 0§ agie s BEHE 2 413 100,0 599 100,0 45,0
Passiver:

Prioritetsgaeld . ... ... ... . ... e 69 16,7 89 149 29,0
Anden langfristet gaeld .. ......... ... ... .. .. .. ..., 21 5,1 35 5,8 66,7
Langfristet geeld \ijalts s s e ima s smmsssme s snas s amas 90 21,8 124 20,7 37,8
Kortfristet bankgald og lignende .................. sia 45 10,9 73 12,2 62,2
Geeld til leverandorer ..........covviiiiinininenennnn 97 23,5 130 21,7 34,0
Anden kortfristet geeld i soassnmsiomessmassmarsamass 45 10,9 49 8,2 8,9
Kortfristet geld i alt: o sussvmisinessnvicamassmais 187 45,3 252 42,1 34,8
Egenkapitals s : 5w s s susr s s 5 5 5 5 5000 5 5 505 & 5 Ssre § Gwe 5 8 136 329 223 372 64,0
PasSIver 1 alty ;¢ e s s wms s srors s sims s 5 wos 3 5@ s 5 5 609 5 G0 8 5 413 100,0 599 100,0 45,0

samtlige virksomheder (sde 160), dernsest for
virksomheder, der drives i Igjede lokaer (sde
161), og enddig for virksomheder, der sdv der
den gendom, hvori virksomheden drives (-
de 162).

P& aktivsiden er den vigtigste amndring fra
1963 til 1966 en kraftig stigning i veadien &
fast gendom navnlig som fdge af gendoms
vurderingen i 1965. Stigningen udgjorde i gen-
nemsnit pr. virksomhed omkring 70 pct. Vaa-
dien af de pvrige aktiver steg derimod kun med
omkring 30-40 pct. For virksomheder uden fast
gendom steg veadien af de avrige aktiver noget
mindre end for virksomheder med fast gen-
dom.

P4 passvsiden har gtigningen i vaadien of
fast gendom ikke givet g udtryk i en tilsva
rende stigning i prioritetsgadden. For virksom-
heder, der sdv ger fast gendom, og hvor vaa-
dien & den faste gendom steg med 69 pct., er
prioritetsgadden kun steget med 24 pct. Bag-
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grunden herfor er bl.a obligationsrationerin-
gen. Imidlertid har der i disse virksomheder
vaget en betydelig stigning i anden langfristet
gedd end prioritetsgedd (I&n med mindst 2 ars
Igbetid med sikkerhed i maskiner, varelager o.l.
aktiver) og i kortfristet bankgedd o.l. (herunder
kassekreditter). Stigningen androg henholdsvis
73 og 61 pct. | modssgning hertil er gedd il
leverandarer og anden kortfristet gedd kun ste-
get forholdsvis lidt, nemlig med henholdsvis 30
0og 14 pct. Stigningen i gendomsvaadien, som
i meget vaesentlig grad har bidraget til den sted-
fundne stigning i egenkapitalen pa 67 pct., er
sdedes i ikke ringe grad blevet udnyttet som
basis for kortfristet gedddtiftelse i banker ol. og
foregelse & langfristet gedd, bortset fra priori-
tetsgadd. Virksomhederne har dog i mange til-
fedde som betingelse for en forggelse a kasse-
kreditterne méttet dille gerpantebreve som sik-
kerhed svarende til et betydeligt sterre belgb
end foragelsen af kassekreditterne.



Aktiver og passiver if lg. Handvaa ksradets regnskabsunder sggel se.

. f 1963 [ 1966 Procentvis

2) Virksomheder uden fast ejendom. - — p—————| stigning
1000 kr. | pet. | 1000 kr. | pet. | 1963-66

Aktiver :
Fast eJendom, «: sz om i s amisomhe oo st s o oios s mivnd o s wsne o oo - = = = =
Anden anlegsformue. . ............ .. ... ... iie.... 21 15,9 25 15,9 19,0
Anlegsformue i alt ...........c0i i, 21 15,9 25 15,9 19,0
Udestdende fordringer .............................. 61 46,3 63 40,1 33
VALCIABET: s ¢ simia s isie 2 5505 5 5 6 56 ookl 5 » o 55 5008 § 5l ¥ 550415 5 25 18,9 35 223 40,0
Anden oms@tningsformue .................. .00 25 18,9 34 21,7 36,0
Omsaztningsformue ialt ................. ..o ... 111 84,1 132 84,1 18,9
Aktiverialt ... ... ... ... e 132 100,0 157 100,0 18,9
Passiver :
PrioritefSZald . « s soms: o s 5505 8 Bike o 5 ou « Bk 0 3 00 & § 2 o o - - - - =
Anden langfristet geeld . ........... ... ............... 12 9,1 13 8,3 8,3
Langfristet geld i alt................ ..., 12 9,1 13 8,3 8,3
Kortfristet bankgald og lignende . .................... 10 7,6 15 9,6 50,0
Geld. til leverandorer: i s s s s s & i 6 5 hae i 55008 5 3608 3 35 34 25,7 46 29,3 35.3
Anden kortfristet geeld .............................. 20 15,2 14 89 = 30,0
Kortfristet geld i alt........................cvviinn. 64 48,5 75 47,8 17,2
Egenkapital........ ... ... i 56 42,4 69 43,9 23,2
Passiver ialt....... .. ... it 132 100,0 157 100,0 18,9

Virksomheder uden fast gendom har ikke
haft samme basis for udvidet gaddstiftelse, og
stigningen i den langfristede gedd har da ogsa
kun andraget 8 pct. og stigningen i den kort-
fristede gadd 17 pct.

3. Investeringerne i handvaaket
og den mindre industri.

a. Generelt om kapitalanvendelsen i handvea-
ket og den mindre industri.

Investeringerne i handvagket og den mindre
industri kan ikke belyses ved hjadp af den of-
ficidle statistik, sdedes som tilfaddet er med
den egentlige industris investeringer, der fore-
ligger oplyst &rligt. De tidligere omtalte regn-
skabsundersagelser indeholder heller ikke s&
danne oplysninger. Handveakets og den min-
dre industris investeringer ma derfor behand-
les udfra regnskabsundersagelsernes statusop-
lysninger, hvilket bl.a. indebagrer, at genstanden

for undersagelsen ikke bliver de lgbende in-
vesteringer, men derimod hvad der pa e givet
tidspunkt er investeret i de enkete virksomhe-
der, altsi det eksisterende kapitalapparat.

Det, der pa afgerende made adskiller hand-
vagket og den mindre industri fra den sterre
industri, er, at produktionen i gennemsnit er
mindre kapitalkreevende og mere arbejdskrae
vende end i de noget starre virksomheder. Na-
turligvis er der betyddige forskelle mellem de
enkelte grene a handvagket og den mindre
industri med hensyn til produktionens krav til
kapital og arbejdskraft. Ogsa inden for de en-
kelte brancher er der store forskelle. Disse for-
skelle vil blive behandlet i det fadgende. Men
for omrédet som helhed vil en given forggelse
af produktionen kraave mindre kapital og mere
arbgjdskraft end en tilsvarende produktionsfor-
ggelse i den sterre industri.

Dette forhold kan illustreres ved hjadp af det
i afsnit 2 beskrevne regnskabsmateriale. | indu-
strien udgjorde de samlede aktiver pr. beskadti-
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Aktiver og passiver iflg. Handverksrdadets regnskabsundersggelse.

1966 |

. . 1963 i Procentvis
3) Virksomheder med fast ejendom. | —‘ stigning
[ 1000 kr. ’ pet. 1 1000 kr.| pet. |  1963-66
Aktiver:
Fast ejfendom ............ciiuiiiiiiiiinnenann.. 181 32,5 305 38,0 68,5
Anden anlegsFOTIMUE .« & » s s 5 susis 5 svew s 5 50 6§ vsw s 5500 5 & b 54 9,7 75 9,3+ 38,9
Anlegsformue 1 alt . oo s mus s s mm e s s s swme s poe s sme s 5 235 422 380 47,3 61,7
Udestdende fordringer ............ccoiiiiiinennenn.n. 157 28,2 217 27,0 38,2
Varelager. . ..o e 107 19,2 132 16,4 23,4
Anden oms®tningsformue: . : ;o « s s 3 sves c sope s s mmw s 4 5 58 10,4 B 9,3 293
Omsetningsformue 4 @lt : v o « s s e 2 5 wms 5 39w s 5o 8 ¢ o 322 57,8 424 52,1 31.7
AKHVEE 3 @16 o 5 s o s 550 55 s s save s 5 5w v 5 5w & S 5 5 508 8 5 a5 557 100,0 804 100,0 443
Passiver :
Prioritetsgeeld . . ... ... ... ... i 105 18,9 130 16,2 23,8
Anden langfristet g®ld ... o5 0nvsimssnnws s nass s 26 4,7 45 5,6 731
Langfristet geeld 1 alb. ;s wms s mms s v os sme o s s 5 95 5 5 131 23,6 175 21,8 33,6
Kortfristet bankgeld og lignende ..................... 62 11,1 100 12,4 61,3
Geld til leveranderer ............. ... ... ... 130 23,3 169 21,0 30,0
Anden kortfristet geeld .. .......... ... .. ... ... ..., 51 10,2 65 8,1 14,0
Kortfristet gaeld i albio o « s s s mus ¢ o ¢ 5 o ¢ 3508 5 & ws &5 5 249 44,6 334 41,5 34,1
Egenkapital. .. ... ... .. ... .. . .. .. .. 177 31,8 295 36,7 66,7
Passiver i alt........ .. ... .. .. . . . i 557 100,0 804 100,0 443

get i 1963 57.000 kr. (bogfart veardi). Det til-
svarende ta var i de af Teknologisk Instituts
undersagelse  omfattede virksomheder 33.000
kr., dtsd kun godt det have. | samme &
var talet iflg. Handvaaksrédets undersagelse
32.000 kr.

Forskellen i kapitalbehov kan ligeledes ud-
trykkes ved hjedp a kapitalkoefficienten, defi-
neret som forholdet mellem de samlede aktiver
og vaditilvaksten (veaditilvaksten = omsad-
ningen minus r& og hjedpestoffer). Kapital-
koefficienten udtrykker sdledes, hvor mange
kroner der ska vege nedlagt i kapitalapparatet,
for a der pa et & kan opnads en vaaditilvakst
pa 1 krone. | 1963 var kapitalkoefficienten for
hele industrien 2,0 og for de a Teknologisk
Ingtituts undersagelse omfattede virksomheder
13. Dette er ligdedes et udtryk for et starre
kapitalbehov i industrien som helhed end i de
naa/nte virksomheder inden for handveak og
mindre industri, idet der i industrien som hel-

162

hed kraavedes mere kapital end i handvaaket og
den mindre industri for a frembringe en vea-
ditilvakst & samme starrelse.

| 1963 var veaditilvaksten pr. beskadtiget
29.000 kr. for hele industrien, men kun 22.000
kr. for de af Teknologisk Instituts undersagelse
omfattede virksomheder. Anderledes udtrykt
kreevede en vaaditilvakst p& 1 mill. kr. gen-
nemsnitlig 45 mand i de pagaddende virksom-
heder, men kun 34 mand i industrien som hel-
hed, hvor produktionen siledes er mindre ar-
bejdskraavende end i handvagk og mindre indu-
stri.

Som nsant i asnit 2 indebazrer forskelig
opgerelsesméde for aktiverne, at disse for den
samlede industri er ansat for lavt i forhold til
de gvrige regnskabsundersggelser. Forskellen i
kapitalkoefficient og investering pr. bekedtiget
bliver derfor starre end her udtrykt.

De tidligere neevnte tal er gennemsnitsstar-
relser i den forstand, at de mder forholdet



mellem kapitalen og arbejdskraften pa den ene
side og vaaditilvaksten i lgbet af et & pa den
anden side og derfor intet siger om, hvor meget
henholdsvis kapitalen og mangden a arbgds
kraft ma foreges, hvis produktionen (og der-
med vaaditilvaksten) skal forages med en given
starrelse.

For industriens vedkommende er der ingen
tvivl om, at kapitalkoefficienten ved en forggd-
se o vaxditilvaksten (den marginale kapital-
koefficient) vil vage sterre end den naavnte
gennemsnitlige  kapitalkoefficient pa 2,0. En
foragelse af industriproduktionen, og dermed
af vaaditilvaksten i industrien, ma hovedsagelig
ske ved hjadp o @get produktivitet, hvilket of-
test vil indebagre @gede investeringer, idet indu-
striens kapitalapparat formentlig er fuldt ud-
nyttet, ligesom dens arbejdsstyrke nagpe vil
kunne foreges vessentligt i de kommende &r.
Forudsagningen er med andre ord principielt,
a der er fuld kapacitetsudnyttelse. Rassonne-
mentet ville naturligvis ikke gadde i samme
grad, hvis der er uudnyttede ressourcer af ar-
bejdskraft og kapital.

For handvaakets og den mindre industris ved-
kommende er forholdene anderledes. Ganske
vist vil en foragelse af produktionen uden tvivl
ligesom i industrien kreave mere kapital, end
produktionen i gennemsnit har kraevet, men der
vil dog nappe ske samme forggelse & kapital-
behovet som ved en tilsvarende produktions-
foregelse i industrien.

Arsagerne hertil er flere. For det farste er
der en gruppe navnlig & de mindste virksom-
heder, hvor de tekniske muligheder ikke er ud-
nyttet fuldt ud, og hvor der derfor er ledig ka
pacitet. Det tyder bl.a. den i afsnit 2. d. omtalte
interviewundersggelse pa. Ofte vil en virksom-
hed vege nedt til a anskaffe redskaber og ma-

skiner, som kun kan f&s i en vis mindstestar-
relse, og som derfor ikke kan udnyttes fuldt ud.
P& samme made kan en virksomhed have behov
for specidmaskiner og -vaaktgj, som pa grund
af virksomhedens starrelse kun udnyttes en rin-
ge del & tiden.

For det andet kan man i de mere handvaaks-
pragede dele o erhvervet ikke pa samme
made som i industrien substituere mellem ar-
bgdskraft og kapital, d.v.s. erstatte arbgdskraft
med maskiner og lign. Dette fadger af sdve
handvaarksproduktionens karakter.

P& den anden side er der naturligvis omré
der, hvor produktionen kan mekaniseres pa
tilsvarende made som i industrien. Men netto-
resultatet er dog utvivisomt for handvaarket og
den mindre industri som helhed, at en produk-
tionsforhgjelse i dette erhverv ikke kreaver sam-
me relative forhgielse af kapitalapparatet som
i industrien.

Hvis man antager, at kapitalkoefficienten i
industrien ved en produktionsforggelse er f.eks.
4,0 imod gennemsnitlig 2,0, vil en produktions-
foregelse i hdndvaaket og den mindre industri
antagelig ikke kraeve, a kapitakoefficienten
»Ppa grasen er dobbelt s stor som i gennem-
snit, men kun f.eks. 2,0 imod gennemsnitlig
13. (N& der her taes om forskd mellem
starrelsen af den gennemsnitlige og den margi-
nde kapitalkoefficient, ma dette ikke sammen-
blandes med de senere omtate forskelle pa,
hvor store kapitalkoefficienterne er i virksom-
heder af forskellig sterrelse).

b. Kapitalanvendelsen i de enkelte hovedgrup-
per og brancher.

Tidligere er héndvaarket og den mindre indu-

stri betragtet under é. De enkelte grene af

handvaaket og den mindre industri stiller imid-

Samlede aktiver, kapitalkoefficient og verditilvaekst pr. beskeeftiget iflg. Teknologisk Instituts
regnskabsundersggelse.

Verditilvakst

Samlede aktiver

. 3 Kapital- |
P | koelficient | Pr PSR

Fremstillingsvirksomhed ............ ... ... ... ... .. ... ..... 30 1,1 24
Reparationsvirksomhed (kun smede- og maskinvarksteder

samt autovaerksteder) .. ... ... .. 43 1,9 21
Handvarksmessig servicevirksomhed (kun vaskerier).......... 18 0,9 18
Bygge- og anlegsvirksomhed ............. ... ... ... ... . ..., 33 1,3 21
Butikshdndvaerksvirksomhed . ...............cciiiiiiiin... 33 1,6 19
L AIE s s s oo ss o s s mmrn s 5008 6 % 550 8 3 0ee § 5 08 5 6 %1 43 5050 8 8 WA 8 % 33 13 22
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lertid ikke alle samme krav til kapita og ar-
bedskraft. Dette illustreres ved oversigten sde
163 over kapitalapparatet (her udtrykt ved de
samlede aktiver), kapitalkoefficient og vaditil-
vakst pr. beskadtiget, hentet fra Teknologisk
Instituts regnskabsundersagel se.

De mest karakteristiske forskelle mellem
grupperne er, at reparationsvirksomhed synes
ret kapitalkraavende i forhold til de avrige grup-
per, mens handvaaksmaessig servicevirksomhed
synes mindre kapitalkreevende. Handvaaksmaes-
g9 servicevirksomhed bestdr som anfert i denne
undersagelse udelukkende af vaskerier, og da
der kun indgdr i dt 19 virksomheder i under-
sagelsen, er talene behadtet med stor usikker-
hed. Reparationsvirksomhed omfatter i under-
sagelsen ikke skotgjsveaksteder samt radio- og
fijernsynsvagksteder. Man kunne maske have
ventet, a fremdtillingsvirksomhed havde vaaet
mere kapitalkreevende end de evrige grupper.
Imidlertid ma det erindres, at der kun er tae
om ret sma virksomheder. De havde et gennem-
snitligt kapitalapparat pr. beskadtiget pa 30.000
kr. og en kapitalkoefficient p& 1,1. For hele
industrien var de tilsvarende ta som nase/nt
57.000 kr. og 2,0. Denne forskel hidregrer isoer
fra, at produktionen er sammensat forskeligt i
de starre og de mindre virksomheder. | de ster-
re virksomheder produceres mere kapitalkree
vende varer.

Handvaarksrddets underspgelse  indeholder
ikke tal for kapitalkoefficienten. P& grundiag
a fordghigt materide fra undersggelsen gives
nedenfor oplysninger om samlede aktiver pr.
beskadtiget i 1963 og 1966.

| de to undersggelser dakker reparations-,
bygge- og anlags samt butikshandvaaksvirk-
somhed stort st samme brancher og er derfor
nogenlunde sammenlignelige. Handvearksmass-
dg servicevirksomhed omfatter derimod i Tek-
nologisk Instituts undersggelse udelukkende

vaskerier, mens gruppen i Handveaksradets
undersggelse dakker frisgrer, fotografer, farve
rier og renserier, men ikke vaskerier. Alligevel
e vaadien af de samlede aktiver pr. beskedtiget
nogenlunde ens. Antalet a brancher inden for
fremdtillingsvirksomhed er som tidligere nesevnt
betydeligt mindre i Handvegrksradets underse-
gese end i Teknologisk Instituts undersagelse,
og feorstnae/nte giver siledes nagpe noget re-
praesentativt billede a fremstillingsvirksomhed.

Det vil derfor vare ngdvendigt at betragte de
enkelte brancher, jfr. oversigten side 165, der
hidrarer fra foregbigt materide vedrerende
Héandvearksrédets undersagelse.

De samlede aktiver pr. beskadtiget varierede
betydeligt imellem brancherne, ogsd inden for
de fem hovedgrupper. For fremstillingsvirksom-
hed var talet temmdig lille for skraaddere og
bogbindere sammenlignet med  bogtrykkere,
maskinfabrikker og mebelindustri. | sdstneevn-
te brancher var aktiverne pr. beskedtiget dog
mindre end for autoreparaterer, der ikke blot
havde de starste aktiver pr. beskedtiget inden
for reparationsvirksomhed, men ogsa blandt
samtlige undersggte brancher. Inden for hand-
vagksmeessg servicevirksomhed var de samlede
aktiver pr. beskadtiget sterst hos fotograferne
0g mindst hos frisgrerne. | bygge og anlems
virksomhed var der forholdsvis stor ensartethed
imedlem brancherne, idet dog malerne og mu-
rerne havde et forholdsvis lille kapitalapparat
pr. beskedtiget. PA samme made var der en vis
ensartethed inden for butikshandvagket, hvor
bagere og dagtere dannede undtagelsen med
forholdsvis sma aktiver pr. beskadtiget.

Karakteristisk syntes i avrigt at vage, at bran-
cher, hvor traditionelle handvaaksfunktioner
er kombineret med detailhandel, havde en re-
lativ stor kapital pr. beskadtiget. Det gjddt s&
ledes autoreparation, cykelreparation, guldsme-
de, optikere og urmagere.

Samlede aktiver pr. beskeftiget iflg. Handverksradets regnskabsundersggelse.

‘ Virksomhed u. ‘ Virksomhed m. ‘ Alle

| fast ejendom fast ejendom virksomheder
1.000 kr. | 71963 | 1966 | 1963 | 1966 | 1963 | 1966
Fremstillingsvirksomhed ......... ... ... ... ... ... ...... 13 18 37 51 34 47

Reparationsvirksomhed ................... ... ....
Handvarksmassig servicevirksomhed . ..............

Bygge- og anlaegsvirksomhed

Butikshdndverksvirksomhed . ..... ... ............

...... 21 27 42 61 35 50

18 22 58 74 54 69
19 23 29 37 27 35
5 7 24 34 16 21

17 20 36 49 32 44




Samlede aktiver pr.

beskeftiget 1966 fordelt pa brancher iflg. Handveerksrdidets

regnskabsunderspgelse.

Virksomheder uden
fast ejendom

Virksomheder med

fast ejendom " Alle virksomheder
|
|

|
Aktnver l
|

— ! Anfalsiirke. | river | Antal virks. Iﬁkg;’:i: Antal virks. p;A;kE::/:l: i
Fremstillingsvirksomhed :

Bogbindere ;s s s s s sows s sma s s g5 5 8 s 30 14 20 38 50 24
Bogtrykkere ...............cciiiiiaan. 21 20 41 51 62 46
Maskinfabrikker ;5o issmsssmsssames 7 19 55 50 62 48
Mobelindustri........................ 9 31 72 55 81 54
SKraedAere . . v v o ons s wim oo 55005 § 6 § & s 23 9 7 34 30 13
Reparationsvirksomhed :

AVLOTEDPATALOTEL '« v & 5 wiw 8 5 5w 8 5 Gres 5 5 308 5 5 10 26 47 79 57 76
Skomagere ........... ... 20 19 35 58 35 39
SIIEAE . oov v s o aiohns o 0 wsera 0 s oom 3 3 i 8 5 Bl 7 20 60 57 67 53
Sadelmagere, mgbelpolstrere ........... 9 16 8 74 474 55
Hindverksmessig servicevirksomhed :

Farverier, renserier ................... - - 8 26 8 26
Fotografer: .. :sspwssamsswmssmassmuas 16 19 10 69 26 45
Frisgrer.......ooviiiiniiininenn.. 78 4 24 31 102 11
Bygge- og anlwegsvirksomhed :

Blikkenslagere ............. ... ... ..., 12 23 61 55 73 52
El-installatorer : oo« « swm s s srw ca s s w s s 12 26 48 48 60 41
Glarmestre ..............ccotiiiinann. 18 33 16 66 34 48
MaAlCrCos s svs s s wms s s g5 s s w3 5 s W a5 6 35 12 55 2 90 22
MUIEIe . ...t 15 24 95 31 110 30
Snedkere :::aessmassamaismasamsiswmis 22 21 56 43 78 39
Tomrere ..........coiiiiiiiii... 14 29 79 36 93 35
Butikshdndverksvirksomhed

BaALZCIC . 5 4 5 asi s 5 om0 5 s s s § WA EFREER T 24 12 37 38 61 26
Cykelreparat@arer ...............couou.n 9 34 15 80 24 65
Guldsmede .................c .. 11 47 22 86 33 73
OPHIKETe & wiws s wmn s omm s 5o o s s s swm s 4 11 36 15 71 26 55
Slagtere . ...t 19 15 71 62 90 54
Urmagere . :iiwsssmessnmsrsnmesomsss 25 53 19 76 44 65

¢. Kapitalanvendelsen i de enkelte
virksomhedsstarrel ser.

P& samme made som kapitalkoefficient og
samlede aktiver pr. beskadtiget varierer betyde-
ligt mellem de enkelte brancher, er der ogsa
inden for de enkelte brancher forskelle mellem
mindre og starre virksomheder. Béde Teknolo-
gisk Instituts og Handvaaksradets undersggelser
belyser disse forskelle mellem virksomhedsstar-
relserne.

Af Teknologisk Instituts regnskabsmateriale
fremgdr sdledes, at sivel kapitalkoefficienten,
der som tidligere naaynt angiver, hvor mange
kroners kapitalvaardi der kreeves, for at der kan
opnas en vaaditilvakst pa 1 krone, som de sam-
lede aktiver pr. beskedtiget, overvgende var fa-
dende med stigende virksomhedssterrelse, jfr.
oversigten side 166.

Af det forelghige materide fra Handvegks-
radets undersggelse fremgar for 1966 oplysnin-
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Kapitalkoefficient og samlede aktiver pr. beskeeftiget 1963 fordelt pa virksomhedsstgrrelser iflg.
Teknologisk Instituts regnskabsundersggelse.

a) Kapitalkoefficient.

1-4 personer

T
i |
5-9 personer | 10-19 personer | 20 personer

| ‘ og derover

Fremstillingsvirksomhed . ................... 1.9 1,4 1,3 1,1
Reparationsvirksomhed. . ; sus s s spse s sm o5 mma s 2,6 2,0 1.7 1,8
Héndvarksmassig servicevirksomhed ......... 1,5 0,9 1,2 0,7
Bygge- og anlegsvirksomhed . ............... 2,0 1,4 1,5 1.3
Butikshéndvaerksvirksomhed ................ 1,6 2,2 1,0 =
Lalt . ... 2,1 1,7 1,5 1,2
b) samlede aktiver pr. beskeeftiget, 1000 kr.

Fremstillingsvirksomhed . ................... 46,3 349 33,7 272
Reparationsvirksomhed. .. .................. 48,3 36,0 40,6 49,2
Handvarksmassig servicevirksomhed .. ....... 39,3 17,4 20,0 10,6
Bygge- og anlegsvirksomhed ................ 43,9 28,8 313 31,0
Butikshandvarksvirksomhed ................ 35,8 40,3 18,2 -
Talt ... e 442 33,9 32,1 28,9

gerne om de samlede aktiver pr. beskadtiget
for de enkelte brancher og virksomhedsstarrel-
ser a oversigten pa side 167.

Da der inden for de enkelte brancher er fore-
taget opddinger i virksomheder med og uden
fast gendom og inden for hver af disse to grup-
per igen i fem starrelsesgrupper, bliver antallet
af virksomheder i hver gruppe ret ringe. Talle-
ne i tabellen er derfor behadtet med nogen
usikkerhed. Det fremgar da ogsd af oversig-
terne pd sde 169, at der er ret stor spredning
inden for hver starrelsesgruppe.

For virksomheder med fast ejendom var der
en klar tendens til mindre kapitalapparat pr.
beskadtiget med stigende virksomhedsstarrelse.
Dette var tilfaddet i neesten samtlige brancher.
Undtagelser var cykelreparaterer, optikere, sko-
magere og sadelmagere, hvor kapitalanvendel-
sen pr. beskadtiget steg med virksomhedens
starrelse. | visse brancher steg kapitalen pr.
beskadtiget dog pa ny efter en vis virksomheds-
starrelse. Det gjadt sdedes bogbindere, hvor
kapitalen pr. beskadtiget pa ny steg i virksom-
heder med over 20 personer, bogtrykkere, hvor
stigningen farst skete i virksomheder pa 50 per-
soner og derover, autoreparatgrer, smede og
guldsmede, hvor tigningen indtraf i virksom-
heder med over 20 personer, samt dagtere og
urmagere, hvor gigningen skete alerede i virk-
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somheder med 10 personer og derover. Det var
Sledes bemaakelsesvaadigt, at der ogsd uden
for fremstillingsomréadet, isse inden for repara-
tionsvirksomhed og butikshdndveak, fandtes en
rakke brancher, hvor kapitalapparatet pr. be-
skadtiget i begyndelsen var faldende, men der-
efter igende med virksomhedens sterrelse, s&
ledes at det fulgte en typisk u-kurve.

For virksomheder uden fast gendom var
hovedtendensen derimod starre kapitalapparat
pr. beskadtiget med stigende virksomhedsster-
relse. Dette var saalig karakteristisk for skrasg-
dere, skomagere, sadelmagere, blikkendagere,
glarmestre, snedkere, cykelreparaterer, guld-
smede og dagtere. | nogle brancher var der i
begyndelsen et sterre kapitalapparat pr. beskad-
tiget, som derefter enten var konstant eler fal-
dende med stigende virksomhedsstarrelse. Den-
ne tendens fandtes hos bogbindere, bogtrykkere,
maskinfabrikker og murere. | andre brancher
fandtes den far omtalte u-kurve, sledes hos
autoreparatgrer og smede.

Der er ikke foretaget undersagelser af even-
tuelle geografiske forskelle, men det er indtryk-
ket, at relativt mange virksomheder pa landet
og i de mindre byer drives i egne lokaler, bl.a
fordi der ikke findes lgiemuligheder, hvorimod
virksomheder i starre byer, specidt hvis de er
afsaaningsorienterede, tit vil veae henvist til at



Samlede aktiver pr. beskeftiget 1966 fordelt pa brancher og virksomhedsstgrrelser
iflg. Handverksrdadets regnskabsundersggelse.

Virksomheder uden fast ejendom

| Virksomheder med fast ejendom

|
|
\
50 pers. ‘ 1-4

14 | 59 | 10-19 | 2049 50D 5 59 | 1019 | 2049 50 Lo
1.000 kr. pers. pers. pers. pers. | qerover J pers. pers. pers. pers. ‘} derover
Bogbindere ... .............. 7 13 19 13 - 35 26 - 40 -
Bogtrykkere ................ 15 17 22 21 20 65 40 38 36 55
Maskinfabrikker ............ 19 19 20 16 - 172 44 68 48 46
Mgbelindustri............... 21 44 15 44 - 65 94 56 52 54
Skraeddere.................. 8 10 12 - - 34 - - - -
Autoreparatgrer............. 17 14 20 42 - 104 66 49 74 85
SKOMALETC: = & & woe s 5 spe ¢ 5 wiws o % 10 19 35 - - 56 75 - - -
Smede ..................... 18 13 29 - - 87 48 51 62 48
Sadelmagere, mgbelpolstrere . . 5 20 - - - 58 92 - 77 -
Farverier, renserier .......... - - - - - 32 33 25 - 25
Fotografer.................. 22 16 - - - 98 60 — - -
BrISOUCr . « viois s s ohw s s 5iis s 55 5 5 4 5 7 - - 36 17 21 - -
Blikkenslagere .............. 17 23 25 - - 82 77 52 45 24
El-installatgrer . ............. 37 24 29 - 25 69 58 46 46 30
Glarmestre ................. 16 53 - 21 - 76 61 60 - -
Malere : i wi i s 550 5 & o o 5 Bis 5 55 10 12 10 15 - 48 26 24 23 24
MULETE . ; vups s s mn s s mma s s0s s 19 29 14 25 24 60 40 43 31 29
Snedkere . .................. 16 19 27 21 - 70 54 55 44 32
TOMYEre . s s nsnw s 5 5 5 5 spvm 5 5 22 27 21 51 - 71 38 34 37 25
Bagerei s uw s s mmaspmms s g s s 10 11 11 15 - 56 40 28 - -
Cykelreparatgrer ............ 25 49 - - - 76 86 83 - -
Guldsmede «.:.0ia:cnmisnmas 33 56 - - - 89 69 - 100 -
Optikere ................... 50 25 - - - 64 83 - - -
SIagtere : : .o 5 mis o mume s momes e 13 16 - - - 64 56 61 80 -
UBMATETE ; orv s 2 uum s s i s s v 5 5 46 67 - - - 79 71 80 - -

lgie lokaler, idet giendommene ofte vil vaae s3
store, at de sma virksomheder normalt ikke vil
magte a & som gere. Hertil kommer en ten-
dens til a adskille virksomhed fra beboelse,
hvilket bl.a. haager sammen med oprettelsen
af saalige industrikvarterer og butikscentre. De
nae/nte forskelle imellem virksomheder med og
uden fast gendom afspejler siledes i nogen grad
geografiske forskelle mellem land og by.

Den faldende kapitaanvendelse pr. beskad-
tiget med stigende virksomhedssterrelse var saa-
lig karakteristisk for bygge- og anlasgsvirksom-
hed, hvor der i dle brancher var en stegkt fd-
dende kapitalanvendelse pr. beskedtiget i virk-
somheder med fast gjendom, og hvor der i virk-
somheder uden fast giendom, nér bortses fra de
helt sma virksomheder, der havde en forholds-

vis lille kapitalanvendelse pr. beskedtiget (for-
mentlig navnlig reparationsvirksomheder), ikke
var naevnevagdige variationer i kapitalapparatet
pr. beskadtiget med stigende virksomhedsster-
relse. Bygge og anlagsvirksomhed dominere-
des af virksomheder, der sglv ger fast gendom.
De omfattede i undersegelsen 76 pct. af virk-
somhederne og 82 pct. af det beskadtigede per-
sonel. Det samlede resultat blev for bygge- og
anlagsvirksomhed et mindre kapitalapparat pr.
beskadtiget med gigende virksomhedsstarrelse.

For reparationsvirksomhed gjorde to tenden-
ser §g gaddende. For skomagere og sadelmage-
re var der bade i virksomheder med og uden
fast gendom en klar tendens til stigende kapi-
talanvendelse pr. beskadtiget med stigende virk-
somhedsstarrelse. For autoreparatgrer og smede
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var der derimod farst et faldende, men dernaest
et digende kapitalapparat pr. beskadtiget, d.v.s.
en u-kurve. Det gjadt béde virksomheder med
0g uden fast gendom, men i farstneevnte virk-
somheder skete stigningen efter 20 personers og
i Sdstnaevnte alerede efter 10 personers besked-
tigelse.

| butikshindverket var der ligeledes en rak-
ke forskelle mellem brancherne. Virksomheder
med fast gendom havde dog typisk et faldende,
men derefter stigende kapitalapparat pr. besked-
tiget (u-kurven). Virksomheder uden fast gen-
dom havde typisk en stigende kapital pr. beskad-
tiget. Sidstnearnte virksomheder spiller en ret
stor rolle i butikshandvaak, hvor de i undersg-
gelsen omfatter 36 pct. a virksomhederne og
33 pct. o personellet. Det samlede resultat blev
dog et fadende kapitalapparat pr. bekadtiget
indtil 20 personers beskadtigelse og derefter sti-
gende kapitalapparat.

Inden for handvearksmeessig servicevirksom-
hed var der ligededes forskel imellem brancher-
ne. Hos frisarerne, hvor virksomheder uden
fast gendom dominerer, var der tendens til for-
gget kapitalapparat pr. beskadtiget med stigen-
de virksomhedssterrelse, hvorimod farverier,
renserier og fotografer havde fadende kapital-
apparat pr. beskadtiget.

Fremstillingsvirksomhed var som naa/nt kun
repreesenteret ved 5 brancher, der ikke giver
noget repraesentativt udtryk for hele omradet.
P& den anden side kan man dog formode, at
brancher som bogtrykkere, maskinfabrikker og
mabelfabrikker vil vise typiske tendenser for
fremgtillingsvirksomhed.  Virksomheder med
fast gjendom dominerede i disse tre brancher
og omfattede 82 pct. a virksomhederne og 92
pct. af personellet. Der var her et staakt falden-
de kapitalapparat pr. beskadtiget, men tendens
til stigende kapitalapparat i virksomheder med
50 personer og derover.

De hidtidige betragtninger bygger pa den
gennemsnitlige kapitalanvendelse pr. beskadti-
get i de enkelte grupper a virksomheder. Men
sv inden for en bestemt starrelsesgruppe &f
virksomheder var der betydelig spredning imel-
lem virksomhederne. Der fandtes virksomheder
med et meget lille og virksomheder med et gan-
ke betydeligt kapitalapparat pr. beskedtiget.
Dette forhold illustreres ved oversigten side 169
over de samlede aktiver pr. beskedtiget i fire
tilfaddigt udvalgte brancher i 1966, udarbejdet
pa grundlag of forelgbigt materide fra Hand-
vaaksrédets regnskabsundersggelse.  Oversigten

168

viser, hvor mange virksomheder der befandt Sg
inden for de enkelte starrelsesintervaller for de
samlede aktiver pr. beskadtiget. Der er i dle
fire brancher tale om virksomheder med fast
gendom.

Inden for dle virksomhedsstarrelser var der
en betydelig variation i kapitalanvendelsen pr.
beskedtiget. Denne variation udtrykker i nogen
grad forskelle imellen mere og mindre effek-
tive virksomheder. | mange a de mindre virk-
somheder afspgler en relativt stor kapitalan-
venddse pr. beskadtiget formentlig en betydelig
uudnyttet kapacitet. Variationen udtrykker til-
lige, a virksomhederne inden for en given bran-
che arbgder med mere eler mindre kapitalkree
vende teknik. | de sterre virksomheder er der
sdedes nagpe tvivl om, at en relativt stor kapi-
tal pr. beskedtiget er udtryk for, at virksomhe-
den drives med en mere kapitalkraavende tek-
nik. En relativt lav kapital pr. beskadtiget i en
virksomhed kan betyde, at virksomheden ar-
beider med en lidet kapitalkreevende, men for-
addet teknik. | gvrigt er der antagelig, v in-
den for en bestemt branche, ofte tale om pro-
duktion af vidt forskellig karakter. En rakke
andre momenter, f. eks. forskele i virksomhe-
dernes beliggenhed, har ligeledes betydning for
starrelsen af kapitalanvendelsen pr. beskadtiget.

Omend der sdledes var betydelige forskelle
imellem de enkelte brancher, der omfattedes af
undersggelsen, synes hovedindtrykket a veae
faldende kapitalanvendelse pr. beskedtiget med
stigende virksomhedssterrelse for fremstillings-
virksomhed og bygge og anlamgsvirksomhed,
men i mange brancher inden for reparations-,
butikshéndvaaks- og handveaksmaessig service-
virksomhed tendens til gtigende kapitalanven-
delse efter en vis virksomhedsstarrel se.

d. Vurdering af det fremtidige
investeringsbehov.

Regnskabsundersggelserne og disses oplys
ninger om kapitalanvendelsen pr. beskedtiget i
de enkelte brancher og virksomhedsstarrelser
danner ikke tilstrakkeligt grundlag for en sdv-
standig vurdering af det fremtidige kapitalbe-
hov i héndvaarket og den mindre industri. Dels
drejer det g om historiske oplysninger, som
udviklingen alerede pd en rakke omréder er
lgbet fra, dels ma en vurdering & det fremti-
dige investeringsbehov forudsadte en sdvstaa-
dig andyse, hvor ogsa en rakke andre fakto-
rer a betydning for det samlede investerings
behov tages med i vurderingen. Det dregjer dg



Antal virksomheder fordelt efter personel og samlede aktiver pr. beskeftiget 1966 iflg.
Handverksradets regnskabsundersggelse.

!

Samlede aktiver pr. beskaftiget 1.000 kr. 1 1-4 personer | 5-9 personer p;g;:er ‘ pg)s-::er ; ngde;rs(()’::: Ialt
Maskinfabrikker :

0-20 - 3 1 2 - 6
B0-39'5 5 4 e « o ot oo fozer e+ ctome s o o s o 8 i 1 3 1 6 3 14
Q049 ;o wpws & s 5 5 590 £ 5 58S § S50 © HAEN 5 B G 1 2 3 3 3 12
50-59 - i 1 1 1 4
6069 45 mmss s s s 3w s s w5 EEESY - 2 - 2 1 5
TO-79 e 2 1 2 1 - 6
BO=8D iz 5oz 550 75 80 e s ik 55 B 6§ BRI S5 1 - - - - 1
90-99 . - - 2 1 - 3
100 og derover....................... 2 - 1 1 - 4
Taltu:cmesinmesnomesansssmnisosmsssnm 7 12 11 17 8 55
Autoreparatorer

0-20 1 - 2 - - 3
30-39 . . et s e e e e e 1 - - 2 1 4
A0549. .« was s 5 gw 5 5 B £ RS 5 IOER § § G & S 1 - 2 1 2 6
50-50 i e - 2 2 4 1 9
60569 55 : s s s mmmsssm s s vR e s ERE S - 2 - 3 2 7
TO-T9 e - - 1 4 - 5
80-89:::snerinmrsanssinniinmaisusiss - 1 - 2 1 4
90-99 . . - - - 2 - 2
100 og derover............c.cvovnnnn. 1 1 - 2 3 7
L alt o o amos oo e s svens 5 0w 2 5 o 2 5os 8 5 09 4 6 7 20 10 47
Snedkere e

0-20 3 3 2 2 2 12
30-39:cssmanmms s s s e S5 RS S REET 38 2 4 1 1 1 9
40-49 . e 1 5 2 1 1 10
SO-8Dr . o om0 it s 2 iosmnos = cesss & 5 Bl & & riein 5 » 58 2 4 2 1 - 9
606905 s ss s o mmes v s s w5 s s 5 BEE B 3 1 1 - - S
TO-T9 o - 1 - - - 1
808 s s numvsmmm s nmm s s em s pia s 5 M s 28 - - - 1 - 1
90-99 . e 1 - 1 - - 2
100 0g AeroVer v » suw = 5w ¢ 5 5w 8 ¢ 5w 5 5 s 3 3 1 - - 7
LAl s cmees womes o s s moms s 5w s 5 w6 3 e 15 21 10 6 4 56
Slagtere

0-29 . 7 4 1 - - 12
305390, 5 s o5 s e s E RS S BV E S E DS 3 5 E 3 5 - - - 8
40-49 . .. e 8 3 - - - 11
505D w2 ooz 5 5 s = Bises £ 5 SES 5 3 B S B A 5 B 2 4 1 - - 7
60-69 ... 2 1 - - - 3
TFOTD svo s swome s wms s s mw s s o as PO E a6 4 2 1 - - 7
80-89 .. 3 2 - 1 - 6
90299 s s s mws s smmw s s mm s s B AL MR T BE TS B 2 1 - - - 3
100 og derover. ..........ooviiinn.. 9 3 2 - - 14
L AlIE caie 5 5 5 o 0505 5 B = i B 5558 & 5 foer & 8 o 40 25 5 1 - 71
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bl.a. om udviklingen i antallet af virksomheder,
den tekniske udvikling samt udviklingen i ar-
bejddgnnen i forhold til kapitalomkostningerne.
Vurderingen ber principielt foretages for hver
branche, idet hver branche har saalige karakte-
ristiske trak. En sadan undersggelse ville dog
blive uoverkommelig, og vurderingen vil derfor
koncentrere 9g om visse hovedtrak i den for-
ventede fremtidige udvikling i handveakets og
den mindre industris investeringsbehov.

P& fremstillingsomradet kan der, sdledes som
det neamere er beskrevet i kapitel 111, forven-
tes en ret betydelig nedgang i antalet af virk-
somheder. Navnlig antallet af mindre virksom-
heder vil blive reduceret, og produktionen vil
blive koncentreret pa noget sterre virksomhe-
der. Samtidig vil der ske en mere udpraget spe-
cidisering a produktionen. Den tekniske ud-
vikling vil kraave en betydelig kapitalindsats i
de enkelte virksomheder, og dette vil blive for-
stagket o, a arbgddgnnen formentlig ogsa i
de kommende & vil stige staakere end kapital-
omkostningerne og dermed give yderligere in-
citament til investeringer.

Alle disse forhold betinger i de kommende
& et stagkt gtigende investeringsbehov for frem-
stillingsomradet som helhed. Dette forstaakes
&, a flere og flere virksomheder under deres
vakg vil komme op pa det opadgdende stykke
af de i forrige afsnit beskrevne karakteristiske
u-kurver. | modsat retning trakker det imidler-
tid, & den de a den samlede produktion og
beskedtigelse, der dakkes a de mindre frem-
dtillingsvirksomheder, vil blive reduceret, sile-
des a mindre fremdtillingsvirksomheder taget
under & vil komme til at lage bedag pa en
fadende dd & de fremtidige investeringer in-
den for det samlede fremstillingsomréde. Dette
e imidertid ikke ensbetydende med, a den
enkelte mindre virksomheds investeringsbehov
bliver reduceret i forhold til nu. Tvaatimod ma
man forvente, at de enkelte mindre virksomhe-
der, hvad enten de vokser dler forbliver smg,
vil have et dtigende investeringsbehov i de kom-
mende &, idet neglen til starre vaaditilvakst
pr. beskadtiget netop ligger i sterre investering
i maskiner og redskaber, der ger de mere hand-
vaakspraggede virksomheder til egentlige indu-
strivirksomheder, jfr. sdledes f.eks. det side 187
omtalte staake pres pa handvaakerlaneordnin-
gen. Sdv om antallet & mindre fremstillings-
virksomheder som naa/nt vil blive reduceret, er
det hgist sandsynligt, at de som helhed vil have
et starre investeringsbehov end i dag. Da de
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starre virksomheder imidlertid ogsd star over
for omdtillinger, er det tvivisomt, om de mln-
dre under deres vakst kan lasgge besag pa en
sterre del af de samlede investeringer, og pa
lidt leengere sigt vil det vazre en veesentlig redu-
ceret andel a de samlede investeringer inden
for fremstillingsomrédet, som foregdr i mindre
virksomheder.

Der er her talt om fremstillingsomradet som
helhed. Der vil naturligvis vagre betydelige for-
skelle imellem de enkelte brancher, idet nogle
er i ekspansion og andre i tilbagegang. Sdv i
brancher i tilbagegang vil der i de virksomhe-
der, der gennemfarer den fornadne omstillings-
proces, vage e gget investeringsbehov, siledes
at det samlede resultat for branchen i visse til-
fedde kan blive et stigende investeringsbehov,
sA lange omdtillingsprocessen stér pa

For bygge- og anlagsvirksomhed vil ned-
gangen i antallet af virksomheder bliver betyde-
ligt mindre drastisk, end tilfaddet vil vaze for
fremgtillingsvirksomhed, jfr. kapitel 111. Der kan
forventes en digende beskadtigelse, men det,
der i szlig grad vil karakterisere udviklingen
i de kommende & pa dette omréde, er andrin-
ger i byggeprocessen og i byggeriets organisa-
tion, jfr. herom nsamere i kapitlerne IV og V.
Udviklingen er allerede i gang pa en rakkke om-
rader, men den ma antages at blive forstaarket
betydeligt. Byggeriet vil herigennem f& visse
lighedspunkter med industrien, og den sam-
menhamng, der i det foregdende afsnit blev kon-
stateret mellem virksomhedssterrelse og kapi-
talanvendelse pr. beskedtiget, hvor der i dle
brancher var et fdd i kapitdanvendelsen pr.
beskadtiget, ndr man gar fra sma til sterre virk-
somheder, kan derfor ikke antages at have gyl-
dighed ogsd i de kommende &. Andringerne i
byggeprocessen og i byggeriets organisation kan
i en rakke brancher give anledning til et staakt
stigende investeringsbehov, fordi der bliver be-
hov for mere kapital pr. beskadtiget med dti-
gende virksomhedsstarrelse, ligesom det er ty-
pisk i industrien.

Resultatet af disse tendenser vil efter dt at
degmme blive et stagkt stigende investeringsbe-
hov pa bygge- og anlasgsomradet som helhed.
Men ligesom for fremstillingsvirksomhed vil
der naturligvis vaae store forskelle imelem de
enkelte omréder. Der kan i denne forbindelse
henvises til kapitel V, der beskriver den struk-
turomlaggning, der allerede er i gang i bygge
riet, og som ma forventes at tage yderligere fart
i de kommende &. Der skd iss peges pa spe



cialiseringen inden for de tre grupper: 1) frem-
stilling af byggekomponenter, 2) montage pa
byggepladsen og 3) reparation, til- og ombyg-
ning samt mindre nybyggeri. Inden for de to
farstneavnte grupper vil der ske en yderligere
specialisering f.eks. pa betonelementer, facade-
elementer, kokkenelementer og lign. En vis in-
tegration sker, f.eks. n&r et maskinsnedkeri til-
lige patager ssig monteringen af de fremstillede
elementer, dler nér en entreprengr tillige pabe-
gynder produktion af visse elementer. Endelig
specialiserer nogle virksomheder sg i at frem-
stille helt faadige produkter, f.eks. typehuse.
Sidel gbende hermed ma forventes en forstaa-
ket udvikling i byggeriets organisation i retning
af hovedentreprengr- og bygmestersystemet, og
det samlede resultat af disse tendenser vil blive
en gget koncentration af byggeprocessen pa
virksomheder, der f& helt andre muligheder
end hidtil for at anvende moderne teknik. En
lignende virkning kan komme fra en amndret
organisation af fagentreprisesystemet. Det be-
tyder navnlig et gget investeringsbehov for virk-
somheder, der speciaiserer sg i fremstilling og
montage, men kun i mindre grad for virksom-
heder, der udfegrer mere traditionelt byggeri,
som f.eks. mindre nybyggeri, tilbygning og re-
paration. Samtidig vil investeringsbehovet a-
tage inden for visse fag i tilbagegang, mens det
i andre fag formentlig vil tiltage betydeligt.
Inden for reparations- og butikshandvea ks-
virksomhed vil der i de kommende ar forment-
lig kun blive tale om mindre aandringer i det
samlede antal af virksomheder, omend der, som
naevnt i kapitel 111, vil vage forskel i udviklin-
gen inden for de enkelte brancher. Derimod vil
der for de bestdende virksomheder vage en ten-
dens til vakst, ikke mindst som fage af at virk-
somhederne i stigende grad optager detailhan-
delsfunktionen og tager del i brancheglidnin-
gen. Som naevnt i forrige afsnit har der i en
raskke brancher vaget tendens til stigende kapi-
talanvendelse pr. beskadtiget med stigende virk-
somhedsstarrelse, og der er nagppe grund til at
antage, at denne tendens vil andres i de kom-
mende &r. Dette i forbindelse med, at mange
virksomheder, f.eks. inden for bager-, dagter-
og urmagerfaget, ma placere sig pa streg dler
i butikscentre, hvis de vil eksistere fremover,
vil antagelig fare til nogen stigning i det sam-
lede investeringsbehov for omradet som helhed.
Men ligesom for fremgtillingss og bygge- og
anlasgsvirksomhed er der naturligvis store for-
skelle imellem og navnlig inden for de enkelte

brancher, idet der i samme branche kan vaae
virksomheder, der er stagnerende eller pa veg
ud, og som derfor kun har et lille investerings-
behov, medens andre gennemgdr omfattende
tilpasninger og derfor har et stort investerings-
behov.

For handvaarksmeessig servicevirksomhed vil
der ligeledes inden for de enkelte brancher vaae
virksomheder med stigende og virksomheder
med faldende investeringsbehov. | friserfaget
vil der ligesom for butikshandvaaksvirksomhed
vage virksomheder med ringe investeringsbe-
hov, medens andre virksomheder for at klare sig
ma placere sg pa strag dler i butikscentre, hvil-
ket medferer ret store etableringsomkostninger.
| vaskeribranchen vil konkurrencen fra mant-
og selvbetjenings vaskerier samt fra private va
skemaskiner antagelig fere til, at en del mindre
virksomheder ma ophgre, medens andre, issa
starre, fa&r @get investeringsbehov. Som helhed
kan der dog nagppe forventes nogen starre stig-
ning i investeringsbehovet inden for handvaerks-
masssig servicevirksomhed.

Et forsgg pd sammenfattende at vurdere det
fremtidige investeringsbehov for de virksom-
heder, der falder inden for kommissionens om-
réde, vil vage forbundet med stor usikkerhed,
og der skal her blot peges pa falgende forhold:

1) Der vil sivel imellem de enkelte brancher
som imellem virksomhederne i en bestemt bran-
che vage store forskelle i det fremtidige inves-
teringsbehov, idet brancher og virksomheder i
tilbagegang naturligvis vil have et mindre in-
vesteringsbehov, end brancher og virksomheder
der er i fremgang.

2) Generelt vil der vage mindre stigning i
investeringsbehovet i handveaket og den min-
dre industri end i industrien som sidan. Det
beror pa de tidligere omtalte forskelle i kapital-
anvendelsen pr. beskadtiget pa de to erhvervs-
omréder, idet en given produktionsforagelse vil
kraeve mindre kapital i handvaaket og den min-
dre industri, end en tilsvarende produktions-
foregelse vil kreeve i industrien som sédan. Der
er nappe heller noget, der tyder p3, at investe-
ringsbehovet i handvaaket og den mindre indu-
stri vil dige steakere end i en rakke andre
erhverv.

3) En rakke smévirksomheder vil kun have
et beskedent reinvesteringsbehov. Omvendt vil
den enkelte mindre virksomhed, som indstiller
sig pa den fornadne ekspansion og omstilling,
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uden tvivl f& e betyddigt sterre investerings-
behov, end tilfaddet er i dag.

4) Af omrader, hvor der isaa vil findes virk-
somheder af sidstneevnte type med stigende in-
vesteringsbehov, ma naavnes bygge- og anlasgs
virksomhed samt reparations- og butikshand-
vagksvirksomhed.

5) | de kommende &r, hvor virksomhederne
gennemfarer de forngdne struktursandringer,
kan det ikke udelukkes, at det omréde of er-
hvervdivet, der dakkes & kommissionens un-
dersagelser, far et stigende investeringsbehov i
forhold til i dag. | betragtning af den samtidige
vakd i de store virksomheders investeringsbe-
hov vil de mindre virksomheders andel & de
samlede investeringer nagope gé op. Pa lamgere
sgt ma kapitalmarkedet indstille sg pd, a de
mindre virksomheder lasgger bedag pa en vee
sentlig mindre dd af de samlede investeringer
end nu.

4. Finansieringen i handvee ket
og den mindre industri.
a. Selvfinansiering.

Erhvervdivet som helhed har i de senere &
vig en fadende evne til sdlvfinansiering, og de
enkelte erhverv er blevet mere afheangig af ka-
pitaltiifersel udefra. | den tidligere omtdte del-
betankning, Barsen og Kapitalmarkedet, er
dette illustreret ved flg. oversigt over opspa
ringsoverskuddet, d.v.s. det belgb, hvormed op-
sparingen overstiger investeringerne i nyanlagy
og lagre, i den private sektor med en opdeling
pa de enkelte erhverv:

Opsparingsoverskud i den private sektor.

Milliarder kr. glc?ﬂ;,ii | 1964 | 1967
Boligbyggeri............ 0,9 =25 =38
Landbrog .. :: sesssommss» -0,1 —+0,6 -—-0,7
Industri................ 0 -+0,7 —+0,9
Sofart csivmessnanmens -0,2 =03 -=-0,7
@vrige erhverv.......... 0,5 =05 =05
Pengeinstitutter, forsik-

ringsselskaber m.v. .. .. 0,1 0,5 0,9

Lonmodtagere ..........

~-3:3

Det fremgdr, at nettokapitalbevasgelserne i
1957-58 stort set var begramset til overfarsd
til boligbyggeri og i mindre omfang til sefart

172

og landbrug af lgnmodtagernes opsparing samt
a nettoopsparingen ud over investering i egne
virksomheder hos visse grupper af sdvstandige
erhvervsdrivende.

Siden er hilledet vessentligt eendret. | de sene-
ge & er industrien og en rakke andre erhverv,
hvis opsparing og investering det ikke har vee
ret muligt at specificere, optradt med investe-
ringer, der i modsagning til 1957-58 langt over-
diger opsparingen i de pagesddende erhverv
samtidig med, a landbrugets investeringer er
aget langt starkere end dets opsparing. | indu-
strien er, som tidligere naavnt, egenkapitalens
andel af de samlede passiver faldet fra 51,3 pct.
i 1952 til 49,6 pct. i 1958 og 48,5 pct. i 1964.
Industriens bruttoopsparing steg fra 1958 il
1964 med 90 pct., hvorimod de faste investe-
ringer seg med 159 pct.

Tilsvarende ta til belysning & virksomhe-
dernes selvfinansiering fordigger ikke for hele
det erhvervsomréde, der er dakket af kommis-
sonens undersggelser. | de virksomheder, der
er omfattet af Teknologisk Instituts regnskabs
undersagelse, er egenkapitalens andel steget fra
29 pct. i 1958 til 39 pet. i 1963, og der har s&
ledes i disse virksomheder i modsagning til in-
dustrien som helhed fundet en betydelig opspa
ring og konsolidering sted.

Ifelge Handvearksrédets regnskabsunderse-
gese er egenkapitalens andd af de samlede pas-
sver for ale virksomheder i undersggelsen som
nea/mt steget fra 33 pet. i 1963 til 37 pct. i
1966. Denne stigning i egenkapitalens andd er
dog kun sket i virksomheder med fast gendom.

Oversigten sde 174, der er udarbejdet pa
grundlag a foregbigt materiale fra undersg-
gelsen, belyser udviklingen i egenkapitalens an-
dd inden for de enkelte brancher og for virk-
somheder med og uden fast gendom. Virk-
somheder, der ikke ger fast gendom, har haft

Signing i gendomsvaadi og egenkapital.

1 Stigning i | Stigning
| veerdi af fast |i egenkapital
1.000 kr. | ejendom pr. | pr

N | N
{ virksomhed | virksomhed

Fremstillingsvirksomhed . . . 216 221
Reparationsvirksomhed . . . . 158 107
Héndverksmassig service-

virksomhed ............ 56 43
Bygge- og anlagsvirksomhed 96 101
Butikshandvarksvirksomhed 72 69
Talt..................... 124 118




en mindre stigning i egenkapitalens andel, nem-
lig fra 42,4 pct. i 1963 til 43,9 pct. i 1966.
Virksomheder med fast glendom har haft en
noget kreftigere stigning, nemlig fra 31,8 pct.
i 1963 til 36,7 pct. i 1968. For sidstnaa/nte
virksomheder viser der sSg at vage ret nax
overensstemmelse imellem den absolutte stig-
ning i vaadien & fast gendom og i egenkapi-
talen, jfr. omstdende oversigt.

For virksomheder med fast gendom var der
issg stigning i egenkapitalen i de mindre virk-
somheder:

Egenkapitalens andel af de samlede passiver i

procent.

1963 1966

Virksomheder med:
1-4personer. . . . ... 38,6 523
59 personer. . . . .. 369 430
10-19 personer. . . . . .. 320 415
20-49 personer. . . ... 304 365
50 personer og derover 30,0 308
ladt........... . .. 318 36,7

I virksomheder med 50 personer og derover
var egenkapitalens andel omtrent uaendret. Det-
te kan bl.a. haange sammen med, a en de af
disse virksomheder er organiseret som aktiesel-
skaber, hvor fast ggendom opgeres til anskaffel-
sesvagdien minus afskrivninger, og hvor stig-
ningen som fage af €endomsvurderingen der-
for ikke giver sg udslag, mens fast gendom i
de gvrige virksomheder opgares til den aktuelle
vurderingsvaadi.

Som tidligere naavnt kan hverken Teknologisk
Instituts eller Handvaarksrédets regnskabsunder-
spgelse betragtes som reprassentative for hele
handvaaket og den mindre industii. Man kan
derfor ikke direkte af undersggelserne udlede, i
hvilken grad den omtalte tendens til faldende
selvfinansiering i erhvervdlivet har veget gad-
dende for handveaket og den mindre industri.

Som flere gange berart i de foregdende ka-
pitler om strukturudviklingen har store dele af
handvagket og den mindre industri karakter af
hjemmemarkedserhverv. Bortset fra fremstil-
lingsvirksomhed er der ingen veesentlig direkte
konkurrence fra udlandet. Dette forhold vil i
dg sv trakke i retning &, at de hjemmemar-
kedspreggede virksomheder i hgjere grad end
andre mindre virksomheder opn& en indtje-
ning, der vil kunne lette deres selvfinansiering.

Det er derfor nagppe urimeligt at antage, at den
foran beskrevne tendens til mindre grad af selv-
finansiering i erhvervdivet ikke i samme grad
har gjort sg gaddende i handveaket og den
mindre industri. Dette bestyrkes &, at regn-
skabsundersggelserne viser en endog meget
kraftig stigning i selvfinansieringsgraden. Under
dle omstasndigheder har selvfinansieringsgraden
formentlig udviklet sg gunstigere end i den
egentlige industri, og i det omfang, stigningen
i selvfinansieringsgraden har sin baggrund i sti-
gende gendomsvaadier, har denne sidstnaevnte
stigning, sdledes som det fremgdr af de falgende
afsnit, dannet baggrund for g@get tilfarsel of
kapital fra bl.a. bankerne.

b. Generelt om forsyningen med fremmedkapi-
tal i handvaerket og den mindre industri.
Behovet for fremmedkapital er, sledes som

det er namere uddybet i foregdende afsnit,
negope sa stort i de mere hjemmemarkedsprasge-
de dele af handvaaket og den mindre industri
som i de erhverv, der i hgjere grad pévirkes af
international konkurrence. | evrigt vil et hjem-
memarkedspragget erhverv at andet lige for-
mentlig have lettere ved at tiltraskke sg frem-
medkapital. Det skyldes ikke mindst den mindre
risiko, der er forbundet med udlan til virksom-
heder i sddanne erhverv. Sdledes har byggeriet
haft lettere end eksporterhvervene ved at til-
trakke sg kapital.

P4 den anden side kan det for de mindre
virksomheder i handvaaket og den mindre in-
dustri, maske bortset fra byggeriet, vage van-
skeligere end for de sterre virksomheder at fa
tilfert kapital fra det private kapitalmarked, s&
ve til driftsfinansiering som til anlaggsfinansie-
ring. Som arsager til disse vanskeligheder anfe-
res bl.a. den nyetablerede handvaarksmesters
eler mindre industridrivendes manglende mu-
ligheder for at fremvise allerede opnéede resul-
tater, hans manglende kendskab til kreditmu-
lighederne og ringere betingelser for tilfreds
dtillende sikkerhedsstillelse samt bankernes til-
bageholdenhed over for at indskibe sg i usikre
forretninger med folk, man maske ikke kender.

Det anfgres endvidere ofte, at de sma og
mellemstore virksomheder, der normalt er
enkeltmandsforetagender eler interessentskaber
med forholdsvis begramsede egne midler, ikke
har samme muligheder for at fremskaffe yder-
ligere kapital som de store industriaktieselska-
ber, der kan udvide egenkapitalen ved nyudste-
delse af aktier. Hertil skal dog for det ferste
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Egenkapitalens andel af de samlede passiver fordelt pa brancher iflg. Hdndveerksradets
regnskabsundersggelse.

| Virksomheder uden fast ejendom ‘ Virksomheder med fast ejendom

1963 pet. | 1966pet. | 1963 pet. 1966 pet.
Bogbindere: : : ; .o x5 wwiv s sus e s omrs s em s 55 83 058 5 36,7 36,4 36,9 37,6
Bogtrykkere ........ ... . 26,3 23,2 42,2 43,7
MaskinfabrikKKer : oz z a0 s s 555005 5 5ms § 5md s 28,3 40,9 28,4 28,9
Mobelfabrikker ........... ... ... ... .. .. ..., 71,0 59,1 40,6 46,0
SKreeddere: s s i i v s w5 8 51005 5 o006 § 5 505§ 3 i & Sma s 32,5 44 4 47,1 57,9
Fremstillingsvirksomhed i alt................. 38,3 34,8 31,7 40,6
AUtOreparatBrer . .« s«mwss s s s wn s 55w 5 s g 48,5 424 218 23,1
Skomagere . ........... ... 66,6 72,6 41,1 59,4
SMCAR 5 s v 5505 5% 5o  Sumadl § 5 50 6 § 55 ¥ B » Slags = 68,9 70,7 32,0 41,5
Sadelmagere, mgbelpolstrere ................. 44,5 52,2 33,8 30,3
Reparationsvirksomhed i alt ................. 56,0 54,7 23,7 26,6
Farverier, renserier .................oeuuon.. - - 30,8 32,9
FEotoprafer s« ms s mmes o s now 2 2 5 3 Ss ¥ s 5 69,6 71,1 37,7 41,0
Frisorer . ......... oo, 60,0 58,4 39,3 54,2
Handvarksmassig servicevirksomhed i alt . .. .. 64,7 64,8 33,8 39,9
Blikkenslagere ............... ..o it 42,3 33,5 36,3 38,9
El-installatgrer . . ;s s s mws s smn s smms s mas s smas 56,6 49,6 38,0 44,6
Glarmestre ........ ... o i 39,2 32,7 29,5 40,5
MALCTE . i cin s 5 5 5 650 £5 50505 5 678 6 5 645 5 § oaid 3 5959 3 55,8 46,1 453 55,6
" 151 (<) R 29,9 33,7 20,9 29,6
SNEAKEre oo i s c wws v a0 v 5 50 3 BN 2 5056 5 5 Buns 48,7 52,0 335 32,1
Tomrere ....... ...t 43,6 55,0 30,7 39,3
Bygge- og anl®gsvirksomhed i alt............. 40,8 423 28,5 35,5
Bagere . ... 22,6 64,2 26,9 45,0
Cykelreparat@rer . ces s ss s s s s 550 s s e 8 5 5508 50,6 59,9 48,8 59,2
Guldsmede ........ ... ... i 57,6 54,8 46,8 46,4
OPUKELE! . ¢ & i 5 5 5500 & o £ 048 5 5 5055 5 S5b 5 o o o 40,6 61,7 42.4 47,2
Slagtere . . ... i 32,1 17,2 37,8 52,6
Urmagere . .........ouiuiuin e 52,7 55,4 479 33,9
Butikshiandvarksvirksomhed i alt . ............ 444 52,6 39,7 50,7
Alle virksomheder ......................... 42,4 43,9 31,8 36,7

bemagkes, at kapitatilfarsel til industrien i
form af aktietegning i de senere & kun har haft
mindre betydning for industriens samlede kapi-
tdtilfersel. Fra 1958 til 1964 steg industriens
samlede tilfarsd af kapital fra kapitalmarkedet
med 224 pct. Den del heraf, der vedrerte aktie-
udvidelser, kontant indbetalt, steg dog kun
med 24 pct., den resterende del derimod med
over 500 pct. Issr steg prioritetsgadden starkt.
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For det andet dakker vanskelighederne ved
fremskaffelse af kapital til mindre virksomhe-
der sikkert i mange tilfadde over, a en virk-
somhed dler et erhvervsomrade ikke i det lange
Igb formar a give kapitden en aflgnning, der
svarer til den gengse markedsrente. Omend det
naturligvis i de enkelte tilfadde i praksis kan
vege uhyre vanskeligt, er det dog vigtigt, at
man ved betragtningerne over héndvaarket og



den mindre industris finansieringsbehov sager
a klargere, i hvilket omfang et finanserings
behov er udakket, fordi kapitalen heller ikke i
det lange lgb vil kunne opnd samme aflgnning
som i anden anvendelse, og i hvilket omfang et
finansieringsbehov ikke er dakket pa grund of
vanskeligheder af mere institutionelt betinget
karakter.

| denne forbindelse kan der vage anledning
til at pege pa en svensk undersegelse (Sven-Erik
Johansson og Bo Sillén: Smaindustri och famil-
jeforetagere inom mindre och medelstor indu-
stri, Sparbankernas Forskningsstiftelse, 1968),
der navnlig beskedtiger g med finanderings-
forholdene i mindre og middelstore virksomhe-
der, jfr. i gvrigt bind |1, bilag 1. Denne under-
sagelse viser, a det starste problem inden for
svensk smaindustri synes at vaae darlig renta
bilitet og ikke finansdle vanskeligheder. Et
stort antal virksomheder i undersogelsen viser
s& darlige resultater, at selv et nok sa veltilpas-
st kapitalmarked ikke ville kunne rette op pa
virksomhedernes stilling. De tilfedde, hvor bag-
grunden for dérlig rentabilitet kunne sages i
avorlige problemer vedrgrende kapitdtilfers-
len, var undtagelser.

Undersggelsen viste endvidere, at arsagen il
virksomhedernes finansieringsvanskeligheder i
mange tilfadde var, at de var darligt udrustede
pa det administrative omrade, f.eks. med hen-
syn til budgettering. Pengeinstitutterne vil gad-
dent have interesse i at give lan til en virksom-
hed, der pa grund af mangler pa det administra-
tive og det regnskabsmaessige omrade ikke er i
stand til pa overbevisende made at give et hil-
lede & dn gieblikkelige illing og sine frem-
tidsmuligheder. Der peges siledes pa mangler
ved virksomhedslederens driftsgkonomiske sko-
ling samt ved virksomhedens organisation, plan-
laggning og kontrol. Midlerne til a rade bod
herpa finder undersagelsens forfattere i uddan-
nelse og information.

¢. Forsyningen med kortfristet fremmedkapital.

Den Kortfristede fremmedkapital udger ifd-
ge regnskabsundersggelserne omkring 40 pct.
af de samlede passiver.

Ifdge Teknologisk Instituts undersagelse var
andelen i 1958 36 pct., hvorpd den seg svagt
til 37 pct. i 1960 og 38 pct. i 1963. Ifdge
Handvaarksrédets undersagelse var andelen i
1963 45 pct., men var i 1966 faldet til 42 pct. |
hele industrien udgjorde den godt 40 pct. &
passverne, og der er atsa kun ringe forske

mellem de to erhverv i denne henseende. Den
kortfristede fremmedkapitals andel af de sam-
lede passiver var ifdge begge undersagelser
saalig stor inden for reparationsvirksomhed og
bygge- og anlamsvirksomhed, men a mindre
betydning for héndveaksmassig servicevirk-
somhed og butikshandvaarksvirksomhed.

Fordelingen & den kortfristede fremmedka-
pital pa kortfristet bankgedd og lign., leveran-
dergadd og anden kortfristet gedd fremgadr kun
af Handveaksradets underspgelse. Oversigterne
paside 176 og 177, der er udarbejdet pa grund-
lag a foregbigt materide fra undersagelsen,
viser denne fordeling for &rene 1963 og 1966
med en opdeling pa brancher samt virksomhe-
der med og uden fast gjendom. Omkring halv-
delen af den Kkortfristede fremmedkapital bestér
af leverandergedd. Leverandergsddens betyd-
ning varierer stegkt fra branche til branche.
Saglig stor er dens andel for maskinfabrikker,
autoreparaterer, smede, sadelmagere og mgbel-
polstrere, bygge- og anlasgsvirksomhed, bortset
fra malere, samt en rakke fag inden for butiks-
héndvaaket med undtagelse af dagtere.

Men i gvrigt e det bemagkesesvaadigt, at
der i materialet kan spores en tendens til, at
leverandegrgaddens andel af passiverne i en dd
virksomheder er svagt faldende, og at der i ste-
det er sket en vis tilfarsel af kortfristet kapital
fra bankerne. For dle virksomheder i under-
sggelsen under é faldt slledes leveranderged-
dens andel af den kortfristede fremmedkapital
fra 52,1 pct. i 1963 til 51,6 pct. i 1966, og
samtidig steg bankgaddens andel fra 23,9 pct.
til 29,0 pct. Tendensen spores imidlertid ikke
alle vegne. Den er dog typisk for fremgtillings-
omradet. Uden for dette, navnlig reparations-
og butikshandvagrksvirksomhed, er det imid-
lertid karakteristisk for en rakke brancher, at
kun virksomheder, der sdv ger den faste gen-
dom, hvori virksomheden drives, har haft en
relativ gigning i bankgadden, hvorimod virk-
somheder uden fast gjendom oplevede et fdd i
bankgaddens andel og en stigning i leverandgr-
gaddens andel. Denne udvikling har sdedes
fundet sted hos autoreparaterer, bagere, guld-
smede og optikere. | disse brancher har virk-
somheder med fast gendom udnyttet den sterre
sikkerhed i gendommen som basis for kort-
frigtet kapidtilfersel fra bankerne og mindre
afheangighed & leverandergadd. Denne mu-
lighed har ikke i samme grad stéet ben for
virksomheder, der drives i lejede lokaler. |
denne forbindelse ma bemaakes, at butikshand-
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Den kortfristede fremmedkapitals andel af de samlede passiver ifglge Handveaksradets

regnskabsunder sggel se.
1963 ‘ 1966

Virksomheder uden fast ejendom Koitls. | Geld |-Anden | Konife. | Xortte. | Geld | Andes | Konfy.
bankg. | til leve- | kortfr. geld | bankg. |til leve- | kortfr. geeld

o. lign. [randerer| geld i alt | o. lign. {randerer| geld i alt

pct. pct. pct. pct. pct. pct. pct. pct.

Bogbindere .. ......... .. ... i, 11,9 23,7 11,6 472 10,1 244 8,3 428
Bogtrykkere . :::wussmscsvmsnismaismessamss 8,1 358 7,1 51,0 223 30,1 10,5 62,9
Maskinfabrikker ......................... 10,3 28,5 2,5 41,3 12,5 328 34 48,7
Mogbelfabrikker .......................... 2,6 21,1 0,9 24,6 53 228 24 30,5
SKERAAEIe:: wus s = 5.0 5 5 s 3 puns 3 o & § 54 5 85899 5 81 310 52 443 8,1 40,0 6,8 549
Fremstillingsvirksomhed i alt............... 8,4 290 6,8 442 148 279 79 50,6
AUtOoreparaterer .. .. ....veiiiiiin e 84 189 174 447 4,7 251 21,8 51,6
Skomagere ............ i 2,0 282 1,3 31,5 30 19,0 31 251
SICAC 5.5 5 wioe = sum s 5 6 & § 5070 5 B89 & § SIS & SI0E 5 5 2,3 16,9 45 23,7 1,9 15,1 8.8 258
Sadelmagere, mabelpolstrere ............... 9,6 43,2 2,7 5595 0,5 41,2 6,1 47,8
Reparationsvirksomhed i alt ............... 6,0 229 9,9 38,8 34 236 14,1 41,1
Baryerier;: TeNSELier s s s s s 3 5 56 3 5 fses 5 - - - - - - - .
Fotografer ........ ... ... ... ... .. ..., 42 10,8 11,2 26,2 5,8 11,4 9,0 26,2
Frisorer......... ..o iiiiiiiiinnnnnnnn. 10,8 8,0 6,8 256 12,6 555 57 238
Handverksmassig servicevirksomhed i alt. . .. 7,6 9,4 89 259 9,2 8,4 7,3 249
BlikkenSlagere: s « < s s s s 5 oo & +is £ 5 o 9,0 38,6 59 3535 119 372 6,9 62,0
El-installaterer . .......................... 79 26,0 6,5 404 8,0 364 5,5 49,9
GIaLMESTES 2 5 « v & 4 ists 5 5.umin 5 6 wnmio & diowsn s & o ¥ 338 25 532 18 57.5 6,0 533 36 62,9
Malere...... ... ... i 10,7 18,9 11,6 41,2 10,3 24,7 16,6 51,6
IMUTOL 055 5 e o o osihe & it & Smamer = & toeis & oiostiss 5 slbach 6,3 18,8 374 62,5 82 29,6 16,1 539
SACAKETC: ; ;5 5s 5 5 3w & & s 5 5950 & 5 558 & 5 Bk & 5Gs 9,2 30,0 8,0 472 9,4 26,0 8,7 44,1
Tomrere .........cciiiiiiiiiiiannnnnn.. 42 39,1 7,0 50.3 42 288 7,2 40,2
Bygge- og anlegsvirksomhed ialt .......... 7.1 24,6 21,9 53,6 85 31,6 11,2 513
Bagere : iis s mais mmwos i s s s same s 5 mwe 6 s .21,2 29,0 8,7 589 9,1 14,8 52 29,1
Cykelreparatorer ................c..ouu... 4,6 36,1 2,0 42,7 1,2 19,3 79 284
Guldsmede ;.o iz w o v 50 5 505 5 avws § 5wE s sE s 2,9 290 48 36,7 57 274 1,1 342
Optikere . ... ... .o 34 31,7 3,0 38,1 30 285 1,2 32,7
SIABLETIE < i 5 5w+ 5 ke ¢ 5 i » 5 Buse & Biooss § & BUNE 5 5k 3 29,1 19,5 6,1 54,7 10,7 62,5 58 79,0
UTMABETE: ; , 5w s a0 5 6950 s 5 550 5 § Wara 5 = 598 5 5 )3 & 75 29,6 2,5 39,6 104 27,7 2,0 40,1
Butikshdndverksvirksomhed i alt ............ 10,1 29,3 44 43,8 8,1 29,2 3,6 40,9
Alle virksomheder .. ............ ... .. ..., 7,6 25,7 15,2 48,5 9,6 29,3 8,9 47,8

vagket bortset fra frisererne er det omrade, hvor
den starste andel (godt en tredieddl) af virksom-
hederne drives i lgjede lokaler. Sdv om virk-
somheden drives i lgede lokder, kan den om-
stamdighed, at indehaveren eventuelt selv ger
sin balig, dog have betydning for driftsfinansie-
ringen, idet boligen i s3 fad kan danne grund-
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lag for denne finansiering. For bygge- og an-
laggsvirksomhed har der for dle virksomheder,
svel med som uden fast gendom, vaget dig-
ning i leverandergaddens og bankgaddens andel
af den kortfristede fremmedkapital, men der-
imod et fdd for anden Kortfristet fremmed-
kapital.



Den kortfristede fremmedkapitals andel af de samlede passiver ifalge Handveeksradets

regnskabsunder sggel se.
1963 1966

Virksomheder med fast ejendom Kortfr. Gel:irwrl;nden Kortfr. | Kortfr, | Geld | Anden | Kortfr.
bankg. | til leve- | kortfr. | geld | bankg. | til leve- | kortfr. | geld

o. lign. |randerer| geld i alt | o.lign. [randerer| geld ialt

pct. pct. pct. pct. pct. pct. pct. pct.

Bogbindere . ............... .. i 8,3 5,6 51 190 11,2 7.5 52 239
Bogtrykkere ..........0iiiiii i 9,0 173 54 31,7 8,9 14,0 6,3 29,2
MaskinfabrikKer .. .. ww s sme s s s 55w 6 v s 5 146 29,6 4,5 48,7 204 273 4,7 524
Magabelfabrikker .............ccciiiuiin... 8,2 16,7 73 322 8,8 16,6 6,7 32,1
SKreddere:, cuis s s s smua s 5w ¢ & 5w ¢ v s s s s 48 15,0 43 24,1 3,3 10,2 35 170
Fremstillingsvirksomhed i alt .............. 10,2 20,1 59 362 11,9 18,3 6,0 36,2
Autoreparatorer. .. ........ ..o iiennenn.n. 17,6 27,6 130 582 17,3 228 124 525
SKOmMagere ..........c.ooiiineennnennnannn 6,6 154 2,1 24,1 46 11,2 1,8 17,6
SNEAC: o s s mms s muss s w5 5w 8 605 S B & 5 SR 8 11,0 -33,7 24 47,1 10,2 282 48 432
Sadelmagere, mabelpolstrere ............... 104 37,0 1,6 49,0 6,2 259 2,6 34,7
Reparationsvirksomhed i alt ............... 164 283 11,2 559 158 23,3 109 50,0
Farverier, renserier ....................... 1,1 13,2 1,5 15,8 1,3 15,8 2,8 19,9
Fotografer: : suiensss coscessisnmasomssmas 142 10,0 29 271 8,8 7,7 14,3 30,8
S T =) 4,0 0,8 5.0 10,5 2,8 1,4 1,6 5,8
Handverksmessig servicevirksomhed i alt . .. 46 104 25 -195 42 10,2 6,6 21,0
Blikkenslagere ........... ..o il 6,8 27,3 34 375 84 21,8 34 33,6
El-installatorer :.io:ssmesmnsssmmssmmssmess 9,9 245 48 39,2 9,0 225 52 36,7
Glarmestre . ...t i 2,7 356 42 425 3,7 269 3,7 343
MAleres s o5 5655 5500 5 355 % % w5 § 508 5 5 605 5 5 551 5 & 56 15,6 39 25,1 7,0 10,9 50 229
Y £ 4 P 10,5 258 32,0 68,3 13,7 269 18,8 594
SHEAKETE . o oo+ oo s e ioin s o mrms o 5 00 = @ ovm 5 o i o & 12,0 24,5 40 405 149 28,7 30 46,6
TBNLETE: ;< pers 5 s £ 20 5 5 Gl & & Bl § 5 5499 8 G408 & 1,1 31,9 30 460 128 258 3,5 42,1
Bygge- og anlegsvirksomhed i alt .......... 10,0 26,3 16,7 53,0 12,1 252 9,9 472
Bagere ... e 54 133 2,7 214 4,7 8,9 42 17,8
Cykelreparatorer :;:s.:s . nmassmmiimmess 9.2 13,8 - 230 8,0 12,0 1,0 21,0
Guldsmede ............. . i, 8,6 20,1 1,2 299 10,1 19,6 3,3 33,0
Optikere . ...... ... .. . 16 254 1,4 284 46 154 1,8 21,8
SIAGIErE: 5 4 s mun s 5 s 15 whers & wrovs & 5 30 & 6 5 £ 5 BRI 5 B 10,9 9,2 1,9 22,0 10,7 7,1 1,9 19,7
Urmagere ......c.vviin i ininnenn 32 142 04 17,8 43 12,2 0,6 17,1
Butikshandverksvirksomhed i alt ........... 8,3 13,1 1,6 23,0 8,4 10,8 23 21,5
Alle virksomheder . : . cussswsssmnssmmssames 11,1 23,3 10,2 446 124 21,0 8,1 41,5

Jget leverandergadd kan vaae en forudsad-
ning for vakst i en virksomhed, men denne
finanseringsform kan imidlertid ogsd virke
haanmende pa vaksten i det omfang, der ska-
bes et for virksomheden ugnsket afhsagigheds-
forhold til leverandgren, hvorved virksomhe-
dens vagmuligheder ved indkab o r& og hjad-
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pestoffer indskreankes med hensyn til pris, kva-
litet og lign. | det hele taget vil leverandaraf-
haagighed kunne hindre virksomhedernes mu-
ligheder for at foretage de forngdne tilpasnin-
ger. Dette kan veae saalig dvorligt for de
mindre virksomheder.

Problemet omkring leverandgrgedden ma
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imidlertid vurderes fra branche til branche og
fra virksomhed til virksomhed. En stor leve-
randegrgedd i forhold til de samlede passiver
kan ikke give anledning til betamkelighed, hvis
der er tale om brancher med relativt store virk-
somheder, der indkaber i store partier. | bran-
cher, hvor enkelte varer dominerer indkabet,
kan gtor leverandargedd skabe en ret betydelig
afhangighed. Leverandgr gedd kan tillige vage
ganske dyr, navnlig hvor der er fa leverande-
rer og mange sma aftagere, der keber i sma
partier. | sadanne brancher kan en stor leve-
randergadd derfor give anledning til betaanke-
lighed. Omend de her nea/mte regnskabsoplys-
ninger ikke giver noget fuldstasdigt billede af
problemerne omkring leverandgr gedden, er der
nagope tvivl om, at der her bestar et problem
navnlig for virksomhederne pa reparations- og
butikshandvaarksomrédet. P4 bygge- og anlags
omradet findes ogsa i betragteligt omfang leve-
randerkreditter, men aftagerne synes ikke her
pa samme méde gkonomisk bundet til leveran-
daren.

d. De szlige finansieringsforhold inden for
bygge- og anlagysvirksomhed.

Inden for bygge- og anlegysvirksomhed eksi-
sterer et specidt finansieringsproblem, som stér
i forbindelse med produktionsprocessens leang-
de. Denne vil sdvsagt variere betyddigt, alt
efter det aktuelle byggeris karakter og omfang.
Fadles for dt byggeri er imidlertid, a der, fra
byggeriets pabegyndes, og til det er afduttet og
endeligt prioriteret, som hovedregel medgér en
betydelig langere produktionsperiode end ssa-
vanligt inden for handveaket og den mindre
industri.

Det ville derfor dille helt urimelige krav il
de enkelte bygningshandveakeres dler entre-
prengrers likviditet og kreditmuligheder, &
fremt hele afregningen for det a den enkelte
virksomhed udferte arbejde skulle udskydes til
hele byggeriets fegdiggerelse og prioritering.
For at lette virksomhedernes likviditet i bygge-
perioden er der derfor mulighed for, a en de
af en handvegkers eler entreprenars tilgodeha
vende kan betdes efterhanden, sdv om hele
byggearbejdet ikke er fagdiggjort.

| Almindelige Betingelser for Arbejder og
Leverancer, udfeadiget af ministeriet for of-
fentlige arbgjder den 7. september 1951, er i §
22 fastsat bestemmelser om betaing. | para-
graffens afsnit A anfares, at der ved private
husbygningsarbejder, som under opferelse fi-
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nansieres midlertidigt gennem byggeldn, ved
arbejdets pabegyndelse affattes en forddings
plan, der angiver, i hvilke rater og pa hvilke
tidspunkter entreprisesummerne m.v. udbetales.
Fordelingsplanen ska godkendes af samtlige
entreprengrer sdvel som & arkitekt, ingenigr,
sagfarer eller anden byggeledelse, der har krav
pad vederlag for yddser til byggeforetagendet.
Den l&ngivende bank eller sparekasse vil i prak-
ss normalt kraeve fordelingsplanen forelagt som
betingelse for at give tilsagn om byggeldn. For
andre arbejder tredfes efter afsnit B ved arbej-
dets pdbegyndelse aftale mellem bygherren og
entreprengren om fordeling af tilbudssummen
pa de enkelte poster af arbedet efter disses vaa-
di, for a senere stedfindende afdragsbetalinger
kan ske pa grundliag af denne fordelingdiste.
Safremt ikke andet er szalig bestemt, kan en-
treprengren én gang hver méned indgive en
begeging om udbetaing af & contobelgb for
udfeart arbeide. Dog kan bygherren tilbagehol-
de indtil 10 pct. af disse belgb til sikkerhed for
arbgidets gode &flevering i dets helhed, dog
hgist 5 pct. a hele entreprisesummen.

Reglerne i Almindelige Betingdser er fravi-
gelige, og efterhdnden har & conto-betaingssy-
stemet vundet sterre og sterre indpas. Det an-
vendes sdedes normalt ved offentligt byggeri
og ved erhvervshyggeri og etagebyggeri a star-
re omfang samt ved bygning af parcelhuse i
starre serier.

Ved opfarelsen o socidt byggeri, hvortil
henregnes byggeforetagender, der opnar stette
fra gtat eller kommune efter de gaddende love
om stette til boligbyggeri, samt ved opferelse
af enkelte individuelle parcelhuse, hvor en pri-
vatmand st&r som bygherre, vil finansieringen
i byggeperioden normalt ske ved, at bygherren
opnéar byggeldn i en bank dler sparekasse. Lan-
giveren vil da i lanevilkdrene fastsate tids-
punkter for, hvornar l&nene og dermed entre-
prisesummerne kan udbetales, normalt efter ra-
tebetalingssystemet, jfr. nedenfor.

For sa vidt angdr sommerhusbyggeri, der
efterhdnden har et ret betydeligt omfang og mé
antages at vage a saalig interesse for mindre
virksomheder, har der ikke dannet sg faste
betalingsnormer. Sommerhusbyggeri kan ke i
form af feadigleverede typehuse. | sadanne til-
fedde har de forskellige fabrikerende virksom-
heder forskellige betalingsbetingelser og anven-
der i redliteten kreditten som et konkurrence-
middel. Endvidere opferes sommerhuse pa
ganmeldags manér efter ratebetalingssystemet



og endelig sdledes, a huset devis bygges af
geren sdv, der i gvrigt fa&r handvagrksmestre til
at udfare kloakering, d-instalation m.v., even-
tuelt mod kredit pa ganske aminddige betin-
gelser.

Ved det traditionelle ratebetalingssystem var
der normalt kun 4 hovedrater. Pa grund af
entreprisernes  stigende  sterrelse og  handvea-
kernes og entreprengrernes deraf falgende age-
de behov for finansiering under byggeriets gang
e de oprindelige rater - issa ved det starre
byggeri - i de senere & normalt blevet opdelt
i en lang rakke underrater, hvis antal og ster-
rdse e afhangig dels &, hvem der st&r som
bygherre, dels af bebyggelsens art. Hovedrater-
ne er knyttet til let konstaterbare stadier i byg-
geriet.

Der er ikke fastsat generelle regler og vilkar
for ydelse o byggeldn. Savel rentesatser som
avrige vilkdr om lanets starrelse og tilbage-
betaling m.v. tilpasses normalt & de enkelte
banker efter bankens kendskab til kunden, kun-
dens personlige og gkonomiske forhold etc.

Det er normalt en forudssgning for udbeta
lingen o byggeldnsraterne, a der ved hver
rates udbetaling er pressteret arbeide for et
starre belgb end den udbetalte rate. Dette i
forbindelse med, at byggeldnet normalt udger
mindre end 90 pct. af handvaarkerudgifter og
honorarer, medfgrer, a handvegkerne i hele
byggeperioden, nar ratebetalingssystemet anven-
des, opsummerer et tilgodehavende, som de
forst far udbetalt pd et langt senere tidspunkt
end det prassterede arbgide. Medmindre hand-
vaakerne kan opna tilsvarende lange leveran-
derkreditter, diller dette betalingssystem sde-
des store finansieringskrav til hdndvaakerne, og
dise krav forstaakes yderligere &, a ddste
rate ferst udbetales, ndr den endelige priorite-
ring er gennemfart, dv.s. i bedste fad nogle
maneder, i vaaste fad indtil flere & efter byg-
geriets afdutning. Deraf folger, a bygnings
héndvaarkere og entreprengrer ofte kan vage
nedsaget til at yde betydeligt lsangere kredit end
normalt inden for andre brancher.

Betalingen til dle i byggeriet implicerede,
herunder héndvegkere, arkitekt, ingenigr og
advokat, sker normalt efter ligerangsprincippet,
sdedes at dle skal have udbetalt samme pro-
centsats af deres entreprisesummer i bygoeld
net, fordelt pd de enkelte byggelansrater, men
Slledes at de handvaakere, der begynder byg-
geriet f& den sterste andel & 1. rate, medens
de handveakere, der kommer til senere, f&
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starst andel af de sidste rater. Da imidlertid
ale handvaakerne ma lade en relativt lige stor
del af deres tilgodehavende sta i byggeriet, ind-
til den endelige prioritering er gennemfert, stil-
les handvagkerne over for vidt forskellige fi-
nansieringskrav, idet de handveakere, der be-
gynder byggeriet, ma yde den langste kredit,
medens de sdst tilkomne, som f.eks. malere,
kan ngjes med en veesentlig mere kortvarig kre-
ditydelse.

Til de foran naevnte betydelige finansierings-
krav til handvaakerne kommer den - ofte ufor-
udsigelige - rentebyrde. Ifadge Almindelige Be-
tingelser er reglen om, at entreprengrens tilgode-
havende forrentes med 5 pct. p.a. fra 3 mane-
ders dagen efter stedfunden aflevering, fravige-
lig. | de senere & er det - bl. a efter indferelse
af Handveaksrédets standardforbehold ved til-
budsafgivelse inden for bygge og anlasgsomréd:
det - blevet ikke uaminddigt, at der aftaes en
forrentning, som sikrer entreprengrerne 2 pct.
over Nationalbankens til enhver tid geddende
diskonto fra 30 dage efter det tidspunkt, pa
hvilket entreprenaren har fremsendt endelig og
fuldstandig opgarelse.

Ved & conto-betalingssystemet knyttes udbe-
talingerne til de enkelte handvagkeres dler en-
treprengrers preestationer inden for deres re-
spektive entrepriser, og den enkelte handveaker
dler entreprengr frigares for afheangigheden
af de pvriges prastationer. Dette system er s&
ledes fordelagtigt sat fra héndvaarkernes og en-
treprengrernes synspunkter, idet deres rente-
udgifter béde til leverander og til bank for-
mindskes, ligesom der opnas mulighed for lave-
re leverandgrpriser og mindre afhaangighed af
leverandarerne. Det er klart, at ratebetalings-
systemet i saalig grad fremmer héndveakernes
interesse i a faadiggare arbejdet. A conto-beta
lingssystemet indebager dog ogsa tilskyndelse
for entreprengren til at overholde tidsplanen,
da udbetalingen dlers afviger staakt fra den,
der har ligget til grund for priskalkulationen
af tilbudet.

| tilfedde, hvor den midlertidige finansiering
sker helt dler delvis gennem byggelan, knytter
der dg den vanskelighed til anvendedsen af
& conto-systemet, at den byggelangivende bank
ikke kan foretage udbetalinger af starre belgb
end vaadien a det arbgde, der er indfgjet i
bygningsvaaket, jfr. herved tinglysningsoven.
Det juridiske udvalg i Danske Bankers Fadles-
repreesentation har imidlertid veget enig om
at videregive en henstilling fra Handvaarksradet

179



til bankerne om i de enkelte byggesager at ind-
tage en sd smidig holdnig som muligt ved ud-
betalingen af byggeldnsraterne. | denne for-
bindelse har fadlesrepreesentationen orienteret
Handveaksrédet om, at man ikke langere kan
fastdad, at der eksisterer standardiserede bygge-
lansrater, men at disse ofte bliver aftat sa-
skilt i den konkrete byggesag, ligesom det |
vise tilfadde er muligt | stedet a anvende a
conto-udbetalinger efter forudgdende besigti-
gelse a byggeriets stade.

Bygoeteknikken er i de senere & undergdet
en vaesentlig modernisering og rationalisering,
idet meget betydelige dele af byggeriet nu faa-
digfremdtilles industrielt uden for byggepladsen
i serie- dler massefabrikation. Denne andring i
byggeriets form har medfert, at det traditionelle
ratebetalingssystem virker mere belastende for
entreprengrer og byggehéndvagkere end tidli-
gere, hvilket er forklaringen pd, at dets anven-
delsesomréde som naant er blevet begramset
og dets udformning modificeret. Leverandaren
a de faadige elementer har som andre indu-
strivirksomheder sdv maéttet finansiere produk-
tionsprocessen og er derfor ikke indgtillet pa
yderligere at vente med betalingen for varen,
eler en del deraf, gennem byggeperioden frem
til den endelige prioritering. Han gnsker derfor
fuld betaling efter en kort kredittid, ofte sup-
pleret med a conto-betalinger i produktionsperi-
oden.

Kommissionen lasgger stor vamgt pd, at beta-
lingsformerne moderniseres i overensstemmelse
med de igangvaaende strukturaandringer inden
for byggeriet, s det undgas, at foraddede finan-
sieringsformer virker haammende pa rationali-
seringen af byggeprocessen.

Efter a & conto-betalingssystemet efterhan-
den har vundet indpas i stigende omfang i byg-
geriet og dermed mindsket finansieringsbehovet
for de i entreprisen deltagende handvaarksvirk-
somheder, og det traditionelle ratebetalingssy-
sem i en rekke tilfedde er blevet eflgst o e
ratebetalingssystem med flere og mere redisti-
ske rater, er de salige finansieringsproblemer
inden for bygge- og anlagysvirksomhed i en rak-
ke tilfadde af mindre betydning end hidtil. Star-
rdlsen & disse finansieringsproblemer vil dog
afhaange af de fortsatte bestradbelser pa skabel-
sen a en bedre overenstemmelse melem pa
den ene dde samtlige entreprengrers investerin-
ger med henblik pa det konkrete bygge og
anlamsarbejde og p& den anden side bygherrens
udbetalinger. Imidlertid overveler det af mini-
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steriet for offentlige arbgjder nedsatte udvalg til
revison af Almindelige Betingdser for Arbg-
der og Leverancer fordag til modernisering af
betalingsformerne inden for byggeriet. Idet
kommissionen forudsadter, at der i forbindelse
med dette udvalgs arbgde udarbgdes fordag
til modernisering af betalingsformerne i bygge-
riet, afstar kommissonen fra at fremkomme
med fordag i s3 henseende.

e. Forsyningen med langfristet fremmedkapital.

Det er tidligere omtalt, at industrien i stigen-
de grad e blevet afhegig af kapitaltilferse
udefra, hvilket ikke, i hvert fad ikke i samme
grad, synes a have vaget tilfaddet for hand-
vagket og den mindre industri. Kapitaltilfarden
til industrien er issa sket i form a langfristet
kapital, som i 1958 kun udgjorde 4,6 pct. &
de samlede passiver, men i 1963 80 pct. og i
1964 9,0 pct. | perioden 1958-63 fadt den
langfristede fremmedkapitals andel af passiver-
ne i de af Teknologisk Institut undersggte virk-
somheder fra 34,2 pct. til 23,8 pct. Fra 1963
til 1966 reduceredes den tilsvarende andel ifd-
ge Handvagksrédets undersggelse fra 22 pct til
21 pct. If@dge denne undersggelse var det navn-
lig prioritetsgeddens andel, der fadt, nemlig fra
17 pct. til 15 pct., hvorimod andelen for anden
langfristet gedd steg svagt, nemlig fra 5 pct. il
6 pct.

P4 side 181 findes en oversigt over den lang-
frigede fremmedkapitals andel & de samlede
passiver for 1963 og 1966 baseret pa forelgbigt
materiale fra Handvagksrédets undersagelse. |
oversigten er foretaget en opdeling pa brancher
samt pa virksomheder uden og med fast gen-
dom. Oversigten viser, at stigningen i gendoms-
vaadierne, der som tidligere nee/nt viste Sg |
stigning i den faste gjendoms andel af aktiver-
ne fra 29,1 pct. i 1963 til 34,7 pct. i 1966, ikke
har givet anledning til tilsvarende stigning i
prioritetsgadden. For virksomheder med fast
giendom, hvor den faste gendoms andel af ak-
tiverne steg fra 32,5 pct. til 38,0 pct., faldt pri-
oritetsgeddens andel fra 189 pct. til 16,2 pct.
Dette ma naturligvis bl.a. ses pa baggrund af
obligationsrationeringen, som ikke dbnede virk-
somhederne muligheder for betydelig foregelse
af prioritetsgadden. P den anden side er der
ket en digning i anden langfristet gedd (I8n
med mindst 2 &s Igbetid mod sikkerhedsstil-
ldse i maskiner, varelagre dler andre aktiver).
Der er nagpe tvivl om, at den foregelse i den
kortfristede bankkredit (jfr. det foregdende) og



Den langfristede fremmedkapitals andel af de samlede passiver iflg. Handvaaksradets
regnskab su ndersgge Ise.

Virksomheder uden

fast ejendom

1963

Virksomheder med fast ejendom

1966

1966 1963 i

RN S o A ]

” Langfr. | Langfr. Prioris Anden | Langfr. | Priori- [ Anden | Langfr.

s esela eGSR el MR | ER

pct. pct. pct. pct. pct. pct. pct. pct.

Bogbindere................ .. ... .. ... 16,1 20,8 36,5 7,6 44,1 31,8 6,7 38,5
BOGUrYKKETe - s« 5 i o 5 5ss 5 5 e0s & 5 59 9 5 o 415 22,7 13,9 20,8 5,3 26,1 17,7 9,4 27,1
Maskinfabrikker ....................... 304 10,4 19,6 3,3 229 153 34 18,7
Mobelfabrikker : ;s wos s awss smssamssmmess 44 10,4 21,4 5,8 272 165 54 21,9
Skreeddere .......... ... 3,2 0,7 21,8 7,0 28,8 20,8 43 25,1
Fremstillingsvirksomhed i alt ............ 17,5 14,6 21,1 5,0 26,1 17,0 6,2 232
Autoreparat@rer .................nan. 6,8 6,0 14,7 53 200 142 102 244
SKOMAGETE 5 ¢ 5 0 5 5505 5 5 50 38 5ast 8 8 B3 ¥ st 3 1,9 23 32,1 2.9 34,8 20,8 22 230
Smede. ... 7.4 3.5 18,0 2,9 20,9 13,2 21 153
Sadelmagere, mgbelpolstrere . ..... ....... - - 14,1 3,1 17,2 309 4,1 35,0
Reparationsvirksomhed i alt ............ 5,2 472 15,6 4.8 204 14,7 8,7 234
Farverier; renSerier s . s s + % 36 85 40 58 Bosi# 2 - - 45,0 8,4 53,4 38,8 84 472
Fotografer ............................ 42 2,7 33,8 1,4 352 259 2,3 282
BEISOTEE" . 2 s s o @ s o o oo 8 fosos 6 2.5 st 5 3 soms w o 14,4 17,8 49,0 1.2 50,2 38,5 1,5 40,0
Handv. servicevirksomhed i alt .......... 9.4 10,3 43,1 5,6 48,7 342 49 39,1
Blikkenslagere s ::swssimsssmussamasnmas 4,2 4,5 24,5 157 26,2 24,9 2.6 275
El-installaterer .................. ... ... 3,0 0,5 19,5 33 22,8 15,1 3,6 18,7
GlATESITE : & & 555 5 500 o o foom o 2 v 8 B 5 5 s 3 3,3 4.4 22,1 5.3 28,0 19,1 6,1 252
Malere ...t 3,0 2.3 26,9 2,7 29,6 19,3 22 215
Murere. ... 7,6 12,4 6,9 39 10,8 7,3 3,7 11,0
SNEAKEre sz mmssmmes smsssmes s ons s s s 4,1 3,9 20,8 5:2 26,0 174 39 213
Tomrere ........oooi i 6,1 4.8 19,7 3,6 233 158 2,8 18,6
Bygge- og anlegsvirksomhed i alt ....... 5,6 6,4 14,8 3.7 18,5 13,9 34 173
BAGETE (cioi s ciie s s s o on o0 msmsors o s o v a 18,5 6,7 36,7 15,0 51,7 28,6 8,6 372
Cykelreparatgrer .. .............cccoun... 6,7 11,7 20,2 8,0 28,2 12,6 7,2 19,8
Guldsmede...................... ..... 5,7 11,0 204 29 23,3 19,0 1,6 20,6
ODUKere «c s s mw s mm s s movs s v & ¢ 213 5,6 22,0 7.2 29,2 25,1 59 31,0
Slagtere ............ 13,2 3,8 37,5 2,7 40,2 253 2,4 27,7
UTNABErei. s - » s s s £ 2 50 55 3000 5 588 8 5 s 7,7 4.5 25,9 8,4 34,3 23,6 54 29,0
Butikshandvaerksvirksomhed i alt ........ 11,8 6,5 31,4 59 373 23,7 4,1 278
Alle virksomheder ..................... 9,1 8,3 18,9 4,7 23,6 16,2 56 21,8
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den mellemlange kredit p& maskiner m.v., der
sdedes er sket i en stor gruppe af disse virk-
somheder, har fundet sted pa basis af den star-
re sikkerhed i fast gendom.

5. Handvaxrkets og den mindre industris
finansieringsmuligheder.

| det foregdende er segt redegjort for ster-
relsen a henholdsvis Kortfristet og langfristet
kredit inden for héndvagket og den mindre
industri. | praksis er forholdet imidlertid det,
a der ofte vil vaae en glidende overgang mel-
lem de kort- og de langfristede kreditter. Sde-
des henregnes f.eks. den kassekredit, som et
pengeingtitut yder, formelt til virksomhedens
kortfristede gadd, men i redliteten vil der, f.eks.
nar der som skkerhed er udstedt ejerpante-
brev, ofte i praksis vage tale om en gedd, der |1z
ber over en arraskke.

| dette afsnit redegeares for de forskellige
former for henholdsvis driftss og anlagsfinan-
siering, som star til radighed for handvaek og
mindre industri. De forskellige finansierings
former vil imidlertid ofte af de enkelte virk-
somheder blive brugt sive til drifts- som til an-
lagsfinansiering. Et pengeingtituts kassekredit
er sdedes primaat givet med henblik pa virk-
somhedens drift, men benyttes i redliteten ofte
i forbindelse med anlagsfinansiering. Leveran-
derkredit vil vl normalt blive benyttet i for-
bindese med keb o révarer og halvfabrikata,
men ogsa ofte ved keb o anlasgsaktiver, ma
skiner og lign., og den f& dermed karakter of
anlamsfinansiering.

Efter det fordiggende omfatter kredit fra
banker og sparekasser en vasentlig del af hand-
vagkets og den mindre industris finansiering,
uden a man dog har nogen hdt ngjagtig op-
gardse over pengeinstitutternes andel i finan-
sieringen. Pengeinstitutterne dakker som tidli-
gere anfart ifdge Handveaksrédets regnskabs-
undersagelse ca. 30 pct. af passiverne for s3 vidt
angdr den Kortfristede gadd, men de medvir-
ker desuden, som naamere anfert neden for
under b., i realiteten ogsd ved anlagsfinansierin-
gen. Pengeindtitutterne spiller endvidere ofte en
afgarende rolle ved starten af virksomheder.

Dea kan som hovedregel ikke gives nogen
ngjagtig redegarelse for de retningdinier eler
den praksis, som fdges af pengeingtitutterne i
forbindelse med deres finansiering over for er-
hvervdivet, herunder specielt over for de min-
dre virksomheder. Deres kreditgivning afhaan-
ger sdvsagt i stor udstrakning af den sikkerhed,
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der kan ydes, f.eks. i form af gerpantebreve i
fast gendom, evt. ved kautionister eler lign.,
men herudover kan det personlige tillidsforhold
mellem pengeinstituttet og den pageddende
virksomhedsindehaver og i det hele pengeingti-
tuttets vurdering af virksomheden veae o d-
garende betydning.

a. Driftsfinansiering.

Som det fremgér o de foregdende afsnit, kan
man skensmeessigt andad, at den Kortfristede
gadd omfatter op imod halvdelen & de sam-
lede passiver. Den bestdr ifdge Handveaksrd
dets regnskabsundersggelse for ca. havdeens
vedkommende & leverandergadd, medens ca
30 pct. er gadd til banker og sparekasser (herun-
der kassekreditter), og resten udgaeres af anden
kortfristet gadd.

Om de enkdte driftsfinansieringsformer kan
oplyses:

1) Leveranderkreditter opnas normalt i for-
bindelse med keb of rdvarer og halvfabrikata,
hyppigt mod accept a vekser, men ogsa ved
keb o anlsgysaktiver som maskiner, transport-
midler og lign., ofte i forbindese med gen-
domsforbehold.

Prisen for denne form for kredit er ikke di-
rekte maelig, men vil ud over renter og om-
kostninger i avrigt som fremheevet kunne med-
fore et afhangighedsforhold a leverandaren,
hvorved virksomhedens valgmuligheder ved ny-
anskaffdse af materidler og maskiner kan re-
duceres og konkurrencen haanmes. Da leveran-
dererne ofte er villige til a yde en vasentlig
laangere kredit, end handveak og mindre indu-
stri sdv yder, bliver nettovirkningen, at virk-
somhederne i et vis omfang finansieres af leve-
randarkreditter, og leveranderkredit kan i disse
tilfadde fa karakter af anlaggsfinansiering.

Leveranderkreditterne har issx betydning in-
den for reparations- og butikshandvaaksfagene,
sdv om der ogsd i ganske betragteligt omfang
ydes leverandarkreditter i byggefagene. Her er
aftagerne dog ikke pd samme méde gkonomisk
bundet til leverandererne.

2) Virksomhedens driftskapitalbehov vil her-
udover sagvanligvis blive sagt dakket gennem
kassekredit i bank eller sparekasse. Muligheden
for opnaelsen o kreditter afhenger som an-
fart overvdende & den sikkerhed, den lansz
gende virksomhed kan tilbyde i form af kau-
tion, pant i gendomme, deponering af vaxdi-



papirer etc., men i e vit omfang - issr ved
vekseldiskontering - tillige af den tillid, langi-
veren har til lansageren pa baggrund af dennes
alerede opndede resultater. Mulighederne for
opndelse af kreditter vil herudover vaae d-
haangig af den aktuelle situation pa kapitalmar-
kedet.

Driftdan i pengeingtitutterne vil normalt vee
re kortfristede og forrentet med den til enhver
tid gaddende udlansrente, hvortil kommer den
af pengeinstituttet beregnede provision pa nor-
malt 1 pct. p.a

3) En ny mulighed for adgang til mellemfi-
nansiering og afhjadpning & likviditetsvanske-
ligheder, der iss henvender sg til ekspande-
rende industrivirksomheder, er opstdet i forbin-
delse med oprettelsen af s3kaldte factoring-sel-
skaber. Safremt virksomheden opfylder visse
betingelser, overtager factoring-selskabet dennes
krav pd keberen. Keberen kan herefter aene
betale med frigarende virkning til selskabet.

De krav, som et sadant selskab vil ille til
virksomheden, er normalt, at &rsomsadningen
er a en vis starrelse, f.eks. mindst 1 mill. kr.,
a gennemsnitssterrelsen af fakturaerne ma lig-
ge over f.eks. 1.000 kr., a debitorerne er af en
standard, der giver selskabet en rimelig sikker-
hed for engagementet, og at kreditten ikke over-
gtiger en naamere fastsat kortere tid, normalt
maksimalt 3 maneder.

| takt med, at tilgodehavenderne of de pa
kredit solgte varer overdrages til selskabet, be-
laner dette fordringerne med en forud aftalt
del, medens restbelgbet, indtil kaber har ind-
betalt fuldt ud, henssdtes pd en spaaret konto
til imedegdelse of tab i form & kabers retur-
nering af ikke-kontraktmaessige varer, betalings-
standsning m.m.

Factoring-selskabets beldning forrentes med
en sats, der stort st svarer til den gaddende
bankrente for kassekreditter. Hertil kommer
yderligere et factoring-gebyr, som normalt vil
ligge pAmellem 1 og 2 pct. af fakturabel gbene.

Mod denne betaling overtager factoring-sel-
skabet arbgjdet med bogfaring og kontrol af
den samlede debitormasse, sdledes at virksom-
heden kun behaver at fare én debitorkonto sva
rende til det belgb, der indestar pa farnaavnte
spaarede konto.

Factoring-systemet ma antages i stigende om-
fang at ville supplere de eksisterende finansie-
ringsformer. For de under kommissionens ar-
bejdsomréde harende mindre fremstillingsvirk-

somheder gedder dette i sarlig grad sddanne
foretagender, som ekspanderer, og hvis varer
faktureres videre i sterre partier til grossster
dler detaillister.

Derimod vil service-, reparations- og bygge-
og anlagsvirksomheder, der i denne forbindelse
indtager en keberdtilling, nagppe fa glede af
systemet og vil maske blive ringere tillet, idet
leveranderkreditten, sifremt denne finansieres
gennem et factoring-selskab, ma antages at bli-
ve Kkortere, end tilfaddet er nu, hvor leveran-
darerne i vise tilfadde som led i deres sdgs
politik benytter langvarig kreditgivning.

Det kan tilfgies, a i det omfang, de danske
factoring-selskaber er medlem af en internatio-
nal samendutning af factoring-selskaber, er der
mulighed for belaning af fakturaer pd ekspor-
terede varer, ligesom der herved kan opnas en
effektiv - soliditetsbedommelse af  udenlandske
kabere.

4) | de senere & har et nyt finanderingssy-
stem - leasing - vundet indpas i en rakke hgjt
industrialiserede lande, iss& USA og England,
men efterhdnden ogsd i gtigende omfang her i
landet.

Leasing e en form for lge, der indebazer,
at en virksomhed i stedet for at kebe en maski-
ne dler anden form for driftsmiddel lger den
hos et leasing-selskab. Leasing adskiller sg fra
lglighedsvis eler mere norma udlgning &f
materiel derved, at udlejeren ved leasing kaber
udstyr, som er gnsket og naamere specificeret
af lgeren og udiger det i hele dets gkonomiske
levetid. Uden for egentlig leasing falder ogsd
den form for udigning, der bruges af f.eks.
biludlginingsfirmaer, idet udlgningsfirmaet her
normalt f&r materiellet tilbage og sadger det,
for det er helt udtjent.

Egentlig leasing - ogsd kaldet equipment
leasing - g&r i korte trak ud pa, at virksomhe-
den henvender dg til leveranderen & de drifts-
midler, som man ensker at anskaffe. Sifremt
leverandgren ikke sdv ser d9g i sand til at
finansiere virksomhedens keb af de pagaddende
aktiver, kan et leasing-sdskab indtreede som
finansierende mellemled mellem leverandaren
0g virksomheden. Leasing-selskabet kaber akti-
vet kontant & leverandegren og udlger herefter
pa saalige vilkér aktivet til virksomheden, hvis
ankaffelse o aktivet dermed e finanseret
fuldt ud.

Der har endnu ikke i Danmark dannet Sg
helt faste retningdinier for leasing-kontrakters
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Igbetid, men at efter aktivets art ligger den
salvanlige lgbetid for kontrakten mellem 3 og
6 ar. Den typiske leasing-kontrakt forudsater
principielt en gensidig uopsigelighed i kontrak-
tens lgbetid. Forinden en sadan aftae indgas,
ma brugeren derfor s vidt muligt sikre sg, at
det leasede aktiv kan anvendes gennem hele
kontraktens |gbetid.

Der har dog vigt 9g en tendens til, at leasing-
selskaber giver brugeren adgang til at opsige
aftden med nogle méneders varsd, eventuelt
dog farst efter a en dd af leasing-perioden er
forlabet. Denne opsigelsesadgang betinges imid-
lertid ofte a en hgere leasing-afgift eler er
maske ligefrem forbundet med pligt til at erlesgy-
ge konventionalbod.

Om leasing-afgiftens starrelse kan der ikke
siges noget generelt, men det kan oplyses, at
den ménedlige Ige i e dansk leasing-firma for
en 3-arig kontrakt andrager ca. 3,5 pct. og for
en 5-&ig kontrakt ca. 24 pct. o det lgedes
anskaffdsessum med tillagg af omkostninger il
dakning & rente, administration og risiko.
Hertil kommer omkostninger ved assurance og
vedligeholdelse. Efter den dftalte lgeperiodes
udigb kan kunden normalt fortsste lgjemdlet
til en meget reduceret lde dler tilbagelevere
meateriellet.

Leasing-selskabet vil gennem afgiftsvilkérene
sikre sg en forrentning svarende til den ged-
dende markedsrente, ligesom man vil sikre dg,
a aktivets vagdiforringelse er betalt ved leje-
periodens udlgh. Kan man ved kontraktens ind-
gdelse kun vanskeligt skenne over aktivets vaa-
di ved periodens udigb og om chancerne for at
sHge dler Ige det ud pa ny, bliver leasing-
afgiften ofte ansat A hgjt, at aktivet ved perio-
dens udigb er fuldt betalt.

Ved leasing har Igeren ved dSn skattemasssige
indtasgtsopgarelse ret til at fratreskke de betate
lgebelgb og udgifter til vedligeholdelse, som
normalt pdhviler brugeren af aktivet. Afskriv-
ningsmulighederne derimod tilkommer leasing-
seskabet som ger o aktivet. Dette kan ve
siges a vaae en ulempe for Igjeren; det ma dog
erindres, a afskrivningsmulighederne kun giver
en midlertidig fordel, som ikke altid vil opvees
&, a lgeren har mulighed for hurtig teknisk
udskiftning.

Finansiering ved leasing er dyrere end tra
ditiond finandering, men systemet giver kapi-
talsvage, men i gvrigt sunde virksomheder
mulighed for til stadighed a have fordden af
det mest moderne udstyr. Ogsd ved start o
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virksomheder kan leasing vage en fordel. Ved
a lge driftsmidler - hvorigennem der jo i rea
liteten sker en anlemsfinansiering - vil virksom-
heden i sine bestradoelser pa at fa tilfert kapital
kunne koncentrere g om andre kortfristede
kreditter. Leasing kan principielt ske & en-
hver form for driftsmidler, n&r det lgjede drifts-
middel indgdr som et naturligt led i den p&
gaddende virksomhed.

Leasing-selskaber er ikke aene om at tilbyde
leasing-betingelser. Flere og flere fabrikanter
tilbyder deres egne leasing-systemer. Disse fir-
maer udlger farst og fremmest elektroniske
databehandlingsanlaeg, bogholderimaskiner, en-
treprengr-materiel og internt transportmateriel.

5) Gennem eksportkreditordningen er der
givet danske virksomheder mulighed for a op-
na bistand ved eksportens finansiering i form af
kaution for banklan til eksportererne. Investe-
ringer i faste anlagy og lignende falder uden for
eksportkreditradets arbgjdsomréde. Det er i
avrigt hensigten, at denne kautionsordning skd
virke som et supplement til eksporterens nor-
male |anemuligheder.

Ved afgardlsen om ydelse af kaution foreta-
ger eksportkreditradet en bedemmelse af virk-
somhedens gkonomiske forhold, bl.a. lagyger
man vaagt pd, at det 1an, for hvilket der enskes
kaution, ikke stér i et misforhold til ansggerens
egenkapital. Hvor stort et 1&n, man vil Kautio-
nere for, afheager i evrigt & sagens samtlige
omstamdigheder, herunder virksomhedens ind-
tjeningsevne og dens mulighed for eventuelt a
tilbyde sikkerhed f.eks. i form af pant i fast
gendom dler kaution fra en tredjemand.

Kaution kan ydes for en oparbejdningskredit,
pa hvilken eksportgren kan trakke, ndr en
konkret ordre dokumenteres over for den lan-
givende bank, dler for en afskibningskredit, pa
hvilken eksportaren kan trakke i takt med va
rernes afsendelse.

Ved oparbedningskredit kan ydes kaution
for 1&n pa op til 75 pct. af ordrebelgbet med
fradrag o eventuel ordrerate og ved afskib-
ningskredit ligeledes 75 pct. af det udestdende
tilgodehavende. | saalige tilfaedde kan kaution
for en afskibningskredit dog ydes med en hgjere
procentsats.

Kaution for svel afskibningskredit som op-
arbejdningskredit kan gives i forbindelse med
en enkelt forretning eler revolverende med et
fa maksmum omfattende den lgbende sam-
handel med én dler flere kgbere i en vis perio-



de. | det omfang, der inden for det revolverende
lans maksimum skabes plads ved, at indbetalin-
gerne fra kegberne pa tidligere belante ordrer
nedbringer I8nets saldo, kan der slledes ske en
fortlgbende beldning af nye ordrer.

Sdv om konkrete ordrer ikke foreligger, vil
eksportkreditrédets kaution kunne ydes f.eks.
til finansering af et lager, der e nedvendigt
for hurtigt a kunne effektuere indgdede eks-
portordrer, eller med henblik pd ssesonudjses-
ning af eksportproduktionen, forudsat a eks
portmulighederne er sandsynliggjort pa tilfreds-
stillende méade.

| riskopraamie for den kaution, eksportkre-
ditrédet pdtager sig, beregnedes i marts 1969 i
forbindelse med en enkeltstdende forretning 0,2
pct. af det hgieste belgb, hvormed kautionen
har veaet udnyttet inden for hver 3-méneders
periode regnet fra kautionens ikrafttraadel ses-
dato. Ved kautioner for revolverende kreditter
og oparbedningskreditter uden konkrete or-
drer udgjorde praamien i marts 1969 04 pct.
p.a a kautionens maksimum + 0,1 pct. af det
hgieste belgb, hvormed kautionen har veaet
udnyttet inden for hver 3-méneders periode.

Foruden gennem kautioner kan eksportkre-
ditrédet til fremme af eksporten garantere dan-
ske eksportgrer mod tab pa udenlandske tilgo-
dehavender m.v. Denne side af radets virksom-
hed vedragrer imidlertid ikke virksomhedernes
driftsfinansieringsmuligheder og ska derfor
ikke neamere omtales her. Blot ska neavnes, at
radets garanti for en eksporters udenlandske
fordringer i givet fad vil kunne lette den bank-
massige diskontering a disse fordringer samt
i evrigt have en gunstig indflydelse pa ekspor-
tarens kreditvaadighed.

6) Ud over de ovennaarnte kreditformer er
der enkelte geografisk bestemte muligheder for
yderligere driftsfinansiering.

Ved loven om egnsudvikling er der fra 1967,
jfr. nu lovbekendtgarelse nr. 56 af 25. februar
1969, &bnet mulighed for yddlse af garanti for
Ian, dds til fremskaffelse af driftskapital til in-
dustrivirksomheder, dels til dakning af udgif-
ter ved rationaliseringsundersggelser i sadanne
virksomheder. Disse bestemmelser har indtil
nu kun vazet anvendt i ringe udstrakning.

Ved loven af 1967 skabtes endvidere hjem-
mel for at yde bistand til industrivirksomheder,
der i forbindelse med etablering, vaesentlig ud-
videdse eler produktionsomstilling ma forven-
tes at fa eler har haft saalige udgifter, herun-

der udgifter til oplaaing og treming af arbgds
kraft som fdge a beliggenhed i et industrielt
mindre udviklet omrade. | henhold til denne
bestemmelse er der i finansdrene 1967/68 og
1968/69 ydet tilskud pd henholdsvis 15 mill.
kr. og 0,8 mill. kr. Bestemmelsen er i 1969
andret sdledes, at adgangen til at yde tilskud
til oplaging og treming af arbgdskraft er op-
givet, idet den samlede administration vedre-
rende uddannelse & arbedskraft er henlagt
under arbejdsministeriet, jfr. lov nr. 49 & 20.
februar 1969 om dette til omskoling. | hen-
hold til den gaddende egnsudviklingdovs § 11 a
kan der herefter ydes tilskud til industrivirk-
somheder, der har haft vassentligt forringede
driftsresultater, som kan henfares til soglige
vanskeligheder, herunder svigtende produktivi-
tet, i forbindelse med virksomhedens placering
i et industrielt mindre udviklet omrade. Bestem-
melsen i dens nuvagende udformning e ho-
vedsagelig temkt anvendt som et efterfalgende
supplement til de af arbejdsministeriet admini-
strerede bistandsordninger, der forudsadtes ud-
nyttet fuldt ud.

Tilskud i henhold til den nsa/nte bestemmel-
se kan ligesom garanti for driftdan kun ydes
til virksomheder, der inden for en periode &
3 & har modtaget bistand til anlaggsfinansiering
i henhold til egnsudviklingsoven.

7) Savel smd som store virksomheder belig-
gende i Senderjylland har mulighed for at opna
driftdan i Sanderjyllands Investeringsfond, der
er en sdvgende ingtitution med det formal a
yde stette til nye dler bestdende erhvervsvirk-
somheder i Sgnderjylland, som skennes at kun-
ne styrke den industrielle og befolkningsmaes-
sge udvikling navnlig i de tyndt befolkede
egne & landsdelen.

Fonden rader over en stamkapita pa 10 mill.
kr.

Lan og garantier for 1an skal afvikles med
halvarlige afdrag over en periode pd hgig 10
ar. Lan forrentes med en rente pa ikke over
6 pct. p.a

Siden fondens diftedlse i 1959 er der indtil
medio 1968 bevilget |an dler tegnet aktier for
et samlet belgb pa godt 16 mill. kr. Samtlige
l&n er givet til virksomheder, der m& betegnes
som handvagk eler mindre industri. Det gen-
nemsnitlige lanebelgb er ca. 72.000 kr. Det er
oplyst, at der ikke hidtil er afdaet andragender
pa grund &, at fonden har veaet uden midler.
Det forudses dog, at afdag fremover ma be-
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grundes med manglende udlansmidler, idet fon-
dens kapital stort set er udlant, sdledes at nye
udlan kun kan gives af de cirkulerende midler
(afdrag og renter). Lanebelgbet pa godt 16 mill.
kr. er fordelt pa i alt 230 l&nesager sdledes:

Traandustri. . .. ... .. ... ... ... ... 3,3 mill. kr.
Jernindustri. . ... 70 mill. kr.
Tekdtilindustri. . . . . . . L 2,0 mill. kr.
Byggeindustri. . ... ... 0,3 mill. kr.
Levnedsmiddelindustri. . . . . . ... .. 16 mill. kr.
Diverse). ... ... 2,4 mill. kr.
lat. .. .. 16,6 mill. kr.

1) heraf 19 18n til fiskere pa tilsammen kr. 374.300.

b. Anlagsfinansiering.
| de falgende afsnit er redegjort for de vig-
tigere anlaggsfinansieringsformer. Safremt virk-
somheden drives fra egne lokaler, jfr. foran,
vil anlagsfinansiering i et vist omfang kunne
ke ved prioritering a eendommen. Som an-
fart i indledningen til naarveaende afsnit spiller
pengeingtitutterne ogsd ved anlaggsfinansierin-
gen i praksis en ikke uvigtig rolle.
Om de enkelte egentlige former for anlags
finansiering kan oplyses:

1) Realkreditinstitutterne (kredit- og hypo-
tekforeninger m.v.) yder kun I&n mod pant i
fad gendom og maksimalt op til 40 pct. af
vaadien af bygninger og grund. Lan til maskin-
anskaffelser ydes kun af enkelte foreninger og
kun med ganske beskedne belgb.

Lanene udbetales normalt i kasseobligatio-
ner, der ma redliseres med et at efter nominel
rente, Igbetid m.v. og den amindelige renteud-
vikling sterre eller mindre kurstab. | visse kre-
ditforeninger er det i de senere & blevet muligt
at opnd kontantlan.

En enkelt kreditforening (Kreditforeningen
for Industrielle Ejendomme) yder 1an op til 50
pct. Lan til maskinanskaffelser og kontantlan
ydes kun a denne.

Hypotekforeninger fik ved aandringen a hy-
potekforeningsloven af 1964 adgang til a yde
Ian til industrielle egendomme, hvis de aadrede
statutterne. De fleste har gjort dette, men har
endnu ikke pabegyndt nsevnte langivning.

I de senere & har der dog vaget gennemfert
begramsninger i varierende omfang i adgangen
til optagelse o realkreditlan.

2) Sparekasserne yder til handveaks- og min-
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dre industrivirksomheder normalt til anlagsfi-
nansiering kun 1dn mod pant i fast gendom og
ofte som 3. prioritet efterfglgende kredit- og
hypotekforeningsldn. Sparekasseldn, der ydes
med en ret varierende lgbetid, maksimalt 20-30
ar, udbetales kontant til en kurs noget under
pari - for tiden ca. kurs 95. Under de nuvae
rende renteforhold vil kurstabet sdledes nor-
malt vage betydeligt mindre end ved realkredit-
l&nene, den nominelle rente til gengadd starre.
Lanegramsen for sparekasselan ligger i reglen
hgjere end lanegramsen for realkreditldn, men
dog gaddent hgjere end 60 pct. af vaadien af
grund og bygninger.

3) | henhold til den gsddende statslansord-
ning, der er baseret pa lov nr. 81 af 9. marts
1962 om lan til handvaerk og mindre industri,
kan der af handelsministeriet i hvert finansar
inden for et belgb af 10 mill. kr. ydes direkte
l&n of statskassen til modernisering og rationa-
lisering af handveaks- og mindre industrivirk-
somheder, for butikshdndvaarksfag dog ikke til
butikken.

Lanene, der iflg. loven forrentes med 6 pct.
p.a., ydes med en Igbetid pa indtil 15 &r, for
1an til maskiner dog hgjist 10 &r. Der kan gives
afdragsfrined i de ferste 2 ar. Der kan normalt
ydes 1an pa& 30 pct. af de samlede anlaagsudgif-
ter, og der forudsadtes 50 pct. fremmed og 20
pct. egen finansiering. Lan til anskaffelse &
maskiner kan dog ydes op til 80 pct. af anskaf-
felsessummen. Den absolutte sterrelse for de
enkelte 18n kan ikke overstige 125-150.000 kr.
For lanene skal der dilles en i hvert enkelt til-
fadde godkendt sikkerhed f.eks. i form af pant
i fast gendom. Kan der ikke dilles tilfredsstil-
lende sikkerhed i erhvervsanley, ma der illes
anden sikkerhed f.eks. i form af pant i privat
bolig eler ved kaution.

Ansggninger om 1an indgives i almindelighed
pa saalige ansggningsskemaer, der indeholder
vegledning for ansegerne om de oplysninger og
bilag, der er ngdvendige for behandlingen.

Né&r en ansggning er indkommet til Direkto-
ratet for Egnsudvikling, der administrerer lane-
ordningen, sendes sagen til undersggelse hos
handelsministeriets handvagkerrepraesentant i
vedkommende amt. Denne anmodes samtidig
om at fremskaffe de oplysninger og bilag, der
eventuelt métte mangle. Ansggninger, der angér
starre projekter, eler som i gvrigt frembyder
salige problemer af @konomisk eller teknisk
natur, sendes dog til udtalelse hos et af de tek-



nologiske ingtitutter. Handvaakerrepraesentan-
ten eler instituttet gennemgédr pa basis af an-
sggningen og forhandlinger med ansggeren det
foreliggende projekt, dettes finansiering og den
sikkerhed, der kan tilbydes for et eventuelt
statslan, ligesom der foretages en vurdering af
virksomhedens gkonomiske og tekniske for-
hold, herunder a ansggerens kvalifikationer
som virksomhedsleder. P4 basis af de herigen-
nem modtagne oplysninger udarbejdes der i
direktoratet en oversigt, der danner grundlag
for sagens behandling i handelsministeriets
handvagrkerldneudvalg. Udvalget, der afholder
made hver 3.-4. uge, afgiver herefter indstilling
i sagen, der derpa ekspederes af direktoratet i
overensstemmelse med indstillingen.

Som felge af den betydelige efterspergsel -
ter sddanne statslan i forhold til den &rlige be-
Igbsramme pa 10 mill. kr. ydes der efter den
hidtidige praksis i det store og hele kun lan
til bestdende handveaks- og mindre industri-
virksomheder, sdledes at det kun i ganske saa-
lige tilfadde er muligt at opna lan til igangsad-
telse af nye virksomheder. Begrundelsen herfor
er yderligere, a ansggeren skal have vig, at
han har evner og faglige forudssgninger for at
lede en handveaaksvirksomhed.

At lanene efter formasparagraffen ydes til
modernisering og rationalisering af handveaks-
og mindre industrivirksomheder betyder ikke,
at der kun kan opnas finansieringsbistand til
modernisering og rationalisering af bestdende
anlagy. Lan kan ogsa ydes til finansiering af nye
anlagg, for sA vidt anspgeren agter at flytte hele
sn produktion eler dele deraf til et nyt anlagg.

De gennem &rene indkomne |&neansagninger
har vist en stadig stigende tendens til starre an-
laggsudgifter og behov for fremmedfinansiering.
Kravene til indretningen og sterrelsen af den
enkelte virksomheds produktionsiokaler er vok-
set stegkt, og det samme gadder anskaffelsen
af mere og mere tidssvarende maskinelt udstyr.
En betydelig del af de indkomne |&neansagnin-
ger stér i forbindelse med udflytning fra utids-
svarende lgjede lokaler eller manglende udvidel-
sesmulighed. En veaesentlig del af de evrige
andragender skyldes behov for modernisering
og rationalisering.

Disse voksende krav til virksomhedernes an-
legsfinansiering har kun i begremset omfang
kunnet imgdekommes inden for de arlige bevil-
linger pa 10 mill. kr. Dels har dette fert til, at
man administrativt har mattet foretage en me-
get rigoristisk sortering og skarp indbyrdes &-

veining af de enkelte projekter efter behov for
finansieringshjadp og under hensyntagen til pro-
jektets muligheder. Dels har det givet sg ud-
tryk i de naevnte relative og absolutte begrams-
ninger for starrelsen af det enkelte udlan.

| finansdret 1967/68 er i alt udstedt |anetil-
sagn pa 9.381.000 kr., fordelt pa 167 tilsagn.
Nar bevillingen pa 10 mill. kr. ikke har kunnet
udnyttes fuldt ud, skyldes det, at det ikke er
muligt prescist at forudberegne tidspunktet for
udbetalinger af de tilsagte 1&n, og at man for
at undgd overskridelse af bevillinger ma& holde
en vis reserve pa tilsagnssiden. | de senere &
har der &ligt veaet ansggninger pad i at op
imod 40 mill. kr.

4) Ved lov nr. 229 af 3. juni 1967 om garan-
tier for 1an til industrivirksomheder kan der in-
den for et arligt belegb pa 30 mill. kr. ydes ga
ranti for 1an med henblik pa omstilling, udvidel-
se og/eller rationalisering af produktionen. Ga-
rantien, der kan ydes pa indtil 20 &r, for maski-
ner og lign. dog maximalt 10 &r, kan ikke over-
stige 80 pct. af anlasgsudgifterne ved det paged-
dende projekts gennemfgrelse med fradrag af
de hertil optagne foranstdende |an. Der har fra
lovens ikrafttraeden til udgangen af finansdret
1968/69 kun i 18 tilfadde vaaet indsendt ansag-
ninger om garanti i henhold til denne lovgiv-
ning, og lovens arlige maksimumsbelgb er hid-
til langt fra udnyttet.

5) | henhold til lov nr. 228 af 3. juni 1967 om
egnsudvikling som amndret ved lov nr. 40 af
20. februar 1969, jfr. handelsministeriets lov-
bekendtgerelse nr. 56 af 25. februar 1969, kan
der ydes bistand til fremme a&f industriel og
anden erhvervsmaessig udvikling i egne af lan-
det, hvor dette ma antages at vege af vasentlig
betydning for befolkningens adgang til at opna
andel i samfundets amindelige gkonomiske,
sociale og kulturelle fremgang.

Der kan sdledes ydes bistand i form af stats-
garantier for lan til industri- og servicevirk-
somheder til dakning a anlesggsudgifter ved
oprettelse, flytning, udvidelse, rationalisering,
produktionsomstilling og lign. Garantierne, der
ikke kan overstige 90 pct. af de neevnte anlagys-
udgifter med fradrag af foranstdende lan, ydes
med en lgbetid pa indtil 30 &. Garantier for
1&n til inventar- og maskinanskaffelser kan dog
kun ydes pd indtil 10 ar.

| finansdrene 1967/68 og 1968/69 er der med-
delt tilsagn om garantier pa henholdsvis 38 mill.
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kr., dakkende 25 projekter, og 40 mill. kr. dek-
kende 26 projekter. Den samlede investering for
dise projekter er beregnet til ca. 168 mill. kr.
Det alige disponeringsbelgb for ydelse o ga
rantier andrager 100 mill. kr. | perioden fra
1958 til marts 1969 er der ydet garantier pa
344 mill. kr. til projekter pdi at godt 660 mill.
kr. Af nae/nte garantibelgb pa 344 mill. kr. er
ca. 37 mill. kr. anvendt til hoteller og anden
servicevirksomhed. Den gvrige del  vedrerer
industrien og i hovedsagen forholdsvis store
projekter. Af det samlede garantibelgb angdr
kun godt 12 pct. tilsagn af en sterrelsesorden
pa under Va mill. kr.

Egnsudviklingdoven &bner endvidere mulig-
hed for ydelse af 1an til kommuner til opferelse
af erhvervsgendomme til sdg eler udige. L&
nene, der maximalt har andraget 75 pct. af an-
lagsudgifterne, ydes normalt med en Igbetid
pd 25 & og til 5 pect. p.a. De af kommunerne
opfarte sdkaldte »industrihuse« sadges eller ud-
lges til en egnet industrivirksomhed. | sdg-
naavnte tilfadde gives lgeren forkebsret til gen-
dommen inden for den gensdige uopsigdig-
hedsperiode, der normat er fastsat til 5 ar.
Sivel sagsprisr som lge fastsadtes ud fra et
kostprisprincip, siedes at der ikke herved til-
dgtes indvundet nogen fortjeneste for kommu-
nen. Ved ydesen af lan ska der ifdge loven
tages hensyn til stedets egnethed for en videre-
géende erhvervemaessig udvikling, eventudt pa
laangere dgt. Der vil ikke kunne forventes ydet
Ian til opfardse af industrihuse, der gnskes ind-
rettet til at tjene flere virksomheder.

| finansdrene 1967/68 og 196869 er der
ydet tilsagn om 1an p& henholdsvis 21 mill. kr.
og 11 mill. kr. til opfarelse a i at 23 industri-
huse. Siden 1962, hvor denne bistandsform ind-
fertes, er der i dt meddelt lanetilsagn pa 79
mill. kr. til opferelse af 81 industrihuse.

Den vesentligste nyskabelse ved andringen
af egnsudviklingdoven i 1969 var indfarelsen
a investeringstilskud. | egne, der er ssaligt van-
skeligt illet med hensyn til erhvervamaesig
udviklingsgrad og ledighed, kan der - inden for
et belgb o 22 mill. kr. i hvert finansr — ydes
et sadant tilskud til industri- og servicevirksom-
heder til dakning af indtil 25 pct. af de med et
projekt forbundne anlasgsudgifter.

De kan kun ydes tilskud til projekter af et
sidant omfang, at de ma antages at have en
vasentlig indflydelse pa et omrades erhvervs-
0g bekedtigelsesmassige forhold, og tilskud er
fortrinsvis forbeholdt industrivirksomheder, idet
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anlaggsinvesteringerne her ma antages at have
starst beskedtigelsesmaessg effekt.

Tilskud kan kun ydes til projekter, der pa&
begyndes efter ikrafttraadelsen af aandringdoven
af 20. februar 1969, og kun hvis projektet ikke
er pdbegyndt, forinden tilsagn om tilskud er
meddelt. Det maksimale tilskud pa 25 pct. kan i
amindelighed kun ydes til bygningsinvesterin-
ger, medens tilskud til maskininvesteringer vil
blive udmalt med lavere procentsatser.

Investeringstilskuddet forudsadtes at indga i
virksomhedernes anlagsfinansiering og fradra
ges i det belgb, hvormed der vil kunne ydes
garanti for 1an til anlasgsinvesteringen.

For at sikre, a de produktive investeringer,
hvortil der ydes tilskud, f&r den tilsigtede be-
skadtigelsesmasssige virkning, og for at hindre,
at tilskuddet udnyttes til urimelig fordd for
modtageren, kan der dilles krav om hd dler
delvis tilbagebetaing af dette, sifremt virksom-
heden ophgrer, afhandes eler udlges inden for
en periode a 5 & fra tilskuddets udbetaling.

Bestemmelsen om yddse & investeringstil-
skud kan finde anvendelse i Thisted, Born-
holms, Hjerring, Tender og Alborg amter samt
i Lemvig handelsdistrikt (Ringkabing amt) og pa
gerne Samsg (Holbak amt) samt Langeland og
Aerg (Svendborg amt). Egnsudviklingsovens gv-
rige bistandsordninger kan herudover finde an-
vendelse i Viborg, Maribo, Ribe, Ringkabing,
Haderdev og Abenrd amter, i Gren& handds-
distrikt (Randers amt) samt pa Feargerne.

6) Finansieringsingtituttet for Industri 0g
Handvaak AIS er diftet i dutningen af 1958
af Danmarks Nationalbank, Danske Bankers
Fedlesrepraesentation, Danmarks Sparekassefor-
ening, Assurander-Societetet og Industriradet
med det formd a medvirke til Igsningen af
industriens og handvaakets finansieringspro-
blemer i forbindelse med anlagsinvesteringer.

Som grundlag for langivningen réder ingti-
tuttet over en aktiekapital, der i mg 1968 er
udvidet fra 60 til 90 mill. kr. Udldnsmidlerne
er hidtil endvidere fremskaffet ved optagelse of
indenlandske obligationdan.

Lanene, der ydes sivd til nystartede som til
eksisterende virksomheder, bevilges i farste rak-
ke til opferelse af fabriks- og vagkstedsbygnin-
ger med tilhgrende maskinanlagg etc. og til udvi-
delser, bade for s vidt angdr bygningsinveste-
ringer og sterre maskinanskaffelser, hvorimod
ingtituttet normalt ikke bevilger 18n til lgbende
udskiftningss og vedligeholdelsesinvesteringer.



Léanene ydes ikke blot til de egentlige produk-
tionsanlagy, men ogsa til opferelse af kontorbyg-
ninger, laboratorier, kantiner og omklaanings-
rum, lagerbygninger eler lignende, der indgar
som et naturligt led i den pagaddende virksom-
hed. | de tilfadde, hvor en anlegysinvestering og-
s omfatter udstillingslokaler (f.eks. i et auto-
mobilhus), privatbolig etc., ma ingtituttet be-
gramse sin medvirken til den handvagksmaesssige
eler indudtrielle del af anlagget.

Ingtituttet har ikke nogen fast lanegramse,
men som rettesnor angives, at virksomheden
normalt sdv ma dakke ca. V4 af udgifterne til
grund og bygninger etc. og en noget hgjere,
men endnu mere varieret del a investeringer-
ne i maskinelle anlagy etc.

Ingtituttets 1&ngivning kan ikke betragtes som
egentlig realkredit, bl.a. fordi lanene ikke pri-
meat ydes pd basis af en vurdering af de p&
gaddende anlasy, men pa baggrund af en samlet
bedemmelse af den pagaddende virksomheds
indtjeningsevne, konsolideringsbestradelser, ka
pitalforhold etc. Instituttet lasgger sdledes efter
det foreliggende hovedvesgten pa projekternes
Iansomhed. Derved undgas, a evnen til sikker-
hedsstillelse, som ofte kan vaae ret svag i hand-
vaak og mindre industri, bliver dt afgerende
for l&nemulighederne. For de bevilgede Ian, der
udbetales kontant med fradrag af en diftelses
provision, som i marts 1969 androg 2va pct. for
et 8-a&igt 18n og 3 pct. for et 10-arigt, skal til-
les en efter forholdene i hvert enkelt tilfedde
aftalt rimelig sikkerhed, normalt et eerpante-
brev i det pdgeddende anlesg med respekt of
kreditforeningsldn og eventuelt 1&n i sparekasse
eler hypotekforening. | marts 1969 udgjorde
renten 8 pct. p.a. + en provision pd 1 pct. p.a

Under de nuvaaende forhold - marts 1969 -
bevilges lanene normalt med en lgbetid pa op
til 10 &r, idet lan til rene maskininvesteringer
afvikles over 3-4 &, medens lebetiden for 1&n
til anlas, der i bygnings- og maskinmaessig hen-
seende ma betragtes som en helhed, varierer
inden for intervallet 5-8 &. Ved vurderingen
af den forholdsvis hurtige afvikling af lanene
ma erindres, at disse ydes som et supplement til
foranstdende realkreditlan med betydelig lamn-
gere lgbetid og sdledes bl.a. er indrettet pa at
kunne udfylde eventuelle lakuner i de lane-
muligheder, banker, sparekasser og realkredit-
institutter byder pa.

Ingtituttet har sden starten i 1958 og til ud-
gangen a 1968 bevilget 1588 lan til e samlet
beleb af ca. kr. 671 mill. | 1968 blev udlant ca.

112 mill. kr. fordelt pa 175 lan. Af det sam-
lede lanebelgb var ved udgangen o 1968 ind-
friet 162 1an til ca. 50 mill. kr. og pa de Igbende
I8n afdraget 209 mill. kr., siledes at nettoud|&
net androg 412 mill. kr.

De til ingtituttets Igbende 1an svarende nyin-
vesteringer udger ca. 2.300 mill. kr., hvoraf in-
stituttets 1&n finansierer ca. 27 pct.

Af det samlede udlan ved udgangen af 1968,
som efter fradrag af fuldt indfriede 1&n andra-
ger 621 mill. kr., udger udlan til virksomheder
med karakter af handvagk i alt 41 miil, kr. for-
delt pa 222 virksomheder. Instituttet har i &s-
beretningen for 1968 anfert, at udlansaktivite-
ten inden for handveakssektoren alene er be-
semt af omfanget af det kvalificerede |anebe-
hov, indtituttet har madt inden for dette om-
rade.

7) | henhold til lov nr. 224 af 8. juni 1966
om garantier til finansieringsinstitutter inden
for detailhandelen bestar der mulighed for ydel-
se o statsgaranti for forpligtelser indgéet o fi-
nansieringsinstitutter oprettet af erhvervsorgani-
sationer for detailhandlende.

| henhold til denne lov er der i 1969 givet til-
sagn om under visse betingelser a ville yde
garanti til et kautionsingtitut for butikshand-
vagksfagene.

Godkendelse & ingtituttet og dets vedtasgter
forudssdter bl.a, a der & ingtituttet aene vil
kunne ydes bistand til finansiering af virksom-
hedernes direkte detailhandelsfunktioner, men
ikke til service-, reparations- eler produktions-
funktioner, samt & medlemskab & en & de i
instituttet deltagende organisationer ikke er en
betingelse for opndelse af bistand fra instituttet,
Slledes at der kan ydes bistand til virksomheder
inden for de & organisationerne dakkede bran-
cheomrader uanset geografisk beliggenhed.

¢. Skattemasssig afskrivning.

1) De mindre virksomheder vil kun i gaddne
tilfadde kunne benytte sg af forskudsafskriv-
ninger, idet sddanne kun kan foretages pd det
belgb, hvormed den samlede anskaffelsessum
for bestilte maskiner m.v. og bygninger over-
stiger 700.000 kr. Forskudsafskrivninger kan
i dt hgist andrage 30 pct. af det overskydende
belgb og kan i intet indkomstdr oversige 15
pct. a det overskydende belgb. Reglen ged-
dende for det til grund for skattedret 1969/70
liggende indkomstér findes i finansministeriets
bekendtgerelse af 5. april 1968.
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2) Ved den seneste revision af afskrivnings-
reglerne, jfr. lov nr. 184 af 31. mg 1968, har
man genindfert det tidligere gaddende 30 pct.'s
nedslag ved opgerelse af varelagre til brug ved
opgerelse af skattepligtig indkomst. (Den nye
bestemmelse finder dog ferste gang anvendelse
ved skatteligningen for skattedret 1969/70). Vis-
se handvaaksvirksomheder - issg inden for
byggesektoren - kan kun vanskeligt udnyt-
te disse skattemaessige afskrivningsmuligheder.
Byggehandvaakerens igangveaende arbejder pa
byggepladserne ma som felge af eendomsret-
tens overgang til bygherren optages i regnska-
bet som debitorposter, hvorpa der farst kan -
skrives, hvis fordringen gér tabt. Pa faadige
huse, der er opfert med videresalg for gje, er
der ingen skattemaessige afskrivningsmulighe-
der for byggehandveakeren. Her fordres yder-
ligere, at der tillagges et mestersdaa (der ska
modsvare normalavancen), hvilket betyder, at
faadige, usolgte huse i regnskabet ma optages
til salgsprisniveau i modsagning til andre vare-
lagre.

For nedskrivning pa varepartier kabt pa bin-
dende kontrakt (for hvilke der gadder saalige
regler) er det en betingelse, at varen ved regn-
skabsdrets dutning ikke er leveret eller videre-
solgt, og da byggehandvaakeren siaddent bestil-
ler varer - i hvert fad i sterre partier - som
ikke i redliteten er videresolgt i forbindelse med
et byggeprojekt, er byggehandveakerens mulig-
heder for at udnytte denne nedskrivningsform
0gsa meget ringe.

3) En forbedring & finansieringsforholdene
ogsa for de mindre virksomheder er indtradt
ved de nye bestemmelser i lov nr. 183 af 31.
maj 1968 om afskrivninger for bygninger og
maskiner m.v. Der er sdledes sket en veesentlig
udvidelse af karakteren af de bygninger, hvorpa
der kan afskrives. Medens bygningsafskrivnin-
ger tidligere var afhaagige &, om en bygning
efter lovens amindelige hovedregel kunne an-
tages opretholdt gennem normal vedligeholdelse
- en gramsedragning der var overordentlig van-
skelig at foretage - er adgangen til afskrivning
nu gjort afhsangig af bygningens objektive an-
vendelse, ligesom afskrivning nu kan ske pa et
kortere &remal end hidtil. Ud fra disse betragt-
ninger vil der fremtidig kunne afskrives pa fd-
gende bygninger i de af kommissionens under-
spgelser omfattede virksomheder:

a) dle driftsbygninger inden for handveak
og industri
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b) dle driftsbygninger inden for butikshandel

c) dle lagerbygninger

d) ale accessoriske bygninger eller lokaler til
naevnte bygninger, som tjener driften af
den virksomhed, hvortil de anvendes.

Af saalig betydning for handveaket og den
mindre industri kan nasevnes adgangen til &-
skrivning pa bygninger, hvoraf kun en del er
berettiget til afskrivning, medens resten f. eks.
anvendes til beboelse. Afskrivning kan i disse
tilfedde foretages pad den dd af anskaffelses-
summen, der forholdsmaeessigt svarer til det &-
skrivningsberettigede etageareal. Udger dette
areal mindre end 30 pct. af bygningens etage-
areal, kan der dog ikke afskrives pa bygningen,
medmindre det areal, der berettiger til afskriv-
ning, udger mindst 300 kvadratmeter.

Den skattemaessige afskrivning for bygninger
udger normalt 6 pct. af anskaffelsessummen i
de farste 10 & og derefter 2 pct. pr. &.

Skattemasssig  afskrivning pa de til en er-
hvervsvirksomhed hgrende maskiner, inventar
og lignende driftsmidler kan foretages med hgjst
30 pct. af den afskrivningsberettigede (saldo)-
vaadi. Dog gadder, at anskaffelsessummen for
driftsmidler, hvis levealder ikke overstiger 3 &,
eler hvis anskaffelsessum er under 1200 kr.
(tidligere 800 kr.), kan fradrages fuldt ud ved
opgerelsen af den skattepligtige indkomst for
det indkomstér, hvori anskaffelsen finder sted.
Der er videre indfert den forbedring i afskriv-
ningsreglerne, at mens driftsmidler tidligere kun
kunne afskrives med halv sats i anskaffelses-
aret, tillades der nu fuld afskrivning pa drifts-
midler anskaffet i 1. halvdel af regnskabsaret
og fortsat halv sats for midler anskaffet i 2.
halvar.

4) | henhold til bestemmelserne i lov nr. 198
af 6. juli 1957 om investeringsfond med senere
andringer, senest ved lov nr. 188 a 31. mg
1968, er ale skattepligtige personer, selskaber
m.v., der driver selvstamndig erhvervsvirksom-
hed, berettiget til i den skattepligtige indkomst
a fradrage henlagggelse til investeringsfond.
Henlagggelse kan hgist andrage 20 pct. af over-
skudet af selvstamdig erhvervsvirksomhed. In-
vesteringsfond kan anvendes til forlods afskriv-
ning pa driftsmidler og bygninger, hvorpa -
skrivning kan finde sted, dog ikke far der er
forlgbet et & regnet fra det tidspunkt, hvor ind-
sodtelse pa salig konto for investeringsfond
har fundet sted, og en henlagygelse til investe-
ringsfond skal i princippet veae anvendt i sn



helhed inden 12 & efter udigbet af henlasgge-
sesiret.

For virksomheder med stram gkonomi vil
der nagppe vage sterre muligheder for at ud-
nytte de gennem loven om henlaggelser til in-
vesteringsfond skabte muligheder for forlods
afskrivning. Dog er der iss gennem udvidelsen
af de arter bygninger, hvorpa der skattemasssigt
kan afskrives, jfr. foran, givet sagligt hand-
vagksvirksomheder et udvidet anvendel sesom-
réde for investeringsfondshenlamgelser.

5) Ved lov nr. 36 af 20. februar 1969 om
investerings fradrag i egnsudviklingsomrader er
der i Thisted, Hjerring, Aalborg, Tender og
Bornholms amter, sdledes som disse er afgraar
set ved lovens ikrafttrasden, &bnet adgang til
at foretage investeringsfradrag for sa vidt an-
g& nybygninger, ombygninger eler forbedrin-
ger a bygninger, der fuldferes i tiden 1. ok-
tober 1968 til 31. december 1970, og som in-
den for dette tidspunkt tages i brug til formal,
der berettiger til afskrivning.

Investeringsfradraget, der ikke bergrer ad-
gangen til aminddige bygningsafskrivninger
dler pavirker opgerelsen a en eventud sags
fortjeneste, kan ved opgerelsen & den skatte-
pligtige indkomst for hvert af &rene 1970, 1971,
1972 og 1973 foretages med 5 pct. af anskaf-
felsessummen for bygningen og de saalige in-
stallationer i denne eler af ombygnings- dler
forbedringsudgiften.  Investeringsfradrag  kan
dog kun beregnes af det belgb, hvormed an-
skaffedlsessummen  overstiger 50.000 kr. efter
fradrag af den dd o et eventudt investerings
tilskud, som er ydet i overensstemmese med
loven om egnsudvikling, og som vedrarer byg-
ningen, de salige installationer og byggegrund.

d. Andre finansieringsmuligheder.

Specidt for mindre virksomheder findes ud-
over de ovennaavnte finansieringsmuligheder of-
te andre mere utraditionelle laneformer, der
salig kan fa betydning ved start, evt. overta
gelse, & en mindre virksomhed.

Som eksempler herpa kan naavnes privat 1an
(familidldn), der ofte ydes pa mere favorable
vilkdr end ved normal finansiering.

Efterhanden tilbyder de fleste pengeinstitut-
ter »etableringslin« pa gundigere vilkar end
normalt, evt. mod mindre sikkerhedsstillelse.
Ad denne vg er der mulighed for at opna lan
a en sidan starrelsesorden, a de e a be

tydning ved start af en mindre virksomhed. |
visse tilfadde forudsadter disse ordninger, a ved-
kommende |antager sdv samtidig har ydet en
vis opsparing.

Skattelovgivningen har endvidere hidtil pa
visse omréder 8bnet mulighed for indirekte
finansieringshistand til mindre skatteydere, der
vil etablere sdvstaandig virksomhed eler over-
tage en sadan. Efter skattelovgivningen har der
vaget mulighed for nedsadtelse af den skatte-
pligtige indkomst bl.a. under forudsegning &,
at skatteyderen har pataget Sg en gadd, der ma
anses for tyngende. Nedsadtelsen har efter de
hidtidige regler kunnet gives i 6 & med mak-
simalt kr. 3.000 pr. &. Endvidere har der efter
de hidtidige regler vaaet visse muligheder for,
at fortjenesten i forbindelse med overtagelse af
bestdende mindre virksomheder, f. eks. efter
dedsfald, beskattes lempeligere, f. eks. hos en
enke, hvilket kan medvirke til at lette overta-
gelsen for den nye indehaver.

Endelig er der i medfer af lov nr. 222 &f
4. juni 1965 med senere andringer om indskud
pa etableringskonto abnet mulighed for, at lan-
modtagere, der pétaanker senere at etablere salv-
standig virksomhed her i landet, kan foretage
indskud pa etableringskonto, og - efter neame-
re fastsatte regler - fradrage indskuddene i den
skattepligtige indkomst i indskudsaret.

Blandt andre muligheder, der kan vaae &
betydning for en mindre virksomheds finansie-
ringsmuligheder, kan henvises til, at aandring af
virksomheden til aktieselskab principielt skulle
skabe et lettere grundlag for foragelse af virk-
somhedens egenkapital takket vagre det begram-
sede ansvar, der tillagges egenkapitalen.

Mindre virksomheder etableres ofte som in-
teressentskaber, hvor 2 eler flere personer dut-
ter 9g sammen om etableringen. Denne virk-
somhedsform dbner vel ikke direkte starre mu-
lighed for tilfersel af kapital udefra, men den
omstandighed, a hver a deltagerne foruden
med deres kapita i virksomheden ogsd hadter
med deres private formue over for interessent-
skabets kreditorer, ma formodes at styrke til-
liden til virksomheden. P4 den anden side har
netop denne omstamdighed i de senere & fart
til, at interessentskaber i praksis i hgjere grad
organiseres i aktiesdskabsform for at undgd
dette ansvar.

6. Konklusioner og anbefalinger.

Kommissionens undersegelser o handvea-
kets og den mindre industris fremtidige mulig-
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heder og dens rekommendationer med hensyn
til etablering & virksomhedssamarbejde om
indkab, produktion, afssaning og administra-
tion giver kommissionen grund til at drage den
konklusion, a der i de kommende & vil veae
et voksende investeringsbehov for erhvervs
gruppen som helhed og i s=:lig grad for de
virksomheder, som vadger a fdge de rekom-
mendationer, som kommissionen har afgivet.

Betragtes handvagk og mindre industri under
&, kan man nagppe sige, at udviklingen i denne
erhvervsgruppes  kapitalbehov pd afgerende
punkter adskiller sg fra udviklingen i kapital-
behovet inden for erhvervdivet som helhed. Det
samme gadder i store trak udviklingen i mulig-
hederne for a dakke finansieringsbehovet |
héndvaarkets og den mindre industris virksom-
heder.

Som helhed har virksomhedernes egenkapital
i gennemsnit veaet noget lavere i forhold til de
samlede passiver, end tilfeddet er i industrien,
men selvfinangeringsgraden har dog veaet i-
gende i Igbet af 1960'erne. Baggrunden herfor
har navnlig vaaet stigningen i gendomsvaadier-
ne. Medens denne stigning pa grund af de spe-
cidle forhold pa obligationsmarkedet ikke har
givet 99 uddag i nea/nevaardig stigning i priori-
tetsgedden, har den dannet grundlag for en vis
foraget tilfarsel af andre former for fremmed-
kapital, bl. a fra bankerne. Den gruppe virk-
somheder, der drives i lgede lokaler, og som
navnlig i butikshandvaaket udger en ret bety-
delig andel af det samlede antal virksomheder,
har dog ikke haft disse muligheder for tilfar-
o da fremmedkapital. De senest gennemferte
andringer a afskrivningsreglerne indeholder
pa enkelte punkter (afskrivninger pa bygninger,
hvoraf en del anvendes til beboelse) regler,
der kan vee a saalig betydning for hand-
vagket og den mindre industri, hvorimod mu-
lighederne for forskudsafskrivning og afskriv-
ningsreglerne for varelagre ikke byder de min-
dre virksomheder, herunder specielt byggevirk-
somhederne, de samme fordele som andre virk-
somheder.

Sondrer man mellem kort- og langfristet ka
pital, finder man, a virksomheder inden for
héndveaket og den mindre industri i forhold
til de samlede passver har en betydelig starre
langfristet fremmedkapital, end tilfaddet er i
industrien. Derimod er den kortfristede frem-
medkapitals andel nogenlunde den samme i de
to erhvervsgrupper.

Forsager man en vurdering a finansierings-
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behovet i de kommende &, vil der utvivisomt
vage mange mindre og mellemstore virksomhe-
der, som vil gnske a gennemfare den for-
nadne strukturtilpasning eler produktionsudvi-
ddse. Disse virksomheder vil derfor - i lighed
med hvad der gedder for andre erhvervsvirk-
somheder, som undergdr rationaisering og mo-
dernisering - f& et starre behov for svel drifts-
som anlagyningsfinansiering, end de tidligere har
haft.

Af omréder, hvor der vil findes sadanne
virksomheder med stigende finansieringsbehov,
ma issa naavnes bygge- og anlagsvirksomhed,
butikshandvaaksvirksomhed samt i nogen grad
reparationsvirksomhed. Ogsd pa fremdillings-
omradet, hvor antalet af mindre virksomheder
pa langere gt forventes at ga saalig staarkt ned,
vil de mindre virksomheder, medens de vokser,
have et betydeligt finansieringsbehov.

| betragtning & den samtidige vakst og ra-
tionalisering inden for de @evrige byerhvervs-
virksomheder vil handveakets og den mindre
industris andel af erhvervdivets samlede &lige
finanderingshehov dog nagope stige. Snarere ma
man vente en nedgang i denne andel. Ser man
ud over de nagmest kommende &, ma man
forvente, a specidlt de mindre virksomheder
vil lasgge bedag pd en vasentlig mindre del &
det samlede finansieringsbehov end nu, fordi
der i kraft af vakst og omstillinger efterhanden
bliver relativt feare af dem.

Kommissonen har overvget, hvorvidt de i
de foregdende afsnit beskrevne finansierings-
muligheder for handvagket og den mindre in-
dustri vil vage tilstrakkelige til a imadekom-
me den forudsete stigning i denne erhvervsgrup-
pes finanderingsbehov i de kommende &r.

Betragtes farst mulighederne for driftsfinan-
siering, kan man konstatere, at erhvervsgrup-
pens muligheder for a opna finansiering af en
stigende aktivitet pa tre veesentlige omrader ad-
skiller 9g fra forholdene inden for det gvrige
erhvervdiv. For det farste indebager den netop
naa/nte, ganske store langfristede fremmedkapi-
tal, a anlagsaktiverne er ret kraftigt belant,
hvilket i g sdv nedbringer den sikkerhed, der
kan dilles for kortfristet lantagning. For det
andet udger leverandaerkreditter i en de virk-
somheder i nogle brancher betragtelige andele
af de kortfristede passiver. Dette indebagrer en
risko for, a mindre virksomheder kan blive
bundet temmelig stagrkt til én gang vagte leve-
randerer, hvorved konkurrencen svekkes. En-
delig kan for det tredie ratebetalingssystemet



fortsat ille en del bygge- og anlaaysvirksomhe-
der over for betydelige krav til driftens finan-
sering.

Sifremt de foran beskrevne tendenser il
aget selvfinansiering af anlaggene holder sg,
vil dette i 9g sdv lette muligheden for at opnd
kortfristede 1an. Kan man fortsat friholde den
vasentligste del af vaardiopskrivningerne pa fast
gendom m.v. for beldning til anlegsinveste-
ring, findes der heri et grundlag for en vis ud-
viddse & den lgbende driftsfinansiering, hvor-
ved ogsd leveranderkreditterne vil kunne &-
lastes noget. Dette gadder dog kun for de virk-
somhedsindehavere, der har fast gendom. Her-
udover kunne man forestille sg, at veksten i
leverandarkreditterne vil kunne afdaampes o
et mere udbredt indkgbssamarbejde, jfr. kapit-
lerne IV og VII. Omfanget a de driftsfinansie-
ringskrav, der er en fdge a byggeriets salige
betalingssystem, vil afhange &, i hvilket om-
fang den igangvaaende revision af Almindelige
Betingelser farer til en ngjere tidsmassig sam-
menhaang mellem entreprengrens investeringer
og bygherrens udbetalinger. Endelig ber i den-
ne forbindese naavnes, a driftsfinansieringen
inden for byggeriet og reparationsvirksomhe-
derne vil kunne lettes i et ikke ubetydeligt om-
fang, sifremt virksomhederne skeger ned pa de
ogsa i kundernes gine meget lange kredittider,
der traditionelt ydes.

Mulighederne for anlagysfinansiering er, som
det vil veae fremgdet of afsnit 5 ganske dif-
ferentierede. Imidlertid vil der veae en rakke
virksomheder - herunder navnlig et antal min-
dre — for hvem det kan vaae vanskdigt at rgse
kapital til sdvel ordinage erstatningsinvesterin-
ger som udvidelsesinvesteringer, uanset a det
drgjer 9g om sunde projekter. Ligeledes kan
det ikke udelukkes, at nogle sektorer i perioder
har sddanne salige finanseringsbehov, a de
vanskdigt kan imadekommes gennem de ordi-
naae finanseringskilder. Endvidere kan om-
stillinger, rationaiseringer og moderniseringer i
en rakke tilfadde vaae behadtet med en sadan
usikkerhed og risiko, a den forngdne finansie-
ring vil vaare vanskelig a opna

Udover hvad der falger af disse salige for-
hold, foreligger der en rakke vidnesbyrd om, at
virksomhederne har fdt finansieringsforholde-
ne vanskelige. Dette beror efter kommissionens
opfattelse i vidt omfang pa, a mange mindre
virksomheder savner kendskab til I&nemulighe-
derne, samt a de ofte har vanskdigt ved at
prasentere  laneprojekterne tilstrackkeligt  op-

lysende, hvilket pa sin side kan std i forbindel-
se med mangdfuld regnskabsfering og budget-
laegning. Endvidere beror det formentlig p3, at
ogsa langiverne i flere henseender mangler
kendskab til de mindre virksomheder som ud-
[anskunder.

P& grundlag af det foran anfarte skal kom-
missionen foresa falgende:

1. Da det ma tillaggges den Sterste vast, at
virksomhederne har et indgéende kendskab til
de muligheder, kreditmarkedet som helhed
rummer, bar der ske en lettelse og styrkelse af
kontakten mellem langivere og virksomheder
inden for héndvaak og mindre industri.

Et betydningsfuldt led heri er at forgge in-
formation og radgivning over for virksomhe-
derne om sdvel regnskabsfering, budgettering,
planlagning og kontrol som eksisterende mulig-
heder for lantagning og fremgangsméader her-
ved. Der henvises i denne forbindelse des til
kapitel VI, des til de i kapite VII anferte
fordag om, a mindre virksomheder i sterre
omfang end hidtil benytter sg a revisorbi-
stand.

Endvidere er der behov for, a banker og an-
dre langivende ingtitutioner har mulighed for
at stette sig pa teknisk sagkundskab ved bedem-
melsen o forelagte projekter. De teknologiske
institutters reprassentant i kommissionen har er-
klazet, at ingtitutterne ser det som en af deres
opgaver a bistd ved bedgmmelsen af lanepro-
jekter fra mindre virksomheder, som banker
og andre langivere métte ta usikre overfor, un-
der forudsaning af at den lansggende er ind-
forstéet hermed.

2. Kommissionen foredar, at den foran om-
talte lov nr. 229 af 3. juni 1967 om garantier
for 1an til industrivirksomheder udvides til lige-
ledes at omfatte 18n til virksomheder inden for
héndvagk, samt at ordlyden i § 1, stk. 1, andres
i overensstemmelse hermed. | konsekvens heraf
foredds endvidere, at det i § 4 omhandlede
udvalg udvides med en reprassentant for Hand-
vagksrédet. Da lovens garantiramme pa 30 mill.
kr. &ligt som naa/nt langt fra er udnyttet, fin-
des det ikke forngdent at dille fordag om ud-
videlse heri.

En saskilt motivering for at pege pa en
udvidelse a denne lov til lgsning & eventuelle
salige finansieringsproblemer finder man i lo-
vens § 3, stk. 2, hvorefter virksomheder, hvortil
der er ydet garanti, er underkastet regnskabs-
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messigt og teknisk tilsyn efter handelsministe-
rens nagmere bestemmelse. Erfaringsmesssigt
indebager et sidant tilsyn en effektivitetsfrem-
mende virkning, som i hgj grad stetter den om-
dtilling og rationalisering, som lanet optages
med henblik pa

3. Kommissionen foredr, at den arlige lane-
ramme ifadge lov nr. 81 af 9. marts 1962 omlan
til handveark og mindre industri forhgjes til
20 mill. kr.

Til stette herfor ska anferes, at 1&n i hen-
hold til ordningen har vist g a have en vae
sentlig produktivitetsfremmende effekt og i ev-
rigt a have en pasdagogisk virkning som foran
omtalt. Hertil kommer, at der har kunnet kon-
stateres et voksende behov for 18n, som dels ma
ses pa baggrund af den stigning i omkostnings-
niveauet, der har fundet sted sden 1962, dels
i en tendens til, a de enkelte Ianeansagninger
omfatter projekter med sterre anlagsudgifter.

Sifremt der sker en udvidedse a den arlige
belgbsramme, som foran foreddet, vil kommis-
sonen finde det rimeligt, a der ligeledes sker
en gourfgring a den i lovens § 2 naavnte rente-
sats fra 6 pct. p.a til 7t/, pet. p.a Til gengedd
foredds det, a adgangen til a gere lanene &-
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dragsfrie i de ferste to & udnyttes i videst
muligt omfang, idet man finder, a der heri lig-
ger en betydningsfuld stette netop for virksom-
heder, der er i fard med rationalisering og mo-
dernisering.

Kommissionen fored& endvidere, a sags
behandlingen sages effektiviseret dels ved, at
der tradfes foranstatninger til, at de enkelte
andragender om bistand bliver bedre forberedt,
dds ved en forenkling a den administrative or-
ganisation og procedure.

| tilknytning til kommissionens dreftelser o
handvaakerlaneordningen har Handvaeksradets
reprassentanter i kommissionen gjort opmaak-
som pa det problem, der er opstéet ved, at den
hidtidige administrative praksis i forbindelse
med bevilling & an ikke har omfattet ydelse af
I8n til visse héndveaksmaessige servicevirksom-
heder.

4. Kommissionen har desuden dreftet be-
hovet for a tilvejebringe starre lighed mellem
de forskelige virksomhedskategoriers mulighe-
der for at drage fordel af afskrivningsreglerne,
men har under hensyn til problemernes om-
fattende karakter ikke fundet anledning til at
dtille fordag herom.



KAPITEL IX

Statistik om handvagk og mindre industri m. v.

1. Indledning.

P& grundlag af et udkast fra Statistikudval-
get fremsendte kommissionen med skrivelse af
18. februar 1965 en redegarelse til handelsmi-
nisteriet vedrarende lgbende statistik for hand-
vagket og den mindre industri, jfr. bilag 6 og 7.
| redegerelsen fremsatte kommissionen fordag
til forbedring af den satistik, der omfatter de
sdkaldte byerhverv, herunder handvaaket og
den mindre industri. Handelsministeriet frem-
sendte redegarelsen til gkonomiministeriet med
en skrivelse & 11. marts 1965 og tilduttede sg
hermed kommissionens gnske om tilvejebrin-
gelse a en forbedret offentlig erhvervsstatistik,
jfr. bilag 8.

| den forlgbne tid er der sket en udbyg-
ning a den for kommissionens arbejdsomrade
relevante statistik, isse efter gennemfarelsen aof
lov nr. 196 a 8. juni 1966 om Danmarks Sta-
tistik, hvorved Det statistiske Departement om-
dannedes til Danmarks Statistik, der hermed
gjordes til central myndighed for den danske
offentlige statistik.

Danmarks Statistik har herefter til brug for
kommissionens videre overvgeser i januar 1969
udarbejdet en oversgt over, hvilke statistiske
oplysninger, der efter den skete udbygning nu
er tilgangdlige om héndvaak og mindre indu-
stri mv. og hertil fget en liste over planlagte
udvidelser p& omrédet. Oversigten gengives i
det fdgende afsnit 2.

2. Oversigt over foreliggende satistik om
handveerk og mindre industri.

a. Erhvervstellinger.

Af addre statistiske oplysninger kan naavnes,
a den fargte officidlle beretning om industriens
omfang er en fabriksoversigt af 1872, der om-
fatter »fabrikker og fabriksmeessigt drevne
héndvaark«. Senere fremskaffedes oplysninger
om handvaakets og industriens forhold gennem
de salige handveaks- og industritadlinger, der

afholdtes i 1897, 1906 og 1914. | 1925 afhold-
tes den ferste erhvervstadling, der ud over hand-
vagk og industri ogsd omfattede handelserhver-
vene. S&danne erhvervstadlinger er siden gen-
nemfart i 1935, 1948 og 1958 med successv
inddragning af yderligere byerhvervsomrader.

For industrivirksomheder med ned til 6 ar-
beidere er der endvidere siden 1916 udarbejdet
bl. a &lige opgerelser, jfr. nedenfor.

Spergsmdet om en erhvervstadling i 1968
har veget droftet med erhvervene, hvorefter
Danmarks Statistiks styrelse beduttede, at der
ikke forelgbig gennemfares totae erhvervstad-
linger. Arsagen hertil er, at s&danne omfattende
tadlinger vedrgrende i hovedsagen ale erhverv
med undtagelse af landbrug, gartneri, skovbrug
og fiskeri m.v. ikke kan fagdiggeres inden for
rimelig tid, idet tilvgebringelsen af primeer-
materiale fra henimod 200.000 byerhvervsvirk-
somheder kraever en omfatteende manuel gen-
nemgang a besvarelserne, herunder tilbagesen-
ddse dler anden form for supplering & man-
gdfulde besvardser for normalt Vs & samt-
lige skemaer, forinden en egentlig maskinel be-
arbgjdning kan finde sted.

| stedet for totale erhvervstadlinger efter det
hidtidige menster gtiles der mod en udbygning
af den regemassige statistik for de forskellige
erhvervsomréder, siledes som gennemfaert for
bl. a landbrug m.v., industri, byggevirksomhed
og handel. | 1968 er sdedes foretaget en
total beskedtigelsestadling for bygge- og anlams
fagene, jfr. nedenfor, og i 1969 gennemferes
en total detailhandelstadling. Endvidere péreg-
nes, a der efterhanden bliver adgang til en sta-
tistisk udnyttelse af de oplysninger, der i stigen-
de grad vil kunne uddrages af de administrative
registre, herunder bl. a kvartalsvise opgearelser
vedrgrende omsagning og beskadtigelse i de en-
kelte erhverv, ved brug af de oplysninger, der
fremkommer gennem henholdsvis merverdi-
afgiftsordningens administration og ATP jfr.
nedenfor.
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b. N ational regnskabsopger eiser.

Handvaakets samfundsakonomiske betydning
belyses i den arlige nationalregnskabsstatistik,
hvori der foretages en opgerelse af handvaakets
bruttofaktorindkomst, d.v.s. produktionsvaadi-
en — udgifterne til r& og hjadpestoffer. Ved
denne beregning er vagt at afgramse handvea-
ket som et sdvstamndigt erhverv, slledes a det
omfatter dels mindre fremstillingsvirksomheder,
dv.s. med under 6 ansatte, i brancher der i
avrigt indgdr i den &lige industristatistik, dels
brancher af specid hdndvaaksmaessig karakter,
fars og fremmest forskellige former for repara-
tionsvirksomhed; endvidere andre brancher,
der har store lighedspunkter med handelsvirk-
somhed, f. eks. dagtere, og enddlig hdndvaaks-
massige servicebrancher som frisgrer, fotogra-
fer, vaskerier m.v. Bygge og anlsmsfagene er
skilt ud som et saaskilt erhverv i nationalregn-
skabsstatistikken.

Udgangspunktet for beregningen af héndvea-
kets produktionsveadi er erhvervstadlingernes
oplysninger om omsadningen i de omhandlede
brancher. De eksisterende beregninger af pro-
duktionsveardien er baseret pd erhvervstadlin-
gene i 1948 og 1958, idet der dog ved den
fortsatte beregning benyttes fordiggende aktuel-
le oplysninger med relation til handvaaket, her-
under bl. a de gennem de senere & indhentede
regnskabs- og beskadtigelsesmasssige  oplysnin-
ger, ligesom beregningerne for visse handveaaks-
brancher fares videre ved sammenligning med
udviklingen i de tilsvarende industribrancher.

¢. Bygge- og anlagysvirksomhed.
1) Beskadtigelsen ved bygge- og anlagysvirk-
somhed.

Om bekedtigdsen ved bygge- og anlemys
virksomhed meddeles kvartalsvis oplysning om
antalet af ansatte arbejdere og beskadtigede
mestre med fordeling pa bl. a nybyggeri, re-
parationsvirksomhed og anlesgsvirksomhed. S
danne oplysninger udarbejdedes farste gang pr.
14. juni 1961 efter anmodning fra boligministe-
riet og arbgdsministeriet. Fra 1961 til 1964
blev oplysninger indhentet fra et reprassentativt
udvalg & de erhvervsvirksomheder, der indgik
i erhvervstedlingen 1958, idet dog virksomheder
med mindre end 3 beskadtigede var udeladt.

| 1964 afholdtes en totdtadling af beked-
tigelsen ved bygge- og anlagsvirksomhed, og pa
grundlag & denne blev udtaget et reprassenta
tivt udsnit pd ca 6000 virksomheder til brug
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for viderefardlsen o statistikken. Samtlige virk-
somheder med mindst 10 beskedtigede er med-
taget heri, medens der af virksomheder med
0-9 beskedtiget er udtaget et repraesentativt ud-
snit med varierende procentdele for de forskel-
lige brancher og starrel sesgrupper.

Den 21. mg 1968 afholdtes pa ny en total-
tadling, hvis resultat offentliggeres i 1969. Den-
ne tadling er benyttet som grundlag for et nyt
udsnit, der fra juni 1969 anvendes til udarbej-
delse o den kvartalsvise beskadtigel sesstatistik
for bygge- og anlagysvirksomhed.

2) Regnskabsstatistik for bygge- og anlags-
virksomhed.

Som et led i udbygningen af den gkonomiske
statistik har Danmarks Statiik fra og med
1964 indhentet regnskabsoplysninger fra dle
bygge- og anlagsfirmagr med mindst 20 arbe-
dere. Den pad grundlag heraf udarbejdede sta-
tistik giver oplysninger om vaadien & udferte
arbgider og varesdg, vareforbrug, lan- og per-
sonaleudgifter, andre driftsudgifter og omkost-
ninger samt bruttoavance og bruttoindtjening
fordelt pd de forskellige brancher inden for
bygge- og anlagyssektoren. Det samlede antd fir-
maer, der indgdr i statistikken, omfatter om-
kring 850.

Fra og med dret 1968 er det hendgten at
udvide denne statistik, sdedes at der, foruden
fra dle firmaer med mindst 20 arbejdere, ind-
hentes oplysninger fra udsnit a firmaer med
mindre end 20 arbejdere, bortset fra de het
sma virksomheder med under 3 arbejdere. Her-
med bringes de regnskabsstatistiske oplysninger
til stort set at dakke hele bygge- og anlasgssek-
toren.

3) Byggevirksomheden.

Omfanget af den samlede byggevirksomhed
e hidtil beyst kvartalsvis for by- og forstads-
kommuner samt bymeessigt bebyggede landkom-
muner og halvarsvis for de evrige landkommu-
ner. Fra og med januar kvartal 1969 omfat-
ter de kvartalsvise opgerelser samtlige kom-
muner.

Der offentliggeres oplysninger - udtrykt i
m’ etagearedl - om pébegyndt, fuldfart og
igangvagende byggeri med fordding efter byg-
geriets art. For boligbyggeriet meddeles oplys-
ninger om antal lgjligheder fordelt pa bygherre-
kategori, starrelse (areal og antal vagelser) samt
gendommens art. Geografisk er oplysningerne



fordelt pa kommunegrupper og amter samt pa
udvalgte sterre byer med forsteeder.

Endvidere offentliggeres manedligt oplysnin-
ger om boligbyggeriets omfang - udtrykt i an-
tal lgligheder - i de sterste byer med forstasder.

d. Hindverksindeks.

Til belysning af udviklingen i omsagnings-
og beskadtigelsesforholdene inden for héndvaa-
ket indsamlede Det statistiske Departement fra
1951 &ligt oplysninger fra et udvalg af virk-
somheder, der reprassenterede de sterste og
mest typiske fagomrader inden for erhvervet.
P& grundlag af det indsamlede materiale bereg-
nedes beskadtigelses-, [gn- og omsadnings ndeks
for hvert af handvagkets tre hovedomrader,
bygge- og anlagysvirksomhed, fremstillingsvirk-
somhed og servicevirksomhed. Dette indeks ind-
dtilledes med udgangen af 1959 bl. a pa grund
af vanskeligheder med beregningsgrundlaget.

e. Arbgidsignnen i industri og handvaak.

Ud over de oplysninger, der i forbindelse
med regnskabsstatistikken for bygge- og anleggs-
firmaerne fremkommer om firmaernes samlede
Ilgnomkostninger, fordigger der den egentlige
lenstatistik, som udarbejdes & Dansk Arbegds
giverforening. Denne lgndtatistik udarbejdes
hvert kvartal som en timelgnsstatistik for en
lang rakke fag overvgende inden for fremstil-
lingsvirksomhed samt bygge- og anlagsvirksom-
hed og dakker arbejdere beskadtigede hos med-
lemmer af Dansk Arbejdsgiverforening uanset
virksomhedsstarrel se.

/. Industristatistik.

1) Industriens beskadtigelse og beskadtigelses-
indeks.

Om den samlede beskedtigelse i industri-
virksomheder med mindst 6 ansatte fordigger
der i forbindelse med den &lige industristatistik
ret detaillerede oplysninger med opdeling pa
funktionsaer og arbejdere, hel- og ddtidshe-
skadtigede, mand og kvinder m.m. Endvidere
om antal udfegrte arbegdstimer og om lgnud-
gifter.

Endvidere meddeles ménedligt oplysninger
om antal ansatte opdelt pa funktionagrer og ar-
bejdere, og pa grundlag af oplysninger om de &f
industriens arbgjdere udferte arbgdstimer be-
regnes manedligt et beskaetigelsesindeks for in-
dustrien.

Fra og med 1969 beregnes dette indeks pa
grundlag af et udsnit, der er reprassentativt for
adle industrivirksomheder med ned til 6 ansatte,
medens det tidligere beregnedes pa grundlag af
oplysninger fra fortrinsvis sterre virksomheder.

2) Industriens omsagning og produktion.

Til og med 1967 blev pa grundlag af indbe-
retninger fra omkring 5000 af de i alt ca
7.000 industrivirksomheder kvartalsvis givet op-
lysninger om omsagningen i industrivirksomhe-
der med mindst 10 arbejdere svarende til et lidt
hgjere antal ansatte personer. For at give et
udtryk for mamngdeandringerne i industriens
omsaning af egne varer foretoges en omreg-
ning af omsagningstallene til faste priser offent-
liggiort som maagdeindeks for industrien.

Fra og med 1968 er denne omsagningsstati-
dtik andret til at omfatte samtlige industrivirk-
somheder med 6 ansatte og derover. De kvar-
talsvise omssaningsopgarelser og  maagdein-
dekset vil blive offentliggjort som hidtil. Disse
oplysninger indhentes som et led i den kvartals-
vise varestatistik, der fra og med 1968 er eta
bleret til aflgsning af den hidtidige &rlige opge-
relse over industriens vareproduktion. Denne
kvartalsvise statistik vedrgrende industriens va
resalg er opdelt pa enkeltvarer efter samme ind-
delingskriterier, som anvendes i udenrigshan-
delsstatistikken.

| forbindelse med overgang til en kvartasvis
varestatistik for industrien er den &lige opge-
relse over industriens produktion, rastofforbrug,
lgnudgift m.v. udbygget til en egentlig regn-
skabsstatistik for industrien med opdelinger pé
sdg, kab, lager m.v. Pa dette grundlag opgeres
bruttoindtjening, veaditilvakst, lgnsummer m.v.
for de enkelte brancher. Endvidere beregnes
aligt produktionsindeks.

3) Industriens investeringer.

Opgarelser over industriens investeringer fo-
retages &ligt pa grundlag af oplysninger fra
industrivirksomheder, som beskadtiger 20 ar-
bedere og derover.

4) Konjunkturbarometer for industrien.

P& grundlag af oplysninger fra ledelserne i
ca 650 & de sterste industrivirksomheder ud-
arbejdes kvartasvis et konjunkturbarometer for
industrien, hvori der meddeles oplysninger ved-
rerende det faktiske forlgb i seneste kvartal og
en vurdering &, hvad der ventes for det nye
kvartal. Spergsmdlene omfatter beskedtigelse,
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produktion, ordreindgang, lagerbeholdninger af
faadigvarer, investeringsplaner og om evt. man-
gd pa arbgdskraft. Virksomhederne oplyser,
om produktionen m.v. har veget starre, usa-
dret dler mindre i det betragtede kvartal sam-
menlignet med kvartalet forud. Omsagningen i
de virksomheder, der deltager i undersagelsen,
svarer til ca. 60 pct. & den samlede omsadning
i industrivirksomheder med 20 dler flere ar-
bejdere.

0. Merverdiafgiftsstatistik.

Med indfarelsen a mervaadiafgiftsordningen
i 1967 opndedes der gennem samarbejde mel-
lem toldveesenet og Danmarks Statistik mulig-
hed for en dtatistisk udnyttelse af de oplysninger
om firmaernes agiftspligige omssgning m.v.,
som fremkommer i forbindelse med ordningens
administration. Med den registrering af afgifts-
pligtige firmaer, der fulgte af ordningens ind-
fordlse, opndedes endvidere, a der gennem
samarbejdet med toldveesenet sikredes Dan-
marks Statistik en kvartalsvis gourfering ved-
rorende tilgang af nye &fgiftspligtige firmaer
samt oplysninger om afgangen. Dermed er db-
net adgang til oplysninger om bevagelserne i
antdlet & firmaer m.v. uden omfattende total-
tedlinger, sdledes som det hidtil har veget ned-
vendigt.

Offentliggerelse o statistiske oplysninger ind-
ledes i 1969. Dise oplysninger omfatter kvar-
talsvise opgereler med opdeling pa erhvervs-
grupper vedrgrende beregnet samlet afgiftsplig-
tig omsagning og eksport, samt oplysning om
beregnet varekab. Nar bearbejdningsproceduren
er udarbejdet, péaregnes disse oplysninger of-
fentliggjort ca. 5-6 maneder efter omhandle-
de kvartals udgang.

Ud over disse oplysninger om beregnet om-
saning myv. for de enkete erhvervsgrupper
agtes der ca. 3 maneder efter kvartalets udlgh
meddelt summariske oplysninger om mervaerdi-
afgiftsbelgb forstdet som indgdende agift efter
fradrag a udgdende afgift.

h. Ledigheds- og beskadtigel sesstatistik.

Om ledigheden fordligger ménedlige Statisti-
ske oplysninger vedrgrende ledigheden blandt
arbgddgshedsforsikrede arbejdere og funktio-
neaer med opdeling pd arbejdseshedskasser,
geografiske omréder og erhvervshovedgrupper.

Om beskadtigelsesforholdene gennemfartes i
september 1967 en undersagelse af den voksne
befolknings beskadtigelsesamasssige status. Resul-
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taterne heraf medddtes i Statistiske Efterretnin-
ger 1968, nr. 15, med opdelinger bl. a. pa ho-
vederhvervsgrupper. En lignende undersggelse
er planlagt til afholdelse i mg 1969.

Vedrgrende datistiske oplysninger om be
skadtigelsesforholdene kan i evrigt oplyses, a
der i Igbet af 1969 vil blive indledt en kvar-
talsvis offentliggardlse a oplysninger om antal
beskadtigede |anmodtagere opdelt pa erhvervs
grupper, idet der ved samarbgde mdlem ATP
og Danmarks Statistik vil blive gennemfart en
statistisk udnyttelse a de ved administrationen
af ATP-ordningen fremkomne oplysninger. Dis-
e opgarelser foretages fra og med farste kvar-
tal 1969, hvor anvendelsen af det nye person-
nummersystem tillige muligger opgerelser over
det samlede antal |anmodtagere ved hvert kvar-
tals udlgb.

Herudover arbejdes der med a udarbgide en
kvartalsvis opgerelse over antallet af pladsskif-
ter, hvilken opgerdse ligdedes foretages pa
grundlag af ATP-ordningen.

Efter aandringerne pr. 1. april 1969 i lovgiv-
ningen vedrgrende arbejdsformidling agtes med-
delt datistiske oplysninger om antallet af ube-
satte, anmeldte ledige pladser ved hver méneds
udgang opdelt pa arbejdd ashedskasser og lokal-
omréder.

i. Andre kilder vedrgrende statistiske
oplysninger om handveak og den mindre
industri m.v.

Af andre fordliggende statistiske oplysninger
om héndvaaket og den mindre industri m.v.
kan neevnes folketadlingernes oplysninger om
fag, arbegdsdtilling og erhverv. Folketadling er
hidtil afholdt hvert 5. &, senest i 1965, og en
ny folketadling agtes gennemfart i 1970.

Hertil kommer den hidtil udarbejdede sta-
tistik vedragrende indkomst- og formueansadtel-
serne med opdeling pa bl. a. de ansatte perso-
ners erhverv. Pa dette omréde vil indferelsen of
kildeskat fra 1970 give adgang til mere ind-
géende og vasentligt mere aktuelle indkomst-
messge statistiske oplysninger end tidligere.
Danmarks Statistik samarbejder med kildeskat-
teadministrationen med henblik pd at opnd den
bedst mulige statistiske udnyttelse af de ved ord-
ningernes administration fremkommende oplys-
ninger vedrarende sivel lenmodtagere som salv-
standige. For begge grupper agtes opgerelser
foretaget med ret detaillerede opdelinger efter
arbgdsstilling og erhverv, samt med opdeling
p& lokalomréder.



Med kildeskatteordningen skulle det endvide-
re blive muligt efterhdnden at tilvejebringe mere
detaillerede beskedtigelsesmasssige  oplysninger
end hidtil uden at gennemfare ssaskilte tadlin-
ger med direkte henvendelse til firmaerne.

j. Planlagte udvidelser pa statistik-
omrader, der bergrer handvasrket og den
mindre industri.

Med hensyn til de udvidelser, der inden for
den naamere fremtid kan ventes pa statistikom-
rader, der bergrer handvaaket og den mindre
industri, kan sammenfattende nse/nes, at der
ud fra mervagdiafgiftsordningen vil fremkom-
me kvartalsvise brancheopdelte oplysninger om
antal registreringsenheder, omsagning, kab, im-
og eksport. Offentliggerelsen af disse oplysnin-
ger pdbegyndes i 1969. | 1969 indledes end-
videre offentliggerelse af en kvartalsvis, bran-
cheopdelt total beskadtigelsesstatistik udarbej-
det p& grundlag af de for ATP foreliggende op-
ninger. | tilknytning hertil vil der fremkomme
summariske oplysninger om antal pladsskifter.

Regnskabsstatistikken for bygge- og anlems
virksomheder vil for regnskabsaret 1968 blive
udvidet til ogsd at omfatte mindre virksom-
heder.

Den kvartalsvise dtatistik vedrerende bygge-
virksomheden omfatter fra og med januar kvar-
tal 1969 samtlige kommuner.

Det overvees a udvide konjunkturbarome-
teroplysningerne for industrien til bygge- og an-
laegssektoren.

Efter kildeskatteordningens gennemfarelse
paregnes udarbejdet en detailleret indkomst-
statistik for svel lgnmodtagere som erhvervs
drivende med opdeling efter erhverv.

Til aflesning o erhvervstadlingerne agtes
gennemfart partielle erhvervstadlinger. Der ind-
ledes i mg 1969 med en total detailhandel sted-
ling, og en undersggelse vedrgrende den er-
hvervamasssige godstransport med bil er under
bearbgidning. Afgarelse er endnu ikke truffet
vedrgrende lignende tadlinger for andre er-
hvervsgrupper.

3. Vurdering af den nuvarende statistik.

| den foran neevnte redegerelse fra 1965, jfr.
bilag 7, foredog kommissionen, at der pa basis
af den dengang i Det datistiske Departement
under ombygning vagende adressefortegnelse
omfattende samtlige virksomheder, der falder
ind under betegnelsen »byerhverv«

a) etableres en &lig total beskedtigelsesstatistik
for dle byerhvervsvirksomheder med en de-
tailleret opdeling pa brancher, pa geografi-
ske omrader samt pa personel starrel sesgrup-
per,

b) udarbejdes kvartalsvise beskadtigelsesindeks
for specielle omréder af salig interesse,

¢) lglighedsvis indkraaves gkonomioplysninger
eventuelt af varierende karakter, blandt hvil-
ke oplysninger om lgnudgift, omsagning og
kgb o rdvarer, bramdsd m.v. pa langere
sigt ber indgd arligt,

d) lglighedsvis indsamles oplysninger om en
rakke forhold af mere strukturel art som
gerforhold, integration, underleverandarfor-
hold, direkte eksport, brancheglidning etc.

Af den i afsnit 2 gengivne redegardlse fra
Danmarks Statistik fremgar, at loven om Dan-
marks Statistik og etableringen i de seneste &
af forskellige offentlige registre har skabt gode
muligheder for udbygning af den erhvervseko-
nomiske statistik. Danmarks Statistik er alerede
i vidt omfang i faad hermed og har yderligere
planer om lgbende at udsende forskellig stati-
stik, hvorved kommissionens ansker i mange
henseender vil blive opfyldt.

| betragtning af de meget store bevameser,
som for tiden foregdr med hensyn til hel og
delvis virksomhedssammenlaggning, omdannelse
af virksomheder, oprettelse af nye virksomhe-
der, nedlagggelse af hidtidigt traditionelle virk-
somheder m.v., finder kommissionen imidlertid,
at det i starre omfang end efter det nu planlagte
ma tilstraebes, a den legbende erhvervsgkonomi-
ske datistik angiver fordeling af beskadtigelse,
omsning m.v. pa virksomhedsstarrelser og
brancher, samt a oplysninger om antalet af
virksomheder i de enkelte starrel sesgrupper led-
sages a oplysninger om tilgang og afgang &
virksomheder.

Som anfert har Danmarks Statistik tillet i
udsigt lglighedsvis at foretage totaltadlinger for
udvalgte erhvervsgrupper, jfr. den foran om-
talte tadling & detailhandelen i 1969. Herved
kan udviklingen inden for den pagaddende er-
hvervsgruppe belyses mere grundigt. Ved at
koncentrere g om en enkelt erhvervsgruppe
opndr man formentlig at kunne give en mere
dybtgdende analyse end i de hidtidige totale
erhvervstadlinger, herunder f.eks. medtage op-
lysninger, som e saalig relevante for en be-
stemt erhvervsgruppe, og som ikke ville kunne
medtages i totale erhvervstadlinger. Ved kun
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lglighedsvis at foretage tadlinger for udsnit &f
erhvervsgrupper, som vil finde sted i forskellige
ar, mister man dog i nogen grad sammenlig-
ningsmulighederne mellem erhvervene, hvilket
i betragtning af den igangvaaende branche- og
erhvervsglidning ma& anses for uheldigt. Den-
ne mangel ma imidlertid i nogen grad ventes
afhjulpet gennem de statistiske muligheder, de
administrative registre giver for aktuelle, sum-
mariske oplysninger om samtlige erhverv pa
samme tidspunkt.

Som det fremgér af det foranstdende, gen-
nemferes for s vidt angdr bygge- og anlegs
omrédet kvartalsvis en ret omfattende statistik.
Fordelingen pa sterrelsesgrupper har dog hidtil
kun kunnet foretages ved de totale tadlinger i
1964 og 1968. Ved de skete udvidelser af sta-
tistikken pa dette omrade ma denne dog efter-
handen anses for ret godt udbygget og vil even-
tuelt kunne suppleres med specielle oplysninger
efter behov. Imidlertid er bygge- og anlasgsvirk-
somhed det sterste enkeltomréde under kom-
missionen og i @vrigt af afgerende betydning
for hele den samfundsmeessige udvikling. Det
vil derfor efter kommissionens opfattelse vage
af stor vaadi, om Danmarks Statistik som for-
an bebudet vil udarbeide et »konjunkturbaro-
meter« for dette erhvervsomréde med salig
hensyntagen til dette omrédes forhold, bl.a. s&
ledes at der herved gives en belysning af de for-
skellige arter af bygge- og anlagysvirksomhed.

For visse dde a fremstillingsvirksomhed
skulle statistikken som anfert blive forbedret
ved de foran omtalte udvidelser af den indu-
strielle statistik, hvorved ogsa flere mindre virk-
somheder end hidtil medtages i statistikken.

Sdv efter de ovennaavnte udvidelser af stati-
stikken er der imidlertid fortsat et betydeligt
antal virksomheder dels de mindste virksom-
heder inden for fremstillingsomradet, dels hele
reparations-, service- og butikshandvaaksomré
det, som fader inden for kommissionens man-
dat, og hvorom der ikke lghende meddeles sta-
tistiske oplysninger. For disse omréder anbefa
ler kommissionen, at der lglighedsvis gennem-
fares partielle erhvervstadlinger til supplering
af de regelmasssigt fremkommende oplysninger
pa basis af offentlige registre.

Efter st arbgde er kommissionen i gvrigt
ndet til den opfattelse, at der pa det af den
behandlede erhvervsomréde er behov for en
fortsat systematisk forsknings- og udrednings-
virksomhed, som rakker ud over, hvad der
kan nds gennem udbygning af den egentlige
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statistik. Ad denne vg sikres grundig indsigt i
karakteren af de store igangvagende struktur-
forskydninger pad omrédet, hvilket pa sin side
er en forudssgning for virksomhedernes fort-
satte tilpasning til udviklingen. Blandt emner-
ne for en sidan forskningsvirksomhed skal eks-
empelvis naavnes branche- og erhvervsglidning,
nyetablerede virksomheders karakter og udvik-
ling, de enkelte virksomheders omstillingsevne
samt investeringsaktiviteten og dens finansie-
ring inden for mindre virksomheder.

4. Forslag vedrgrende stetistik om
handvaark og mindre industri.

Pa den skitserede baggrund foresd&r kommis-
sionen herefter fglgende:

a) at totaltadlinger for udsnit af erhvervsgrup-
per gennemfares regelmeessigt efter naamere
droftelse med de pdgaddende erhvervsgrup-
per, og a sddanne tadlinger efterhanden
gennemfares for hele det af kommissionen
dackkede erhvervsomréde,

b) a der kvartalsvis udarbegjdes et konjunk-
turbarometer for bygge- og anlaggsvirksom-
hed,

C) a den dstatistik, der efterhdnden udarbejdes
pa basis af de offentlige registre, i videst
muligt omfang fordeles pa brancher og an-
tal virksomheder med angivelse af beskad-
tigelse og omsadningen i starrelsesgrupper,

d) at byggestatistikken sgges udvidet med vaa-
dioplysninger,

e) at der sages tilvejebragt regelmasssige oplys-
ninger om omfanget af de reparations- og
vedligeholdelsesarbejder, der udferes af virk-
somheder i bygge- og anlaggssektoren,

f) at der opretholdes en systematisk forskning
af de igangvagende strukturaandringer og
deres konsekvenser, i hvilken forbindelse
det vil vage naturligt at tage de med omlagg-
ningerne forbundne investerings- og finan-
sieringsproblemer op til belysning. Kommis-
sonen anbefaler, at denne forskningsvirk-
somhed, som i vidt omfang kan gennem-
fares ved reprassentative undersggelser, hen-
lagges til eller udfgres med bistand af Dan-
marks Statistik. Desuden er der her tale om
opgaver, som kommissionen finder, at er-
hvervdivets egne organisationer kan tage
initiativet til a fa gennemfert. | denne for-
bindelse kan man pege pd muligheden &, at



der eventudt kan ydes tilskud hertil & de i
medfer & lov nr. 145 & 21. april 1965 om
Danmarks Erhvervsfond til produktivitets-
fremmende foranstaltninger bl.a. inden for
industri, handvaak og byggeri afsatte mid-
ler. Enddlig skal en fortssdtelse af den af

Teknologisk Institut i Kgbenhavn gennem-
farte regnskabs- og finanseringsundersggel -
se (Handvaaksundersggelsen 58-63) naa/nes
som et anbefadsesvaadigt led | en syste
matisk forskning omkring handvaak og min-
dre industri.
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KAPITEL X

Handvaakets og industriens organisationer

1. Indledning.

| de foregdende kapitler, isax kapitlerne VI
og VII, har man omtalt, hvilke opgaver hand-
veakets og den mindre industris hoved- og
brancheorganisationer har taget op med hen-
blik pa at fremme effektiviteten inden for hand-
vagket og den mindre industri, og der er frem-
draget eksempler pd, hvorledes denne indsats
pa forskellig vis vil kunne fremmes.

| neavagrende kapitel gives der en redegarel-
se for de eksisterende organisationer inden for
héndvaaket og industrien. Til neamere belys-
ning af den eksisterende organisationsstruktur
indledes med en kort redegerelse for orga
nisationernes historiske udvikling. Endvidere
beskrives i korte tre&k den virksomhed, orga
nisationerne udfolder for deres medlemmer.
Endelig omtales de aandringer, som har fundet
sted i organisationsstrukturen, samt de over-
vgedsr om udvidet samarbgide m.v. med hen-
blik p& en tilpasning til den strukturelle udvik-
ling, som man gar 99 inden for en rakke orga
nisationer.

2. Historisk udvikling.

Handvaakets organisationer stammer i man-
ge tilfadde hdt tilbage fra det 14' og 15' arhun-
drede, hvor de farste laug opstod i kebstaederne,
efter at en egentlig handvaakerstand var ved at
blive udviklet i byerne. Laugene havde oprin-
delig isaxr til formdl i et vigt fadlesskab at yde
gensdig hjadp, f.eks. i tilfadde af sygdom og
ned eller ved retssager. Udadtil sikrede laugene
mestrenes adgang og ofte eneret til at udeve
neging inden for de respektive fag, og i vise
tilfadde skete direkte fastscdtelse af priser og
andre konkurrencebegramsende foranstaltnin-
ger. Laugene tog g endvidere af uddannelsen,
organiserede svendeprever mv. Med den be-
gyndende industrialisering oprettedes ogsa fa-
brikslaug.
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Af sor betydning for udviklingen i organi-
sationsstrukturen var nagingdoven a 1857,
hvorved bl.a héndvaaks- og fabrikdaugene
mistede deres enerettigheder og kebstadsprivi-
legier. Handveaks- og fabrikdaugene havde
fortsat ret til at bestd som frie foreninger, men
uden laugenes hidtidige privilegier og rettig-
heder. Med henblik pd laugenes fremtidige
virksomhed udsendtes et indenrigsministerielt
cirkulage a 24. januar 1862, hvori indskerpe-
des, at laugene og de af disse anordnede praver
havde tabt deres betydning, og man opfordrede
samtidig handvagkerne til at danne frie for-
eninger, i hvilke ale handvagkere i en by kunne
sta sammen med det formdl ved forenede kred-
ter a virke for standens og den enkeltes dyg-
tiggerelse og fremgang, og der pegedes pd en
rakke opgaver, indretning af skoler, grundlam-
gelse a kreditanstalter, oprettelse o diftelser
for syge og gamle, uddeling af begravelseshjadp
m.v. Cirkulaget medvirkede til, at der herefter
rundt om i landet blev giftet en ragkke forenin-
ger, enten rene handvaakerforeninger, dler
hdndveaker- og industriforeninger, dle tvea-
faglige foreninger, hvoraf ogsd andre end hand-
vagkere og industridrivende kunne vaae med-
lemmer.

Fra hdndvagkssde havde man steakt be-
kaampet opheevelsen & laugenes eneret og fdte
maske, at den omstandighed, at laugene ikke
havde vaaet organiseret tvaafagligt som stand,
havde vaaet medvirkende til privilegiernes bort-
fald.

@nskerne om en samling a standen resulte-
rede i, a Fadlesreprasentationen for dansk
Industri og Handvaak blev tiftet i 1879. Fad-
|esreprassentationen var en sammenslutning be-
stéende o lokale handvagker- og industrifor-
eninger. Dens formdl var a varetage sivel indu-
striens som handvagkets interesser, bade de
amenfaglige, erhvervsmassige og mere kultu-
relle, og den medvirkede i tidens Igb til foran-
staltninger til fordel for begge erhvervsgrupper,



sdledes bl.a. i forbindelse med uddannelsen, ved
medvirken til 1&n fra det offentlige til anlags
og driftsudgifter og ved gennemferelse & for-
skellig lovgivning, sdedes bl.a. toldlovgivnin-
gen.

Da organiseringen a arbejdsmarkedets par-
ter tog fart i 1890-erne, medvirkede Fadlesre-
prassentationen for dansk Industri og Hand-
vaak i 1896 ved oprettelsen af Dansk Arbgds
giverforening, der skulle varetage de arbeds
markedsmasssige interesser for svel handvagket
som industrien.

Imidlertid opstod der hurtigt inden for Ar-
bedsgiverforeningen behov for dannese &
sterre faglige grupper. Sdedes var branchesam-
mend utningerne inden for henholdsvis jern- og
tekstilindustrien allerede fuldt udviklet i de fer-
ste & o dette drhundrede. Endvidere dannedes
i disse & sammendutningen Industrifagene,
hvor en lang rakke organisationer bl.a. inden
for cement-, tree, lagder- og teglvaaksindustrien
indtradte sammen med enkelte sterre industri-
ele virksomheder, der ikke havde sdvstamdige
brancheorganisationer.

Baggrunden for dannelsen o disse industri-
elle faggrupper var vel nok at gere industriens
synspunkter staakere gaddende inden for Ar-
be/dsgiverforeningen, der jo omfattede — og
fortsat omfatter - béde handvaak og industri.
Samtidig feltes der inden for industrien behov
for en sammendutning med erhvervspolitisk
sigte, der kunne optraede som fadlesorgan for
de forskellige industrier og selvstendigt gere
denne erhvervsgrens interesser gaddende over
for andre samfundsgrupper og over for myn-
digheder og lovgivningsmagt m.v. Med hen-
blik herpa dtiftedes med udgangspunkt i Indu-

striforeningen i Kgbenhavn i 1910 Industri-
radet.
For handvagkets vedkommende fortsatte

Fadlesreprassentationen for Industri og Hand-
vagk med som den amene organisation at re-
prassentere standen. | 1940 oprettedes Hand-
vagkerrddet som en saalig organisation for de
faglige mesterforeninger, der var tilduttet
Dansk Arbejdsgiverforening. Da dette rads ar-
bejdsomréde imidlertid i det store og hele blev
det samme som Fadlesreprassentationens, nér
bortses fra de ssalige arbejdsopgaver, som fad-
lesreprassentationen tog sg af for handveaker-
og industriforeningernes vedkommende, blev
det i 1951 beduttet at dutte fadlesrepreesenta
tionen og Handveakerrddet sammen i Hand-
vaaksradet, Fedlesreprassentationen for dansk

Handvaak, som i 1966 andrede navn til Hand-
vagksrédet, Organisationen for dansk Hand-
vagk og mindre Industri.

Antallet a brancheorganisationer har vaaet
voksende i takt med industriens vakst, udvik-
lingen af nye produkter og amdrede produk-
tionsforhold m.v., ligesom der i forbindelse med
valutarestriktionerne i 1930-erne opstod et
yderligere behov for dannelse & nye branche-
organisationer.

3. Nuvagende organisationsstruktur.

a. Organisationer.

Inden for hdndvagk og industri findes i dag
ca. 255 brancheorganisationer, hvoraf en rakke
er umiddelbare fortssdtelser af de oprindelige
laug, mens de @vrige oftest er organisationer af
mere landsomfattende karakter.

De ca. 255 organisationer varetager svel ar-
bejdsmarkedsinteresser som  erhvervemassige
interesser. For sa vidt angar varetagelsen af
arbejdmarkedsspergsmalene er en rakke o or-
ganisationerne tilknyttet Dansk Arbejdsgiver-
forening, og for <A vidt angédr de erhvervsmass-
sige spargsma e en meget stor del tilknyttet
Handveaksradet eler Industrirddet. Der eksi-
sterer sdledes to erhvervsgkonomiske hovedor-
ganisationer samt en sterre arbejdsmarkedsor-
ganisation. En rakke af de ca. 255 brancheorga-
nisationer er desuden tilknyttet branchebetone-
de sammendutninger dler sammendlutninger af
flere hovedbrancheomréder med henblik pa
varetagelse af mere specielle arbegjdsmarkeds-
problemer.

| bilag 9 er udarbejdet en oversigt over de
ca. 255 brancheorganisationer inden for hand-
vaak og industri fordelt pA 12 hovedbranche-
omrader (oversigt nr. 1, lb.or. [-XI11), som no-
genlunde falger den opdeling, der i gvrigt be-
nyttes af kommissionen.

Idet der henvises til bilaget, hvor der nea-
mere redegares for materiaets beskaffenhed,
skal bemeakes, at hver af de medtagne organi-
sationer inden for handvaak og industri kun er
placeret inden for é hovedbrancheomrade.
Man har i en rakke tilfadde mattet udeve et
vist sken over den rette placering a den enkel-
te organisation, idet det i praksis viser dg, a
flere organisationer har et virkefdt, der er ud-
strakt til flere brancheomrader. | de til betaank-
ningen om information og radgivning knyttede
oversigter over institutter og organisationer in-
den for de forskellige hovedbrancheomréder, er
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de forskellige organisationer derimod placeret
inden for de brancheomrader, hvor de udever
informationsaktivitet, og kan derfor vaae med-
taget flere steder. Medlemmer af brancheorga-
nisationer er de enkelte virksomheder.

Herudover findes som anfert en ragkke bran-
chebetonede sammenslutninger og sammenslut-
ninger af flere hovedbrancheomréder. De ster-
re sammenslutninger inden for Arbedsgiver-
foreningens omrade er fglgende:

Industrifagene, der som medlemmer har
sdvel brancheorganisationer som enkelt-
virksomheder inden for flere hovedbran-
cheomréder, men issg inden for trae og
mgbelindustrien samt sten-, ler- og glasva
reindustrien.

Beklagdningsindustriens Sammenslutning
og De grafiske Fags Sammenslutning er
rene branchesammenslutninger.
Sammenslutningen af Arbejdsgivere inden
for Jern- og Metalindustrien, der naturlig-
vis farst og fremmest daskker det egentlige
jern- og metalomrade, men som ogsa har
mediemmer bl.a. inden for omradet »an-
dre fremstillingsfag«.
Entreprengrforeningen har udelukkende
enkeltvirksomheder som medlemmer, men
reprassenterer pa den anden side virksom-
heder inden for de forskellige brancher
under bygge- og anlasgsomradet.

Blandt mere tvargdende sammenslutninger
kan naevnes Mesterorganisationernes Fadlesrad,
der omfatter falgende foreninger, der i hoved-
sagen kun har medlemmer fra landsogne:

Centralforeningen af Malermestre i Dan-
mark

Jdtifternes  samvirkende Smedemesterfor-
eninger

Jyllands samvirkende Smedemesterforenin-
ger

Sammenslutningen af Snedkermesterfore-
ninger i Danmark

Hovedorganisationen a Mesterforeninger
i Byggefagene i Danmark.

| naarings- og nydelsesmiddelindustrien findes
ikke nogen tvaargdende branchesammensl utning.
Brancheorganisationer af tveagdende art fore-
kommer ligeledes kun gaddent inden for f.eks.
den kemiske industri. Inden for butikshand-
vaaket er enkelte fag tilknyttet De Danske
Handelsforeningers Fadles-Organisation. Inden
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for servicefaget eksisterer der ikke - udover de
enkelte virksomheders tilknytning til Hand-
vaagksradet og Arbejdsgiverforeningen - nogen
tvaargéende organisering.

Blandt de anfarte organisationer er der ikke
medtaget sddanne, som alene er dannet med et
mere specifikt og begramset formd som f.eks.
eksport- og importerforeninger, og materialet
omfatter heller ikke de forskellige af erhverve-
ne oprettede insgtitutter og lign., ligesom andels-
foreninger ikke er medtaget.

I materialet har man registreret de enkelte
brancheorganisationers tilknytning til en eler
flere af de tre hovedorganisationer eler til de
branchebetonede sammenslutninger, jfr. naa-
mere bilag 9 oversigt nr. 1. | oversigt nr. 2 er
endvidere registreret, i hvilket omfang inden for
de forskellige brancheomrader organisationerne
og dermed disses medlemsvirksomheder alene er
knyttet til én hovedorganisation eller samtidig
til to eler tre.

Det umiddelbare organisationsfadlesskab mel-
lem de 3 hovedorganisationers medlemsorgani-
sationer fremgdr af nedenstdende summariske
oversigt:

d . © Medlems-
Tildtet Aiores anial) anc
Dansk Arbejdsgiverforening,

Handveaksradet og |Indstri-
raddet =~ . ... ... ... 4 512
Dansk Arbejdsgiverforening
og Industrirddet 24 1486
Dansk Arbejdsgiverforening
og Handvaerksradet . B 4 13.782
Dansk Arbejdsgiverforening 49 2.979
Industriradet 29 533
Handvaaksrédet .32 16.450
| at tilsluttet ovennaevnte
hovedorganisationer. . 185 35.742
Brancheorganisationer ikke
tilsluttet hovedorganisationer 69 24.538
Total. . . ... ... ... ... 254 60.280

1y oversigten viser ikke i hvilket omfang virksomhederne sam-
tidig er tilknyttet flere organisationer.

Af de til de 3 hovedorganisationer ikke di-
rekte tilsluttede 69 organisationer (repraesente-
rende i at godt 24.000 virksomheder) er flere
tilsluttet de nedenfor omtalte under arbejdsgi-
verforeningen hgrende faglige sammenslutnin-



ger og har derigennem et tilhersforhold til ar-
bejdsgiverforeningen. Det ma i evrigt formo-
des, a en dd a de virksomheder, der er til-
sluttet disse 69 organisationer, samtidig er med-
lem & andre organisationer, der er tilduttet
hovedorganisationerne. Enkelte af de 69 orga
nisationer, som i gvrigt fortrinsvis findes inden
for butikshdndveaksfag, servicefag samt »an-
den fremstillingsvirksomhed« og »reparations-
fag«, er tilknyttet De danske Handelsforenin-
gers Fadles-Organisation og derigennem Butiks-
handelens Fadlesréd.

Man ma i gvrigt vaae opmagksom pa, at der
findes nogen overlapning i den forstand, at den
enkelte virksomhed er medlem af flere organi-
sationer, jfr. naamere under b., sdedes at det
anfarte tal, 60.280, for organiserede virksom-
heder er for stort.

Medlemmerne & Dansk Arbegdsgiverfore-
ning, Handveaksradet og Industrirédet er for-
trinsvis brancheorganisationer eler lokale for-
eninger. De tre hovedorganisationer varetager
derfor i vid udstrakning lagsningen af de tildut-
tede organisationers ssalige problemer, men
yder naturligvis ogsd i et vist omfang bistand
til enkelte virksomheder, bl. a fordi enkelte
virksomheder ogsd kan vage sdvsandige med-
lemmer & organisationerne.

Det fremg&r i evrigt a oversigten, a 61
brancheorganisationer aene er tilknyttet enten
Handvaarksradet dler Industrirddet og siedes
sv varetager arbgdsmarkedsinteresserne. 49
brancheorganisationer er aene tilknyttet Dansk
Arbgjdsgiverforening og varetager sdledes sdv
de erhvervamasssige interesser. 71 brancheorga
nisationer er medlemmer & Dansk Arbejdsgi-
verforening og a enten Handvearksrddet dler
Industriradet, og 4 brancheorganisationer (Me-
talvarebranchens Arbegjdsgiverforening, Fore-
ningen & Smede- og Maskinvirksomheder i
Kgbenhavn, Guld- og Sglvvarefabrikantforenin-
gen samt Dansk Pianofabrikantforening) er til-
knyttet sivel Dansk Arbejdsgiverforening som
Handvaarksradet og Industriradet.

Omfanget af de 3 hovedorganisationers med-
lemgtildutning fremgdr o oversigterne pa side
204 og 205.

Dansk Arbgjdsgiverforening har sdledes et
medlemstal, der udger ca. halvdelen af de med-
lemmer, der gennem brancheorganisationer er
tilknyttet Industrirddet eler Handveaksrédet.

Omkring fire femtedde & Industriradets
medlemmer er tilknyttet Dansk Arbejdsgiver-
forening, medens lidt under halvdelen af Hand-

vaaksrddets medlemmer er tilknyttet arbejds-
giverforeningen.

Dansk Arbejdsgiverforening har som anfert
ca. 18.000 medlemmer inden for industri og
héndveak (bortset fra butikshdndvagrksfag).
Arbejdsgiverforeningen har i gvrigt forholdsvis
fa medlemmer inden for servicefagene og i
tekstil- og beklagdningsindustrien. Foreningen
har endvidere ca. 1.000 medlemmer inden for
transportomrédet og henved 5.000 organisati-
onsmedlemmer fra handelen samt knap 300
enkeltmedlemmer. Det skal dog bemaakes, at
der ma paregnes e betydeligt antal »gengange-
re« inden for og mellem disse grupper.

Industriradets godt 2.500 medlemmer findes
fortrinsvis inden for jern- og metalindustrien,
nagingss og nydelsesmidddindustrien, tree og
mgbelindustrien og tekstil- og beklaadningsindu-
strien.

Handveeksradets ca. 31.000 medlemmer fin-
des iss7 inden for bygge- og anlagsvirksomhed,
butikshandvegrksfag, servicefag samt tekstil- og
beklaedningsindustri  (fortrinsvis skraaddere og
skomagere), tree og mebelindustri og grafisk
industri. Handvagksrédet har derudover gen-
nem sine handvagker- og industriforeninger ca.
17.000 mediemmer. Af disse er formentlig kun
halvdelen samtidig tilknyttet en faglig organisa-
tion, der er medlem a Handvaaksradet. Som
eksempel pa faggrupper, der er reprasenteret |
Handvaarksradet alene gennem handvaaker- og
industriforeningerne, kan naavnes dagterfaget
(ca. 800 medlemmer) og smede i landdistrikter
og stationsbyer. Hertil kommer en raskke min-
dre virksomheder, der ikke er organiseret i en
brancheforening. Sammensadningen af Hand-
vagksrédets mediemskreds fremgdr i evrigt of
oversigt nr. 4 i bilag 9.

Der findes endvidere en lang rakke lokale
foreninger og organisationer. Disse kan enten
vege lokale brancheforeninger (faglige mester-

Antal |
tilsluttede Medlems-
org_ani- | antal
: sationer |
Dansk Arbejdsgiverforening
(medlem indenfor industri
og héndvagk). . . . . . . . .. 124 18.759
Industrirddet . . . . . ... ... .. 571) 2535
Handvagksrédet . . . . . . . . . . 83 30.744

1) plus Transportmateriel Foreningen, der ikke er
medtaget i tabellerne.
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organisationer) eler tvaagdende foreninger,
issr héndvagkerforeninger dtiftet i drene efter
nagingdoven af 1857, jfr. det foran omtalte
indenrigsministerielle cirkulage a 1862. End-
videre har arbejdsgiverforeningen lokale afde-
linger. Mange a de lokale organisationer/for-
eninger er tilduttet sammenslutninger inden for
et amt dler starre regionale omréader som f.eks.
Lolland-Falster, @erne dler Jylland.

Issr handvaarksrédet har, som det fremgdr
af bilag 9 oversigt nr. 4, en betyddig tilslutning
a lokde tvaagdende handvagrkerforeninger.
Man ma ga ud fra, at mange virksomheder bade
er medlem af en faglig forening eler brancheor-
ganisation og a den lokale handvaakerfor-
ening.

De lokae hdndveakerforeninger har helt fra
deres diftdse haft et betydeligt antal mediem-
mer uden tilknytning til erhvervdivet, jfr. i ov-
rigt ogsd nedenfor om foreningernes virkefelt.

Endelig skal det anferes, at de kooperative
virksomheder har deres ssalige organisationer.
Det kooperative Fedlesforbund i Danmark er
hovedorganisation for de kooperative virksom-
heder, der omfatter en rakke handvagksvirk-
somheder og mindre industrier. De fleste a
disse virksomheder er tildluttet Fadlesforbundet
gennem brancheorganisationer, hvoraf her skal
naavnes.

Byggefagenes kooperative Landssammenslut-
ning (BKL), der omfatter ca 70 sterre dler
mindre byggefagsvirksomheder (entreprengrer,
murere, tomrere, snedkere, blikkenslagere, ma-
lere, elektrikere samt enkelte industrielle bygge-
materialeproducenter) og De sammendluttede
Fadleshagerier, der omfatter 29 starre bagerier,
veesentligst industri- eler producenter af rug-
bred, franskbrgd og lign., men ogsA en sm&
kagefabrik, en rakke detailbagerier m.m.

Det kooperative Fadlesforbund varetager som
hovedorganisation issa virksomhedernes gene-
relle interesser. Med LO er indgdet en hoved-
aftde om arbgdsforholdenes ordning og en
aftlle om demokrati pd arbejdspladsen, i hen-
hold til hvilken man varetager visse funktioner
(men ikke kollektive Ianforhandlinger). Koope-
rationens interesser i erhvervsgkonomiske og
lovgivningsmeessige anliggender varetages dd-
vis gennem Arbejderbevasgelsens Erhvervsrad.
Egentlige branchemassige spgrgsmd  henherer
under medlemsorganisationerne.

b. Den enkelte virksomheds medlemsforhold.
Som det fremgar a det foregéende, er de
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enkelte virksomheder primsat medlemmer &
en branche- eler faglig organisation. | en rakke
tilfadde er virksomheden dermed ogsd mediem
a en sammendutning og/eller hovedorganisa
tion, idet sammendutningerne og hovedorgani-
sationerne primaat er baseret pa brancheorga
nisationernes medlemskab og som anfert farst
og fremmest organ for disse. PA den anden side
dbner love og vedtaggter i de flete sammen-
dutninger og ale hovedorganisationer ogsa mu-
lighed for, a den enkelte virksomhed selvstea-
digt kan vaae mediem.

Sifremt en brancheorganisation aene er
knyttet til en eler to hovedorganisationer, ma
enkeltvirksomheden, sifremt den har interesse
i tillige a vare medlem af yderligere en hoved-
organisation, selvstandigt sta som mediem. Som
foran anfart er kun 4 brancheorganisationer til-
knyttet ale 3 hovedorganisationer. Det er der-
for kun disse 4 organisationers mediemmer, der
sv kan bestemme, om de vil veae mediem &
Industriradet eller Handveaksradet.

Det er ikke muligt at registrere, hvor stort et
antal branche- og hovedorganisationer de enkel-
te virksomheder er mediemmer &. Det store
flertal er nagope medlem af mere end en enkelt
organisation og igennem den a 1 & 2 hoved-
organisationer. Den igangvaaende brancheglid-
ning har dog medfert, a et voksende antal virk-
somheder, formentlig farst og fremmest fordi
de som arbgdsgivere beskadtiger arbgdere fra
flere forskellige fagomréder, er medlem & flere
organisationer. Hertil kommer som foran an-
fart, a mange virksomheder tillige er medlem
af en loka tvaargdende forening.

Til bedysning & omfanget af dobbeltmed-
lemskab, specielt blandt enkeltvirksomheder,
kan anfares fadgende 2 eksempler omfattende
virksomheder, der dog kan vaae mere sam-
mensatte end det store flertal af virksomheder.

Af dei dt 164 medlemmer a Bogbinderlau-
get i Kgbenhavn (efter Dansk Arbedsgiverfor'
enings medlemsfortegnelse for 1967/68)

e 122 ikke medlem & andre organisationer,
42 er tilknyttet én dler flere af nedennaevnte
organisationer, nemlig:

33 tilknyttet Kgbenhavns Bogtrykkerfor-
ening

7 —  Kemigraflauget i Danmark
16 - Dansk Litograf laug
4 — Papirvareindustriens Arbejds-

giverforening



3 tilknyttet Dansk Provins Bogtrykker-

forening

1 - Centralforeningen af Boghin-
dermestre i Provinsen

6 - Dansk Papaeskefabrikantfor-
ening

2 - Enkeltmedlemmer i Dansk
Arbejdsgiverforening

2 - Foreningen & Industrielle
Reparationsvaaksteder

1 - Kabenhavns Snedkerlaug

2 - Kgbenhavnske Grossister

1 - Foreningen a Smede- og

M askinvir ksomheder.

Af de 199 medlemmer af Foreningen & In-
dustrielle Reparationsvagrksteder

e 9 ikke medlem af andre organisationer
113 er medlem & 1 anden organisation
45 - - - 2 andre organisationer

Et forholdsvis stagkt udbredt dobbeltmed-
lemskab ma antages at forekomme blandt virk-
somheder inden for bygge- og anlasgssektoren,
issg i det omfang, hvor der er tae om virk-
somheder, der har udvidet deres aktivitet i for-
hold til f.eks. en traditionel temrer- eler byg-
ningssnedkervirksomhed .

P4 andre omréder er dobbeltmediemskab
utvivisomt langt mindre udbredt.

En undersggelse for i vidt angdr de 4 sme-
demesterforeninger:

Foreningen & Smede- og Maskinvirksom-
heder i Kabenhavn
Smedemesterforeningen & 1895
Centralforeningen af Smedemestre i @tif-
terne
Centraforeningen for Smedemestre i Jyl-
land
med i alt 847 medlemmer, viste sdledes, at kun
100 tillige var medlem af en anden arbgjdsgi-
verforening:

81 var medlem &f 1 anden organisation

14 - - - 2 andre organisationer
4 - - -3 -
1 _ _ 4

Oplysningerne i tabelmaterialet om organisa
tionernes medlemstal (antal organiserede virk-
somheder) og deres tilknytning til de forskellige
sammendlutninger og hovedorganisationer base-
rer sg pa oplysninger fra fordret 1969, hvor
man har forelagt tabelmaterialet for de 3 ho-
vedorganisationer.

Som sagt har det ikke veaet muligt at foreta
ge en registrering &, hvor stort et antal bran-
cheorganisationer de enkelte virksomheder er
medlemmer &. Det har heller ikke veget mu-
ligt ngie at angive organisationsgraden inden for
de forskellige hovedbrancheomrdder. Sdv in-
den for de forskellige hovedbrancheomréder er
der en betydelig redl forskdl i organisationsgra-
den inden for enkeltbrancherne. Foreliggende
oplysninger tyder pd sterst organisationsgrad
inden for bygge- og anlagysvirksomhed og bu-
tikshdndvearksfag, hvor skensmaessigt 90 pct. af
dle virksomheder er organiseret. Inden for de
gvrige industri- og handvaaksomrader synes
organisationsgraden at variere mellem 30 og
75 pct. lavest inden for den kemiske industri
og tree og mabelindustrien og hgjest inden for
papir- og grafisk industri.

| @vrigt er det fremtreadende trak, at orge
nisationsgraden er hgjest blandt de traditionelle
handvaaksfag, og at det formentlig fortrinsvis
er de mindste virksomheder blandt de mere in-
dustripraagede, der er uorganiseret.

4. Organisationernes virkefet.

a. Opgavernes art.

Ved en beskrivelse af organisationernes op-
gaver kan man formentlig mest hensigtsmeessigt
skelne mellem erhvervsmaessige og arbejdsmar-
kedsmaessige opgaver. Af de ca. 255 brancheor-
ganisationer er en del som anfert rene arbgds-
markedsorganisationer, medens en ddl, jfr. det
foregdende, oprindelig startede som rene ar-
bej dsmarkedsorganisationer, men tillige — og i
de senere & i stigende omfang — varetager op-
gaver o erhvervamesssig art.

Ogsa de branchebetonede sammensutninger,
hvoraf flere som anfert er organiseret inden
for arbejdsgiverforeningens rammer, varetager
i voksende omfang opgaver inden for begge
omrader.

Organisationernes  erhvervsmasssige opgaver
er bl.a falgende:

1) Varetagelse & erhvervspolitiske interesser
over for lovgivningsmagten og den offentli-

207



ge administration (i forbindelse med beskat-
ning, toldspergsmal, pris-, monopol- og kon-
kurrencelovgivning, licitation m.v. samt mar-
kedsproblemer og handelspolitiske forhold
etc.).

2) Lgbende orientering over for virksomheder-
ne inden for disse omréder.

3) Information og radgivning i form af kursus-
virksomhed, konsulentbistand m.v. med hen-
blik pa fremme af virksomhedernes effek-
tivitet.

4) Direkte bistand med henblik pa afsatningen,
issg eksporten.

5) Medvirken ved gennemfarelsen af forskning,
standardisering, finansiering etc.

De arbejdsmarkedsmeessige opgaver omfatter
bl.a:

1) Arbejdsforhold, som reguleres & det offent-
lige.

2) Len- og andre arbejdsbetingelser, der aftales
mellem arbgdsgivere og |gnmodtagere.

3) Uddannelsesopgaver vedr. laglinge, fagleate
og ufaglaate samt i de senere & desuden for-
skellige grupper af funktionsger (med hen-
blik pa arbejdsdedelse og virksomheds edel-
se). Uddannelsesforanstaltningerne omfatter
bl.a. produktivitetsfremmende |ansystemer,
samarbejdsopgaver og -problemer samt de
mere generelle arbgds- og virksomhedsledel-
sesopgaver.

Som foran anfert varetager brancheorganisa-
tionerne og sammenslutningerne ofte bade er-
hvervsmaessige og arbejdsmarkedsmasssige op-
gaver. Blandt hovedorganisationerne beskadti-
ger Dansk Arbegdsgiverforening sig principielt
udelukkende med opgaver a arbejdsmarkeds-
maessig art, og Industrirddet og Handvagksra
det udelukkende med erhvervsmasssige opgaver.
Det kan dog vaae noget vanskeligt helt klart at
skelne mellem de opgaver, der varetages af
henholdsvis hovedorganisationerne (og sam-
mendutningerne) og brancheorganisationerne,
ligesom der uundgaeligt vil vage en vis glidende
overgang mellem de opgaver, som varetages af
henholdsvis arbejdsgiverforeningen pa den ene
side og Industrirddet og Handveaksrédet pa
den anden. Dette gadder ikke mindst uddannel-
sesforanstaltningerne, hvor der ogsa har udvik-
let Sg et samarbejde om visse aktiviteter, sdle-
des at f.eks. arbgdsgiverforeningen og Indu-
strirédet i fadlesskab gennemferer visse kurser.
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b. Opgavernes fordeling.

Som foran anfert ma de 3 hovedorganisatio-
ner farst og fremmest anskues som hjelpe-
organer for brancheorganisationerne, sdv om
hovedorganisationerne ogsa i et vist omfang
varetager opgaver direkte for enkeltmedlemmer.
Nedenfor nae/nes de vassentligere af hovedorga-
nisationernes aktiviteter.

Dansk Arbejdsgiverforening er som hoved-
organisation for faglige arbejdsgiverorganisati-
oner (brancheorganisationer) og enkeltvirksom-
heder farst og fremmest involveret i forhand-
ling om og administration af arbejdsoverens-
komster i overensstemmelse med de aftalte reg-
ler med hensyn til henholdsvis arbejdsgiverfor-
eningens og underorganisationernes kompeten-
ce. Foreningen er endvidere i en lang rakke
arbejdsmarkedsspargsma  erhvervenes talerer
over for myndighederne, f.eks. vedrgrende ar-
bgdsanvisning, arbejdstid og ferie. Det samme
gadder i en rakke uddannelsesspgrgsmd ved-
rarende leglinge, fagleate og ufagleate. Des-
uden medvirker arbejdsgiverforeningen selv ved
tilrettelaggning af nye former for uddannelse,
og den har selvstaandigt taget en raskke opgaver
op med hensyn til lederuddannelse. Det er med
henblik pa denne uddannelsesvirksomhed, at
foreningen har etableret kursuscentre pa bl.a
Egelund og Arresghgj. Endvidere har arbejds-
giverforeningen etableret en konsulenttjeneste,
hvis formd er at bistd i spargsmd om samar-
begde, lgnsystemer og administrativ rationali-
sering.

Endelig kan naevnes, at Dansk Arbejdsgiver-
forening varetager erhvervenes interesser i en
rakke socialpolitiske spergsmdl (pension, ferie-
speargsmal, sygeforsikring etc.).

Handveaksrddet har til formd a fremme
handvaakets, den mindre industris og dermed
beslagtede erhvervsgruppers erhvervsmaessige,
uddannelsesmaessige og kulturelle interesser.

Réadet beskadtiger sg farst og fremmest med
en rakke juridiske og erhvervsgkonomiske, her-
under handelspolitiske opgaver. Af de juridiske
opgaver kan nesevnes radgivning i licitations-
spergsmél, formulering af forbehold ved til-
budsafgivelse, fortolkning af Almindelige Betin-
gelser, syns- og skensforretninger, udformning
af kontrakter, nagingsretslige og konkurrence-
retsige problemer, samt monopol- og prisspergs-
maél. Blandt de erhvervsgkonomiske og handels-
politiske opgaver kan naa/nes udferelse af bran-
chemaessige og lokale undersggelser, bistand til



organisationer, der skal forhandle med myndig-
heder om amdring i lovgivning eller andre offent-
lige bestemmelser af gkonomisk karakter, bi-
stand til organisationer, der skal opbygge ve-
ledende pridlister, deltagelse i handelsforhand-
linger og ydelse af bistand til virksomheder, der
ensker at eksportere eller importere ravarer,
halvfabrikata eller faadigvarer.

Handvaarksradet er desuden hovedorganisa-
tion for handveak og mindre industri i en rak-
ke lovgivningsanliggender og er som sidan re-
pressenteret i en rakke udvalg og neevn, nedsat
af det offentlige. Endvidere bistar Handveaks-
radet de enkelte virksomheder med rédgivning
i konkrete juridiske sager, ved udformning af
ansggninger om handvagkerlan og egnsudvik-
lingsgarantier og i voldgiftssager a forskelig
karakter.

Handvaarksrédets oplysnings- og konference-
tieneste bistdr sivel de faglige organisationer
som de lokale handvagker- og industriforenin-
g med tilrettelagggelse a  oplysningsarbejde
savel pa lokalt plan som pa landsplan.

Industrirédet vedges pa generalforsamlingen
i Danmarks Industriforening. Dets opgave er
som industriens hovedorganisation at varetage
industriens  erhvervsgkonomiske interesser.

Rédet beskadtiger g i udprasget grad med
tvaggaende opgaver som f.eks. handelspolitiske
og markedspolitiske spergsmdl, importbestem-
melser, told- og afgiftsspergsmd og i det hele
generelle gkonomiske problemer samt en rakke
spargsmd af juridisk karakter som monopol-
og pridovgivning, leveringsbetingelser, stan-
dardkontrakter o.s.v.

Industrirddet er endvidere engageret i visse
mere generelt sigtende afsagningsfremmende
foranstaltninger som f.eks. udgtillinger og mes-
sar. Under rédet drives desuden et eksport-
bureau.

Endelig har Industrirédet en omfattende kur-
susvirksomhed specielt vedrarende rationalise-
ringsopgaver.

Det er et saligt trak, at Industrirddet i langt
starre udstrakning end de andre hovedorgani-
sationer lgser opgaver for og yder information
og bistand direkte til de enkelte medlemmer.

De ovennaavnte branchebetonede sammen-
slutninger og sammendutninger a flere hoved-
brancheomréder findes som anfert fortrinsvis
inden for arbgdsgiverforeningens rammer, og
deres opgaver falder derfor farst og fremmest
inden for det arbedsmarkedsmaessige omrade.

Enkelte af disss sammendutninger har dog

0gsa pataget Sg opgaver a mere erhvervsmaes-
sg art, sdedes f.eks. i forbindese med regn-
skabsmaessige problemer, ligesom en del a dem
yder en temmelig omfattende konsulentbistand.
Denne virksomhed, som der er nae/mt eksemp-
ler pa i kapitel VII, har efterhdnden féet -
gende omfang, og enkelte sammendutninger er
meget aktive og varetager i ret stor udstraskning
opgaver, som inden for andre brancheomrader
varetages enten af vedkommende hoved- dler
brancheorgani sation.

De enkelte brancheorganisationer kan som
anfart vege enten rene erhvervsorganisationer
dler rene arbgjdsmarkedsorganisationer eller
vage begge dele.

For s vidt angér de arbgdsmarkedsmasssige
opgaver forhandler  brancheorganisationerne
(underorganisationerne) ved overenskomstfor-
handlinger de specidle spargsmdl, deltager i
behandlingen af faglige stridigheder og deltager
ligeledes i problemer vedrgrende den faglige
uddannelse. For s vidt angar de erhvervsmass-
sige opgaver er enkelte brancheforeninger me-
get aktive, f.eks. i forbindelse med information
og rédgivning, mange har egen konsulenttjene-
ste, og de medvirker ved afsagningsmasssige for-
anstaltninger - ikke mindst i forbindelse med
eksport - for branchen som helhed, jfr. i avrigt
eksemplerne i kapitlerne VI og VII.

De lokale foreninger, d.v.s. hdndvaaker- og
industriforeningerne, havde tidligere som deres
vigtigste virkefelt de tekniske skoler. Efter at
disse nu er overgdet til staten, har en rakke af
foreningerne bestradot Sg pa a tage nye op-
gaver op. Det gadder bl.a. deltagelse i lokae
erhvervspolitiske dreftelser, herunder henven-
ddser til kommunale og amtskommunale myn-
digheder, afholddse & lokale udstillinger, op-
fardlse af kollegier og plgehjem, og enten adene
dler i samarbegjde med andre lokale foreninger
opfardse & industri- og vagkstedshuse.

Héandvaaker- og industriforeningerne har ca.
17.000 sdvstamdige erhvervsdrivende inden for
handvaak og industri som medlemmer og har
herudover yderligere 50.000 medlemmer, som
af forskellige grunde er interesserede i forenin-
gernes arbgide og gennem medlemskab gnsker
a stette det gkonomisk.

Arbejdsgiverforeningen har lokale forenin-
ger, der bl.a. arrangerer faglige meder m.v.,
hvorimod der som dt overvgende hovedregd
ikke findes lokale foreninger under Industriré
det. | den seneste tid er der enkelte steder op-
stdet lokale sammendutninger af industridri-
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vende pa tvaafaglig basis, farst og fremmest
med det formd at varetage virksomhedernes in-
teresser i forhold til den lokale kommune. Disse
sammendutninger er ikke tilduttet Industrird
det.

For sa vidt angdr de lokale brancheforenin-
ger (faglige mesterorganisationer) gennemfares
inden for visse faggrupper en ganske betyddlig
aktivitet, medens andre lokale brancheforenin-
gers virksomhed efterhdnden er meget begram-
et

5. Afduttende bemaarkninger.

Som det vil vage fremgdet, kan organisa
tionsstrukturen i flere henseender virke noget
kompliceret og uoverskuelig. Der er desuden
pa sine steder tendenser til en vis overlapning,
nér det gadder varetagelsen af enkelte opgaver,
og der foregdr formentlig ogsi nogen konkur-
rence mellem enkelte brancheorganisationer og
-sammendutninger indbyrdes om at lgse opga-
verne. Endelig kan det fremhaaves, a de enkelte
virksomheder i ret stor udstrakning er medlem
a flere organisationer. Det skyldes navnlig, at
mange organisationer lgser opgaver i forhold
til bade arbejdsmarkedet og erhvervdivet. En
virksomhed, der beskadtiger arbejdere fra for-
skelige fag, ma i reglen forhandle om og ad-
ministrere len og arbejdsvilkd&r m.v. gennem
medlemskab i nogenlunde lige s& mange organi-
sationer, som der er fag repressenteret i dens
arbejdsstyrke.

Hovedarsagen til, at organisationsbilledet pree
ges a nogen uoverskuelighed, e sandsynlig-
vis, a nye organisationer og sammens utninger
er dannet nogenlunde i takt med strukturaan-
dringerne inden for erhvervdivet, uden a dette
atid har medfert en tilpasning i de alerede
bestdende organisationsrammer. Risikoen for
overlapning og indbyrdes konkurrence skyldes
nok i nogen grad det i de senere & stagkt vok-
sende behov for information og vejledning over
for medlemskredsen i forbindelse med den en-
kelte organisations bestracbelser pd i videst mu-
ligt omfang at imgdekomme dette behov.

Det ligger helt uden for kommissoriet at vur-
dere organisationsopbygningens hensigtsmasssig-
hed med henblik p& organisationernes opgaver
pa arbejdsmarkedet. Kommissionen har g hel-
ler st det som sin opgave at dille fordag om
udformningen & organisationsstrukturen med
henblik pa de erhvervsmassige opgaver.

Den er imidlertid bekendt med, at der inden
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for organisationerne udfoldes bestrasbelser pa
a tilvgiebringe de a erhvervsudviklingen p&
kraevede andringer. En lang rakke organisatio-
ner praktiserer sdedes i sterre eller mindre om-
fang sekretariatsfeellesskab, eler de samarbg-
der om forskellige foranstaltninger. Desuden er
en dd organisationer duttet sammen, dler de
overvger enten sammendlutning eler viderega
ende samarbejde. Endelig har en del organisa
tioner i fadlesskab etableret nye ingtitutter eler
organisationer til lgsning & specielle opgaver,
som ikke har kunnet lagses af de enkelte organi-
sationer hver for sg. Som eksempler fra nyere
tid kan naevnes Dybfrogtingtituttet, Emballage-
ingtituttet, Tradboranchens Oplysningsrad og Byg-
gecentrum ).

Kommissionen tillasggger sddanne bestracbel-
ser stor betydning og ska pege pa det anskelige
i, a de fortsadtes, og at de udfoldes under sza-
lig hensyntagen til de brancheglidninger, der
ma forventes at blive et dominerende trak i
den fremtidige erhvervsudvikling. Endvidere
agnsker man at fremhaave, at de nye bistandsop-
gaver, organisationerne st&r overfor vedrgrende
markeds- og afssningsforhold og vedrgrende
fremme & forskning, produktudvikling, ratio-
nalisering, standardisering, normtalsudarbejdel-
se mv., naurligt ber influere pd organisa
tionsopbygningen. | denne forbindelse er der
grund til at papege, at det ofte er svaat at angi-
ve, om disse bistandsopgaver overvejende retter
sg mod mindre eler mod sterre virksomheder,
hvorfor kommissionen anbefaler et ngie samar-
bede melem organisationer reprassenterende
forskellige sterrelsesgrupper af  virksomheder
om enhver form for effektivitetsfremmende
foranstaltninger. Endvidere gnsker man at un-
derstrege, a organisationsopbygningen ma -
terkomme virksomhedernes behov for a kunne
opna bistand pa lokalt plan. Ifelge sagens natur
e dette behov issx stort blandt mindre virk-
somheder - der i fremtiden navnlig vil findes
pa reparations-, service- og butikshandvaaksom-
radet. Endelig ska man fremhaeve, at organisa-
tionernes indsats i det effektivitetsfremmende
arbejde antagelig mere og mere ma afpasses -
ter de enkelte virksomhedskategoriers behov,
hvorfor organisationer med en bredt sammen-
sat medlemskreds ma indrette deres serviceap-

% Ved oprettelsen af Byggecentrum medvirkede
ogs?l boligministeriet, idet et betydeligt belgb af de
sakaldte Marshallmidler blev dtillet til" radighed ved
starten af centret.



parat pa at kunne specialisere deres bistands-
ydelser - f.eks. ved i konkrete tilfedde at stette
sg pa ekspertise fra bedaggtede organisationer.

2 a kommissionens medlemmer Ove Hoff
og Erik Weber ansker at anbefde, at der for at
sikre, at de igangvaaende bestracbelser pd om-
legninger af og tilpasninger i organisations-
strukturen gennemferes s hensigtsmaessigt som

muligt, igangsadtes undersagelser med henblik
pa at na en organisationsstruktur, der er tidssva
rende malt med den hdndvaaksmassige og in-
dustrielle udvikling.

Kommissionens gvrige medlemmer skenner,
at det ligger uden for kommissoriet at vurdere
behovet for undersogelser som de a Hoff og
Weber anbefalede.
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KAPITEL Xl

Sammenfatning

1. Kommissionens undersggelser og
vurderinger.

Erhvervdivet har i efterkrigsirene gennem-
gdet betyddlige struktureendringer. Den hastige
tekniske udvikling, den starke velstandsstigning
og den fremadskridende nedbrydning af han-
delsskrankerne mellem landene har dbnet mu-
ligheder for en forstegrket viderefardse af den
tekniske specialisering og arbejdsdeling mellem
virksomheder og erhverv samtidig med, at
udviklingen ogsa har fart til en stigende kon-
centration i store dele & erhvervdivet.

Ogsa handvaaket og den mindre industri har
uundgéeligt vearet draget ind i denne udvikling.

Som det fremgar af kapitel 11, har man an-
daet den af kommissionen omfattede erhvervs-
gruppe til i 1965 at omfatte ca. 73.000 virk-
somheder med et persongl pa ca. 381.000. An-
tallet af virksomheder blev i &rene fra 1948 til
1965 reduceret med godt en fjerdedel, medens
personellet steg med 6 pct.

Ved de flete & kommissionens opgerelser
har man sondret melem fdgende 5 hoved-
grupper: (1) fremstillingsvirksomheder med
indtil 20 personer, (2) reparationsvirksomheder,
(3) handvarksmassige servicevirksomheder, (4)
bygge- og anlagysvirksomheder og (5) butiks-
héndvaarksvirksomheder.

Som det vil vere fremgaet o kapitlerne
II-V, er der betyddige forskelle pa de virknin-
ger, udviklingen har haft i hver af disse grup-
per og fra branche til branche.

Pa fremstillingsomradet har de mindre virk-
somheder inden for mange brancher ikke haft
samme muligheder for at ssdte produktiviteten
i vgret som de starre virksomheder, der for-
uden pa det produktionstekniske omréde tillige
har haft en rakke fordele fremfor de mindre
virksomheder pa det administrativt-ledelses-
massige og det afssaningsmessige omrade. Da
desuden de aternative indtjeningsmuligheder,
herunder indtjeningen som Ignmodtager, er aget
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betyddigt, er der sket en reduktion i antallet
af mindre virksomheder pa fremstillingsomra:
det. Denne reduktion omfatter bade de helt
sméa virksomheder med indtil 4 beskadtigede og
de noget sterre med 5-19 beskedtigede.

N&r samtlige fremstillingsvirksomheder med-
tages, er virksomhedernes gennemsnitsstarrelse
betydeligt sterre end inden for de evrige ho-
vedgrupper. Struktursandringerne har her veget
salig dybtgdende, idet nedgangen i antallet af
virksomheder har vaget stagkere end i de ov-
rige 4 hovedgrupper, ligesom der har vaaet en
tilbagegang i personellet. Den betydelige afgang
o sdvstandige fra fremdtillingsomrédet er i
ikke ringe grad sket ved, at virksomhederne er
ophert pd grund & indehaverens ader eler
dedsfald eler af andre arsager, medens nytilgan-
gen & indehavere har vazet ringe. Koncentra
tionstendenserne har varieret stazkt mellem de
forskellige hovedbrancheomréder, De har vae
ret stagkest inden for negings- og nydelsesmid-
delindustrien, medens forholdene inden for den
grafiske industri, der er mest hjemmemarkeds-
pregyet, hidtil stort set har veget usandrede. |
jern- og metalindustrien fadt antallet a virk-
somheder, medens personellet steg. For de av-
rige hovedbrancheomrdder som f.eks. tekstil-,
beklaadnings- og skotgjsindustrien samt tree og
mebelindustrien skete derimod som for hoved-
gruppen i sin helhed - omend i varierende om-
fang - nedgang savel i antallet af virksomheder
som i personellet.

Gamle typiske handvaaksfag som skraaddere,
handskemagere, bedkere, kurvemagere og dre-
jere er enten i staak tilbagegang, ophert eler
integreret med detailhandelen. Pa enkelte omré
der, salig i nagings og nydelsesmidddindu-
strien, har koncentrationstendenserne vaget sa
stegke, at der i realiteten ikke langere findes
mindre virksomheder.

Pa de evrige omrader, der har veaet omfattet
a kommissionens undersagelser, har den tek-
niske udvikling indtil de seneste & vaaet min-



dre gennemgribende. Samtidig har efterspergs-
len i ret hgj grad vamet rettet imod servicepree
gede ydelser og mod byggeri, og strukturen pa
reparations-, butikshandveaks-, service- samt
bygge- og anlagsomradet har hidtil vaaet un-
derkastet mindre andringer end pa fremstil-
lingsomradet.

Inden for reparations-, butikshandvesrks- og
h&ndveerksmaessig servicevirksomhed er der sket
en mere begramset nedgang i antallet af virk-
somheder, og personellet er her steget en del.
For de enkelte fag er der dog tale om ret store
forskelle; nogle er i stagk tilbagegang, medens
andre er inde i en kraftig udvikling. Dette er
sxlig tyddligt inden for reparationsvirksomhed,
hvor f. eks. skotgjsreparationsvirksomhederne
har vaget i stagk tilbagegang, men automobilre-
parationsvearkstederne i fremgang. Inden for ser-
vicevirksomhed har vaskerierne haft nogen til-
bagegang, medens frisarfaget neamest er stag-
nerende. Inden for butikshdndvaarksvirksomhed
er antallet af bager- og dagterforretninger svagt
nedadgdende, medens f.eks. virksomheder, der
sHger ure, optik samt guld- og salvvarer, er i
fremgang.

Pa bygge- og anlaagsomradet er der en bety-
delig teknisk-organisatorisk udvikling i gang,
som minder om den udvikling, der alerede pa
et tidligere tidspunkt begyndte pa fremstillings-
omradet. Antallet af virksomheder er kun fal-
det lidt, og tilbagegangen har dene omfattet de
helt sma virksomheder med indtil 4 personer.
Antallet af beskadtigede er derimod steget be-
tydeligt. Ogsa her har der dog vamet forske
imellen fagene, siedes har malerfaget vaget
stagnerende, medens f.eks. vand-, varme- og
sanitetsomradet samt elektroinstallaterfaget har
veget i fremgang.

Alt i at er antallet af virksomheder p& omré
derne uden for fremstillingsvirksomhed no-
genlunde uandret, idet antallet af de helt sma
med indtil 4 beskedtigede har veget i tilbage-
gang dler stagnation, medens der har vazet
nogen fremgang i antallet af virksomheder med
5-19 beskaedtigede.

Samtidig viser foretagne undersagelser, at det
gkonomiske udbytte i de helt sma virksomhe-
der har vaget svigtende, medens de lidt sterre
i mange henseender har haft en tilfredsstillende
gkonomisk udvikling. Sandsynligvis er der en
sammenhaang mellem disse to tendenser, idet de
mest effektive blandt de helt smd vokser op
i de noget starres rakker, hvorved de sdste til-
fares flere og mere effektive virksomheder.

Joangdes hermed er der faare og faare, som
anlamger nye virksomheder i den helt lille skala

Man ma derfor nok antage, a mange virk-
somheder med indtil 4 beskadtigede inden for
handvagk og mindre industri vil uddg eller op-
hare med deres nuvaaende gere. Undtaget her-
fra er sddanne omréder, hvor der kan nds en
betydelig omsagning med et lille personel, som
tilfaddet f.eks. e i sdvbetjeningsvaskerier og
lignende.

Ligesom der er forskel pa de aandringer, virk-
somhederne hidtil er undergéet i de forskellige
brancher, er der naturligvis forskel pd, hvordan
fremtidsmulighederne tegner sig for hdndvagks-
og mindre industrivirksomheder i de fem ho-
vedgrupper.

P& fremstillingsomradet kan der sandsynlig-
vis ventes en ret drastisk nedgang i antallet af
mindre virksomheder. De, der bliver tilbage, vil
issg vage henvig til a virke som leveranderer
og/eller underleverandarer & halvfabrikata,
dele og komponenter m.v., dler de vil veae
nadsaget enten til at speciaisere sg eler kon-
kurrere pd grundlag af en mere fleksibel pro-
duktionssammensagning.

Antallet af reparationsvirksomheder vil for-
mentlig vage svagt faldende, og enkelte bran-
cher vil stort st forsvinde. Omsagningen pr.
virksomhed vil sandsynligvis stige. De store ud-
gifter til arbgdden vil bevirke, at prisforhol-
det mellem reparationsydelser og faadigvarer
fortsat forskydes, sdledes at den tendens, der
alerede har vist dg til at kabe nye faadigvarer
i stedet for reparationsydelser, vil da kraftigere
igennem end hidtil.

Inden for handvearksmesssig servicevirksom-
hed og butikshandvaaksvirksomhed ma man
antage, at antalet af virksomheder fortsat viser
faldende tendens eller eventuelt stagnerer. Ske-
let mellem butikshandvaark og detailhandel vil
blive mindre markant.

| bygge- og anlaggsvirksomhed ma der for-
ventes store tekniske og organisatoriske andrin-
ger. Herunder ventes der at finde en speciaise-
ring sted i henholdsvis virksomheder, der frem-
dtiller komponenter og dele eller specialiserer
sig pa visse processer, virksomheder, der mon-
terer komponenter pa byggepladsen, og endelig
virksomheder, der beskadtiger Sg med repara-
tion og mindre nybyggeri. Man ma ligeledes
vente, a der udvikler sg virksomheder, som
gennemfarer hele byggeprocessen fra fremstil-
lingen af dele til direkte sdg af det faadige hus.
Samtidig medvirker denne udvikling til a ud-
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viske gramserne mellem de traditionelle byg-
ningshandvaakerfag, og enkelte vil forsvinde
dler hedt amdre karakter som f.eks. glarmester-
faget.

| et yderligere forsgg pa at illustrere hand-
vagkets og den mindre industris muligheder i
de kommende & kan der veae grund til at
sammenfatte nogle af de i betsmkningen anfer-
te fordde og ulemper ved mindre virksomhe-
der.

Der er nagppe tvivl om, a sma virksomheder
pd mange omréder kan vage fuldt optimale i
teknisk henseende. | nogle industrigrene - jern-
og stélproduktion, skibsbygning, visse kemiske
industrier m.v. - er egentlig stordrift en teknisk
nadvendighed, og i andre er tekniske fordele
knyttet til at veae under samme tag. Men her-
udover findes der mange omréder, hvor delpro-
cessarnes optimalstarrelse kan nés i den enkelte
mindre virksomhed, hvilket giver bass for en
produktion udspecialiseret pad mange smavirk-
somheder, evt. ved egentlige underleverandgr-
kontrakter.

| mere kundeorienteret produktion, herunder
produktion, som specidt henvender dg til et
lokalt marked, kan den lille virksomhed ligele-
des i mange henseender vage den store overle-
gen. Af denne grund er reparations-, butiks-
héndvaaks- og serviceomrédet som tidligere
nea/nt i saalig grad egnet for mindre virksom-
heder, men ogsa bygge- og anlasgsomradet egner
sg for mindre virksomheder, som specidiserer
Sig pa reparation m.v.

Dertil kommer som fordele ved produktions-
processen i sma virksomheder, at den ofte er
mere overskudig, mere fleksbel og omgaardet
med mindre risko end i store virksomheder.
Den investerede kapital er sdedes hyppigt be-
skeden, hvilket naturligvis navnlig gedder pa
serviceomradet og inden for egentlig reparati-
onsvirksomhed. Pa den anden side medfarer den
store specidisering, at sméadrift bliver gkono-
misk sarbar.

Over for sadanne fordele, som i en rakke
tilfadde kan knytte dg til produktionsprocessen
i den lille virksomhed, stér en rakke afgjorte
ulemper. Disse knytter dg iss til afssdning,
indkgb, administration og finansiering.

| afsaningsfunktionen er der med moderne
salgsarbgide og markedsudvidelser m.v. tilfart
omkostningerne et sa stort element af faste om-
kostninger, at effektivt sdgsarbgjde som alt
overvgende hovedregel bliver billigere pr. solgt
enhed, jo sterre man kan gere salgsapparatet.
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| hvert fald gedder det for distributionsomkost-
ningerne, medens sagsfremmende omkostnin-
ger udregnet pr. enhed sandsynligvis vil begyn-
de a stige, nér salget sages presset ud over visse
granser. Disse ligger dog langt hinsides sdgs
starrelserne 1 mindre virksomheder. Da der
desuden knytter sg markedsstrategiske fordele
til store salgsapparater, har de mindre virksom-
heder utvivisomt steake ulemper i forhold til
store.

Nogenlunde det samme gadder om indkebs-
funktionen. Hertil kommer som belyst i kapitel
IV, a disse ulemper bliver mere faddige pa
grund af tendenserne til indskraankning af han-
delen som selvstandigt erhverv og tendensen til
stordrift og keadedannelse inden for handelen.

| leddses og administrationsfunktionen er
der ogsa visse stordriftsfordele, som vanskeligt
kan opnds i ledelse og administration af en min-
dre virksomhed.

Fordelen ved finansiering i store enheder lig-
ger forst og fremmest i den hertil knyttede bedre
forhandlingsposition, men ogsa i et starre kend-
skab til finansieringsmulighederne og bedre
regnskabsfarelse. Hertil kommer s som det
nearmere omtales i kapitel VIII, bl. a visse for-
dele med hensyn til udnyttelse a afskrivnings-
regler m.v. Som helhed tyder de i kapitel VIII
omtalte undersagelser dog ikke pa, a finansie-
ringen rejser markante problemer for den typi-
ske mindre virksomhed sammenlignet med de
starre. Medvirkende hertil er formentlig, at in-
vesteringskravene overveiende er krav til tek-
nisk udstyr, som kan f& i sma enheder, samt
at gigningen i de faste gendommes vaadi har
vaget e godt beldningsgrundlag.

Mindre virksomheders ulemper sammenlig-
net med de starre ligger Ssledes fortrinsvis i
vanskeligheden ved a opnd rationelt afsaa-
nings-, indkebs- samt ledeses- og administra-
tionsarbgjde, hvortil  kommer vanskeligheden
med inden for virksomhedens rammer a have
det tilstrakkelige antal specidister. Det er for-
an nae/mt, a de ulemper, der kan vaae med
hensyn til at opnd en teknisk set optimal pro-
duktion, ofte vil kunne Igses ved specialisering
omkring bestemte produktioner i den enkelte
mindre virksomhed - i stigende omfang maske
fastlagt i underleveranderkontrakter. | sdst-
neevnte tilfadde lettes sdgs og indkebsarbejdet
0og méske tillige en rakke administrations- og
finangieringsproblemer for de speciaiserede
virksomheder.

Det er fadles for de fleste virksomheder i



handveaket og den mindre industri, at de i ret
hgj grad har andret karakter netop gennem
specialisering eller ved, at dei sterre eler min-
dre grad har taget nye aktiviteter op.

Til disse betragtninger med udgangspunkt
i den enkelte virksomhed kan fges fadgende
om de mindre virksomheders placering i sam-
fundsgkonomien.

Sammenlignet med en tamnkt tilstand med
ganske fa dominerende virksomheder inden
for diverse produktionsomrader kan eksisten-
sen a mange mindre virksomheder medvir-
ke til at fastholde dynamikken og konkurren-
cen. Dette forudssdter dog, a mindre virk-
somheder ikke sdlv indgdr konkurrencebegraa-
sende samarbgde med lignende virkninger
som den konkurrencebegramsning, domineren-
de virksomheder og samarbejdet mellem store
virksomheder kan udeve. Endvidere forudsed-
ter betragtningen, a eksistensen a mange
mindre virksomheder ikke er til hinder for
strukturrationalisering inden for et helt produk-
tionsomrade.

Der er nagppe tvivl om, at bl.a betragtninger
af denne »anti-trust«-art ligger bag den stette,
der i visse lande pa forskedlig vis ydes mindre
virksomheder. Ved vurdering af sddan stette
ma man ikke overse, a netop offentlig stette
kan give en sadan sikkerhed for mindre virk-
somheders erhvervsudevelse, a det virker haam-
mende pa deres effektivitetsbestrasbelser, hvor-
ved deres bidrag til effektivisering af konkur-
rencen formindskes. Endvidere vil offentlig
stette kunne virke som en tilkendegivelse d, at
en bestemt sterrelsesfordeling blandt virksom-
hederne er gnskelig, og a den derfor fasthol-
des, ogsa hvor store virksomheders ekspansion
pd de mindres bekostning ville betyde sterre
samlede produktivitetsfremskridt. Man ma en-
delig vaae opmagksom pd, at danske mellem-
store og store virksomheder er sma efter inter-
national mélestok, som det er relevant at anlagg-
ge i denne sammenhamng. »Anti-trust«-betragt-
ningerne har sdledes nagppe nogen veagt under
nutidige danske forhold.

Eksistensen a et vessentligt antal mindre
virksomheder og vel navnlig et stedse skift i
virksomhedsstrukturen skaber endvidere en vis
bevamgelighed i @gkonomien, som vanskedigere
kunne opnas under en tilstand med meget fa
og derfor store virksomheder.

For det farste har mindre virksomheder i
visee tilfadde si relativt beskedne faste anlagg,
a de over for ift i efterspargsesforholdene

som naevnt uden starre tab kan afskrive dem og
pabegynde en ny produktion. For det andet
bestar de mindres faste anlagy ofte af generelt
anvendelige komponenter. For det tredie er
mindre virksomheder indgtillet pa en temmelig
hyppig variation i salgsvilkérene. For det fjer-
de vil det ofte vaare sidan, at den, der ser en
chance for ny afsaning, starter smét og udnyt-
ter chancen med et temmelig beskedent kapital-
apparat, der enten senere udbygges eler (jfr.
ovenfor) kan afvikles uden sterre tab. Uden at
det talmesssigt lader Sg godtgare, er der nagpe
tvivl om, a mindre virksomheder (enten nyligt
tilkomne eler tidligere eksisterende gennem
omgtilling) har bidraget stagrkt til det sidste ti-
ars vakg i industrieksporten. De omstillings-
muligheder og -evner, mindre virksomheder be-
sidder, vil formentlig ofte medvirke til a -
bede den mangel pa faglig bevesgelighed, det
méatte vagre, samt modvirke tendenser til mono-
polisering mellem starre virksomheder ind-
byrdes.

Uanset ovenstéende betragtninger er den d-
garende provesten for mindre virksomheders
eksistens naturligvis, om de set over noget laan-
gere gt er i stand til at tiltrakke sg og fadt-
holde arbgjdskraft og kapital. Hvorvidt dette
lykkes for handveak og mindre industri beror
pd, om erhvervet i det lange leb kan yde ar-
bejdskraften og kapitalen en aflenning pa linie
med, hvad der opnds i andre erhverv.

Inden for héndveak og mindre industri fin-
des der visse omrader, hvor indtjeningen afgjort
ikke vil std ma med indtjeningen i andre er-
hverv. Vokser efterspargden langsommere end
i andre erhverv, dler fader den direkte, kan
man ikke ved at forage produktiviteten bringe
aflanningen til at svare til aflgnningen pa andre
erhvervsomréder uden gennem samtidig afvan-
dring fra erhvervet. Endvidere kan der anfares
omrader, hvor der nok pa langere sigt skennes
a vage basis for, a erhvervet kan give sine
udevere en passende aflgnning, men hvor der
kreeves omdtilling, samarbejde, speciaisering
eler anden trukturrationalisering, fer indtje-
ningen vil veae pa linie med andre erhverv.
Her forudssdtes derfor et initiativ, evt. kombi-
neret med information og rédgivning. Endelig
vil der kunne anferes omrader, hvor udeverne
vil vaae tilfredse med midlertidigt at opna en
mindre indkomst end i andre erhverv, fordi
virksomhederne er i vakst, og fordi der senere
ma forventes samme aflgnning som i andre
erhverv.
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Det ma imidlertid understreges, at det ikke
er muligt pa grundlag af det materiale, der har
vaget til rédighed for kommissonens undersg-
gelser, a foretage ngjagtige kortlaggninger ud
fra dette kriterium. Kriteriet tjener i farste
raskke som udgangspunkt for de fordag og an-
befdinger, kommissionen fremsadter i kapitler-
ne VI-1X. | overensstemmelse med St kommis
sorium peger kommissionen dér pa en rakke
forangtaltninger, som kan styrke effektiviteten
i virksomhederne inden for handvaak og min-
dre industri og sdedes medvirke til, a indtje-
ningen i denne erhvervsgruppe kan holde sg
pa dler bringes pa linie med indkomsterne i
andre erhverv.

| vidt omfang drgjer det g om vee til at
lette nadvendige tilpasninger og omstillinger.

Derimod diller kommissionen ingen fordag
om nye former for stette til handvagk og min-
dre industri. Kommissionen finder ikke, at de i
de foregdende kapitler foretagne undersegelser
og kortlagninger har afdaret vanskeligheder af
en sadan karakter, a de ville kunne afhjadpes
gennem  stetteforanstaltninger, der aene hen-
vender sg til virksomheder i héndvaak og min-
dre industri. Tvaatimod méatte man befrygte, at
sidan stette kunne tjene til at konservere den
bestéende erhvervs- og branchestruktur samt
den eksisterende starrelsesfordeling og dermed
hindre, at vanskelighederne overvindes pa de
omréder, hvor de forekommer. Den foran om-
talte specidle »anti-trust« politik, samt en fra
erhvervspolitiske hensyn Igsrevet politik, som
sgter pa a fremme dler bevare en »middel-
sand« af sdvdandigt erhvervsdrivende, der
kendes fra enkelte andre lande, har det ligget
uden for kommisoriet at drefte.

Uanset at der i kapitlerne VI-1X, jfr. overdg-
ten i det falgende, er peget pa en rakke foran-
staltninger, som vil kunne tjene til at fremme
héndvaakets og den mindre industris effektivi-
tet, vil der utvivisomt veae en dd virksomhe-
der,, hvor indehaverens indtjening pa langere
sigt ikke kan & md8 med indtjeningen i anden
beskadtigelse. Det kan skyldes, at indehaveren
ikke magter eler ikke gnsker at gennemfaere en
omstilling & virksomheden. En dd helt sma
virksomheder, navnlig pa fremstillingsomradet,
men ogsa pa andre omrader, befinder Sg utvivl-
somt i denne kategori. Endvidere kan pris- og
efterspergsesudviklingen vese sidan, at pro-
duktivitetsstigninger kun kan omssdte 99 i sti-
gende indtjening, hvis der samtidig sker bort-
vandring fra omrédet. En sidan bortvandring
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vil nok navnlig omfatte yngre virksomhedsinde-
havere. Trods manglende indtjening ma man
derimod antage, a en del addre virksomheds-
indehavere smpelt hen fortsadter, indtil de nar
folkepensionsalderen. | betragtning a de store
vanskeligheder, sidanne addre virksomhedsin-
dehavere kan komme ud for, hvis forholdene
yderligere forvaares af udefra kommende arsa-
ger - eksempelvis bygningssaneringer — henstil-
ler kommissionen, at man ud fra social-politiske
hensyn overvejer muligheden af efter individu-
el provelse at bevilge folkepension pa et tidli-
gere alderstrin til personer, som af strukturelle
arsager ikke kan fortsadte egen virksomhed.
Motivet hertil ville navnlig ligge i, at folkepen-
sionsalderen er relativt hg i Danmark. Der-
imod tillasgger man kun en sidan adgang til
fortidspensionering en begramset struktursane-
rende betydning. Der er nagpe nogen risiko
for, a virksomhedsindehavere i denne aders-
klase foretager ulgnnende investeringer, og de
danner ingen hindring for, at andre inden for
branchen gennemferer rationaliseringer. Skulle
sidanne addre besidde saaligt fordelagtige gjen-
domme eler anlam, vil »pensioneringen« for-
mentlig komme af 9g sav derved, at de afhean-
der virksomheden.

For de yngre indehavere, som métte opgive
virksomheden pad grund af utilfredsstillende
indjening, vil der i medfer & lov nr. 49 o
20. februar 1969 veme adgang til a opna
stette til omskoling til andet arbejde, herunder
gkonomisk bistand i omskolingsperioden, idet
der under arbgjdsministeriet i medfer af neavn-
te lov i finansarene 1968/69-1970/71 er dillet
et samlet belgb pa indtil 20 mill. kr. til radig-
hed for omskoling ogsd a sdvdandige er-
hvervsdrivende. Kommissionen gnsker at hen-
lede sdvel organisationernes og de erhvervsdri-
vendes som radgivningsor ganer nes opmaa ksom-
hed pa denne nydannelse i lovgivningen.

2. Kommissionens anbefalinger og forslag.

Kommissionens anbefalinger og fordag fin-
des i kapitlerne VI-IV. Kapitel VI behandler
effektivitetsfremmende information og rédgiv-
ning. Kapitel VII omhandler specialisering, ar-
bgdsdding og samarbede, og fordagene er
dér grupperet efter indkeb, produktion, under-
leverandaerforhold, afsedning og administration.
Fordag vedrgrende virksomhedernes finanse-
ring er anfart i kapitel VIII, og endelig bringes



i kapitel IX kommissionens fordag vedrgrende
statistik om héndvaark og mindre industri.

Ifdge st kommissorium bgr kommissionen
ved sine fordag til fremme af handvagkets og
den mindre industris effektivitet have for ge,
om en sddan forbedring kan ske:

ved de enkelte virksomheders egen indsats,

ved kollektive foranstaltninger, som brin-
ges til udferelse ved et samarbeide mellem
virksomhederne,

ved det arbejde, som virksomhedernes or-
ganisationer udfolder, og

ved foranstaltninger eler ordninger, som
det offentlige ivaarksadter.

Man har i det fdgende sagt at rubricere de
enkelte fordag og anbefdinger i overensstem-
melse med denne opdeling, men ma dog frem-
heare, a de fleste foranstaltninger forudsadter
et samvirke mellem den enkelte virksomhed,
den dler de organisationer, den e medlem o,
og det offentlige. | dette samvirke er det ifadge
sagens natur i sidste instans den enkelte virk-
somheds eget initiativ og egen indsats, der bli-
ver afgerende for foranstaltningernes produk-
tivitetsfremmende  effekt.

a. Fordlag til forbedring af effektiviteten ved
de enkelte virksomheders egen indsats.

Det er kommissionens indtryk, at de mindre
virksomheder i vidt omfang har formdet at
holde sg orienteret om de tekniske muligheder
0g omsadte denne indsigt i mekanisering og ra-
tionalisering af produktionen. Udover det salv-
fdgelige i a anbefale fortsat rationdisering i
takt med de tekniske fremskridt anbefaler kom-
missionen, a de enkelte virksomheder ogsa har
strukturrationaliseringsmulighederne taget i vid
forstand for ge.

Herunder ensker man navnlig at pege pa de
mange muligheder for at indpasse sin virksom-
hed i den almindelige udvikling henimod ar-
bejdsdeling og specialisering. Det synes for det
forste i stigende omfang muligt for fremstil-
lingsvirksomhederne at koncentrere produktio-
nen om enkelte varer og pa enkelte produkti-
onstrin ved at basere den pa vidtstrakt indkeb
a halvfabrikata og omvendt sdg til videre for-
arbejdning. For det andet har mange mindre
fremgtillingsvirksomheder mulighed for som
led i specidiseringen at indg& kontrakter som

underleverandarer, jfr. under c. anbefalingen
om at udbygge registreringen af udbud og efter-
spargsel af underleverancer.

Ogsa for bygge- og anlasgsvirksomhederne
indebager udviklingen speciaiseringsmulighe-
der, hvor virksomhederne som foran naevnt de-
ler 99 i nogle, der fremdtiller komponenter
og dele eler har specidiseret dg pa visse pro-
cesser, nogle, der monterer komponenter pa
byggepladsen, og endelig nogle, som beskadti-
ger 99 med reparation og mindre nybyggeri.

Hertil kommer for sivel byggefagene som
reparations- og servicevirksomhederne den sog-
lige specidiseringsmulighed, som ligger i a op-
rette reparations- og servicecentraler dakkende
en rakke fag.

Medens de mindre handvaaks- og industri-
virksomheder som naa/mt efter kommissionens
opfattelse i stor udstragkning har vaaet opmaak-
som pa de forhdndenvegende tekniske mulig-
heder, har de nagpe viet mulighederne for en
mere effektiv |gsning af de administrative, regn-
skabsmeessige og afsagtningsgkonomiske proble-
mer samme interesse. Kommissionen anbefaler
derfor den enkelte virksomhedsindehaver a ta-
ge disse problemer op til nge overvejelse. Der
er for kommissionen ingen tvivi om, at alle
virksomheder vil vinde i effektivitet og renta-
bilitet ved en tilfredsstillende Iasning af de ad-
ministrative, regnskabsmeessige og afsetnings-
gkonomiske opgaver. Foreliggende oplysninger
viser klart, at ikke mindst et effektivt regnskab
e o starste betydning for virksomhederne og
bl.a. ofte vil vare en forudsadning for at fa til-
fart ny kapital. Kun ved a stette sin virksom-
heddedelse pa ve tilrettelagt regnskabsfaring
og budgettering sikrer man sg mulighed for
til stadighed at fdge og planlasyge virksomhe-
dens udvikling.

| betragtning & de store krav, regnskabsfg-
ring og budgetlaggning stiller til virksomheds-
ledere med en overvgende teknisk uddannelse,
er der efter kommissionens opfattelse store for-
dele at hente ved at lade disse opgaver |gse af
bogferings- og revisionsfirmaer mifl., jfr. end-
videre under c. om organisationernes bistand
pa dette omrade. Pa tilsvarende vis anser kom-
missonen det for veadifuldt a& mindre virk-
somheder i videst mulig udstrakning stetter g
pa handelsvirksomheder og lignende i salgsar-
bejdet.

Regnskabsfaring, budgetlaggning og planlasg-
ning er endvidere en vigtig forudsaning for,
a den enkelte virksomhedsindehaver til stadig-
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hed kan holde sig sine mal med virksomheden
for gje.

Konkret opfattet drejer det sig om formdlet
med de mange Igbende afgarelser om produk-
tionens art, vag af leverandarer og kundekreds
m.v. Her gnsker kommissionen a fremhsare
betydningen &, a de afsagningsgkonomiske
problemer far en lige s& fremtraedende plads
som de produktionstekniske. Sdv den mest
fuldendte produktionsteknik kommer til kort
over for svigtende afssgningsmuligheder, og
dens fortrin forspildes let, hvor afssgningsmu-
lighederne vel findes, men ikke udnyttes ved
tilpasning af produktionen og effektiv markeds-
kontakt.

b. Forslag til forbedring ved kollektive
foranstaltninger, som bringes til udferelse ved
et samarbegjde mellem virksomhederne.

Ved som anbefaet under a a indpasse Sg
i den amindelige arbejdsdeling og speciaise-
ring, ogsd nd&r det gedder om at overlade sdgs-,
administrations- og regnskabsarbejdet til sdlv-
gandige firmaer, kan mindre virksomheder
opnd nogle af de fordele, der knytter dg til
driften & sterre virksomheder. Herudover er
det kommissionens opfattelse, at mindre virk-
somheder ved indbyrdes samarbejde kan tilvin-
de sig nogle af de til sterre virksomheder knyt-
tede fordele. Ved samarbejde tankes der i den-
ne forbindese pa e formaliseret samarbejde,
som rakker videre end til virksomhedsindeha-
vernes uformelle kontakter f.eks. i forbindese
med mader og lignende.

Blandt mere formaliserede samarbejdsméader
gnsker kommissionen at henlede virksomheds-
indehavernes opmagksomhed pa de sdkadte
ERFA-grupper, hvor detagerne - som oftest
under ledelse af f.eks. en konsulent eler en
anden neutral person - kan udvekde erfaringer
om sivel gkonomiske som tekniske forhold.

Kommissionen anbefder endvidere virksom-
hederne at overvegie mulighederne for gruppe-
samarbegjde. Gruppesamarbejde e som oftest
startet i forbindelse med afsagningen. Navnlig
er det sket med henblik pa eksport, hvor netop
mindre virksomheder er vanskeligere stillet end
starre. Erfaringen visar, at gruppesamarbejdet
for a blive effektivt hyppigt tillige forudsadter
samarbgjde om indkab og om produktion, hvil-
ket indebager aftder om produktionsdeling.
Fordelene og ulemperne ved gruppesamarbej-
de er nagmere vurderet i kapitlerne IV og VII.
Sdv om sadant gruppesamarbejde betyder afgi-
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velsen o en vis suveramitet for den enkete
virksomhed og i sn yderste konsekvens kan
fare til fuson, mener kommissionen, at specielt
fremgtillingsvirksomheder med fordel kan over-
vge a indga i et samarbejde af denne karakter.
Virksomheder inden for bygge- og anlasgsvirk-
somhed kan indg& samarbeide af lignende art i
de sékaldte handvagkerbyggeringe.

For butikshandvaaksfag kan etablering of
indkebssamarbejde, siledes som det gennem-
fares inden for detailhandelen, anbefaes til
overveese

Kommissionen anbefaer endvidere, a be
hovet for samarbejde om specielle veaksteder
og en tilsvarende reduktion af arbejdsprocessen
i de i samarbedet deltagende virksomheder
naamere undersgges.

Specidt inden for reparations- og servicefag
anbefder kommissionen overveeser o fadles
ordremodtagelse og ordrefordeling samt etable-
ring af centre for reparation.

| forbindelse med indflytning i og etablering
af veaakstedshuse henledes opmaaksomheden
pa betydningen a eventuel udnyttelse af fadles
faciliteter, herunder et vist fedles administrativt
samarbgjde.

Det ska duttelig bemeakes, a gramsen
mellem det kollektive samarbgide mellem en-
kelte virksomheder og det samarbgide, som fin-
der sted pa organisationsbasis, jfr. nedenfor un-
der ¢, er flydende, idet et samarbejde meget
ofte vil foregd enten inden for alerede eksiste-
rende organisationer eler inden for saalige or-
ganisationer oprettet med det specielle samar-
bejde som formdl.

c. Fordag til forbedringer ved det arbejde,
som virksomhedernes organisationer og de
teknologiske institutter udfolder.

Som fremhaavet i den forelgbige betamkning
om information, der blev udsendt i sommeren
1968, og i denne betamknings kapitler VI og
VII tillaggger kommissionen de produktiv itets-
og eksportfremmende foranstaltninger, herun-
der information og radgivning stor betydning
og anbefaler, a de hidtidige aktiviteter udbyg-
ges og udvides inden for det eksisterende net
af informationsorganer. Kommissionen finder
det endvidere & den sterste betydning, at der
fortsat gennemfares en koordinering & de for-
skellige former for information og radgivning,
og man forudszdter, at de rad, udvalg dler
styrelser af sagkyndige, som leder de informa



tionsgivende organer, har denne koordinering
for ge.

Udover at anbefale udbygning og udvidelse
a de hidtidige aktiviteter fremsatte kommissio-
nen i informationsbetaankningen fordag til visse
nye aktiviteter, hvoraf saalig ska fremhaaves
fagende:

1) Radgivning.

a Kontaktbesgg.

b. Totaldiagnoser.

c. Anadyse i forbindelse med virksomhe-
ders ansagning om |an i banker og spa-
rekasser af det projekt, hvortil lan sz
ges.

d. Virksomhedsledersamlinger.

2) Spredning af kendskabet til informations-
tilbudene, dels lokalt, dels i form af en
skriftlig vejviser.

3) Gruppesamarbejdskonsulenter.

Vise o de i den foreghige betaakning
fremsatte fordag er i nogen udstragkning fert
ud i livet. De derved indvundne erfaringer
sammenholdt med kommissionens arbejde med
bedagtede problemer har givet anledning til
visee supplerende bemaakninger:

ad 1) Radgivning.

a og b. Der er i begramset omfang gjort for-
sag med kontaktbesgg og totaldiagnoser. Da de
teknologiske institutter og de erhvervsorganisa-
tioner, der kunne temkes at gennemfere sadan-
ne forsgg, kan komme i den situation, a de
kun vanskeligt kan forgge denne forsagsvirk-
somhed inden for de eksisterende gkonomiske
rammer, henstiller kommissionen, at der i givet
fdd sages skaffet gpecidt tilskud fra det offent-
lige til forsagsprojekter. Safremt individuel rad-
givning i form af totaldiagnoser pd langere
gt antager et vessentligt udvidet omfang eller
bliver en for den enkelte virksomhed perma-
nent foranstaltning, tilrdder man, at den ydes
mod fuld betaling.

c. Forsgg med andyse a en virksomheds
gkonomi og et projekts rentabilitet i forbindelse
med ansegning om 1an i banker og sparekasser
er ikke foregaet. De teknologiske institutters
repreesentant i kommissionen har erklazet, at
institutterne ser det som en af deres opgaver i
givet fad at bistd ved bedemmelse of lanepro-
jekter fra mindre virksomheder, safremt den
lansggende er indforstiet hermed. Kommissio-
nen har hendtillet, a der for denne form for

dybtgdende, individuel radgivning ydes et hono-
rar, som star i rimeligt forhold til det med réad-
givningen forbundne arbejde.

d. Herom henvises til informationsbeteank-
ningen og kapitel VI.

ad 2) Spredning af kendskabet til informa
tionstilbudene.

De teknologiske ingtitutter og Handvaarksré
det har fremsat fordag om som forsgg at etab-
lere regionale informationscentre efter ensarte-
de retningdlinier i to omrader af landet.

Handvaeaksradet tillasgger oprettelsen af regi-
onale informationscentre overordentlig stor be-
tydning og er inddtillet pa aktivt at medvirke
ved centrenes etablering.

Kommissionen anbefaler, at der tilvejebrin-
ges bevillingsmassig mulighed for gennemfe-
relse a en sddan forsggsordning.

ad 3) Gruppesamarbejdskonsulenter.

Kommissionen hengtiller, at der eventuelt af
produktivitetsmidlerne ydes tilskud til sidanne
konsulenter med henblik pa at fremme mindre
virksomheders samarbgjde om afsadning, ind-
kab, produktion m.v. efter samme retningslini-
er, som anvendes ved ydelsen & stette til eks
portkonsulenter.

Kommissionen har endelig fremhaevet betyd-
ningen a a udbrede effektivitetsfremmende
oplysning og undervisning gennem radio og TV
og hendtillet, a der i givet fdd a produktivi-
tetsmidlerne afsadtes visse belgb som  stette
hertil.

Kommissionen peger endvidere pd, at der
saligt for de mindre virksomheder er behov
for bistand til lgsning a produktudviklings- og
designproblemerne og henstiller, at udvidelse og
forbedring af bistanden pa disse to omrader
gares til genstand for neamere overvejelse.

| forbindelse med kommissionens henvisning
til mindre virksomheder om at overvee at virke
som underleverandgr, anbefales, at organisatio-
nerne udbygger den registrering af udbud og
efterspargsel af underleverancer med henblik
pa at skabe et mere gennemskueligt »underle-
verandgrmarked«, som allerede er pabegyndt.

Kommissionen anbefaler, at organisationerne
som led i deres aktivitet over for medlemmerne
i starst muligt omfang henleder disses opmaark-
somhed pa betydningen af markedsanalyser og
markedsfgring. Som led heri anbefaes, a orga-
nisationerne bistdr ved etablering af permanen-
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te brancheudstillinger og permanente lokale ud-
stillinger samt fremmer fadles salgs- og reklame-
fremsted, dels med henblik pa eksport, f. eks.
ved udarbgdelse a eksportkataloger, dds med
henblik pd hjemmemarkedet i form af fadles
maakning, kombineret med en garantiordning
og/eller klageordning, varedeklarationer og lig-
nende oplysende magkning.

Til lgsning & de administrative og regnskabs-
massige problemer gnsker kommissionen at
pege pa den bistand, organisationerne kan yde
ved a udarbgde standardiserede regnskabssy-
stemer, regnskabssammenligninger og normtal.
Ogsa i forbindelse med udarbejdelsen af kalku-
lationer, fedles prifastsadtelser m.v. bestér der
med de begramsninger, som fager & pris- og
monopollovgivningen, mulighed for virksomhe-
derne til pa organisationsbasis, at f& gennemfert
rationaliseringsfremmende foranstaltninger.

d. Fordlag til forbedring ved
foranstaltninger eller ordninger, som det
offentlige ivaarksadter.

Som foran anfert forudssdter kommissionen,
at de produktivitets- og eksportfremmende for-
anstaltninger, herunder information og radgiv-
ning, udvides. Det anbefdes derfor, at statens
tilskud hertil gjourferes i forhold til sve pris-
og lenstigninger som udviklingen inden for er-
hvervdivet.

Kommissionen anbefaler endvidere, at der
skabes bevillingsmesssig mulighed for at gen-
nemfare de foran omtalte forseg med regionale
informationscentre, 0g a der i givet fad sages
skaffet udve for at yde specidt tilskud til visse
forsggsprojekter i forbindelse med radgivning
(kontaktbesgg og total diagnoser).

Endelig hendtiller kommissionen, at der si
vidt muligt inden for produktivitetsmidlernes
rammer ydes tilskud til gruppesamarbejdskonsu-
lenter og til yderligere effektivitetsfremmende
oplysning og undervisning gennem radio og TV.

Kommissonen forudssdter desuden, at det
offentlige vil vage inddtillet pa yderligere bi-
stand i forbindelse med produktudvikling og
design.

Som konkluderet i kapitel VIII, afsnit 6, vil
der i de kommende & vage et voksende inve-
steringsbehov for hdndvaak og mindre industri
som helhed. Udviklingen i kapitalbehovet i
hdndvaaket og den mindre industri under ét
adskiller sg dog nagpe pa afgerende punkter
fra udviklingen i kapitalbehovet inden for er-
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hvervdivet som helhed. | store trak gedder dette
0gsd mulighederne for at dakke finanderings-
behovet. Mange virksomheder vil dog - i lig-
hed med andre virksomheder, som undergér ra-
tionalisering og modernisering — fa et starre be-
hov for sdve drifts- som anlaggsfinansieing, end
de hidtil har haft.

| forbindelse med den korte finansiering med-
farer endvidere leveranderkreditterne i vise til-
fadde en betydelig afheangighed for de mindre
virksomheder, ligesom de saalige betdingssy-
stemer i byggeriet medferer vanskeligheder for
dette erhverv. Det kan endvidere ikke udeluk-
kes, a der i visse sektorer inden for handvaa-
ket og den mindre industri findes behov for
langsigtet finansiering, der vanskeligt kan ime-
dekommes gennem de ordinagre finanserings
kilder. Specidt hvor det drejer Sg om rationa
liseringer, omstillinger og modernisering, kan
projekterne vage forbundet med s3 stor usk-
kerhed, a den forngdne finansiering er svag
at opna

For at imgdekomme sadanne saalige finan-
sSeringsbehov fores& kommissionen, jfr. nea-
mere kapitel VIII, at lov nr. 229 af 3. juni 1967
om garantier for 1an til industrivirksomheder
udvides til ligdedes a omfatte virksomheder
inden for handveark, og a den &rlige laneram-
me ifdge lov nr. 81 af 9. marts 1962 om lan
til hdndverk og mindre industri forhges til
20 mill. kr., a den i loven naavnte rentesats pa
6 pet. p.a. forhgjes til 71/ pct. p.a, og at til
gengedd adgangen til at gere lanene afdrags-
frie i de farste to & udvides videst muligt, samt
endelig at sagsbehandlingen i forbindelse med
disse laneansggninger sages effektiviseret.

For <A vidt angdr de saalige betalingssasva-
ner inden for byggeriet har kommissionen for-
udsat, at der i forbindelse med arbejdet i det
a ministeriet for offentlige arbegder nedsatte
udvalg til revison a Almindelige Betingelser
for Arbgjder og Leverancer foresds en moder-
nisering af betalingsformerne inden for bygge-
riet, hvorfor kommissonen har afstéet fra at
fremkomme med fordag i s3 henseende.

Kommissionen har endelig dillet en rakke
fordag vedrgrende forbedring af statistikken
over héndvaak og mindre industri, jfr. kapitel
IX. Fordagene omfatter totaltedlinger for ud-
snit af erhvervsgrupper for hele det af kommis-
sionen dakkede omrade, konjunkturbarometer
for bygge- og anlamsvirksomhed, en satistik pa
basis af de offentlige registre, som i videst mu-
ligt omfang fordeles pa brancher og antal virk-



somheder med angivelse af bekedtigelse og
omsadningen i starrelsesgrupper, vaadioplys
ninger samt regemaessige oplysninger om re-
parations- og vedligeholdelsesarbejdet i bygge-
og anlagssektoren og endelig systematisk forsk-
ning a de igangvagende strukturandringer og
deres konsekvenser, herunder investerings- og
finansieringsproblemer.

3. Afduttende bemagkninger.

Afdutningsvis er der grund til at gentage, at
kommissionens redegarelse for den hidtidige ud-
vikling inden for handveak og mindre industri,
dens forseg pa at vurdere den fremtidige udvik-
ling for virksomhederne inden for denne er-
hvervsgruppe og dens pdpegning af de proble-
mer, som de enkelte virksomheder og brancher
stér over for, har vist, at handvagket og den
mindre industri har stdet og fortsat st&r over
for vassentlige omgtillings- og tilpasningskrav.
Som anfert vil disse krav sine steder vage & en
sidan sterrelsesorden, at de ikke kan imede-
kommes sa effektivt, at arbejdskraft og kapital
sdv pd langere sigt opndr en tilfredsdtillende -
lgnning inden for erhvervet. Ligesom der alle-
rede er nedlagt et stort antal virksomheder i
visse brancher, ma man derfor forvente, at der
ogsa fortsat vil vaare nedgang i antallet navnlig
blandt helt sma virksomheder. Samtidig er det
imidlertid kommissionens indtryk, at virksom-
hederne inden for handvaak og mindre industri

Kgbenhavn i juni 19609.

har vist sg i besdddse a en betydelig tilpas-
ningsevne, ogsa hvor det har veaet ngdvendigt
afgarende at sandre virksomhedernes karakter.
Erhvervsgruppen som helhed stér derfor nagope
over for problemer, der pa afgerende made ad-
skiller dg fra andre erhvervsgruppers.

Endvidere finder man anledning til at frem-
heave, at ikke blot de enkelte virksomheder,
men ogsa organisationer og institutioner, til dels
med bistand fra det offentlige, igennem en &r-
rakke har udfert et arbejde, der har vazet o
starste betydning for de enkelte virksomheders
tilpasning til den skete udvikling.

Det er pa denne baggrund, at kommissionen
som hovedregel har begramset dg til at foresa
opretholdelse, udbygning og supplering af eks-
isterende foranstaltninger. Derudover finder
man, a den i betsmkningen givne redegerelse
for den hidtidige udvikling, forsagene pa at vur-
dere de fremtidige muligheder og papegningen
af de problemer, som virksomheder og bran-
cher sté&r overfor, i sig sév bgr kunne danne
grundlag for virksomhedernes og organisatio-
nernes vurderinger og beslutninger. Kommissio-
nen faler sig overbevist om, at handvagk og den
mindre industri fortsat vil udgere et dynamisk
element i dansk erhvervdiv, og a der herfra
som hidtil vil opsta nye initiaiver til fremme
af produktion og eksport. En forudsagning her-
for vil dog som anfert vaae, at organisationer-
ne og det offentlige fortssdter og udvikler be-
stradbelserne for at skabe det rette klima herfor.
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