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1.1

Sammenfatning

Arbejdsgruppen om uddannelse og efteruddannelse af praster har efterset
uddannelsesindsatsen for praester.

Arbejdsgruppen foreslar i denne betaenkning en ny struktur for uddannelse
og efteruddannelse. Den nye struktur indeberer

e en styrket indsats i forhold til forskellige aspekter af teologiuddan-
nelsen

e forslag om en ny praktikordning

e forslag om en ny model for efteruddannelse, hvor provsten er om-
drejningspunkt.

Den nye model for efteruddannelsesindsatsen vedrerer den efteruddannelse,
der er finansieret af fellesfonden, dvs. den obligatoriske efteruddannelse og
kurser pé Teologisk Pedagogisk Center. Mulighederne for studieorlov og
frihed til teologisk dygtiggerelse, som bevilges af biskoppen eller aftales pa
provstiplan, viderefores uberert ved siden af den nye model.

Den nye struktur er baseret pa en omverdensanalyse, som arbejdsgruppen
har faet foretaget. Pointerne fra omverdensanalysen har arbejdsgruppen
oversat til udtrykket ’det samarbejdende teologiske fallesskab”.

Det samarbejdende teologiske fallesskab er et samvirke mellem prast,
provst og biskop. Det udspiller sig dels under preestens medarbejderudvik-
lingssamtale med provsten, dels under koordinerende meder pé stifts- og
provstiplan, hvor teologi i uddannelsesgjemed sattes pa dagsordenen. Sam-
tidig understotter det samarbejdende teologiske feellesskab hver af dem, der
har det szrlige presteembede, og samspillet imellem dem.

Herudover har arbejdsgruppen beskaftiget sig med:
e efteruddannelse for provster og biskopper

e uddannelse for sognemedhjelpere.

Om teologistudiet

Der har gennem en arreekke varet en betragtelig ledighed blandt teologiske
kandidater. Det er sandsynligt, at dette vil endre sig i de kommende ar. Det
vil dels ske som folge af, at store argange blandt preesterne narmer sig pen-
sionsalderen. Det kan ogsa ske, fordi sognene har faet mulighed for at oppri-
oritere den preestelige betjening gennem oprettelse af lokalt finansierede



prestestillinger, hvilket kan betyde en foregelse af det samlede antal pree-
stestillinger.

Dette stiller agede krav til uddannelsessystemet. Bdde med henblik p4 at sik-
re, at der bliver uddannet tilstraekkeligt mange kandidater, der er kvalificere-
de til at f4 et preesteembede. Og med henblik pé at levere en efteruddannelse,
som dels bidrager til at udbygge kvaliteten, og dels bidrager til, at praster ik-
ke forlader praesteembedet til fordel for anden ansettelse.

Kontaktforum

Teologistudiet ved universiteterne skal vaere med til at ruste de studerende
med faglig og praktisk viden og kompetencer i forhold til senere at kunne
bestride et job som praest.

Arbejdsgruppen foreslar derfor, at der nedsattes et permanent kontaktforum,
der kan fungere som et kontaktorgan mellem de to teologiske fakulteter og
folkekirken, og hvor udbyder- og aftagersynspunkter synliggeres gennem
debat i et frit samtalerum.

Dette kontaktforum skal ikke have formelle kompetencer, men tiltag, som
kan have indflydelse pa de deltagende parters arbejde og virke, kan forelaeg-
ges forummet til kommentar. Kontaktforummet beskriver i gvrigt selv sin ar-
bejdsopgave.

Kontaktforummet skal have en sammensaetning, der sikrer en optimal ud-
veksling af erfaringer og information samt medvirker til gensidigt kendskab
til hinandens problemstillinger og forstaelse for hinandens udfordringer.

Pastoralteologisk Institut

Arbejdsgruppen foreslar endvidere, at der nedsattes et udvalg til at drefte,
hvordan et Pastoralteologisk Institut kan etableres og fungere.

Hensigten med et Pastoralteologisk Institut er at skabe et samspil mellem de
to teologiske fakulteter og folkekirkens uddannelsesinstitutioner, for at de
studerende ved fakulteterne ad den vej kan opleve sammenhangen mellem
den teologiske universitetsuddannelse og den pastoralteologiske kunnen,
som laeres under uddannelsen til praest efter teologisk kandidateksamen. Med
en tidlig integration af denne pastoralteologi i studieforlebet vil de studeren-
de fa mulighed for tidligt at afklare, om deres fremtid ligger i prasteembe-
det, og integrationen kan i gvrigt bidrage til, at der skabes en helhed i uddan-
nelsen.

I udvalgsarbejdet bar inddrages interne og eksterne parter, herunder fra uni-
versiteterne og de folkekirkelige uddannelsesinstitutioner.



1.2

Rekrutteringsproblematikken

Rekrutteringsproblematikken er en felles udfordring for universiteterne og
folkekirken. Under dreftelserne i arbejdsgruppen er en rackke overvejelser
kommet frem vedrerende rekruttering, som kan bidrage til at gere studiet og
erhvervsmulighederne mere attraktive. Som eksempler kan navnes:

Udsigt til attraktive erhvervsmuligheder: Den teologiske uddannelse pa fa-
kulteterne skal vere aben. Det skal klart signaleres, at den ikke specifikt er
en praesteuddannelse. Med en bred mélgruppe sikres en bred segning til stu-
diet, og med en &ben og uafthangig uddannelse sikres ogsa den frie forsk-
ning.

Opretholde et attraktivt arbejdsmarked: Afgerende for valg af praesteembe-
det som karriereve;j er, at der er en attraktiv karrieremulighed med ordentlige
vilkar dér, hvor preesten bliver ansat - ogsa set i forhold til len og ansattel-
sesvilkar. Her taeenkes ikke bare pa udvikling i opgaveindhold, men ogsa pa
faglig udvikling. Ogsa udsigt til, at fleksibilitet og mobilitet er en mulighed i
jobbet, vil veere med til at gere karrieremulighederne attraktive.

Formidle, at teologi veerdscettes i folkekirken: Teologiske kandidater skal op-
leve, at teologi veerdsattes i folkekirken, og at den teologiske kunnen, de har
med fra universitetet, eftersporges.

Arbejdsgruppen foresldr endelig, at folkekirken og universiteterne ivaerkseet-
ter en indsats for, at der etableres flere ph.d. stillinger.

Teologisk studie- og forskningsfond

Folkekirken har en @gte interesse i og forpligtelse til at stotte den teologiske
uddannelse og forskning.

Derfor foreslar arbejdsgruppen, at der ber ses naermere pa oprettelsen af en
”Teologisk studie- og forskningsfond”, som blandt andet skal have til formal
at fremme teologiske studier og forskning samt studier og forskning i be-
slegtede og relaterede fagomréader af betydning for folkekirken.

Arbejdsgruppen foreslar, at tanken om oprettelse af en teologisk studie- og
forskningsfond analyseres nermere af det udvalg, som ogsé skal drefte op-
rettelse af et pastoralteologisk institut.

Om Pastoralseminariet

Arbejdsgruppen har vurderet, om der overordnet er behov for at forny Pasto-
ralseminariets struktur, opbygning og indhold, og om det er hensigtsmassigt,
at der indfores et lengere praktikforleb i tilknytning til uddannelsen pa Pa-
storalseminariet.



Hensigten med en udbygget praktikordning skal veere at understette overgan-
gen fra at vaere cand.theol. til at vaere preest, en overgang, hvor identitetsop-
fattelse og adfeerd @ndres fra studerende til praest i embede.

Arbejdsgruppen anbefaler, at Pastoralseminariet organiseres med et teori- og
praktikforlgb af 6 méneders varighed, som fordeles over tre perioder, hen-
holdsvis 2 méneders teori, 3 maneders praktik, 1 maneds teori.

Formalet med at forleenge praktikperioden pa Pastoralseminariet er, at de
studerende ved selv at prove at udfere en lang reekke af de konkrete opgaver,
der harer til praesteembedet, og ved selv at tage del i en praests arbejdsliv o-
ver en leengere periode, opnar et kompetenceniveau, der forbereder dem pa
at fungere i praesteembedet efter Pastoralseminariet.

Model for teori- og praktikforigb

Arbejdsgruppen foreslar, at teori- og praktikforlgb indholdsmassigt organi-
seres efter folgende model:

1. periode - 2 maneders teori pa Pastoralseminariet

Under de forste to méneders teoriforlgb pé Pastoralseminariet undervises de
studerende som i dag i de traditionelle pastorale fag.

Herudover indferes de studerende i formélet med det folgende praktikforlgb
samt i de krav, der er til dem som praktikanter, til praktikforlgbets indhold
og til deres praktikvejleder/team.

Teologisk kandidateksamen er en forudsetning for optagelse. Medlemskab
af folkekirken er ikke en forudsatning. Den studerende er i perioden SU-be-
rettiget.

2. periode - 3 maneders praktik i praktiksogn

Praktikpladsen forankres i et provsti, og provsten har tilsynet med praktik-
ordningen.

Der skabes kontakt mellem praktikanten og praktikvejlederen/teamet, som
praktikanten tilknyttes under praktikforlobet, séledes at der kan udarbejdes
en handleplan, og praktikforlebet kan planlegges.

Under praktikforlgbet fungerer praktikanten som praest pa sin vejleders og
eventuelle teampraesters ordination.

Praktikanten skal séledes kunne fungere i alle de funktioner, som en prast
har, og dermed bade kunne udfere forkyndelse, vielse, begravelse, kirke-
bogsfering, konfirmandundervisning og sjalesorg samt praestens gvrige op-
gaver og arrangementer.

Praktikanten skal bade deltage i og selv udfere en raekke nermere aftalte
kirkelige handlinger og betjeninger af sognets beboere. Visse af disse



arbejdsopgaver skal praktikanten have prevet at udfere selvsteendigt inden
afslutningen af praktikforlebet. Praktikanten deltager under praktikforlgbet
ogsa 1 personalemeder og i menighedsrddsmeder.

For at kunne komme i praktik skal den studerende veere medlem af folkekir-
ken.

Under praktikperioden aflennes praktikanten svarende til begyndelseslennen
for overenskomstansatte akademikere uden tilleg.

3. periode - 1 maneds teori pa Pastoralseminariet med fortsat
tilknytning til praktiksognet

Formélet med den afsluttende periode pa Pastoralseminariet er, at den stude-
rende, sammen med sine medstuderende og underviserne pa seminariet, re-
flekterer over sine erfaringer fra praktikforlebet.

Der vil herved blive skabt en bred erfaringsbasis, hvor mange forskellige op-
levelser og synsvinkler vil blive prasenteret og overvejet.

De studerende kan i denne periode opbygge en redskabssamling samt skabe
et netvaerk, som de kan traekke pa i deres videre arbejde som prast.

Derudover skal tiden bruges til opgaveskrivning.

Aflenning i denne periode svarer til begyndelseslennen for overenskomstan-
satte akademikere uden tilleg.

Evaluering af de tre perioder

Perioderne vurderes sarskilt. Det vil sige, at en studerende godt kan besta én
af perioderne og ikke besta en anden. Der er tale om en konkret og individu-
el bedemmelse - en egnethedsvurdering.

Hvis en studerende ikke bestar en af perioderne og ensker at tage perioden
om, skal der veere mulighed for det.

Tilsyn under de tre perioder

Under det indledende teoriforleb og det afsluttende refleksionsforlgb pa Pa-
storalseminariet har underviserne pa seminariet pligt til at veere opmerksom
pa den enkelte studerende, og de har pligt til at rddgive den studerende, séle-
des at den studerende far mest muligt ud af undervisningen.

Under praktikforlebet har provsten efter anvisning fra biskoppen tilsynspligt
i forhold til bade praktikanten, praktikvejlederen og eventuelle praktikpree-
ster.

Praktikpladsernes antal og placering

Arbejdsgruppen anbefaler, at praktikpladsernes antal og placering bestem-
mes efter det antal prester, der skal uddannes.



Under forudsetning af, at der er behov for 75-100 praktikpladser arligt, for-
deles de efter folgende model:

3/5 af pladserne fordeles til faste praktikprovstier:

e de faste praktikprovstier skal vare koncentreret omkring uddannelses-
institutionerne og sterre byer

e der kan inden for de faste praktikprovstier aftales en rotationsordning,
sa sognene i provstierne belastes ligeligt

e faste praktikprovstier sikrer, at der kan tilbydes praktikpladser fordelt
over hele landet. De betyder endvidere en begraensning i forhold til det
arbejde, det ellers ville vaere lobende at skulle motivere provstier til at
oprette praktikpladser, og det administrative arbejde, der ligger i at op-
rette og godkende nye praktikpladser og teams.

2/5 af pladserne fordeles efter en udbudsordning:

e interesserede provstier og sogne kan via provstiet udbyde en praktik-
plads

Udbudsordningen sikrer, at sogne i alle provstier har mulighed for at
deltage i praktikordningen. Det handler blot om at gere praktikpladsen
tilstrekkeligt tiltraekkende. Det vil f.eks. sige, at landsogne, der gerne
vil gere opmarksom pa deres sogn og eventuelle fremtidige stillinger,
f&r mulighed for at gere en ekstra indsats for at fa praktikanter.
Udbudsordningen sikrer ogsd, at praktikstederne til en vis grad bliver
udsat for konkurrence. Dermed sikres det, at standarden fastholdes, og
at der arbejdes for at gere de konkurrerende praktikpladser attraktive.

1.3 Om efteruddannelse for preester

10

Ny model for efteruddannelse for praester

Arbejdsgruppen har efterset den eksisterende ordning for efteruddannelse af
preester.

Det har resulteret i, at arbejdsgruppen anbefaler en ny model for efteruddan-
nelse. Den nye model tager udgangspunkt i medarbejderudviklingssamtalen
mellem praest og provst samt i prastens, provstens og biskoppens forskellige
roller i et samarbejdende teologisk feellesskab.

Alle praster i den evangelisk-lutherske folkekirke har, som det ogsé fremgér
af preesteloftet, et ansvar for fortsat at danne og dueliggere sig” til at vareta-
ge presteembedet.

Det indebzrer, at praesten har til opgave at tydeliggere sit gnske om teolo-
gisk videreuddannelse i overensstemmelse med sin teologisk-faglige interes-



se og sit teologiske grundsyn. Det er herefter provstens og biskoppens opga-
ve at medvirke til, at disse gnsker til videreuddannelse kan realiseres.

Det er vigtigt, at en @endret model for efteruddannelse tilrettelaegges séledes,
at modellen understotter og udbygger en livslang leeringskultur og betoner
den enkeltes eget ansvar.

Modellen konstrueres, sa provsten har en realistisk mulighed for at igangseet-
te den kompetenceudviklingsplan, herunder de efteruddannelsesinitiativer,
som aftales ved MUS. Det fordrer, at der skabes gennemsigtighed i finansie-
ringen af praesters efteruddannelse, som i dag er fordelt pd mange forskellige
kasser.

Endelig skal modellen sikre en rimelig fordeling af efteruddannelsesmidler-
ne blandt prasterne.

Forberedelse af medarbejderudviklingssamtalen
- det samarbejdende teologiske faellesskab

Forberedelse i et samarbejdende teologisk feellesskab

Det foresias, at der tilrettelaegges nogle processer for det forberedende arbe;j-
de forud for medarbejderudviklingssamtalen.

Forberedelsen kan ske ved flere sideordnede processer:

e der afholdes moder mellem provsten og provstiets praster, hvor mal
for kompetenceudvikling og efteruddannelse inden for provstiet drof-
tes og koordineres. Ogsa biskoppens indsigt og holdning ber inddra-
ges 1 dreftelserne pé disse meder, enten ved at biskoppen selv deltager
eller ved provstens videreformidling.

e udviklingsinitiativer, som er aftalt ved tidligere medarbejderudvik-
lingssamtaler, inddrages i den samlede koordinering og afrapporteres
til biskoppen.

e biskoppen og provsten afholder koordinerende meder, hvor de over-
ordnede rammer og en feelles malsaetning for stiftets og provstiets
kompetenceudviklingsplan fastlegges. Droftelserne pa provstiplan og
afrapporteringen fra medarbejderudviklingssamtalerne danner grund-
laget for fastleggelsen af den overordnede kompetenceudviklingsplan.

Processen skal bidrage til at gge preesternes engagement og medejerskab til
malsatningerne og bidrage til, at arbejdet med kompetenceudvikling i prov-
stiet @ges.

Ved denne felles forberedelse opstar et samarbejdende teologisk fzllesskab.

Sidelgbende med dreftelserne i det samarbejdende teologiske faellesskab kan
der i praesternes og menighedsradenes felles malseatningsdebat 1 forbindelse
med budgetlegningen og i budgetsamradet mellem menighedsradene og
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provstiudvalget komme ensker om initiativer, som har betydning for
praesternes gnsker om og behov for efteruddannelse. Disse dreftelser har
ogsa betydning for anvendelsen af de gkonomiske ressourcer, som
menighedsradene har til radighed.

Professionsspejle bruges til forberedelse

Parterne i det samarbejdende teologiske fallesskab kan som forberedelse til
medarbejderudviklingssamtaler bruge et professionsspejl - henholdsvis prae-
ste-, provste- og bispespe;jl - til refleksion. Spejlene, som er udarbejdet i for-
bindelse med arbejdsgruppens arbejde, satter ord pa bade kald og profes-
sion.

Praesten kan bruge praestespejlet til at reflektere over sine egne kompetencer
i forhold til de basisfunktioner, praestespejlet opstiller som rammen for en-
hver preests virke. Prastespejlet opstiller et ideal for, hvorledes arbejdet som
praest ber udferes. Samtidig sattes dette ideal 1 forhold til den konkrete vir-
kelighed, som teologer uddannes til og skal virke i som praester. Dermed kan
praesten, ved at se sig selv i prastespejlet, ogsa afklare sit behov for efterud-
dannelse.

Provsten kan i provstespejlet se sine opgaver og forpligtelser som provst:

e at fore tilsyn med kirkernes og presteembedernes ejendom og midler
e at pase, at de for kirken, dens praester og alle ansatte medarbejdere
gaeldende love og bestemmelser overholdes
e atradgive og vejlede praster og menighedsrad
i alle ting at forega praesterne i provstiet med et godt eksempel
at arbejde i samvirke med biskoppen.

Nar provsten forbereder sig pa en medarbejderudviklingssamtale, skal det
séledes ske i lyset af forslag fra praesten og de retningslinjer, der overordnet
er fastsat i provstiet/stiftet, samt i lyset af de opgaver og forpligtelser, der pa-
hviler provsten.

Biskoppen skal i alle aspekter af sin prastelige gerning inspirere, opmuntre
og vejlede stiftets praester og menigheder.

Der er i forbindelse med arbejdsgruppens arbejde ogsa udarbejdet et menig-
heds(rads)spejl. Det rummer betragtninger om, hvordan menighedsradet - 1
samarbejde med sognets praster - har ansvar for sognets liv og vaekst, og
derfor skal gare den lokale folkekirke til et megdested for befolkningen og
kirken. En imedekommelse af befolkningens ensker til folkekirken kan rejse
lokalt bestemte efteruddannelsesbehov.

Provsten skal kende den gkonomiske ramme

Provsten skal kende den gkonomiske ramme, som er til radighed til efterud-
dannelse af preesterne i provstiet.



Biskoppen skal derfor melde en gkonomisk ramme i forhold til feellesfonds-
bevillingen og i forhold til stiftsbidraget ud til uddannelsesformal, inden
medarbejderudviklingssamtalerne pabegyndes.

Hvis menighedsradet - i samspil med prasten - gnsker at fremme et serligt
omrade eller projekt, som forudsatter uddannelsesmeessig kvalificering for
en eller flere af praesterne, kan menighedsradet beslutte at afsatte penge til
efteruddannelse. @Unsket meddeles til provsten, som inddrager det i sin for-
beredelse af medarbejderudviklingssamtalen.

Bade biskop, provst og praest kan konsultere stiftets uddannelseskonsulent i
deres forberedende arbejde, hvis stiftet har oprettet en sidan funktion.

Den individuelle kompetenceudviklingsplan

Ved medarbejderudviklingssamtalen aftales den fremadrettede kompetence-
udvikling for den pagealdende praest.

Der udarbejdes en flerarig udviklingsplan, som kan have form af retningslin-
jer for efteruddannelse, der konkretiseres efterfolgende i egentlige aftaler om
efteruddannelse det kommende é&r.

Det vaesentlige er, at der aftales en retning for preestens kompetenceudvik-
ling, og ikke, at praesten bindes i forhold til konkrete uddannelsesgnsker.

Provsten som omdrejningspunkt

Arbejdsgruppen anbefaler, at provsten geres til omdrejningspunkt for den
samlede indsats for efteruddannelse af preesterne i provstiet.

Med medarbejderudviklingssamtalen som det sted, hvor efteruddannelses-
behovene koordineres, vil det veere hensigtsmeessigt at gore provsten til et
omdrejningspunkt som koordinator for den samlede efteruddannelsesindsats.

Forslaget forudseetter, at biskoppen delegerer sin kompetence til at godkende
efteruddannelsesgnsker og bevilge tjenestefrihed til efteruddannelse til prov-
sten.

Provst og biskop ber mindst én gang arligt holde et mere formaliseret mede,
hvor de overordnede rammer og en fzlles malsatning for kompetenceudvik-
ling og efteruddannelsesindsats i provstiet fastsattes. Herudover kan provst
og biskop medes og drefte kompetenceudvikling og efteruddannelsesindsat-
ser, nar det findes nedvendigt.

Forud for det arlige mede mellem provst og biskop - og nér det i gvrigt ellers
vurderes som ngdvendigt - ber provsten atholde et mgde med provstiets pree-
ster, hvor efteruddannelsesbehov og -ensker afklares i forhold til provstiet
som helhed.

Biskoppen skal ogsé have mulighed for at inspirere, opmuntre og vejlede pa
de meder, hvor provsten og praesterne er samlet for at drefte kompetenceud-
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vikling. Det kan enten ske ved, at biskoppen selv deltager, eller ved at prov-
sten videreformidler biskoppens synspunkter.

P4 den méade sikres det, at det samarbejdende teologiske feellesskab virkelig-
gores.

I praksis vil det betyde, at der er et tet faellesskab mellem provsten og bi-
skoppen om koordinering af efteruddannelsesindsatsen.

Biskoppens rolle i den nye model

Provstens kompetence til at koordinere og bevilge efteruddannelse bygger
p4, at biskoppen bemyndiger provsten til at gennemfore stiftets kompetence-
udviklingsstrategi og efteruddannelsesindsats i provstiet.

Delegationen betyder ikke, at biskoppen bliver frataget sine kompetencer,
men at biskoppens kompetencer primert aktiveres gennem ledelse i forhold
til provsterne. Delegationen kan tilbagekaldes, og den forhindrer ikke bi-
skoppen i at tage selvsteendige initiativer pa uddannelsesomradet.

Provsten gives altsd mandat til at gennemfore den efteruddannelsesindsats,
som biskoppen efter dreftelser med provsten og preasterne fastsatter for
provstiet og stiftet. Provsten ma aftale sine dispositioner med biskoppen pa
baggrund af sine forpligtelser bade over for den enkelte praest og i forhold til
rammerne i det enkelte provsti.

I tilfzelde hvor provsten skenner, at en prast har behov for efteruddannelse af
hensyn til arbejdets udferelse, og praesten modsetter sig dette, overgives
sagen til det gejstlige tilsyn. I en sddan situation er det biskoppen, der beslut-
ter, om preesten skal deltage af hensyn til arbejdets udferelse.

En eventuel uddannelseskonsulent i stiftet vil kunne bisté provsten og bi-
skoppen med at koordinere efteruddannelsesindsatsen.

Provstens kompetence i den nye model

Det foreslas som n@vnt, at provsten far de nedvendige vaerktojer til at ivaerk-
sette det aftalte kompetenceudviklingsforlab.

Provsten skal fra biskoppen have udmeldt en gkonomisk ramme i forhold til
feellesfondsbevillingen og i forhold til stiftsbidraget til efteruddannelsesfor-
mal for praesterne i provstiet. Provsten skal koordinere lokalt finansierede
kurser i forhold til menighedsrad og provstiudvalg. Provsten skal godkende
deltagelse i1 kurser p& TPC og andre steder, sa det sikres, at deltagelse atkla-
res 1 forhold til kompetenceudviklingsplanen, for preesten kan indskrives pé
kurser. Provsten skal endelig have mulighed for at sege rddgivning hos stif-
tets eventuelle uddannelseskonsulent.

Det forudsetter delegation af kompetence fra biskoppen iser pé folgende
omrader:



o Tjenestefirihed: Biskoppen bemyndiger provsten til at kunne bevilge
tjenestefrihed til efteruddannelsesformal, som er aftalt ved MUS.

e Befordringsgodtgorelse.: Biskoppen bemyndiger provsten til at kunne
bevilge befordringsgodtgerelse til efteruddannelsesformal, som er
aftalt ved MUS.

Uddannelseskonsulent
Det foresias, at der kan ansattes uddannelseskonsulenter i stifterne.

Uddannelseskonsulenten vil fa til opgave at radgive om uddannelsesmulig-
heder og at kvalificere efteruddannelsesindsatsen i provstierne og stiftet.

Uddannelseskonsulenten skal ikke have kompetence til at godkende uddan-
nelsesinitiativer.

Uddannelseskonsulenten kan vaere en ressource, som prast, provst og biskop
kan konsultere og inddrage i forbindelse med efteruddannelsesindsatsen.
Rédgivningen kan vedrere en enkelt prest, men kan ogsé vere rddgivning
om en bredere og langsigtet indsats, som skal hjelpe stiftet eller et provsti til
at handtere specifikke kompetenceudfordringer eller gennemfore et felles
kompetenceloft.

Forbindelseslinjer mellem relevante akterer

En fremtidig model skal vaere tydelig i forhold til de enkelte akterers rolle og
i forhold til relationerne mellem de involverede.

Praesten

Praesten mé henvende sig til provsten for at fa godkendt og finansieret sine
onsker om efteruddannelse.

Naér presten efteruddanner sig, kan uddannelsen vere med til at ajourfore
praesten i forhold til praestespejlet. Praestespejlet udvikler og endrer sig over
tid og ma derfor revideres jeevnligt. En preest, der spejler sig i prastespejlet,
kan blive bevidst om sine udviklingsbehov og bruge det som anledning til at
soge efteruddannelse - bade interessebetonet og som dygtiggerelse. En lo-
bende spejling, f.eks. i forbindelse med MUS, kan sikre, at praesten bliver
opmarksom pé sine udviklingsbehov, og at provsten ogsa far denne indsigt.

Praest/menighedsrad

I samvirket mellem menighedsrad og prest er praesten med sin faglige kom-
petence og embedsmaessige placering et omdrejningspunkt i den droftelse af
den lokale malsetning for kirkens arbejde, der finder sted i menighedsradet.

Samvirket kan ogsa veere med til for preesten og menighedsradet at afklare
ensker om og behov for efteruddannelse af praesten i forhold til de behov,
der udspringer af den lokale malsatningsdroftelse.
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Praesten har derfor ogsé mulighed for at bringe sdédanne ensker i spil i for-
hold til behov for efteruddannelse pa provstiplan.

Praest/provst

Praesten tilkendegiver sine ensker for efteruddannelse over for provsten.
Provsten skal godkende prestens efteruddannelsesensker, og provsten opstil-
ler i samarbejde og enighed med praesten konkrete udviklingsmal for praesten
ved MUS.

Traditionelt har praesten selv kunnet indskrive sig pa kurser pa TPC. For at
muliggere systematiske og strategiske kompetenceudviklingsplaner skal s-
dan efteruddannelsesaktivitet i fremtiden fremga af kompetenceudviklings-
planen, der dog lebende kan justeres, hvis der opstér nye ensker og behov.

Praest/biskop

Biskoppen har under de nuveerende regler kompetencen til at godkende prae-
sters gnsker om efteruddannelse hos TPC. Biskoppen har ogsé kompetencen
til at godkende et uddannelsesforleb i et andet regi, som finansieres af f.eks.
stiftsbidraget eller stiftsfondene.

Disse kompetencer delegeres i en fremtidig model til provsten efter en neer-
mere bemyndigelsesaftale, der indgas mellem biskoppen og provsten.

Biskoppens kompetence til at godkende ansggninger om studieorlov berares
ikke.

Provsten

Arbejdsgruppen bag betenkning 1477 om opgaver i sogn, provsti og stift har
beskrevet provstens opgaver.

Provsten deltager i det gejstlige tilsyn og udever i det daglige visse ledelses-
funktioner over for provstiets prester. Provsten forestér koordinering af de
okonomiske aspekter, herunder budget og regnskab samt legalitetstilsyn.

Provsten har endvidere en funktion som sognepreest med de opgaver, der ho-
rer til embedet.

Provst/biskop

Rollefordelingen mellem provst og biskop finder sted efter retningslinjer,
som biskoppen aftaler med provsten. Provstens kompetence til at vaere om-
drejningspunkt for kompetenceudvikling beror pa bemyndigelse fra biskop-
pen.

Biskoppen og provsten mades en gang arligt for at koordinere udviklingsini-
tiativerne i provstiet og stiftet. Provst og biskop skal endvidere drefte, hvilke
faelles teologiske opgaver de gerne vil lofte. Herudover mades biskoppen og
provsten og tilpasser efteruddannelsesindsatsen, hvis der er behov for det.
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I seerlige situationer, hvor en praest ikke er af samme opfattelse som provsten
vedrerende efteruddannelse, beslutter biskoppen det videre forlgb.

Provsten og finansieringskilderne

Kompetencen til at bevilge efteruddannelse og rdderetten over finansierings-
kilderne er opsplittet pé flere niveauer og forvaltes af flere aktorer.

Provsten har séledes i dag ikke selvsteendig raderet over de kilder, som fi-
nansierer de tiltag, der aftales ved MUS, og som indarbejdes i kompetence-
udviklingsplaner for praesterne. Den nye model skal derfor vare tydelig i
forhold til, hvordan finansieringssystemet er sammensat.

Det kan rent praktisk ske ved, at biskoppen meddeler provsten en gkonomisk
ramme til uddannelsesformal, for der holdes medarbejderudviklingssamtaler.

Med den forventede vedtagelse af L27 far menighedsradene lovhjemmel til
at finansiere efteruddannelse for praester. Et menighedsrad vil saledes via
provsten kunne bevilge et beleb til efteruddannelse af en bestemt prast. Den
konkrete efteruddannelse aftales af praest og provst ved MUS.

Det bliver ogsa muligt for menighedsradene i et provsti pa et budgetsamrad
at beslutte at afseette penge til serlige uddannelsesformal for praester.

Model for fordeling af efteruddannelse

Efteruddannelsen de forste fem ansattelsesar — et ’klippekort”

Inden ansattelse forudsettes det, at den nyuddannede praest har gennemfort
Pastoralseminariet med tre maneders praktikforleb og 3 méneders teoretisk
uddannelse (den foresléede praktikordning).

Det foreslas, at der indferes et nyt obligatorisk efteruddannelsesprogram de
forste fem ansattelsesér, som pabegyndes ved ansattelsen, og hvor prov-
stens administration af programmet, understettes af et “klippekort”.

Klippekortet omfatter den formaliserede del af efteruddannelsesmuligheder-
ne for preaster, der finansieres via faellesfonden, og omfatter den obligatori-
ske efteruddannelse pé Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse og efter-
uddannelse pa Teologisk Pedagogisk Center.

For at give gode startvilkar skal praster, som er nye 1 embedet, tilbydes me-
get leering 1 begyndelsen af ansattelsen, og efteruddannelsesindsatsen skal
derfor veere sterst inden for de ferste fem ansattelsesar.

Inden for de forste fem ansattelsesar afsattes der 40 dage til efteruddannelse
til den unge praest. Dagene administreres af provsten via et “klippekort”.
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e 20 af dagene er obligatoriske med et fast indhold'. Denne efterud-
dannelse er landsdaekkende, og bestér af en raekke internatkurser.

e 20 af dagene er obligatoriske med et frivilligt indhold. Indholdet af-
tales ved medarbejderudviklingssamtalen.

- 10 af dagene med frivilligt indhold skal anvendes til kurser pé
TPC.

- De gvrige 10 dage med frivilligt indhold skal ikke anvendes et be-
stemt sted. Dagene skal anvendes til kurser, som aftales ved med-
arbejderudviklingssamtalen. Der kan der vere tale om efteruddan-
nelseskurser udbudt pa stifts- og provstiplan. Kursustilbuddene kan
ogsé findes hos savel TPC som hos andre udbydere, men inden for
den samlede gkonomiske ramme.

Klippekortet indebarer bade en ret og en pligt til efteruddannelse. Klippene
til unge preaester kan ikke disponeres til anden side af provsten.

Hensigten med klippekortet er at sikre, at den enkelte praest far den grund-
leeggende efteruddannelse, der vurderes at vaere nedvendig for at kunne
fungere i det pageeldende preesteembede. Her tenkes bl.a. pd uddannelse
med henblik pa at kunne varetage sarlige opgaver i sognet eller uddannelse i
relation til saerlige opgaver i det pagaeldende embede.

Gennemforelse af de 20 dages obligatorisk uddannelse med et fast indhold er
- som det ogsa geelder for den obligatoriske efteruddannelse i dag - en tjene-
stepligt og en ansettelsesbetingelse for sognepraster. Uddannelsen er lands-
deekkende.

Det obligatoriske forleb med fast indhold angér undervisning i den praktiske
teologis fagomrader, andre teologiske hoveddiscipliner, som kan bidrage til,
at det praktiske arbejde som prest s&ttes i en teoretisk kontekst, samt under-
visning i1 administration og samarbejde.

De avrige 20 dage med frivilligt indhold er lokalt forankrede og skal som
udgangspunkt anvendes til kurser, der retter sig mod de behov, der gor sig
gaeldende for det pagaldende embede i kombination med praestens individu-
elle behov. I forbindelse med MUS aftaler praesten og provsten, hvilke kur-
ser der er relevante for presten. F.eks. kunne efteruddannelsestilbud pa
stiftsplan, hvor der afholdes kurser i praktisk teologi, veere et relevant tilbud
til unge praester, som har behov for, at der bygges bro mellem universiteter-

! ”Obligatorisk uddannelse” betyder, at praesten skal pa kursus.
”Med et fast indhold” betyder, at der ikke er valgfrihed i forhold til
kursusindholdet.



nes undervisning og prastearbejdet, men det kan ogsa veere tilbud, der retter
sig mod serlige forhold i stift eller provsti.

De 20 kursusdage med frivilligt indhold bevilges saledes ud fra behov og re-
levans for preesten og embedet. Det forudsattes, at prasten har brugt de 40
klip inden udlebet af de forste fem ansettelsesar. Herefter indgar preesten i
provstiets efteruddannelsespulje.

Ved siden af klippekortet findes fortsat en eventuel uddannelsesbevilling,
som finansieres af menighedsrad, provstier og stifter, der indgéar i den samle-
de kompetenceudviklingsplan, som fastsattes ved MUS.

De geeldende ordninger om studieorlov, og andre ordninger, hvor der bevil-
ges tjenestefrihed med lon af op til en uges varighed til selvstudier, eksisterer
ogsa ved siden af klippekortet. Tjenestefrihed til efteruddannelse i henhold
til disse ordninger vil som hidtil skulle godkendes af biskoppen efter de gel-
dende regler pa omradet.

Efteruddannelsen efter fem ansaettelsesar — provstiets
efteruddannelsespulje

Det samarbejdende teologiske feellesskab mellem praest, provst og biskop in-
deberer, at der efter de forste fem ar i serlig grad gives mulighed for den en-
kelte praests egne ensker. Derfor ber stiftets plan for kompetenceudvikling
og efteruddannelse give rum for prasternes individuelle ensker. Efter de for-
ste fem ar ber provsten derfor i videst muligt omfang anerkende og tilslutte
sig preestens egne ensker om specialisering og dygtiggerelse inden for de
omréder, preesten har en serlig interesse i.

Provsten skal derfor veare inspirator og sparringspartner og skal lgbende sik-
res den nedvendige efteruddannelse og kompetenceudvikling, som kan vare
med til at sikre kvaliteten af provstens uddannelsesradgivning i forhold til
den erfarne praest.

Der henvises i denne sammenheng til den overenskomstmeaessige forpligtel-
se til kompetenceudvikling, der forpligter begge parter til at prioritere en
oget kompetenceudvikling, savel i det daglige arbejde som ved kurser og ef-
teruddannelse.

Efter de forste fem ansettelsesar er midler og dage til efteruddannelse samlet
i provstiets efteruddannelsespulje. Provstiets efteruddannelsespulje omfatter
praesternes samlede antal efteruddannelsesdage og understettes af et admini-
strationssystem, som handterer, hvor mange uddannelsesdage og uddannel-
seskroner provsten har til rddighed til praesterne i provstiet. Dagene optjenes
efter den nedenfor beskrevne optjeningsmodel og administreres af provsten
via provstiets efteruddannelsespulje.

Provsten har i forbindelse med MUS mulighed for at disponere over den
samlede efteruddannelsespulje. Provsten skal f.eks. have mulighed for at be-
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nytte dage fra puljen til at bevilge et serligt uddannelsesforleb for en af
preesterne i provstiet.

For den erfarne preest afsattes der 20 dage til efteruddannelse inden for en
rullende femarig periode. Dagene og de medfelgende midler indgar i den
samlede pulje for provstiets efteruddannelse, og svarer til 4 dage pr. prast
arligt.

Praesten ber forpligte sig til 1 labet af en femérig periode at anvende fem af
dagene pa et kursusforlab pa TPC, med et frivilligt indhold, som aftales ved
MUS.

e 10 af dagene skal anvendes til kurser pa TPC

e 10 af dagene kan anvendes til kurser, som aftales ved MUS. Kursus-
tilbudene kan findes hos savel TPC som hos andre udbydere.

Praesten kan, eventuelt bistaet af provsten, konsultere uddannelseskonsulen-
ten i stiftet med henblik pa vejledning om, hvordan efteruddannelsesforlabet
kan kvalificere i et langsigtet perspektiv.

Mindretalsudtalelse: Karsten Nissen beklager, at pligten til efteruddannelse
ikke geelder alle praester i folkekirken efter de forste fem ansettelsesér, idet
pligten til efteruddannelse alene udtrykkes som en hensigt.

Ved siden af efteruddannelsespuljen findes fortsat en eventuel uddannelses-
bevilling, som finansieres af menighedsrad, provstier og stifter, der indgér i
den samlede kompetenceudviklingsplan, som fastsattes ved MUS.

De geeldende ordninger om studieorlov og andre ordninger, hvor der bevil-
ges tjenestefrihed med lon af op til en uges varighed til selvstudier, eksisterer
ogsa ved siden af provstiets efteruddannelsespulje. Tjenestefrihed til efterud-
dannelse i henhold til disse ordninger vil som hidtil skulle godkendes af bi-
skoppen efter de geeldende regler pa omradet.

Optjeningsmodel for efteruddannelsespuljen

Arbejdsgruppen har skitseret et beregningssystem for, hvordan der optjenes
dage til provstiets efteruddannelsespulje. Modellen er opbygget siledes, at
der pr. praest i provstiet kan bruges i alt 20 dage pa efteruddannelse i lobet af
en femérig periode. Der er ikke afsat en reservepulje af dage til efteruddan-
nelse. Det betyder, at yderligere efteruddannelsesbehov, udover de 20 dage,
vil skulle deekkes pa anden vis, og at efteruddannelsesdage, der er dyrere end
den dagspris, som fastsattes for en efteruddannelsesdag, vil skulle finansie-
res ved brug af flere dage eller ved skonomisk supplering fra andre finansie-
ringskilder.

Optjeningsmodellen indebarer, at der udleses et antal dage ved start, og at
der efterfalgende arligt optjenes et vist antal dage, som skal bruges inden for
en rullende femarig periode.



For modellen gelder, at der skal sattes gkonomi pa uddannelsesklippene ba-
seret pd en gennemsnitspris for det enkelte klip. Dette er nedvendigt af hen-
syn til at styre udgifterne til efteruddannelse. Den dagspris, som fastsettes
for en efteruddannelsesdag, svarer til dagsprisen for et kursus pa TPC.

Der udvikles eller anskaffes et IT-verktej, som kan administrere klippekor-
tet.

Omkostningsopgorelse over udgifter til efteruddannelse af
praester

Arbejdsgruppen har opgjort det regnskabsmaessige forbrug for efteruddan-
nelse af preester. I 2007 blev der af fellesfonden finansieret praesteuddannel-
se for i alt ca. 24,7 mio. kr. pa praesters og provster uddannelse. Herudover
blev der af kirkekasser, provstiudvalgskasser og stiftsbidrag samt af kompe-
tencefonden finansieret praesteuddannelse for i alt ca. 5,7 mio. kr.

Den del af praesteuddannelsen, der er finansieret af faellesfonden, kan forde-
les pé pastoralseminarieuddannelse, obligatorisk efteruddannelse og fri efter-
uddannelse som vist nedenfor’:

Fordeling af kursistdage og omkostninger
til praesteuddannelse finansieret af feellesfonden

- Antal Omkostninger
Kursus-/undervisningsforleb kursistdage (kr.)
Pastoralseminariekurser 8.606 9.524.000
Obligatorisk efteruddannelse for preester og 1926 2 402.000
provster
Fri efteruddannelse 6.045 12.770.000
I alt 16.577 24.696.000

Den del af praesteuddannelsen, der er finansieret fra de gvrige kasser og af
kompetencefonden, vedrerer fri efteruddannelse og er fordelt pa folgende
vis:

2 Fellesfondens bevilling til folkekirkens uddannelsesinstitutioner er underlagt de
generelle forudsatninger om fellesfondens budgetlagning.
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Fordeling af kursistdage og omKkostninger til przesteefteruddannelse

finansieret af andre kasser m.v.

Finansieringskilde kuléil;tt?ilage Omkz)lj;ginger

Kirkekasserne 560 1.232.000
Provstiudvalgskasserne 200 440.000
Stiftsbidrag 1.600 3.520.000
Kompetencefonden 1.280 538.000
I alt 3.640 5.730.000

Samlet set kan kursistdage og omkostninger til uddannelse fordeles som vist

nedenfor:

Samlet fordeling af kursistdage og omkostninger til obligatorisk

og fri uddannelse

- Antal Omkostninger
Kursus-/undervisningsforleb kursistdage (kr.)
Pastoralseminariekurser 8.606 9.524.000
Obligatorisk efteruddannelse for 1926 2.402.000
praester og provster
Fri efteruddannelse 9.685 18.500.000
I alt 20.217 30.426.000

Den samlede model for efteruddannelse indeberer, at efteruddannelse for
den unge (uerfarne) praest foregér uforandret hos Folkekirkens Institut for

Praesteuddannelser.

For den @ldre (erfarne) prest indebarer den nye model, at en del af efterud-
dannelsen eremarkes Teologisk Pedagogisk Center (TPC), og at en del af
efteruddannelsen bliver efterspargselsbestemt.

Endelig indebzrer den nye model, at volumen for efteruddannelse kan beva-
res uforandret, hvis al efteruddannelsesaktivitet foregar som hidtil. Hvis en
del af efteruddannelsen flyttes til udbydere med en vaesentlig hgjere dagspris
end TPC, vil det betyde, at volumen enten falder, eller at der ma findes

yderligere finansiering.
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Tutorordning

Arbejdsgruppen foreslar, at der stiftsvis kan etableres ordninger med tutorer.
Ordningen kan geelde for nyuddannede (1. &r) og treede i kraft fra anseet-
telsen.

Ordningen bestér i, at biskoppen knytter en preest uden erfaring med praeste-
embedet til en erfaren preest, der er villig til at stille sin viden og erfaring til
radighed for felles droftelse.

En tutorordning understetter en grundig indfering i embedet og kan vere
med til at forebygge tidlig udbraendthed hos unge praester. Ogsa den erfarne
prest kan opleve tutor-ordningen som udbytterig, da dreftelser med en nyud-
dannet preaest kan betyde, at ogsa den erfarne preests egen refleksion frem-
mes, og at arbejdsrutiner sattes i perspektiv.

Supervision
Arbejdsgruppen foresiar, at der stiftsvis kan etableres ordninger om super-
vision.

Formélet med supervision er at stette og dygtiggere prasterne i deres daglige
arbejde og give mulighed for refleksion over egen praksis.

Supervision er en lgbende proces, der ikke knytter sig til serlige opgaver,
men som muligger, at man som preest regelmassigt kan made i en kollegial
atmosfare under tavshedspligt og under ledelse af en supervisor for at der
kan ske en gget bevidstgerelse om ens prastelige praksis.

Om uddannelse af provster og biskopper

Provster

Arbejdsgruppen anbefaler, at uddannelse for nye provster forbliver hos Fol-
kekirkens Institut for Preesteuddannelse med 4 dages kursus i uge 9 (forvalt-
ning) og 3 dages kursus i uge 44 (ledelse).

Der etableres efteruddannelse i specifikke tilsynsomrader: personregistre-
ring, folkekirkens bygninger og kirkegarde, medarbejderudviklingssamtaler,
APV i henhold til geeldende bestemmelser

Biskoppen holder en kursusdag for provsten kort tid efter, at denne er ud-
navnt.

Kirkeministeriet atholder arligt ajourferingskursus for provster.

Provsten kan sammen med biskoppen aftale kursusforleb inden for enkelte
omréder som f.eks. ledelse, samtaler, strukturspergsmal etc. og sege indivi-
duelle efteruddannelse og kompetenceudvikling ved studieorlov og anden
tjenestefrihed for at dygtiggere sig inden for serlige omrader.
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Biskopper

Arbejdsgruppen anbefaler, at biskoppernes efteruddannelse samler sig om-
kring emneomraderne teologi, ledelse, forvaltning og kommunikation. Her-
udover skal der vare mulighed for faelles studieture for biskopperne.
Arbejdsgruppen har udarbejdet retningslinjer for dette efteruddannelses-
forlab.

Der oprettes en baggrundsgruppe, som koordinerer og tilrettelegger kursus-
indsatsen, ligesom gruppen er budgetansvarlig. Sekretariatet for gruppen har
adresse 1 Kirkeministeriet.

Arbejdsgruppen foresldr endelig, at efteruddannelse af biskopper fremover
finansieres med en sarskilt bevilling af feellesfonden.

Om uddannelse af sognemedhjzelpere

Arbejdsgruppen foreslar, at der for ansattelse som sognemedhjalper stilles
krav om et vist kompetence-/uddannelsesniveau, som fastsattes ud fra de op-
gaver, der er i den pageeldende stilling.

Som generel retningslinje skal en sognemedhjelper have kompetencer inden
for:

e bibelkundskab og almindelig grundviden om kirke og kristendom

e kirkefaglighed, det vil isaer sige religionspaedagogik, sjaelesorg,
diakoni og indsigt i kirkens gudstjeneste

e en kreativ komponent, f.eks. fra en musikalsk uddannelse, drama-
eller kunstuddannelse

Mange uddannelser understotter det kompetenceniveau, som eftersperges for
sognemedhjalpere. Nogle uddannelser gor ansggeren direkte kvalificeret til
en sognemedhj&lperstilling, mens andre ansggere forst bliver kvalificeret,
efter at de har suppleret deres uddannelse med relevant udannelse eller
kurser.

Uddannelse der kvalificerer ansageren direkte

Cand.theol.

Bach.theol.

Leereruddannelse med kristendomskundskab som linjefag.
Leereruddannelse med andre linjefag end kristendomskundskab.
Anden kandidatgrad med padagogikum.

Uddannet socialradgiver, hvis stillingsindholdet er diakonalt arbejde.
Diakonuddannelsen. Gennemfort som en diakonal efteruddannelse
eller en kirkefaglig videreuddannelse.
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e Professionsbacheloruddannelse i kristendom, kultur og kommunika-
tion (4-arig) (under forudsatning af, at uddannelsen godkendes som
professionsbacheloruddannelse).

Tvivlstilfeelde skal foreleegges biskoppen.

Supplering af kompetenceniveau

Anseggere, som ikke opfylder kompetencekravet for den pagaeldende stilling
direkte, skal supplere sine kompetencer med relevant uddannelse. Akvivale-
ringsudvalget vurderer en ansggers kompetence-/uddannelsesniveau og udta-
ler, om det er nedvendigt med supplerende uddannelse.

Prastemangel

En prognose, som Analysefirmaet TrendEduc har lavet for arbejdsgruppen,
viser, at der frem til 2015 vil vaere det nedvendige antal praester til at besatte
stillingerne i folkekirken, uden at det vil kraeve sarlige indsatser. Prognosen
viser begyndende prastemangel efter 2015. I yderomrader og ved besattelse
af vikariater er der begyndende vanskeligheder.

Umiddelbart peges der pa tre muligheder for at begreense en kommende
mangel pa praster:

1. oge gennemforselsprocenten fra 35 procent til 55 procent pé de teo-
logiske studier

2. forpge studieoptaget fra 100 personer arligt til 150 personer arligt

3. etablere en ordning med merituddannelser for ikke teologer

Sammenfatning vedrgrende skonomiske
konsekvenser

Teologi

Arbejdsgruppens forslag vedrerende teologiuddannelsen indebarer ikke
merudgifter.

Pastoralseminariet

Arbejdsgruppens forslag vedrerende en aflennet praktikperiode pa 3 mane-
der vil medfere behov for treek pé preestebevillingen pa (i 2008-niveau)
78.258 kr. pr. praktik, svarende til en arlig udgift mellem 5,9 mio. kr. og 7,8
mio. kr.for de 3 méaneder, praktikanterne er i praktik.

Denne udgift svarer til under 1 % af de samlede érlige udgifter til lon til pree-
ster (0,72 - 0,95 %).
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Arbejdsgruppens forslag om, at den sidste maned pa Pastoralseminariet af-
lennes svarende til begyndelseslen for overenskomstansatte akademikere
uden tilleg, cirka 26.000 kr. pr. studerende svarende til cirka 2- 2,6 mio. kr.,
ma finansieres ved ekstra bevilling af faellesfonden.

Eventuelle udgifter til honorering af praester i praktikteamet og provster ma
findes i forbindelse med de ordinaere overenskomstforhandlinger.

Efteruddannelsen

Den basale efteruddannelse for nyuddannede prester, som arbejdsgruppen
foreslar administreret med et klippekort, finansieres af den hidtidige bevil-
ling fra faellesfonden. Herudover finansieres efteruddannelse tillige af bidrag
fra andre kasser, som forudsettes at indga i den samlede kompetenceudvik-
lingsplan, som fastsettes ved medarbejderudviklingssamtalen. Bidrag fra an-
dre kasser andrager knap 6 mio. kr. i 2007 svarende til knap 4000 kursusda-

ge.

Provster

Arbejdsgruppens anbefalinger vedrerende uddannelse og efteruddannelse for
provster medferer ikke merudgifter.

Biskopper

Arbejdsgruppens anbefalinger vedrerende uddannelse og efteruddannelse for
biskopper forudsatter, at der afsattes 400.000 kr. arligt af faellesfonden for-
delt pa 150.000 kr. til uddannelse af en ny biskop og 250.000 kr. til lebende

efteruddannelse af gvrige biskopper.

Sognemedhjaelpere

Arbejdsgruppens forslag vedrerende uddannelse for sognemedhjelpere med-
forer ingen merudgifter.
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Arbejdsgruppen

Arbejdsgruppens nedsattelse og kommissorium

Bestyrelsen for de folkekirkelige uddannelses- og efteruddannelsesinstitu-
tioner rejste i februar 2007 over for kirkeministeren spergsmalet om indhold
og niveau i de to teologiske kandidatuddannelser ved Kebenhavns og Arhus
universiteter. Bestyrelsen mente, at den basale teologiske viden, som er ned-
vendig for at blive preest i folkekirken, skulle styrkes.

Pé et samrad mellem kirkeministeren og biskopperne den 7. maj 2007 blev
det besluttet at nedsette en arbejdsgruppe vedrerende uddannelse og efterud-
dannelse for praester.

Kirkeministeren anmodede ved breve af 18. juni 2007 biskopperne, Lands-
foreningen af Menighedsrad og Den Danske Praesteforening om at udpege
repraesentanter til arbejdsgruppen. Samtidig udpegede kirkeministeren
konsulent Kirsten Moesgaard til at deltage i arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen fik felgende kommissorium:

”Den nuvarende organisering af folkekirkens uddannelse og efteruddannelse
af praester blev i hovedtrakkene til ved lov nr. 309 af 16. maj 1990 pa grund-
lag af et udvalgsarbejde i arene forud. Udvalgsarbejdet blev affedt af, at de
teologiske fakulteter indferte obligatorisk undervisning i faget Praktisk Teo-
logi.

Uddannelsesinstitutionerne var Pastoralseminarierne i Kebenhavn og Arhus,
Efteruddannelsen For Praester, Preestehgjskolen og Folkekirkens Peedagogi-
ske Institut.

Senere @ndringer, som indbefattede indskraenkning af antallet af institutioner
og antallet af rektorer, &ndringer i reglerne om sagkyndig rddgivning og om-
leegning af ansattelsesproceduren for lektorer m.v., er sket pa grundlag af en
evalueringsrapport, som et lille. internt udvalg afgav i 2000.

De nuverende institutioner er Folkekirkens institutioner for Prasteuddannel-
se (pastoralseminarierne og efteruddannelsen) og Teologisk Paedagogisk
Center (Praestehgjskolen og FPI).

Den nuvarende grundstruktur har med andre ord fungeret i ganske mange ar
uden en overordnet dreftelse af behov, prioritering og sammenhang til pree-
sternes arbejdsliv. I samme periode er der kommet foreget fokus pé livslang
leering, kompetenceudviklingsplaner, e-leering, MUS, psykosocialt arbejds-
miljg m.v., ligesom den teologiske uddannelse har undergaet forandring.

Folkekirkens Uddannelsesinstitutioner for Praster ledes af en bestyrelse. En
vis lgbende tilpasning er sket i denne bestyrelses administration og udvikling
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af uddannelsesinstitutionerne, men der fornemmes et behov for en gentaenk-
ning og et eftersyn af uddannelsesstrukturen for prester i folkekirken.

Med henblik herpd nedsettes en arbejdsgruppe, som har til forméil at afgive
indstilling om de overordnede rammer for den fremtidige uddannelse og ef-
teruddannelse af praester. Spergsmalet om udvidet praktik i uddannelsen pa
Pastoralseminarierne, efterspergselsdreven udbudspolitik pé efteruddannel-
sesomradet, samarbejde med eksterne udbydere, forskning/ikke forskning,
efteruddannelsens varighed, form og indhold samt efteruddannelsens sam-
menhang til MUS, ber indga i arbejdet. Arbejdsgruppen bedes overveje, om
der skal nedsattes selvsteendige udvalg eller underarbejdsgrupper til at kom-
me med indstillinger om dele af uddannelsen, herunder om et serligt udvalg
ber forholde sig til uddannelserne pa de teologiske fakulteter og rammerne
for samarbejdet mellem folkekirkens uddannelser og universiteterne”.

Arbejdsgruppens sammensatning mv.

Arbejdsgruppen har ved afgivelsen af denne beteenkning haft felgende sam-
mensgtning:

Departementschef Henrik Nepper-Christensen (formand), Kirkeministeriet
Biskop Karsten Nissen, Viborg Stift

Biskop Kjeld Holm, Arhus Stift

Sogneprast Per Bucholdt Andreasen, formand for Den danske Praestefore-
ning

Sognepraest Charlotte Ellermann, neestformand for Den danske Prastefore-
ning

Provst Leif Arffmann, formand for Danmarks Provsteforening
Universitetslektor Inge Lise Pedersen, formand for Landsforeningen af Me-
nighedsrad

Svend Morville Schrader, bestyrelsesmedlem i Landsforeningen af Menig-
hedsrad

Konsulent Kirsten Moesgaard, formand for Legumkloster menighedsrad
Afdelingschef Steffen Brunés, Kirkeministeriet

Sekretariatet har vaeret varetaget i feellesskab af Kirkeministeriet, Landsfor-
eningen af Menighedsradd og Den Danske Prasteforening. I sekretariatet har
deltaget:

Sekretariatschef Jens Gram, Landsforeningen af Menighedsrad
Chefkonsulent Lise-Lotte Hojgaard, Den Danske Prasteforening
Fuldmegtig Sine Thiman Dreyer, Kirkeministeriet
Afdelingsleder Lone Klixbiill, Kirkeministeriet

Fuldmaegtig Natasja Agerskov Perotti, Kirkeministeriet
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Arbejdsgruppen har atholdt 10 meder i perioden fra den 25. februar 2008 til
den 16. december 2008 og afslutter sit arbejde med afgivelse af denne be-
tenkning.

Arbejdsgruppens arbejde

Til brug for arbejdsgruppens overvejelser blev der ivaerksat to sterre under-
sagelser:

1) En fokusgruppeundersogelse vedrerende praesteuddannelsen og efterud-
dannelsen med deltagelse af praster, teologer og teologistuderende.

Fokusgruppeinterviewene forte til et katalog med 10 konkrete forslag til,
hvordan praesteuddannelsen og efteruddannelsen kan styrkes.

Rapporten er optrykt som bilag.
2) En analyse af visse aspekter af teologiuddannelsen.

Konsulentfirmaet TrendEduc stod for analysearbejdet og har gennemfort
to analyser af teologiuddannelsen:

Del. 1. Empirisk kortlegning af historiske trends og aktuel status for sog-
ning til teologistudiet og for teologernes uddannelses- og arbejdsmar-
kedsmaessige situation.

Del 2. Prognose for udbud af teologer fra i dage til 2030 samt forventnin-
ger til eventuel preestemangel i samme periode.

Herudover afventes analyser om:

Del 3. International sammenligning af Danmark med iseer Norge og
Tyskland med fokus pa segningsmenstre, frafald og fuldferelse af teolo-
gistudiet, samt transitionsmenstre fra teolog til preest og fastholdelse 1
presteembedet. Rapport afleveres senest med udgangen af december
2008.

Del 4. Analyse af arsager til faldende segning af teologistudiet. Rappor-
ten afleveres i januar 2009.

Del 6. Analyse af &rsager til vigende interesse for pastoralseminariet og
praesteembedet hos teologer. Rapporten afleveres senest med udgangen af
februar 2009.

Del 7. Analyse af &rsager til tidlig fratraedelse fra praesteembedet blandt
unge praester. Rapporten afleveres senest medio marts 2009.

Endvidere nedsatte arbejdsgruppen to underarbejdsgrupper om henholdsvis
teologiuddannelsen og om en praktikordning i preesteuddannelsen.

Underarbejdsgrupperne kom med forslag til, hvordan teologistudiet kan veere
med til at styrke de studerende i forhold til prasteembedet, og hvordan op-
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bygningen af en praktikordning i praesteuddannelsen kan se ud.

Underarbejdsgrupperne har afrapporteret til arbejdsgruppen. Afrapporterin-
gerne er optrykt som bilag.

Arbejdet i arbejdsgruppen ma betragtes som en integreret del af de senere érs
betenknings- og lovgivningsarbejde vedrerende folkekirkens forhold, seer-
ligt beteenkningerne 1477 om opgaver i sogn, provsti og stift og 1491 om
folkekirkens lokale gkonomi.

”Kirkens overordnede opgave danner udgangspunkt for de konkrete former,
kirkelivet far i sogn, provsti og stift. Alle konkrete mélsatninger mé dybest
set tjene denne opgave.

Folkekirkens overordnede mission star ikke til diskussion. Alligevel adskil-
ler behovene for en stadig afklaring af visioner, verdier og mal i den konkre-
te dagligdag i sogne og provstier sig ikke grundlaeggende fra behovene i an-
dre organisationer. Skal folkekirken fastholde sin mission pa alle niveauer,
er det vigtigt, at der labende foregar en proces, hvor denne sammenholdes
med den faktiske virksomhed, sa det hele tiden sikres, at folkekirkens res-
sourcer anvendes til formal, der tjener denne mission.”

Det geelder derfor ogsa mélsatninger og handleplaner for omradet praesteud-
dannelse. Malsatningen for praesteuddannelsen er at tiltraekke og fastholde
mennesker til folkekirkens preeste-, provste- og bispeembeder.

Praesternes opgaver i kirken vedrerer de mest centrale kirkedannende funk-
tioner. Uddannelsen af mennesker til at varetage det kirkelige embede i fol-
kekirken ma derfor pakalde sig allerstorste interesse og beslutningerne her-

om afspejle en prioritering af ressourcer, som svarer til opgavernes vasent-
lighed.

Gudstjenester og kirkelige handlinger blev i betaenkning 1491* defineret som
en kerneydelse, bade for kirkens vasen og i forhold til de forventninger, fol-
kekirkens medlemmer har til deres kirke. Men ogsa kirkens undervisning og
sjelesorg er blandt de opgaver, som betenkning 1477 definerede som kir-
kens centrale opgaver og ogsé disse er placeret under preesteembedets opga-
veportefolje, enten direkte 1 udferelse eller som ansvarsomrade.

Endelig er praesten fagligt og embedsmeessigt et omdrejningspunkt i den
dreftelse af lokal malsatning for kirkens arbejde, som forudsettes at finde
sted arligt i menighedsrédet. Denne funktion understettes af, at preesten kan
bringe viden og erfaring i spil, der hidrerer fra et bredere kendskab til kir-
kearbejde, som samvar med kolleger pa landsdeekkende uddannelsestilbud
kan etablere.

* Betzenkning nr. 1491 om folkekirkens lokale gkonomi, side 168

* Betaenkning nr. 1491 om folkekirkens lokale gkonomi, side 177
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Generelle overvejelser om
uddannelse

Analyse af teologiuddannelsen

Arbejdsgruppen har iverksat en rekke analyser af visse aspekter af teologi-
uddannelsen, som blev gennemfort af konsulentfirmaet TrendEduc.

TrendEduc har nu gennemfort to analyser vedrerende teologiuddannelsen:

Del. 1. Empirisk kortlegning af historiske trends og aktuel status for sgg-
ning til teologistudiet og for teologernes uddannelses- og arbejdsmar-
kedsmaessige situation.

Del 2. Prognose for udbud af teologer fra i dage til 2030 samt forventnin-
ger til eventuel praestemangel i samme periode.

Analyserne er optrykt som bilag i denne betenkning.
Herudover afventes analyser vedrerende:

Del 3. International sammenligning af Danmark med iseer Norge og
Tyskland med fokus pa segningsmenstre, frafald og fuldferelse af teolo-
gistudiet, samt transitionsmenstre fra teolog til prast og fastholdelse 1
praesteembedet. Rapport afleveres 1 januar 2009.

Del 4. Analyse af arsager til faldende sogning af teologistudiet. Rappor-
ten afleveres i januar 2009.

Del 6. Analyse af arsager til vigende interesse for pastoralseminariet og
presteembedet hos teologer. Rapporten afleveres senest med udgangen af
februar 2009.

Del 7. Analyse af arsager til tidlig fratraedelse fra praesteembedet blandt
unge praester. Rapporten afleveres senest medio marts 2009.

Kortleegningen viste, at bade segningen til teologuddannelsen og arbejds-
markedssituationen for faerdiguddannede teologer historisk har svinget bety-
deligt. Inden for den sidste halve snes ar er segning/tilgang gaet fra over 300
til mindre end 100. I lebet af kun 3 ar er AC-ledigheden faldet fra ca. 10 % i
2005 til ca. 3 % 1 2008.

Relativt lave fuldferelsesprocenter og relativt lange studietider har til gen-
geeld varet en konstant kendetegnede faktor for uddannelsen. Allerede i mid-
delalderen sprang mange fra teologistudiet. En del af disse blev i stedet deg-
ne. [ de sidste 25 ar har fuldferelsen ligget pa godt knapt 40 % med en svag
faldende tendens. I dag er fuldferelsesprocenten pa ca. 35.

Prognosen viste, at der frem til 2015 vil veere det nedvendige antal praester
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til at besatte stillingerne i folkekirken, uden at det vil kraeve sarlige indsat-
ser. Efter 2015 viser prognosen begyndende prastemangel.

Mens arbejdsstyrken af teologer vil kulminere i ca. 2010 med over 2.600 og
falde til under 2.000 pa langt sigt, vil en uendret beskaftigelse i folkekirken
mv. og stigende beskaftigelse 1 de videnserhverv, hvor en del teologer lige-

som andre akademikergrupper i stigende grad bliver beskaftiget, betyde, at

der vil kunne opstd en mangel p& over 500 teologer.

En kandidatproduktion pa ca. 40 teologer arligt og en erhvervsaktiv periode
pa kun 35 ar vil give en teologarbejdsstyrke pa langt under 1.500 personer pa
det lange sigt. TrendEducs modelberegning viste, at der efter 2055 kun vil
vaere godt 1.000 teologer i arbejdsstyrken, hvis alle prognoseforhold holdes
konstant i fremtiden.

Dette er alvorligt, for selv om der opstar mangel pa praster, vil der stadig
veare teologer, som vil sege uden for folkekirken til f.eks. konsulentvirksom-
heder, forlag mv. En sterkt stigende andel af kvinder i arbejdsstyrken vil
ogsa - alt andet lige - give storre fraveer fra arbejdsstyrken ved graviditet,
foreeldreorlov mv.

Dog skal der kun rykkes ved fa variable, for billedet eendrer sig.

Umiddelbart peges der i prognosen pa tre muligheder for at begraense mang-
len pa praester:

1. Qge gennemforselsprocenten fra 35 % til 55 % pa de teologiske
studier .

Hvis fuldferelsesprocenten i stedet for 35 % kunne blive foreget til 55
%, vil det selv med et arligt optag p& kun ca. 100 i lgbet af en 20-arig

periode blive til mindst 300 flere praester, hvis beskeeftigelsesvalgene

fastholdes i samme menster, som de har nu.

2. Foroge studieoptaget fra 100 personer arligt til 150 personer arligt.

Hvis sggningen igen kan bringes op til ca. 150 om aret, vil det have en
effekt pa ca. 300 flere preester i lobet af en 20-arig periode.

3. Etablere en ordning med merituddannelser for ikke teologer.

De historiske erfaringer med “searpreester” fra 1970’erne giver et fin-
gerpeg om, at der i befolkningen findes mange kompetente menne-
sker med anden uddannelsesbaggrund end teologi, som pé et tidspunkt
onsker at virke som praester. Sammenlignet med situationen i 1970 er-
ne er der i dag langt flere sprogligt og humanistisk hgjtuddannede
mennesker i befolkningen, der ikke p.t. har en specielt god beskaefti-
gelsessituation. Blandt disse er personer med kompetencer i beslag-
tede fag som religionsvidenskab, historie og klassiske sprog.

I en situation med mange ledige praesteembeder kan man saledes vel



forestille sig, at der i befolkningen vil vaere uddannede med passende
kvalifikationer, som har interesse i at tage en korterevarende uddan-
nelse og efterfolgende ansettelse som preest.

3.2 Praesteprofessionen

For at afdekke, hvilke trends der relaterer sig til presteprofessionen, har ar-
bejdsgruppen tegnet et billede af prasteprofessionen.

Rapporten ”Med overblikket underdrejet” fra 2005 af Steen Marqvard Ras-
mussen, Prastespejlet” fra 2005 af Eberhard Harbsmeier og Henning
Thomsen, “Billeder af Viborg Stift” fra 2003 og publikationen ”Fremtidens
Praest fra” 1998 blev brugt som inspiration.

3.2.1 Praesteprofessionens grundindhold - en matrix

Nér en teolog har faerdiggjort sin universitetsuddannelse, venter der yderlige-
re nogle dannelsesar, for teologen er blevet praest. I den periode handler det
om at f indleert det teoretiske grundlag for at vaere praest, men ogsa om at
leere at vaere praest pa lige praecis det sted, hvor man har fiet embede.

Tegnes der et billede af praeesteembedet og de vidensplatforme, praesten for-
ventes at konsultere for at tilegne sig ny viden - forst under studiet og siden i
kraft af sit virke - kan der tegnes en matrix, som viser nogle kerneomrader,
der er nedvendige for prasteembedet.

Vidensplatformene konsulteres af preesten athengigt af de forhold, der gor
sig geldende i pageeldendes embede og dennes méde at vare prast pa. Her
teenkes pa menighedens forventninger og krav til det kirkelige embede, prae-
stens teologiske stasted, personlige egenskaber og konkrete erfaringer og pa
praestens opfattelse af sin pastorale identitet.

En nyuddannet preaest har den grundlaeggende teoretiske viden for at kunne
virke som praest og befinder sig i matrixens centrum. Praesten bevager sig
athaengigt af anciennitet og faglige kundskaber gennem matrixens kasser -
som ogsé kan betegnes som vidensplatforme.
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Matrix — prasteprofessionens grundindhold

Teori Praktik
Grundlaeggende preesteuddannelse Verktajskasse
o |*® Forkyndelse
2 le Sial e Sprog
8 jelesorg >
> | e Berne-/voksenundervisning e Formidling
% o Liturgik e Kirkelig tale og lasning
[ .
8 e Przdikenlere * Pedagogik
e Hymnologi e Sang
A; Kommunikation
Udvidet praesteuddannelse }#Basisydelser
e Praedikenlare e Administration
E e Filosofisk/litterer efteruddannelse | ¢ Kirkeret
'S | e Efteruddannelse inden for de e Ledelse
3 di de teologisk
=) grundleggende teologiske e Regnskab
discipliner . .
e Personregistrering
e Kirkekundskab

Den forste grundleeggende viden, en preast tilegner sig, er teoretiske kund-
skaber gennem studietiden pa henholdsvis universitetet og Pastoralseminari-
et. Den teoretiske viden, praesten tilegner sig i dette forleb, kan betragtes
som en klargering af preesten med det teoretiske grundlag, der er en forud-
setning for at kunne virke som prest.

Den neste vidensopsamling for preesten sker, nér preesten udrustes med
praktiske kundskaber til at kunne virke som preast - praestens vaerktejskasse.
Den teoretiske tilgang til disse veerktejer far praesten f.eks. gennem studier
pa Pastoralseminariet og den obligatoriske efteruddannelse, men presten kan
ogsa selv opsgge uddannelse i de varktgjer, han/hun vurderer som nedvendi-
ge for vedkommendes virke i embedet, f.eks. tilegne sig retoriske varktojer,
som knytter sig til kirkelig tale og laeesning. Varktejskassen vil vaere nedven-
dig for praesten p& mange stadier af karrieren og vil skulle konsulteres hver
gang, presten tilegner sig nye kompetencer.

Den tredje vidensopsamling finder sted tidligt i karriereforlgbet og vedrarer
basisydelser. Til praesteembedet horer en reekke basisydelser, som prasten
skal kunne tilbyde menigheden og varetage i forhold til sin rolle som leder
mv. Disse basisydelser vil nyuddannede prester og preester, der arbejder
alene, typisk have behov for at kunne mestre.

Den sidste vidensplatform er den udvidede praesteuddannelse. I takt med at



preesten specialiserer sig, vil preesten fa behov for eller lyst til at videreud-
vikle sine kompetencer og dygtiggere sig inden for det teologiske felt. Det
kan f.eks. ske ved fordybelse i teoretisk teologiske emner som praedikenlare.

3.2.2 Kendetegn ved en praest i embede - anciennitet, kon
og geografi
Med rapporten ”Med overblikket underdrejet” fra 2005 opstiller Steen Mar-
qvard Rasmussen profiler for 10 praestetyper i Arhus Stift for at vise, hvor-

dan man faktisk er prast i Arhus Stift, og han fremsztter nogle hypoteser for
praestetyperne og prastearbejdet.

Prastetyperne defineres ud fra de opgaver, de enkelte praester fokuserer pa,
og er saledes ikke et udtryk for preesternes teologiske stasted. For prastety-
perne kan der overordnet sondres mellem generalister og specialister.

Generalister har overblik over embedets forskelligartede opgaver og har til-

straekkeligt indblik i embedet til at kunne lgse alle typer af opgaver - dog ik-
ke s& dybtgéende, som det vil forventes af en specialist. Generalisttypen har
en uklar arbejdsprofil, mange opgaver - som gerne er organisatoriske - og er
som udgangspunkt praeget af yngre maend og midaldrende praester som hel-

hed.

Specialister har en meget klar arbejdsprofil og er meget tydeligt preeget af at
vaere &ldre praester af begge kan. Specialistrollerne har en tydelig kensopde-
ling og har hovedvagten pa kirkens kerneopgaver.

Ved at se pd de kendetegn - kon og geografi - der gor sig geeldende for pree-
ster med kort erfaring i embedet og for praester med lang erfaring i embedet,
tegnes der et billede af prastearbejdet, herunder om der er tale om henholds-
vis gruppe- eller individorienteret forkyndelse og situationsbestemt eller
planlagt forkyndelse.

Gruppeorienteret forkyndelse henviser til, at praesten har en mélgruppe pa
flere personer og vedrerer samtidig formidling i form af f.eks. undervisning
eller gudstjenester og kirkelige handlinger - den planlagte forkyndelse.

Individorienteret forkyndelse henviser til, at praesten har en individbaseret
maélgruppe og vedrarer opgaver som sjelesorg - den situationsbestemte for-
kyndelse.

Praester med kort erfaring i embedet

Praester, der kun har virket kort i embedet, er typisk kendetegnet ved at veere
generalister, som endnu ikke har udviklet en klar arbejdsprofil for deres vir-
ke i embedet og for deres identitet som praest.

I den tidligste del af embedsudevelsen viser der sig en forskel mellem mand-
lige og kvindelige praester. Mandlige praester far meget hurtigt defineret sig
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som generalister i deres jobprofil, mens kvindelige praster bruger mere tid
pa at fa generalistrollen defineret i deres embedsudevelse.

For de midaldrende prester er forskellen mellem kennene visket ud, og beg-
ge kon har identificeret deres generalistroller.

For mandene gor sig endvidere gaeldende, at de helt fra begyndelsen optages
af mange forskellige opgaver og is@r opgaver vedrerende undervisning og
organisation. Det vil sige de planlagte opgaver. Disse opgaver kendetegner
ogsa Steen Marqvard Rasmussens 8. prastetype ”Undervisning og organisa-
tion”. Denne preestetype er i serlig grad at finde i sterre byer. Et andet ken-
detegn for meend med kort erfaring i embedet er, at de i mindre grad fokuse-
rer pa sjalesorg.

For kvinder gor det modsatte sig geeldende, idet de i hej grad beskeftiger sig
med sjaelesorg fra starten af deres embedsudevelse. Det vil sige de situa-
tionsbestemte opgaver.

Med en geografisk dimension traeder kendetegn mellem land- og byprasten
frem. Landpreesten (i flersogns pastorat) med kort erfaring i embedet har fa
opgaver og tager sig i hgj grad af de organisatoriske opgaver i pastoratet.
Ogsa byprasten med kort erfaring tager sig af de organisatoriske opgaver,
men her ses en opsplitning, idet de mandlige bypraester fokuserer pa under-
visningsopgaver, mens de kvindelige byprester fokuserer pa sjelesorg.

Praester med lang erfaring i embedet

Praester med lang erfaring i praesteembedet er typisk kendetegnet ved at vaere
specialister med en klar profil.

Mandene fokuserer hovedsageligt pa enten undervisning eller kirkelige
handlinger og gudstjenester. Disse opgaver kendetegner Steen Marqvard
Rasmussens 4. og 5. praestetype Isaer undervisning” og “is@r gudstjenester
og kirkelige handlinger”. Den 4. prastetype er overvejende reprasenteret af
mend, og den 5. prastetype er kendetegnet ved at have en hgj anciennitet og
ved at veere reprasenteret af preester fra landomréderne.

Meandene orienterer sig saledes mod den gruppeorienterede, planlagte for-
kyndelse.

Kvinderne beskeftiger sig iseer med sjelesorgsopgaver og orienterer sig sa-
ledes fortsat mod den individorienterede, situationsbestemte forkyndelse.

Nér man ser pé forskellen mellem land og by, tegner der sig et billede af, at
kvindelige byprester med lang anciennitet specialiserer sig i sjelesorg, mens
mandlige bypraster specialiserer sig i undervisningsopgaver.

Nar billedet overfores til landpraesten, ses det, at de mandlige landpreester
med hgj anciennitet fokuserer pa gudstjenester og kirkelige handlinger og
saledes fokuserer pé de traditionelle praesteopgaver - kirkens kerneydelser.



De kvindelige praester med lang anciennitet specialiserer sig ogsa pa landet i
sjelesorg.

Den pastorale identitet

En teolog skal lere at vaere praest. Tilvaerelsen i et sogn stiller mange krav til
praesten bade som person og som embedsudeover. Graensen mellem privatliv
og arbejdsliv er uklar, og det forhold stiller nogle serlige krav til preestens
opfattelse af sig selv i praesteembedet og sin egen identitet som praest.

Der kan fastsettes nogle ydre rammer for embedet, f.eks. hvor meget admi-
nistration skal vere en del af embedet, men 1 embedet er der metodefrihed
for preesten.

Praesten skal have hjlp til at finde sig selv i embedet og hjelp til at finde
sin pastorale identitet. En praktikvejleder kan hjelpe praesten med at ind-
kredse sin pastorale identitet i praktikperioden, saledes at praesten har et
grundlag at udvikle sig videre fra, nar denne en dag selv skal virke som
preest.

”Preaestespejlet” af Eberhard Harbsmeier og Henning Thomsen er et eksem-
pel pa et vaerktej, som prasten kan bruge til lobende at identificere sin pasto-
rale identitet. Praesten kan bruge “Praestespejlet” til at finde sine pastorale
identiteter.

Det er séledes pracstens opgave at identificere sin pastorale identitet med
hjeelp fra en praktikvejleder, men presten skal ogsé tilbydes de nedvendige
verktgjer til processen, f.eks. “Preastespejlet” eller samtale med biskoppen.
Menighedsradets forpligtelser i forhold til embedet er at klargere deres for-
ventninger til preestens embedsferelse og fastsatte tydelige rammer for de
administrative anliggender.

3.2.3 Fire idealtyper i preesteembedet

Pé baggrund af det billede, der er tegnet af praesteembedets kendetegn og
embedstyperne, kan der teenkes fire idealtyper i preesteembedet. Idealtyperne
er inspireret af hypoteserne og konklusionen i rapporten "Med overblikket
underdrejet”.

e Generalisten med mange opgaver

e Specialisten med individorienterede opgaver

e Specialisten med gruppeorienterede oplysningsopgaver

e Specialisten med gruppeorienterede forkyndelsesopgaver.

De fire typer kan bruges som indikatorer pa, hvilke vidensplatforme fra ma-
trixen en praest har brug for at konsultere athaengigt af, hvor preesten befinder
sig i sin karriere, og hvilket sted praesten har embede. Typerne spejles i prae-
stens faglighed, det vil sige i de fire kasser i matrixen.
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1. praestetype - generalisten med mange opgaver

En praest med generalistprofil har overblik over de mange forskelligartede
opgaver i embedet og kan sikkert handtere bade de situationsbestemte og de
planlagte opgaver. Et serligt dybtgdende kendskab til de forskellige opgave-
typer er ikke en forudsatning for at kunne lose opgaverne tilfredsstillende.
Praesteopgaverne i pastoratet deles ikke efter individuelle kompetencer, og
en generalistpraest kan teenkes at arbejde alene.

Generalister er kendetegnet ved at veere midaldrende preester af begge kon
og unge mandlige praster, som hurtigt - i forhold til deres kvindelige kolle-
ger - far identificeret generalistprofilen.

Generalistpraesten har typisk mange opgaver med et vist fokus pé de organi-
satoriske opgaver.

Det er et karakteristikum for generalisterne, at de som @ldre preester speciali-
serer sig og forlader generalistprofilen.

Nér generalistens faglighed spejles i matrixen, vil vedkommende typisk have
behov for at konsultere vidensplatformene vedrerende den grundleeggende
praesteuddannelse og basisydelserne. Generalisten og den yngre preast har ty-
pisk opgaver af administrativ og organisatorisk karakter, og derfor vil det
formentlig for alle praester i begyndelsen af deres karrierer veere nedvendigt
at konsultere vidensplatformen vedrerende basisydelser.

Da et szrligt dybtgadende kendskab til de forskellige opgavetyper ikke er en
forudsatning for, at generalisten kan lose sin opgave tilfredsstillende, vil
generalisten i mindre grad have brug for viden fra vaerktejskassen og slet
ikke fra den udvidede prasteuddannelse.

Pilen i matrixen indikerer, at generalistpraesten i sin embedsudferelse vek-
selvirker mellem de to vidensplatforme grundleeggende uddannelse og basis-
ydelser. Denne vekselvirkning er kendetegnende for savel den mandlige som
den kvindelige prast og for land- og byprester. Da generalistprasten mestrer
en bred vifte af opgaver, efterlader det en overordnet placering for denne
preestetype meget tet pd midten, hvor man ogsa finder den nyuddannede
preest (illustreret ved en prik).



Placering af 1. prastetype — generalisten med mange opgaver

Teori Praktik
Grundlzeggende praesteuddannelse | Vzrktejskasse
o |® Forkyndelse
2 : e Spro
S | Sjelesorg prog
=2 i e Formidling
O |® Borne-/voksenunde¥isning
% e Liturgik e Kirkelig tale og leesning
§ e Pradikenlare e Padagogik
O |e Hymnologi ¢ Sang
'\Qnmunikation
Udvidet praesteuddannelse B(z)lsisyde
e Praedikenlare e Administraf}
2 |® Filosofisk/litterer efteruddannelse |e Kirkeret
-.E e Efteruddannelse inden for de e Ledelse
g gmn'dlz'aeggende teologiske e Regnskab
discipliner . .
e Personregistrering
¢ Kirkekundskab

2. — 4. preestetype - specialister

Specialister er overordnet kendetegnet ved at veere aldre praster af begge
keon med en meget klar arbejdsprofil. De har bevaget sig fra generalistrollen
til specialistrollen.

Mandene bevager sig mod den gruppeorienterede forkyndelse i form af en-
ten undervisning eller gudstjenester og kirkelige handlinger, og kvinderne
bevager sig mod den individorienterede forkyndelse i form af iser sjele-
sorg.

Landpreesten (i flersogns pastorat) specialiserer sig i retning af gudstjenester

og kirkelige handlinger samt sjelesorg. De har fa forskellige opgaver og har
ikke fokus pa det organisatoriske.

2. praestetype - specialisten med individorienterede opgaver

Praesten, som er specialist i de individorienterede opgaver, har en dybtgaen-
de indsigt i de situationsbestemte opgaver, hvor formidlingen sker i forhold

til et enkelt individ, iser sjelesorg. Denne type har en veludviklet evne til at
héandtere fortrolige samtaler og kontakter pa individniveau.
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Denne prastetype arbejder ofte sammen med andre praster, som vil tage sig
af de administrative og organisatoriske opgaver.

Specialister med individorienterede sjelesorgsopgaver er kendetegnet ved at
vere kvindelige praester, iser @ldre kvindelige byprester, der har vaeret len-
ge i embedet, men der ses ogsa nogen indikatorer pa, at &ldre mandlige land-
praester, som virker alene i deres pastorat, er reprasenteret i denne kategori.
Allerede fra den forste tid i embedet viser kvindelige praester en tendens mod
de situationsbestemte individorienterede opgaver.

Nér den individorienterede specialists faglighed spejles i matrixen, vil ved-
kommende typisk have behov for at konsultere vidensplatformen med verk-
tajskassen for at udvikle sine samtaleevner og vidensplatformen vedrerende
udvidet preesteuddannelse for at dygtiggere sig eller for serlig specialisering
inden for sjelesorg.

Den individorienterede specialist mestrer viden inden for den grundleggen-
de praesteuddannelse, men bekender sig til sjelesorgsopgaven og seger der-
for ogsa sin viden i den grundleggende prasteuddannelse.

Den individorienterede specialist fokuserer ikke pa opgaver inden for basis-
ydelserne og har derfor ikke behov for at konsultere den vidensplatform.

Pilen i matrixen indikerer, hvordan den typiske individorienterede sjele-
sorgsspecialist - den @ldre, kvindelige bypreest - hovedsageligt bruger viden
fra den grundleeggende praesteuddannelse og fra verktejskassen og i nogen
grad fra den udvidede preesteuddannelse. Sjelesorgsspecialisten konsulterer
stort set ikke vidensplatformen vedrerende basisydelser. Det efterlader en
overordnet placering for denne prastetype mellem den teoretiske grundlaeg-
gende praesteuddannelse og vearktajskassen (illustreret ved en prik).



Placering af den 2. praestetype - specialisten med individorienterede
opgaver

Teori Praktik
Grundlzeggende Veaerktejskasse
o praesteuddannelse
2 |e Forkyndelse
m .
D |e Sjelesorg O
% e Borne-/voksenundervisning Kirkelig tale og laesning
S |e Liturgik e Paxdagogik
O |e Predikenlzre e Sang
¢ Hymnologi ¢ Kommunikation
Udvidet p@s‘tﬁlddannelse Basisydelser
e Pradikenlaere e Administration
% | Filosofisk/littereer efteruddannelse |e Kirkeret
'-E e Efteruddannelse inden for de s Ledelse
g grundleggende teologiske e Regnskab
discipliner ) )
e Personregistrering
e Kirkekundskab

3. praestetype - specialisten med gruppeorienterede
oplysningsopgaver

Praesten, som er specialist i de gruppeorienterede oplysningsopgaver, fokuse-
rer pa planlagte opgaver, hvor den oplysende formidling sker i forhold til en
gruppe, iser undervisning. Denne type er god til formidling og perspektive-
ring af kristendommen i forhold til den kontekst, vedkommende formidler i.

Denne preestetype arbejder ofte sammen med andre preester, som vil tage sig
af de administrative og organisatoriske opgaver.

Specialister i gruppeorienterede oplysningsopgaver er kendetegnet ved at
vaere mandlige bypreester med lang erfaring i embedet. Allerede fra den for-
ste tid i embedet er der en tendens til, at mand fokuserer p& undervisnings-
opgaven.

Nar den gruppeorienterede oplysningsspecialists faglighed spejles i matrix-
en, vil vedkommende typisk have behov for at konsultere vidensplatformen
inden for den grundleggende presteuddannelse, hvor han bekender sig til
undervisningsopgaver. Herudover vil han konsultere verktajskassen for at
udvikle sine formidlings- og kommunikative evner. I nogen grad vil han
konsultere vidensplatformen vedrerende udvidet preesteuddannelse for at
dygtiggare sig eller for serlig specialisering inden for emner af interesse.
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Praesten fokuserer ikke pa opgaver inden for basisydelserne og har derfor
ikke behov for at konsultere den vidensplatform.

I sine yngre dage, som generalist med mange opgaver, har den gruppeorien-
terede oplysningsspecialist nok haft behov for at konsultere basiskassen.

Pilen i matrixen indikerer, hvordan den typiske oplysningsspecialist - den
@ldre, mandlige bypraest - hovedsageligt bruger viden fra den grundleggen-
de praesteuddannelse og fra vaerktejskassen og i nogen grad fra den udvidede
praesteuddannelse. Oplysningsspecialisten konsulterer stort set ikke videns-
platformen vedrerende basisydelser. Det efterlader en overordnet placering
for denne praestetype mellem den teoretiske, grundleeggende prasteuddan-
nelse og varktgjskassen (illustreret ved en prik).

Placering af den 3. praestetype - specialisten med gruppeorienterede
oplysningsopgaver

Teori Praktik
Grundleggende Varktgjskasse
o prasteuddannelse
2 e Forkyndelse s Sprog
% e Sjalesorg e Formidling
% e Borme-/voksenundervisning O |e KirKelig tale og leesning
S | Liturgik ® Padagogik
fud
O |e Praedikenlere e Sang
s Hymnologi s Kommunikation
Udyvidet Wdannelse Basisydelser
o Pradikenlare ® Administration
% | Filosofisk/littereer efteruddannelse |e  Kirkeret
-E e Efteruddannelse inden for de e Ledelse
g gmn.dlgeggende teologiske e Regnskab
discipliner . )
e Personregistrering
e Kirkekundskab

4. praestetype - specialisten med gruppeorienterede
forkyndelsesopgaver

Preesten, som er specialist i de gruppeorienterede forkyndelsesopgaver - kir-
kens kerneydelser - fokuserer pa planlagte opgaver, hvor den forkyndende
formidling sker i forhold til en gruppe. Det drejer sig is@r om gudstjenester
og kirkelige handlinger.



Denne preestetype er typisk ansat i et pastorat, hvor en anden preast klarer de
administrative og organisatoriske opgaver, eller i et pastorat, hvor der kun er
behov for, at de traditionelle grundlaeggende forkyndelsesopgaver varetages
- kerneydelserne.

Specialister i gruppeorienterede forkyndelsesopgaver er ofte kendetegnet ved
at veere mandlige landpraester med lang erfaring i embedet, men allerede fra
den forste tid i embedet er der en tendens til, at maend fokuserer pd den tradi-
tionelle forkyndelsesopgave med gudstjenester og kirkelige handlinger.

Nar den gruppeorienterede forkyndelsesspecialists faglighed spejles i matrix-
en, vendes blikket mod vidensplatformen vedrerende den grundleggende
presteuddannelse. Forkyndelsesspecialisten mestrer den grundleggende vi-
den og bekender sig til discipliner som forkyndelse og praedikenlare.

Vidensplatformen vedrerende udvidet praesteuddannelse kan forkyndelses-
specialisten konsultere for at dygtiggere sig eller for s@rlig specialisering in-
den for emner af interesse.

Praesten fokuserer ikke pa opgaver inden for basisydelserne og har derfor ik-
ke behov for at konsultere den vidensplatform. Han kerer pa rutinen og har
ikke brug for praktik i form af vaerktejer til forkyndelse og praediken.

I sine yngre dage, som generalist med mange opgaver, har den gruppeorien-
terede forkyndelsesspecialist nok haft behov for at konsultere basiskassen.

Pilen i matrixen indikerer, hvordan den typiske forkyndelsesspecialist - den
&ldre, mandlige landpraest - hovedsageligt bruger viden fra den grundleg-
gende presteuddannelse, i mindre grad bruger viden fra vaerktejskassen og
den udvidede praesteuddannelse og stort set ikke konsulterer vidensplatfor-
men vedragrende basisydelser. Det efterlader en overordnet placering for den-
ne prestetype langt til hejre i den teoretiske, grundleeggende del af matrixen
(illustreret ved en prik).
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Placering af den 4. preestetype - specialisten med gruppeorienterede
forkyndelsesopgaver

Teori Praktik
Grundlzeggende praesteuddannelse | Vzerktejskasse
o |® Forkyndelse
2 : e Spro
S | Sjzlesorg prog
o e e Formidlin
o |e Borne-/voksenundervisning g
% o Liturcik e Kirkelig tale og leesning
§ e Pradikenlzre ;VP edagogik
O |e Hymnologi * Sang
o Kommunikation
Uwuddannelse Basisydelser
e Pradikenlare e Administration
% | Filosofisk/littereer efteruddannelse |e Kirkeret
'-E e Efteruddannelse inden for de s Ledelse
g gqulgeggende teologiske e Regnskab
discipliner ) )
e Personregistrering
e Kirkekundskab

3.3 Spejle

For at belyse hvordan arbejdet som praest, provst, biskop eller menighedsrad
kan karakteriseres, har arbejdsgruppen set pé prastespejlet, provstespejlet,
bispespejlet og menigheds(rads)spejlet.

3.3.1 Praestespejl’
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Meningen med et praestespejl er at opstille et ideal for, hvorledes arbejdet
som preest ber udferes. Dette ideal sattes 1 forhold til den konkrete virkelig-
hed, som teologer uddannes til og skal virke i som preaster. P4 denne made
tilstraebes, at spejlet ikke blot bliver en snaver idealistisk ramme, men giver
mulighed for en bred og rummelig refleksion i relation til det at veere praest i
nutiden.

Konkret bestar prastespejlet af en blanding af det sékaldte preaesteloftets ind-
hold og en deekkende stillingsbeskrivelse. Det er altsa ikke kun tenkt som et

5 Af Eberhard Harbsmeier og Henning Thomsen med bidrag fra Presteforeningen.
Praestespejlet blev i en tidligere version forste gang bragt i Menighedsradenes
Blad 1 Januar 2005, ss. 24-25 hhv. Prasteforeningens Blad 2005/11, ss. 217-218



omrids af, hvordan det er at vaere prast, men ogsa som en angivelse af, hvad
der rettelig kan forventes af en praest; hvad praesten skal kraeve af mig selv,
og hvad menigheden kan se frem til.

De preestelige opgaver vagtes forskelligt hos den enkelte ansatte, som det
galder for alle erhverv. Praestespejlet koncentrerer sig om den mulige falles
profil af preestearbejdet. Praesteidentiteten ma ikke forsvinde under paskud
af, at alle praester egentlig er specialpraester. Det kan veere rigtigt, men de er
grundleeggende praester.

Den danske folkekirke er evangelisk-luthersk. I en luthersk menighed er en
praest en person, der handler pa menighedens vegne. Han eller hun kaldes af
menigheden til at arbejde for menigheden.

Menigheden kalder praesten for at blive ved med at veere menighed; det feel-
lesskab, som er et resultat af, at evangeliet er blevet hert, og dib og nadver
er blevet modtaget. Hvis det faellesskab skal bevares, ma der fortsat vaere be-
stemte personer, som taler og rekker dab og nadver videre til alle andre.

Menigheden er derfor athaengig af, at dens medlemmer slutter sig sammen i
en faelles vilje til at lade sig reprasentere af én, som kaldes dertil. Ellers kan
menigheden ikke blive ved med at vaere denne herende og modtagende for-
samling.

Ingen prest uden menighed, og ingen menighed uden preaest. Sammenfatten-
de kan det siges, at det at veere prast er at kombinere person og erfaring med
teologisk og professionel kompetence for at indgé 1 forpligtende og vedva-
rende mellemmenneskelige relationer.

Imidlertid er dette ikke altid problemfrit. Virkeligheden i mange sogne synes
at vaere en anden end det lutherske menighedsideal. Hvis den menighed, der
gennem sit menighedsrad har valgt en preast, ikke deltager i gudstjenesten og
derved svigter forpligtelsen til at bakke forkyndelse og aktiviteter i menighe-
den op, griber dette afgarende ind i praestens arbejdsvilkar og arbejdsmilje af
den simple grund, at praestearbejdet forbliver et arbejde, som henter sin nae-
ring fra medet med andre. Det er godt at blive brugt af andre, og det er ned-
brydende for en prast ikke at blive brugt og vaerdsat, ikke at have samtale
med, sparring og opbakning fra menigheden og séledes sté alene med det he-
le.

Denne ramme for enhver prasts virke udmenter sig i en rekke
basisfunktioner. En praest

e varetager som forkynder preedikeembedet og ledelsen af kirkens guds-
tjenester. Det sker i et samspil mellem faglige kvalifikationer af bade
retorisk, musikalsk, liturgisk og teologisk art og personlige holdninger
og erfaringer. Praesten er sivel teologisk som kulturelt pa hgjde med
tiden og holder sig orienteret i den teologiske, kulturelle og alminde-
lige samfundsdebat. Praestens forkyndelse og embedsvirksomhed ud-
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foldes som helhed i loyalitet mod og overensstemmelse med folkekir-
kens bekendelsesgrundlag,

o stdr som sjcelesorger til rddighed for samtaler med sine medmenne-
sker. Dialogen indeberer, at preesten bdde ma have menneskekund-
skab, evnen til at Iytte og til at gere evangeliet geeldende i samtaler om
livsspergsmal. Teologisk kompetence og indsigt i samtalens kunst,
personligt engagement og evnen til at skabe kontakt til mennesker er
uundverlige for preestens arbejde som sjelesorger,

e formidler som underviser troen, den kristne tradition og de kristelige
vardier til samtiden i bade konfirmationsforberedelse, barnearbejde
og den kirkelige voksenundervisning. Her er der brug for paedagogiske
evner, indsigt i berns, unges og voksnes forudsatninger, kreativitet,
fantasi samt personlig autoritet og trovaerdighed,

e ctablerer som ledende medarbejder i menigheden et samarbejde og et
feellesskab mellem kirkens ansatte, menighedsrad og frivillige medar-
bejdere; inspirerer og tilskynder mennesker til at deltage i det kirkeli-
ge liv med dets vidt forgrenede tiltag og opgaver. Der er i denne sam-
menhang brug for ledelseskompetencer og samarbejdsvilje, lydherhed
over for kritik og forstéelse for andres teologiske og kirkelige
holdninger og synspunkter,

e varetager som embedsmand administrative funktioner i relation til kir-
kelige og offentlige myndigheder og reprasentanterne for menigheden
1 sognet, menighedsradet. Dette samarbejde sker 1 loyalitet over for
foresatte og folkekirkens ordning,

e reprasenterer ogsa som person kirken og dens budskab og bidrager
hermed til forkyndelsens troveerdighed. Praestens tro og livsholdninger
er saledes bade et privat anliggende og en uundveerlig forudsatning
for varetagelsen af prastegerningen.

Hvad angér disse funktioner, er prasten frit stillet med hensyn til den neer-
mere tilrettelaeggelse af sit arbejde. Der er rige muligheder for at sette sit in-
dividuelle praeg pé den méde, opgaverne udferes. Enhver preest har brug for
inspirerende og anerkendende ledelse og kollegial dialog i denne mangfol-
dighed af arbejdsudfordringer og ansvar.

Gennem sin tjeneste opnar prasten stor indsigt, viden og erfaring i forhold til
den konkrete kirkelige virkelighed. Han eller hun sidder ofte inde med en
stor informationsmeengde om sognets kultur, befolkningssammensatning,
kirkelige og kulturelle liv. Med denne sagkundskab kan presten folgelig vee-
re med til at tydeliggere, hvilke opgaver der skal prioriteres, og hvilke mal
der skal saettes 1 samvirket mellem preaest og menighed. I den funktion kan
praesten bruge sine kompetencer som leder.



Prioriteres skal der. Kerneydelserne kraever til stadighed faglig kompetence,
hvorfor det ogsa herer til en prasts tjenstlige forpligtelser bade fortsat at ar-
bejde teologisk og at efteruddanne sig. Menigheden kan stette dette arbejde
ved sével at respektere prastens tid til studier som at stille sig til radighed
som samtalepartner.

Denne pastorale efteruddannelse ber tage sit udgangspunkt i det kommuni-
kative: formidlingsopgaven er omdrejningspunktet, bade i forkyndelsen i
bredeste forstand og for praesten som med- og modspiller i feellesskaber, og
som leder og igangsaetter.

Her kan der ved efteruddannelse fyldes p4, hvor den enkelte preest ensker
yderligere kompetencer. En fast tilknyttet radgiver, en mere erfaren preest,
kan veere mentor og sparringspartner de forste ansettelsesar. Kendskab til
selvledelse og vaerktejer, der kan lette arbejdstilretteleeggelsen, er séledes
vigtig for at gere praesten i stand til bade at sette greenser i det graenselose
arbejde og at indga i en laeringskultur, der implementeres som en kontinuer-
lig proces i prastens arbejdsliv.

Det har for en preest hidtil vaeret en selvfelge at leve og bo i sognet. Dette
vilkar har uundgéeligt praeget praestens private og familiemassige forhold.
De har ikke kunnet adskilles fra praestens arbejde. Partnere og bern har méat-
tet acceptere dette og forholde sig bevidst til situationen.

3.3.2 Provstespejl®
Ud fra ritualet for provsteindsattelse er provstens forpligtelser folgende:

1. at fare tilsyn med kirkernes og prasteembedernes ejendom og midler

2. pase, at de for kirken, dens praster og alle ansatte medarbejdere
geldende love og bestemmelser overholdes

3. atradgive og vejlede preaster og menighedsrad
4. ialle ting foregé prasterne i sit provsti med et godt eksempel
5. arbejde i samvirke med biskoppen

Provsten forener i sit virke en forkyndelsesmeessig og en gkonomisk-admini-
strativ forpligtelse. Denne dobbelte funktion er begrundet i kirkens egenart
af at vaere et andeligt og et administrativt feellesskab. Derfor er den teologi-
ske besindelse vigtig for provsten, idet det er denne, der er med til at danne
baggrunden for de administrative og gkonomiske beslutninger, der skal
treeffes.

Dette geelder i forhold til den rddgivning og vejledning, provsten skal udeve
i forhold til preester og menighedsrad.

S Af provst Leif Arffmann
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Udgangspunktet er, at provsten ogsé bestrider predikeembedet og som sog-
nepraest derfor kender dette arbejdsomrade. Dette er derfor en underliggende
bestemmelse af provstens evrige forpligtelser.

Da provstens virke kan siges at vaere meget sterkt knyttet til den indszettelse,
biskoppen foretager, er det en forudsatning for provstens arbejde, at dette
sker pa biskoppens vegne, eller efter biskoppens bemyndigelse. Dette gaelder
for eksempel tilsynet med ministerialbegerne, hvor der er tale om en direkte
bemyndigelse til provsten, der folgelig ogsa skal rapportere til biskoppen om
dette tilsyn. Provsten er saledes biskoppens “gjne og erer”, ligesom provster-
ne i et stift med et altmodisch, men ikke mindre relevant udtryk, kan siges at
veaere “biskoppens hird”.

Naér dette er slaet fast, kan provstens virke beskrives saledes:

Provsten skal forst og fremmest arbejde med henblik pé, at der i den lokale
kirkelige ekonomi prioriteres, séledes at der i sognene er gode ekonomiske
muligheder for regelmaessige gudstjenester, kirkelige handlinger og forkyn-
delse i bred forstand.

Provsten skal dertil virke for, at den lokale kirkelige struktur er hensigts-
maessigt indrettet, sdledes at sognegranser ikke virker besverlige og haem-
mende for den lokale sognekirkelige dagligdag, og i samarbejde med me-
nighedsrad, prester og biskoppen overveje a&ndringer af denne.

Dette betyder ogsa, at der skal skabes gkonomisk raderum for bade den ind-
ledende konfirmandundervisning og den traditionelle konfirmandundervis-
ning samt andre kirkelige undervisningsmeessige tiltag, herunder at samar-
bejdet mellem skole og kirke kan fortsaettes, ogsd med nye initiativer.

I forleengelse heraf serger provsten for, at folkekirkens bygninger kan danne
ramme om den forkyndelsesmassige og undervisningsmaessige virksomhed.
Dette geelder bdde kirkebygningen, kapeller og sognegarde, men det gelder
ogsa tjenesteboligerne, saledes at disse er tilgaengelige for sognets beboere
og indrettet séledes, at der er hensigtsmaessig adskillelse mellem privat og
tjenstlig del.

Rédgivnings- og vejledningsvirksomheden i forhold til praesterne i provstiet
er et meget vigtigt omrade af provstens virke. Her udferer provsten ledelses-
massige opgaver. Medarbejderudviklingssamtalen star her centralt som det
sted, hvor provst og preest sammen setter fokus pé prastens arbejdssituation
som preest i den danske folkekirke, og er séledes det positive omdrejnings-
punkt for preestens fortsatte virke. I samtalen skal provsten vare meget op-
merksom p4, hvilke gnsker og behov der er for kursusvirksomhed og pree-
stens efteruddannelse. Provsten skal derfor holde sig orienteret om, hvilke
efteruddannelsesmassige tilbud praesten kan praesenteres for. Dialogen om
dette finder som oftest sted netop ved medarbejderudviklingssamtalen.



I radgivningsvirksomheden over for menighedsrad skal provsten ligeledes
vaere opmaerksom pd, hvilke ensker og behov menighedsradsmedlemmer og
kirkefunktionerer matte have for kursus, og om muligt etablere kursusvirk-
somhed for menighedsradsmedlemmer og kirkefunktionarer i samarbejde
med stiftet og den lokale menighedsradsforening.

I arbejdet med den lokale kirkelige ekonomi skal provsten i provstiudvalget
virke for, at der sikres skonomisk baggrund for, at de kirkelige arbejdsopga-
ver kan lgses. Det gelder endvidere, at der ber kommunikeres oplysninger til
offentligheden om budget og regnskab for menighedsrad og provstiudvalg,
séledes at dette bliver gennemskueligt for offentligheden.

Folkekirken har fra gammel tid civile arbejdsopgaver, som ogsé skal lases.
Her er det vigtigt, at provsten sikrer, at der fores et redeligt tilsyn med per-
sonregistreringen og med begravelsesvirksomheden og kirkegardsdriften.
Disse opgaver lases for hele det civile samfund og ikke kun for folkekirkens
medlemmer. Provsten har her en ganske sarlig opgave over for disse ind-
byggere i Danmark.

3.3.3 Bispespejl’

Helt tilbage fra de forste kristne tider har den kristne kirke haft et tilsynsem-
bede kaldet episkopos” eller biskop. Det var biskoppens opgave som leder
af menigheden eller omradet (stiftet) at fastholde kirkens apostolske forank-
ring igennem forkyndelse og sakramentforvaltning. Ved de syv sakaldt "o-
kumeniske” konciler (kirkemeder), hvor kirken tog stilling til en reekke feel-
leskirkelige spergsmal vedrerende tro og bekendelse, forsamledes mange af
kirkens biskopper og tydeliggjorde hermed kirkens enhed. Op igennem mid-
delalderen udviklede bispeembedet sig til en institution med megen verdslig
magt, idet biskopperne blev kirkefyrster med alt, hvad dette indeberer.

I forbindelse med reformationen i forste halvdel af 1500-tallet gor Martin
Luther op med bispeembedets verdslige magt, men han afskaffer ikke embe-
det. Det fremgér af den Augsburgske Konfessions artikel 28, af Apologien
for Konfessionen og af de Schmalkaldiske artikler, at der ogsé i en evange-
lisk-luthersk kirke er behov for et tilsynsembede. I nogle sammenhange an-
vender Luther udtrykket ’superintendenter”, i andre sammenhenge taler han
om "biskopper”.

Der er en kritisk grundtone i Luthers tale om biskoppernes magt, idet han, f.
eks. 1 den Augsburgske Konfession artikel 28, taler om de eksisterende ka-
tolske biskopper. Han kreever af dem, at de antager sig de evangeliske pree-
ster, og at de ordinerer dem. I Danmark afsatte man ved reformationen i
1536 de katolske biskopper, hvorefter Johannes Bugenhagen ordinerede og
indsatte nye superintendenter i den danske evangelisk-lutherske nationalkir-

" Af biskop Karsten Nissen
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ke. Anderledes gik det i Sverige og Finland, hvor de katolske biskopper or-
dinerede de nye evangelisk-lutherske biskopper. Sverige og Finland har sé-
ledes bevaret den “apostolske succession”, medens den blev brudt ved refor-
mationen i Danmark og Norge.

Bispeembedet i folkekirken er personligt udevet, og biskoppen kan ferst an-
settes 1 sit embede efter at vaere blevet valgt af stiftets menighedsrddsmed-
lemmer og praester.

Biskoppen har en raekke forvaltningsmaessige opgaver og udger sammen
med stiftamtmanden stiftsevrigheden, der har ansvar for gkonomi, bygninger
og personaleforhold i stiftet. Biskoppen har det overordnede ansvar for stifts-
kontoret og udever efter delegation fra Kirkeministeriet arbejdsgiveransvar
over for stiftets praster, ligesom biskoppen har en rekke serlige opgaver i
ovrigt 1 henhold til den kirkelige lovgivning. I forbindelse med ansattelse af
praester fungerer biskoppen som vejleder for menighedsrddene og har blandt
andet til opgave at praesentere ansggerne for menighedsradene.

Bispeembedet er imidlertid forst og fremmest et gejstligt embede, idet bi-
skoppen i en evangelisk-luthersk kirke er en preest med en reekke serlige
praestelige opgaver. Biskoppens prastelige hovedopgaver er:

1. at forkynde evangeliet og forvalte sakramenterne
2. at atholde bispeeksamen og ordination

3. at fore tilsyn med stiftets praester og menigheder, hvilket kan ske igen-
nem et samarbejde med provsten som biskoppens lokale reprasentant

4. at atholde visitatser i stiftets menigheder, hvilket kan ske igennem
deltagelse i gudstjenester i stiftets kirker eller ved serligt tilrettelagte
gudstjenestebesog med efterfolgende samtaler.

Biskoppen skal vare teologisk kandidat, og der pahviler ham eller hende,
som alle praester 1 gvrigt, en forpligtelse til at fastholde, videreudvikle og ud-
bygge sin teologiske viden. I alle aspekter af sin preestelige gerning skal bi-
skoppen inspirere, opmuntre og vejlede stiftets praester og menigheder. Bi-
skoppen samarbejder med provsten og kan delegere dele af sine arbejdsop-
gaver til provsten.

Iszer igennem de senere &r er biskoppen i stigende grad ogsa blevet deltager i
den offentlige debat, idet savel de trykte som de elektroniske medier ofte on-
sker biskoppernes stillingtagen til en lang raekke spergsmal. Biskoppen ber
vere en levende og aktiv del af sin tid og ber vaere velorienteret om iszer de
etiske og religigse spergsmal, som optager mennesker. I samarbejdet med
andre kristne kirker verden over tydeligger biskoppen, som i de forste krist-
ne arhundreder, kirkens enhed pa tvars af de konfessionelle skel imellem
kirkesamfundene.



Folkekirkens ritual for bispevielsen beskriver i en liturgisk ramme biskop-
pens opgaver og ansvar. | bispelgftet, som er en central del af ritualet, for-
muleres det ansvar, den nye biskop siger ja til at varetage, saledes:

”Nér nu Herren stadig betror dig denne hellige tjeneste og desuden setter dig
til at gve en tilsynsgerning, sa vil han, at du skal vere &rvagen i dit kald og
agte vel pa dig selv og de menigheder, som er betroet dig, vandre i troskab
for hans &syn som en ret Herrens tjener, holde fast ved den sunde lare, som
findes i de profetiske og apostolske skrifter og er bevidnet i vor kirkes sym-
bolske beger, og i alle mader tage vare pa din tjeneste, ikke efter personsan-
seelse, men med retsind, Guds navn til &re og hans menighed til opbyggelse.
Ver en statte for praster og menigheder i dit stift, styrk de svage, opseg de
vildfarne, vaer barmhjertig uden at tile det onde, irettesat uden at glemme
barmhjertigheden. Og nér verden foragter evangeliet, skal det vere din trost,
at det er Guds gerning, du over, ikke din egen, og at vor Herre Jesus Kristus
har lovet at vaere med sin menighed alle dage indtil verdens ende, s& hans
tjenere kan rogte deres kald frimodigt og fuldende lgbet med gleede. Lover
du mig da for Guds &syn, at du saledes trofast og retsindigt efter den nade,
Gud vil give dig, vil varetage den tilsynsgerning, du er valgt og kaldet til?”.

3.3.4 Menigheds(rads)spejl®
Meningen med et menigheds(rads)spejl er at opstille et ideal for, hvordan de

valgte medlemmer af menighedsradet i et samvirke med prasten/prasterne
ber arbejde for kirkens liv og veekst.

Det er teenkt som en principiel udfoldelse af menighedsradsleftet og bestem-
melserne i menighedsradslovens § 1, men ger ikke krav pé at vaere en ud-
temmende beskrivelse af menighedsradets opgaver.

Udgangspunktet for det lokale kirkeliv er den konkrete menighed der for-
samles om gudstjenesten og de kirkelige handlinger. At veere menighed be-
tyder ogsa at have medansvar for at vere kirke lokalt. Menigheden udever
dette ansvar direkte ved at ga i kirke og séledes serge for at der bliver guds-
tjeneste, og indirekte ved at vaelge et menighedsrad, der pd menighedens
vegne kalder preest(er) til at varetage forkyndelsen, og som i samarbejde med
preesten/presterne varetager den kirkelige og administrative ledelse i sognet.
Menigheden ber vaere rede til at ga i dialog med menighedsradet, f.eks. nar
der indkaldes til menighedsmede.

Menighedsradet har folgende basisfunktioner:

Menighedsradet forestar dreftelsen af den lokale kirkelige malsatning og
fastlagger gudstjenester (tider og former) og hvilke gvrige kirkelige aktivi-
teter (undervisning, diakoni, musik, andre kulturelle tiltag) man finder rele-

8 Af universitetslektor Inge Lise Pedersen, formand for Landsforeningen af
Menighedsrad
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vante i lokalomradet. Dette sker i loyalitet mod og i overensstemmelse med
folkekirkens bekendelsesgrundlag og under iagttagelse af gaeldende regel-
veaerk.

I menighedsradets lokale udmentning af det at veaere kirke, sker prioriterin-
gen af aktiviteterne i et samvirke mellem prast(er) og valgte medlemmer og
under hensyntagen til de menneskelige og ekonomiske resurser, man rader
over.

De valgte medlemmer af rddet er medansvarlige for realiseringen af de over-
ordnede felles mal og mé forholde sig professionelt til vedtagne planers gen-
nemforlighed. De mé specielt holde sig for gje, at de ikke har arbejdsgiver-
befajelser over for prasterne, og at praesterne skal have tid til fortsat at arbej-
de teologisk og lige som gvrige ansatte skal have mulighed for efteruddan-
nelse.

Menighedsradet tager medansvar for sognets gudstjeneste ved at deltage i
den. Menighedsrddet ma veere sin identitet bekendt og sté ved, at det er en
del af den lokale menighed, ved jevnligt at deltage i gudstjenesten som det,
der gor menigheden til menighed, og for pé kvalificeret made at kunne valge
praest og medvirke til at treeffe beslutninger om andringer i liturgien. Radet
er pa denne made med til som menighed at slutte op om sognets praest(er).

Som kirkelig ledelse har menighedsradet til opgave at gore den lokale folke-
kirke til et medested for befolkningen og kirken. Denne ledelsesopgave lases
i et samarbejde mellem preesten/praesterne og de valgte medlemmer af radet.
Menighedsradet skal derfor vide, hvad det vil sige at vaere evangelisk-lu-
thersk kirke, kende befolkningens ensker til kirken og tage stilling til, i hvil-
ken udstreekning disse ber imgdekommes.

Som folge heraf danner og uddanner medlemmerne af menighedsradet sig
inden for den kristne tro og den kristne tradition, s menighedsrddet kan vee-
re en kompetent med- og modspiller for praesten i ledelsen af sognets kirke-
lige anliggender. De enkelte medlemmer dygtigger sig endvidere inden for et
eller flere felter af menighedsradsarbejdet.

Medlemmerne af menighedsradet stiller sig til radighed for det kirkelige liv i
sognet som deltagere og/eller igangsaettere og inspirerer og tilskynder men-

nesker til at deltage i det kirkelige liv. De har forstaelse for, at forskellige te-
ologiske og kirkelige holdninger og synspunkter kan udfoldes, og sans for, at
aktiviteter skal modsvare de sarlige kulturelle udtryk, som er til stede lokalt.

Menighedsradet varetager de administrative funktioner i relation til kirkelige
og offentlige myndigheder, herunder forvaltning af bygninger og ekonomi.

Menighedsradet har ansvar for at skabe rammer og rum, bl.a. ved at ansatte
det nadvendige personale og give den enkelte medarbejder mulighed for at
udnytte sin viden, erfaring og kreativitet i samspil med de andre ansatte og
evt. frivillige og dermed fole sig vaerdsat.
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Menighedsradet har det overordnede ansvar for personaleledelse og koordi-
nering af frivillige medarbejdere, hvad enten det varetages af den valgte kon-
taktperson eller ved bemyndigelse til ansat. Dette foregér i samarbejde med
sognets prast(er) og i loyalitet over for folkekirkens ordning.

Menighedsradets medlemmer ma i udevelsen af disse funktioner vare loyale
bade over for praesten, som menighedsradet selv (eller dets forgenger) har
valgt, og over for institutionen. Der ma forudsattes en gensidig forpligtethed
mellem prast og menighed, og dermed mellem prast og menighedsrad.

Loyaliteten over for prasterne kan og ber give sig udtryk i at medlemmerne
er opmerksomme og melder tilbage, bdde ved at paskenne det der gar godt,
og ved at sige til, nar noget ikke fungerer. Menighedsradet mé anerkende, at
praesten i udevelsen af sin pastorale forpligtelse er uathangig af menigheds-
radet.

Fokusgruppeundersggelse - praesters uddannelse

Arbejdsgruppen gennemforte fire fokusgruppeinterviews med praster vedro-
rende efteruddannelse, praktik, specialisering og organisering for at indhente
viden fra praester, teologer og teologistuderende om deres erfaringer vedre-
rende praesteuddannelsen og efteruddannelsen.

Antropologisk Analyse, som er en erhvervsplatform og formidlingsenhed pa
Institut for Antropologi, Kebenhavns Universitet, varetog opgaven i samar-
bejde med Kirkeministeriet.

P& baggrund af indstillinger fra biskopperne, Kirkeministeriet og Folkekir-
kens Institut for Prasteuddannelse blev fire fokusgrupper sammensat med
deltagere, som dekkede bredt i forhold til geografi, erfaringer og anszttel-
ser.

Rapporten fra fokusgruppeinterviewene er i sin helhed optrykt som bilag i
denne betaenkning. I det folgende fremhaves nogle hovedtraek fra underse-
gelsen.

Katalog med 10 konkrete forslag

Fokusgruppeinterviewene forte til et katalog med 10 konkrete forslag til,
hvordan praesteuddannelsen og efteruddannelsen kan styrkes:

1. Obligatorisk praktik pa - eller sidelebende med - teologistudiet i teo-
logisk og kirkelig praksis, eventuelt varetaget af pastoralseminarierne.

2. Sterre udbud af studenterstillinger i kirker og kirkelige organisationer.
Opslag og information herom via universitetet / pastoralseminarierne.

3. Styrkelse af den praktisk-teologiske faglighed pé& universiteterne.
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. Udvidet praktik pa pastoralseminarierne med en ordination eller ordi-

nationslignende ordning. Styrkelse af leeringsmal, krav om systema-
tisk afrapportering, uddannelse af praktiksteder, aflonning/kompen-
sation til praktikpraster.

. Uddannelsesstillinger (3 mdr. — 1 &r) med en ordination eller ordina-

tionslignende ordning i sogne/provstier, som har de fornedne ressour-
cer. Aflenning/kompensation til uddannelsespraester.

. Mentorordninger i stifterne for nyuddannede (4-5 &r). Basal formalise-

ring. Mulighed for individuel ordning og i grupper. Skal traede i kraft
ved ansattelse. Mulige emner: ankomst, egne forventninger, menighe-
dens forventninger, arbejdstilretteleeggelse, ritualer, praesteidentitet,
personlige forhold.

. Obligatorisk efteruddannelsesprogram ved ansattelse (gaelder ogsa an-

satte i leengere eller fortlebende vikariater, samt ved ansettelse i ledel-
sesfunktion pa alle niveauer). Funktion varetages for praester af prov-
sten i MUS-samtaler. Kompensation i arbejdstid/opgaver. Formalise-
ringen kan ske ved et klippekort med et antal klip, der skal bruges in-
den for f.eks. 10 ars intervaller. De forste ar primert med henblik pé at
kunne varetage opgaver i sognene, senere og i forbindelse med saran-
settelser med mulighed for specialisering.

Klip fordelt pa:

Sogn: Kurser rettet mod ansatte som arbejder sammen (praest, orga-
nist, kordegn, menighedsrad, kirketjener, graver mv.) i teamsamarbe;j-
de, konfliktlesning, ledelse og andre former for aktuelle problemstil-
linger.

Provsti: Konventer og kurser.

Stift: Kurser og orientering om ressourcer i stiftet. Vidensbank blandt
nyansatte i stifterne: *yngre praesters stiftskonvent’.

Obligatorisk efteruddannelse: Internat.
TPC.

Eksternt: Universiteter i ind- og udland, andre uddannelsesinstitutio-
ner.

. Oprettelse af serviceorgan, som koordinerer viden om efteruddannel-

seskurser (og finansieringsmuligheder) internt i folkekirken og eks-
ternt. Involvering af de institutioner og organisationer, som funktions-
preester er ansat ved, og som praester i gvrigt samarbejder med.

. Tilbud om supervisionsgrupper for alle. I stifterne for generalister,

regionalt og nationalt for specialister.



10.Flere aremalsansattelser, der sikrer mobilitet, arbejdsgleede og mulig-
heder for videreuddannelse.

Sammenfatning af interviewene
Sammenfatningen af interviewene opdeles i seks punkter:

1. Sammenhang mellem universitetsuddannelsen,
praesteuddannelsen, videreuddannelsen og ansaettelsen som praest

Langt flest deltagere fremhaver, at ssmmenhaengen mellem universitetsud-
dannelsen, presteuddannelsen og ansettelsen som praest lider under et ‘prak-
sisunderskud’. Der er forskellige synspunkter om, hvordan en mere praksis-
orienteret uddannelse kunne tage form, men der er langt overvejende enig-
hed om, at et vekselvirkende forhold mellem teori og praksis ber styrkes.

Deltagernes erfaringer viser ogsé, at praksisunderskuddet ikke ngdvendigvis
betyder, at nyuddannede har ringe kirkelige erfaringer, fordi mange har fun-
det kirkeligt relevante erfaringer mange steder. Det betyder dog ikke ned-
vendigvis, at teori og praksis er forbundet pé en hensigtsmassig made. Den-
ne adskilthed mellem teori og praksis ses som en svaghed. Som nedenfor ci-
teret er der dog ogsa stemmer, der fremhever fordele ved adskiltheden.

Alle deltagere har fremhavet, at de forste ar i ansattelsen er usaedvanligt og
uhensigtsmeessigt harde, og at efteruddannelse derfor skal tankes sammen
med personalepolitik og ledelse. Interviewene har derfor kredset bredt om,
hvilke tiltag der kunne gere overgangen mere smidig. Risikoen for ud-
brendthed har vaeret et emne, der har optaget mange.

2. Praktik

Alle dagene var der mange synspunkter pa, hvordan et praksisunderskud
kunne udlignes. Der diskuteredes flere former for formaliserede forleb i ud-
dannelsen, blandt andet pa baggrund af de erfaringer, der er i landene om-
kring os. Der var udbredt enighed om, at mere praktik under den gaeldende
ordning pa pastoralseminariet ikke er en hensigtsmaessig lasning. Det med-
forer for store opgaver for praktikpraesten og tilferer ikke praktikanterne vee-
sentligt, fordi opgaverne uden en ordination er for begreensede. De modeller,
som blev diskuteret mest intenst, var 1) Obligatorisk praktik pé eller sidelo-
bende med universiteterne. 2) Udvidet praktik pé pastoralseminariet med
flere opgaver. 3) Sarlige uddannelsesstillinger i udvalgte sogne. Forslagene
til tidslige og stedlige rammer varierer.

Studenterjobs. Andre mader at fa kirkelig erfaring pa

Deltagernes beretning om egne veje igennem udannelsen og arbejdet vidner
om, at der er mange mader at skaffe sig kirkelig erfaring pa. En af dem er via
studenterjobs. Det blev flere gange diskuteret, om det var muligt mere syste-
matisk at anvende denne form for arbejde som en dannelsesform. Der var
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bred enighed om, at studenterjobs er centrale, og at der for sa vidt allerede er
mange, men ogsa at det kunne fa et langt sterre omfang.

3. Forholdet mellem pligt, rettigheder og frihed i efteruddannelsen

I alle fokusgrupper udtryktes der en positiv holdning over for, at preesters ef-
teruddannelse har en hgjere grad af forpligtelse end i den nuvaerende praksis.
Det er ikke en fremmed tanke, at der allerede ved ansettelsen pa alle niveau-
er tenkes i et delvist obligatorisk og delvist selvvalgt efteruddannelsesfor-
leb. Udover at det ansas for en pligt, at man selv varetog en stadig opdate-
ring, var det vanskeligt at se de gode grunde for ikke at ville eller kunne del-
tage i efteruddannelse. Alt fra arbejdspres til dovenskab, selvovervurdering
og manglende tilskyndelse fra menighedsrad, kolleger og provst blev frem-
haevet som problemer. Samtidig var der flere roster, som opfordrede til for-
sigtighed mht. udstedelsen af krav, pligter, tjek, kontrol og regler. Der var
dog enighed om, at praster i dag generelt ville vaere meget mere positive
over for pligtig efteruddannelse end for ti og tyve ar siden. | mange af pree-
sternes udsagn er pligten til efteruddannelse forbundet med muligheden for
lontillaeg eller arbejdslettelse. Det fremhaves som et alvorligt problem, hvis
arbejdsmengden er den samme, uanset om man er af sted eller e;.

Klippekort

Behovet for efteruddannelse blev i alle fokusgrupper defineret bredt. Derfor
blev der lagt betydelig veegt pa, at en del af efteruddannelsen kan forega pa
institutioner uden for folkekirken. Samtidig var der enighed om, at en folke-
kirkelig efteruddannelse har klare faglige og sociale fordele. For at afveje
forholdet mellem interne og eksterne efteruddannelsesmuligheder blev det
en gennemgéende idé, introduceret under det forste mode, at man kunne
teenke sig en klippekortsmodel. Dette kort kunne knytte retten og pligten til
efteruddannelse sammen ved et antal obligatoriske klip, hvoraf nogle er in-
terne og andre eksterne. Denne aftale om efteruddannelse var der enighed
om at placere hos provsten (som det allerede er praksis nogle steder) i den
arlige MUS-samtale. Forudsatningerne for at dette kan fungere er, at begge
parter faktisk har en viden om omradet, bade i forhold til adgang til kurser
og finansiering mv. Det overvejedes, om man kunne placere en central vi-
densbank herom pa en af prasteuddannelserne.

4. Seerlige vilkar for funktionspraester

Flere fokusgrupper dreftede behovet for efteruddannelse i lyset af forholdet
mellem at veere generalist og specialist. Der blev gentagne gange lagt veegt
pa, at en specialisering forst ber komme efter flere ars ansettelse som gene-
ralist. Der efterlyses generelt en mere formaliseret efteruddannelse og super-
vision, alt efter det spor man folger. I mangel heraf er der mange mere ufor-
melle initiativer. Samtidig legger mange praester vaegt pd, at kurser ikke kan
erstatte den personlige erfaring.



Det er pa mange felter, at der eftersparges efteruddannelse indholdsmaessigt,
ligesom det fremheves, at der er flere organisatoriske forhold, der ber ind-
drages i gennemtaenkningen af systemet. Selvom det geldende to-arige ud-
dannelsestilbud for sygehuspraster er godt, mangler der flere elementer, en
form for fortsaettelse og bedre forankring i de institutioner, som prasterne er
ansat hos/af.

5. Farste anseettelse og initiativer over for nyansatte

De forste ar efter ansattelsen blev 1 fokusgrupperne fremhavet som vigtige,
ikke bare som en kaotisk og vanskelig periode, som kan give frustration og
hurtige symptomer pa udbrendthed mm., men ogsa som en meget strukture-
rende tid, der har effekter langt senere i form af samarbejdsvanskeligheder,
manglende incitament til videreuddannelse mv. I det lys er der overvejende
positiv kritik af den obligatoriske efteruddannelse, men ogsa enighed om, at
den ikke daekker det behov, der er i det daglige for at sege rad og hjelp. |
den sammenhaeng blev en obligatorisk mentorordning efterspurgt. Flere for-
mer blev dreftet, ogsa frivillighedsmulighederne (valget af mentor, mulighed
for at skifte mv), ligesom enkelte udtrykte modvilje mod en mentorordning.

Obligatorisk efteruddannelse

Fokusgrupperne har ikke varet anvendst til en evaluering af den obligatoriske
efteruddannelse eller af de gvrige institutioner. Men alle institutioner er ble-
vet dreftet i relation til mulighederne for at skabe nye overordnede rammer.
Der er i udgangspunkt udtrykt tilfredshed med institutionerne samt udtrykt
ensker om, at der kan foretages klare forbedringer og tilpasninger i forhold
til de enkelte praester og specialiseringer. Timing, tidsforbrug, forholdet mel-
lem internatkurser og lokale dagskurser er blevet droftet 1 flere sammenhen-
ge, som det ogsa vil vaere fremgaet af ovenstdende citater. Et mere smidigt
system bade geografisk og fagligt synes generelt at vaere efterspurgt.

6. Kan og teologiske forskelle som vanskelige spgrgsmal

Spergsmalet om kvinders og meends mulige forskellige vinkler pa efterud-
dannelse var ikke en del af grundlaget for fokusgrupperne, men spergsmalet
om ken dukkede flere gange op. Ikke mindst i forhold til spergsmélet om
faren for udbraendthed, stress mm. blev en mulig forskel mellem kvinder og
mend navnt. Samtidig er det ogsé et spergsmal, det var vanskeligt at kom-
me videre med, fordi der er sa forskellige erfaringer (og ikke megen syste-
matisk viden). P& den ene side udtryktes det klart, at der er kensforskelle,
som man burde tage hgjde for, pa den anden side kom der altid modeksem-
pler.

Det samme gor sig geeldende for spergsmalet om den teologiske og kirkelige
retnings indflydelse pé efteruddannelse. Pa den ene side udtryktes der stor
velvillighed til at deltage i kurser mv. hvor der er en bred teologisk og kirke-
lig repreesentation, pa den anden side fremgéar det ofte, at det er noget, man

57



3.5

58

mere eller mindre skal tvinges til, eller at det fungerer bedst i faglige sam-
menhenge, hvor de kirkelige retninger og teologiske forskelle ikke er sa
markante, eller hvor man laver en aftale om ikke at ‘ride pa de vante kaphe-
ste’. Idet vi har taget emnet op, har deltagerne med det samme set det brede
feellesskab som et vigtigt anliggende, men samtidig vist, at bredden ift. ud-
dannelse i nogle ssammenhange ikke gavner egen motivation, lering og ud-
vikling.

Praktikforlgb - komparative akademiske
uddannelser

Pastoralseminariet er den danske folkekirkes praktiske praesteuddannelse.
Mens teologiske studier danner den teoretiske basis for at udeve en gerning i
folkekirken, gives der ved Pastoralseminariet en undervisning, som direkte
sigter mod praestegerningens forskellige opgaver og forbereder den studeren-
de pa at kunne varetage en prastestilling i folkekirken.

Ved svagere kirkelige forudsatninger hos de teologiske kandidater skabes
der et behov for en styrkelse af Pastoralseminariet. Men det er her en vee-
sentlig barriere, at Pastoralseminariet underviser pa grundlag af erfaringer,
som kandidaterne ikke selv har. En s&dan styrkelse kan derfor neppe gen-
nemfores inden for de eksisterende rammer, f.eks. ved at ege undervisningen
med flere timer 1 de enkelte fag.

Arbejdsgruppen inddrog derfor i sine generelle overvejelser, om Pastoralse-
minariet skulle suppleres med nye uddannelsestilbud, eller om der var et o-
verordnet behov for at forny Pastoralseminariets struktur, opbygning og ind-
hold. Det var i den sammenheng relevant at overveje, om andre akademiske
uddannelser kunne fungere som inspiration. I det danske uddannelsessystem
findes en raekke akademiske uddannelser, hvortil der er knyttet et praktisk
uddannelsesforleb i forlengelse af den akademiske universitetsuddannelse.

De praktiske uddannelsesforleb gennemfoares typisk for at opnd kompetence
eller autorisation til at kunne udeve et specifikt erhverv. Det er gennemgaen-
de for disse erhverv, at der i jobudevelsen er interaktion med mennesker (e-
lever, patienter, klienter mv.), f.eks. gymnasielarer, laege og advokat.

Til inspiration blev opbygning, varighed, aflenning mv. for en reekke prakti-
ske uddannelsesforlgb, som kunne vere relevante 1 forhold til uddannelse af
praester, gennemgaet.



3.5.1 Uddannelsesstillinger - selvstaendige
praktikordninger

Padagogikum

Indhold

Padagogikum er en padagogisk overbygning pa en universitetsuddannelse,
der sammen med den faglige kompetence giver ret til at undervise ved de
gymnasiale uddannelser. Uddannelsen kreever en uddannelsesstilling.

Vilkar

Navn: Pedagogikum.

Type: Udannelsesstilling.

Leengde: 1 ar for kandidater med 1 fag og 2 ar for kandidater med mere end

1 fag.

Adgangskrav: Kandidateksamen og ansettelse i uddannelsesstilling. For at
blive ansat i en uddannelsesstilling skal den studerende have bestéet en kan-
didateksamen fra et universitet i fag inden for gymnasiets/hf's fagraekke og i
ovrigt opfylde de krav om faglig kompetence, som navnes i padagogikum-
bekendtgerelsen.

Okonomi: Len under hele uddannelsesforlgbet. Fra 1. april 2009 aflennes
ansatte i en uddannelsesstilling efter AC-overenskomsten (indtil da gaelder
regelen om at lennen for 2-arige kandidater det forste &r udger 90 procent af
det aktuelle lontrin (ca. 22.900 kr. inkl. pension), og det andet ar 100 procent
(ca. 25.500 kr. inkl. pension). For 1-arige kandidater er lennen 100 procent
af det aktuelle lontrin (ca. 25.500 kr. inkl. pension)).

Ansogning: Uddannelsesstillingerne bliver opsléet hvert forar af de enkelte
skoler. Undervisningsministeriet fastsetter antallet. Tidsfristen kan vare for-
skellig fra skole til skole. Det samme kan de enskede fagkombinationer. Det
er altid vanskeligere at f& en uddannelsesstilling med kun et fag.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse om undervisningskompetence 1 de almene gymnasiale ud-
dannelser (pedagogikumbekendtgerelsen). Nr. 1743 af 13. december 2006.

Bekendtgarelse om gymnasierelateret faglig supplering pa universiteterne
(suppleringsbekendtgerelsen). Nr. 668 af 12. august 2002.

Om uddannelsen

Pedagogikumuddannelsen er lonnede 2-drige uddannelsesstillinger for kan-
didater med mere end ét fag fra den gymnasiale fagraekke. For kandidater
med 1 fag og for kandidater, der ikke skal sidefagssupplere, varer uddannel-
sen 1 ar.
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Uddannelsen foregar pé ansettelsesstedet - gymnasier, studenter- eller hf-
kurser, herunder voksenuddannelsescentre (VUC).

Uddannelsen bestar af praktisk pedagogikum og teoretisk paedagogikum.
Den studerende far under hele uddannelsen tilknyttet en lokal kursusleder,
der har ansvar for, at der bliver udarbejdet en uddannelsesplan og kommer
sammenheng i forlebet. Fra Undervisningsministeriet bliver der beskikket
en tilsynsforende, der folger undervisningsforlabet.

For kandidater med mere end 1 fag indeholder uddannelsen savel sidefags-
supplering i gymnasie- og hf-faglige discipliner som praktisk og teoretisk
pedagogikum i hvert af de fag, man er ansat til at undervise i.

For kandidater med 1 fag og andre, der ikke skal have sidefagssupplering
eller anden relevant faglig supplering, varer uddannelsen 1 ar og indeholder
kun praktisk og teoretisk paedagogikum.

Under uddannelsen lerer den studerende at anvende forskellige fagdidakti-
ske principper og forskellige undervisningsformer og -metoder. Den stude-
rende larer ogsé at planleegge og evaluere et undervisningsforleb i forhold til
elevernes forudsetninger og forventninger.

Praktisk peedagogikum: 1 et 2-arigt forleb underviser den studerende det for-
ste ar af praktisk peedagogikum i almindelige klasser under vejledning af lae-
rerne i de pagaeldende fag. Det foregér pa den made, at en del af undervis-
ningen bliver tilrettelagt sammen med laererne. Bagefter drofter leereren og
den studerende forlebet, herunder elevernes forudsetninger, tilretteleggel-
sen af undervisningen, spergeteknik og arbejdsformer, samt hvordan man
bedemmer elevernes prastationer.

Det andet ar underviser den studerende mere selvstendigt i egne klasser med
periodevis supervision. Derudover skal den studerende ogsa deltage i gene-
relle paedagogiske opgaver pa skolen.

Praktisk paedagogikum afsluttes i 4. semester med, at der udarbejdes et af-
sluttende projekt.

Teoretisk pcedagogikum bestar af kurser 1 almenpadagogik, fagdidaktik, eva-
luering, organisationskultur og skoleudvikling samt alment gymnasierelevant
it. Undervisningen tilretteleegges som en kombination af internat- og ekster-
natkurser samt it-baseret fjernundervisning.

Merit. Har den studerende p& anden vis opnéet kvalifikationer, der kan er-
statte visse dele af paedagogikumforlgbet, kan der sages om merit, hvis kva-
lifikationerne kan dokumenteres formelt. Det er rektor, der bevilliger merit-
ten. Gives der merit, vil omfanget af egenundervisning blive gget med et
omfang, der svarer til det meritgivende forlab.



Vurdering. 1 en 2-arig uddannelsesstilling bliver undervisningsferdighederne
vurderet efter forste ars praktisk paedagogikum, som skal bestas for at kunne
fortseette pa andet ar.

Teoretisk paedagogikum afsluttes med en skriftlig prave af en uges varighed
i slutningen af tredje semester. Den faglige sidefagssupplering afsluttes med
en eksamen.

Peedagogikumbevis. Nar uddannelsen er gennemfort, udstedes der et paeda-
gogikumbevis med karakter for den skriftlige prove i teoretisk pedagogikum
og en paedagogikumudtalelse. Beviset indeholder desuden en beskrivelse af
de elementer, der er gennemfort i uddannelsen.

Karriere. Peedagogikum til de gymnasiale uddannelser giver undervisnings-
kompetence til gymnasier, hf- og studenterkurser. Den padagogiske viden
giver samtidig den studerende kompetence til undervisning i andre sammen-
haenge, f.eks. pa hejskoler, eller til job i den private sektor i f.eks. uddannel-
sesafdelinger.

Overvejelser

Padagogikum inspirerede arbejdsgruppen til at overveje, om der er elemen-
ter af opbygningen af padagogikum, som med fordel kan inddrages i over-
vejelserne om opbygning af et praktikforleb for preester.

Bibliotekar

Indhold

Med bacheloruddannelsen BSc. (Bachelor of Science) kan man uddanne sig
til bibliotekar ved at tage et ekstra semester (normeret til 30 ECTS-point).
Det ene semester er et sdkaldt erhvervsrelateret projektsemester, dvs. at der
arbejdes med en konkret problemstilling, der afpreves péa et bibliotek eller 1
en virksomhed. Man kan ogsa valge at uddanne sig til cand.scient.bibl.
(candidatus/candidata scientiae bibliothecariae).

Vilkar

Navn: Bibliotekar

Type: Erhvervsrelateret projektsemester

Leengde: 1 semester

Adgangskrav.: Bacheloreksamen

Okonomi: SU. Projektsemesteret starter hvert efterar, og ansggning sendes til
Danmarks Biblioteksskole.

Lovgrundlag

Bekendtgarelse om bachelor- og kandidatuddannelser m.v. ved Danmarks
Biblioteksskole. Nr. 460 af 15. juni 1998.
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Bekendtggerelse om adgang m.v. ved bachelor- og kandidatuddannelser ved
Danmarks Biblioteksskole. Nr. 158 af 21. februar 2007

Om uddannelsen

Efter bachelorstudiet kan man uddanne sig til bibliotekar DB. Det foregéar pa
det sdkaldte erhvervsrelaterede projektsemester.

Formélet med dette serligt tilrettelagte semester er, at de studerende skal af-
prave deres teoretiske kundskaber pa en konkret problemstilling eller opgave
i samarbejde med et bibliotek eller en virksomhed. Projektet forbereder sa-
ledes konkret den studerende til arbejdet som bibliotekar. Den studerende
har selv ansvaret for projektet, men arbejder taet sammen med projektvejle-
deren fra den praktiske verden og vejlederen fra biblioteksskolen.

Der oprettes hvert &r en projektbase, hvorfra de studerende kan valge pro-
jekter om alt lige fra opbygning af hjemmesider til brugerundersegelser, un-
dervisning, kulturarrangementer mv. De studerende har ogsa mulighed for
selv at definere et projekt. Det erhvervsrelaterede projekt kan gennemfores
bade som gruppeprojekt og som enkeltprojekt.

Den studerende er SU-berettiget under uddannelsen til bibliotekar.

Overvejelser

I forhold til bibliotekaruddannelsen var det for arbejdsgruppen relevant at se
pa opbygningen af det praktiske forleb, der folger efter den akademiske ud-
dannelse.

Med det erhvervsrelaterede projektsemester bindes den studerendes teoreti-
ske kundskaber sammen med praktisk indsigt, og dermed forberedes den stu-
derende konkret til det praktiske arbejde. Denne fremgangsmade sikrer sam-
tidig, at den studerendes teoretiske tilgang til fagomradet indarbejdes i det
praktiske arbejde og dermed giver den studerende et varktej til, hvordan
teorien fremover indarbejdes i praktikken.

Ideen med en projektbase, hvorfra den studerende kan valge et emne at be-
skaeftige sig med under praktikken, giver uddannelsesinstitutionen en mulig-
hed for at kunne pévirke de studerende til at beskaeftige sig med emner, der
teoretisk set er behov for at fa belyst i en praktisk kontekst.

3.5.2 Autorisationsuddannelser
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Lzaege

Indhold

For at kunne arbejde som laege skal man have kandidatuddannelsen cand.
med., afleegge legelofte og gennemfore den kliniske basisuddannelse, som
er tilrettelagt og koordineret af Sundhedsstyrelsen.



Den kliniske basisuddannelse varer 12 méaneder; 6 maneders uddannelse in-
den for to specialer pa et hospital. De sidste 6 maneder af uddannelsen kan
veaere hos en alment praktiserende leege. (Den tidligere uddannelse strakte sig
over 18 méneder; 12 maneder pa et hospital og 6 méneder hos en alment
praktiserende lege).

Sundhedsstyrelsen har i ”Sundhedsstyrelsens mélbeskrivelse for den kliniske
basisuddannelse” fra 2007 beskrevet de kompetencer, der skal vaere opnéet
ved afslutningen af uddannelsen. Mélbeskrivelsen skal ledsages af afdelings-
/praksisspecifikke uddannelsesprogrammer og af individuelle uddannelses-
planer.

Sundhedsstyrelsen har ogsé opstillet en raekke leeringsmal i den kliniske ba-
sisuddannelse, som er minimumskrav. Leeringsmélene refererer til de 7 rol-
ler, der findes i speciallegeuddannelsen: Medicinsk Ekspert, Kommunikator,
Sundhedsfremmer, Samarbejder, Leder/Administrator, Akademiker og Pro-
fessionel. Definitionen af disse roller er tilpasset de krav, der ber stilles til
basislaegen pa dette uddannelsestrin, og de er samtidig en vigtig guideline for
den uddannelsesgivende afdeling i forhold til rammer for og indhold i lee-
gens kliniske arbejde.

Vilkar

Navn: Den Kliniske Basisuddannelse (tidligere Turnusuddannelsen)
Type: Obligatorisk efteruddannelse for at kunne virke som lege

Leengde: 12 méaneder

Adgangskrav: Kandidateksamen

Okonomi: Len efter overenskomst for Yngre Lager

Ansogning: Tilmelding sendes til Sundhedsstyrelsen pé sidste semester af
kandidatstudiet eller senest 6 maneder for den tidligste turnusstart.

Om uddannelsen

Af Sundhedsstyrelsens malbeskrivelse for den kliniske basisuddannelse fra
2007 fremgar det, at et centralt formal med den kliniske basisuddannelse er,
at den skal fungere som en laringsramme for den nyuddannede leges over-
gang fra den universiteere uddannelse til det kliniske arbejde med alt, hvad
det indbefatter af sdvel medicinske ekspertiser som kommunikative og pro-
fessionelle kompetencer mv. Sundhedsstyrelsen anferer séledes, at det med
andre ord drejer sig om at "lere at veere leege" ved rent faktisk at veere lege,
at komme til at fole sig "hjemme i den hvide kittel" og at tage det dertil ha-
rende ansvar pa sig, samtidig med at evnen til at kunne varetage dette udvik-
les.

Allerede tidligt i medicinstudiet stifter den studerende bekendtskab med den
kliniske verden og oplever der forskellen pa det at laere i en skolastisk sam-
menhang og det at leere pa en arbejdsplads, hvor hensynet til patienterne
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kommer forst. Sundhedsstyrelsen fremforer, at forskellen pé disse to méder
at laere pa forenklet kan opstilles séaledes:

Fra»-»»» » »—o—-———— >Til:

Skolastisk leeringskultur

e Identitet og adfeerd som
studerende

e Ansvar for at opsegge og erhverve
sig viden og kunnen med primeert
henblik pa bestaelse af eksaminer
(og senere kandidatgrad)

Klinisk arbejdspladskultur:

e Identitet og adfeerd som laege, kolle-
ga og medarbejder

e Ansvar for at opsege l@ring og er-
hverve sig bade ny praktisk erfaring
og ny teoretisk viden mv. med hen-
blik pa optimal patientbehandling

Observater:

e Regelbaseret leering baseret pa
generelle, eksternt bestemte mal

e Ansvarsfri deltagelse i forbindelse
med klinikophold

Akter:

e Erfaringsbaseret leering baseret pa
personlige, integrerede og praksis-
baserede mal

e Ansvar for patienter

Kommunikation / samarbejde:

e Foregar mellem medstuderende og
med lererkraefter med samme for-
staelse og forventninger

e Primert ansvar ifht. egen laering
og evt. medstuderendes

Kommunikation / samarbejde:

e Ansvar for situationsrelevant infor-
mation og samarbejde med patienter
og med andre faggrupper med anden
forstaelse og andre forventninger

e Foregar som kollegial udveksling
med relevant klinisk ageren og
patientbehandling som formal

Fokus pa viden:

e Succes males pa erhvervet og de-
monstreret/prasenteret teoretisk
viden
Kontekst: Eksamen
Anvendelse: vil ofte vare som iso-
leret praesentation ved eksaminer

Fokus pa kunnen:

e Succes males pa viden omsat i rele-
vant klinisk praksis
Kontekst: Patientbehandling/-forleb
Anvendelse: vil ofte vaere af leengere
varighed og/eller kreeve opfelgning

Fokus pa fagets delementer:

e Viden tilegnes fragmenteret i kraft
af pensum, fagopdeling mv. og
eksamensformer

Fokus pa fagets helheder:

e Behov for at kunne kombinere faglig
viden fra flere omrader og se deres
relevans pa tvers af de kliniske
sammenhange de foreckommer i

At blive praesenteret for entydighed
i leereboger:
Den boglige fremstillings forenkling

af forekomsten af leegefaglige emner/-
fenomener

At blive preesenteret for og forvente
kompleksitet

Den kliniske virkeligheds uforudsige-
lighed og flertydighed forekommende i
sygdomsbilleder hos konkrete patienter /
patientforlab




Sundhedsstyrelsen anforer, at den studerende under studiet ideelt set bevee-
ger sig fra venstre mod hgjre i ovenstaende skema i kraft af, at den teoretiske
viden bliver bragt i spil i klinisk sammenheng og i takt med, at der opbygges
et vist fagligt overskud pa baggrund af fortrolighed med de procedurer og ar-
bejdsformer og samarbejdsrelationer, der karakteriserer det kliniske arbejde.

Basislegen skal saledes have mulighed for at n naermere definerede lae-
ringsmél i forhold til overordnede praktiske procedurer, samarbejde, at lede
og fordele, at lade sig lede, at kommunikere med patienter/ pargrende/kolle-
ger/andet personale, centrale medicinske ekspertomrader og vare bevidst om
sit eget kompetenceniveau.

Dette indebeerer, at leegen under den kliniske basisuddannelse skal opné et
fagligt fundament, som sikrer, at han/hun anvender den ngdvendige viden og
de tilherende feerdigheder til at kunne varetage modtagelse af sdvel akutte
som elektive patienter.

Laegen skal séledes efter endt klinisk basisuddannelse kunne fungere tilfreds-
stillende pé et grundlaeggende lageligt niveau i forhold til alle de 7 roller i
speciallegeuddannelsen med et indhold, der er tilpasset dette uddannelses-
trin.

Det ligger ogsa i den kliniske basisuddannelses formél, at laegen far et bredt
kendskab til sundhedsvasenets opbygning. Det er derfor vasentligt, at basis-
leegen erhverver sig kendskab til varetagelsen af laengerevarende patientkon-
takter og kroniske sygdomsforlagb. Det kroniske patientforleb stiller andre
krav til basisleegen end det akutte forlgb. Basisleegen skal i leereprocessen
opeve sin evne til overblik over en kompleks klinisk proces med mange be-
handlere og et behandlingsregime, der involverer akterer fra forskellige af-
delinger/sektorer. Basislaegen skal derfor vaere opmerksom pé de krav, der
her stilles til kommunikationen mellem leeger og andet sundhedspersonale og
med andre aktarer (hjemmepleje, offentlige myndigheder mv.), der kan ind-
gé 1 den samlede indsats omkring patienters sygdoms- og behandlingsforlab.

Sidelobende med at basisleegens identitet som leege styrkes, og de faglige lz-
ringsmal oparbejdes i labet af den kliniske basisuddannelse, fungerer uddan-
nelsen ogséa som en forberedelse til speciallaegeuddannelsen.

Forberedelsen bestér bl.a. i, at l&gen pdbegynder en proces i retning af at bli-
ve bevidst om egne faglige preeferencer og interesser samt styrker og svaghe-
der. En saddan begyndende erkendelsesproces vil skulle danne grundlaget for
den livslange lering, der forventes af fremtidens specialleeger. Savel erken-
delsen af egne staerke og svage sider som indsigten i egne preferencer er vae-
sentlige formal med den kliniske basisuddannelse, da disse er nedvendige
for, at legen far de bedst mulige forudseatninger for at sgge introduktions-
stilling.
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Obligatorisk kursusforlgb

Der aftholdes ni dages obligatorisk kursusvirksomhed i kommunikation, le-
ring og akut behandling.

Evaluering

Vedrerende evaluering af den kliniske basisuddannelse anforer Sundhedssty-
relsen i sin malbeskrivelse folgende betragtninger:

Evalueringen skal medvirke til at styrke den enkelte basisleges faglige re-
fleksion og udvikling.

Evalueringen har dog ogsé karakter af formel godkendelse af uddannelsens
leeringsmal og dermed af uddannelsen som adgangsgivende til speciallege-
uddannelse. Opnéelse af leeringsmalene skal saledes attesteres.

Evalueringen i den kliniske basisuddannelse ber saledes kunne danne grund-
lag for en refleksion over lereprocessen og laeringsrammerne for béde basis-
leegen og evaluator (vejleder, anden senior laege, afdeling/praksis).

Der ber i den kliniske basisuddannelse leegges stor vaegt pa vejledersamtalen
som led i evalueringsprocessen. Det er centralt, at der er en taet dialog og et
teet samarbejde mellem basisleegen og vejlederen, der tager udgangspunkt i
en struktureret gennemgang af bestemte kliniske problemstillinger, journal-
audits eller i en dreftelse af basisleegens udferelse af en procedure el. lign.

Det er desuden vigtigt, at evalueringen i den kliniske basisuddannelse fore-
gar systematisk, og at der anvendes gennemprevede evalueringsmetoder
samt, at evalueringen er formaliseret, sddan at basisleegen pa forhdnd er klar
over, hvordan og pa hvilke preemisser evalueringen af ham/hende vil finde
sted.

I mélbeskrivelsen er anfort en reekke leeringsmal, hvor evalueringen skal fo-
regd struktureret f. eks. ved struktureret klinisk observation, struktureret gen-
nemgang af journaler eller struktureret vejledersamtale. I den forbindelse
skal struktureret” forstas sddan, at der forud for evalueringen er opstillet
klare kriterier for, hvad der skal bedemmes, hvordan det skal forega, samt
hvad der skal til, for at leeringsmélet kan godkendes. Kriterierne skal veere
kendt bade af basisleegen og vejlederen.

Evalueringen skal indeholde elementer af summativ evaluering med henblik
pa godkendelse og af formativ evaluering med henblik pa at anspore til kri-
tisk refleksion hos basislaegen.

Under basisuddannelsen aflennes lagen efter overenskomst for yngre leger.
For en regional ansat laege svarer det til en manedlig basislen pa ca. 25.000
kr.



Overvejelser

Opbygningen af den kliniske basisuddannelse for kandidater fra medicin vi-
ser, at der 1 hgj grad er teenkt over overgangen/transitionen fra det teoretiske
universitetsmilje til det praktiske virke som laege.

Det var i den forbindelse relevant for arbejdsgruppen at inddrage opbygnin-
gen af formal og leeringsmal i den kliniske basisuddannelse, da der her gives
et bud pa, hvordan teori og praksis arbejder sammen.

Advokat

Indhold

Juridiske kandidater kan uddanne sig til advokater. Der sker gennem bade en
teoretisk og en praktiskuddannelse, som foregér pa samme tid. Det kan be-
tragtes som en laeretid, der suppleres af et uddannelsesophold.

Vilkar

Navn: Advokat

Type: Obligatorisk grunduddannelse for at kunne opné advokat beskikkelse
Leengde: 3 ars praktik, 1 ars uddannelse

Adgangskrav: Juridisk kandidateksamen og ansettelse som fuldmeegtig
Okonomi: Len, som betales af den advokat, man har ansettelse hos
Ansogning: Ansegning sendes til Advokaternes Serviceselskab A/S

Lovgrundlag

Bekendtgarelse om obligatorisk efteruddannelse som betingelse for at fa be-
skikkelse som advokat. Nr. 1129 af 13. december 1996

Om uddannelsen
Advokatuddannelsen bestér af en praktisk og en teoretisk del.

Praktisk uddannelse: Den praktiske del af uddannelsen foregar under anset-
telsen som advokatfuldmaegtig og varer tre ar. Uddannelsen kan sammenlig-
nes med den leretid, en medicinsk kandidat skal igennem for at blive laege.
Den praktiske uddannelse kaldes mesterleren og har til formal at give advo-
katfuldmeegtige kompetence til at kunne varetage advokatrollen gennem tree-
ning pé jobbet. Mesterleren varer tre ar.

Advokatfuldmaegtiges arbejdsopgaver ligner advokaters opgaver. Fuldmaeg-
tigen arbejder sammen med erfarne kolleger og far gradvis sterre og sterre
selvsteendighed i jobbet.

Teoretisk uddannelse: Ud over ansattelsen som fuldmeegtig skal man gen-
nemfere en uddannelse for advokatfuldmaegtige, som Advokaternes Service-
selskab A/S udbyder.
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Uddannelsen bestér af en teoretisk grunduddannelse pa 20 kursusdage for-
delt over et ar, der afsluttes med en skriftlig eksamen. Eksamen udbydes
mindst to gange arligt.

Den teoretiske del af uddannelsen skal gere fuldmagtigen bevidst om den
serlige rolle 1 samfundet, vedkommende skal udfylde. Pa uddannelsen lerer
advokatfuldmeegtigen at arbejde med de etiske regler, der geelder for advo-
kater. Undervisningen koncentrerer sig herudover om de grundlaeggende
advokatferdigheder; retssagsbehandling, forhandling, kommunikation, god
advokat skik, regnskabsforstaelse mv.

Herudover skal den studerende besté en praktisk preve i retssagsbehandling.
Ved denne retssagsprove skal den studerende gennemfere en hovedforhand-
ling 1 en retssag, som den studerende selv har valgt, og som er godkendt af
retten.

Under uddannelsen betaler den advokat, som fuldmagtigen er ansat hos, lon
til fuldmeegtigen. Lennen er typisk en startlen omkring 30.000 kr., som sti-
ger efter endt uddannelse.

Overvejelser

Betragtningerne omkring mesterleeren suppleret af teoretisk uddannelse var
relevant at overveje i forhold til ideen om en mentorordning.



4 Arbejdsgruppens overvejelser og
anbefalinger

4.1 Om teologistudiet

4.1.1 Indledende overvejelser om teologi

Der har gennem en arreekke varet en betragtelig ledighed blandt teologiske
kandidater. Det er sandsynligt, at dette vil endre sig i de kommende ér. Dels
som folge af at store drgange blandt preesterne nermer sig pensionsalderen.
Dels fordi sognene har faet mulighed for at opprioritere den prastelige betje-
ning gennem oprettelse af lokalt finansierede prastestillinger. Dette stiller
ogede krav til uddannelsessystemet bade med henblik pa at sikre, at der ud-
dannes kandidater, der er kvalificerede til at {4 et praesteembede, og med
henblik pé at levere en efteruddannelse, der bidrager til at udbygge kvalite-
ten og til, at prester ikke forlader praesteembedet til fordel for anden ansat-
telse.

De teologiske kandidaters kirkelige forudseetninger star som helhed i dag
svagere, end det historisk har veret tilfaldet. Det er derfor relevant for ar-
bejdsgruppen at overveje, om teologistudiets sammensatning tager hgjde
for, at godt 90 procent af kandidaterne far embede som praest.

Teologistudiet skal veere med til at ruste de studerende med faglig og prak-
tisk viden og kompetencer i forhold til senere at kunne bestride et job som
preest.

I rapporten om “Evaluering af de teologiske uddannelser i Danmark” fra
1999 blev der sat fokus p4, hvilke evner og kompetencer de teologiske kan-
didater har i forhold til arbejdsmarkedet.

Rapporten blev til pa baggrund af en brugerundersogelse blandt teologiske
kandidater fra Kobenhavns og Arhus universiteter. Der blev ogsa foretaget
en mindre rundsperge blandt menighedsradsformaend for at fa aftagersyns-
punkter inddraget i rapporten.

Resultaterne fra rapporten viste, at det var deltagernes opfattelse, at teologi-
studiet ikke fuldt ud ruster de studerende til preesteembedet, og at der ved
sammensa&tning af teologiuddannelsen mangler erkendelse af, at de fleste
studerende far job som preest.

Der blev blandt andet peget p4, at de studerende mangler uddannelse i for-
midling. Formidling er en konkret disciplin for en prest, og det er problema-
tisk, at den ikke berares i labet af studietiden pa teologi. For at bade pa dette
blev det foreslaet, at omfanget af undervisning i sprog skulle begraenses, at
der skulle indferes mere undervisning i formidling, og at praktikophold
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skulle inddrages som en del af teologiuddannelsen. For sprogfagenes
vedkommende blev det gjort gaeldende, at leringen skulle malrettes de teolo-
giske fagomrader.

Rundspergen blandt menighedsrddsformaend viste, at menighedsradene veg-
ter preestens teologiske faglighed som praestens vigtigste kompetence. For-
meandene anforte dog, at preesterne mangler kompetencer i paedagogik og
formidling. Herudover havde flere den opfattelse, at det praktiske omkring
praesteembedet skulle leres pa jobbet.

Bade de teologiske kandidater og menighedsradsformandene gjorde galden-
de, at teologistudiet manglede laering i sjeelesorg.

Af overordnede ensker for teologistudiets sammensetning kan naevnes, at de
teologiske kandidater enskede en hgjere grad af tvaerfaglighed og helheds-
forstéelse mellem fagene, sa de forskellige discipliner blev sat i relation til
hinanden. Iszr var der et enske om et indferende overbliksfag i begyndelsen
af uddannelsen. Herudover var det den generelle opfattelse, at teologistudiet
bar prag af for meget specialisering.

For faget Praktisk Teologi viste brugerundersegelsen, at de teologiske kandi-
dater havde delte opfattelser. En gruppe mente, at faget skulle omdefineres,
s& andre samfundsvidenskabelige metoder blev inddraget, og sé et praktikop-
hold blev en del af faget. En anden gruppe mente, at faget burde afskaffes pa
teologi, da teologistudiet vedrerer de akademiske discipliner, og at de prakti-
ske discipliner hgrer til pa pastoralseminarierne.

I evalueringsrapporten for teologiuddannelserne fra 1999 omtalte styregrup-
pen den stadige diskussion om teologistudiets malsatning og skildrede di-
skussionens to modpoler (s. 25):

”Meget groft sagt bestar det ene i et enske om at opretholde en strengt vi-
denskabelig uddannelse, som helt undlader at lade sig styre af/forholde
sig til den omstandighed, at det store flertal af dimittenderne vil blive an-
sat i Folkekirken som praester. Det andet argumenterer for tveertimod at
erkende og forholde sig bevidst til relationen til kirken og blandt andet la-
de dette udmente sig i en hejere prioritering af formidlingsaspektet i den
teologiske uddannelse, kommunikative faerdigheder osv. I diskussionerne
bliver de to synspunkter ofte trukket skarpt op, s& det kommer til at sta
som en uforenelig modsatning mellem pé den ene side et akademisk stu-
dium og pa den anden side en prasteskole, og mere nuancerede opfattel-
ser og konkrete forslag afvises af “modparten” med henvisning til en
grundlaeggende fastholden af disse positioner.

Styregruppen mener ikke, at der er tale om et enten-eller. Et videnskabe-
ligt grundlag og niveau og en akademisk tilgang stér ikke i sig selv i
modsatning til en &benhed mod og refleksion over den kirkelige praksis.
Tvertimod er begge dele nedvendige for at opretholde en meningsfuld



teologisk uddannelse pa et videnskabeligt grundlag. Styregruppen ensker
at understrege, at teologistudiets akademiske kvalitet er forudsatningen
for, at kandidaterne kan have glaeede af deres uddannelse savel i kirken
som i forskningsverdenen.”

Styregruppen kom i evalueringsrapporten med en reekke anbefalinger af
relevans for denne problemstilling, herunder:

e at samarbejdet mellem universitetsuddannelserne og de folkekirkelige
efteruddannelsesinstitutioner ber styrkes, og

e at faget Praktisk Teologi ber vere obligatorisk og bar styrkes, og at
fagets profil ber afklares.

Der er siden evalueringsrapporten indfert nye studieordninger i bade Kaben-
havn og Arhus.

Eftersom Pastoralseminariet primart ma ses som en praktisk praesteuddan-
nelse, er der behov for, at den teologiske kandidatuddannelse omfatter en vi-
denskabelig refleksion over kirkens praksis.

Arbejdsgruppen har vurderet, hvordan denne opgave kan loses.

Det er vaesentligt, at der fortsat forskes inden for omradet, da dette er en for-
udseetning for, at der kan ydes forskningsbaseret undervisning i Praktisk Te-
ologi - ogsa inden for efteruddannelsesinstitutionerne. Arbejdsgruppen har
ogsa vurderet, hvordan den opgave lases.

Endelig har arbejdsgruppen givet forslag til, hvordan universiteterne kan i-
mgdekomme den rekrutteringsudfordring, tendenserne fra optagstallene pa
universiteterne peger mod.

4.1.2 Underarbejdsgruppen vedrogrende teologistudiet

Arbejdsgruppen besluttede at nedsatte en underarbejdsgruppe, som skulle
vurdere den grundleeggende adgangsgivende uddannelse til praest i folkekir-
ken.

Underarbejdsgruppen havde felgende sammensatning:

Afdelingschef i Kirkeministeriet Steffen Brunés (formand)

Biskop Karsten Nissen

Biskop Kjeld Holm

Dekan Steffen Kjeldgaard-Pedersen, Kabenhavns Universitet
Studieleder Kirsten Busch Nielsen, Kgbenhavns Universitet

Dekan Carsten Riis, Arhus Universitet

Studieleder Else K. Holt, Arhus Universitet

Universitetslektor Inge Lise Pedersen, formand for Landsforeningen
af Menighedsrad
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e Sogneprast Per Bucholdt Andreasen, formand for Den danske
Praesteforening
e Rektor Mogens Lindhardt, Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse

Underarbejdsgruppen afholdt fire mader, hvor teologistudiet og dets relation
til ansettelse som preest i folkekirken blev dreftet. Nedenfor gengives resul-
taterne fra dreftelserne i arbejdsgruppen.

4.1.3 Underarbejdsgruppens forslag til arbejdsgruppen
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Underarbejdsgruppen har til arbejdsgruppen foresléet folgende (forslagene
uddybes i de folgende afsnit):

Nedscettelse af et permanent kontaktforum

Underarbejdsgruppen foreslog, at der nedsattes et permanent kontaktforum,
der kan fungere som et kontaktorgan mellem de to teologiske fakulteter og
folkekirken.

Nedscettelse af et udvalg til at drofte, hvordan et Pastoralteologisk Institut
kan etableres og fungere

Underarbejdsgruppen dreftede muligheden for at oprette et Pastoralteologisk
Institut, som skulle sikre samspil mellem de to teologiske fakulteter og fol-
kekirkens uddannelsesinstitutioner, saerligt 1 forhold til Folkekirkens Institut
for Praesteuddannelse.

Det blev tilkendegivet, at folkekirken ikke ensker at blande sig i de to teolo-
giske fakulteters videnskabelige teologiske uddannelse, men at der er behov
for at se pa prasteprofessionen og skabe sammenhang mellem den teologi-
ske universitetsuddannelse og den pastoraleteologiske kunnen, som leres un-
der uddannelsen til prast.

Underarbejdsgruppen foreslog, at ideen gores til genstand for et udvalgsar-
bejde, hvori der ber inddrages interne og eksterne parter, som kan have inter-
esse 1 oprettelse af et Pastoralteologisk Institut, herunder parter fra universi-
teterne og fra de folkekirkelige uddannelsesinstitutioner, men ogsé fra f.eks.
andre fakulteter.

Underarbejdsgruppen oplistede sine overvejelser i en bruttoliste og foreslog,
at den fungerede som startgrundlag for det videre udvalgsarbejde.

Inspiration til, hvad universiteterne og folkekirken kan gore ved
rekrutteringsudfordringerne

Tendenserne peger mod, at savel teologiuddannelsen som folkekirken star o-
ver for rekrutteringsproblemer. Underarbejdsgruppen dreftede, hvordan re-
krutteringen til teologiuddannelsen kunne styrkes.

Det var underarbejdsgruppens opfattelse, at rekrutteringsproblematikken er
en faelles udfordring for universiteterne og folkekirken. Under draftelserne i
arbejdsgruppen kom en raekke overvejelser frem vedrerende rekruttering,



som kunne bidrage til at gere studiet og erhvervsmulighederne mere attrak-
tive for mélgruppen og dermed sikre fortsat sggning til det teologiske studi-
um pa universiteterne.

Forslag om at folkekirken og universiteterne iveerkscetter en styrket indsats i
forhold til ph.d.- stillinger

Underarbejdsgruppen pegede p4, at indsatsen i forhold til ph.d.-stillinger ber
styrkes, og at der kunne etableres flere ph.d. stillinger.

4.1.4 Permanent kontaktforum mellem universiteterne og
folkekirken

Droftelserne i underarbejdsgruppen viste, at der er behov for dialog og erfa-
ringsudveksling mellem de to teologiske fakulteter og folkekirken.

Folkekirken og universiteterne skal som henholdsvis aftager og udbydere
medvirke til at forbinde den akademiske uddannelse til den folkekirkelige
praksis. Uddannelsens fag og indhold skal spille sammen med arbejdet for at
skabe et mere attraktivt arbejdsmarked. Folkekirken skal tage sin del af an-
svaret, og universiteterne skal lytte til folkekirkens behov.

Underarbejdsgruppen vurderede, at behovet for dialog og erfaringsudveks-
ling kan imgdekommes ved, at der nedszttes et permanent kontaktforum.

Hensigten med et kontaktforum er, at det skal virke som et kontaktorgan
mellem universiteterne og folkekirken, hvor udbyder- og aftagersynspunkter
synliggares gennem debat i et frit samtalerum.

Forummet skal ikke have formelle kompetencer, men tiltag, som kan have
indflydelse pa parternes arbejde og virke, kan forelegges forummet til kom-
mentar.

Under dreftelserne blev felgende emner vendt som muligt relevante for kon-
taktforummet: studieeendringer, efteruddannelse i fakulteternes regi, ad-
gangskrav til Pastoralseminariet, etablering af et folkekirkeligt forskningsin-
stitut, etablering af fzlles stillinger mellem universiteterne og folkekirken
(relevant, hvis et Pastoralteologisk Institut far sterre integrationsgrad) og
mulighederne for merituddannelse.

Det blev ogsa vendt i dreftelserne, at kontaktforummet kan invitere oplaegs-
holdere til oplysning og inspiration.

Kontaktforummet beskriver selv sin arbejdsopgave.

Rammer for et permanent kontaktforum

Kontaktforummet skal have en sammensatning, der sikrer den optimale ud-
veksling af erfaringer og information samt medvirker til gensidigt kendskab
til hinandens problemstillinger og forstéelse for hinandens udfordringer.
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I kontaktforummet deltager:

1 repraesentant fra Det Teologiske Fakultet i Kebenhavn

1 repraesentant fra Det Teologiske Fakultet i Arhus

1 repraesentant for biskopperne

1 repreesentant fra Kirkeministeriet

1 repraesentant fra Den Danske Praesteforening

1 repreesentant fra Landsforeningen af Menighedsrad

1 repraesentant fra bestyrelsen for folkekirkens
uddannelsesinstitutioner for praster

e | repraesentant for rektorerne for folkekirkens efteruddannelsesin-
stitutioner

Sekretariatsfunktionen varetages af Kirkeministeriet.

For at opretholde dialogen og det personlige kendskab skal forummet medes
to gange arligt - f.eks. sidste torsdag i februar og august.

Deltagerne aftholder selv udgifterne til deltagelse i mederne. Udgifter til me-
deafholdelse gar pa skift mellem deltagerne (veertskab).

Maderne afvikles efter aftale 1 kontaktforummet.

Det Teologiske Fakultet i Arhus har inviteret til det forste mode, som kan af-
holdes torsdag 26. februar 2009.

4.1.5 Overvejelser om oprettelse af Pastoralteologisk

74

Institut

Pastoralteologiens forankring i det nuvaerende studieforlgb

Teologi er en selvsteendig uddannelse, som kan anvendes af folkekirken som
presteuddannelse.

I det perspektiv omfatter uddannelsen to hovedomrader:

1. Den klassiske teologiske uddannelse, hvor de bibelske, historiske, sy-
stematiske og praktisk-teologiske fag undersoges og preesenteres

2. Den pastoralteologiske uddannelse i den kirkelige praksis.

I den klassiske uddannelse sporges der ofte #i/ praksis pa grundlag af forsk-
ning og videnskabeligt baserede teoridannelser. I den pastoralteologiske ud-
dannelse sporges der ofte fra praksis tilbage til forskning og teoridannelse,
som kan forklare og evt. endre praksis eller opfattelsen af den.

Underarbejdsgruppen dreftede behovet for et pastoralteologisk tilbud, hvor-
igennem de studerende kan fa praktisk indsigt i selve faget pastoralteologi,
og hvor en kandidateksamen ikke er nedvendig for at tage imod tilbuddet.



Falgende oplistning angiver de betragtninger, som blev tilkendegivet i un-
derarbejdsgruppen i forhold til etablering af et Pastoralteologisk Institut.

Hensigten med et Pastoralteologisk Institut

Et Pastoralteologisk Institut skal fungere som kobling mellem den vi-
denskabelige universitetsuddannelse og den praktiske uddannelse efter
teologiuddannelsen pé Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse.

Et Pastoralteologisk Institut skal give teologistuderende mulighed for
konkret at arbejde med pastoralteologiske emner i studietiden.

Et Pastoralteologisk Institut ber kunne benyttes af alle studerende pa
de to teologiske fakulteter. Bade af dem, der ensker at blive preest i
folkekirken, og af dem, der ensker at studere teologi uden nedvendig-
vis at veere afklaret omkring at ville vaere preest. Der skal holdes fast i,
at teologi bade er et praste- og et kulturfag.

Der ber ikke vaere adgangskrav til instituttet, som f.eks. krav om med-
lemskab af folkekirken. Derimod ber der stilles krav om et vist fagligt
grundlag, inden man kan starte p& Pastoralteologisk Institut.

Et Pastoralteologisk Institut ber vere abent mod samfundet. Det vil si-
ge, at ogsa idéhistorikere, filosoffer og andre skal kunne knyttes til in-
stituttet.

Et Pastoralteologisk Institut vil skabe vekselvirkning mellem studium
og kirkens praksis ved at give de studerende mulighed for teoretisk re-
fleksion over praksis gennem praktikforlgb og mulighed for at folge
fag pa pastoralseminarierne allerede under teologistudiet.

Et Pastoralteologisk Institut vil kunne fungere som et praksisfelt, de
studerende kan konsultere som led i deres fremtidsaftklaring.

Et Pastoralteologisk Institut kan ogsa bruges til at kortleegge, hvilke
efteruddannelsesbehov der er.

Den pastoralteologiske dimension ber viderefores i prasters efter- og
videreuddannelse pa Folkekirkens Institut for Presteuddannelse. Pa-
storalteologisk Institut far derved betydning for pastoralteologi pé alle
uddannelsesniveauer.

Tidlig integration af pastoralteologisk forleb pa
teologiuddannelsen

Et Pastoralteologisk Institut ber praesenteres for de studerende som en
mulighed allerede under de forste ar pa universitetsuddannelsen.
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Tidlig integration af pastoralteologi i studieforlgbet skal give de stude-
rende mulighed for tidligt at afklare, om deres fremtid ligger i
prasteembedet, og bidrage til, at der skabes en helhed i uddannelsen.

Tidlig integration af et pastoralteologisk forleb i studiet vil give de
studerende mulighed for at prove at preedike og gennem larere og in-
spiratorer at fa pastoralteologisk dannelse allerede pa universitetet.

Folkekirken kan gares synlig i studietiden ved gennem et Pastoralteo-
logisk Institut at give de studerende indsigt i, hvad det vil sige at ar-
bejde som preest.

Det ber overvejes, hvordan et Pastoralteologisk Institut kan geres syn-
ligt 1 studiet.

Indpasning i den teologiske universitetsuddannelse

Deltagelse i et forleb gennem Pastoralteologisk Institut ma ikke eendre
1 teologistudiets leengde og selve rammerne for studieforlgbet, men det
bar overvejes, hvordan de studerende allerede fra de forste studiear pa
teologi kan gives mulighed for at opleve den sammenhang i fagene,
som pastoralteologien kan tilfore.

Den gkonomiske byrde for universiteterne ved forleenget studietid skal
indga i overvejelserne om et Pastoralteologisk Institut.

Det ber afklares med universiteterne, hvor 1 teologistudiet der er plads
til et praktikforleb.

Der ber indhentes erfaringer fra andre teologiske fakulteter i Europa
og andre evangelisk-lutherske kirker om, hvordan et pastoralteologisk
praktikforlgb kan integreres.

Praktikforlgb

Der kan veare tale om kvalificeret praktik, hvor der indgéar flere forlab
mellem teori og praksis med mulighed for refleksionsavelser. Praktik-
kens teoretiske sigte skal vaere at forberede den studerende pa at kun-
ne stille spergsmal, der konkretiserer den teoretiske undervisning pa
universitetet. Det vil sige en observerende praktik, som giver de stude-
rende grundlag for at reflektere over teologien.

Det ber overvejes, hvordan et praktikforleb griber ind i de enkelte fag
pa universitetsuddannelsen.

Det bar overvejes, 1 hvilket omfang valgfagene pé teologiuddannelsen
kan bruges til et pastoralteologisk forlgb.

Det bar overvejes, hvordan der kan tilbydes de studerende faglig vej-
ledning til et pastoralteologisk forleb (faglig universitetsvejledning og



aftaler om supervision hos den modtagende praest/kirkelige institu-
tion).

Det ber overvejes, om et praktikforleb skal fungere som et fritidstil-
bud.

Eksisterende lobende ordninger omkring praktik/feltprojekt skal ind-
drages i overvejelserne om etablering af et Pastoralteologisk Institut.

Udfordringer

Om et pastoralteologisk forleb kan betyde ekstra studietid for de stu-
derende.

Med et Pastoralteologisk Institut kan der opsta en fornemmelse af
”konfessionalisering”.

Det ber overvejes, om et Pastoralteologisk Institut kan blive et kon-
kurrerende institut til Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse.

Praktisk organisering af et Pastoralteologisk Institut

Folgende oplistning angiver de betragtninger, som blev tilkendegivet i un-
derarbejdsgruppen i forhold til praktisk organisering af et Pastoralteologisk
Institut.

Det foreslas, at Folkekirkens Institut for Praesteuddannelses teoretiske
og praktiske udbud anvendes som grundlag for et Pastoralteologisk In-
stitut, og at instituttet organisatorisk placeres i regi af Folkekirkens In-
stitut for Praesteuddannelse. Saledes samles al pastoralteologisk ud-
dannelse et sted med pastoralseminariekurset, efteruddannelseskurser-
ne, provstekurserne og Pastoralteologisk Institut.

Et pastoralteologisk forlgb finansieres af folkekirken og betales af fzl-
lesfonden, selvom det opleves pa universitetet.

Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse star for administration og
drift af instituttet.

Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse prasenterer sig for de stu-
derende i lobet af de forste ar af teologiuddannelsen. Her skal det syn-
liggares, at der er et samarbejde mellem universitetet og Pastoralteolo-
gisk Institut. Det skal synliggares, at der er mulighed for at organisere
et praktikforleb, og at der er mulighed for at folge et studieforleb/mo-
dul pa Pastoralseminariekurset.

For at sikre omradekendskab blandt underviserne vil - under hensynta-
gen til de geeldende regler og krav vedrerende ansattelser - udveksling
af leererkreefter mellem Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse og
universiteterne vare relevant. Der eksisterer i forvejen samarbejdsaf-
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taler mellem Teologisk Paedagogisk Center og de to teologiske fakul-
teter.

e P& universiteternes og Folkekirkens Institut for Praesteuddannelses
hjemmesider kan der vare et link til Pastoralteologisk Instituts hjem-
meside. Her skal den studerende kunne f& oplysning om, hvad Pasto-
ralteologisk Institut kan tilbyde, samt hvordan man som studerende
kan deltage i et pastoralteologisk forleb. Der skal siledes vare en vir-
tuel sammensmeltning mellem universiteterne, Folkekirkens Institut
for Praesteuddannelse og Pastoralteologisk Institut.

4.1.6 Inspiration til hvad universiteterne og folkekirken kan
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gore ved rekrutteringsudfordringerne
Rekrutteringsudfordringer

Udsigt til mere attraktive erhvervsmuligheder

Helt afgerende for uddannelsesvalg synes at vaere, om de unge kan se sig
selv i en stilling, som den pageldende uddannelse peger frem imod. Det be-
tyder to ting:

1. Arbejdspladsens offentlige anseelse, arbejdets status, og muligheder
for udvikling og karriereloft i forbindelse med arbejdet bliver en afge-
rende faktor for uddannelsesvalg - serligt for den gruppe og de fag,
hvor der er direkte sammenhang mellem studievalg og erhvervsvalg.

2. For en anden og nok sterre gruppe, som ikke velger mélrettet at ende i
én bestemt type arbejde, geelder det, at de foretraekker de uddannelser,
som giver mange forskellige ansettelsesmuligheder, dvs. uddannelser,
der sa leenge som muligt holder ansattelsesmulighederne abne.

Tendensen forsterkes af det uddannelsespolitiske pres pé unge i retning af
tidlig start og hurtig gennemforelse. Pa tidspunktet for studievalget ser de
unge sig selv som en del af en langt fra afsluttet ungdomskultur. Derfor vil
en overvejende del af dem, der starter pa en uddannelse, ikke enske at skulle
afklare deres arbejdsvalg for evt. meget sent i uddannelsen, men faktisk fo-
retraekke at holde det hen - eller i bedste fald kun se deres universitetsuddan-
nelse som den forste del af deres uddannelse. Det geelder ogsa teologer.

Den teologiske uddannelse skal vere aben, det vil sige klart signalere, at den
ikke specifikt er en praesteuddannelse, men en teologiuddannelse, som kan
bruges af folkekirken, og at den derfor selvsagt ogsa skal give kompetencer,
som egner sig til det. Med en bred mélgruppe sikres en bred segning til stu-
diet, og med en dben og uafthangig uddannelse sikres ogsa den frie forsk-
ning.



Opretholde et attraktivt arbejdsmarked

Afgerende for valg af preesteembedet som karrierevej er, at der opretholdes
en attraktiv karrieremulighed med ordentlige vilkar, dér hvor prasten bliver
ansat - ogsa set i forhold til len og ansattelsesvilkér. Faglig stolthed ved at
veaere praest skal fremmes, da karrieremuligheder har betydning for unges stu-
dievalg. Tendenserne pa arbejdsmarkedet peger mod, at unge stiller stigende
krav til jobindholdet, og at jobloyaliteten er faldende. Herudover ser de deres
eget udviklingsprojekt som det afgerende.

Folkekirken har i den relation et ansvar for at tilbyde et attraktivt arbejds-
marked med mulighed for jobudvikling, f.eks. muligheder for at blive leder.
Her taenkes ikke bare pa @ndret opgaveindhold, men ogsa pa faglig udvik-
ling. Ogsa udsigt til, at fleksibilitet og mobilitet er en mulighed i jobbet, vil
veere med til at gore karrieremulighederne attraktive.

Formidle, at teologi veerdsaettes i folkekirken

Teologiske kandidater skal opleve, at teologi vaerdsettes i folkekirken, og at
den teologiske kunnen, de har med fra universitetet, eftersperges. Iser de,
der har arbejdet i folkekirken og/eller kirkelige organisationer i deres studie-
tid, ber fa skaerpet lysten til ansattelse og ber have lyst til at virke som am-
bassadgerer for de folkekirkelige arbejdspladser.

Negativ omtale af praestearbejde - f.eks. om problemer med kolleger, menig-
hedsrad og bolig, for meget aktivitet omkring det udvortes (alt fra alternative
gudstjenester til babyer, spaghetti osv.), ingen faglig udvikling, ikke meget
brug for en teolog, men bare for en taler - er med til at forringe folkekirkens
omdemme som en attraktiv arbejdsplads.

En rekrutteringsindsats, som har fokus pa at styrke opfattelsen af, at teologi
verdsaettes 1 folkekirken, vil indebere, at folkekirken fremstar som en teolo-
gisk selv-reflekterende organisation. Denne rekrutteringsstrategi vil give ef-
fekt ud fra den tankegang, at hvis teologi opleves som anerkendt i organisa-
tionen, vil det ogsa give aget plads til universitetsteologien (gennem inddra-
gelse i lokalkurser og generelle efteruddannelsestilbud) og forage tilliden til,
at studiet er umagen verd. Hvis folk skal laese teologi for at blive preester,
ma det veere tydeligt, indadtil og udadtil, at teologi reflekteres og veerdsattes
som en central del af folkekirkens arbejde.

Herudover vil det ogsa give det foreslaede kontaktforum en veesentlig gensi-
dig opgave: at drefte det teologiske studiums relevans for kirken og teologi-
ens status i folkekirken.
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Forslag som skal bidrage til at gore studiet og
erhvervsmulighederne mere attraktive

(Forslagene blev fremfort af et eller flere medlemmer af underarbejdsgrup-
pen. Ikke alle forslag har nedvendigvis fundet almen tilslutning i underar-
bejdsgruppen)

Intensive hvervekampagner, rejse rundt til gymnasier og forteelle om
teologi i fagene religion, graesk, latin og samfundsfag

PR hvor aspekter af studiet formidles

Sognemedhjalperstillinger forbeholdt stud.theol’er

Mulighed for merituddannelse og dermed tiltreekke et storre ansgger-
felt - droftes i kontaktforum

Anden bacheloruddannelse som adgangsgivende til den teologiske
kandidatuddannelse og dermed tiltrekke et storre ansegerfelt - droftes
1 kontaktforum

Forberedelseskursus

Et steerkere studiestartsprogram - kompensere for manglende ballast
hos de studerende

Styrke viden om kristendom

Mulighed for erhvervsforberedelse gennem Pastoralteologisk Institut
Kommunikere, at der er brug for teologer

Samarbejde med interessenter om at sikre, at teologistudiet er attrak-
tivt

Folkekirken skal hjelpe med at promovere teologistudiet
Realkompetencer - udover de klassiske - skal fremhaves, f.eks. leder-
udvikling, kultur- og samfundsfortolker mv.

Synliggere det professions- og det kompetenceudviklende i teologistu-
diet

Fokusere pa leringskulturen. Kompetenceudvikling og motivering
Mulighed for studieophold i udlandet

Tverfagligt arbejde pé universitetet

Opbrud af fagindhold og fagsammensatning - teenke lering pa en ny
made

Vurdering af, om der skal vere tiltag i forhold til sprogfagene - méde
og omfang

Mulighed for organiseret refleksion over den enkeltes teologiske ar-
bejde og over teologien i den enkeltes arbejde med f.eks. forkyndelse,
gudstjeneste, begravelse og undervisning.

Redskaber til at styrke den faglige refleksion, f.eks. ved primeert at udbygge
en faglig ledelsesgren pa alle niveauer som kan supplere den administrative/-
forvaltningsmaessige ledelsesgren (svarende til gymnasierne, hvor man som
en selvfolgelighed har en faglig, peedagogisk og administrativ ledelsesgren).
F.eks. kunne man give en preest i hvert provsti den serfunktion - tilknyttet til



provsten og dermed under biskoppens tilsyn - at sikre en faglig ledelse, kon-
kretiseret i opgaver som folgende:

1. organisere og folge op pd mentorordninger eller teams, som har ansvar
for at lave en systematisk introduktion af nye praester

2. selv veere mentor (evt. uden for provstiet, hvis det er bedre)

3. organisere de teams, som skal foretage den lokale vejledning i forbin-
delse med praktikordninger eller uddannelsesstillinger

4. organisere grupper, som lejlighedsvis drefter indholdet af forkyndelse,
gode praedikener, indholdet af undervisning, taler etc., og vel at marke
grupper, som nye praster deltager i sammen med gamle.

5. organisere egentlige kvalitetsudviklingsgrupper (jf. f.eks. den tyske vi-
sionsrapport: Kirche der Freiheit, 2006), hvor praester ssmmen med
leegfolk afprover beredygtigheden af det, der siges og gores.

6. sikre, at faglig udvikling prioriteres, saledes at praesters faglige udvik-
ling veerdsaettes, og sikre, at praster, som har faet kompetencer gen-
nem kurser eller uddannelse, far mulighed for at bruge dem og formid-
le dem til kolleger. Altsé sikre, at provstiet fremstar som et attraktivt
fagligt miljo.

4.1.7 Ph.d.-stillinger

Baggrunden for ensket om flere ph.d.-stillinger er behovet for en styrket
forskning.

I dag er der et forholdsvis begranset forskningsmaessigt samarbejde mellem
folkekirken og universiteterne. Dels er det en udfordring at opretholde de
meget sma forskningsmiljoer, og dels er der et manglende samspil med
resten af uddannelsessystemet, som kan siges at gere sig geldende for folke-
kirkens uddannelses- og efteruddannelsesinstitutioner.

Indsatser til styrkelse af rekrutteringsgrundlaget og
ansaettelsesmulighederne

Rekrutteringsgrundlaget

Bedre adgang til forskningsstillinger (ph.d.)

Bedre adgang til stillingerne kan fas ved at frikebe praesten. Ogsa af hensyn
til udvikling af pastoralteologien ber praster/teologer have bedre mulighed
for at f& en ph.d.- stilling. Dette kan f.eks. ske ved frikeb.

Styrket samarbejde

Et styrket samarbejde mellem folkekirkens uddannelsesinstitutioner og uni-

versiteterne kan etableres ved falles forskningsprojekter, eller ved at institu-
tionernes undervisning gensidigt treekker pa hinandens lererkreefter. Under-
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visning ved de to teologiske fakulteter forudsatter mindst en ph.d.-grad. Det
galder ogsa for vejledning af ph.d. studerende, jf. nedenfor.

For Teologisk Peedagogisk Center og Folkekirkens Institut for Praesteuddan-
nelser vil et gget samarbejde med universiteterne om forskning kunne vere
en relevant mulighed for at sikre grundlaget for forskningsbaseret undervis-
ning.

Bred teologisk forskning

Ved oprettelse af ph.d. stillinger skal der vare tale om bredere teologisk
forskning. Ogsé ph.d.-ansggninger inden for andre fagomrader end teologi
kan godkendes, hvis de vurderes som folkekirkelige relevante.

Vejledning

Frem mod en forskeruddannelse tilbydes praster/teologer indledende vejled-
ning. Vejledningen skal bruges som afklaring i forhold til den forskeruddan-
nelse, den studerende ensker at padbegynde. Vejledningsopgaven kan vere
forankret pa Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse og Teologisk Pada-
gogisk Center, og den skal udferes i samarbejde med universiteterne og en
eventuel stiftsansat uddannelseskonsulent. For ansatte praster kan den indle-
dende vejledning tage sit udgangspunkt i medarbejderudviklingssamtalen
med provsten.

Nér forskeruddannelse er pabegyndt, skal den ph.d.-studerende, sammen
med Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse og Teologisk Paedagogisk
Center samt i samarbejde med universiteterne og en eventuel stiftsansat ud-
dannelseskonsulent, fastleegge en forsknings- og uddannelsesplan. I planen
beskrives projektet og uddannelsesforlabet, og tids- og finansieringsplan an-
gives. Der udpeges en hovedvejleder, som er ansvarlig for det samlede for-
lob.

Obligatorisk uddannelsesforlob

Uddannelsesforlgbet, som fremgar af forsknings- og uddannelsesplanen, er
obligatorisk. Arbejdet skal tilretteleegges, sa praesten kan deltage i uddannel-
sesforlabet. Provst/biskop kan inddrages i tilretteleggelsen.

Anseettelsesmulighederne

Flere ph.d.-stillinger

Der kan etableres flere ph.d.-stillinger med samfinansiering. Der har tidlige-
re veeret afsat penge pa fellesfondens budget til ph.d.-stillinger, og et af
stiftsudvalgene har allerede ydet midler til en ph.d. stilling.

Arbejdsmarked og erhvervsmuligheder til ph.d. er

Samfinansierede ph.d.-stillinger skal anerkendes, og folkekirken ber bidrage
til, at der skabes karrieremuligheder for kandidater med en ph.d.-grad. Der
eftersporges flere erhvervsmuligheder i folkekirken for ph.d.-preester.



Kombinationsstillinger

Ph.d.-stillinger skal kunne kombineres med sogneprestestillinger med en lav
beskeaeftigelsesgrad. Det kan f.eks. vare relevant i omréder, som har behov
for et teologisk lgft. Oprettes der i et sddant omrade en stilling, som kombi-
neres med en ph.d.-stilling, vil det kunne medfore teologisk udvikling pé ste-
det og en god pradikant, som kan inspirere sine omgivelser. Her kan en ord-
ning med samfinansiering vare relevant. I disse tilfeelde skal der afsattes en
kvote til ph.d.-stillingen og en kvote til prestestillingen.

Stillinger forbeholdt ph.d.-kandidater

Et arbejdsmarked for ph.d.-kandidater kan skabes ved, at enkelte stillinger i
stiftet forbeholdes ph.d.-kandidater. Det kunne f.eks. vaere de uddannelses-
konsulentstillinger, som er dreftet i hovedarbejdsgruppen. Uddannelseskon-
sulentstillingerne er teenkt som en mere kvalificeret karrierevej for praester.
Uddannelseskonsulentens opgave bliver at bista provst og biskop med at til-
rettelegge kompetenceudvikling for praster i stiftet.

Praesteforeningen har hertil bemarket, at uddannelseskonsulentstillingen i
udgangspunktet ikke er teenkt i relation til forskeruddannelse, men i forhold
til pastoral efteruddannelse, og derfor ber ogsa andre uddannelsesmaessige
eller kompetencemeessige kvalifikationer komme i spil til disse stillinger, i-
det en ph.d.-grad ikke i sig selv kvalificerer til disse stillingstyper.

Masteruddannelse

Flere og flere praster tager en masteruddannelse. Der er ikke tale om en vi-
denskabelig uddannelse og ikke en ph.d., men det ber alligevel indgé i det
samlede billede af de muligheder, der er. Det kan tankes, at stillinger, der er
reserveret til ph.d., ogsa kan erhverves af personer, som har taget en master-
uddannelse.

ErhvervsPh.d.

Ifelge vejledning til ErhvervsPhD-ordningen fremgar det, at en ErhvervsPhD
er et trearigt forskningsprojekt og en forskeruddannelse, der gennemfores i
samarbejde mellem en privat virksomhed, en ErhvervsPhD-studerende og et
universitet. Projektet skal have et erhvervsrettet fokus.

Offentlige virksomheder og institutioner kan ogsa ansege om at fa godkendt
et ErhvervsPhD-forleb i samarbejde med et universitet, sdfremt forlebet le-
ver op til de almindelige forudsatninger, som geelder for ErhvervsPhD-ord-
ningen. Offentlige virksomheder og institutioner kan ikke opna stette fra
Forsknings- og Innovationsstyrelsen og skal selv atholde samtlige udgifter til
forlgbet, herunder de udgifter som folger af indskrivning og vejledning pa
universitetet.
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Finansiering

De offentlige forskningsmidler konkurrenceudsattes. Det kan give en udfor-
dring, nér der skal keempes om midlerne, og derfor er det nadvendigt med
baredygtig folkekirkelig forskning.

Finansiering af ph.d.-stillinger kan bade ske ved serlige stillinger og ved
lgnstrukturer.

Finansieringskilderne kunne veare:

Preestebevillingen
Biskopperne indvilger i, at der til nogle stillinger foretraekkes ph.d. studeren-
de. Menighedsradet skal godkende dispositionen.

Feellesfonden

Der tilfores midler til ph.d.-stillinger fra fellesfonden, som der ogsa har vee-
ret praksis for tidligere. Det forudsetter omdisponering af budgettet for fol-
kekirkens uddannelsesinstitutioner for preester.

Stiftsbidrag
Udvidet brug af stiftsbidraget kan vaere med til at finansiere ph.d. stillinger.

Nyt lonsystem for preester
Zndres lonstrukturen, vil det veere naturligt at drofte, om ikke en serlig
klassificering for at vere ph.d. kandidat vil vere relevant.

Pulje under folkekirkens uddannelsesinstitutioner

Ved sammens&tning af finansieringsgrundlaget kan det underseges, om der
er puljer under folkekirkens uddannelsesinstitutioner, som kan bidrage til
den pagazldende forskerstilling. Det kunne f.eks. vere relevant i tilfzlde,
hvor en preast frikebes til en forskerstilling.

Stiftsfonden
Ved sammensatning af finansieringsgrundlaget kan det undersgges, om
stiftsfonden kan bidrage til den pageeldende forskerstilling.

Teologisk Studie- og Forskningsfond
Besluttes det at oprette en teologisk studie- og forskningsfond, kan fonden
bidrage til finansiering af ph.d. stillinger.

Den Folkekirkelige Udviklingsfond

Frem til den 1. november 2008 kan der seges skonomisk stette 1 2009 fra
Den Folkekirkelige Udviklingsfond. Den Folkekirkelige Udviklingsfond er
etableret for en forsggsperiode pa 3 ar, hvoraf 2009 er det sidste. Der er i alt
ca. 1,3 mio. kr. til radighed til statte 1 2009.

Der er udpeget tre omrader som sarlige fokusomrader for stotte fra Den Fol-
kekirkelige Udviklingsfond i 2009:

e Udvikling af nye former for kirkemusik
e Udvikling af materiale til opleering af voksendebte



4.2

e Ledelse, arbejdsmilje og nye samarbejdsformer

Béde Kabenhavns og Arhus universiteter har haft samfinansierede ordnin-
ger. Ved samfinansiering kan der opsté problemer, hvis den pageldende ikke
gennemforer.

Landsforeningen har udtrykt bekymring for, at der ville komme pres pé de
bindende stiftsbidrag, safremt der skal tages af denne kasse til ph.d.-stillin-
ger.

Teologisk studie- og forskningsfond

Folkekirken har en ®gte interesse i og forpligtelse til at stotte den teologiske
uddannelse og forskning. Det er vigtigt, at folkekirkens menigheder deler ba-
de interessen og forpligtelsen. De forskningsmidler, som fakulteterne rader
over, er begraensede set i lyset af bade behov og muligheder.

Derfor foreslar arbejdsgruppen, at der ber ses naermere pa oprettelsen af en
”Teologisk studie- og forskningsfond” med folgende formal:

e at fremme teologiske studier og forskning, samt studier og forskning i
beslegtede og relaterede fagomrader af betydning for folkekirken. Det
sker bedst i samarbejde med de to teologiske fakulteter og folkekir-
kens uddannelses- og efteruddannelsesinstitutioner for praester, f.eks.
ved at skabe ekonomisk grundlag for tildeling af ph.d.-stipendier

e at inspirere til studier og forskning ved f.eks. at udskrive prisopgaver
med angivelse af specifikke forskningsemner

e at muliggoere studierejser for praster og teologer
e at yde tilskud til teologiske studie- og forskningsprojekter i gvrigt

e igget omfang at rddgive og inspirere praester og teologer til teologiske
studier og forskning, bl.a. ved at pege pé allerede eksisterende finan-
sieringskilder, f.eks. Kompetencefonden og fonde i gvrigt.

Arbejdsgruppen foreslar, at fonden skaber gkonomisk grundlag for sin virk-
somhed fra felgende kilder:

e Henvendelse til folkekirkens menigheder med anmodning om stette,
evt. fra menighedsradenes radighedsbelab

e Anmodning til offentligheden om ekonomisk statte

e Henvendelse til stifterne med anmodning om stette fra stiftsbidraget,
idet fondens virksomhed skennes at ligge inden for de formal, der kan
finansieres via stiftsbidraget.

e Henvendelse til gvrige fonde, hvis formal muligger en sddan stette

e Anseggning til Feellesfonden om et &rligt grundbeleb.
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4.2.1 Begrundelse for en studie- og forskningsfond

86

Berettigelsen af et preesteembede i en evangelisk-luthersk kirke hviler isaer
pa to bestemmelser i den Augburgske Bekendelse. I artikel 5 fastslas, at der
er ”indstiftet et embede til at leere evangeliet og meddele sakramenterne”, for
at mennesker kan komme til tro pa Guds nade i Kristus og pa syndernes for-
ladelse for Kristi skyld. I artikel 7 hedder det om kirken, “at der bestandig vil
forblive én, hellig kirke”, og at "’kirken er de helliges forsamling, i hvilken e-
vangeliet leeres rent og sakramenterne forvaltes ret.”

Praesten kaldes af en menighed til at udeve disse funktioner, som gores tyde-
lige over for sével prasten som menigheden igennem ordination og kollats.
Ordinationen betyder imidlertid ikke, at praesten indtraeder i en serlig gejst-
lig stand, der er adskilt fra laegfolket. Den lutherske tanke om “det almindeli-
ge praestedemme”, som understreger det enkelte menneskes direkte adgang
til Gud, indebarer ogsé, at ethvert debt menneske kan udeve praestelige
funktioner.

Naér kirkens orden alligevel kraever, at en praest skal kaldes og ordineres til
sin tjeneste, skyldes det, at praesten bdde menneskeligt og fagligt ber vare
kvalificeret til at varetage embedets opgaver: at forkynde evangeliet, forvalte
sakramenterne, undervise i kristendom og ove sjelesorg. Praesten reprasen-
terer i sin gerning den evangelisk-lutherske kirkes viden om teologi og kirke.
Derfor ber en prast have et forsvarligt kendskab til Bibelen, den kristne tros-
leere og kirkens historie samt til de pastoralteologiske fag: praedikenlare, ka-
teketik, sjelesorg m.v.

Dette noadvendige faglige grundlag for preestens arbejde gives pa de teologi-
ske fakulteter ved Kebenhavns og Arhus Universitet, samt pa Pastoralsemi-
narierne, Efteruddannelsen og Teologisk Paedagogisk Center. Kravet om te-
ologisk faglighed som forudsatning for en tjeneste som prest i folkekirken
fremgér af de geeldende lovbestemmelser omkring ansettelse som praest i
folkekirken. Her fastholdes teologisk kandidateksamen og attest fra Pasto-
ralseminariet som forudsatninger for at kunne ansege om og blive ansat i en
stilling som preest i folkekirken.

Kravet om teologisk faglighed settes i perspektiv af udfordringen fra den
senmoderne virkelighed. Traditionstab, religios pluralisme og manglende
fortrolighed kalder pa genuint teologisk og pastoral arbejde. For at dette ar-
bejde kan ske, er det bydende nedvendigt, at folkekirkens medlemmer ogsa
fortsat kan kalde veluddannede teologer til en tjeneste som prest i folkekir-
ken.

Den teologiske uddannelse ved de to fakulteter er ikke konfessionelt bundet,
og bar heller ikke vere det. Uddannelse og forskning trives bedst i frihed.
Men dette betyder ikke, at teologi og folkekirke er adskilte sterrelser, tvert-
imod. Folkekirken har et ansvar for at vaere med til at skabe gode vilkar for
de teologiske fakulteters virksomhed, og der ber vaere en stadig dialog imel-



lem folkekirken og de to teologiske fakulteter. Nedgangen i antallet af stude-
rende, der sgger optagelse pa de to fakulteterne, er ikke kun et akut problem
for fakulteterne. Det er ogsa et problem for folkekirken.

4.2.2 Den videre proces

Forslaget om oprettelsen af en teologisk studie- og forskningsfond ber be-
skrives langt mere dybtgéende, ligesom der skal udformes et forslag til ved-
teegter.

For at tanken kan nyde fremme er det vigtigt, at Kirkeministeriet, Landsfor-
eningen af Menighedsrad, de teologiske fakulteter, de folkekirkelige uddan-
nelses- og efteruddannelsesinstitutioner for praster, biskopperne og Pree-
steforeningen inddrages i det videre arbejde.

Til at forestd dette arbejde ber der nedsattes en arbejdsgruppe. Det ber over-
vejes, om det kontaktforum imellem folkekirken og fakulteterne, som under-
udvalget vedrarende den teologiske uddannelse har foreslaet oprettet, og de
tanker om et folkekirkeligt forskningsinstitut, som ogsa har varet berert i
underudvalgets diskussioner, skal teenkes sammen med forslaget om opret-
telse af et teologisk studie- og forskningsfond.

Arbejdsgruppen anbefaler, at der nedsettes et udvalg, som har til opgave at
se pa oprettelsen af et pastoralteologisk institut, oprettelse af en teologisk
studie- og forskningsfond samt etablering af et folkekirkeligt forskningsin-
stitut.

4.3 Om Pastoralseminariet

4.3.1 Indledende overvejelser om Pastoralseminariet

Ved svagere kirkelige forudsatninger hos de teologiske kandidater skabes
der et behov for en styrkelse af Pastoralseminariet. Men det er her en vee-
sentlig barriere, at Pastoralseminariet underviser pa grundlag af erfaringer,
som kandidaterne ikke selv har. En séddan styrkelse kan derfor naeppe gen-
nemfores inden for de eksisterende rammer, f.eks. ved at gge undervisningen
med flere timer i de enkelte fag.

Arbejdsgruppen har vurderet, om der overordnet er behov for at forny Pasto-
ralseminariets struktur, opbygning og indhold, og om det er hensigtsmaessigt,
at Pastoralseminariet far en ny form, hvor der er taget hgjde for behovet for
mere undervisning i formidling og et leengere praktikforleb.

Resultaterne fra rapporten ”Evaluering af de teologiske uddannelser i Dan-
mark” fra 1999 viste, at de teologiske kandidater efterspurgte mere undervis-
ning i formidling og peedagogik. Samtidig blev der sat spergsmalstegn ved,
om en art af faget Praktisk Teologi skulle udbydes pa Pastoralseminariet.
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Endelig efterspurgte rapporten et lengere praktikforleb i forbindelse med
studietiden.

Arbejdsgruppen har overvejet, i hvilket omfang en praktikant selvstendigt
skal kunne varetage prestelige funktioner og betingelserne herfor, samt
hvordan der kan findes et tilstraekkeligt antal kvalificerede praktikvejledere.

Som afslutning pa Pastoralseminariet udstedes i dag en attest for deltagelse i
undervisningen.

Arbejdsgruppen har overvejet, om seminarierne ved uddannelsens afslutning
skal vurdere den enkelte studerendes egnethed til embede som praest. Med en
konstruktion som kendes fra paedagogikum er det nerliggende, at der som
afslutning pa Pastoralseminariet tillige foreligger en skriftlig udtalelse
eventuelt en egentlig egnethedsbedemmelse.

4.3.2 Underarbejdsgruppen vedrgrende en praktikordning

Arbejdsgruppen vedrerende prasters uddannelse og efteruddannelse beslut-
tede at nedsatte en underarbejdsgruppe, som skulle komme med forslag til,
hvordan opbygningen af en praktikordning i preesteuddannelsen kan se ud, sa
overgangen fra cand.theol. til prest understottes.

Underarbejdsgruppen havde felgende sammensatning:

Afdelingschef i Kirkeministeriet Steffen Brunés (formand)
Rektor Mogens Lindhardt, Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse
Provst Leif Arffmann, Formand for Provsteforeningen

Sogneprest Charlotte Ellermann, naestformand for Den Danske Prae-
steforening

Underarbejdsgruppen afholdt tre meder. Parterne deltog konstruktivt og
medvirkede til udformningen af en praktikordning. Uenighederne i underar-
bejdsgruppen var ikke store og parterne stod sammen om skitsen for en ny
praktikordning, selv om der var nogle serstandpunkter.

4.3.3 Underarbejdsgruppens indstilling til arbejdsgruppen
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Underarbejdsgruppens indstilling til arbejdsgruppen omfatter tre punkter:

1. Underarbejdsgruppen foreslar, at Pastoralseminariet organiseres med
et teori- og praktikforleb af 6 maneders varighed — 3 méaneders teori
og 3 maneders praktik.

Forlgbet opdeles i tre perioder:

1. periode: 2 méneders teori pa Pastoralseminariet

2. periode: 3 méneders praktik i praktiksogn

3. periode: 1 maneds teori pa Pastoralseminariet med tilknytning til
praktiksognet



Underarbejdsgruppen foreslar, at indholdet i praktikken beskrives i et
uddannelsescirkulare.

2. Underarbejdsgruppen foreslér, at praktikpladsernes antal og placering
bestemmes efter det antal praester der skal uddannes, og at placeringen
skal fordeles efter en rullende udbudsordning pé provstiplan.

Provsteforeningen har bemarket, at et rullende udbud vil betyde me-
get for den kollektive kompetenceudvikling i provstierne.

Kirkeministeriet har fremfort, at praktikordningen skal vaere til gavn
for hele landet.

3. Underarbejdsgruppen har udarbejdet en pris- og lenmodel for praktik
for preester.

Underarbejdsgruppen forslar, at spergsmalet om eventuelt fortsat SU
pa Pastoralseminariet vurderes i hovedudvalget.

Da modellen forudsaetter, at praktikanten opfylder betingelserne for at
blive preast i folkekirken, er det sveert at forestille sig fortsat SU.

Til modellen var der nedenstdende serstandpunkter:

Kirkeministeriet har papeget, at de udgifter, der er forbundet med en
ny praktikordning, athaenger af, hvilken model der valges for praktik-
ordningen. Ministeriet finder ikke umiddelbart, at en tilfersel af lenne-
de ressourcer til et provsti nedvendigger betaling af hejere lon til de
ansatte praster, men henviser spergsmalet til ordinare lenforhandlin-
ger.

Praesteforeningen har fremfort, at eventuelle gvrige udgifter, man kan
forestille sig som relevante, ber oplistes for at fa et overblik over den
potentielle skonomiske belastning. Praesteforeningen har bemeerket, at
en praktikordning formentlig vil kraeve en foreget bemanding pé Pa-
storalseminariet samt ekstra arbejde og dermed aflenning til vejleder-
prasterne.

Pastoralseminariet har fremfort, at det skal overvejes, om transportud-
gifter skal indgé i modellen.

4.3.4 Model for organisering af Pastoralseminariet med et
teori- og praktikforlgb
Som det ser ud i dag, varer Pastoralseminariet 17 uger, herunder 2 gange 14
dages praktikophold.

Der har imidlertid forud for nedsattelse af arbejdsgruppen vedrerende ud-
dannelse og efteruddannelse for prester fra flere sider i folkekirken vaeret
udtrykt enske om forleengelse af praktikperioden.
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Formélet med at forleenge praktikperioden pa Pastoralseminariet er, at de
studerende erhverver en kompetence, der gar dem klar til at varetage
praesteembedet og patage sig preestearbejdet, nar de har afsluttet Pastoralse-
minariet.

Et leengere praktikforlab vil selvsagt betyde, at de studerende over en leenge-
re periode kan tage del i praestens hverdag med bade store og sméa begiven-
heder, saledes at praktikforlebet giver en mere virkelighedsnzr oplevelse af
preestegerningen og ikke blot far karakter af et besog. De studerende skal
netop ikke veere besggende, men deltagende. De skal med andre ord leere at
veaere praster ved i videst mulig omfang at agere saledes, altsd ”learning by
doing”.

De studerende vil qua et lengere praktikforlgb fa mulighed for at prove
kreefter med flere af prastens arbejdsopgaver, end det er muligt med den
nuvaerende forholdsvis korte praktikordning.

Der var enighed i1 underudvalget om, at de studerende selvsteendigt skal have
mulighed for at foretage kirkelige handlinger fra det tidspunkt, hvor ferste
teoriperiode pa Pastoralseminariet starter, og at de senest skal begynde herpa
fra det tidspunkt, hvor praktikforlgbet starter.

Underudvalget forholdt sig til, hvordan den studerende i videst mulig om-
fang kan fungere som prast og betragtes som ordineret og blev enig om, at
den studerende skal fungere som praest pa praktikvejlederens ordination.
Denne losning er mest praktisk, da den ikke kreever selvstendige ritualer og
ikke foregriber en senere indsattelse og ordination.

Det er hensigten, at den studerende, pa praktikvejlederens ordination, skal
kunne fungere som prast i alle funktioner og dermed bade kunne udfere for-
kyndelse, vielse, begravelse, kirkebogsfering, konfirmandundervisning og
sjelesorg samt prastens @vrige opgaver og arrangementer.

Tilsynet - provst og biskop - skal have den afgerende kompetence til at vur-
dere, hvornar den studerende ma hvad, og provstens ledelse af dette forhold
skal ske efter aftale med biskoppen.

Det at praktikanten over en laengere periode fungerer som preest, indebaerer
en hgj grad af selvsteendighed, hvor de studerende far mulighed for selv at
tilretteleegge og udfere preestens opgaver og derved opleve de processer og
den planlaegning, som er en stor del af praestens arbejde, samt det ansvar, der
pahviler prasten.

Ved et leengere praktikforleb far de studerende ogsa mulighed for i en vis
udstrekning at blive en del af kirken som arbejdsplads, indga i samarbejdet
med praestekollegaer, andre ansatte sisom organister, kirketjenere, gravere
og menighedsradet. De vil sdledes opleve, hvad der forventes af dem, som
kollega og samarbejdspartner, samt hvilke relationer, forhandlinger og kon-



flikter, der ogsé er en del af praestens hverdag. Desuden vil de studerende og-
s& fa mulighed for at falge menigheden over en periode.

Et lengere og mere selvstaendigt praktikforleb vil betyde, at den studerende
udvikler sin egen identitet som praest og far sat ord og situationer pa egne
veaerdier, interesseomrader og graenser samt egne staerke og svage sider.

Efter praktikforlabet vil de studerende fi mulighed for at bearbejde og re-
flektere over deres erfaringer sammen med deres medstuderende og undervi-
sere pa Pastoralseminariet og her modtage sparring og vejledning.

De overvejelser, oplevelser og erfaringer, der udspringer af praksis, kan ikke
’laeres” teoretisk. Forst nar de studerende gor sig egne erfaringer, bliver de i
stand til at reflektere over alle facetterne i oplevelsen, bearbejde den og ud-
vikle redskaber til at hdndtere lignende situationer i deres videre virke.

En undersogelse, udarbejdet af Pastoralseminariet i Kebenhavn, konklude-
rer, at nyuddannede preaster har svaert ved at tilrettelaegge deres tid, har pro-
blemer i forbindelse med samarbejde og mangler paedagogiske feerdigheder.
Det er netop nogle af de elementer, som er meget vigtige for selve preeste-
gerningen - betjeningen af og relationen til sognets beboere, menighedsradet
og kollegaerne - som et leengerevarende praktikforlgb kan vare med til at
rette op pa.

Der er séledes behov for, at Pastoralseminariet nytankes, og at praktikforle-
bet udbygges, séledes at de studerende i hgjere grad far mulighed for at geore
sig egne erfaringer og reflektere over dem i samspil med deres medstuderen-
de, undervisere og det team, de vil blive tilknyttet ude i praktiksognet.

Transition fra at vaere cand. theol. til at veere preest

Med et udvidet praktikforleb leerer de studerende at vaere preest ved rent fak-
tisk at veere preest og at tage det dertil harende ansvar pa sig, samtidig med at
evnen til at kunne varetage embedet udvikles. Med andre ord kan man ogsa
sige, at de studerende larer at leere og udvikle sig i praksis, hvorved praktik-
forlgbet bliver starten pé en livslang leeringsproces.

De studerende opnar pa denne made en raeekke faglige faerdigheder inden for
eksempelvis kommunikation og videreformidling samtidig med, at de udvik-
ler sig som mennesker og praster. De finder sé at sige deres ben som preest.

Folkekirken er netop unik, fordi praesterne ikke retlinjes, men inden for en
bred ramme kan finde deres egne verdier, interesseomrader, holdninger, o-
verbevisninger og grenser. Det betyder imidlertid, at en feerdiguddannet
preest star over for at skulle definere sig selv som preest, hvilket kan vaere en
meget stor opgave. Denne opgave vil et praktik- og refleksionsforleb kunne
give et fundament til at lgse.
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Praester har mange forskellige roller, bl.a.:

kirkelig ekspert

forkynder

underviser

sjelesorger

radgiver

leder

kollega

akademiker og professionel.

Disse roller vil de studerende i lgbet af praktikforlgbet afprove og fa indsigt
1. De kan under praktikforlebet radfere sig med deres praktikvejleder/team,
og i refleksionsperioderne vil de ligeledes kunne finde sparring hos deres
medstuderende og radgivning og vejledning hos deres undervisere. Dermed
bliver grundlaget for deres udvikling bred og mangevinklet.

Desuden vil et praktikforleb kunne bidrage til, at de studerende bliver be-
kendt med egne svage og starke sider, fortrolige med at springe ud i nye op-
gaver og fortrolige med lgbende udvikling og lering.

Struktur for en ny praktikordning i praesteuddannelsen
Der var i underudvalget enighed om folgende model:

Uddannelsen pa Pastoralseminariet skal have en samlet varighed pé 6
maneder - 3 maneders teori og 3 maneders praktik.

Forlebet opdeles i tre perioder:

1. periode: 2 méneders teori pa Pastoralseminariet

2. periode: 3 méneders praktik i praktiksogn

3. periode: 1 méneds teori p& Pastoralseminariet med fortsat tilknyt-
ning til praktiksognet.

Den nye model betyder, at den samlede uddannelse pa Pastoralsemi-
nariet udvides med en forleengelse pa cirka 7 uger, som primeert gér til
en styrket praktik.

Praktikpladsen skal veere forankret i et provsti. Dette skyldes, at prov-
stierne har en passende storrelse til, at der kan laves en turnusordning
for praktikpladser inden for provstiet, sdledes at det at have en prakti-
kant kan gé pa tur. Endvidere skyldes det, at den enkelte praktikant vil
fa flere muligheder, idet vedkommende kan deltage i forskellige arran-
gementer og arbejdsopgaver pé tveers af sognegrenser inden for prov-
stiet.

Provsten er forankringsperson for praktikordningen og har det over-
ordnede ansvar for praktikordningen.



Praktikforlebet tilretteleegges og gennemfores af et praktikteam/prak-
tikpreest. Fra praktikteamet vaelger provsten en prest, som er prakti-
kantens praktikvejleder (forankringsperson for praktikforlebet).

Praktikanten er en ressource for provstiet og sognet, da vedkommende
selvstendigt kan forberede og atholde eksempelvis gudstjenester og
dermed aflaste egen praktikpraest og/eller andre prester i sognet/prov-
stiet.

Endvidere kan praktikanten tilfore sognet/provstiet inspiration til eks-
empelvis nye mader at nd ud til sognets beboere pa, ideer til nye
arrangementer, interesse for serlige grupper i samfundet, nye
kontakter osv.

2. periode pa Pastoralseminariet indledes med, at den studerende in-
troduceres til pdgaldendes praktikprovsti og sogn.

Det skal vaere muligt at kunne foretage kirkelige handlinger fra det
tidspunkt, hvor 2. periode pa Pastoralseminariet starter.

Praktikperioden skal planlagges, sa de studerende ikke sendes i prak-
tik i lavsaesonen.

Adgangskrav

Der var i underudvalget enighed om, at uddannelsen pa grund af eget vagt
pa praktik i hgjere grad vil blive mélrettet det at blive praest. Det indeberer,
at folgende adgangskrav skal vere opfyldt:

1. Periode:

e Teologisk kandidateksamen

e Skriftlig ansegning

e Den studerende skal have indsendt ansggning om praktiksted til
Pastoralseminariet (jf. afsnittet ”Fordeling af praktikpladser blandt
studerende” nedenfor)

2. Periode:

e Gennemfort 1. Periode (teoriforlebet pa Pastoralseminariet), og
dermed have opfyldt adgangskravene for 1. Periode
e Medlem af folkekirken

e Borneattest

3. Periode:

e Gennemfort 2. Periode (praktikforlebet).
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Model for praktikordning - opbygning og indhold

1. periode (2 maneders undervisning pa Pastoralseminariet,
tilknytning til praktikprovstiet og sognet og forberedelse til
praktikforlgbet)

Undervisning

Forlgbet starter med 2 maneders undervisning pa Pastoralseminariet, hvor de
studerende undervises i de traditionelle fag pa Pastoralseminariet, som er:

Liturgik

Homiletik

Hymnologi

Kateketik

Poimenik eller sjelesorg

Ovrige fag sdsom kirkebogsforing, kirkeret, kirkekundskab, retorik
samt kirkemusik, sang og kommunikation.

Undervisningen skal give de studerende en grundleeggende indferelse i fage-
ne og dermed ruste dem til i det falgende praktikforleb at preve kraefter med
de mange forskellige opgaver - bade praktiske og menneskelige - som prae-
sten varetager.

Herudover skal de studerende modtage indfering i:

Formélet med det folgende praktikforleb
Hvad de kan forvente af praktikforlebet

e Praktikteamets og praktikvejlederens rolle (den prast/prester den stu-
derende skal folge under praktikforlebet og vejlederen, jf. nedenfor)

e Hvad der forventes af dem som praktikanter

e At de som afslutning p& Pastoralseminariet skal aflevere en opgave,
hvor de vurderer deres erfaringer under praktikforlebene og deres ef-
terfolgende refleksioner, de skal derfor nedskrive disse lebende. De
bliver endvidere oplyst om, at denne opgave skal godkendes

e De studerende skal endvidere have skitseret de forskellige typer af
prestestillinger, der findes i praksis, eksempelvis faengselspraest, ho-
spitalspraest og studenterpreast. | forleengelse heraf skal de praesenteres
for muligheden for at folge en funktionspreest, dog uden at der stilles
krav, til hvilke typer af preestestillinger de studerende skal folge, idet
funktionen i bund og grund er den samme, og det blot er omstaendig-
hederne, der er forskellige

2. periode (3 maneders praktik)

Introduktion til praktikprovstiet, sognet og teamet

De studerende skal selvstendigt have mulighed for at virke som preest fra det
tidspunkt, hvor praktikperioden starter.



Det betyder, at de studerende straks efter 2. periode pé Pastoralseminariet er
indledt, skal introduceres til pdgaeldendes praktikprovsti, sogn og praktik-
team.

Praktikanten skal kunne fungere i alle funktioner, der skal ikke vere be-
graensninger. Tilsynet har afgerende betydning for, hvornar i forlebet prakti-
kanten mé udfere de forskellige praesteopgaver. De skal derfor have kopi af
handlingsplanen for praktikforlebet, godkende den og fore tilsyn med at den
falges. Provstens ledelse af dette sker efter aftale med biskoppen.

Endvidere skal der vaere mulighed for at planlaegge besag i forskellige orga-
nisatoriske afdelinger inden for folkekirken, som er relevante i forhold til det
konkrete embede, eksempelvis pagaldende stift.

Praktikvejleder og praktikteam, udarbejdelse af handleplan for
praktikforlobet

Praktikteamet udpeges af provsten og skal besta af en eller flere preester in-
den for samme sogn/provsti, som den studerende kan felge. Der skal velges
én praktikvejleder, som skal have hovedansvaret for tilrettelaeggelse og gen-
nemforelse af praktikforlebet. Provsten og biskoppen har tilsynsfunktionen.

Praktikanten og praktikteamet skal sammen udarbejde en detaljeret plan for,
hvilke arbejdsopgaver praktikanten skal prove krefter med, f.eks. gudstjene-
ste med praediken, konfirmandundervisning, kirkebogsfering, begravelse
m.m.

Af planen skal det endvidere fremgé, hvornar praktikanten skal begynde at
atholde gudstjeneste eller udfere andre kirkelige handlinger.

Der kan eventuelt udarbejdes et mere formelt skema, hvor der skal krydses
af, hvad det er, praktikanten skal gennemga for at opna forskellige feerdighe-
der, da det giver et mere formelt grundlag at vurdere praktikantens evner pé.

Den individuelle plan og skemaet kan senere fungere som en tjekliste til at
sikre, at den studerende kommer til at deltage i og/eller udfarer en reekke
narmere bestemte arbejdsopgaver. Selve udarbejdelsen kan fungere som en
proces, hvor der skabes en forventningsoverensstemmelse mellem praktikan-
ten og praktikteamet.

Udformning af praktikcirkulcere

Der var i underudvalget enighed om, at der ber udarbejdes et cirkuleere, hvor
det neermere indhold af praktikken beskrives. En skitse er beskrevet neden-
for:

Nar en praktikant starter pa praktikforlabet, skal praktikvejlederen/teamet
presentere vedkommende for arbejdet som preest og prastens forskellige rol-
ler. Praktikvejlederen/teamet skal give en indferelse i, hvad der forventes af
en praest bade fagligt og menneskeligt, hvilket ofte er overlappende i preeste-
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gerningen. Med andre ord skal praktikanten have en indfering i, hvordan det
velplejede embede ser ud.

Praktikanten introduceres for "Prastespejlet”, som allerede pa dette tids-
punkt kan virke som inspirerende ved refleksion.

Under praktikforlgbet skal praktikanten folge praktikvejlederen eller praester
fra praktikteamet.

Som tidligere nevnt skal praktikanten under praktikforlebet fungere som
praest pa sin praktikvejleders ordination og skal saledes selvstendigt kunne
udfere prastens arbejdsopgaver.

Der skal dog altid veere tale om en konkret afvejning af praktikantens faer-
digheder og eventuelle behov for statte, saledes at selvstaendigheden for
nogle er en proces, mens andre springer direkte ud i opgaverne. Udgangs-
punktet er imidlertid altid selvsteendighed.

Praktikanten skal bade deltage i og selv udfere en raekke nermere aftalte
kirkelige handlinger og betjeninger af sognets beboere. Visse af disse
arbejdsopgaver skal kunne udferes selvstendigt inden afslutningen af
praktikforlabet.

Praktikanten skal ogsé deltage i personalemgder, séledes at denne far indsigt
i hvilke personalemaessige udfordringer, der kan opsta, og sa vedkommende
kan iagttage relationerne pé arbejdspladsen.

Praktikanten skal have lejlighed til at satte sig ind i de demokratiske kirkeli-
ge beslutningsprocesser. Det betyder, at praktikanten skal have lejlighed til
at deltage i menighedsrddsmeder og medes med menighedsradsformanden,
séledes at praktikanten far indblik i menighedsradets arbejde og kompeten-
cer, samt relationen mellem praest og menighedsrad. Der skal med rimelige
intervaller veere moder mellem praktikanten og praktikvejlederen. Disse
meader skal dels tage form af vejledning og dels af undervisning, hvor vejle-
deren beskriver, hvordan organisationen fungerer i praksis.

I forleengelse heraf skal praktikanten, i overensstemmelse med praktikteam-
ets tilrettelaeggelse af praktikforlebet, besage forskellige organisatoriske af-
delinger inden for folkekirken med et teori- og praktikforleb.

3. periode (1 maneds teori og refleksion med fortsat tilknytning til
praktiksognet)

Efter praktikforlgbet folger 1 méned pa Pastoralseminariet, hvor de studeren-
de sammen med deres medstuderende og undervisere kan reflektere over de
erfaringer, de har gjort sig under praktikforlgbet.

Praktikteamet kan ogsa i denne periode vaere en medspiller for den studeren-
de, som den studerende kan drefte sine overvejelser og konklusioner med.

Der kan eksempelvis vare tale om overvejelser i forhold til:



udferelsen af praktiske opgaver sdsom kirkebogsfering

udferelse af gejstlig betjening

medet med sognets beboere - herunder sjalesorg
organisationsstrukturen og praksis - herunder kompetencefordeling
rollen som praktikant, prast og provst og relationer her imellem
menighedsradets arbejdsform og kompetencer

forholdet kollegaerne imellem - prester sdvel som gravere, kirketje-
nere m.m.

arbejdsmilje

egne sterke og svage sider.

I dette forleb far de studerende saledes mulighed for ikke kun at reflektere
over egne erfaringer, men ogsa deres medstuderendes erfaringer. De stude-
rende kan sammenligne deres erfaringer og lere af forskelle og ligheder.

Fordi de selv maske har siddet i lignende situationer, forbedres deres evne til
at sette sig ind i deres medstuderendes oplevelser og tanker. Dvs. at der fak-
tisk bliver tale om en meget bred erfaringsbase, hvor mange forskellige til-
gange og perspektiver er reprasenteret og deles. Desuden spiller underviser-
ne ogsa en vigtig rolle i denne proces ved lebende at holde teori og praksis
sammen og op mod hinanden.

De studerende vil i denne periode have mulighed for at opbygge en red-
skabssamling og et netveerk af bade kommende praester og siddende praester
(deres praktikteam og praktikvejleder), som de kan treekke pé i deres videre
arbejde som prest.

Derudover skal tiden bruges til opgaveskrivning. Den afsluttende opgave
kan de studerende enten vaelge at skrive individuelt eller sammen med en
eller flere af deres medstuderende.

Praktisk opgave- og ansvarsfordeling i forbindelse med
praktikforlgbet
Praktikvejleder/team — under tilsyn af provsten og biskoppen

e Skal vejlede praktikanten, herunder gere praktikanten opmerksom pé,
hvorledes vedkommende kan @ndre pa sin handtering af opgaver, ved-
kommende har handteret upassende eller forkert, saledes at praktikpe-
rioden kan blive godkendt.

e Skal, i samarbejde med praktikanten, udarbejde en handleplan, som
skal afleveres til provsten til godkendelse senest en méned inde i det
forste teoriforleb.

Skal sikre, at handleplanen folges, og at alle praktikopgaver daekkes.
Den praktikansvarlige vejleder har ansvar for, at opgaverne koor-
dineres, og har siledes et overordnet ansvar for praktikforlgbet.

e Vejlederen skal med rimelige intervaller medes med praktikanten.
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Provsten

Provsten er Pastoralseminariets fremskudte forpost

Har som tilsynsferende det overordnede ansvar for teamets ansvars-
omrade (jf. ovenfor).

Forer tilsyn med praktikpraesterne og vejlederne

Forer under praktikforlebet tilsyn med praktikanten

Skal sté til rddighed for praktikanten og teamet i forbindelse med ud-
arbejdelse af handleplan

Godkender handleplan

Ved mangler i handleplanen oplyses praktikteamet og praktikanten
herom senest 14 dage efter aflevering, hvorefter de har en uge til at
rette op herpd, og Pastoralseminariet har en uge til at se den igennem
igen og godkende den. I det tilfaelde, at provsten fortsat ikke kan
godkende handleplanen, mé provsten sammen med praktikteamet og
praktikanten rette op pa manglerne i feellesskab

Vurderer i samrad med teamet praktikantens prastation og skriver en
udtalelse herom, som sendes til Pastoralseminariet

I de tilfeelde, hvor praktikanten ikke har klaret sig godt i praktikperio-
den, skerpes kravet til praktikevalueringens grundighed.

Biskoppen

Provstens ledelse sker efter aftale med biskoppen.

Stifterne

Har pligt til at rddgive praktikpraesterne og praktikvejlederne.

Pastoralseminariet udarbejder folgende:

Tjekliste for praktikopgaver, der skal gennemfores i labet af
praktikperioden

Vejledning til udarbejdelse af handleplan for praktikperioden

Eksempel pa en handleplan for praktikperioden
Pastoralseminariet

Sikrer, at den studerende tager kontakt til praktikvejlederen, og at 1.
mede bliver sat i stand.

Skal s