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1 Indledning

Undervisningsministeren foretog i fordret 1994 en
inspirationstur til forskellige uddannel sesinstitutioner og
forskellige undervisningsmiljger for at danne sg et ind-
tryk af aktiviteten pa voksenuddannelsesomradet. Pa
denne tur blev undervisningsministeren ogsa prassenteret
for iverksaaterundervisningsaktiviteter og gnskede pa
den baggrund, at der skulle tages initiativ til at undersage,
hvordan dette aktivitetsomrade kunne styrkes. Iverksztter-
problematikken indgik ogsd som en del af det regerings-
grundlag, der blev fremlagt i september 1994. Pa foran-
ledning heraf blev der i Undervisningsministeriet nedsat
en intern arbejdsgruppe bestdende af embedsmaand fra de
forskellige uddannel sesomrader.

| januar 1995 blev der rejst en forespargsel i Folketinget
af Venstre og Det Konservative Folkeparti om, hvordan
undervisningsministeren agtede at styrke de unges ly<t til
at drive egen virksomhed. Forespgrgslen mundede udi en
motiveret dagsorden vedtaget af alle Folketingets partier
undtagen Enhedslisten. Den motiverede dagsorden op-
fordrede bl.a. undervisningsministeren til at udvide det
nedsatte udvalg med eksterne medlemmer med henblik
pd at udarbejde en samlet uddannelsesstrategi pa
ivaarksagteromradet. Det blev besluttet, at udvalgets for-
dag skulle danne udgangspunkt for en redegerelse fra
undervisningsministeren til Folketinget i efterdret 1995.

Pa den baggrund afsluttede den interne arbejdsgruppe sit
arbgide med at udarbejde et arbejdsnotat, der kunne
danne udgangspunkt for det kommende udvalgsarbejde.

1.1 Udvalgets kommissorium og sammenseaetning

Pa baggrund af debatten i Folketinget nedsatte undervis-
ningsministeren et Udvalg om lvaaksadtere og Uddan-
nelse, der fik et kommissorium svarende til ordlyden af



den motiverede dagsorden i Folketinget den 12. januar
1995:

Udvalgets opgave er at udarbejde en strategi for hele
uddannelsesomrédet, der skd fremme:

* at uddannelserne i videst muligt omfang bidrager til
udviklingen af bredere, personlige egenskaber som fx
mod, initiativ, kreativitet og selvstaandighed,

« at den nye folkeskolelovs ggede muligheder for at styrke
ivarksadterkulturen udnyttes bedst muligt, og

« at ungdomsuddannel sesinstitutioner og videregaende
uddannel sesinstitutioner fortsat udvikler undervisnin-
gen i drift af egen virksomhed og innovation.

| forbindelse med sit arbgde har udvalget fundet det
ngdvendigt ogsa at bergre aspekter af voksen- og efterud-
dannelse, som ligger inden for Undervisningsministeriets
omréde, herunder lov om dben uddannelse.

Forespargsel sdebatten i Folketinget den 12. januar 1995
viste, at partierne bag den motiverede dagsorden ikke
mente, at det skulle veare reprassentanter for organiserede
interesser fra erhvervdivet og arbejdsmarkedets parter,
der skulle udpeges som medlemmer af udvalget. Derimod
var der et gnske om, at udvalgets medlemmer blev udpe-
get blandt personer, der var personligt engagerede i
ivaarksedtterproblematikken.

Undervisningsministeren udpegede derfor personligt
medlemmerne af Udvalg om lvagksadtere og Uddan-
nelse. Udvalget fik herefter fglgende sammensagning:



Formand:

Kommitteret Hanna Dam,
Undervisningsministeriet,
Juridisk-Uddannel sespolitisk Sekretariat

Medlemmer:
Forskningsadjunkt Henrik Herlau,
Handelshgjskolen i Kgbenhavn

Rektor Hans Peter Jensen,
Danmarks Tekniske Universitet

Stud.oecon Jens Lundsgaard Jergensen

Fuldmaggtig Anette Overby Kristensen,
Erhvervsministeriet

Forstander Niels Midtiby,
Produktionsskolen Sandagergard

Forfatter Helga Moos

Rektor Svend Erik Pedersen,
Statens Pasdagogiske Forsggscenter

Konsulent Inge Schitzsack,
DTIl/Innovation

Afdelingsleder Birgit Simonsen,
Center for Virksomhedsudvikling, Arhus Amt

Direktar Lise Guldberg Rosenkilde,
Raosenkilde Analyse og projektledelse

Forstander Per Tgnder,
Den jyske Haandvazrksskole

M gdeber ettigede suppleanter:
Centerleder John Heebgall,
Ivaaksadtercenter ved Danmarks Tekniske Universitet.

Ingenigrdocent Svend Lehmann ved DTU har deltaget i
udvalgets tur til Irland som ad hoc suppleant for rektor
Hans Peter Jensen.



Sekretariatet:
Kontorchef Lars Mortensen

Fuldmaggtig René Bugge Bertramsen
(sekretaa)

Fagkonsulent Mads Peter Villadsen

Padagogisk konsulent Jette Stegmann
Undervisningsinspektar Niels Jargen Nordbgge
Fuldmamgtig Mogens Berg

Studentermedarbejdere Trine Alette Panton
og Niels Jensenius

Derudover har undervisningsinspekter Knud Frankaer og
fagkonsulent Morten Siig vaaet inddraget pa ad hoc basis.

12 Udvalgets arbejde og arbejdsform
Udvalget har afholdt 5 mgder. Herudover har sekretaria-
tet i sin helhed afholdt en rakke forberedende meader.

Som led i udarbejdelsen af udvalgets betaankning har der
vaget nedsat en rakke mindre arbejdsgrupper bestaende
af udvalgsmedlemmer og med et eller to sekretariatsmed-
lemmer som sekretagrbistand. Der har sdledes vagre nedsat
arbejdsgrupper pa felgende omrader: folkeskolen og pee
dagogik, erhvervsuddannelser, de gymnasiale uddannel-
ser og de videregdende uddannelser. Udkastene fra disse
arbejdsgrupper blev efterfelgende dreftet i udvalget i sin
helhed.

Som led i udvalgets arbejde har medlemmerne agnsket at
inddrage erfaringerne med undervisning pa iverksetter-
omradet herhjemme og i udlandet.

Udvalget var siledes pa en inspirationstur til Arhus og
Silkeborg 3.-4. mg 1995. | den forbindelse hgrte udval-
get om kaospilotuddannelsen, om erfaringerne med un-
dervisning i ivaaksadteri ved Center for Virksomheds-
udvikling, Arhus Amt, ved Aarhus Katedralskole, ved
Arhus Kgbmandsskole, ved Arhus Tekniske Skole, ved
Arkitektskolen i Aarhus, ved Ingenigrhgjskolen Aarhus



Teknikum og ved Handelshgjskolen i Aarhus. Desuden
herte udvalget om erfaringer og synspunkter frato ivaak-
sadtere med en videregdende uddannel se. Endvidere harte
udvalget om erfaringerne med undervisning i drift af egen
virksomhed pa Funder Skole ved Silkeborg, hvor udval-
get harte paelevernei 8.ao0g 8.b om deres oplevelse med
driften af virksomheden, Funder Friske Fisk. Endelig
herte udvalget om erfaringerne med ivaaksadterfremme
ved Erhvervsudviklingscenter (EUC) i Silkeborg, herun-
der et projekt mellem fire kommuner om efteruddannel se
af folkeskoldlagere i ivaaksadteri. Rapport fra turen er
vedlagt som bilag 1.

Irland og issx University of Limerick har siden begyndel-
sen af 1980'rne undervist i ivearksadteri og innovation og
anses for at vagre langt fremme i udviklingen pa omradet.
Desuden har universitet lige afsluttet et arbejde med at
kortlaagge egne erfaringer med ivaarksagterundervisning
og erfaringerne ved 6 andre hgjere laxreanstalter i England
og USA.

Pa den baggrund har udvalget vaget pa en studietur til
Dublin og Limerick den 13.-16. september. Her havde
udvalget mader i det irske Undervisningsministerium,
ved Dublin City University, ved The Innovation Centre
i Limerick, ved en lageanstalt, St. Mary Immaculate
College, for folkeskolelagrerei Limerick og ved I nstitut for
Entrepreneurship ved University of Limerick. Pa disse
mader drgftede udvalget de irske erfaringer med udvik-
ling af bredere, personlige egenskaber og undervisning i
drift af egen virksomhed og innovation, herunder de
anvendte undervisningsformer. Rapport fra turen er ved-
lagt som bilag 2.

Endvidere har udvalget den 22. september besggt
Ivaarksadttercentret pa Danmarks Tekniske Universitet og
Forskningscentret ved Harsholm.

| forbindelse med udvalgets arbejde har sekretagen pa
udvalgets opfordring og pa baggrund af henvendelser til
udvalget gennemfert en rakke mader og interviews med
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deltagelse af forskellige udvalgsmedlemmer afhaangigt af
emnet.

Referat af disse mader og interview er herefter indgaet i
udvalgets arbejde og overvejelser. Der har vaaret gennem-
fart felgende interviews:

1. Konsulent Kg Christensen (mg))
Konsulent Knud Rohde Nielsen (mg)
Dansk lvagksadter Forening (juni)
Dansk Arbejdsgiverforening (DA) (juni)
Handvaarksradet (juni)

Skolen i Hammer Bakker (juni)

Scan Care (juni)

PV -rengering Odense (juli)
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Vaalgse HjemmeService (juli)
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©

Barne- og UngdomsPaadagogernes Landsforbund
(BUPL) (september)

Resumé af referaterne er vedlagt som bilag 3.

Derudover har der fraflere sider vazet rettet henvendelse
til udvalget pa baggrund af en artikel i Undervisningsmi-
nisteriets Nyhedsbrev, hvori der blev opfordret til at
sende gode ideer til udvalget. Disse henvendelser m.v. er
0gsd indgaet i udvalgets overvejelser.

Endelig har udvalget gennem Undervisningsministeriets
reprassentant i det udvalg, der er nedsat under Erhvervs-
ministeriet, og som har beskadtiget sig med iverksetter-
forhold i en erhvervsgkonomisk sammenhaang, modtaget
forskellige ideer til en uddannel sesmaessig indsats.

1.3. Sammenfatning af udvalgets
overvejelser og forslag

Trods en stigende dansk og international opmaerksom-
hed omkring ivearksadterproblematikken findes der in-
gen systematiske undersggelser &, om bestemte paedago-
gikker, undervisningsmetoder m.m. fremmer udviklin-
gen af bestemte personlige kvalifikationer. Som baggrund
for sine fordag har udvalget derfor stettet sig dels til de



erfaringer uddannel sesinstitutionerne salv har gjort, dels
til udenlandske erfaringer.

Udvalget foredar derfor, at der om 4-5 ar gennemfgres en
undersggelse af de erfaringer, der er blevet gjort i forbin-
delse med de fordag i betaankningen, der gennemfares.

Andelen af beskadtigede inden for de erhverv (landbrug
og liberale erhverv), der tidligere gav nazring til et bestemt
socialt og kulturelt miljg, falder. Derfor er de sociale og
familiemaessige opvakstmiljger, hvorigennem selvstaandig-
hedskulturen Igbende fornys, heller ikke laangere sa ud-
bredte. Kort sagt: i dag har de unge typisk ikke foraddre,
der sav driver egen virksomhed, og der er heller ikke
mange i foraddrenes omgangskreds, som har gjet eller gjer
egen virksomhed. Dette kombineret med, at uddannel-
sessystemet i dag generelt er rettet mod at skabe |gnmod-
tagere, og at undervisere ved landets uddannel sesinstitu-
tioner ikke nadvendigvis fader sg berettigede eller for-
pligtedetil at angive alternativekarriere- og uddannel ses-
veje, har resulteret i en udbredt |anmodtagerkultur. Der-
for er det en betydelig opgave at komme med fordag til en
samlet uddannelsesstrategi pa ivaarksagteromradet.

Med henblik pa at kunne fremsadte fordag til en samlet
uddannel sesstrategi med progression, hvor der op gen-
nem uddannel sessystemet hele tiden bygges nye elemen-
ter oven pa hinanden, og hvor flere hensyn fremmes paen
gang, har udvalget fundet det hensigtsmaessigt at sondre
mellem tre kulturelle sfager:

* lvaaksadtterkulturen, der daskker den erhvervs- og uddan-
nelsesmaessige baggrund.

* Innovationskulturen, der omfatter bestemte samarbejds-
former, metoder for problemlgsning, indsamling af in-
formationer, metoder til selv-laging, projektledelse m.m.

» Selvstaandighedskulturen, der refererer til en rakke bre-
dere, personlige egenskaber som fx initiativ, risikovillig-
hed, beslutningstagen, fleksibilitet m.v.

Selvstandighedskulturen kan sgges fremmet og udviklet
gennem holdningspreegede og motiverende tiltag, hvor

11
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pasdagogikken er det centrale element. Dette kan forega
pa ale niveauer i uddannelsessystemet, og det er afge
rende, at der specielt startes i folkeskolen, hvor grundlaget
sa at sge etableres. Ogsa de almene dele af ungdomsud-
dannelserne, herunder den fri ungdomsuddannelse, ska
gennemsyres af denne tankegang. Et gennemgaende trask
ved mange af de udenlandske uddannelsestiltag pa
ivaarksadteromradet er, at holdningsbearbejdningen og
skabelse af opmaarksomhed er helt centrale elementer.

Innovations kulturen kan seges fremmet gennem udvik-
ling af gode arbejdsvaner, arbejdsmetoder m.v. Det bar
begynde i de erhvervsrettede ungdomsuddannel ser og de
gymnasiale uddannelser og fortsadte i de videregaende
uddannelser. Her spiller paadagogikken igen en helt cen-
tral rolle, idet det bl.a. er vigtigt, at elever og studerende
betragtes som medarbejdere pa egne laaeprocesser. Sam-
spillet i forhold til selvstaandighedskulturen bestar deri, at
man sidelgbende med udviklingen af de gode arbejds-
vaner o.l. vedbliver at udvikle de personlige egenskaber
som fx samarbejds- og kommunikationsevner, der er
vaesentlige i projektarbejde og projektledel se.

Ivaer ksadtterkulturen kan sgges fremmet og udviklet gen-
nem en kombination af de mere holdningsprasgede tiltag,
som ligger i selvstaandigheds- og innovationskulturen, og
mere fagligt orienterede tiltag. De faglige tiltag kan om-
fatte kendskab til gkonomi, regnskab, markedsfaring,
markedsundersggel ser m.v., som er nogle af de specifikke
faglige forudssgtninger, som ivaaksadtere typisk udtryk-
ker behov for at vide noget mere om. Det afgerende er
her, at disse elementer introduceres med en praktisk
synsvinkel, og hvor det er muligt ogsa med en sd hgj grad
af brancheorientering som muligt. Derfor vil det maske
vage naturligt at se denne type tiltag som projektforlgb,
som praktikrelaterede opgaveforlgb, som ligger sidst i et
uddannelsesforlgb eller som dele af et voksen- og
efteruddannel sesforl gb.

Pa denne méade kan der skabes bade en sammenhamng og
en progression, siledes at de specifikke faglige forudsae-
ninger bygges oven panogle alerede udviklede personlige



egenskaber og faardigheder, samt gode arbejdsvaner, her-
under projektarbejdsformen, der ligger i innovations-
kulturen.

Betamkningen viser, at der allerede foregdr en raskke
spandende og perspektivrige initiativer regionalt og lo-
kalt samt pa de enkelte uddannelsesinstitutioner. Her
udnyttes typisk den viden og ekspertise, der allerede
findes regionalt og lokalt. Denne viden og ekspertise
forudsadtes fortsat udnyttet og udbygget i samarbejde
med uddannel sesinstitutionerne.

Med udgangspunkt i dette overordnede koncept kan
udvalgets fordag til en samlet uddannelsesstrategi sam-
menfattes og opdeles efter falgende 10 temaer:
a. Padagogik
. Undervisningsmateriale og vejledning
Uddannelse af lagere m.m.
. Fordag inden for de eksisterende rammer
Fordag til nye uddannel ser
Samarbejde pa tvags af uddannel sesinstitutioner

Q@ &+ o o 0 o

. Samarbejde mellem uddannel sesinstitutioner og er-
hvervdlivet

h. Ret til efteruddannelse som iveaksadter
i. Netvaaksdannel ser
j. Forsggs- og udviklingsmidier

a. Peedagogik

Tilegnelse af kvalifikationer forudssdter, at den enkelte
elev dler studerende har vilje og evne til at udvikle sig.
Tilegnelsen og udviklingen af personlige kvalifikationer
alene og i kombination med de faglige kompetencer
kreever, at eleven og den studerende involverer sg i
lagreprocessen og bearbejder de erhvervede erfaringer.
Den lagendes aktive deltagelse i undervisningsprocessen
stér i centrum uanset uddannel sesniveau.

Nogle principper for lagingen kan tage udgangspunkt i
felgende fem overordnede pasdagogiske principper:

13
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1. Deltagerstyret og ansvar for egen laging, dvs. laae-
processen skal i videst muligt omfang initieres og
styres af den laxende sdlv.

2. Problemorienteret, dvs. at der i undervisningen ar-
bejdes med redlle, virkelighedsnaare problemstillin-
ger, der giver anledning til nysgerrighed.

3. Erfaringsbaseret, dvs. at den laaendes egne erfarin-
ger i vid udstrakning inddrages i undervisningen og
bearbejdes i laaeprocessen.

4. Undervisningsdifferentiering og personlig lagestil,
dvs. at den laende i undervisningen far mulighed
for i samarbejde med andre at udnytte sin sslige
made at lage pa.

5. Projektorienteret og tveafaglig, dvs. den laaende
ska dtilles over for selv-definerede opgaver, der gar
pa tvaas af fag og fagomrader.

Disse overordnede pasdagogiske principper sadter den
laarende - eleven/den studerende - i centrum for egne
lareprocesser. Disse principper betyder, at laarerens rolle
andres til i hgjere grad at fungere som konsulent og
sparringspartner for den laarende. Disse principper intro-
duceres fra starten af uddannelsesforlgbet i folkeskolen
og far stigende vesgt i takt med, at den learende patager sig
ansvaret for egen laging i uddannel sessystemet og siden
som voksen. Dermed medtaankesarbejds-og organisations-
former i selve den proces, hvorigennem de faglige kvali-
fikationer tilegnes. Evnen til at lage selv er en af de helt
grundlagggende elementer i innovationskulturen, idet
dette indebager, at eleven/den studerende skal udvikle
evnen til at evaluere og kvalitetsvurdere. Dermed bliver
eleven/den studerende ogsa bedst i stand til at hjadpe sig
selv pa laangere sigt, uanset om dette indebagrer et liv som
selvstandig eler g.

b. Undervisningsmaterialer og vejledning

Udvalget foreslar.

« at vejledende materiale fra Radet for Uddannelses- og
Erhvervsvejledning (R.U.E) andresog bl.a. omtaler, hvilke



fag der kunnevaae relevante, hvis man vil eler tamker pa
at blive selvstaandig,

» at de lokale uddannelsesinstitutioner udarbejder
undervisningsplaner, som indplacerer ivaaksadtertemaet
i det lokale skema,

« at der udvikles relevant undervisningsmateriale pa ale
uddannel sesniveauer,

e at der i uddannelserne, hvor det er relevant, anvendes
undervisningsmaterialer med eksempler baseret pa sma
og mellemstore virksomheder, som i videst muligt om-
fang skd vame fra danske virksomheder,

 at det undervisningsmateriale, som udarbejdes pa det
almene gymnasiums omrade, tilbydes lazere fraerhvervs-
gymnasiet, da der er et stort behov for et materiale om
ivaaksadtere, der er malrettet mod de gymnasiale uddan-
nelser, og som er egnet til undervisningsbrug, samt at det
overveies at anvende fx CD-rom og elektroniske databa-
ser, idet et sadant undervisningsmateriale labende skal
kunne aandres og opdateres, og

» at der udarbejdes et saaskilt materiale til brug for
studievejledere i bade de alment gymnasiale uddannel ser
og de erhvervsgymnasiale uddannelser.

Udvalget opfordrer til:

» at eleverne skal prasenteres for cases/geestelagere/
virksomhedsbesgg m.v., som fremmer deres lyst og mo-
tivation til en mere selvstaandig holdning. Derfor bar det
i videst muligt omfang vaare yngre ivaakssdtere, der
bruges som gasstelazrere. Virksomheder, der bruges som
besagssted, bar vaae sma og mellemstore virksomheder.
Det er vigtigt, at eksemplerne ogsa reprassenterer kvinde-
lige ivearksadtere, sa bade pigerne og drengene kan iden-
tificere sig med geestelagere.

c. Uddannelse af leerere m.m.

Udvalget foredar:

* at der i psadagoguddannel sen skabes en sterre opmaak-
somhed omkring de peaedagogiske principper m.v., der

15
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fremmer udviklingen af berns bredere personlige egen-
skaber,

* at der i laareruddannel sen undervisesi selvstendigheds-
kulturen, samt at der udvikles saalige efteruddannel ses-
moduler for lagere.

e at der udvikles et saaligt kursusudbud for faerdig-
uddannede legere i folkeskoler, erhvervsskoler og de
gymnasiale uddannelser,

* at allerede etabl erede edb-baserede netvaak anvendestil,
at legrerne kan udveksle erfaringer med undervisningsme-
toder og cases, og at der opbygges ivarksagterdatabase.
Dette netvagk bar ogsa indeholde en oversigt over nuvee
rende og tidligere laaere, som har eler har haft egen
virksomhed, og som af denne grund kan veze saligt
velegnede som ,gasstelarere’. Nettet vedligeholdes og
databasen udbygges lokalt pa de enkelte skoler. Og

* grder dilles krav om andring i Statens Erhvervspaeda-
gogiske Lageruddannelse (SEL), sd denne i hgjere grad
end i dag kvalificerer lagerne til at udvikle den uddannel-
sessggendes holdningsmaessige potentiale i kombination
med den faglige lazing,

Det er udvalgets opfattelse, at der generelt i de gymnasiale
uddannelser ma etableres en pasdagogisk holdning om at
anvende undervisningsformer, som er mere aktiverende
for eleverne. Derfor kunne der gennem pasdagogiske dage
arbejdes med selvstaandighedskultur og ivaarksatere, s&
ledes at emnet kan sadtes ind i en bredere forstaelses-
ramme. Ogsa i denne forbindelse er det vigtigt, at der
bliver givet oplagy af engagerede personer, og at laarerne
ogsa f& mulighed for gennem gvelser at magke selvstam-
digheden pa egen krop.

Udvalget opfordrer til:

« at erhvervsskoler ved ansadtelse af timelagrere og fastan-
satte samt ved tilrettelagggel sen af efteruddannelse i hen-
hold til bekendtgerelse om lazrerkvalifikationer i videst
muligt omfang sikrer, at laaernes funktion som radgivere
0g sparringspartnere tilgodeses,



«at mellemlange og lange videregdende uddannel sesinsti-
tutioner ansadter adjungerede professorer som eksterne
laaerkradter, i fadlesskab samfinansierer udenlandske
gaestelagere pa hgjt niveau og i videst muligt omfang
udnytter eksisterende EU-programmer, og

* at behovet for udvikling, vidensopsamling og videns-
spredning begr sesi sammenhaang med netvaarksdannel ser
-bade blandt lagerkredterne pa hgjere lageranstalter, og
mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervdliv (jf.
punkt g. neden for).

d. Forslag inden for de eksisterende rammer
Udvalget foreslar:

« at de nye rammer, der er etableret for de erhvervs-
gymnasiale uddannelser for tilrettelaaggelse af tvaafaglig
organisering af undervisningen, udnyttes lokalt,

e at der i det aimene gymnasium inddrages andre rele-
vante fag som fx samfundsfag og teknik pa linje med
erhvervsgkonomi i ivaarksagterundervisningen. Malet er,
a adle, der vedger valgfaget , Erhvervsgkonomi”, skal
komme i kontakt med selvstaendighedskulturen og have
viden om ivagrksadterens vilkar,

e at det nuvagende antal almene gymnasier, der kan
deltage i European Business Game, forgges,

* 2t der i erhvervsuddannel serne, hvor det er relevant, skal
indlaggges et projektorienteret opgaveforlab, hvor eleven
l@ser en mindre konsulentopgave for den virksomhed, der
er elevens praktiksted,

« at elevernei socia- og sundhedsuddannel serne i forbin-
delse med den amindelige projektundervisning far mu-
lighed for at arbejde med projekter om start af egen
virksomhed,

* atden fri ungdomsuddannelse og produktionsskolerne
inddrages i ivaeksagtteromradet, fx ved at stille vaarksteds-
kapacitet til radighed,

» at der etableres landsdaskkende konkurrencer, hvor
studerende pa relevante videregdende uddannel ser dyster
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om, hvem der kan udarbejde de bedste ivaaksadter- og
innovationsprojekter, og

* at der etableres meritgivende ivarksadterundervisning
pa de videregdende uddannelser, ved at uddannelses-
institutionerne sdv gar ind og stetter udviklingen af
sadanne kurser.

Udvalget henstiller, at de rammer, som folkeskoleloven
giver for tilrettelagygel se af tvaafaglig og projektorienteret
arbgjdsform, udnyttes. Projektarbejdsformen, hvor ar-
bejdet kan munde ud i individuelle eller fadles fremlam-
gelser, kan foregd pa flere mader, fx:

» alle elever arbejder med samme tema og fedles problem-
formulering

« dle elever arbejder med samme tema, men med forskel-
lige problemformuleringer

* hver enkelt dev kan arbejde med sit eget tema og med
sin egen problemformulering

e. Forslag om nye uddannelser

Udvalget foreslr:

* at der ved udarbejdelsen af nye uddannel sesbekendt-
garel ser tages tilling til, hvordan uddannel sen kan fremme
udviklingen af de uddannel sessggendes innovative kvali-
fikationer, og hvordan uddannelsen kan bibringe de
uddannel sessggende viden om og indsigt i at starte egen
virksomhed,

 at forstagke indsatsen for at udvikle et grundfag i
ivagksadteri med tilhgrende undervisningsmateriale pa
erhvervsuddannelserne,

« at formasbeskrivelser, studieplaner o.l. for samtlige
korte videregdende uddannel ser tonesi retning af entrepre-
neurship og innovation i det omfang det synes relevant,

- at der etableres en dben aftenskole for ivaarksatere og
andre, hvor lagerkradterne er yngre lokale iveaksadtere,

» at der udvikles saalige tilvalgsmuligheder eller profilfag
p& markedsgkonom- og eksportteknikeruddannelsen,



« at der som aben uddannelse udvikles tvaafaglige
overbygningsmoduler, der ligger umiddelbart i forlaan-
gelse af de tekniske korte videregdende uddannel ser,

e atder i derelevante bachel or-uddannelser ses pAmulig-
heden d, at det afsluttende halve udslusningsar udformes
som en kombination af en projektopgave med praktik i en
mindre eler nystartet virksomhed,

« at der igangsadates en malrettet forsagsuddannelse for
ingenigrstuderende rettet mod produkt- og proces-
udvikling, fx i industriel innovation,

« at der etableres et HD-speciale i entrepreneurship og
innovation, og

« at der etableres en kort videregaende uddannelse inden
for innovation og entrepreneurship efter akadamimodel-
len. Dermed etableres et Entrepreneurship og Innova-
tions Akademi, som samtidigt kan blive et forum, hvor
viden opsamles og siden i bearbejdet form kanaliseres til-
bage til de relevante uddannel sesinstitutioner.

f. Samarbejde pa tveers af uddannelsesinstitutioner
Udvalget foreslar:

« atder i erhvervsgymnasiet i hgjere grad samarbejdes pa
tvagrs af handelsskoler og tekniske skoler, sdledes at hhx-
og htx-elevernes forskellige kompetencer integreres i pro-
jekter fx omkring simu-virksomheder eller Ung Virk-
somhed,

e atder lokalt samarbejdes patvaas af det almene gymna-
sium og erhvervsgymnasiet, samt at dette samarbejde,
hvor det er relevant, ogsa inddrager erhvervsuddannel-
serne samt andre, der regionalt og lokalt har viden og
ekspertise pa omradet,

« at uddannel sesinstitutionerne pa de videregaende ud-
dannelser udviser en starre fleksibilitet i deres vurdering
af meritgivende ivaaksadterkurser, og

» at det péferes de studerende eksamensbevis, hvis de har
gennemfart et ivearksadterkurser, selv om dette ikke er
meritgivende.
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g. Samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner
og erhvervslivet

Udvalget foreslar:

e at der lokalt pa folkeskoler, almene gymnasier og
erhvervsgymnasier etableres en ,forzldrebank® af gode
kontakter til erhvervslivet. | skolens foreddrekreds findes
mange gode kontakter, som blot ska sparges. Derfor
kunne det vaze en god aktivitet at etablere et netvaark
mellem lagere og foraddre i erhvervdlivet,

*at der pd amene gymnasier og erhvervsgymnasier
etableres en ,,virksomhedsbank® af kontakter i erhvervdli-
vet, som vil deltage i de forskellige aktiviteter for lagrere og
elever,

* at gasstelagere og kontaktpersoner i virksomheder bru-
ges mere bevidst pa de enkelte skoler, sdde gode kontakter
til erhvervdivets enkelte larere ogsa kan benyttes af andre
larere,

* aterhvervsskoler ska vaae erfa-centre for lokale ivaak-
sadtere, sdledes at skolerne pa denne made kan medvirke
til at skabe et spaandende iverksettermilje. Der bar 8bnes
mulighed for, at lokale ivaaksadtere mod betaling kan
bruge eksisterende vagkstedsfaciliteter m.v. til udvikling
og afprevning af fx prototyper,

« at de faglige udvalg, de lokale skolebestyrelser og de
lokale uddannelsesudvalg benyttes som udgangspunkt
for segning efter og etablering af en ,bank" af egnede
besagsvirksomheder og gesstelagere i ledelse og drift af
egen virksomhed,

» atdc faglige udvalg, skolernes ledelse og skolebestyrelser
|gbende skal vaae opmaarksomme pa at tilknytte nystar-
tede virksomheder,

« at de sma og mindre virksomheder som erhvervsskoler
har kontakt med, ska kunne henvende sg til skolerne
med problemer og opgaver, som elever og studerende f&
stillet som konsulentopgaver i deres uddannelse, og

« at faglige udvalg ved godkendelse af praktiksted tager
stilling til, om og hvordan praktikstedet kan medvirke til
at give indsigt i det at starte og lede egen virksomhed.



Udvdget henstiller, at Undervisningsministeriet tager
initiativ til i samarbejde med Erhvervsministeriet at udar-
bejde en skabelon for, hvordan samarbejdet mellem
erhvervsskoler og det lokale erhvervsliv kan udmentes pa
dette omrade. Et sdan arbejde bar eventuelt munde ud
i en inspirationsrapport. Det kan videre overvejes, at
Undervisningsministeriet og Erhvervsministeriet i fadles
skab - efter ansggning fraskolerne - tildeler en pris eller en
salig haedersbevisning til en eler to skoler, hvor samar-
bejdet mellem skole og erhvervdliv, kan danne inspiration
for andre skoler.

h. Rettil efteruddannelse som ivaerkseetter

Udvalget foreslar:

o at dle, der har faadiggjort en erhvervsuddannelse,
landbrugsuddannelse eller en social- og sundheds-
uddannelse paniveau 2, far ret til et ivaarksagterkursusi op
til 5 & efter afduttet uddannelse. Har man gennemfaert
kurset tildeles man et saaligt ,diplom”, og

« at alle, der har gennemfert en kort videregaende uddan-
nelse, en relevant mellemlang og lang videregéende ud-
dannelse har ret til et iveaksagtterkursus i op til 5 ar efter
afsluttet uddannel se.

i. Netveerksdannelser

Det er udvalgets opfattelse, at den model, som formentlig
har bedst chance for at lykkes, bestar i etablering af tre
typer af netveark som led i en udviklingsproces, der som
resultat kan have etableringen af et form for center. De tre
typer af netveark omfatter: netvaarksdannelse mellem ud-
dannelsesinstitutioner, netvaak mellem lagere og for-
skere (jf. punktj.) og netvazk for og mellem uddannel ses-
sggende ved forskellige uddannel ser.

Derfor foreslar udvalget:

« at der med henblik pa at fremme samarbejde mellem
uddannel sesinstitutioner ydes gkonomisk statte til admi-
nistrationen og tilrettelaggelsen af tveafaglige projekt-
moduler i form af en 50 pct. samfinansiering med de
pagaddende uddannelsesinstitutioner,
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« at der oprettes [T-baseret undervisning i netvaaks-
kontakter med andre universiteter, der er langt fremme pa
omradet. Der skal i den forbindelse satses pa teknologi-
stettet undervisning fx fjernundervisning,

satderydesstottetil, at det udviklede Lareanstalternes
Fadles Projektleder- og Innovationskursus (LFPI) gen-
optages og udbydes pa en rakke andre uddannel sesin-
stitutioner,

* at de erfaringer og modeller, der udvikles inden for I T-
baseret undervisning ogsa tilles til radighed for erhvervs-
uddannelserne og de gymnasiale uddannelse. Dette kan
eventuelt ske som et integreret del af den efteruddannel se,
der er foredaet for lagrerne fra disse uddannelser,

« at de erhvervsskoler, der skanner, at der er behov herfor,
skaber mulighederne for, at der kan etableres et netvaak,
hvor de uddannel sessagende kan mades og udveksle idéer
0g synspunkter. Dette kan eventuelt ske ved etablering af
idé-caféer, hvor personer med gode idéer kan mgade
hinanden og evt. hgre foredrag, og

« at uddannel sessggende ved erhvervsskoler, der tumler
med planer om at etablere egen virksomhed, skal have
mulighed for at bruge det ovennaavnte netvaark, men isogr
at bruge en dler flere saaligt uddannede laaere paskolerne
som radgivere og sparringspartnere. Denne brug af
erhvervsskolernes  lagerkredter  skal  ogsa  kunne
bruges i etableringsfasen og den tidlige driftsfase og
finansieres som indtesgtsdaskket virksomhed. Brugen af
legrerkrediter pa en uddannelsesinstitution, som man er
bekendt og fortrolig med - og hvor man maske sigar
kender legeren - kan ogsa medvirke til at bryde den
ensomhed og isolation, som typisk opleves af ivaaksad-
tere.

j. Forsggs- og udviklingsmidler

Udvalget foreslar:

* at interesserede skoler inden for social- og sundheds-
uddannelserne gennemfarer forsag med projekter i start
af egen virksomhed,



 at der afsadtes forsagsmidler til implementeringen af
ivearksadterundervisning i folkeskolen,

* at erfaringerne frade igangsatte udviklingsprogrammer
med tvaafaglig undervisning og iveaksadteri i bade er-
hvervsgymnasiet og det almene gymnasium bruges til en
meremalrettetintegration og synligge reise af iverksatter-
temaet i undervisningen, og

« at der pa de videregdende uddannel ser af seettes gremaa-
kede forsggs- og udviklingsmidler, der kan sages of lagrere
og forskere med interesse inden for ivarksadteri og inno-
vation, sdledes at de bl.a. fa mulighed for at foretage
udenlandske studierejser samt for eventuelt at invitere
udenlandske forskere til konferencer ol her i landet.
Midlerne skal bruges til at stette undervisningen og
kompetencerne inden for innovation og entrepreneurship,
samt give mulighed for eksperimenter.

Uvalget opfordrer til, at videregadende uddannel sesinstitu-
tioner opretter korttidsansatte geesteprofessorer fra ud-
landet med ekspertise pad omradet. Midlerne kan ogsa
anvendes i forbindelse med ansedtelsen af adjungere
professorer.

Udvalget afgiver hermed denne betaankning til undervis-
ningsministeren som resultat af udvalgets arbejde.

K@BENHAVN, DEN 2. OKTOBER 1995

Kommitteret Hanna Dam (formand)
Forskningsadjunkt Henrik Herlau
Rektor Hans Peter Jensen

Stud.oecon Jens Lundsgaard Jargensen
Fuldmaegtig Anette Overby Kristensen
Forstander Niels Midtiby

Forfatter Helga Moos

Rektor Svend Erik Pedersen
Konsulent Inge Schitzsack
Afdelingsleder Birgit Simonsen,
Direktar Lise Guldberg Rosenkilde
Forstander Per Tgnder
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2 Selvsteendighed, iveerk-
seettere og innovation

Ivearksadtere har erhvervspolitisk stor betydning, idet de
er med til at sikre dynamikken og fornyelsen i dansk
erhvervdliv. Et stort antal sma og mellemstore virksomhe-
der er med til at sikre en stor omstillingsevne og fleksibi-
litet set i forhold til bade aandringer i den internationale
konkurrence og i forhold til sektorforskydninger i den
danske erhvervsstruktur. De sma og mellemstore virk-
somheder yder ogsa det sterste bidrag til beskedtigelsen,
og deres betydning ma forventes at stige i takt med, at
store virksomheder udskiller egne afdelinger som nye
selvstandige virksomheder og gger deres brug af underle-
verandgrer.

| den forbindelse kan uddannelse medvirke til: at der
kommer flere nye virksomheder, at flere virksomheder
overlever, og at flere af de overlevende virksomheder
vokser. Betydningen af uddannelse bestdr her i at gge
motivationen til evt. at starte for sig sdv eller i samarbejde
med andre og til at fremme udviklingen af personlige
kvalifikationer, der i kombination med de faglige kompe-
tencer kan understgtte dette.

Sma og mellemstore virksomheder spiller en stor uddan-
nelsesmasssig rolle som praktik- og uddannel sessteder. De
store virksomheder har meget fa elever og beskadtiger
typisk faxrdiguddannede. Elever uddannes i stort omfang
i de sma virksomheder og ansadtes efter afsluttet uddan-
nelse i de store virksomheder. Omvendt opstar mange
nye virksomheder ved, at mere erfarne medarbejdere i
store virksomheder starter for sig selv som ivearksadtere.

Den gradvise udvikling fra industrisamfundet til service-
og videnssamfundet stiller ikke alene krav om ggede
faglige kompetencer. Virksomhederne dtiller i stigende



grad krav om personlige kvalifikationer, der traditionelt
forbindes med en ivaaksadter: idérighed, kreativitet, an-
svarsbevidsthed, risikovillighed, fleksibilitet o.s.v. Dette
haanger bl.a. sammen med en andret organisations- og
samarbejdskultur samt selvstandiggerelse af afdelinger
og deres medarbejdere. | takt med udbredelsen af disse
nye organisationsformer bliver idérige og selvstandige
medarbejdere et aktiv for eksisterende virksomheder.

Skellet mellem de kvalifikationer, der er nadvendige i en
stor virksomhed, og dem, der typisk forbindes med sméa
ivaaksadtervirksomheder, bliver atsd mindre. Dette be-
tyder ogsd, at skellet mellem den iveaksadter, der ger sin
egen virksomhed, og den initiativrige og kreative medar-
bejder bliver mindre.

Evnen til at samarbejde og til at arbejde i tvaafaglige
projekter, hvor der arbejdes kreativt med at integrere flere
forskellige faglige kompetencer, efterlyses ogsi i stigende
grad i den offentlige sektor.

Erhvervdivets og samfundets gnske om flere selvstandige
0og arbejdsmarkedets efterspargsel efter dynamiske og
selvstandige medarbejdere, modsvares af medarbejdernes
krav om udfordringer ikke kun arbejdsmaessigt, men ogsa
personligt. Vi gnsker ikke blot at mestre arbejdsmarkedet,
vi vil ogsavage mestre i vores eget liv.

| disse & ser vi, at projektmagere og igangsadtere tager
initiativ til et utal af projekter forankret i delokale miljaer.
Her er formdlet ikke nadvendigvis at tjene penge, men at
realisere et projekt, der kan engagere beboerne i udviklin-
gen af de kulturelle og sociale vaardier i det naae samfund.

| sidste ende betyder det, at skellet mellem kultur og
uddannelse ogsd bliver mindre. Det ger det sveat at
afgere, hvordan der ska geres en uddannel sespolitisk
indsats, hvad der er malet for indsatsen, og hvilke midler
der skd tages i brug, ndr vi gnsker at fremme bestemte
mal.

Med henblik pa at kunne sondre mellem de forskellige
hensyn, der gnskes fremmet gennem uddannel sespolitik-
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ken, sondres der i betaankningen mellem tre kulturelle
Seger:

I vaa ksagterkulturen, der daskker den erhvervs- og uddan-
nelsesmaessige baggrund.

Innovationskulturen, der omfatter bestemte samarbejds-
former, metoder for problemlgsning, indsamling af in-
formationer, metoder til selv-laging, projektledelse m.m.

Selvstandighedskulturen, der refererer til enraskke bredere,
personlige egenskaber som fx initiativ, risikovillighed,
beslutningstagen, fleksibilitet m.v.

Sondringen mellem de tre kulturelle Sfager er udvalgets
egen; men er fundet ngdvendig med henblik pa at kunne
fremsadte fordag om de specifikke tiltag, der kan med-
virke til at udvikle og fremme hhv. ivearksadter-,
innovations- og selvstaendighedskulturen.

Sondringen er ligeledes fundet hensigtsmaessig som for-
udsagning for at fremsedte fordag til en sammenhaan-
gende uddannel sesstrategi med progression, hvor der hele
tiden bygges nye elementer oven pa hinanden.

Kapitel 2 vil sdedes sage at give et svar pa, hvad en
uddannel sespolitik pd omradet ska rette sig imod, mens
kapitel 3 formulerer nogle principper for, hvordan dette
kan realiseres.

2.1. Uddannelsessystemets betydning

Pa Dansk Ivaarksater Forenings konference i november
1994 |@d ét af de afsluttende indlagg: , Hele vores uddan-
nelsessystem ber bevidstgares, sdledes at unge ikke auto-
matisk opdrages til en lgnmodtagerrolle, men at de ogsa
far en kulturel indsprgjtning med hensyn til start af egen
virksomhed. Fremtidens helte i Danmark ber vaae salv-
startere."

Uddannelse er imidlertid kun én blandt flerefaktorer, der
har indflydelse pa, om selvstandigheds- og ivaerksztter-
kulturen fremmes og udvikles: Om fremtidens helte
bliver selvstartere.



Opvaksten spiller naturligvis en stor rolle, og danske
foraddre gnsker ikke, at skolerne skal indtage en endnu
starre rolle i forhold til hjemmet og familien (OECD,
1995). En nylig offentliggjort undersggelse fra Social-
forskningsinstituttet (SFI) - En Generation blev voksne -
belyser den uddannel ses- og erhvervsmaessige udvikling i
den farste velfardsgeneration, dvs. dem, der voksede op
i 1950'erne (Hansen, 1995). Som foraddre syntes den
farste velfaardsgeneration, at det var vigtigere at lage barn
at vegre velopdragne end at vage fantasifulde. Alle mener
dog, at det er vigtigst, a barn er selvstaandige.

Sociale forhold spiller ogsa en rolle. Sdledes viste SFI’s
analyse, at de egenskaber, som foraddrene synes, at deres
bagrn skal have, varierer med uddannelsesmasssig bag-
grund: Jo mere uddannelse, desto mere sadter foraddre
pris pa, at deres barn udvikler selvstaandighed og fantasi,
0g jo mindre vaggt laggges der pa velopdragen optrasden.

Lystentil at starte for sig selv pavirkes ogsa af forekomsten
af en motiverende lokal ivaaksadterkultur. Det viser
erfaringer fra de europadske vakstregioner i fx Emilia
Romagna, Catalonien, Sydvest England, og fra de maske
mere kendte omrader som Silicon Valey i USA og Saki i
Japan. Danske undersggelser peger i samme retning.
Noget tyder pd, at ivaaksaterkulturen i Danmark er
mere fremherskende i fx Salling, Herning-lkastomradet
og Ribe Amt end i andre landsdele (Wickmann, 1985,
Hgjrup, 1983). | sdanne regioner skaber lokale ivaak-
sadtere nye virksomheder (Hartoft-Nielsen, 1984) og
baserer sig ofte pa en kombination af faglige og personlige
netvaark (Tanvig, 1995, Kristensen, 1992).

Andre danske analyser tyder pd, at den erhvervsmasssige
profil i en region eler i et land ,overleveres' fra den ene
generation til den anden. Heri ligger ogsd, at regionen er
mere velegnet til at imadekomme potentielle ivarksadte-
res behov. Sdledes vil fx banker og pengeinstitutter have
oparbejdet et betydeligt branchekendskab og erfaring
med at risikovurdere potentielle ivaarksadteres projekter.
Tilsvarende vil de nye ivaaksadtere ofte kunne samar-
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bejde og fa hjadp fra andre sma virksomheder (Tanvig,
1995, Kristensen, 1992).

Udenlandske erfaringer viser ogsd, at eksisterende virk-
somheder kan pavirke selvstaandighedskulturen ved ak-
tivt at tage del i uddannelsen af deres medarbejdere.
Gennem efteruddannelse giver eksempelvis store japan-
ske virksomheder deres medarbejdere indsigt i sammen-
haangen i hele virksomhedens produktion. Denne viden
bruger medarbejderne siden til at starte deres egen virk-
somhed (Friedman, 1988). Flere amerikanske virksom-
heder, der ser sig ngdsaget til at fyre medarbejdere,
tilbyder ofte disse kurser i drift af egen virksomhed.

Endelig spiller en ragkke andre forhold, der kan henfgres
til de generelle erhvervsmaessige rammebetingel ser som fx
skatteforhold, finansieringsforhold, administrative regler
0.s.v., en betydelig rolle.

Det forhold, at en rakke faktorer pavirker udviklingen af
bestemte holdninger og interesser, som under é kan
kaldes selvstendigheds- eler ivaarksedterkultur, betyder
dog ikke, at uddannelsessystemet ikke skal vaae mere
opmaaksom pa sin egen betydning i denne sammen-
haang.

Dansk Ivagkszter Forenings synspunkt fandt sdledes
genklang i en anayse foretaget af Institut For Konjunk-
tur-Analyse (IFKA) i februar 1994 for Dansk Arbejdsgi-
verforening (DA). Analysen viste, at lysten til at starte
virksomhed tilsyneladende falder med stigende alder. Der
er sdledes 20 pct. af de 15-19 drige og 12 pct. af de 20-29
&rige, som gnsker at starte egen virksomhed. Dermed
antydes, at uddannelserne fratager de unge lysten til at
vage deres egen herre. Udenlandske erfaringer peger i
samme retning. Opgerelser viser, at lige efter afsluttet
uddannelse er der i Japan og USA mellem 2 og 2,5 pct.
af de unge, der starter deres egen virksomhed, mens tallet
er 1 pct. i England (Fleming, 1993).

IFKA's analyse fra februar 1994 blev siden fulgt op med
en undersggelse fra december 1994 foretaget af DA sdv,
der ogsaviste, at lysten til at blive selvstaandig falder med



stigende uddannelsesniveau. Spgrgeskemaundersggel sen
omfattede unge fra folkeskolens 9. klasse til og med de to
gymnasiale uddannelser. Analysen viste ogsg, at de unge
fate, at de ikke vidste nok om det at vage selvstandig.
Mange af de unge gav udtryk for, at de ikke modtog
tilstraskkelig undervisning i iveakssdteremner og det at
starte egen virksomhed. Den faldende lyst til at starte
virksomhed er formodentlig ogsa foranlediget &, at jo
addre de unge bliver, desto sterre bliver kravene ogsa til
den type virksomhed, de kunne tamke at etablere.

Institut for Fremtidsforskning har i mgj 1995 for Det

faglige Udvalg for Detailhandelsuddannelser udarbejdet

rapporten Nye Unge pd Handelseskolen: et portrag af deres
vaa dier, holdninger og forventninger. | denneundersggelse
angiver 78 pct., at de har valgt at ga pa en handelsskole,

fordi det giver dem mange muligheder efter afsluttet

uddannelse. Af dem, der allerede har valgt erhverv, angi-

ver 34 pct., at de har lyst til at blive selvstemdige, mens 32

pct. har lyst til at arbejde pa kontor og 27 pet. at arbejde

i en butik.

Yngre Civilgkonomers Landsrdad har gennemfart en
spargeskemaundersggel se af 760 HA - og cand.merc. stu-
derendes interesse for at blive selvstaandige. Undersggel -
sen viste, at nassten syv ud af ti handel sstuderende gerne
vil vage selvstandige, men savner relevante uddannel ses-
tilbud og undervisningsmateriale.

Danske erhvervdedere er tilsyneladende helt pa belge-
lasngde med de uddannel sessagende. World Competitiveness
Report 1994, som udgives hvert ar aflederskolen IMD i
samarbejde med World Economic Forum i Schweiz, er en
omfattende og kontroversiel rapport, der ud fra 381
kriterier forsager at male et lands konkurrenceevne. Pa
baggrund af bl.a. danske erhvervslederes vurdering place-
rer Danmark sig som det 5. mest konkurrencedygtige
land i OECD og det 7. mest konkurrencedygtige land i
hele verden. Ser man pa danske virksomhedslederes vur-
dering af befolkningens innovation og ivarksatter-
mentalitet, placerer Danmark sig helt nede pa en 21.
plads.
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2.2. lveerkseetterkulturen

Den traditionelle definition pd en ivaaksadter er en
person, der har etableret egen virksomhed. Dansk Ivagk-
sadter Forening definerer en ivearksadter som en person
med , lyst og ,drive" til at udvikle en virksomhed og en
god forretningside, som arbejder pa at skabe en bagedyg-
tig virksomhed." En iveakssdter er m.a.o. ikke ngdven-
digvis ssmmenfaldende med en person, der modtager
iveaksadterydelse (der nu er aflest af etableringsydelsen,
der administreres af Arbejdsministeriet, og iverksztter-
klippekort, der administreres af Erhvervsministeriet).

Ivaarksadtere kan ikke sadtesi bas. Der findes langt frakun
én, men flere forskellige ivaarksadter-typer og karakteri-
stikken af de forskellige iveaksadtertyper kan variere fra
undersgagel se til undersagelse. | én undersggelse - Succes-
kriterier for iverksadtere - udarbejdet for Erhvervsfremme
Styrelsen - identificeres syv hovedtyper af ivaaksadtere
(Erhvervsfremmestyrelsen, 1992):

* Den hgjteknologiske ivaaksadter
» Opfinderen

« Handvazkeren
 Forretningsmanden

» Udbryderkongen

o Kadderivagksadteren

» Hobbyivaaksadteren

Disse syv typer ska kort omtales for at give et indtryk &,
hvor forskelligartede ivearksadterne kan vaae, og for at
vise hvor forskellige virksomheder ivagksadterne etable-
rer.

Den hojteknologiske.  En produkt-, udviklings- og forsk-
ningsorienteret iveakssdter med hgjere uddannelse af
teknisk eler naturvidenskabelig karakter. Den paged-
dende er produkt- og udviklingsorienteret og tror meget
pasine egne produkter og tekniske evner samt pa sit store
engagement og udhol denhed (ga-pa&-mod). Ambitionerne
gdr i retning af en virksomhed med mange ansatte samt en
stor omsagning.



Opfinder-ivea kszetteren omfatter en stor gruppe bestaende
af nogle uden og nogle med langvarig uddannel se, og som
typisk har evnen til at kombinere bestaende ting til nye
innovative produkter eler produktionsprocesser - uden
sterre videns- dler teknologisk indhold. Han/hun tror
ofte meget pa egne idéer og er meget vedholdende.

Handvaa ker-ivea ksadteren har typisk en fagleat uddan-
nelse, der for nogle er suppleret med ledel seserfaring som
fx vaakfarer. | denne kategori findes ogsa kunsthandveaake-
ren, hvor arbejdethar mere kreativ karakter. Der er typisk
tale om personer, der gerne vil preve at sta pa egne ben.
De har gennem tidligere ansadtelse et grundigt branche-
kendskab og en stor potentiel kundekreds at bygge videre
pai etableringsfasen. Deres viden om at drive forretning
er yderst begramnset. Virksomheden bygger farst og frem-
mest pa handvaarkerens fagkundskab, ,, snilde", handvaerk
og kreativitet. Ambitionen gar imod en virksomhed med
0-4 ansatte.

Forretningsmanden har ofte en erhvervsmaessig uddan-
nelse og har som regel en baggrund som virksomhedsl eder
med indgaende kendskab til drift af virksomhed.
Forretningsmanden er foretagsom og har behov for at
preve krafter som selvstaandig. Omvendt har han/hun et
begramnset kendskab til teknik og produktion. Virksom-
heden etableres pa baggrund af den forretningsmaessige
viden og/eller branchekendskab, og vil typisk omfatte et
eller flere produkter. Forretningsmanden har i nogle
tilfadde allieret sg med opfinderen af produktet eller
produktionsprocessen. Virksomhedsetableringen er ngje
overveet, og ambitionerne er store med hensyn til omsad-
ningen, men moderate med hensyn til beskaftigelse.

Udbryderkonger, der betegnes som hybrider af de seks
avrige ivagksadtertyper, har tilsyneladende ikke haft et
markant gnske om at blive selvstandige, og er primeaat
blevet ivaaksadtere p.g.a. deres negative erfaringer med
tidligere ansadtelsessteder. Flere af udbryderkongerne
tilkendegiver sdledes, at de lige s godt kunne have
udviklet deres produktidéer og idéer til forbedring af
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produktionsprocessen inden for rammerne af en etableret
virksomhed. Som gruppe har udbryderkongerne fa ka-
rakteristika til fadles, men har typiske tidligere fungeret
som partner, produktionsleder, fabrikschef, veakfarer
eller funktions med ledelseshefgidser. Virksomheds-
etableringen tager ofte udgangspunkt i den branche, hvor
de har haft derestidligerevirke. Alternativt etablerer de sig
i en branche dler har en idé til et produkt, hvor de med
fordel kan bruge de erfaringer om produkt- og proces-
udvikling, som de personligt har opnéet.

Kadderivaaksadteren er svag at bestemme ud fra uddan-
nelse, men har ofte en erhvervsuddannelse eller viderega-
ende uddannelse. Denne type ivaaksadter har ingen
ambition om at opgive tilvegelsen som lgnmodtager.
Virksomheden er baseret pa en meget svingende ordretil-
gang og har en relativ fat lokal kundekreds.

Hobbyivea ksedteren er som kedderiveaksadteren svea at
bestemme ud fra uddannelse. Her er ingen virksomheds-
maessige ambitioner, og virksomheden, der ofte er kunst-
nerisk praeget, eksisterer kun i kraft af gjerens interesse.

Som det fremgér af denne gennemgang fokuseres der her
padenindividuelleivarksadter. Som disse syv iverksetter-
typer vidner om, kan ivaaksadtere have vidt forskellige
uddannelses- og erhvervsmaessige forudsagninger.

Betaankningen laggger ikke op til, at man gennem uddan-
nelse skal forsage at tilskynde og fremme nogle bestemte
typer af iveaksadtere fremfor andre. En ivaarksadter kan
vage én af ale ovennaevnte typer, herunder selv-
beskadtigede, og den/de, der kgber en eksisterende virk-
somhed og farer dennevidere. | uddannel sessystemet skal
der vage mulighed for, at dle typer af eksisterende og
potentielle ivaaksadtere kan fa tilbud om dygtiggerelse,
hvad enten de er eler gnsker at blive en traditionel
handvaaker-iveaksadter eller en vidensbaseret ivaaksad-
ter.

| betaenkningen anses en ivaaksadter for en ivegksadter,
uanset om denne har en erhvervsuddannelse eller en



videregdende uddannelse eller det ingen. Dermed lasgges
afstand til det synspunkt, at en iveakssdter alene er en
person med en handvaarksmasssig uddannel se.

Som gennemgangen af de forskellige ivaaksadtertyper
viser, har de ikke alene forskellig uddannelses- og er-
hvervsmaessig baggrund, men ogsa vidt forskellige ambi-
tioner og vidt forskellige personlige egenskaber. Det
forhold, at der sadtes fokus pa den individuelle ivaarksad-
ter, bevirker, at de udfordringer der opstar, nar to eler
flere individuelle iverksadtere gar sammen og i fadlesskab
etablerer en virksomhed, ikke fremhaeves tilstragkkeligt i
ivaaksaterkulturen. Med henblik pa at indfange dels
ivaerksadterenes forskelligheder i en samlet uddannel ses-
strategi, dels de tilfadde, hvor ivearksadtere i fadlesskab
opretter virksomheder, er det ngdvendigt at se pa det
snaare samspil mellem selvstamdigheds- og iverksatter-
kulturen pa den ene side og mellem iveaksadter- og
innovationskulturen pa den anden side.

2.3. Innovationskulturen

Det at starte en ny virksomhed alene eller sammen med
andre, dler at vaae en drivende kraft i udviklingsarbejdet
pa en eksisterende virksomhed er en proces, der ikke
nadvendigvis ligner det traditionelle billede af den indi-
viduelle ivaaksadter.

Nogle gange starter man sa at sige fra ingenting: enten
fordi en virksomhed er ngd til at nyudvikle for at overleve
og/eller vinde nye markeder, eler fordi én eler flere
personer bare har lyst til at vaae selvstandig. | begge
tilfadde er der ikke ngdvendigvis en bestemt idé at tage
udgangspunkt i, da det endnu ikke er klart, hvad der skal
produceres eller udbydes som serviceyde se, hvordan pro-
duktet og/eller serviceydelsen ska produceres og mar-
kedsfgres, samt hvem der forventes at kabe produktet
eler ydelsen. Der er m.a.o. ikke et koncept, der ska
forfines og understattes med radgivning med henblik pa
udarbejdelsen af en forretningsplan.

| det tilfadde er den traditionelle ivaaksadtertilgang ikke
tilstraekkelig. | stedet bliver det afgerende at igangsadte,
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lede og udvikle den proces, der maske har som resultat, at
der formuleres en bestemt idé. Dette kan ske ved etable-
ring af sdkaldte innovative teams (Herlau & Tetzscher,
1995), der kan sta for nyudvikling, eller det kan ske ved,
at den individuelle ivaaksadter eler den innovative med-
arbejder evner at samle og lede et innovativt team.

Det afgerende er her at udvikle og tilegne sig de arbejds-

metoder, som en ivagksadter anvender, frem for at se pa
ivaksadterens personlige egenskaber. Hermed lages
der op til, at virksomheder ikke ngdvendigvis etableres
med udgangspunkt i én idé, men at virksomhedsetablering
er en ledelsesproces, der kan trames. Her er det bl.a
centralt at kunne arbejde tvaafagligt og lede et tvaarfagligt
projektteam, sd produktionsidéer, produktionsmuligheder
0g motiverede personer kobles sammen i én og samme
proces.

Det afgerende er her evner som bl.a. projektledelse, hvor
personer med forskellige faglige og uddannel sesmaessige
kvalifikationer bringes sammen enten som gruppe eller af
enindividuel leder af processen. | denne forbindelse er det
ogsa afgerende at kunne sgge informationer, behandle
dem og definere problemer, som man ligeledes kan komme
med | gsninger pa. Kort sagt: at finde potentielle markeder
og finde en made at imadekomme efterspgrgsien pa

Nydannelsen (innovationen) indgar hermed mere som
en ddl af hele den udviklende proces snarere end at vage
en forudsagning herfor. Innovationen forstas her i et
meget bredt perspektiv som en kontinuerlig udvikling,
der ikke ngdvendigvis er det direkte resultat af en forsk-
ningsindsats, eller som involverer ny teknologi i mere
grundlagggende forstand, men hvor det er centralt: at
samarbejde mellem producenter og brugere, at opfange
informationer og signaler om udaskkede behov og om-
sate dem til nye produkter, proceser og ydelser (Chri-
stensen, 1994; Christensen & Kristensen, 19940g 1995).
Eller sagt pa en anden méade: i dette perspektiv lamges
vaggten pa kombinationen af de organisatoriske og ledel-
sesmassige forudsagninger | samspil med de bredere
personlige kvalifikationer.



Disse arbegjdsformer og netvagk kan etableres med ud-
gangspunkt i de eksisterende undervisningsmiljger, hvor
elever og studerende med forskellige faglige indfaldsvikler
kan mades og etablere netvagk. Elever og studerende kan
ogsa gennem undervisningen laae de relevante arbejds-
metoder, som de sd kan bruge individuelt eller i et
netvagk. | dette tilfadde vil den opsamlede viden og de
indvundne erfaringer ogsa kunne feres tilbage til
uddannelsesinstitutionerne, og dermed bidrage til en
kontinuerlig videreudvikling af disse.

De innovative arbejdsmetoder og netvaark kan ogsa forega
inden for eksisterende virksomheder. | dette og lignende
tilfadde taler man - i fagsproget - ikke om en ivaaksadter
(en entrepreneur), men om en intrapreneur (Keldsen,
1991). Kvalificerede medarbejdere, der kan arbejde pa
tvagrs, 0g en engageret topledelse er ofte centrale i virk-
somhedernes innovationer, og jo mindre virksomheder
er, desto mere ngdvendige er de engagerede medarbej-
dere.

Sammenfattende kan det siges, at innovationskulturen
refererer til de arbejdsformer og -metoder, der indgar i en
udviklings- og ledelsesproces uanset om denne foregdr i
en ny eler en alerede eksisterende virksomhed. Dette
indbefatter ogsa projektarbejdsformer, evnen til atlede og
blive ledet samt evnen til selv-lagring. Disse arbejdsformer
og -metoder er vaesentlige bade for den, der er ansat i en
eksisterende virksomhed, og for den, der gnsker at starte
sin egen virksomhed. Som sadan er innovationskulturen
central for ivearksadterkulturen uden ngdvendigvis at
vage sammenfaldende hermed.

2.4. Selvsteendighedskulturen

Der findes ingen samlet profil for de egenskaber, der
indgér i en selvstaandigs personlighed, og som motiverer
denne til at drive egen virksomhed. | betankningen
refererer selvstaandighedskulturen til bredere, personlige
egenskaber som fx initiativ, kreativitet, selvdisciplin, mod,
omstillingsevne, ansvarsberedthed og beslutsomhed. Egen-
skaber som bade gnskes af og efterspgrges hos ivaarksad-

35



36

tere, igangsadtere, nuvaaende og kommende medarbej-
dere, hos unge og voksne samt i arbejdslivet og hjemme-
livet.

Overordnet set kan lysten til og gnsket om at starte for sig
selv vaae motiveret af en rakke forhold: selvbeskedtigelse,
at redlisere sin nye, gode idé, at vagre sin egen herre og at
blive millionag.

| én undersggel se af motivet til at starte egen virksomhed,
undersagtes 38 faktorer, som man forventede pavirkede
ivagksadterlysten; men det viste sig, at ale disse faktorer
kunne reduceres til seks (Keldsen & Vestergaard, 1991):

1. @nske om personlig udvikling

2. @nske om at medvirke til gget velfaad hos de
neameste

3. @nske om ros og accept af andre
4. @nske om at tjene mange penge

5. @nske om at skabe sterre uafhsengighed/sterre
frihed

6. @nske om at slippe vak fra nuvazende job.

Blandt disse seks faktorer vegjede ansket om personlig
udvikling og gnsket om stegrre uafhamgighed/starre fri-
hed tungest.

Denne undersggelse er i overensstemmelse med flere
undersggelser, der viser, at lgnmodtagere i dag lasgger
sterre veggt end tidligere pa selvudvikling og frihed til at
tradfe beslutninger. Jo mere frihed og ansvar, desto starre
tilfredshed med arbejdet. Dette gnske er fremherskende
blandt bade arbejdere og funktionaer samt blandt unge.

En omfattende dansk undersggelse af aandringen i dan-
skernes holdninger til arbejde i perioden fra 1981 til 1990
viser (Gundelach & Riis, 1992): at der i stigende grad
lasgges vaagt pa det at have: , et interessant job" og , et
ansvarsfuldt job". Omvendt er det blevet mindre vaesent-
ligt at have: ,bekvem arbejdstid”, , gode ferier”, , et sam-
fundsnyttigt job" og ,lavt arbejdspres’. Lysten til at yde
en indsats samt den individuelle udvikling og udfoldelse
ved det at arbejde sadtes med andre ord i hgjssadet.



Undersggelser af de uddannelsessggendes gnsker/for-
ventninger til deres uddannelser peger ogsa i samme
retning: de gnsker at have indflydelse pa deres egne
lareprocesser, at blive inddraget i tilrettelagygelsen af
deres egen undervisning, og de ensker tvaafaglig og
projektorienteret undervisning, hvor de individuelt eler
i samarbejde med andre sdv definerer opgaven, identifi-
cerer problemerne og sdv finder lgsningen. | denne
sammenhaang er det ogsa vaard at bemaake, at de uddan-
nelsessagende i dag ser mindre pa de fremtidige beskad-
tigel sesmuligheder og mere pa egen interesse, og dermed
0gsa pd, hvordan den uddannelse de vadger, kan bidrage
til deres egen personlige udvikling. | dag er det maske
mere korrekt end tidligere: uddannelse er ikke blot for
skolen, men for livet.

Kravet om personlig udvikling sl&r ogsd igennem i den
type undervisning, som beskadtigede og arbejdslgse an-
sker som led i deres voksen- og efteruddannel se. En raskke
evalueringer af Voksenuddannel sesstatten (VUS) for le-
dige og beskedtigedes brug af uddannelsesorlov viser, at
deltagerne vaggter det sedeles hajt, at de kurser, devedger
og deltager i, medvirker til deres personlige udvikling og
oger deres selvtillid og tiltro til egne faglige evner.
Selvstaandighedsegenskaber er altsi efterspurgte ogsa i
voksenlivet, det veae sig bade i arbejddlivet og i hjemme-
livet.

Selvstaandighedskulturen er ikke et sammenhaangende
sad af egenskaber, der kan bestemmes ngjagtigt og &-
gransestil et bestemt antal. Som eksempel kan naevnes, at
de unge, der i DA'sundersggelse i meget hgj grad enskede
at vage ,egen herre" og at tjene mange penge, samtidig
fandt det soadeles negativt at skulle arbejde meget. Et
andet eksempel kunne vage, at foraddre gnsker, at deres
barn skal vaae selvstaandige, men de ser samtidigt hellere,
at deres barn opfarer sig pamt, end at de er fantasifulde.

Pa Institutut for Entrepreneurship ved University of
Limerick i Irland, hvor man har undervist i ivaaksadteri
og innovation siden 1980'erne, sager man at udvikle
egenskaber som: initiativ, ressourcestyring, at kunne p&

37



8

virke andre mennesker, evnen til at tradfe beslutninger, at
udvise g&-p&-mod, at vaae resultat-orienteret samt evnen
til at tage kalkulerede risici (se bilag 2).

Selvstandighedskulturen spiller sneevert sammen med
ivarksadterkulturen, hvor de faglige kompetencer og
erhvervsmasssige forudsagtninger er i hgjsaedet. Som sadan
kan en person udmaaket vage pragget af forskellige
selvstandighedsegenskaber uden ngdvendigvis at blive
ivearksadter, men selvstandighedskulturen supplerer
ivaarksadterkulturen.

2.5. Sammenfatning

Selvsteendighedskulturen, iveerksedterkulturen og
innovationskulturen supplerer gensidigt hinanden, sdle-
des a det er kombinationen af elementer fra de tre
kulturer, der afgar om og hvilken type virksomhed en
person etablerer, eller om pesonen bliver en initiativrig
medarbejder med selvtillid - ogsd uden for arbejdet.

Dette forhold mellem selvstemdigheds-, innovations- og
ivearksadterkulturen er sggt fremstillet i fagende figur:

IVARKSATTERKUI TUR



Selvstamndighedskulturen refererer til bredere personlige
egenskaber, som man kan have bade som ivaaksater,
igangsadter, lgnmodtager, ung og gammel. Som sddan er
den en forudsagning for ivearksadterkulturen, der omfat-
ter de uddannelses- og erhvervsmaessige forudsagninger
for at starte og drive egen virksomhed. Innovations-
kulturen er b&de et element i ivaaksadterkulturen, hvor
ivaaksadteren bl.a. ska have lederevner, men er ogsa en
dd af selvstamdighedskulturen, idet de gode arbejdsme-
toder, redskaber og projektledelsesevner ikke alene er
vassentlige for virksomhedsejere, men ogsa for medarbej-
dere i en eksisterende virksomhed - offentlig sdvel som
privat - samt for projektmagere og igangsedtere.
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3 Principper for en samlet
uddannelsesstrategi

Dette kapitel starter med en kort gennemgang af struktu-
ren i uddannelsessystemet, idet denne struktur danner
udgangspunktet for strukturen i en samlet uddannel ses-
strategi inden for ivearksagteromradet.

3.1. Uddannelsessystemets struktur
Uddannelsessystemet er bygget om som vist i denne

figur:
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Grundskolen varetager den obligatoriske undervisning
over 9 og 10 &, fra7 &s alderen til de unge er ca. 16 &r.
94 pct. af en ungdomsargang vadger efter grundskolen at
gai gang med en ungdomsuddannel se.

Ungdomsuddannelserne opdeles traditionelt i to hoved-
grupper: de erhvervsrettede ungdomsuddannel ser og de
studieforberedende ungdomsuddannelser. Og herved
tamnkes pa henholdsvis erhvervsuddannel serne, social- og
sundhedsuddannel serne, landbrugsuddannel serne og de
gymnasiadle uddannelser (gymnasiet, hf, hhx og htx).
Hertil kommer en gruppe af gvrige uddannel ser fx erhvervs-
grunduddannelsen (egu), den frie ungdomsuddannelse
(fuu) samt produktionsskoler, der enten har et erhvervs-
rettet sigte og som samtidig skal motivere til fortsat
uddannelse eller mere sigter paat give den enkelte person-
lig kompetence.

Naesten halvdelen af de nye argange vadger at pabegynde
en videregdende uddannelse, som omfatter fire niveauer:
Korte videregaende uddannelser (kvu), mellemlange vi-
deregéende uddannelser (mvu), lange videregaende ud-
dannelser (Ilvu) og ph.d.-uddannelsen.

3.2. Principper og struktur i en
sammenheangende strategi

Andelen af beskadtigede inden for de erhverv (landbrug
og liberale erhverv), der tidligere gav nagring til et bestemt
socialt og kulturelt miljg, falder. Derfor er de sociale og
familiemaessige opvakstmiljger, hvorigennem selvstaan-
dighedskulturen Igbende fornys, heller ikke laangere sa
udbredte. Kort sagt: i dag har de unge typisk ikke forad-
dre, der selv driver egen virksomhed, og der er heller ikke
mange i foraddrenes omgangskreds, som har get eller gjer
egen virksomhed. Dette kombineret med, at uddannel-
sessystemet | dag generelt er rettet mod at skabe |anmod-
tagere, og at undervisere ved landets uddannel sesinstitu-
tioner ikke nadvendigvis fder sig berettigede eler for-
pligtede til at angive alternative karriere- og uddannel ses-
vegje resulteret i en udbredt |anmodtagerkultur. Derfor er
det en betydelig opgave at komme med fordag til en
samlet uddannelsesstrategi pa ivearksagteromradet.
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En sammenhamngende uddannelsesstrategi kan tage ud-
gangspunkt i den i kapitel 2 foretagne opdeling i en
selvstendighedskultur, der dakker de personlige egen-
skaber, en ivaaksadterkultur, der omfatter de uddannel-
ses- og erhvervsmaessigeforudsagninger, og eninnovations-
kultur, hvor vasgten ligger pa arbejdsmetoder, lederevner
0g organisationsformer.

Selvstandighedskulturen kan sages fremmet og udviklet
gennem holdningspreegede og motiverende tiltag, hvor
pasdagogikken er det centrale element. Dette kan forega
pa ale niveauer i uddannelsessystemet, og det er afge-
rende, at der specielt startesi folkeskolen, hvor grundlaget
s at dge etableres. Det er ogsd af denne grund, at
folkeskolen ofte bliver kritiseret voldsomt, sdv om det
ogsa er ungdomsuddannelsernes opgave at fde ansvaret
paivarksadteromradet. Derfor skal ogsa de almene dele af
ungdomsuddannelserne, herunder den fri ungdoms-
uddannelse, gennemsyres af selvstandigheds- og ivaak-
sadttertankegangen. Princippet er s at sige, at man skal
oplive, far man kan oplyse. Et gennemgaende trask ved de
udenlandske uddannel sestiltag pa ivarksaateromradet er
daogs3, at det holdningsmasssige og det at skabe opmaerk-
somhed ses som de helt centrale elementer. De unge ska
naturligvis informeres bade om de fordele, der ved at veae
selvstamndig, men ogsd om de ricisi, der er forbundet med
at drive egen virksomhed.

Innovationskulturen kan sages fremmet gennem udvik-
ling af gode arbejdsvaner, arbejdsmetoder m.v. begyn-
dende i de erhvervsrettede ungdomsuddannelser og de
gymnasiae uddannelser og som fortsager i de viderega
ende uddannelser. Her spiller psadagogikken en helt
central rolle, hvor det bl.a. er vigtigt at arbejde med elever
og studerende som medarbejdere pa egne lagreprocesser.
Samspillet i forhold til selvsteendighedskulturen bestar
der i, a man sidelgbende med udviklingen af de gode
arbejdsvaner o.l. vedbliver med at udvikle de personlige
egenskaber som fx samarbejds- og kommunikationsevner,
der er veesentlige i projektarbejde og projektledel se.



Ivaarksadterkulturen kan sgges fremmet og udviklet gen-
nem en kombination af de mere holdningspragede tiltag,
som ligger i selvstzndigheds- og innovationskulturen, og
mere fagligt orienterede tiltag. De faglige tiltag kan om-
fatte kendskab til gkonomi, regnskab, markedsfering,
markedsundersggel ser m.v., som er nogle af de specifikke
faglige forudsagninger, som ivagksadtere typisk udtryk-
ker behov for at vide noget mere om. Det afgarende er
her, at disse elementer introduceres med en praktisk
synsvinkel, og hvor det er muligt ogsd med en s hgj grad
af brancheorientering som mulig. Derfor vil det maske
vage naturligt at se denne type tiltag som projektforlab,
som praktikrelaterede opgaveforlab, eller som liggende
sidst i et uddannelsesforlgb eller som dele af et voksen- og
efteruddannelsesforlgb. |1 denne forbindelse er det cen-
tralt at have for gje, at man ikke kan uddanne ivaaksadtere
pasamme made, som man uddanner en elektriker eller en
gkonom.

Pa denne made kan der skabes bade en sammenhaang og
en progression, sdledes at de specifikke faglige forudsa-
ninger bygges oven pa nogle allerede udviklede egenska-
ber og faadigheder samt nogle generelle organisatoriske
og ledel sesmaessige forudsagtninger. P& den méade vil man
fa sterst muligt udbytte af en malrettet faglig indlaging,
som ogsa farst kan malrettes pa dette tidspunkt.

Det ska understreges, at ingen af de tre kulturer kan
afgramnses til et bestemt fagomréde €eller et bestemt szt af
egenskaber, uddannelser eler arbejdsmetoder. Derfor
kan der heller ikke etableres en enkel og entydig sammen-
haang mellem nogle bestemte undervisnings- og arbejds-
former, uddannelser og udviklingen af nogle bestemte
egenskaber, faadigheder og arbejdsvaner.

Som rammerne for denne uddannel sesstrategi er formu-
leret, er det et spargsmal om at tilrettelasgge undervisnin-
gen og sammenhamngende uddannel sesforlgb pa en anden
méde end i dag samt at medtaenke den paadagogiske side
og de anvendte arbejdsmetoder mere aktivt og bevidst
fremfor at lesgge pa til at timetal og uddannelsestid skal
forlanges. Dertil kommer, at man kan forvente, at i og
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med, at der tidligt i uddannelsesforlgbet sadtes ind med
motiverende tiltag og tiltag, der tager sigte pa at udvikle
de unges arbejds- og studievaner, s eges indlagringen og
motivationen pa de efterfglgende niveauer. Dertil kom-
mer, at uddannel sesstrategiens faglige tiltag baseres pa et
princip om tilvalg, hvor laaeren og den uddannel sessg-
gende aktivt ska tages stilling til, hvor og hvordan det
faglige moment ska inddrages. Endelig skal der ssdtesind
med malrettet specifikke faglige tiltag som del af en
efteruddannel sestrategi, hvor der bygges oven pa afslut-
tede uddannelsesforlgb.

| samspillet mellem de tre niveauer er det vessentligt at
have for gje, at fremme af selvstaandigheds-, ivearksadter-
og innovationskulturen p&ingen méade betyder en tilside-
sadtelse eler reduktion af den faglige indlagring og faglige
kvalitet i undervisningen. Tvaatimod skal man forestille
sig, a det faglige og det personlighedsudviklende gér
,hand i hand". Ved fx selvstamdigt at mestre en opgave
dler lykkes med et projekt kan eleven eller den enkelte i
en gruppe samtidigt gare den personlige erfaring, at han/
hun har overskredet egne begramsninger eller magtet
noget, personen ikke var i stand til tidligere.

3.3 Nogle paedagogiske overvejelser og principper
Tilegnelse af kvalifikationer forudsadter, at den enkelte
elev dler studerende har vilje og evnetil at udviklesig. Det
er ikke noget man bare kan fatildelt i uddannelserne. Det
er noget man paen aktiv og personlig made sev matilegne
sig. Tilegnelsen og udviklingen af personlige kvalifikatio-
ner alene og i kombination med de faglige kompetencer
kreever, at eleven og den studerende involverer sg i
laareprocessen og bearbejder de erhvervede erfaringer.
Den lagendes aktive deltagelse i undervisningsprocessen
stér i centrum uanset uddannelsesniveau.

Kvalifikationer - faglige sdvel som personlige - udvikles
gennem subjektive laae- og erfaringsprocesser. S selv om
der ikke direkte kan undervises i personlige kvalifikatio-
ner i modsagning til de faglige, kan udviklingen af per-
sonlige kvalifikationer udmaerket geres til genstand for en
bevidst pasdagogisk indsats. Derfor er det ogsavaesentligt,



at der ikke findes skjulte laeseplaner, men at formalet og
hensigten gares klar for eleverne.

Nogle principper for lagingen kan tage udgangspunkt i
felgende fem overordnede pasdagogiske principper:

1. Deltagerstyret og ansvar for egen laging, dvs. lage
processen ska i videst muligt omfang initieres og
styres af den lawrende salv.

2. Problemorienteret, dvs. at der i undervisningen ar
bejdes med reelle, virkelighedsnaae problemstillin-
ger, der giver anledning til nysgerrighed.

3. Erfaringsbaseret, dvs. at den learendes egne erfarin-
ger i vid udstraskning inddrages i undervisningen og
bearbejdes i laaeprocessen.

4.  Undervisningsdifferentiering og personlig larestil,
dvs. at den lawende i undervisningen far mulighed
for at udnytte sin saalige made at lage pa i samar-
bejde med andre.

5. Projektorienteret og tvaafaglig, dvs. den laarende
skal dilles over for selv-definerede opgaver, der gér
pa tvaas of fag og fagomrader.

Disse overordnede paadagogiske principper ssdter den
laxende - eleven/den studerende - i centrum for egne
lazreprocesser. Disse principper ber introduceres fra star-
ten af uddannelsesforlabet i folkeskolen, og far stigende
vagyt i takt med, at den lawrende pétager sig ansvaret for
egen laging - ogsd som voksen. Dermed medtamkes
arbejds- og organisationsformer i salve den proces, hvori-
gennem de faglige kvalifikationer tilegnes. Evnen til sav
at lage er et af grundelementerne i innovationskulturen,
idet dette indebagrer, at eleven/den studerende ska ud-
vikle evnen til at evaluere og kvalitetsvurdere samt lage af
egne fgl og identificere egne behov. Dermed bliver
eleven/den studerende ogsa bedst i stand til at hjadpe sig
selv pa langere sigt uanset om dette indebager et liv som
selvstandig eler noget helt andet.

Pa basis af disse overordnede principper kunne fglgende
elementer mere bevidst anvendes i undervisningen:
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Tvaagdende emner og problemstillinger
Projektorienteret undervisning/projektopgaver
Simu-laging, virksomheds- og rollespil
Praktikophold

Tvaargaende uddannel sesforlab

Virksomhedsbesgg

Gessteundervisere

Udarbejdelse af projekter og konsulentopgaver for
sma og mellemstore virksomheder

© N O gk WD R

9. @get samspil mellem uddannel sesinstitutioner og
erhvervdivet

3.4 Nogle faglige overvejelser

| forbindelse med placeringen af egentlige fag, der vedrg-
rer ivaaksadteri og det at starte egen virksomhed, er det
vasentligt at teanke ngje over den tidsmasssige og den
emnemasssige placering. De kan lagges i uddannelsens
sdste semester. Jo laangere man kommer frem mod
professionsuddannelserne og de erhvervsrettede uddan-
nelser, samt jo laagere uddannelser der er tale om, desto
mere vigtigt bliver det ogsd at overveie placeringen af
kurser, valgfag og vejledning.

Det lader g ikke gare at opstille en fuldstaandig liste over
de faglige og skoleorienterede tiltag. Mulighederne er
mange. Her skal naa/nes nogle eksempler:

 Vagfag
integrering i relevante fag
integrering i tilgraansende fag

specialeopgaver i ivaaksadteri og innovation

tvainstitutionelt samarbejde
studieordninger

* undervisningsmaterialer
* brug af ivaaksadter-cases

* |aeseplaner
» vejledning ved overgang fra en uddannelse til en anden



* vejledning ved udgang til arbejdsmarkedet
* etablering af info-banker

* etablering af idécafeer

» skoleledelsens opbakning

* inddragelse af foraddre og andre kontakter
* uddannelse og efteruddannelse af lagere

Eftersom det at skabe opmazrksomhed om ivarksatter-
problematikken er helt centralt, kan det ogsa overvejes at
udskrive saalige priskonkurrencer, hvor de bedste projek-
ter og specialeopgaver inden for bestemte fag og uddan-
nelser udvedges. Der skd vage tale om en national kon-
kurrence, hvor der vadges mellem opgaver og speciaer
ved sammenlignelige uddannelser. Disse kan sa efterfel-
gende sendes via TV- ABEN, og derefter udleveres til
amtscentraler, si alle interesserede uddannel sesinstitutio-
ner kan lane dem her. Dette vil virke motiverende pa
eleverne og de studerende, og samtidig vaae et signal om
at deres arbgjde tages alvorligt. | blandt andet Irland har
man haft gode erfaringer med priskonkurrencen Student
Enterprise Award, der har fungeret siden 1984.

Rolle-modeller eler forbilleder er vaesentlige for unge,
men der skal samtidigt gerne vagre tale om rolle-modeller,
de kan identifiere sig med. Dette ska der tages hensyn til,
nar der anvendes geestelagere o.l. Ligeledes kan det over-
veges a lave undervisningsmateriale i form af videoer,
hvor de unge interviewer yngre ivearksadtere og gerne fra
lokal omradet. Sadanne videoer kan samles pa amts-
centraler, s dle interesserede skoler kan lane dem herfra.

Nar de unge forlader et uddannel seniveau for eventuelt at
gaind i det naste eler ud pa arbejdsmarkedet, skal der
stesinde med relevant oplysning om alternative karrierer-
vee. Dette skal afspgjles bade i vejledernes radgivning og
i de informationsmaterialer, der udleveres til de unge.

Som andre momenter kan man taanke pa behovet for at
sikre en vidensopbygning og -spredning pa og mellem
institutioner, og man kan sadte ind med voksenuddan-
nelseved at give de faxrdiguddannede enret til, at de nogle
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ar efter afduttet uddannelse kan fa et kursusi drift af egen
virksomhed, hvis de métte gnske det. Det kan ofte vage
en god idé, at dette foregdr i et undervisnings- og skole-
miljg, den faardiguddannede er fortrolig med.



4 Folkeskolen

Eleverne i folkeskolen skal have et bredt kendskab til det
samfund, de lever i, og til de muligheder samfundet giver.
Derfor bar folkeskolen give eleverne mulighed for at laae
ivearksadterkulturen at kende og alerhelst gennem egne
oplevelser og erfaringer for herigennem at opleve glasden
og udfordringen ved at vage selvstamdig og ved sdv af
skabe noget i starre eller mindre malestok.

Ansvaret for at en sddan undervisning ska lykkes ligger
naturligvis i folkeskolen, men ogsa det omgivende sam-
fund har et stort ansvar:

» Skolebestyrelserne har ansvaret for, at ivearksadter
undervisning bliver en del af undervisningen pa skolen,

» Erhvervdlivet og organisationerne har ansvar for, at det
er muligt for eleverne at samle viden og erfaringer pa
omradet, og

» Foraddrene har ansvaret for at stette og opmuntre
denne undervisning.

4.1. Folkeskolens formal

Undervisningen i folkeskolen ska danne grundlag for
elevernes faglige og personlige udvikling. Den viden, de
kundskaber og de erfaringer, eleverne opnar gennem
undervisningen i folkeskolen, vil tilsammen med erfarin-
ger og pavirkninger i gvrigt danne grundlaget for det
fortsatte forlgb i uddannelsessystemet og i erhvervdivet.

Formdlet med folkeskolens virksomhed er blandt andet

at:

« fremme barnenes tilegnelse af kundskaber, faardigheder,
arbejdsmetoder og udryksformer,

* udvikle bgrnenes fantas og lyst til at lagre samt tillid til
egne evner, og

* gere barnenene fortrolige med dansk kultur og udvikle
deres forstéelse for andre kulturer og forberede barnene
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til medbestemmel se, medansvar, rettigheder og pligter i
et samfund med frihed og folkestyre.

4.2 Eksisterende rammer og muligheder
Folkeskolelovens rammer giver adskillige muligheder for
at arbejde med ivaarksadtere og selvstaandige.

| undervisningen i folkeskolen indgar tre obligatoriske
emner. Et a disse emner er , uddannelse-, erhvervs- g¢

o

arbejdsmarkedsorientering”. De obligatoriske emner har
ikke nogen selvstamndig placering pa skoleskemaet. En del
af undervisningen vil kunne finde sted i ,Klassens tid",
mens andre dele naturligt herer hjemme som integrerede
dele o folkeskolens fag.

Undervisningen ska foregd i en vekselvirkning mellem
oplevelser i og uden for skolen og skal sammen med
personlig radgivning og vejledning give mulighed for at
udvikle faglig, socia og personlig kompetence.

Ved gennemfarelsen af undervisningen anvendes i hgj
grad forskellige former for praktik, studie- og virksomheds-
besgg samt brug af geesteundervisere.

Af den vejledende laeseplan for emnet (Laeseplaner, Folke-
skolens fag, Undervisningsministeriet 1995) fremgar det:

4.-7. klassetrin: ,Med udgangspunkt i elevens dagligdag
og neamiljg kal eleverne arbejde med:. . . .. lokale uddan-
nelsess og erhvervsmuligheder, faardigheder i at tradfe
valg, livsformer, produktion og etablering af egen virk-
somhed, fremtidsplaner"”.

8.-10. klassetrin: ,Med udgangspunkt i overgangen til
fortsat uddannel se eller erhverv skal eleverne arbejde med:
..... et bredt udsnit af det lokale erhvervsliv samt de
muligheder, konsekvenser og problemer, der er ved at
etablere egen virksomhed".

Arbejdskendskab er et valgfag, der kan vadges af elever pa
8.-10. klassetrin. Arbejdskendskab og det obligatoriske
emne, uddannelses-, erhvervs- og arbejdsmarkeds-
orientering har mange fadles emneomrader, men i faget
arbejdskendskab har eleverne mulighed for at fordybe sig
i de enkelte emner.



Af den vejledende laeseplan for faget (Laeseplaner, Folke-
skolens fag, Undervisningsministeriet 1995) fremgar det
bl.a: ,Eleverne ska arbejde med forskellige veerdi-
opfattelser i forbindelse med produktion, indtjening og
forbrug”. Der skad arbejdes med forskellige indtjenings-
former og tilknytning til arbejdsmarkedet”.

Funder Friske Fisk A/S

| faget arbejdskendskab pa Funder Skole ved Silke-
borg stiftede elever fra 8.a og 8.b deres eget aktiesel-
skab Funders Friske Fisk A/S. Eleverne solgte arreder
ved darsalg, hvor kunderne gav forhandstilsagn om at
kabe rensede grreder.

Virksomheden havde en bestyrelse, der bestod af 5
elever, egen revisor og egen direktar, der ligeledes
begge var elever. Virksomhedens budget var gennem-
gaet i den lokale bank. Eleverne solgte selv aktier i
selskabet, stod for Ignudbetalingerne og aftate selv
hvem, der solgte og hvem, der rensede fisk.

Paden made havde eleverne selv ansvaret og skulle selv
klare evt. konflikter. Eleverne aftate sdledes selv
arbejdskontrakter med direktgren for virksomheden
med udgangspunkt i denne kontrakt:

Arbejdskontrakt NAVN
Jeg er indforstaet med at rense arreder

Torsdag d. 20. april -1995

Min arbgjdstid starter kl. 12.45 og jeg arbejder fuldt ud
indtitd. -~

eler indtil ale fisk er rensede .

Evt. ekstratid afspadseres senere.

Ved en kammerats fravea, eler hvis der indiradfer uforudsete
haendel ser, patager jeg mig ekstraarbejde, hvis omfang aftaes
med direktaren.

Jeg leverer selv fisk tit mine kunder torsdag d. 20. april kl. 16-20

Funder skole, d.

underskrift
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| tilknytning til udgivel serne Formal og central e kundskabs-
og ferdighedsomrider, Folkeskolensfag (Undervisningsmi-
nisteriet 1994) og Laeseplaner, Folkeskolensfag (Undervis-
ningsministeriet 1995) er udarbejdet et faghaete for hvert
enkelt fag og emne. Faghadterne for uddannelses-, er-
hvervs- og arbejdsmarkedsorientering og for arbejds-
kendskab indeholder fordag til undervisningsforlagb med
ivaarksadtterundervisning.

Dele af undervisningeni folkeskolen skal tilrettel aagges, sa
eleverne undervisesi tvaggdende emner og problemstillin-
ger, der stiller eleverne over for nye udfordringer.

Undervisningsdifferentiering og evaluering inddrager den
enkelte elev i planlaggning af undervisningen og giver
eleven et medansvar for egen laging.

Mulighed for at tilrettelaagge undervisningen pa 8.-10.
klassetrin sdledes, at eleven i en periode kan fordybe sig i
et emne dler omrade, der har salig interesse. (Folkesko-
lelovens § 9, stk. 5).

Mange skoler har allerede erfaringer med iverksetter-
undervisning, bl.a. gennem deltagelse i et iverksztter-
projekt, som Undervisningsministeriet finansierede i pe-
rioden 1986-89.

Samarbejde mellem fire kommuner om
efteruddannelse af folkeskolelaerere

| & er der igangsat et udviklingsprojekt med fire
kommuner (Silkeborg, Thyholm, Hirtshals og Al-
bertslund) som initiativtagere. Projektet skal sedte
fokus pa iveaksadterkulturen i folkeskolen. Projektet
skd eksperimentere med at skabe rammer for elever-
nes eget engagement og initiativ, og der lasgges stor
vaggt pa, at eleverne allerede ved udformningen af de
enkelte forsgg far et stort selvstandigt ansvar.

Projeket ska derimod ikke tilbyde undervisning i,
hvordan man bliver ivaaksater, €ler hvordan man
I@ser konkrete problemer, bortset fra de situationer,
hvor det er ngdvendigt i de enkelte projekter.



Under projektets afvikling foregar en lgbende dialog
pa tvags af de deltagende skoler, bl.a. gennem en
elektronisk konference, hvor dle klasser, legere og
projektledere kan udveksle idéer, spargsmd og erfa-
ringer.

Folkeskolen har en arelang tradition for et tagt samarbejde
med det omgivende samfund, hvor mange virksomheder og
selvstandige erhvervsdrivende i lokalomraderne stiller sig
til radighed for fx besgg, praktikordninger og gesste-
undervisning.

4.3. Barrierer og greenser
Der kan identificeres nogle mulige paedagogiske barrierer.

| det virkelige liv hanger indflydelse og ansvar sammen.
Derfor skal skolens liv afspele dette forhold.

Den sterste barriere for at fremme ivagksadteri og inno-
vation i folkeskolen er, at undervisningen, som vi kender
den i dag - og som den har vazet kendt igennem genera-
tioner - ikke fremmer elevernes ansvarlighed for egen
undervisning og indlaxing.

Det er en typisk grundlagygende opfattelse, at undervis-
ning er lagerens ansvar: , Det er lagerne, der er de profes-
sionelle. Derfor er det deres ansvar, at eleverne lager
noget". Lagerne lever op til denne opfattelse. Derfor er
det lagrerne, der underviser, og det er derfor ogsa dem, der
bestemmer, hvad undervisningen skal indeholde, og hvor-
dan undervisningen skal foregd Hermed fratages ele-
verne initiativet, og derfor flyttes ansvarligheden vak fra
eleverne og over til laxerne.

Nar lagerne tager ansvaret pasig, er det ud fra opfattel sen
a, at man kan laae nogen noget. Man kan i princippet
ikke laare nogen noget. Derimod kan man tilrettelasgge
indhold, metode, miljg og arbejdsredskaber med det
formd at fremme indlagingen. Inden for disse rammer
ma eleverne vage ansvarlige for egen indlaging med brug
af laaeren som den gode hjedper, instrukteren eller kon-
sulenten.
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Lagerne skd dtsa hjadpe eleverne til ,,at kunne'", men det
er elevernes eget ansvar ,at ville". Det kraever en ny
paadagogik, hvor undervisningens ansvarsforhold er synlig-
gjort.

Derfindesogsanogle praktiskebarrierer. Undervisningen
i iveaksadteri er indtil nu béret af nogle fa laarere pa skoler
spredt i hele landet, hvilket har gjort det vanskeligt at give
hinanden inspiration og opmuntring, udveksle idéer og
erfaringer og at evaluere og udvikle metoder og pasdago-
gik. Dermed bliver det vanskeligt at gge kendskabet og
skabe interesse for denne form for undervisning. En
anden praktisk barriere kan vaae manglende forstaelse for
vaadien af at arbejde med ivaarksadteri savel hos skolens
ledelse som hos kolleger og foraddre. Den manglende
forstaelse bunder i, at der er forskellig opfattelse &, hvad
det er vigtigt at undervise i. Det kan vaae svaat at forsta
denne form for undervisning og at se vaadierne i under-
visningen.

Desuden kan naavnes mulige strukturelle barrierer.

Undervisningen i ivearksadteri fx ved etablering af egen
virksomhed vil medfare nogle gkonomiske overvejelser.
Det kan vaae nagdvendigt for de lagrere, der arbejder med
ivaarksagtterundervisning at fa tildelt ekstra ressourcer til
at lgse denne opgave fx i form af ekstratid, delstil at lave
opsegende virksomhed uden for skolen, dels til gennem-
fardlse af projekterne, idet et produktionsforlagb ikkei alle
tilfedde vil kunne holdes inden for den traditionelle
skemalaggnings rammer. Skolen ma derfor forholde sig
til, hvilken prioritering denne form for undervisning skal
have i forhold til den @vrige undervisning pa skolen.

Lagernes arbejdstidsaftale kan virke begraansende i for-
hold til behovet for en fleksibd planlaggning, som er en
forudsatning for at arbejde med denne form for undervis-
ning. Nar et projekt er i gang, er det nadvendigt, at
lagreren kan prioritere arbejdstiden, sdledes at det er
indholdet i og forlgbet af projektet, der bestemmer arbej-
dets tilrettelaggelse. Som arbejdstidsaftalen i en rakke
tilfadde udmentes pa skolerne, med ngje afmdlt og , gre-



maarket” tid, vil det veare vanskeligt at foretage en fleksibel
planlasgning.

Endelig kan neernesde holdningsmeessige barrierer, der kan
liggei, at der i samarbejdet mellem lagerne paen skole og
mellem skole og hjem, er forskellig opfattelse af lagrings-
begrebet, sdledes at det kan vaae vanskeligt at undervise i
ivearksadteri, en undervisning, der af nogle kan opfattes
som tidrgvende i forhold til den faglige undervisning.

4.4. Forslag og overvejelser

Denne fordags- og overvejelsesdel er opdelt i @) generelle
overordnede fordag, herunder undervisningsmaterialer,
b) fordag rettet mod elever, c) fordag rettet mod lazere,
d) fordag rettet mod foraddre og €) samarbejde med andre
skoleformer.

a) Generelle forslag og overvejelser

Der er behov for et nyt undervisningsbegreb, idet den
undervisning, som vi kender i dag, bygger pd, at man
flytter viden fra bggerne, databaser, laaeren og andre
videnskonserverende medier over til eleven. Hermed
bliver eleven den passive modtager - eller beholder - og
isar lagreren bliver den aktive og eneansvarlige for lagings-
processen. Der sker en adskillelse af form og indhold.

Eleven er formen, og indholdet - stoffet - ska blot flytte
over i formen - beholderen. Dette undervisningssyn er
baseret pa en statisk menneskeopfattelse. Ska vi have en
ivaaksadtende pasdagogik, vil det afgerende brud komme
til at ligge her.

Eleven ma ikke laangere opfattes som en passiv, uforan-
derlig modtager af et transmitteret stof. Derfor ma vi
heller ikke gere ivaaksadterkvalifikationerne til et fag eller
et emne. Savil det deo. Sa vil deven fortsat kunne vege
beholderen - sa bliver ivarksadterkvalifikationerne til
stoffet.

Viska i stedet i folkeskolen arbgjdefor, at et nyt indlagings-
begreb vinder indpas. Indlagingen skal have sin rod i et
dynamisk syn pd mennesket: At mennesket gennem
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optagelse af viden aandrer sig og udvikler sig. Mennesket
er ikke en computer, der kan taendes og slukkes for, og
hvor arbejdets resultat forsvinder, nar vi slukker for ma-
skinen. Eleverne skal sadtes i bevagese, folkeskolen skal
skabe ,, affyringsramper, som kan bringe eleverneind i den
dynamisk forandrende proces, der kaldes arbejde. Den,
der udfgrer arbejdet, udvikler sin kompetence.

Gennemfarelse af et nyt undervisningsbegreb bliver der-
for det vigtigste redskab for gennemfarelsen af en under-
visning, der fremmer ivaarksadtertrangen.

Det nye undervisningsbegreb betyder, at det fremover
bliver eleverne, der arbejder, og laaeren, der er tramer,
vejleder, radgiver, kommentator, kontrollgr, rammes-
adter og inspirator. Laaerne ska ned fra kateteret - vage
med i processen. Derfor er den vigtigste indsats for
ivearksadtertankerne i folkeskolen en traening af lagrernei
farst at vaare mester for eget indlagingdliv, for at de senere
kan veae tramere for eleverne. En ny struktur, der sikrer
helhed og sammenhaang vil blive af stor betydning. Sko-
lerne ma vak fra 45 minutters modulet.

Det nye undervisningsbegreb stiller krav om en ny lazer-
rolle, der farst og fremmest betyder, at lageren skal
forvalte og vedligeholde en ansvarsudviklende konfronta-
tion med eleverne. Lagerne vil overlade initiativet - men
ikke beslutningen - til eleverne, nar et nyt projekt skal
satesi gang. Nar laareren overlader initiativet til eleverne,
er det fordi, det er elevernes livserfaring, der skal danne
udgangspunktet for arbejdet. Lagreren traader til og etab-
lerer forbindelse mellem elevernes forslag og
undervisningsplanernes krav. Derved skabes den fremad-
rettede dynamik, der sedter tingene i beveggelse. Herved
opnas en vekselvirkning mellem eev og leaer, hvor
ansvarligheden er hgj hos begge parter - men det er
eleverne, der skd sadte deres egne lareprocesser i gang.

En skole, der vil fremme ivagksadterand og handling ma
fygsk indrettes herefter. Undervisningsmiljgerne skal vaae
skabende steder. Auditorieformen ska vak. Der er i
stedet brug for laboratorier og vaaksteder.



Balancen mellem undervisningens faglige indhold og de
projekter, der arbejdes med, er vigtig at holde. Den
traditionelle ensidige fagfiksering er utvivisomt hovedar-
sagen til, at s mange ivaaksadtere har forladt skolen
tidligt. Eleverne vil med det nye undervisningsbegreb
opleve deres egne valg som en agyte motivering for udvik-
ling af de faglige faadigheder. Gennem det |gbende
projektarbejde maakes gramserne for ens gjeblikkelige
kompetence, og dermed fremkaldes et behov for fortsat
faglig udvikling.

Det er udvalgets opfattel se:
* at udbuddet af undervisnings- materialer, der direkte
retter sg mod ivaaksadterundervisning, er begramset,

o at det er vigtigt, a der arbejdes med aktiverende
undervisningsformer, fx projektarbejdsformen, hvor ele-
verne lager problemformulering, planlagning, gennem-
farelse og evaluering af en problemstilling, der gnskes
belyst,

* atigennem en aktiverende undervisningsform udvikles
en rakke personlige kvalifikationer som lyst, kreativitet,
mod og selvstamndighed, lige som eleven lager at avee
egne evner og interesser i forhold til projektet,

- atalie aktiviteter sivel patvea's af fagene somi de enkelte
fag skal give eleverne mulighed for at arbejde i en s
realistisk ramme som muligt for at lsae om de konkrete
udfordringer, der findes i erhvervslivet, og

« at undervisningen bgr indeholde konkret viden om at
starte og drive en virksomhed, og at undervisningen ber
forega pa dle klassetrin.

Udvalget opfordrer til:

2t rammerne, som folkeskoleloven giver for tilrettelasg-
gelse af tvaafaglig og projektorienteret arbejdsform, ud-
nyttes lokalt. Projektarbejdsformen, hvor arbejdet kan
munde ud i individuelle eler fadles fremlagygelser, kan
forega pa flere méder, fx:

e dle dever kan arbgide med samme tema og fadles
problemformulering,
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 dle eever kan arbgide med samme tema, men med
forskellige problemformuleringer, og

» hver enkelt dlev kan arbegjde med sit eget tema og med
sin egen problemformulering,

» at eleverne praesenteres for konkrete eksempler pa
ivagksadtere gennem gaesteundervisning og virksomheds-
besag, som kan vaae med til at fremme deres opmaark-
somhed over for muligheden for det at vagre selvstaandig
erhvervsdrivende,

* at det i videst muligt omfang ska vage yngre ivaaksad-
tere, der fungerer som geesteundervisere. Samtidig er det
vigtigt, at geesteunderviseren ter vage azlig og fortedle om
andring af fx levevilkér og andre omkostninger ved at
etablere sg som selvstandig, samtidig med at der fortadles
om de positive sider ved at etablere sig. De unge vil i
mange tilfadde identificere g med gaesteunderviseren,
derfor er det vigtigt, at de mader ivaaksadtere af begge
ken, og

» aterfaringerne fra det udviklingsprojekt, der er igangsat
af Silkeborg, Thyholm, Hirtshals og Albertslund Kom-
mune, spredes og bruges til en mere malrettet indsats med
integration af ivearksadtertemaet i undervisningen.

Udvalget foredlar.

 at der udvikles og udarbejdes relevant materiale, fx i
form af spil, video, éler CD-rom, hvor ivarksztter-
kulturen og etablering af egen virksomhed er det overord-
nede indhold.

. atundervisningsmaterialeme kan udviklesi forbindelse
med gennemfarelse af et undervisningsforlgb af elever og
lagere i fadlesskab, pa laerkurser m.m., og

e ar foreddr, at der afsadtes forsggsmidler til implemente-
ringen af ivaaksadterundervisning i folkeskolen.

b) Aktiviteter for eleverne

Udvalget opfordrer til:

- at der patvaas af fagene (tvaalige emner og problemstil-
linger) arbejdes med emner om livsforlgb og selvstaandig-



hed, herunder med saalig fokus pa ivaarksadtere og inno-
vation, og hvor gaesteundervisere og besgg pa virksomhe-
der inddrages i undervisningen,

* at eleverne under deres erhvervspraktik ud over at fage
en medarbejder i virksomheden ogsd mader lederen eller
gieren af virksomheden for at faet indblik i deres arbejde,
°g

* a eleverne flere gange i skoleforlgbet arbejder konkret

med etablering af deres egen virksomhed, hvor de oplever
forlabet fra idé til det faadige resultat.

Udvalget konstaterer, at det obligatoriske emne, uddan-
nelses-, erhvervs- og arbejdsmarkedsorientering og valg-
faget arbejdskendkab begge i deres vejledende laeseplaner
foreskriver, at eleverne skd arbejde med etablering af egen
virksomhed.

Pa den baggrund henstiller udvalget:

» atder i forbindelse med den almindelige orientering om
uddannelses- og erhvervsvalg ligeligt orienteres om til-
knytning til arbejdsmarkedet som henholdsvis selvstan-
dig og som lgnmodtager, gerne ved brug af geeste-
undervisere.

Udvalget foredlar:

« at elevernes egne erfaringer, som de har opnaet gennem
virksomhedsbesgg, praktik og fritidgob o.l. inddrages i
undervisningen om ivaaksadtteri for sdledes at give ele-
verne et konkret og jordnaart udgangspunkt som motiva-
tion for at arbejde med dette emne.

c) Aktiviteter for leerere

Udvalget opfordrer til:

* at der etableres en efteruddannelse, som giver lagerne
mulighed for at fa en dyberegdende viden om det at vaae
selvsteandig, om ivarksedterkulturen, om ivaaksadteres
samfundsmaessige betydning og give en begrebsmaessig
forstéelse for ivaarksadteri og innovation,

* at mulighederne for laxeres deltagelse i virksomheds-
praktik i en ivarksadtervirksomhed undersgges. Et praktik-
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ophold af langere varighed i en virksomhed vil give
larerne mulighed for at benytte deres teoretiske viden i de
udfordringer, erhvervdivet stiller,

Udvalget foredlar:

« at en del af lagernes efteruddannelse i ivegksadteri
kommer til at omfatte udarbejdelse af undervisningsma-
teriale med mulighed for at afpreve og justere material et
undervejs i forlgbet,

* gten del af efteruddannelsen omfatter udarbejdelsen af
idéer til skole-hjem samarbejde med henblik pa at ind-
drage foraddrene i undervisningen i og vejledning af
eleverne om ivegksadteri,

e at der i arbejdet med andring af leareruddannelsen,
medtages kravet om, at de lagerstuderende skal arbejde
med ivaaksadteri og innovation, og

 at der etableres mulighed for, at lagere kan udveksle
idéer og erfaringer fra egen undervisning i ivaaksadteri til
gensidig inspiration og til videreudvikling af metoder og
pasdagogik med henblik pa at give eleverne bedre under-
visningstilbud. Denne gensidige idéudveksling kan evt.
foregd gennem etablering af en elektronisk konference,
som kan udvides til ogsa at omfatte udenlandske lagere.

d) Aktiviteter for foreeldrene

Udvalget konstaterer, at foreddrene har stor indflydelse pa
deres barns senere uddannel ses- og erhversvalg, og opfor-
drertil, at skolebestyrelsen drgfter principper og rammer
for inddragelse af undervisning i ivaaksadteri i hele skole-
forl gbet.

Udvalget foreslar:

« atder lokalt pa skolerne etableres en ,foreldrebank® af
gode kontakter til erhvervslivet. | skolens foraddrekreds
findes mange gode kontakter, som blot ska sperges.
Derfor kunne det vegre en god aktivitet at etablere et
netvaak mellem lazere og foraddre i erhvervslivet, og

* at skolen etablerer et skole-hjem samarbejde med hen-
blik pa at drefte forhold, der har saalig betydning for



gennemfarelsen af undervisningen. | skole-hjem samar-
bejdet kan desuden inddrages repraesentanter for er-
hvervdlivet. Samarbejdetom ivaaksadterundervisning bar
finde sted igennem hele skoleforlgbet.

e) Samarbejde med andre skoleformer

Udvalget opfordrer til, at lagrerne i folkeskolen far mulig-
hed for at indgd i et teg samarbejde med lagerne pa
ungdomsuddannel sesinstitutionerne, fx i job-shop ord-
ninger, kursusforlgb og fedles projekter mellem folke-
skole og erhvervsskole.
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5 De gymnasiale
uddannelser

De gymnasidle ungdomsuddannelser omfatter bade de
alment gymnasiale uddannel ser (gymnasiet, hf og studen-
terkursus) og de erhvervsgymnasiale uddannelser (hhx/
htx), der foregar pa erhvervsskoler (handelsskoler og
tekniske skoler). Som fadles betegnelse for de alment og
de erhvervsgymnasiale uddannelser anvendes de gymna-
sae uddannelser.

Det forudsadtes i overensstemmelse med princippet om,
at der skal vaare progression i uddannel sesstrategien, at de
gymnasiale uddannelser bygger videre pa de faardigheder
og arbejdsformer, der alerede er grundlagt i folkeskolen.
Der pahviler sdledes de erhvervsgymnasiale uddannel ser
en forpligtelse til at viderefare folkeskolens arbejde.

5.1. Beskrivelse af uddannelserne

Gymnasiet, der er tre-arigt, omfatter en sproglig og en
matematisk linie. De to linier har en rakke obligatoriske
fadlesfag foruden de fag, der er knyttet til den enkelte
linie. Derudover tilbydesi 2. og 3.g en rakke vagfag som
fx erhvervsgkonomi, teknikfag, sasmfundsfag. Ivaerksaetter-
problematikken indgar specielt i faget erhvervsgkonomi,
men indgdr dog ogsd i andre fag som fx i samfundsfag,
hvor emnet livsformer er en del af det obligatoriske stof
sammen med emner om aktuelle gkonomiske forhold.

Hf (hgjere forberedelseseksamen) er en to-arig uddan-
nelse tilrettelagt for unge og voksne, som et alternativ til
gymnasiet. Hf har en rakke fadlesfag (fx dansk, matema-
tik) og en rakke vagfag som fx samfundsfag, erhvervs-
gkonomi. Studenterkursuseien to-&rig uddannelse, der er
opbygget nassten som gymnasieuddannelsen, og som
forbereder til studentereksamen. Herudover udbydes hf
som studieforberedende enkeltfagsandervisning som et



tiloud til voksne om supplerende uddannelse pa flere
niveauer. De gymnasiale fag kan ogsd udbydes som en-
keltfag.

De erhvervsgymnasiale uddannel ser - hgjere handel seksa-
men (hhx) og hgjere teknisk eksamen (htx) er pr. 1. august
1995 tre-arige forleb med direkte optagel se fra grundsko-
len. Forskellen mellem hhx og htx er dog stor, hvilket bl.a.
afspgles i rakken af forskellige fag, der udbydes pa
respektivt hhx og htx.

Htx og hhx har hver issa en rakke fag tilfedles med
erhvervsuddannelserne, jf. kapitel 6. Eksempelvis har hhx
fag fadles med erhvervsuddannel serne som: sag & service,
elektronisk informationssggning og -behandling, sam-
fund, handel og kultur samt samfundsgkonomi. Htx's
indledende del omfatter pa sin side grund- og/eller omréde-
fag fra de tekniske erhvervsuddannelser.

Foruden at veae studieforberedende til videregaende
uddannelser er begge uddannelser erhvervsrettede. Hhx
fagrakken omfatter fx fag som erhvervsgkonomi, afssd-
ning, international gkonomi og erhvervsret, mens htx
prages af naturvidenskabelige fag samt teknik- og
teknologifag. Som det er tilfaddet med de erhvervsrettede
ungdomsuddannelser (ff. kap. 6) fader hhx og htx i
udgangspunktet naturligt ind under omradet for ivaak-
sadterkulturen, men mulighederne kunne udnyttes bedre
end det er tilfaddet i dag.

I modsagning til tidligere, hvor htx og hhx var en over-
bygning pa 2. skoleperiode i erhvervsuddannelserne, f&
eleverne nu alerede gymnasiale fag fra begyndelsen af
uddannelsen. De kan dog fortsat beslutte sig til at ga over
i en erhvervsuddannelse efter 1. & uden forlamngelse af
uddannel sen.

De to gymnasiale uddannel ser er opbygget med en kerne
af obligatoriske fag og en rakke valgfag, og i begge
uddannelser er der en starre skriftlig opgave som et
obligatorisk element. Htx har dog ikke - som hhx og
gymnasiet/hf - en starre skriftlig opgave, men derimod
obligatoriske projekter i teknik- og teknologifag. | de
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gymnasiale uddannel ser har eleverne store muligheder for
og frihed til at sammensadte uddannelsen pa den person-
ligt mest hensigtsmaessige made. Mangden af valgfag er
stort set ens, om end organiseringen er forskellig.

5.2 Eksisterende rammer og muligheder

a. De erhvervsgymnasiale uddannelser

Hgjere teknisk eksamen (htx) og hgjere handel seksamen
(hhx) gennemfeares pa erhvervsskolerne. Eleverne uddan-
nes sdledes i et skole-/uddannel sesmiljg, der traditionelt
er pragget af erhvervsrettede uddannelser, hvorfor
iveaksadterkulturen allerede burde vege til stede i de
erhvervsgymnasiale uddannelser. Da eleverne pa save
hhx som htx samtidig undervises af lsaere med meget
forskellig baggrund, bl.a. tidligere selvstamdige, burde de
vaesentligste forudsagtninger for en styrkelse af iverksztter-
kulturen vaae til stede.

Hvor undervisningen i de erhvervsgymnasiale uddannel -
ser tidligere var snaevert fagopdelt, har den seneste reform
af de erhvervsgymnasiale uddannel ser abnet for mulighe-
den af en anderledes organisering af undervisningen.

Dette betyder, at gnsket om en styrkelse af iverksztter-
kulturen kan finde sted ved en starre opmaarksomhed fra
lagerens side i planlaggningen af undervisningen samt en
hgjere grad af tveafaglighed, som det er tilfaddet med
implementeringen af en hgjere grad af internationalise-
ring af hhx-og htx-uddannelsen.

Brugen af gesstelamere og virksomhedsbesgg er for de
fleste lagerei de erhvervsgymnasiale uddannel ser en selv-
falgelig de af undervisningen. Dette skyldes bl.a, at
mange legere pa de erhvervsgymnasiale skoler tidligere
har arbejdet i det private erhvervdiv, ogsd som selvstaan-
dige.

Pahtx ligger muligheden for at styrke ivaaksagterkulturen
i, a undervisningen i hgj grad er projekt- og praksis-
orienteret. Dette illustreres bedst med den proces ele-
verne ska igennem, ndr de bl.a. skal fremdtille et givet
produkt. Her er eleven ngdt til at arbejde tvaafagligt og



anvende teori, viden og teknikker fraflerefag i en integre-
ret helhed.

Simulationsmodeller af virkeligheden anvendes i htx til
demonstration af produktfremstilling og konstruktioner.
| enkelte fag foretages egentlig produktion og salg, fX i
faget Teknologi A.

Ivarksadter-temaet har pahhx i en arrackke eksisteret som
en bevidst tvaafaglig tilgang til undervisningen. Med den
forrige reform af hhx blev eleverne ved start pa uddannel-
sen inddelt i klynger. Flere skoler udnyttede og udnytter
stadig denne mulighed for en tematisering af disse klyn-
ger, sdedes at eleverne opdeles i fx den internationale
klynge, ivarksadter-klyngen m.v. Eleverne har de samme
fag, men de tones alt efter, hvilken klynge der er tale om.
| ivaarksadter-klyngen tones de traditionelle fag sdledes
efter elevernes interesse pa dette omrade.

| erhvervsgymnasiet anvendes en rakke ,,virksomheds-
spil”, der er internationalt funderet. Her ska nsevnes 3

»Spil™:
Lidt under halvdelen af landets handel sskoler kan tilbyde
eleverne deltagelse i et paadagogisk og internationalt

funderet koncept om gvelses-fsimulationsfirmaer, jf. i ov-
rigt kapitel 6.

Ligeledes er en rakke handelsskoler tilknyttet det ligele-
des international e koncept: ,, Setting upa Business'. |déen
bag og indholdet af dette koncept er i vid udstrakning
identisk med , European Business Game" (EBG), der
beskrives nedenfor ved gennemgangen af det almene
gymnasium.

Endelig kan elever pa bade htx og hhx tilbydes at etablere
en rigtig virksomhed under initiativet,, Ung Virksomhed".
Eleverne starter pa 2. ar i deres fritid et rigtigt firma, hvor
formdlet bl.a. er at motivere de unge til sdv at blive
selvstamdige/iveaksadtere. Et pilotprojekt fra 1993 viste,
at eleverne hgstede vaxdifulde erfaringer og udviklede
personlige egenskaber som initiativ, engagement samt
evne til problemlgsning og samarbejde.
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Konceptet med Ung Virksomhed (UV) stammer fra
USA og er nu etableret i ca. 40 lande verden over. Ung
Virksomhed er sammen med 13 andre vest- og @st-
europadaske lande medlem af organisationen Y oung
Enterprise Europe. Der forventes deltagelse fra de
resterende europadske lande inden for nag fremtid.
Alene i England og Sverige har hhv. ca. 26.000 og ca.
7.000 dever vaget i gang med egen virksomhed.

Pa uddannelsernes 2. & kan eleverne over en periode
pa 10 maneder pa baggrund af en produkt-idé leae at
organisere sg, foretage indkab, udvikle og fremstille et
produkt eller en serviceydel se, ssedge produktet/service-
ydelsen og fare regnskab og endelig likvidere ,,virk-
somheden”. Undervejs i forlgbet modtager eleverne
virksomhedsradgivning fra den tilknyttede koordina-
tor pAskolen og fraerfarne erhvervsfolk i lokal omradet.

De deltagende elever star for deres egen virksomheds
egenkapital - ca. 500 kr. pr. elev - samt transport til to
arlige messer, herunder den afsluttende Ung Virksom-
heds arskonkurrence. Eleverne far ofte tilskud hertil
fra forskellige sponsorer.

Pa de to arlige messer prassenterer eleverne deres
produkt, logo og virksomhedsresultat via en egentlig
udstilling. Endvidere foretages en mundtlig praesenta-
tion pa engelsk af virksomheden, produktet og
regnskabsresultatet. Pa den sidste messe bliver det
afgjort, hvilke danske elev-virksomheder, der ska del-
tage i den tilsvarende europadske konkurrence. |
dommerpanel et sidder repraesentanter fra private virk-
somheder.

Eleverne far et diplom, hvis elev-virksomheden gen-
nemfarer hele forlgbet. Eleverne tilbydes endvidere at
deltage i en skriftlig eksamen, der er udarbejdet af
University of Oxford. Ca. 20.000 elever fra de delta-
gende europadske erhvervsskoler har modtaget di-
plom fra Oxford for bestdet eksamen.

Ung Virksomhed er etableret som en erhvervsdri-
vende fond uden for et egentligt skoleregi, hvor grund-
kapitalen og sekretariatet er tilvejebragt via midler fra
landsdaskkende faglige organisationer samt offentlige
institutioner og private virksomheder.



Ung Virksomhed har eksisteret i meget kort tid i Dan-
mark. Derfor kan der ikke drages konklusioner om, hvor
mange af de elever, som har deltaget, der efterfalgende
starter egen virksomhed.

Undersagel ser fraSverigeviser imidlertid, at ca. 10 pct. af
de unge, der har deltaget i Ung Virksomhed, senere
etablerer sg med selvstaandig virksomhed. Til sammen-
ligning kan naavnes, at 4 pct. af de eever, der ikke har
deltaget i Ung Virksomhed, starter egen virksomhed.

| Danmark har 28 erhvervsskoler - 6 tekniske skoler, 21
handelsskoler og 1 kombineret skole - siden starten i 1993
vaget tilmeldt Ung Virksomhed. | 1994-95 deltog 120
elever med 31 virksomheder.

Bl.a. med udgangspunkt i de indvundne erfaringer fra
Ung Virksomhed er der i samarbede med Undervis-
ningsministeriet igangsat flere udviklingsprojekter med
henblik pa, hvordan man generelt pd hhx kan styrke
udvikling af elevernes innovative egenskaber. 2 handels-
skoler - Tietgenskolen i Odense og Kgbmandsskolen i
Aabenraa - er blevet bevilget finansiel stette samt konsu-
lentbistand til gennemfarelse af et forlgb, der styrker dels
ivearksadterholdninger, dels praksisnaare undervisnings-
former.

| begge projekter lamges der vaggt pa den tvaafaglige
organisering af undervisningen, samt at undervisningen
forankres dels i virksomhedsspil, case-undervisning og
avelsesvirksomheder (simu-laging, jf. kapitel 6), dels i
konkrete virksomhedskontakter samt oprettelsen af rig-
tige virksomheder (Ung Virksomhed). Desuden er det et
fedles trak, at eleverne trames i at tage ansvar for egen
lagring, at arbejde mere procesorienteret og i selvstaandig
planlasgning pa tvaa's af traditionelle faggramnser.

Erfaringerne fra disse udviklingsprojekter skal bl.a. danne
grundlag for en vurdering &, hvorvidt iverksetter-
holdninger ska styrkes gennem den brede effekt, der vil
ligge i integrationen af ivearksadtertemaer, og/eller der
skal arbejdes hen imod oprettelsen af et egentligt valgfag
i de erhvervsgymnasiale uddannel ser.
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b. De alment gymnasiale uddannelser

P4 tilsvarende made som de erhvervsgymnasiale uddan-
nelser er der i de alment gymnasiale uddannelser kontakt
med erhvervdivet i form af gastelegrere, virksomheds-
besag og praktikophold i virksomheder fx i forbindelse
med udarbejdelse af rapporter o.l. | studie- og erhvervsvej-
ledning indgar kontakten med erhvervdivet ligeledes som
en naturlig del af vejledningen.

| samfundsfag praesenteres eleverne i undervisningen for
forskellige livsformer, bl.a. selvstaandighedskulturen som
en ddl af det obligatoriske gtof. | faget kemi kan eleverne
i forbindelse med et selvstandigt projekt komme pa
praktikophold af 1 -ugesvarighedi en kemisk virksomhed
med laboratorium, for herigennem at opleve, hvordan der
arbejdes med faget i en privat virksomhed.

Siden 1989 er faget , erhvervsokonomi“udbudt som valg-
fag i de alment gymnasiale uddannelser. Faget er et-arigt
med 4 timers ugentlig undervisning.

Eleverne ska gennem undervisningen opbygge en viden
om de grundlamggende erhvervsgkonomiske sammen-
haange og skd laae om de konkrete udfordringer til det
enkelte menneske, der findes i erhvervslivet.

Undervisningen ska forankres i virksomhedseksempler,
bl.a. ved at der indgar virksomhedsbesag, praktikophold,
besgg af gasstelagere fra erhvervdivet o.l., slledes at der
skabes sammenhaang mellem fagets teoretiske undervis-
ning og den konkrete virkelighed.

Pa de forskellige skoler er der taget mange initiativer for
at give faget et konkret ,iverksetter“-indhold: Pa nogle
skole gennemfarer en rakke hold , ivearksadterprojekter”,
hvor de unge gar sammen i mindre grupper og etablerer
en fiktiv virksomhed. Fra 22 danske gymnasier deltager
andre hold (ca 350-400 elever) p.t. i ,, European Business
Game" (EBG) - eninternational ivaerksagterkonkurrence.

Det overordnede formd med EBG er: at de unge far
mulighed for, bade holdningsmasssigt og praktisk, at
fornemme og opleve de udfordringer, der findes i er-



hvervdivet, herunder lage, at livet i en virksomhed er
praeget af konstante forandringer samt at f& kendskab il
kravene i international ledelse. Et andet mal er: at stimu-
lere samarbejdet og dialogen mellem erhvervslivet og
skolen, idet eleverne har mulighed for at fa radgivning fra

en rakke konsulenter fra erhvervdivet.

| EBG arbejder eleverne i grupper patre til fem, som
etablerer deres egen fiktive virksomhed. Gruppen
formulerer sin egen virksomhedsidé. Der opstilles en
forretningsplan, som omfatter produktbeskrivelse,
markedsferingsplan, organisation og ledelsesstruk-
tur, tre-arigt budget og finansieringsplan, indgael se af
joint-venture og til slut udarbejdes der en samlet
rapport.

Under projektarbejdet har eleverne mulighed for at fa
stette og vejledning fra en raskke personer i sdvel den
private som den offentlige sektor. Det kan fx vage:
virksomhedsledere, pengeinstitutter og konsulenter
som revisorer m.v. Det er eleverne selv, der afger, i
hvor stort omfang de vil bruge de eksterne konsulen-
ter.

Det internationale aspekt inddrages ved, at eleverne
pa engelsk fremstiller et omradekort med lokal-
gkonomisk analyse, hvor de beskriver deres lokal-
omrédets erhvervdiv, gkonomi o.s.v. Disse rund-
sendes til de deltagende klasser.

Ligeledes ska alle virksomhedsidéer beskrives pa en-
gelsk og rundsendes. P& baggrund af disse gar de
enkelte , virksomheder" i gang med at indga joint-
venture aftaler. Al kommunikation foregér pa engelsk
via elektronisk kommunikation/tel efax.

| Danmark udvedges de 10 bedste projekter, og disse
deltager i en national finade, hvor eleverne prassenterer
deres projekter. En jury, bestdende af reprassentanter
fra danske erhvervsorganisationer, udpeger en dansk
vinder, som herefter deltager i en international finale.
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| den internationale finale mader vinderene fra ale
deltagende lande hinanden. | 1994 blev den interna-

tionale finde afholdt i Danmark. P& dansk initiativ
blev finalen afviklet, sledes at eleverne var sammen i

5 dage med forskelligefagligeog virksomhedsrel aterede
aktiviteter.

I 1995 blev findlen afholdt i Skotland, og her blev det
et dansk projekt, der vandt den internationale EBG-
konkurrence. Projektet hed ECO-magasin og var et
miljg-magasin.

Faglagerne far iveaksagterkurser som led i deres efterud-
dannelse. Gymnasieafdelingen og den faglige forening
afholdt i marts maned 1995 i samarbejde med Finans-
radet og Dansk Arbejdsgiverforening et tre-dages kursus
for lagrerne i erhvervsgkonomi. En mindre gruppe faglee
rere har endvidere som et led i efteruddannelsen vaget i
erhvervspraktik pa en lokal virksomhed.

Der mulighed for et to-maneders praktikophold i en
virksomhed, hvor lagerens arbegjdskraft benyttes pa et
omréde, hvor laaeren er fagligt kompetent. For erhvervs-
gkonomilaerere er der etableret et to-ugers praktikkursus,
hvor virksomheden stiller en arbejdsplads til radighed for
lagreren, som sa ska lave et mindre projekt, som virksom-
heden kan have gavn &. Herved kombinerer laaeren en
oplevelse af at anvende sin teoretiske viden i kombination
med oplevelsen af udfordringerne i erhvervdlivet. | Es-
bjerg arbejdes der i gjeblikket med et projekt pa tveas af
uddannelserne om et samarbejde mellem skole og er-
hvervdiv, hvori indgar at lagerne f& mulighed for at
komme i virksomhedspraktik for derigennem at fa sterre
forstaelse for erhvervdivets tilbud og muligheder for den
enkelte elev. Lignende projekter er i gang i Horsens-
omradet, hvor der afholdes en konference for lokae
erhvervsledere og lagrere, samt afholdelse af flere kortere
eftermiddagsmader.

Der afholdes arligt et kursus for de deltagende lagere i
EBG. Pa kurset arbgjdes med tilrettelasggelse af projekt-



orienteret undervisning, herunder introduceres den pae
dagogiske undervisningsmodel KUBUS, som er udviklet
ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn og som indgar i
Lagreanstalternes Fadles Projektleder- og Innovationskur-
sus (jf. kapitel 7). Desuden introduceres ivaerksetter-
problematikken og de mere konkrete forhold ved EBG.

Brug af KUBUS-modellen ved Helsinge
Gymnasium

Helsinge Gymnasium har gennemfeart et pilot-pro-
jekt med erhvervsgkonomielever i 2. og 3. g med
indblik i organisationsteori. Det endelig projekt blev
gennemfgart som en aternativ arsprove for 1. g-klas-
ser. Den anvendte KUBUS-model blev udviklet og
tilpasset Helsinge Gymnasium.

T 2 EKSTERNE DATA
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Fagliguaociall Konkurroater, Kunder
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Ifelge de involverede lageres vurdering fungerede
vagktgjet i praksis. Arbejdstempoet var markant hur-
tigere end de var vant til i lignende gruppearbejds-
situationer. Generelt blev der opnaet gode faglige
resultater forbavsende hurtigt. Det vassentligste var at
vamne g til en ny lagerrolle som konsulent, biblio-
tekar, netvaaksperson, konfliktlgser, lokaleadmini-
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strator rav. Kort sagt: at de almindelige funktioner
som lager faldt bort.

Evalueringen fra elevernes side var generelt positive.
Et udsnit af elevkommentarerne indeholdt udsagn
som: skiftende ledelse gger ansvarligheden, modellen
virker strukturerende og disciplinerede pa gruppear-
bejdet, modellen har en opdragende effekt, leder-
funktionen er god.

Den samlede vurdering blev, at KUBUS-projektet
tilsyneladende fremmer elevernes evne til at: 1. tage
notater og fare projekt-dagbog, 2. arbejde i grupper,
3. arbejde med projekter og 4. blive selv-organise-
rende. Det er de involverede lageres vurdering, at
disse evner er kummulative, slledes at der er en
progression fra 1-4.

Generelt er erfaringerne med , ivaaksadter-aktiviteter” i
erhvervsgkonomi gode hos svel lagrere som elever. Det er
derfor planen at styrke , ivaarksadter-indholdet" i under-
visningen. Med dette formal er der nedsat en arbejds-
gruppe bestdende af erhvervsgkonomilagerei det almene
gymnasium, der er i gang med at foretage en systematisk
indsamling af relevant materiale om og for ivarksadteretil
undervisningsbrug. Undervisningsmaterial et forventes at
foreliggei slutningen af 1995. Endvidere ska endnu flere
faglewere fremover i praktikophold.

Siden etableringen har faget , Erhvervsgkonomi® haft stor
tilslutning. | de farste & var tilmeldingen til faget ca. 20%
af en argang. Nu har tilmeldingen stabiliseret sig omkring
10-12% (ca. 2.000 - 2.500 dever &rligt).

En rakke skoler har afholdt et starre virksomhedsspil,
som er udviklet til brug for efteruddannelse af ledere i
virksomheder. Dette spil er tilrettelagt sdledes, at 4-5
virksomheder sender 4-6 medarbejdere pa kursus samti-
dig med, at et hold erhvervsgkonomielever deltager.
Spillet afvikles pa det lokale gymnasium, som stiller
lokaler m.m. til rédighed, mens virksomhederne betaler
gebyr for spillet til arrangaren.



5.3. Barrierer og greenser

En praktisk barriere i de gymnasiale uddannelser er, at
undervisningen i iveaksadteri bages of fa ildgade, der
»overudnyttes” og som samtidig kan opleve en vis isola-
tion i forhold til andre faglerere. Potentialet er fuldt ud til
stede i larerkorpset, men der mangler traditioner, lige-
som, der ska holdningsendringer til for at malrette
indsatsen. Arsagen hertil kan vaae, at arbejdsbel astningen
pa erhvervsgymnasierne traditionelt er meget stor, lige-
som skemaet er presset. Herudover har tvaafaglig under-
visning, specielt for lagere tilknyttet hhx, vaaet vanskelig,
idet undervisningen traditionelt har vaget kraftigt fag-
opdelt. Der kan ogsa ligge en praktisk barriere deri, at
eleverne pa hhx ingen erfaring har med fremstilling, mens
eleverne pa htx ikke har erfaring med markedsfaring og
virksomhedsstyring.

Sagligt omkring afviklingen af European Business Game
giver den store interesse problemer, da konkurrencen i
gjeblikket ikke kan omfatte mere end ca 25 almene
gymnasier med ca. 500 elever. | de foregaende ar har det
derfor vaaet ngdvendigt at afvise ca. 15-25 skoler.

Der kan ligge en strukturel barriere i, at skolernes begraan-
sede gkonomi gar det vanskeligt at honorere ildsadene
tilstreskkeligt som fx at ,fritage” dem for andre opgaver.

Muligheden for et ssmarbejde mellem erhvervsgymnasiet
og det amene gymnasium kan haammes &, at de to
gymnasiale uddannelser er underlagt forskellige myndig-
heder, og at lagrerne har forskellige tjenestetidsaftaler.

Ung Virksomhed er et interessant og spaendende tilbud,
men oanskes selvstandighedskulturen og iverksatter-
kulturen integreret i de normale erhvervsgymnasiale ud-
dannelser og gnskes det, at det sterst mulige antal elever
prever virksomhedsspil, si er der nogle barrierer i det
nuvaaende konceptet. Dels er Ung Virksomhed etabl eret
som en erhvervsdrivende fond uden for et egentlig skole-
regi. Dels skal de deltagende skoler betale et grundgebyr
0g et gebyr pr. deltagende elev. Dels er det kun de eever,
der salv kan betale eller kan fa sponsor-tilskud pa kr. 500
kr., som kan deltage.
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Som holdningsmaessig barriere kan peges pa, at der pa de
enkelte erhvervsgymnasier og almene gymnasier kan ligge
en barriere mellem de forskelige faglaaere. Desuden kan
der blandt laarere og elever pa skolerne vagre en vis skepsis
ved at samarbgjde for ted med det lokale erhvervdiv
omkring virksomhedsspil ol. Omvendt kan det lokale
erhvervdiv nage en skepsis mod den aktuelle nytte af et
sadant samarbejde.

5.4 Forslag og overvejelser

Denne fordags- og overvejelsesdel er opdelt i: @) generelle
overordnede forslag, b) undervisningsmateriale og
virksomhedskontakt, ¢) fordag rettet mod elever, d) for-
dag rettet mod legrere og €) fordag om lokalt tvaafagligt
skolesamarbejde.

Alle fordag og overvgelser retter sig mod begge gymna-
sade uddannelser, med mindre andet er fremhaevet.

a. Generelle forslag og overvejelser

Det er udvalgets opfattel se:

* gt det er vigtigt, at der i flere af gymnasiets fag arbejdes
med undervisningsformer, der fremmer den enkelte elevs
ansvar for undervisningen og dermed for sin egen laging.
Disse undervisningsformer ska fremme den enkeltes
selvstamdighed og initiativ og dermed give vedkom-
mende mod til at sta frem og praesentere sine egne ideer,
tanker og det faardige produkt. Desuden ska der arbejdes
pa det motiverende niveau med ,red" information om at
etablere virksomhed og vage selvstandig,

s ateleverne skd konfronteres med kravom samarbejdsevne
gennem opgaver og projekter, der fremmer elevernes lyst
og evne til at samarbejde konstruktivt,

» at eleverne ska preesenteres for cases/gesstelazrere/
virksomhedsbesag m.v., som fremmer deres lyst og mo-
tivation til en mere selvstaandig holdning. Derfor bar det
i videst muligt omfang vaae yngre iveaksadtere, der
bruges som gaestelagerere. Virksomheder, der bruges som
besagssted, bar vage sma og mellemstore virksomheder.
Det er vigtigt, at eksemplerne ogsa reprassenterer kvinde-



lige ivaaksadtere, sa bade pigerne og drengene kan iden-
tificerer g med geestelagere,

« at ale aktiviteterne sdvel pa tvaa's af fagene som i de
enkelte fag skal give eleverne mulighed for at arbejde i en
sa realistisk ramme som muligt for at laare om de konkrete
udfordringer, der findes i erhvervdlivet, og

* atder generelt i de gymnasiale uddannel ser ma etableres
en paadagogisk holdning til det at anvende undervisnings-
former, som er mere aktiverende for eleverne. Derfor
kunne der fx gennem paedagogiske dage arbejdes med
selvstaandighedskultur og ivaarksadtere, sdledes at emnet
kan sates ind i en bredere forstaelsesramme. Ogsd i
denne forbindelse er det vigtigt, at der bliver givet oplagg
af engagerede personer, og at lagerne ogsa fa mulighed
for gennem evelser at opleve det at vaare ude pa tynd is.

Udvalget foredlar:

« at erfaringerne fra de igangsat udviklingsprogrammer
med tvaafaglig undervisning og iveaksadteri i bade
erhvervsgymnasiet og det almene gymnasium bruges til
en mere malrettet integration og synliggerelse af ivaak-
sadtertemaet | undervisningen,

* at eleverne i de relevante fag ska have mulighed for at
komme péa virksomhedsbesgg, hvor de sdvel kan se og
opleve, hvorledes en virksomhed arbejder, men ogsa far
mulighed for at anvende den faglige viden, de har erhver-
vet sg gennem undervisning,

» a de nye rammer, der er etableret for de erhvervs
gymnasiale uddannelser for tilrettelaggelse af tvaafaglig
organisering af undervisningen, udnyttes lokalt,

» atder i det almene gymnasium inddrages andre rele-
vante fag som fx samfundsfag og teknik pa linje med
erhvervsgkonomi i ivearksadterundervisningen, herunder
information om vilkédr for iveaksadtere. Malet ska vaae,
at ale, og ikke kun de nuvaarende 10-12 pct. af en argang,
der vadger valgfaget , Erhvervsgkonomi”, skal komme i
kontakt med selvstaendighedskulturen og have viden om
iveaksadterens vilkar, og
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o at antalet af almene gymnasier, der kan deltage i
European Business Game forgges fra det nuvaarende antal
paca 25.

b. Undervisningsmateriale og virksomhedskontakt
Udvalget foredlar:

« at det undervisningsmateriale, som udarbejdes pa det
almene gymnasiums omrade, tilbydes |lagere fraerhvervs-
gymnasiet, da der er et stort behov for et materiale om
ivaaksatere, der er malrettet mod de gymnasiale uddan-
nelser, og som er egnet til undervisningsbrug, samt at det
overvees at anvende fx CD-rom og elektroniske databa-
ser, idet et sadant undervisningsmateriale |gbende skal
kunne aandres og opdateres,

e at der udarbejdes et sagskilt materiale til brug for
studievejledere i bade de alment gymnasiale uddannel ser
og de erhvervsgymnasiale uddannel ser, og opfordrer til at
materialet udarbejdes med udgangspunkt i det paside 70
omtalte arbejde pa det almene gymnasiums omrade,

* at gastelerere og kontaktpersoner i virksomheder bru-
ges mere bevidst pa de enkelte skoler, s de gode kontakter
i og til erhvervdivets enkelte lagrere ogsa kan benyttes af
andre lagere,

« at der pa de enkelte skoler etableres en ,,virksomheds-
bank" af kontakter i erhvervdivet, som vil deltage i de
forskellige aktiviteter for learere og eever, og

« at der lokalt pa skolerne etableres en ,foraddrebank” af
gode kontakter til erhvervdlivet. | skolens foraddrekreds
findes mange gode kontakter, som blot ska sperges.
Derfor kunne det vage en god aktivitet at etablere et
netvaark mellem lazrere og foraddre i erhvervdivet.

c. Aktiviteter for elever

Udvalget foredar:

« a2t der patvaas af fagene fx i forbindelse med temauger
etableres workshops om livsstil og selvsteendighed og
etableres grupper, der specielt fokuserer pa iveaksadtere
og innovation. Der skal inddrages virksomhedsbesgg og
gode eksempler, der kan inspirere eleverne,



» at der afholdes fadlestimer pa skolerne om det at starte
en virksomhed. Igen er det vigtigt, at det er en engageret
person, der kan praesentere sin virksomhedsidé og vise, at
det er et godt liv at vaae selvstaendig. Her er det vigtigt, at
denne ivaaksadter er en person, som de unge kan identi-
ficere sig med bade uddannel sesmaessigt og al dersmaessigt
- gerne under 30 &. Her bar der ikke kun anvendes
mandlige, men ogsa kvindelige iveaksatere.

» at der dbnes mulighed for, at der i begge gymnasiale
uddannel ser kan etableres forskellige former for , avelses
virksomheder" fx i tilknytning til ,Ung Virksomhed"
dler fx i tilknytning til , Enterprise-European Business
Game". | tilknytning til disse ,@velsesvirksomheder" er
det vigtigt, at der tilknyttes radgivning m.v. fra erhvervs-
livet, sdedes at eleverne oplever, om deres ideer kan bage
i det virkelige erhvervdiv, og

» arvirksomhedsspil ligeledes anvendes i undervisningen,
og at disse afvikles som et konkurrenceprasget virksomheds-
spil for grupper af elever i erhvervsgkonomi, som konkur-
rerer med grupper af lokale erhvervsledere m.v.

d. Aktiviteter for leerere

Udvalget opfordrer til:

« atmulighederne for virksomhedspraktik for det almene
gymnasiums lagrere undersages naamere, da et langere-
varende praktikophold for lagere er en god form for
efteruddannelse, samt at det overvejes, om denne mulig-
hed for praktik ogsa kan omfattelagrerei erhvervsgymnasiet,
°g

e at der etableres virksomhedsbesgg for det almene
gymnasiums lazere.

Udvalget foredlar.

* at der etableres en efteruddannelse, som giver lagerne
mulighed for at fa en dybere viden om det a vege
selvsteandig, om ivaarksadterkulturen, om ivearksadternes
samfundsmaessige betydning, og som giver en begrebs-
masssig forstéelse for ivaarksadteri og innovation,

77



78

« at muligheden for efteruddannelseskurser gennem del-
tagelse i virksomhedsspil overvejes. Lagere kan deltage i
virksomhedsspil, konkurrencer fx om at drive en virk-
somhed pa lige fod med erhvervsledere. Det giver god
inspiration og fremmer lagernes selvvaad, nar konkur-
rencerne foregdr pa samme vilkar som erhvervslivets
reprassentanter,

* at der etableres mulighed for, at grupper af larere kan
udvekse ideer og erfaringer fra egen undervisning som
gensidig inspiration til at skabe gode aktiviteter og under-
visningstilbud til eleverne. Disse grupper kan bade vaae
tvaafaglige og vaae pa tvaas af skoleformer, men ogsa
udga fra enkelte relevante fag. | erhvervsgkonomi findes
flere af disse ERFA-grupper, hvor lagere fra flere skoler
samarbejder konkret om planlaggning og skabelse af gode
case-eksempler etc. | enkelte grupper indgdr ogsa er-
hvervdledere i samarbejdet. En enkelt gruppe har etabl eret
en elektronisk konference, som er dben for nye lagere.
Gruppen har planer om at etablere lignende konferencer
med udenlandske lagere. Samarbejde om elektroniske
konferencer ber sages etableret pa tvaa's af de gymnasiale
uddannelser, og

» at muligheden for faglige efteruddannelseskurser om
ivearksadtere og etablering af virksomhed overvejes. Et
sadant kursus blev afholdt i foraret 1995 med stor succes
af Foreningen af lagrerei erhvervsgkonomi. Kurset genta-
ges, men kan ogsa udvides til lagrere fraandre skoleformer.

e. Samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner
Udvalget foredlar:

* atder i erhvervsgymnasiet i hgjere grad samarbejdes pa
tvags af handelsskoler og tekniske skoler, sdedes at hhx-
og htx-elevernes forskellige kompetencer integreresi pro-
jekter fx omkring fiktive simu-virksomheder eller Ung
Virksomhed,

« at eleverne fra forskellige skoler kan samarbejde vialT-
konferencer om projekter, fx om markedsfaring af et
bestemt produkt, etablering af en ny virksomhed. 1 til-
knytning til EBG er et sadant projekt ved at blive udviklet



pa tvaas af landegramserne, men kan naturligvis ogsa
udvikles inden for et mere begramnset omréade,

« atder pa de enkelte skoler tages initiativ til, at der afvikles
lokale konkurrencer om etablering af fiktive virksomhe-
der. Sadanne konkurrencer kunne vaae pa tvaas af de
gymnasiale uddannelser, sdledes at eleverne kan samar-
bejde og laze at bruge hinandens kompetencer. Disse
lokale konkurrencer kan evt. kombineres med deltagelse
i landsdaekkende konkurrencer som EBG, og

e atder lokalt samarbejdes patvaas af det almene gymna-
sium og erhvervsgymnasiet, samt at dette samarbejde ogsa
inddrager erhvervsuddannelserne, hvor dette er relevant,
jf. kapitel 6. |ssar gnsker udval get at rette opmaaksomheden
pa de muligheder, der ligger for at inddrage erhvervsud-
dannelserne i forskellige faser i afviklingen af bade Ung
Virksomhed og EBG. Det kan eventuelt overvejes, at der
i lighed med udlandet, hvor ungdomsuddannel serne ikke
er adskilte som i det danske system, udvikles et fadles spil
for de tre skoleformer (erhvervsuddannelserne, det al-
mene gymnasium og erhvervsgymnasiet) og med andre,
der regionalt og lokalt, har viden og kompetence inden
for iveerksadteromradet.

79



80

6 De erhvervsrettede
uddannelser

De erhvervsrettede ungdomsuddannelser omfatter er-
hvervsuddannelser, social- og sundhedsuddannelser og
landbrugsuddannel sen. Disse uddannelser falder dle ind
under omradet for ivaaksadter- og innovationskulturen,
idet der er der tale om sdkaldte vekseluddannelser, hvor
praktik i en virksomhed er kombineret med teoretisk
skoleundervisning. Dertil kommer, at uddannelserne har
en tad tilknytning til de aftagende erhverv, hvilket for
erhvervsuddannel serne kommer til udtryk i form af fag-
lige udvalg, uddannel sesudvalg og skolebestyrelser. Denne
staxke tilknytning til erhvervslivet i form af parts-
sammensatte udvalg kan undertiden betyde, at nyeinitia-
tiver, der fremmer selvstamndigheden og ivaaksedtertanken,
ikke nagdvendigvis skal komme indefra.

Udover erhvervsuddannel serne findes en raskke praktiske
og mere alment orienterede ungdomsuddannelser:
erhvervsgrunduddannelsen (egu), den fri ungdoms-
uddannelse (fuu) og produktionsskoleforlagb.

Egu er en praktik orienteret grunduddannel se for de ikke-
bolige unge. Fuu er et aternativ til de eksisterende
ungdomsuddannel ser, hvor unge kan tilrettelaegge deres
eget uddannelsesforlgb, der med udgangspunkt i de frie
kostskoler bestar af en kombination af kendte eler nye
uddannelser eler andre udviklende aktiviteter. Fuu er
taankt som en indgang til ungdomsuddannelserne eller
som en direkte uddannelse til beskadtigelse inden for
salige nicher eler vaskstomrader, hvortil der ikke findes
formaliserede uddannelser.

Et produktionsskoleforlgb er ingen formaliseret uddan-
nelse, men kan indga i bade egu og fuu. Skolerne er frie
skoler, og undervisningen er praktisk orienteret. Med en



varieret vifte af forskellige sveerhedsgrader kan produktions-
skolerne tilbyde indlagring, der giver eleverne store udfor-
dringer. Der undervisesi mange nicher inden for fx miljg,
turisme og meget andet. Pa skolerne forekommer pro-
duktudvikling eler fremstilling af prototyper enten selv-
stemdigt dler i samarbejde med lokale ivaarksadtere.

Modsat de erhvervsrettede uddannel ser, er disse uddan-
nelser ikke rettet mod specifikke erhverv, og har typisk et
bredere forma samt en anden, og forholdsvis lille mal-
gruppe. Derfor ses der bort fra disse ungdomsuddannel ser
i fremstillingen. Forslags- og overvejel sesdelen laggger dog
op til, at produktionsskoler og fuu far en rolle pa
ivaaksatteromradet.

| ovennaevnte ungdomsuddannelser er mulighederne for
at bygge videre pa de holdninger, faardigheder og arbejds-
former, der er grundlagt i folkeskolen gode, og ved en
malrettet og bevidst ind- sats - ikke mindst fra interessen-
terne pad omradet - kan effekten af en styrket indsats pa
omradet gges betydeligt.

6.1. Beskrivelse af uddannelserne

Erhvervsuddanne! ser'udbydes pa erhvervsskoler (handels-
skoler, tekniske skoler og landbrugsskoler). Erhvervs-
skolerne er selvgiende institutioner med paritetisk sam-
mensatte bestyrelser, der har meget brede rammer for
selvstaandigt at tilrettelasgge og gennemfere bade de pee
dagogiske aktiviteter og den gkonomiske drift.

Der eksisterer i dag ca. 80 tekniske erhvervsuddannel ser
med i alt ca. 200 specialeretninger og 5 erhvervsuddan-
nelser inden for handel- og kontoromradet med et eller
flere specialer.

Erhvervsuddannel serne er vekseluddannel ser, dvs. at ud-
dannelserne er opbygget sdledes, at eleverne igennem hele
uddannelsesforlgbet i varierende omfang skifter mellem
undervisning pa en erhvervsskole og praktik i en virksom-
hed. Teori og praksis fdges ad gennem uddannelserne.
Uddannelserne varer normalt 3-4 & afhaangig &, hvilken
uddannelse der er tale om.
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Erhvervsuddannelserne ska i henhold til formalspara-
graffen i Lov om erhvervsuddannel ser, tilrettel sayges med
det formal, at uddannelserne i videst muligt omfang er
egnet til at:

1) ,motivere unge til uddannelse og sikre at ale unge,
der gnsker en erhvervsuddannelse, f& reelle mulig
heder herfor og for at vadge mellem en starre flerhed
af uddannelser,

2) give unge en uddannelse, der bade giver grundlag for
deres fremtidige arbejdsliv og bidrager til deres per-
sonlige udvikling og til deres forstaelse af samfundet
og dets udvikling,

3) imgdekomme arbejdsmarkedets behov for erhvervs-
faglige og generelle kvalifikationer vurderet under-
hensyn til den erhvervsmasssige og samfundsmaes-
sige udvikling i erhvervsstruktur, arbejdsmarkeds-
forhold, arbejdspladsorganisation og teknologi, og
endelig

4) give de uddannel sessggende grundlag for videreud-
dannelse.”

Indholdsmasssigt er erhvervsuddannel serne bygget op af
en rakke fagtyper: grundfag, der typisk er fadles for flere
uddannel sesomréader og bidrager til faglig bredde, onmrade-
fag, der er ssrlige for den pagad dende uddannel se, og som
bibringer eleven generel og specifik erhvervskompetence
og specialefag, der padet hgjestefaglige niveau giver eleven
en specifik erhvervskompetence for en del af uddannel-
sen. Hertil kommer valgfag, som ska imgdekomme ele-
vens interesse, og som eleven sdlv kan vadge i forhold til
det udbud, der findes pa den enkelte skole.

Grundfag og omradefag har hver isax et omfang pa en
tredjedel af hele uddannelsen og ligger normalt i begyn-
delsen af uddannelsen, mens vagfag og speciaefag hver
har et omfang svarende til 1/6 af uddannelsen.

Grundfagene ska medvirke til at sikre elevernes person-
lige udvikling og deres forstéelse for samfundet og dets
udvikling i bred forstand. Grundfagene er derved med til



at skre uddannelsernes karakter af at vaae ungdoms-
uddannel ser.

Degrundlagygende social- og sundhedsuddannelserbestér af
en grunduddannel se til socia- og sundhedshjadper og en
overbygning til social- og sundhedsassistent. Grundud-
dannelsen tilrettelasgges sadan, at den giver adgang for
bade unge og voksne.

Uddannelsernes formal er pa hvert sit niveau at give de
faardiguddannede kompetence til at varetage bistands-,
pleje og omsorgsopgaver inden for kommunale virksom-
hedsomrader. Uddannelserne tilrettelaegges under hen-
syntagen til de social-sundheds- og personalepolitiske
mal inden for bistands- og plejeomradet, herunder beho-
vet for kvalifikationer inden for omradet.

Uddannelserne ska give eleverne mulighed for at er-
hverve almene kvalifikationer med henblik pa videre
uddannelse. Uddannelserne er vekseluddannelser skif-
tende mellem praktikuddannelse inden for de kommu-
nale omrader og skoleundervisning. Optagelse til uddan-
nelsen sker ved ansadtelse som elev pa grundlag af en
kontrakt mellem den anssdtende kommunale myndig-
hed og eleven.

Landbrugsuddannel sernebestar af en grunduddannel se til
faglaat landmand og overbygningsuddannelser, der kan
fare frem til driftdeder, udvidet driftsleder, agrargkonom
ol.

Grunduddannelsen, der varer 3 1/2 & vekser mellem
ophold pa en erhvervsskole (landbrugsskole) og praktik i
landbrugserhvervet. Grunduddannelsen har ti\ formal at
give eleverne grundlag for erhvervsudevelse samt for
videreuddannelse og videregdende uddannelse. Uddan-
nelsen skal endvidere bidrage til de unges personlige
udvikling og forstéelse af omverdenen. Overbygnings-
uddannelserne har til formdlatgive eleverne grundlag for
erhvervsudavel se som selvstaandig landmand dller erhvervs-
udevelse pa videregaende niveau, samt videreuddannelse
og videregaende uddannelse.
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6.2 Eksisterende rammer og muligheder

Uddannelsen til landmand er i sig selv en uddannel se, der
forer til etablering af egen virksomhed eller overtagelsen
af en alerede eksisterende virksomhed. Dette haanger
sammen, at der i landbrugserhvervet er en tradition for at
ge og drive sin egen bedrift.

Social- og sundhedsuddannelsen er rettet mod ansadtelsei
amtskommuner og primaakommuner, og indeholder
som sadan ikke nogle elementer, der direkte retter sig
mod drift af egen virksomhed i den private sektor.

Erhvervsuddannelsernehar isigsdlv enkarakter, der bevir-
ker, at kontakten til erhvervslivet er stor. Dette skyldes
iso, at der netop er tale om vekseluddannelser, hvor en
stor del af den samlede uddannel sestid tilbringesi praktik
pa en virksomhed. Den tedte kontakt til erhvervslivet
understreges af erhvervdivets store og bestemmende ind-
flydelse gennem faglige udvalg, |okale uddannel sesudvalg
0g repraesentation i skolernes bestyrelser. Dertil kommer,
at mange af de lagere, der underviser pa erhvervsskoler
sav har en baggrund i det private erhvervdliv. Alle disse
faktorer har dog ikke i veesentligt omfang stimuleret
ivagksadtertankegangen inden for sektoren.

Siden 1985 har valgfaget ,Start af egen virksomhed"
vaget udbudt som €t tilbud til eever i erhvervsuddannel-
serne.

Fagets formdl er at give eleverne kendskab til mulighe-
derne for at etablere sig som selvstaandige, samt de gkono-
miske, personlige og arbejdsmasssige konsekvenser heraf.
Valgfaget er pa 40 lektioner med mulighed for forlan-
gelse med yderligere 40 lektioner.

Sagningen til faget har vaaet meget begremnset. Det
skyldes antageligt, at faget ikke er forberedende i forhold
til htx eller en senere teknikeruddannelse.

| forbindelse med EU-programmet PETRA blev der i
perioden 1992-95 gennemfeart et udviklingsprojekt mel-
lem en dansk og en spansk erhvervsskole. Formalet med
projektet var at udvikle et antal undervisningsmoduler til
grunduddannel serne for at give unge en viden om, hvad



det kreever at drive egen virksomhed og at vaae selvstaan-
dig handveaksmester.

Projektet har resulteret i udviklingen af 3 moduler med
tilhgrende lager- og elevmateriale. De tre modul er omfat-
ter: Mesterens hverdag, |vaarksagterholdninger/-kvalifi-
kationer og projektmodul: etablering af egen virksom-
hed. Modulerne kan udbydes som valgfag.

Udviklingsarbejdet er foregaet i et neat samarbejde med
el-branchens organisationer, men undervisningsplaner
og materialet er i gvrigt udviklet sdledes, at det er branche-
uafhamngigt. Det brancherettede, som er saardeles vigtigt,
hvis de unges interesse skal fanges, er indarbejdet i de
forskellige undervisningscases, herunder som noget cen-
tralt en virksomhedsmodel.

Det ferste undervisningsforseg med anvendelse af de
udviklede moduler, forventes gennemfart fra oktober
1995 i el-uddannelsen pa Den jydske Haandvaakerskole
i Hadsten. Her vil undervisningen vaae projektorienteret
med vamt pa udviklingen af de unges ivarksztter-
kvalifikationer, som fx idérigdom, kreativitet, selvstaan-
dighed, initiativ, risikovillighed m.v.

Danmark deltager ssmmen med Skotland, Irland, Wales,
@strig og Finland i et transatlantisk samarbejde med 14-
15 sydstater i USA om teknologi og uddannel se, herunder
ogsa ivagksadteri. Fra hvert europadsk land deltager to
uddannel sesinstitutioner pa ungdomsuddannel sesniveau.
Fra Danmark deltager Den jyske Haandvaxkerskole i
Hadsten og ErhvervsUddannelsesCenter (EUC Syd) i
Senderborg/Aabenraa. | den sammenhaeng er det interes-
sant, at i USA er 3/4 af de sdkaldte rugekasser (incubator
centers) tilknyttet det sdkaldte Community College sy-
stem, der svarer til de danske erhvervsskoler (Bilag 5).

FraTyskland har vi i Danmark importeret et paedagogisk
koncept om guelsesfirmaer, der er udviklet inden for
handel- og kontoromradet lige efter 2. Verdenskrig. |
begrebet , avelse" ligger, at man kan handle samt gare og
afprave ting, ,,som om" de foregik i en rigtig virksomhed.
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@velsesfirmaets opgave er at kabe varer fra og levere

varer til andre firmaer i et nationalt net af evelses-
firmaer (,Simu-Ringen® med godt 50 simu-virksom-
heder) og et internationalt simu-net, der dakker 10
europadske lande, hvor systemet er starst i Tyskland
med ca. 1.100 gvelsesflrmaer.

Kgbmandsskolen i Aabenraa fungerer som et over-
ordnet fadles serviceorgan for samtlige evel sesflrmaer
i Danmark, hvor der er oprettet et , Simu-center”. 1
dette center findes en rakke centrale funktioner som:

e Simu-register, der er den simulerede selskabs
bestyrelse og handelsregister.

» Simu-stat, der er de offentlige myndigheder fx
Told- og Skattestyrelsen.

e Simu-bank, der er den simulerede finanssektor.

« Simu-info, der tager sig af annoncering og nyheds-
tjeneste.

 Simu-post, der tager sig af postbesgrgelse og tele-
kommunikation.

 Simu-merk, der simulerer hele markedet og bran-
cheorganisationerne.

Der er 1dag koblet ca. 20 handelsskoler til dette center
og dets funktioner. @velsesfirmaerne omsadter fik-
tive varer og tjenesteydelser for fiktive penge.
Arbejdsgangene er imidlertid virkelige og simu-virk-
somhederne rader over trykte checks, ordre-
bekraftelser, fakturaer, falgeseddler og alt andet, der
harer til en rigtig virksomhed. Man kommunikerer
pr. telefon, pr. telefax, computer og eget Simu-post-
vaesen.

En spergeskema-undersggelse foretaget af Statens
Erhvervspaadagogiske Laxeruddannelse (SEL) fra
1993, som omfatter samtlige handelsskoler viste, at
23 handelsskoler (ud af 40) havde et eller flere gvel ses-
firmaer, flest inden for engroshandel og service og
fearest inden for detailhandel (Blindum m.fl., 1995).
5 skoler angav, at de anvendte gvelsesfirmaer inden



for handelsskolernes grunduddannelse (hg) fra 1-8
lektioner pr. uge. Ingen skoler angav, at de brugte
avelsesfirmaer som led i hhx. Som regel var avelses
firmaet fyssk placeret i egne bygninger vak fra skolen
0g skolemiljget.

| 1995 var der i at 71 wvelsesvirksomheder med
falgende geografiske fordeling: Hjerring (1), Aalborg
(4), Hobro (1), Skive (4), Lemvig (1), Aarhus (1),
Skanderborg (1), Herning (1), Ringkebing (1), Grind-
sted (4), Vele (3), Esbjerg (5), Kolding (6), Haderslev
(2), Aabenraa (8), Odense (1), Kalundborg (1), Hil-
lergd (2), Helsinger (1), Lyngby (1), Kabenhavn (9),
Holbak (2), Roskilde (2), Ringsted (1), Slagelse (3),
Naestved (1), Nykebing F (2) og Maribo (2).

6.3. Barrierer og greenser

Som praktiske barrierer pad erhvervsuddannelserne m.v.
kan naevnes, at pa de lokale skoler kan det vage svaat at
finde plads og synliggere ivaakssdteremner i fag-
beskrivelsen af fagraskken og i skemaet. Desuden er der
mangel pa undervisningsmateriale til stgtte for den
holdningspraagede undervisning. Erhvervsuddannel sernes
karakter af vekseluddannelser - hvor der er i at 45 ugers
skoleophold - betyder, at der skal nds mange ting i |gbet
af de fa og relativt korte skoleophold. Ska der samtidigt
arbejdes med ivaaksadtertemaet forudsadter det blandt
andet: at der ska prioriteres, at der skd bruges tid og
ressourcer pa tilrettelaaggel se og planlasgning samt foreta-
ges en raekke paadagogiske overvegielser. PA SOSU-uddan-
nelserne kan det vage svaat at finde tid i skemaet, saaligt
for elever i socia og sundhedshjad peruddannel sen, der ud
af den et-&ige uddannelse kun er 4 maneder pa skole.
Inden for perioden pa 4 maneder skal eleverne ogsa besta
3 eksaminer.

Som strukturelle barrierer kan der peges pd, at der savnes
en egentlig bevidst handtering af problemet fra arbejds-
markedets parter, de sdkaldte uddannelsesansvarlige or-
ganisationer. Dette gedder savel i de faglige udvalg som i
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de lokale uddannel sesudvalg. Her ligger en stor ressource,
som kan og bgr udnyttes mere malrettet inden for de
enkelte uddannelser, sdledes at den holdningsmaessige
undervisning og ivaakssdtertemaet fremmes bl.a. i
uddannel sesplanerne. Der kan ogsa ligge en barriere deri,
at skolebestyrelsen og ledelsen ikke har en saglig forplig-
telse til at tage initiativer, der fremmer selvstaandigheds-
kulturen og lysten til at starte egen virksomhed. Endvi-
dere kan det vaae en barriere, at det er de enkelte skoler,
der ud fra bl.a. lagerkorpsets kompetencer afger, hvilke
valgfag de kan og vil tilbyde deres elever at vadge imellem.

Deholdningsmaessige barrierer er som paandreuddannel ses-
omréader maske de sterste. Erhvervsskolernes lagere har
normalt en erhvervshaggrund af kortere eller laangere
varighed, og er derfor bekendt med ,livet uden for
skolen", og nogle har endda haft egen virksomhed. Det er
dog ikke ensbetydende med, at de kan dler fder sig
forpligtede til at videregive ,iveaksadterlazen” ud fra
egne personlige erfaringer. Der peger pa et muligt udaek-
ket behovet for en malrettet efteruddannelse i paadagogik.
Desuden kan det temkes, at eleverne gennem deres
grundskoleforlgb ligefrem har mistet modet til at ga i
gang med en uddannelse, der indeholder elementer rettet
mod det at starte og drive egen virksomhed. De faglige
udvalg har ansvaret for omrade- og specialefag inden for
deres bestemte omrader og de vil naturligvis prioritere
den konkrete faglige del af uddannelsen hgijt, idet det jo
er kommende ansatte, der uddannes. Derfor kan det
maske vaae svaat at fa udviklet fag- og fagelementer, der
tilskynder eleverne til at starte egen virksomhed frem for
at sege ansadtelse hos allerede eksisterende virksomheder
inden for branchen.

Holdningsmaessigt har det formodentlig ogsd vaaet en
vassentlig barriere, at arbejdsmarkedets parter, der tradi-
tionelt har en stor og pa visse omrader bestemmende
indflydelse pa uddannelserne, ikke har vagret udfarende
hvad angér iveaksadtertanken. Arbejdstagersiden kunne
undertiden opfatte ivaakssdtere som , skruebrakkere”,
mens arbejdsgiversiden kunne opfatte ivaaksadteren som
en mulig konkurrent.



Ud over de naevnte barrierer kan der ligge en barriere i det
forhold, at erhvervsuddannelsens vagfag , Start af egen
virksomhed" ikke indgér i den niveaumasssige indplace-
ring af fagene. Faget har dermed ikke status som vaaende
et studieforberedende fag i en senere htx eler en videre-
gdende teknikeruddannel se.

Desuden kan det vaae et problem for elever og studerende
at gennemskue og vurdere, hvordan uddannel serne even-
tuelt vil forberede dem til et senere liv som virksomheds-
gjere, gode innovative medarbejdere og ledere.

| sd henseende er det et problem, at vejledninger fra Radet
for Uddannelses- og Erhvervsvejledning (R.U.E) er man-
gelfulde. Beskrivelsen af en ivaaksadter i R.U.E.-uddan-
nelsespublikationen P& vej: Uddannelses- og er-hvervs-
orientering 9. kl. pressenterer ivaaksadteren som en 30-
arig mand med bestemte personlige kvalifikationer. En
anden R.U.E.-publikation - Pa vej: Uddannelses- og
erhvervsorientering efter 9. og 10. klasse- indeholder ingen
informationer om det at vage selvstaandig. Ingen af de
naevnte to publikationer indeholder oplysninger om,
hvilke uddannel ser, der evt. ville vage relevante, hvis man
vil eller tanker paat blive selvstaandig, og hvilke elementer
i relevante uddannelser, der eventuelt kan indgad som
forberedelse til en tilvarelse som selvstaandig.

Endelig kan det i denne sammenhang ogsd veae et

problem, at erhvervsskolernesstudie- og er hvervs ve ledere
ikke har materiale, sdledes at de kan vejlede og/eller

henvise til nogle, der kan, hvisen dev i fx slutningen af 3.

skoleperiode kommer og sparger: Hvordan kan jeg starte

min egen virksomhed?

6.4 Forslag og overvejelser

Denne fordags- og overvejelsesdel er opdelt i: &) generelle
overordnede forslag, b) undervisningsmateriale og
virksomhedskontakt, c) fordag rettet mod elever, d) for-
dag rettet mod lazere og €) fordag om lokalt tvaafagligt
skolesamarbejde.
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a. Generelle forslag og overvejelser

Udvalget er generelt af den opfattelse, at undervejs i
undervisningsforlgbet skal de unge bibringes redskaber,
der vil ruste dem til at indga som enten ansvarlige, kreative
medarbejdere eler som virksomhedsledere eller -gere.
Dette indebagrer blandt andet, at der skal sadtes fokus pa
det: at kunne formulere og identificere et problem, at
kunne definere en opgave, at kunne opstille ma og
succeskriterier, at kunne lede opgaven mod malet, og at
udfordringer og problemer, der opstar undervejs skal
kunne l@ses inden for den fastsatte tidsfrist og med det
aftalte ressourceforbrug.

Udvalget foredlar.

* at det undersages om og hvordan ,simu-lering® og
avelsesvirksomheder mere systematisk kan bibringe de
unge erfaringer i projektledelse som del af det at drive en
virksomhed

e atder i forbindelse med projektundervisning pa teori 3
pa sosu-uddannel serne tilbydes projekter om start af egen
virksomhed inden for social- og sundhedsomradet i so-
cia- og sundhedsassistentuddannel sen, som eleverne frit
kan vadge som ét projekt blandt flere mulige. Her kunne
man evt. give eleverne mulighed for at lave projekter som
fx: Hvordan starter jeg min egen servicebutik? Hvordan
etableres plge- og bofadlesskaber?

Udvalget er opmasrksom pa, at sddanne projekter i sosu-
uddannelsen ska holdes inden for rammerne af de
uddannelsesmal, der i evrigt stilles til projekt-
undervisningen. Projekterne skal have karakter af , virk-
somheder”, der etableres som enten et supplement til eller
en udvidelse af det offentlige tilbud. Udvalget foreslar at
der laves forseg med denne type projekt, sfremt der er
interesse herfor blandt skolerne,

e atderhvor det er relevant, indlaggges et projektorienteret
opgaveforlgb, hvor eleverne lgser en mindre konsulent-
opgave - helst af ledelsesmaessig karakter - for den virk-
somhed, der fungerer som elevernes praktiksted. Dermed
kan praktik og skoleophold integreres mere samtidigt



med, at der skabes en ny dialog mellem skole og erhvervs-
liv,

« at fuu og produktionsskolerne inddrages i iverksatter-
omréadet til brug for undervisning inden for utraditionelle
niche- og vakstomrader. Denne undervisning kan ogsa
finde sted i kombination med en udnyttelse at skolernes
vagkstedskapacitet til fx fremstilling af prototyper,

* at der ved udarbejdelse af nye bekendtgerelser, i fag- og
malbeskrivelsen tages stilling til, hvordan uddannelsen
kan fremme udviklingen af elevernes innovative kvalifi-
kationer, og hvordan faget kan bibringe eleverne viden
om og indsigt i det at starte egen virksomhed. | modsat
fdd ska det ved fordaggelse af bekendtgerelsen for
undervisningsministeren fremgd, hvorfor dette ikke er
relevant i den pagaddende uddannelse. Dette fordag
fremsadtes i erkendelsen &, at styrkelsen og udviklingen
af ivaarksadterkulturen er en proces, hvor elementer grad-
vis indarbejdes i eksisterende uddannel ser,

« atindsatsen for at udvikle grundfag pa erhvervsuddan-
nelserne forstaarkes, herunder at der udarbejdes undervis-
ningsmaterialer, der retter sig bade mod den holdnings-
maessige og den faglige del af selvstaeendigheds- og
ivarksagterkulturen. Et sddant grundfag vil ogsd kunne
anvendes som valgfag. Ligeledes vil faget kunne bruges af
landbrugsuddannelserne m.m.,

« at undervisningsmaterialet, der hagrer til det udviklede
grund- og vagfag, opdeles i en generel almen del og en
brancherettet del. Den almene del skal vaze af generel
informativ karakter, siledes at den ogsa kan bruges pa
tvags af skoleformer, herunder ogsd i folkeskolens 10.
klasser. Den specifikke del i undervisningsmaterialet ska
derimod vege rettet mod de relevante branche- og
beskadftigel sesomréder, og

» at udviklingen af et nyt grundfag/valgfag med tilhg-
rende undervisningsmateriale - som inspiration - tager
udgangspunkt i det udviklingsabejde, der er foregaet
inden for PETRA-programmet.
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b. Undervisningsmateriale og virksomhedskontakt
Virksomhedsbespg og geestelagere bruges pa erhvervs-
skoler blandt andet som en dd af studie- og erhvervs-
vejledningen. Udvalget er af den opfattelse, at dette mere
bevidst kan bruges som ddl i det at anskueliggere tilvaael-
sen som selvstandig ved saarskilt at satte fokus pa iveak-
sedteren og/eller lederens arbejdsforhold og personlige
erfaringer.

Udvalget foreslar:

« atomtalen i R.U.E.'s publikationer revideres, si beskri-
velsen af en iveaksadter aandres, og at det omtales, hvilke
fag, der kunne vage relevante, hvis man vil éler taenker pa
at blive selvstandig. Udvalget mener, at det kan overvejes
at udarbejde vejledninger evt. i samarbejde med fx Dansk
Ivagksagter Forening (DiK), Handveaksradet, DI, DA,
ASE, DANA o.l,,

o at skolerne, i de uddannelser, hvor det er relevant,
opfordres til at udarbejde undervisningsplaner, som ind-
placerer ivearksadtertemaet lokalt i skemaet for den en-
kelte uddannelse. Dette vil medvirke til at synliggere
faget, og gere det lettere for de uddannelsessggende at
vurdere om den uddannelse de vadger ogsa lever op til
deres krav om at kunne bruge den med henblik paat blive
selvstandig,

e atskolerne ska veae erfa-centre for lokale iveaksadtere,
sdedes at skolerne pa denne made kan medvirke til at
skabe et spaandende ivagksadtermilja. Der bar dbnes
mulighed for, at lokale iveaksadtere mod betaling kan
bruge eksisterende vagkstedsfaciliteter m.v. til udvikling
og afprevning af fx prototyper. Udvalget mener det ber
overvejes, om denne mulighed ogsd skal sta aben for
alerede konsoliderede sma og mellemstore virksomhe-
der,

» a de faglige udvalg, de lokale skolebestyrelser og de
lokale uddannelsesudvalg benyttes som udgangspunkt
for sggning efter og etablering af en ,bank" af egnede
besggsvirksomheder og gasstelagrere i ledelse og drift af
egen virksomhed. Denne , bank" opbygges under hen-



syntagen til den lokale og regionale erhvervsstruktur.
Ligeledes bar de faglige udvalg, skolernes ledelse og
skolebestyrelser vaae opmaaksomme pa Igbende at til-
knytte nystartede virksomheder,

« at de sma og mindre virksomheder som skolerne har
kontakt med, skal kunne henvende dg til skolerne med
problemer og opgaver, som elever og studerende far stillet
som konsulentopgaver i deres uddannelse, og

« atde faglige udvalg ved godkendel se af praktiksted tager
tilling til, om og hvordan praktikstedet kan medvirke til
at giveindsigti det at starte og lede egen virksomhed. | den
forbindelse ber det overvejes, om det direkte - i bekendt-
garelse om godkendelse af virksomheder som prakrik-
steder - skal formuleres som et forhold man vil se positivt
pa, uden at vage et krav alle skal opfylde.

Udvalget opfordrer Undervisningsministeriet til at tage
initiativ til i samarbejde med Erhvervsministeriet at udar-
bejde en skabelon for, hvordan samarbejdet mellem
erhvervsskoler og det lokale erhvervsliv kan udmantes pa
dette omrade. Et sadant arbejde ber eventuelt munde ud
I en inspirationsrapport. Det kan videre overvejes, at
Undervisningsministeriet og Erhvervsministeriet i fadles
skab - efter ansggning fraskolerne - tildeler en pris eller en
saalig haadersbevisning til en dler to skoler, hvor samar-
bejdet mellem skole og erhvervdliv kan danne inspiration
for andre skoler.

c. Aktiviteter for elever

Udvalget op forderer til, at skoler ved ansadtel se af timelae:
rere og fastansatte samt ved tilrettelaggelsen af efterud-
dannelse i henhold til bekendtgerelse om lexer-
kvalifikationer i videst muligt omfang sikrer, at laaernes
funktion som rédgiver og sparringspartner tilgodeses.

Udvalget foreslar:

* at de skoler, der skgnner, at der er behov herfor, skaber
mulighederne for, at der kan etableres et netvagk, hvor
elever og studerende kan mgdes og udvekse idéer og
synspunkter. Dette kan eventuelt ske ved etablering af
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idé-caféer, hvor dem med gode idéer kan made hinanden
og evt. hgre foredrag,

* at eever og studerende, der tumler med planer om at
etablere egen virksomhed ska have mulighed for at bruge
det ovennaavnte netveak, men isax at bruge en eler flere
saligt uddannede laaere pa skolerne som radgivere og
sparringspartnere. Denne brug af skolernes lagerkradter
ska ogsa kunne bruges i etableringsfasen og den tidlige
driftsfase, og finansieres som indtasgtsdaskket virksom-
hed. Brugen af laaerkradter pa en uddannel sesinstitution,
som man er bekendt og fortrolig med - og hvor man
maske endda kender lageren - kan ogsd medvirke til at
bryde den ensomhed og isolation, som typisk opleves af
ivearksadtere.

Som en sazlig indsats rettet behov for voksen- og efterud-
dannelseforeslar udval get:

o at dle, der har fagdiggjort en erhvervsuddannelse,
landbrugsuddannelse eler en SOSU-uddannelse pa ni-
veau 2, f& ret til et ivaaksadterkursus. Denne ret bevares
i op til 5 &, og kan indlgses, ndr behovet opstar. Kurset
skal kunne rekvireres hos den uddannelsesinstitution,
hvor den oprindelige uddannelse fandt sted. Dermed
vender den faxdiguddannede tilbage til et uddannel ses-
miljg som denne er bekendt og fortrolig med. Har man
gennemfeart kurset tildeles man et saaligt ,, diplom”.

* at kursisterne stilles i udsigt, at der starter nye hold
mindst en gang om &ret. Den feardiguddannede skal selv
kunne vadge uddannel sessted. Uddannel sesinstitutionerne
skd imidlertid som minimum vaae forpligtet til at hono-
rere egne elevers gnske om et ivaaksadterkursus, alterna-
tivt at kunne henvise til en anden uddannel sesinstitution
med hvem den pagaddende uddannelsesinstitution har
indgaet et forpligtende samarbejde.

* arskolerne er i udgangspunktet ved gennemfgarelsen af
kurserne fritstillet m.h.t. planlaggning og tilrettelasggel se.
Det skannes imidlertid, at udbud af et fadles produkt og
fadles markedsfaring er hensigtsmeessig. Derfor foreslar
udvalget, at skolerne i fedlesskab udvikler og markedsfo-



rer ét, fadles produkt under den fadles titel: , Erhvervs-
skolernes Ivaaksadterkurser". Det kan overvejes, at gere
kurset endnu bredere som: ,, Erhvervsskolernes |varksad-
ter- og Innovationskurser". Derudover kan kurserne ud-
vikles og udbydes €efter lokale og regionale behov, saledes
at de kan rettes mod bestemte brancher og sazlige lokale
behov, og den pagaddende elevs behov.

* at den enkelte uddannelsesinstitution kan fravadge sig
opgaven under forudsagning &, at den har indgaet en
dftale med en tilsvarende uddannel sesinstitution om, at
denne pétager sig forpligtelsen. Dermed undgas en op-
gave, der i mangetilfaddevil veae savel gkonomisk, fagligt
og padagogisk svaat gennemferlig uden tab af kvalitet.
Dette system er alerede kendt pa erhvervsskoleomradet,
hvor tilsvarende aftaler er indgaet i stort omfang, og som
i mange henseender er ngdvendige for at skolerne kan
fungere,

 at der med henblik pa at sikre et tilstrekkeligt stort
udbud og en hensigtsmasssig geografisk dakning - s&
fremt skolerne kan blive enige herom - etableres et
samarbejdsorgan, eventuelt i form af et sekretariat, for
ordningen efter samme model som i forbindelse med de
ivearksadterkurser, der blev udbydt efter UTB-ordningen
(jf. kapitel 7). Samarbejdsorganet skal tilbyde konsulent-
bistand til skolernei deres planlaggning og gennemfarel se
af undervisningen,

* at denne ret til et efteruddannelsestilbud kan alerede
gennemferes og finansieres under lov om aben uddannelse
(if. kapitel 7), som kurser af 8 ugers varighed med taxame-
tertilskud og deltagerfinansiering. Dermed kan andre end
dem med ovennaevnte uddannelser ogsa gennemfgre
ivearksadterkurser med tilskud, hvis de lever op til de krav,
der i gvrigt stilles, og

« at retten til et efteruddannelsestilbud ogsa ska kunne
gennemferes og finansieres under den eksisterende be-
kendtger el se omuddannel se afl eder e af handvea ksvirksom-
heder, der udbydes efter lov om &ben uddannelse (jf.
kapitel 7), dakurser af 8 ugers varighed vaae for korte, og
taxametret for denne type kurser kan vaae for lavt.
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Endelig foredar udvalget, at Undervisningsministeriet i
samarbejde med Erhvervsministeriet undersgger om
Erhvervsministeriets ivaarksadterklippekort kan anvendes
til keb af rédgivning og uddannelse pa erhvervsskolernes
fadles ivagksadter- og innovategrkurser som tilskud til
betaling af egenfinansieringsdelen efter lov om &ben
uddannelse.

d. Aktiviteter for leerere

Udvalget foreslar:

» fallerede etablerede edb-baserede netvazrk anvendes til,
at lagrerne kan udveksle erfaringer med undervisningsme-
toder og cases, herunder opbygning af en iverksatter-
database. Dette netvaak bar ogsa indeholde en oversigt
over nuvagende og tidligere lagere, som har eller har haft
egen virksomhed, og som af denne grund kan vaae saligt
velegnede som ,geestelagere”. Nettet vedligeholdes og
databasen udbygges lokalt pa de enkelte skoler,

* atder stilles krav om andring i SEL's lareruddannel se,
sddennei hgjere grad end i dag kvalificerer lazrerne til at
udvikle det holdningsmaessige potentiale i kombination
med den faglige laging,

» at der udvikles et saaligt kursusudbud for faadig-
uddannede lagere ved erhvervsskolerne, og

 at det i bekendtgerelsen om lazxerkvalifikationer i er-
hvervsuddannel serne eksplicit formuleres som et kvalifi-
kationskrav, at det at have haft egen virksomhed opfattes
som ,relevant og aktuel erhvervserfaring”. Det kan even-
tuelt overvejes ligefrem at lade erfaringen som tidligere
dler nuvagrende virksomhedsegjer veje tungere end det at
have vaget ansat i tilfadde, hvor det er relevant.

e. Samarbejde mellem skoler pa tveers

Udvalget foreslar.

« atdet undersgges om og hvordan andre erhvervsuddan-
nelser samt landbrugsuddannelserne med fordel kunne
bruge det pasdagogiske koncept, der ligger i simu-virk-
somhederne, herunder at sseite mere fokus pa ledelsen af
en simu-virksomhed,



* at det undersgges, hvordan der lokalt kan etableres et
tvaafagligt projektsamarbejde mellem de tekniske skoler
og handelsskolerne omkring gvelsesvirksomheder, hvor
det handvaarksmaessige integreres med det handel smasssige,

» aterhvervsskoler inddragesi Ung Virksomhed (UV) og
European Business Game (EBG), og gerne i samarbejde
med erhvervsgymnasier og almene gymnasier. Samarbej-
det kan eventuelt forega ved, at der lokalt etableres fadles
hold fra de tre skoleformer. Samarbejdet kan ogsa forega
paden made, at elever paerhvervsskoler inddrages som fx
tekniske konsulenter i dele af projekter eller som produ-
center/produktudviklere af prototyper (jf. kapitel 5),

* atde tre skoletyper i samarbejde udvikler et nyt fedles,
dansk virksomhedsspil (jf. kapitel 5), og

» atder bar etableres incitamenter, der fremmer samarbej-
det pa tvaas af de tre skoleformer pa dette omrade, og et
samarbejde, der ogsa inddrager andre regionale og lokale
instanser imed komptetence pa omradet.

97



98

7 Videregaende uddannelser
og aben uddannelse

Kapitel 7 behandler primaat de videregadende uddannel -
ser, men vil ogsa kort bergre lov om aben uddannelse,
herunder merkonom og teknonomuddannelsen. Bag-
grunden er, at selv om aben uddannel se ikke er forbehol dt
de videregdende uddannelser, samt at merkonom og
teknonomuddannelsen ikke er videregaende uddannel-
ser, sa bruges de ikke desto mindre typisk af personer, der
har en uddannelse og som er i beskadtigelse.

Kapitlet er disponeret som de foregaende kapitler, siledes
at der indledes med en kort overordnet beskrivelse, der
efterfalges af en beskrivelse af de eksisterende rammer og
muligheder. Dernaest bergres nogle af barrierer, der er pa
omradet, og endelig afduttes kapitlet med udvalgets
overvejelser og fordag til en styrket indsats pa omradet.

7.1 Beskrivelse af de videregdende uddannelser
De videregaende uddannelser dakker over fire niveauer:

KVU (de korte videregaende uddannelser) omfatter en
rackke videregdende teknikeruddannelser inden for lev-
nedsmiddel-, bygge-, konfektions-, elektronik- og ma-
skinteknik. Dertil kommer en rakke sundheds-
uddannelser som laborant og tandtekniker, samt sefarts-
og husholdningsuddannelser. Endvidere omfatter kvu-
niveauet datamatiker-, handelsakademi-, markeds-
pkonom- og eksportteknikeruddannel serne.

Dertil kommer mulighederne for videreuddannelse som
leder med en baggrund i en erhvervsuddannelse. Her
takes bl.a. pa uddannel sen som ledere af handvaarksvirk-
somheder og erhvervsdiplomuddannelsen. Der er her
typisk tale om uddannel ser, der udbydes padeltid efter lov
om dben uddannelse.



MVU(de mellemlange videregdende uddannel ser) indehol -
der bl.a universiteternes bacheloruddannelser, HA pa
handel shgjskolerne, diplomingenigrerne pateknika (samt
DTU og AUC), samt professionsuddannelserne: biblio-
tekarer, folkeskolelegere, sociaradgivere og sygeplejer-
sker.

LVU (de lange videregdende uddannelser) er kandidat-
uddannelserne inden for hovedomraderne: Samfundsvi-
denskab, humaniora, teologi, sundhedsvidenskab og na-
turvidenskab samt det tekniske omrade.

Ph.D.-uddannelsen er en forskergrad, der tages som en
overbygning pa kandidatuddannelsen.

Dertil kommer udbud efter lov om &ben uddannelse, som
vil blive omtalt efter gennemgangen af udbuddet pa
kvu-, mvu- og lvu-niveau.

7.2. Eksisterende rammer og muligheder

De korte videregdende uddannelser samt nogle af de
mellemlange uddannelser, herunder ikke mindst ingeni-
gruddannelserne og de uddannelser, der kan farer til
lederjobs, ma betragtes som det centrale kerneomrade for
iveaksadter- og innovationskulturen. Baggrunden er, at
man erfaringsmasssigt ved, at mange personer med netop
disse typer uddannel ser starter egen virksomhed. Hvis det
sd er muligt at @ge motivationen og interessen i disse
uddannelsesforlan, kan det formodes, at resultatet pa sigt
vil blive flere, og mere kvalificerede ivaaksadtere. Det
betyder ogsd, at det er her, der ska szdtes ind med en
malrettet faglig indsats. Pa de lange videregaende uddan-
nelser er det dog forsat vigtigt at bygge videre pa de
holdninger, faadigheder og arbejdsformer, som er grund-
lagt og udviklet i de forudgdende ungdomsuddannel-
serne.

a. Korte videregdende uddannelser

Kvu-niveauet er et uddannelsesfelt, der spaander over en
bred faglig vifte af uddannelser, og samtidig et omrade,
der i sin natur er gearet til hurtigt at omsagte omverden-
ens signaler om andrede erhvervskompetencer til kon-
krete uddannelser.
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De korte videregdende uddannelser er i hgj grad
professionsorienterede med et praksisnaat sigte. De fag-
lige miljeer hviler ofte paen handvaarker- eler kgbmands-
kultur. Uddannelse og virksomhedsetablering er meget
teg forbundne, da blandt andet mange tekniker-
uddannelser kraever autorisation, fx el-installater.

For en dd kvuers vedkommende sker den primsge
rekruttering fra de faglaates rakker eller via hhx eler htx,
og tanken om at etablere egen virksomhed med udgangs-
punkt i en gennemfart kvu burde vazre naaliggende. Der
findes ikke et specifikt uddannelsestilbud rettet mod
iveaksadtere inden for de korte videregdende uddannel se.

Fra 1985 og frem til 1993 har de tekniske erhvervsskoler
dog gennemf art i vaar ksaetterkurser for ledigeefteren saalig
ordning for langtidsledige. Siden 1990 har kurserne haft
en varighed pa op til 12 uger og har kunnet sages efter 3
maneders ledighed. Dette, kombineret med muligheden
for at modtage ivaaksadterydelse efter kun 5 maneders
ledighed, farte til en succes for ivaaksadterkurserne.

| drene 1990 og 1991 deltog sdledes ca. 600 personer pa
erhvervsskolernes ivaarksadterkurser. En undersggelse
blandt disse deltagere viste, at over 60% kom ud af
ledigheden, heraf videreuddannede 5% sig, 30% fik
beskadtigelse pa deres ivaaksadteridé, og 25% startede
egen virksomhed. Undersggelsen viste samtidig, at blandt
dem, der ikke startede egen virksomhed umiddel bart efter
afslutningen af kurset, arbejdede 44% fortsat pa at starte
egen virksomhed.

Den salige ordning for langtidsledige udigb 31. decem-
ber 1993. Herefter har det ikke vaaet muligt for de
tekniske skoler eler andre uddannelsesinstitutioner un-
der Undervisningsministeriet at udbyde kurser til iveak-
sadtere, der modtager stgtte gennem etableringsydelsen
og klippekortordningen. Kurserne kan i stedet udbydes
efter lov om aben uddannelse jf. nedenfor.

Der findes dog flere ledelsesbaserede uddannelser, der
ogsa er relevante i en ivagksaterproblematik.



| 1993 blev en deltidsuddannel se for ledere afhdndvaa ks-
virksomheder etableret bl.a. paopfordring af Handvaarks-
radet. Uddannelsen &flaste den tidligere eksisterende
uddannel se med betegnelsen ,, Kursus for ledere af mindre
handvaarksvirksomheder". Uddannelsens forma erat give
deltagerne et forbedret grundlag for at foresta driften af
sméa og mellemstore virksomheder.

| 1994 blev den nuvagende uddannelse udbudt af 3
tekniske skoler (Herning, Sagelse og Nasstved). Antallet
af skoler viser, at der hidtil har vaae en begramset sagning.
| 1994 var der sdedes i alt 56 deltagere pa uddannel sen.
| 1995 er antallet af skoler, der er godkendt til at udbyde
uddannel sen forgget, hvor det kan formodes, at deltagertal-
let stiger.

Erhvervsdiplomuddannelsen er en ny uddannelse, etable-
ret under dben uddannelse i fordret 1994. Uddannel sens
formd er at give deltagerne kvalificeret grundlag for at
varetage selvstandigt ansvar i forbindelse med virksom-
hedens ledelse, drift, udvikling og organisation.

Teknologisk Institut, Dansk Management Center og
Den jydske Haandvagkerskole har i fadlesskab med El-
Installatgrnes Landsforening, ELFO, Dansk El Forbund
og FAFGE udviklet en brancherettet lederuddannelse
merkantil-ei Uddannelsens formd er at uddanne fremti-
dige indehavere/ledere af el-installatarforretninger. Ud-
dannelsen, der strakker g over et semester a 20 uger,
indeholder samme emneomrader som andre ivaarksater-
og lederuddannelser, men dets saglige kendetegn er den
stagke branchetilknytning.

Et gennemgdende trak i kursusforlgbet er en model-
virksomhed (en simu-el-virksomhed), sdledes at enhver
teoretisk gennemgang henfares til modelvirksomheden,
der afspejler de problemstillinger, de studerende kender
fra virkeligheden. Modellen gjourfares hvert & i et sam-
arbejde mellem skole og ELFO. Mdélet er, at dle skal have
prevet i praksis at udarbejde et projekt, der dakker dle
forhold i etableringsfasen. Denne type undervisning kree
ver faglig indsigt og et larerkorps, der er indstillet pa at
geres sg indgdende bekendt med branchen.
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Siden starten af merkantil-el har der arligt deltaget 30
studerende fordelt pa 2 hold med en gennemfarel sespro-
cent tagt pa 100 pct. Uddannel sens succes tilskrives i hgj
grad el-branchens store interesse og opbakning til uddan-
nelsen, hvilket bl.a. kommer til udtryk ved, at branche-
organisationernes konsulenter anvendes som gaestefore-
lassere. En afgarende faktor tilskrives den paadagogiske
form med en meget praksisorienteret undervisningsform,
der aktivt inddrager de studerende.

b. Mellemlange uddannelser

Handelshgjskole Syd har igennem nogle ar arbejdet med
udvikling af en innovationsuddannelse inden for HD-
systemet. Det er en uddannelse, der tilrettelasgges som et
HD-2.dels studium. Studiet er en linie inden for HD i
organisation. Ud over hovedopgave er semestrene
tematiseret omkring ,, Innovation og organisation", , Stra-
tegi og ledelse" samt ,Gennemfgrelse og ledelse af
innovative projekter". Handelshgjskolen har faet en saa-
bevilling til udvikling af studiet.

Handelshgjskole Syd har ogsa udviklet en variant af HA-
uddannelsen, der er profileret med henblik pa sma og
mellemstorevirksomheder. Uddannel sen er ikke en egent-
lig ivaksadteruddannelse, men gennem sigtet med ud-
dannelsen og ved de uddannelsesstillinger, der oprettes i
mindre virksomheder, naamer man dg ivaaksadterens
problemstilling.

| Arhus er der etableret et sikaldt Tvarlnstitutionelt
Projektarbejde (TIP), hvor handelshgjskolen i samar-
bejde med arkitektskolen og ingenigrhgjskolen har ud-
viklet et tvaarfagligt semestermodul iintegreret produktud-
vikling, der kan indgd i HA-uddannelsens 6. semester
(projektsemester) og tilsvarende i diplom-
ingenigruddannelsen og arkitektuddannelsen. Formalet
med semestret er at udvikle evnen til innovation gennem
konkrete projekter og udvikle evnen til ivaarksadteri gen-
nem krav om salgbarhed og forretningsplaner (jf. igvrigt

bilag 1).



Det tvaafaglige modul omfatter sdvel projekt som kurser
i kreativitetsudvikling, informationssggning og etable-
ring af forretningsplan. Projektet er enten knyttet til en
virksomhed eller en iveerksatteropgave. Projekt-
arbejdsformen er central, da denne er problemorienteret
og deltagerstyret, sdledes at de studerende har indflydelse
pa og ansvaret for vag og udferelse af opgaven. Modul et
startede i sin nuvaarende form i 1992 og er siden da arligt
gennemfert af gennemsnitligt 5 hold a ca 35-40 stude-
rende.

Siden 1993 har Ingenigrhgjskolen i Arhus - i samarbejde
med Arhus Amts Center for Virksomhedsudvikling -
hvert andet semester udbudt entrepreneurkurser for de
sidste-ars studerende pa skolen. Formalet med kurserne er
at inspirere de kommende ingenigrer til at betragte start
af egen virksomhed som en red karrieremulighed.

Erfaringer frabl.a. Irland viser, at introduktion af under-
visning i ivaaksadteri og innovation er en gradvis proces,
hvor der sker en udbygning i takt med de erfaringer, som
indhgstes i de indledende faser af udviklingen.

Udviklingsprocessen ved University of Limerick

1980 Ledelse af sm& virksomheder introduceres som
hovedmodul i en bacheloruddannelse i virk-
somhedsledel se

1983 Studentervirksomhedscenter etableres

1984 Introduktion af Small Business Institute Pro-
gramme, hvor studenter som dele af et projekt
fungerer som konsulenter for lokale virksom-
heder

1986 Marketingscenter for sma virksomheder etab
leres

1987 Entrepreneurship indferes som valgmodul for
Bachelor-studerende

1988 Entrepreneurship indfgres som valgmodul for
kandidatstuderende
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1990

1993

1994

1995

Entrepreneurship indferes som hovedmodul i
diplomuddannelse i virksomhedsledelse og
diplomuddannelse i ledelse af fritids virk-
somheder.

Entrepreneurship indfgres i uddannelser i
produktionsledere, trageknologi og heste-
opdregt

Diplom- og kandidatuddannelse i entrepre-
eurship pabegyndt (20 studerende)
Entrepreneurship indfares for maskin- og
materialeingeniorstudrende

Universitetes teknologi og virksomhedsud-
viklingsenhed etableres med henblik pa at
fungere som virksomhedernes kontakt til
universitet

Pauniversitetet nedsadtes et Entrepreneurship-
udvalg, der ska komme med fordag til den
fremtidige uddannelsesstrategi pa ivearksad -
teromradet.

Farste &rgang med en kandidatuddannelse i
entrepreneurship (10 studerende)

Anden argang med med en diplomuddannel se
i entrepreneurship (30 studerende)

Afholdes en udstillingsmesse, hvor 30 tvaar
faglige studenter-teams, praesenterer deresideer
til presse, virksomheder m.v.

Entrepreneurship-udvalget afslutter sit arbejde,
og foredar, at der etableres et center for
ivearksadterstudier, og at der oprettes et pro-
fessorat i Entrepreneurship

Universitetets studerende deltager i de lands-
daskkende irske konkurrencer (de sakalde Stu-
dent Enterprise Awards), der har vearet afhold
siden 1984. Her dyster studerende om, hvem
der kan lave de bedste projekter. De bedste gar
videre til en TV-konkurrence, hvor vinder
projektet findes. Universitets studerende har
vundet konkurrencen 3 gange.



c. Videregaende uddannelser

| flere videregdende uddannelser lasgges der vaggt pa
ivagksadter- og innovationsmomentet som en integreret
del af uddannelsen. Dette gadder fx den ny cand.merc-
linje i gkonomi og organisation i produktionssystemer
ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

Lagreanstalternes Fadles Projektleder- og Innovationskursus
(LFPI) har i perioden 1989-1993 vaget udbudt pa Han-
delshgjskolen i Kgbenhavn. Der er tale om et tvagfagligt
undervisningstilbud til 2. dels- og special estuderende ved
ale hgjere larreanstalter. Dette meritgivende kursus er et-
arigt og har til formal at traane evnen til projektledelse og
innovation m.h.t. nye produkter og produktion inden for
teknol ogi ske/gkonomiske vaskstomrader. Der har | gbende
vaget ca 30 deltagere pa LFPI. Det grundlasggende
element i LEPI-kurset er den paadagogiske undervisnings-
model KUBUS, der er et netvaaksvaaktg) i dannelsen af
tvaafaglige innovative teams (jff. kapitel 5). KUBUS-
modellen er i gvrigt godkendt som paadagogisk model i
BA- og MA-uddannelser i entrepreneurship og innova-
tion ved bl.a. University of Westminister i England.
Kurset er p.t. opgivet.

I Nordirland har der i perioden 1990-95 vazet et
forsggsprogram: Enterprise m Higher Education
(EHE), der administeres af University of Ulster. For-
malet med programmet er at give BA-studerende
mulighed for bade at udvikle personlige egenskaber
(lederevner, kreativitet, problemlgsningsevner, selv-
vaad ogfleksibilitet) og at udvikle samarbejdskvaliteter
(team-dannelse, forhandling og overtalelsesteknikker,
konfliktlgsning og ale former for kommunikation,
herunder 1T). Med henblik herpd, er der afsat
udviklingsmidler til udvikling af undervisningsmeto-
der og indlearingsformer, der kan fremme udviklin-
gen af ovennaevnte kvalifikationer.
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Som eksempler foredas det i programmet, at der kan
udviklestiltag, hvortil der kan sages skonomisk stette
pa falgende omrader;

» sammenkaning af virksomhedspraktik og un-
dervisningen, hvor ogsa virksomhederne inddrages i
vurderingen,

» fokus pad de studerende, hvor der kan ses pa
evaluerings metoder, projektarbejde, selwurdering og
profilering, og

* udvikling af nye BA uddannelser og nye kurser og
revurdering af eksisterende kurser i lyset af behovet for
at fremme ivaxrksadtertankegangen.

Der vil foreligge en samlet afrapportering for pro-
grammet ved arsskiftet.

Arkitektskolen i Arhus har i samarbejde med Arhus Amts
Center for Virksomhedsudvikling har siden 1993 hvert
semester udbudt entrepreneurkurser for henholdsvis sko-
lens afgamgere og dets 5. semesters studerende. Kurserne
har til formd at inspirere de kommende arkitekter til at
vage innovative og se efter nye muligheder og at betragte
start af egen virksomhed som en red karrieremulighed.
Det Naturvidenskabelige Fakultet ved Aarhus Universi-
tet har hvert semester siden 1993 i samarbejde med Arhus
Amts Center for Virksomhedsudvikling udbudt
entrepreneurkurser. Disse kurser er af mere konkret ka-
rakter og omfatter omrader som fx forretningsplan, ide-
udvikling og erhvervsjura.

Entrepreneurkurserne pa Aarhus Universitetet kan sages
af studerende fra ale fakulteter, men er ogsa dbne for
studerende fra fx Ingenigrhgjskolen, Arkitektskolen og
Handelshgjskolen, der métte gnske denne form for
entrepreneurkurser. De studerende pa Universitetet kan
fa deres kursusdeltagel se pafert eksamensbeviset. Enkelte
har ogsa faet kurset godskrevet som en del af deres studie.



Iveerkseaetterundervisning i udlandet

Entrepreneurship er et akademisk fagomréde i vakst.
En rakke universiteter issg i USA og Europa har
oprettet professorater i entrepreneurship med tilhg-
rende forskning og undervisning. Entreprencurship
forankres almindeligvis som en lazestol ved de er-
hvervsgkonomiske fakulteter. Typisk vil en sidan
enhed udbyde meritgivende undervisning til ale uni-
versitetets studerende pa tvaas af fakultetsgramserne.
Kurser pd MBA-niveau, samt forskellige varianter af
efteruddannelse indgdr ogsa i paletten,

Undervisningens forma er at skabe opmasrksomhed
og interesse forvirksomhedsstart somkarrierealternativ
og opbygge grundlesggende kompetencer inden for
de relevante fagomrader. Det centrale paadagogiske
element i de fleste kursuskoncepter er udvikling og
analyse af et forretningskoncept som gruppearbejde
parallelt med undervisningen. Det handgribelige re-
sultat af gruppearbejdet er en plan for opstart af en
virksomhed. Andre steder anlaggges undervisningen
dog i hgjere grad med vesgt pad innovation og
kreativitetstramende teknikker.

| USA er det almindeligt, at universiteter har sakaldte
business incubators, altsa centre hvor personer med
tilknytning til universitetet kan etablere nye virksom-
heder. Centret gar det muligt at traskke pa de videns-
ressourcer, universitetet besidder i kraft af sin forsk-
ning. Det tilbyder en fyssk ramme samt sekretea-
funktioner, giver lettere adgang til finansiering, og
endelig kan de forskellige virksomheder i centret
bruge hinanden bade til erfaringsudveksling og som
egentlige forretningspartnere. Her hjemme kendes
modellen fra Danmarks Tekniske Universitets
Ivarksadtercenter (DIG).

Samtidig kan et sadant center varetage en rakke
funktioner rettet mod uddannel sesinstitutionens stu-
derende. Dels i form af deciderede entrepre-
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neurshipkurser og dels i form af individuel r&dgiv-
ning. Det kraaver branchekendskab, sans for forret-
ningsmuligheder, viden om lovgivning og finansie-
ringsmuligheder m.m. At kunne drefte virk-
somhedsidéer med et sddant center, vil derfor vaae
vagdifuldt for potentielle ivarksadtere blandt de stu-
derende.

Uddannel sesfunktionerne gavnes pa flere mader af
virksomhedernes tilstedevagelse i centret. Det hele
bliver mere realistisk, ndr man som studerende pa den
made f& synlige forbilleder, og det giver maske ogsa
iveaksadterrollen et bedre image. Bliver centret ogsa
et samlingspunkt for studerende, vil de ligesom virk-
somhederne kunne inspirere og drage nytte af hinan-
den.

| vaer ksadtter centret ved D TU udbyder et meritgivende kur-
ser for civilingenigrstuderende af et omfang pa 28 forelass-
ninger fordelt over ét semester. Kurset anvender eksterne
fordlasere i udstrakt grad - typisk mellem 15 og 20
personer. Deltagerne ska parralelt med forelasninger
udvikle en produktidé og udarbejde en forretningsplan
for produktets slagbarhed. Planen omfatter markeds-
beskrivelse, produktbeskrivelse, scenarier for kommercia-
liseringen, aktivitetsplaner, tidsplaner, budgetter og
finansieringsplaner. Der undervisesi relevante gkonomi-
ske og juridiske fagomrader. Omkring 250 nuvagrende og
kommende civilingenigrer har fulgt kurset siden dets start
i 1992. | perioden 1988 til 1995 er der etableret 25
virksomheder i DTU s |vagksadtercentret.

Danmarks Tekniske Universitet har via lvaarksagtercentret
indledt et samarbejde med Frederiskborg Amt om for-
segsvis at dille erfaring og viden til rédighed for amtets
amene gymnasier i forbindelse med undervisning. Til
efterdret 1995 fusionerer |vearksadtercenter med
Innovationshuset i Forskningscentret ved Harsholm som
et fadles innovationscenter.



d. Aben uddannelse og merkonom/
teknonomuddannelsen

Lovomaben uddannelse, tradtei kraft 1. januar 1994. Alle
uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministe-
riet, der er godkendt til at udbyde erhvervsrettet uddan-
nelse, AMU-centre samt social- og sundhedsskoler kan
frit udbyde ale de uddannelser, som institutionerne i
forvejen er godkendt til at udbyde, som aben uddannel se.

Uddannel sesaktiviteterne, der skal ligge inden for Under-
visningsministeriets omrade, er erhvervsrettede:

* deltidsuddannelser (fx merkonom og HD),

« heltidsuddannelser tilrettelagt pa deltid,

» enkeltfag,

* korte kurser af 1 til 8 ugersvarighed omregnet til heltid,

herunder nye kurser udviklet med tilskud efter loven om
aben uddannelse.

Som noget afgerende nyt i loven er der mulighed for at
tilrettelaggge saaligt tilrettelagte uddannelsesforlgb af op
til et &s varighed sammensat af uddannelsesaktiviteter
naavnt ovenfor, men siledes sammensat, at de erhvervsret-
tede elementer kombineres med op til 1/3 hentet fra
almene uddannelser dler private kursusudbud.

Alle betalende deltagere udigser et fagt statstilskud til
uddannelsesinstitutionen. Dertil kommer deltager-
betalingen, der fastsadtes af uddannel sesinstitutionerne,
0g sk@nnes at udgare gennemsnitligt 25-30% af institu-
tionens udgifter forbundet med udbuddet.

Tilrettelaaggelsen af kurser sker lokalt pa de enkelte ud-
dannelsesingtitutioner. Dermed kan der tages hensyn til
beskadtigede personers muligheder for at indpasse ud-
dannelse pa forskellige tidspunkter.

Undervisningen kan finde sted bade om dagen og om
aftenen og kan tilrettelaggges som fjernundervisning fx
med anvendelse af teknologistettet undervisning.

Inden for merkonom- og teknonomkurserne har , Etable-
ring af egen virksomhed" vaaet udbudt som supplerings-
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fag siden 1987. Faget har ikke haft stor sagning, hvilket
nok ma tilskrives det faktum, at der er tale om et
suppleringsfag, der forudsadter nogle forudgaende mer-
konom- eler teknonomkurser.

Pa teknonomuddannelsen findes endvidere en salig
»hindvarkslinje“, der henvender sig til selvstendige og
ansatte i handveaksvirksomheder. Der har hidtil varet
behersket sggning til uddannel seslinjen. Dette kan haange
sammen med, at beskadtigelsen inden for handvaarksvirk-
somheder i mange & har vaget nedadgdende, samt at
kurset ikke malrettet sigter mod egentlige ivarksadtere.

Som et sidste eksempel kan naevnes, at pa initiativ af
vestsiadlandske erhvervsfolk havde Selyst-Jyderup Folke-
hgjskole etableret et kursus for ivaaksadtere. Farste mo-
dul var et 4 ugers grundkursus, hvorefter eleverne skulle
fortsaette pa et egentligt 4 maneders hgjskoleophold, hvor
emne var etablering og drift af egen virksomhed. Der var
optaget 12 elever pa kurset, men det farste forsag pa at
lave en &ben skole for ivagksadtere blev opgivet p.g.a.
pgkonomiske vanskeligheder.

7.3. Barrierer og graenser

Af mulige holdningsmeessige barrierer kan der peges p3, at
personer med en lang videregaende uddannelse ofte har
en specialiseret uddannelse, som de fder ikke vil blive
fuldt udnyttet i en lille virksomhed. En anden
holdningsmeessig barriere kan vaze, at ivaaksadterens
udsigt til lav indtjening og hg risiko virker saaligt -
skrakkende pa de hgj tuddannede, der som |@nmodtagere
tilbydes relativt gode lgn- og arbejdsvilkdr. En tredje
barriere kan vage, at de videregdende uddannelser langt
overvejende er teoretisk fokuserede og ikke traener de
studerende i at arbejde innovativt og bruge viden aktivt til
at lede den omstillings- og ideproces, som er essentid i
skabelsen af grundlaget for en ny virksomhed.

Det kan vaae en kombination af praktiske og strukturelle
barrierer, at de uddannelsestiltag, der kan fremme ivaak-
satelse, ofte gar patvaas af de videregdende uddannel sers
normale fagomrader og arbejdsformer og pa tveas af



institutter. Som eksempler kan naevnes. at de forskellige
fagomréder har haft forskellige forventninger og krav til
de studerendes arbejde, ligesom det kan vaae administra-
tivt besvagligt og ressourcekraevende, nar flere uddannel -
sesinstitutioner skal samarbejde om ét uddannel sestilbud.

Studiernes rammer med praise krav til eksamener ger
det svaat at fremme de mangfoldige kvalifikationer og
den aktive arbejdsform, en ivagksadter skal kunne beher-
ske. Desuden kan det ogsa tamkes, at de anvendte
bedammel seskriterier og anvendte eksamensformer ikke
bedgmmer nytaenkning positivt. P& nogle uddannel ser er
formen med forelasninger og en defineret pensumliste
heller ikke befordrende for udviklingen af selvstaandighe-
den. Omvendt kan det vagre et problem, at de studerende
ofte forventer at fa en faardig uddannelsespakke.

En anden barriere for udviklingen af de studerendes
interesse for virksomhedsstart beror pa larernes mang-
lende viden og opmaaksomhed omkring den praktiske
nyttiggerelse af forskningsresultater. Pa de videregdende
uddannel ser meriteres underviserne for deres forskning-
sindsats, hvilket almindeligvis vil sige ud fraen vurdering
a artikler i faglige tidsskrifter, konferencedeltagel se, citat-
hyppighed etc. Disse vaardinormer toner undervisningen,
0gsa pa uddannel sesinstitutioner, hvor underviserne tra-
ditionelt har et tag samarbejde med erhvervdlivet.

Der kan ogsa pavisse omrader identificeres barrierer, der
haammer samarbejdet pa tvea's mellem, iss universite-
terne, pa de videregdende uddannelser, da der tilsynela-
dende ikke er incitamenter til et sasmarbejde. Dette vil
typisk komme de studerende til skade, da deres mulighe-
der for at fa merit begramses. Ligeledes kan uddannel ses-
institutionerne have en tilbgjelighed til ikke at sprede
deres viden pa omradet. Dermed begramses spredningen
af viden og erfaringerne pa omradet. Omvendt kan nogle
uddannel sesinstitutioner opbygge sig en saalig profil pa
ivaarksatteromradet, som bliver udgangspunkt for etable-
ring af en frugtbart samarbejde med andre danske og
udenlandske uddannelsesinstitutioner.
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Der udbydes kun specifikke entrepreneurshipkurser i
begraanset omfang. Da tilmed de studerendes forudsad-
ninger og behov pa dette omrade er meget forskelligar-
tede, kan det for en interesseret studerende vage svaat at
finde et kursus, der matcher vedkommendes behov. Der-
til kommer, at den studerende jaddent vil have sikkerhed
for at fa merit.

Under dle omstendigheder er det dog vigtigt, at de
faktiske uddannelsestilbud ikke blot henvender sg til
personer, der opfylder de formelle adgangskrav til de
videregdende uddannelser. Der bar ogsavaae tilbud til en
bredere kreds af personer

7.4. Forslag og overvejelser

Fordags- og overvejelsesdelen vedr. de videregaende ud-
dannelser er som i de foregdende kapitler opdelt i: Q)
generelle overordnede fordag, herunder undervisnings-
materiale, b) fordag rettet mod lagere, c) fordag rettet
mod studerende og d) fordag om tveafagligt institutions-
samarbejde: netvaaksdannelse.

a. Generelle overvejelser

Det er udvalgets opfattel se:

* atfor en sandsynligvis stor gruppe af studerende virker
det mere tiltalende at vage en innovativ |gnmodtager i en
eksisterende virksomhed end at starte som selvstaandig
lige efter afdluttet uddannelse. Med dette som springbrag
kan man pa et senere tidspunkt forlade virksomheden og
starte som selvstamndig,

* at de faglige emner og temaer, der anvendes i relevante
uddannel ser, skal have det at vegre initiativrig og innovativ
i eksisterende virksomheder som pejlemaake,

e at det er af afgerende betydning i henseende til at
fremme iveaksadterholdninger i bredeste forstand, at
undervisningsformer, studiemiljger og de anvendte pae
dagogiske metoder i gvrigt, bevidst tilrettelagyges ud fra
gnsket om at etablere miljger, hvor personlige egenskaber
sasom gennemsl agskraft og selvtillid kan fremmes. Denne
indsats skal ske parallelt med at formidle det, som er den
faglige kerne i den givne uddannelse, og



o at der i de relevante uddannelser bar arbejdes med at
skulle tilrettelasgge en forretningsplan ud fra en konkret
virksomhedside i forbindelse med relevant projektarbejde.
Dette ville ogsa give en bedre forstéelse af den type
problemer, ivaaksateren steder ind i, nar han/hun an-
sker at starte egen virksomhed.

Udvalgetsforedar:

¢ atder ved udarbejdel se af nye uddannel sesbekendtgerel ser
tages stilling til, om og hvordan ivexksadter- og
innovationselementet kan fremmes i de relevante uddan-
nelser. Dette fordag fremsadtes i erkendelse &, at styrkel-
sen og udviklingen af undervisning inden for ivearksadter-
og innovationsomradet er en proces, hvor elementerne
gradvis indarbejdes i de eksisterende uddannel ser,

« at formasbeskrivelser, studieplaner o.l. for samtlige
korte videregaende uddannelser underkastes en toning i
retning af entrepreneurship og innovation, i det omfang
det er relevant og hensigtsmasssigt, fx paeksporttekniker-
og markedsgkonomuddannel sen,

» at selvstamndiggerende arbejds- og indlaaingsformer
styrkes mest muligt, herunder projektarbejdsformen,
tveafagligheden og action-learning,

« ativagksadterundervisningen integreres i andre studie-
aktiviteter. Dette kan fx ske ved, at man som led i en
meritopgave bl.a. arbegjder med mulighederne for at fare
en produktidé ud i livet,

« atde studerende motiveres til at pragge fokus og malsad-
ningerne for deres egen uddannelse og studieform, her-
under selvstaandig litteratursegning,

* at starre skriftlige opgaver ofte skrives inden for felter,
som den pagaddende studerende har lyst at arbejde med.
Det gar det naaliggende i tilknytning til disse opgaver at
analysere mulighederne for at vage innovativ i en eksiste-
rende virksomhed eller for at starte egen virksomheder,
der bruger opgavens viden. Dette forudsadter, at uddan-
nel sesi nstitutionerne vil acceptere noget sadant i skriftlige
opgaver og samtidig bakke det op med aflgnning til
eksterne med-vejledere,
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» atanvendelsen af procesorienterede evalueringer frem-
mes,

* gt hvor det er relevant anvendes undervisningsmateria-
ler med eksempler baseret pd sma og mellem store virk-
somheder og i videst muligt omfang skal disse eksempler
vege fra danske virksomheder,

« at der etableres en aben aftenskole for ivarksadtere og
personer med interesse for omradet. En sadan aftenskole
ber i overensstemmelse med den folkeoplysende tradi-
tion gar brug af yngre iveaksadtere som undervisere, og
som lamge vaagt pa konceptet med |earning-by-doing.

* atder i psadagoguddannelsen skabes en starre opmaak-
somhed omkring de paalagogiske principper m.v., der
fremmer udviklingen af berns bredere personlige egen-
skaber. Tilsvarende gedder for efteruddannelsen, og for
evt. lederuddannelser for paadagoger, og

« atderi lareruddannelsen undervises i selvstaandigheds-
kulturen, samt der udvikles ssalige moduler, der kan
udbydes i efteruddannelse af lazrere.

b. Aktiviteter for laerere

Udvalget opfordrer #/ at uddannelsesinstitutionerne pa
mvu og Ivu ansadter adjungerede professorer som eks-
terne lagerkradter, og i fedlesskab samfinansierer uden-
landske gasstelagrere pa hgjt niveau og i videst muligt
omfang udnytter eksisterende EU-programmer.

| det hele taget er udvalget af den opfattelse, at behovet for
udvikling, vidensopsamling og vidensspredning ber sesi
sammenhaang med netvagksdannel ser - bade blandt lagrer-
krafterne pa hgjere lageranstalter, men ogsa mellem
uddannel sesinstitutioner og erhvervdliv (jr. punkt c og d
neden for). | den sammenhaeng foredar udvalget, at der
arbejdes pa en intensiv udnyttelse af eksisterende edb-
netvaa’k o.l.

Udvalgetforesldr, at der sattesind med malrettet efterud-
dannelse, og at uddannel sesinstitutionerne tilskynder de
relevante lagere hertil .



c. Aktiviteter rettet mod studerende

Det er udvalgets synspunkt, at det ikke kan forventes, at
studerende vadger kurser, der ikke indgar i studieforlabet.
Dels forlaanger sadanne kurser studietiden, dels vil det
give problemer med S.U., dels kan det opfattes som et
signal frauddannel sesinstitutionerne om, at undervisnin-
gen ikke er relevant. Hvis de studerende ska vindes for
tanken om at starte virksomhed pa et tidspunkt i et
karriereforlgb, skal det garesi umiddelbar tilknytning til
studieforl gbet.

Udvalget opfordrer til:

« at uddannel sesinstitutionerne pa mvu og Ivu udviser en
starre fleksibilitet i deresvurdering &, hvorvidt kurser o.l.
giver merit, og

e at kurser, der ud fra en faglig vurdering skennes ikke at
kunne fa merit, aligevel pafares den studerendes eksa-
mensbevis.

Udvalget foredlar:

* at der etableres meritgivende ivaaksadterundervisning
pa flere forskellige niveauer, ved at uddannelses-
institutionerne sdv gar ind og stetter udviklingen af
sadanne kurser, der skal vaae malrettede mod omradet for
de pagaddende uddannelser,

* at der udvikles sazlige innovations- og ivarksadterlinjer
i merkonom og teknonomuddannel serne,

o at der sages udviklet saglige tilvalgsmuligheder eler
profilfag, fx pa markedsgkonomuddannel sen og eksport-
teknikeruddannel sen.

* at der udvikles et HD speciale i innovation og entre-
preneurship, der daskker bade det at vaae initiativrig i en
eksisterende virksomhed og at vage selvstamndig ivaaksad-
ter. Specialet bar indeholde sazlige muligheder for optag
af arkitekter,

« atdtt pa mvu-niveau igangsadtes malrettede forsagsud-
dannelser for ingenigrstuderende rettet mod fx produkt-
og procesudvikling. Der kunne fx udvikles en forsggs-
uddannelse i industriel innovation,
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« atder i de relevante bachel or-uddannel ser ses pa mulig-
heden af at udnytte et afsluttende halvt udslusningsar til
at fremme innovations- og ivaarkssdterelementer gennem
en kombination af et praktikophold i en virksomhed og
en konkret projektopgave. Kort sagt, at der etableres en
form for isbryder-ordning for bachelorer, og

* at der etableres en landsdaskkende konkurrence, hvor
studerende i tvagfaglige teams, dyster om hvem der kan
udarbejde de bedste ivaarksadter- og innovationsprojekter.

Som en salig indsats rettet mod behovet for voksen- og
efteruddannelse foreslirudvalget, at der i et uddannelses-
forlgb i middelbart i forlaagelse af de tekniske kvu'ere
udvikles tveafaglige overbygningsmoduler som aben ud-
dannelse. Det kunne ogs overvejes at udvikle tvaafaglige
overbygningssemestre pa de eksisterende korte viderega-
ende uddannelser med henblik pa entrepreneurship. Et
tilbud om et sadant efterfalgende uddannel sestilbud som
aben uddannelse er en ret, der tildeles de studerende, der
er uddannet ved den pagaddende uddannelse. Denne ret
omfatter ogsa sundhedsuddannel sene, paadagog- og laarer-
uddannelserne samt lange videregadende uddannelser..

Udvalget foreslar, at den omtalte ret til et efteruddannel -
seskursus pa kvu-, mvu- og lvu-niveau gives efter de
samme principper som er skitseret for erhvervsuddannel-
sernei kapitel 6. Udvalget henstiller, at der i videst muligt
omfang bliver tale om branchetonede iveaksadterkurser,
der udvikles i dialog med erhvervdivets organisationer.

d. Samarbejde mellem uddannelsesinstutioner:
netveerkdannelse

Det er udvalget opfattelse:
 at tvaginstitutionelle samarbejder mellem forskellige
uddannelsesinstitutioner er et ssedeles hensigtsmaessigt
tiltag, som bgr anvendes i stgrre udstraskning, end det
alerede er tilfaddet i dag.

» at danske universiteter typisk ikke har den samme
tvaafaglige bredde i deres organisation, som det ofte sesi
udlandet. Det gar det vanskeligt at kopiere udenlandske
koncepter direkte, og erfaringsmaessigt er der ikke belag



for at antage, at det kan lykkes at etablere en central enhed
ved é universitet med ansvar for undervisning af stude-
rende fra andre universiteter og hgjere laareanstalter.

Med udgangspunkt i de irske erfaringer er det udvalgets
vurdering, at den model, som formentlig har bedst chance
for at lykkes, bestar i etablering af tre typer af netvaark som
led i en udviklingsproces, der lede henimod etableringen
af et center. De tre typer af netvaak omfatter: netveaks-
dannelse mellem uddannel sesinstitutioner, netveark mel-
lem lagrere og forskere og netvaak for og mellem uddan-
nel sessggende ved forskellige uddannel ser.

Derforforeslar udvalget:

» atder ydes gkonomisk stette til administrationen og
tilrettelagggel sen af tvaafaglige projektmoduler i form af
en 50 pct. samfinansiering med de pagad dende uddannel -
sesinstitutioner med henblik pa at fremme samarbejde
mellem uddannel sesinstitutioner efter blandt andet den
arhusianske TIP-model,

» at der afssdtes gremagkede forsags- og udviklings-
midler, der kan sages af laxere og forskere med interesse
inden for ivaarksateri oginnovation, sdledesat debl.a. far
mulighed for at foretage udenlandske studierejser samt
for eventuelt at invitere udenlandske forskere til konfe-
rencer o.l. her i landet. En betingelse for at modtage disse
udviklingsmidler ska vaae, at de pagaddende lagrere og
forskere udveksler og videregive den indsamlede viden til
andre. Midlerne skal bruges til at stette undervisningen
og kompetencerne inden for innovation og entrepre-
neurship,

o at der oprettes I'T-baseret undervisning i netveaks-
kontakter med andre universiteter, der er langt fremme pa
omradet. Der skal i den forbindelse satses pa teknologi-
stettet undervisning fx fjernundervisning,

e at der ydes statte til det udviklede LFPI-kursus i
entrepreneurship og innovation genoptages og udbydes
som pa en rackke andre uddannel sesinstitutioner, og

* at de erfaringer og modeller, der udvikles inden for I T-
baseret undervisning ogsa stilles til radighed for erhvervs-
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uddannelserne og de gymnasiale uddannelse. Dette kan
eventuelt ske som et integreret del af den efteruddannel se,
der er foredéet for lagrerne fra disse uddannelser.

Udvalget opfordrertil ,at devideregéende uddannelsesin-
stitutioner oprettelsen af korttidsansatte geesteprofessorer
fra udlandet med ekspertise pa omradet. Midlerne kan
ogsa anvendes i forbindelse med ansattelsen af adjunge-
rede professorer.

Udvalgetforesldr, at det overvejes at etablere en kvu (efter
akademi-modellen eler som en fuldtids skolebaseret ud-
dannelse) af 2 til 3 &rs varighed inden for innovation og
entrepreneurship med vaggten pa projektstyring og -
ledelse. Dermed etableres et sagligt kompetenccenter - et
Entrepreneurship og Innovations Akademi

Uddannel sen bar henvende sig til unge, potentielle ivaark-
sadtere med nogen praktisk erhvervserfaring, og der skal
vage tale om en tvaafaglig uddannelse organiseret i et
samarbejde mellem en teknisk skole og en handel sskole.
| uddannelsen kan indga perioder med praktisk uddan-
nelse og fdtarbejde omkring projekter.

Her vil der vaae maangde af inspiration og erfaring at
hente fra udlandet og fravores egen kaospil otuddannel se.
Og det er her Danmark for avor vil kunne gere noget for
at fremme selvstaandighedskulturen og de personlige og
faglige kvalifikationer, der skal til for at udnytte de
hgj tuddannedes potentiale.

Som et led i uddannelsesforlgbet arbejdes der med
incubatormodeller, hvor de studerende far Igjlighed til at
sosadte egne projekter i skoleregi. Dette kan evt. finde
sted som simu-virksomhed med et indbygget moment af

spil.
En sadan uddannelse skal rettes personer, der bade sgger
mod en karriere som ideudviklere, projektmagere og

udviklere i eksisterende virksomheder samt mod ivaak-
sadtere i traditionel forstand.



Akadamiet kan blive et forum, hvor viden opsamles og
siden i bearbejdet form kanaliseres tilbage til de relevante
uddannel sesinstitutioner.

En styrke ved en sadan akadami-model ville vaae, at der
er mulighed for at etablere praktik i sma og mellemstore
virksomheder, idet akadamimodellen forudssdter, at de
studerende har en sdkaldt uddannelsesstilling i en lokal
virksomhed. Her kunne man forestille sig, at reprassen-
tanter fra erhvervdivets organisationer og arbejdsmarke-
dets parter kunne vaae behjedpelig med at finde veleg-
nede pladser i sma og mellemstore virksomheder.
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BILAG 1

RAPPORT FRA INSPIRATIONSTUR D. 3.-4. MAJ 1995 FOR UDVALG OM
IVERKSETTERE OG UDDANNELSE



RAPPORT FRA INSPIRATIONSTUR D. 3.-4. MAJ 1995 FOR
UDVALG OM IVARKSATTERE OG UDDANNEL SE

Udvalg om lvaaksadtere og Uddannelse foretog den 3.-4. mgy 1995 en
inspirationstur til Arhus og Silkeborg med deltagelse af falgende
medlemmer: Kommitteret Hanna Dam (formand), forstander Per
Tonder, forstander Niels Midtiby, direktar Lise Rosenkilde,
afdelingdeder Birgit Simonsen, konsulent Inge Schitzsack, forfatter
Helga Moos, stud.oceon Jens Lundsgaard Jargensen og fuldmaegtig
Anette Overby Kristensen, Erhvervsministeriet. Fra det i
Undervisningsministeriet etablerede sekretariat deltog: Kontorchef Lars
Mortensen, paadagogisk konsulent Jette Stegmann, fagkonsulent Mads
Peter Villadsen, undervisningsinspektar Niels Jargen Nordbgge,
fuldmaggtig Mogens Berg, fuldmaggtig René Bugge Bertramsen (udvalgs-
sekretaa) og studentermedarbejder Trine Alette Panton.

Formalet med  turen var at hgre om  forskellige
uddannel sesinstitutioners og to erhvervscentres initiativer og erfaringer
med undervisning i iveaksagteri samt fa mulighed for at drefte nogle af
medlemmernes egne fordag med repraesentanter fra
uddannel sesinstitutionerne og.erhvervscentrene.

Programmet for inspirationsturen sa sdedes ud:
3. maj Arhus:
1) Besag hos Frontlgberne med oplagy v/rektor Uffe Elbask.

2) Minikonference pa Arhus K gbmandsskole med oplagg ved:
- konsulent Jens Abildlund, Center for Virksomhedsudvikling, Arhus
Amt
- adjunkt Hans Jergen Segaard, Arhus Katedralskole.
- adjunkt Bent Arier, Arhus Tekniske skole.
- studievejleder Niels Viborg, Arhus Kgbmandsskole.
- lektor Marius Lyhne-Knudsen, Arkitektskolen i Aarhus.
- Fagrédsformand Laurids @stergaard, Ingenigrhgjskolen Aarhus
Teknikum.
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- lektor Poul Dreisler, Handelshgjskolen i Arhus.
- cand.merc. Torben Kristensen (nystartet ivearksadter), og
- arkitekt Morten Kruse Andersen (nystartet ivarksadter).

4. maj Silkeborg:

3) Bsag pa Funder Skole med oplagy ved:
- Skoleinspektar Niels Chr. Arent,
- Lager Hedvig Bach Nielsen
- Made med 8. klasseselever.

4) Besgg ved ErhvervsUdviklingsCenter (EUC) i Silkeborg, oplaay ved:
- Centerleder Hans Bjgrnholt, centrets aktiviteter,
- Studievejleder, Jesper Wiinholt ved Dybkaer Skole, og
- Hans Bjgrnholt om det fadles projekt mellem Albertslund, Thyholm,
Hirtshals og Silkeborg Kommuner samt Kommunernes Landsfor-
ening (KL) om undervisning i folkeskolen, herunder efteruddannelse
af folkeskolelagere.

Arhus og Silkeborg blev valgt som steder for inspirationsturen med
forskellige formdl for ge. | Arhus har en rakke uddan-
nelsesingtitutioner undervist i iveaksagteri, arbejdet sammen pa tvaars
samt benyttet kurser udbudt i samarbegjde med Arhus Amts Center for
Virksomhedsudvikling. Aarhus Universitet skulle ogsa have deltaget,
men den ansvarlige herfra var bortrejst. Silkeborg Kommune har veaet
meget aktiv pd iveaksateromradet og deltager i udviklingen af et
tilbud til folkeskolen om undervisning i ivearksateri.

Dispositionsmasssigt falger rapporten programmet.



1. Hos Frontlgberne
Rektor Uffe Elbak (UE) havde indbudt formand, Toke P. Mdller, fra
Danmarks |vaarksadter Forening til at deltage.

UE indledte med at berette om udviklingen af Frontlgberne fra 1982 til
i dag. Frontlgberne har organisatorisk udviklet sg fra en organisation
med sammenhamngende projekter "som perler pd en snor" til en
netvagks-organisation med ca 20 projekter (f. bilag 1). |
netvaarksorganisationen er der ingen central ledelse, kun et sekretariat,
der yder en vis servicee Anledningen til andringen mod
netvaaksorganisationen var Frontlgbernes inddragelse i "Next Stop".

De enkelte projekter ledes decentralt og finansieres decentralt.
Projekterne er bundet sammen af gensidig fascination og know-how (de
skal bidrage til andre projekter), samt af en fadles baggrund og fadles
oplevelser. Der eksisterer sdedes et dynamisk projekt-miljg, hvor der til
stadighed kommer nye projekter til bl.a. gennem Projektvuggen.
Hovedparten af de projekter, der ikke laagere eksisterer, har for det
meste vaeget tidsbegramnsede og haft et bestemt formdl, hvilket bl.a
karakteriserede projekterne tilbage i 1982.

UE mente, at modellen fra Frontlgberne nagpe kunne "eksporteres” til
andre byer dler andre lande, men métte udvikles lokalt - og s& métte
man gerne skrive "udviklet i samarbejde med Kaospiloterne'. Sdv om
Frontlgberne er lokalt baseret, var der dog eksempler pa projekter, der
rykker uden for huset (Magasnet Agenda) eller til andre byer
(MouseHousg).

Alle projekter bidrager til byens liv. Fx er der fas 300 mennesker
tilknytte Frontlgberne, som stetter ved arrangementer m.v. De nye
projekter evner ogsa at "fa fat pad den naste generation” (efter Uffe
Elbaks egen). Malgruppen er de 21-30 &ige, og den gennemsnitlige
deltager er 25 4.

UE fortalte, at "problemet med at sedte noget nyt i gang er, at der er
fleee mod- end med-mennesker. | Projektvuggen finder de
med-mennesker - og her kan de fatips om, hvem de skal snakke med i
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banker, i kommunen og i ministerier." Her arbegjder man med ideerne,
men ifeddlge UE var "lakmuspreven', om de der f& ideerne og vil
arbejde for at realisere dem, ogsa vil tage en kassekredit i banken. Sdv
om hvert enkelt projekt keres selvstandigt, er der dog en vis solidaritet
i netvearket. "Det giver darlig reklame, nér de enkelte projekter gér ned.
Savil dle vores leverandgrer pludselig have deres penge - ogsd selv om
der er tale om meget sma belgh.”

Frontlgberne og flere  enkeltprojekter har vaget ted pa
betalingsstandsning en gang med bare 25 kr. Dé mente UE var
paradoksalt, eftersom frontlgberne & dle virksomheder i
Arhus-omrédet, fik mest international omtale. Men "de store
(virksomheder) tager miljgerne/projekterne, nar de har vist deres
beredygtighed fx Agenda, der nu er tillag til Arhus Stifttidende og
MouseHouse, der nu far en provinsafdeling i Kegbenhavn i tilknytning
til Politiken."

UE fortalte, at samarbgjdet med erhvervdlivet havde vaaet og var
positivt. Erhvervslivet deltager som sponsor og sparringspartner i fx.
Kaospiloterne (SAS, Body Shop, Lego, Apple Computers og Carlsberg).
Virksomhederne er samlet i en lukket "KaosPilot klub", der har til
formd at stette KaosPilotuddannelsen. Samtidigt f& virksomhederne
direkte access til den erfaring, der opsamles omkring KaosPilotmiljget,
som ogsa bliver "brugt som forsggslab for fx Apple’. "Det er en del af
vores win-win-strategi: begge parter skal have noget ud af det.”

Udover de ovennaevnte problemer pa finansieringssiden summerede UE
erfaringerne med frontlgberne pd problem-siden med at sige, at
"politikerne ikke er risk-villige, de er kortsigtede og resultatfikserede:
De vil have succeser. Men ting tager tid", og ofte ses resultaterne ikke
for et & efter et projekt blev igangsat. Det skulle man ifdge UE vide,
hvis/ndr man stetter ivaarksagter-miljger.

Adspurgt vurderede UE, at det maske ville have vaget en fordel, hvis
nogle af de, der deltager i projekterne, havde haft nogle faglige
forudsegninger i fx egkonomi. "Folk mangler vel en vis gkonomisk
bevidsthed; mange projekter kerer aene pa visionerne. Folk skal vide,
hvordan tingene haanger sammen - de ska have en gkologisk tankegang.
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N&r man bruger penge der, ma man tjene penge her." Men om det ville
have afvagget visse projekters fallit, syntes UE det var meget svaat at
sige noget om. Det var dog blevet nemmere over arene at skaffe
finansiering, idet Frontlgberne kunne traskke pa deres netveark og den
grundlasgggende erfaring var: "Vi giver ikke op."

Som input til udvalgets arbejde viste UE 10 spegrgsmd, som
Frontlgberne stillede til egne piojekter - sa kunne udvalget jo stille dem
til sg salv:

1. Kan du paunder 25 ord fortadle, hvad der ger dig anderledes (bedre)
end konkurrenten ?

2. Kandin ide klare WOW-teste (fder du suget i maven) ?

3. Har du energi og engagement til at arbejde 17 timer i degnet for at
nadit mal ?

4. Har du gennemtamkt dit koncept helt ned i detaljen ?

5. Har dit firma en organisationskultur, der skaber begejstrede
medarbejdere ?

6. Hvordan bidrager din organisation til lokalomradet ?

7. Formidler du digi et sprog, som sdlv en 16-aig kan forsta ?

8. Har du en ekstern partner at spille bold op ad - som du har tillid til,
men som ikke ligger under for dig ?

9. Erdugodtil a lazre af egne fejltagelser og succeser ?

10. Har du held i sprgjten ?

Herefter koncentrerede UE sig om at fortedle om Kaospiloterne.

KaosPilot-Uddannel sen
UE fortalte, at KaosPilot-uddannelsen udsprang af en diskussion, der
tog sin start i 1989, blandt medarbejderne &, "hvordan kan vi tage de
bedste efaringer fra de sdse 10 & og lave fremtidens
projektlederuddannel se.”

Efter flere fordag, der dle blev forkastet af sparringspartnerne, sluttede
man med en model, der tog udgangspunkt i Alvin Tofler (den 3. bglige,
InformationsTeknologien) og Tor Ngrretranders tv-program Hvadv.
Udgangspunktet var, at "vi ikke har ressourceproblemer, men derimod
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mentale problemer, med vores made at taanke og at koble pa Vi ma
finde nye méder at navigere pai kaps." Deraf navnet.

1. hold startede pd en 2 1/2 &rig uddannelse den 5. august 1991 og blev
faadige december 1993. Hold 2. startede p& en 3 &ig uddannelse den 2.
august 1993 og forventes faadige juni 1996. 3. hold optages 21. august
1995 og forventes fagrdige juli 1998. Hold 2 bestér af 18 kvinder
0og 13 maand - 8 svenskere (fra hele Sverige), 4 nordmaend og 19
danskere. | at 31.

Et a ngglebegreberne i opbygningen a uddannelsen er:
"Intelligens-gkologi." Uddannelsen skal ikke veae som en lukket
osteklokke. Der ska vaae respons fra omgivelserne/fra laareren og der
skal udvikles netvegk. Derfor er der ogsd tale om en nordisk funderet
uddannelse med hele verden som arbejdsplads. "Der skal ogsi vage
plads til meget gadedrengeenergi: Det skal vaae govt."

| Kaospiloternes praesentationsmateriale om uddannelsen siges det, at
uddannelsen varer 3 &, og er opdelt i 3 kontinuerlige forlgb:

1. & i Arhus: "Learning by testing".
2. & i udlandet: "Learning by doing".
3. & i Arhus: "Learning by reflection”.

UE fortalte, hvordan de tre &r er bygget op omkring 9 temaer som vist i
bilag 2.

(UE's bemagkninger om de enkelte temaer er suppleret med
oplysninger fra Kaospiloternes eget praesentationsmateriale.)

1. tema: Vaxktgjskasse (6 maneder)
Indferelse i projektleder-veaktgjer, herunder pc'ere, IT, gkonomi og
jurai projekter, ideudvikling, projektorganisering og -styring

2. tema: Europadsk kultur og politik (3 maneder)
Nordens og Europas kulturelle og politiske historie, herunder teorier
om identitetsdannelse, internationalt samarbejde, kulturhistorie m.m.



3. tema: Projekt 1 (6 maneder)

Kollektiv ideudvikling, planleggning, fundraising, markedsfaring,
afvikling og evaluering i samarbejde med ekstern kunde, herunder
undervisning i ideudvikling, budget, budgetstyring m.m.

4. tema: Tidens tendenser (5 maneder)
AEstetiske, kulturelle, socidle og politiske stramninger i det 20.
arhundrede.

5. tema: Praktik (4 maneder)
Praktikforberedende undervisningsmodul i organisation og ledelse med
efterfalgende praktik herhjemme dller i udlandet.

6. tema: Projekt 2 (6 maneder)

Kollektiv ideudvikling, planlasgning og gennemfarelse af en opgave eller
begivenhed. (Gruppe-eksamen).

7. tema: Projekt 3 (3 méaneder)
Individuelt, praktisk projekt med udgangspunkt i egne erfaringer.
(Individuel eksamen)

8. tema: Jobperspektiv (1 maned)
Udarbejdelse af personlig fremtidsstrategi, herunder udvikling af
prassentationsmateriale, afsagning af jobmuligheder m.v.

9. tema: Den Indre Pilot

Et gennemgdende tema med henblik pa at kombinere faglige og
personlige kompetencer. Det ferste & er der fokus pd jeg-kendskab
(inkl. dagbogstraming), det andet & er der fokus pa fedles-skab (hvad er
min rolle og kan jeg fastholde min egen mening) og det sidste og tredie
& er der fokus pa lederskab. Den mentale trasning kombineres med
fyssk traming, hvor der bl.a. arbgdes med kreativitet, stress og
stressforebyggelse. Dette fylder ca 20 pct. af tiden. Grundideen er, a
"man ikke kan veae en god leder for andre, hvis man ikke er det for sg
sdv og i it eget liv."Frontvirksomheder ansadter i dag pa holdninger
og personlige egenskaber, og det er det, der udvikles gennem den Indre
Pilot.
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Undervisningen er kombineret klasseundervisning og 2 dage om ugen
med fysisk traming, hvilket i fdge UE er inspireret af Platon.

Eksempler pa praktikophold: Glasgow City Council (Skotland),
Globalvision (USA), Knitty Factory (USA) @kologiske lgangssdtere
(Kgbenhavn), Dénische Handelsdelegation (Tyskland) N.Y.D.F
(Sydafrika). Small Man Production (Australien), The Club of Budapest
og Ritt Bjerregards kabinet (Belgien).

UE fortalte, at der arbejdes med fglgende 5 billeder:

1. Visions-elastikken: Spandingsfeltet mellem "den indre og den ydre
pilot", hvor der arbejdes med det, som traskker os tilbage, savi ikke ter
realisere vores mal.

2. Skift problembrillen ud med mulighedsbrillen: Traemer i ikke at se
problemer, men at se dem som muligheder/udfordringer. Det gedder
0gsa socide problemer.

3. Kul- og diamantstrategien: De studerende mgdes med "et positivt
forventningspres, sa de presses til at klare lidt mere end de tror de kan
klare. Men der er ogsa nogle, der viser g a veae spagetti - det er f&"
Gennem 3-méanedlige personlige samtaler p& baggrund af de studerendes
dagbager (som er inspireret af praksis hos svenske jagerpiloter) fadges op
pd om malene redliseres og i givet fad, hvorfor de ikke blev det.
Igennem disse samtaler indser nogle ogs3, at de méaske ikke skulle have
pabegyndt K aosPilot-uddannel sen.

4. Ger som en surfer - brug belgen: Her arbgjdes med, hvorndr man
ska trappe ned og hvordan der genoplades efter en stresset
arbejdsperiode.

5. Vend isbjerget: Finde og synliggere "skjulte” personlige potentialer.

UE mente, a "det ikke m& blive form uden indhold."
"Kaospilotuddannelsen var en eliteuddannelse med store ambitioner (vil
vage den bedste til noget)'og hvor der "tages hand om den enkelte".
"Alle uddannelser burde veae eliteuddannel ser."



UE mente, at staten burde betale for uddannelsen."Kaos-piloten er vores
parfume-strategi lige som haute couture: Den giver underskud, men det
er her, der udvikles nye modeller." Kurser m.v. sadger Kaospiloterne
gennem KaosManagement og Kaoslab, der er selvstamdige enheder
under KaosPiloterne.

Om undervisningen pd de etablerede institutioner sagde UE bl.a.:
"Universiteterne drasber de unges motivation, de kegres som om de
studerende kunne undvaaes. Lageren er en rolle-model, de skal vazre
engagerede og motiverende, og sige: "Lad os ga pa opdagelse sammen”.
Laxerne snakker ikke med eleverne. "Et system skal ikke bare overleve,
fordi det er sat i gang."

UE fortalte, at et hold KaosPiloter koster 12 mill. kr., der finansieres
via 1/3 fra Kulturministeriet, 1/3 studenterbetaling og 1/3 skaffer
Kaospiloterne salv. Af kaospiloternes prassentationsmateriale fremgar,
at der ogsd kommer bidrag fra Nordisk kulturfond, EU’s socialfond,
Socialministeriet, Undervisningsministeriet (uddannelsen er S.U.
godkendt), Arhus Kommune, UNESCO og sponsoraftaler (bl.a. Apple.
der levere pc'er). P& hold 3 ser gkonomien for den enkelte studerende
sdledes ud: Startgebyr pa 15.000 kr. og 2.000 kr. pr. eev pr. maned. Der
gives S.U.

Om eevernes forudsagninger fortalte UE: Der stilles ikke krav om
forudgdende uddannelse eller beskadtigelse. Minimumsalderen er 21 &
(da en vis personlig modenhed er pakreevet). Maximumsalderen er 32

o

ar.

| @vrigt oplyses i Sgren Langagers evalueringsrapport om det 1. hold
kaospiloter, at til hold 1 sggte 100 personer til de 30 pladser. Heraf
havde nasten ale en afduttet studenter- eller hf-eksamen, og ca
halvdelen havde et afbrudt uddannelsesforleb bag sig, og ale havde
mangeartede erfaringer fra forskellige kulturprojekter, teatergrupper,
mediecentre m.m. Gennemsnitsalderen var 25 & og dle kunne samlet
betegnes som aktive arbgjdsgse, da de havde bevaret initiativlysten, og
var med i forskellige aktiviteter.
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Om betydningen af uddannelse viser evalueringsrapporten, at i oktober
1994 var 25 piloter fra hold 1 i beskadtigedse p& Ceres, Diesdl,
ScanFutura, TV produktion (Grgnland), TV produktion (Kgbenhavn),
Studieveat pa TV3, Vagket, Kulturby 96 (2 personer), Dansk Musik
Information, Kgge Kommune, KaosManagement (2 personer),
AF-Bornholm, Dalarne (Sverige), BizArt, FOZZ (sdvstandig),
Fremtidsbiblioteket (under Frontlgberne), Scaa, Arhus Teater,
Imperia, uddannelse og uvist (3 personer).

Om optagel sesproceduren fortalte UE, at den er delt i 3 heat:

1) Indsendelse & ansggningsskema. Af 600 personer, der fik
tilsendt et ansggningsskema, returnerede 260 skemaet.

2) Ud & de 260 udvalgets 120, som skulle besvare en skriftlig opgave
med 14 spergsmd (der blev stillet af piloternes sparringspartnere bl.a
Kulturministeriet, Apple, Lego, B&O, Toftlund Kommune). Der var 5
censorer pr. opgave (2 fra Kaospilotuddannelsen, en tidligere student og
2 eksterne konsulenter).

3) Af de 120 blev 80 udvalgt til interview over 4-5 dage med fysisk
traming individuelt og i grupper, hvor det var centralt at se "om de tar
dumme sig". Herefter udvalgtes de 35, der blev optaget pa uddannelsen.
De ska gerne veae s forskellige som muligt for at undgd "mental
incest" (tendensen til at vadge elever, der ligner en salv).

Tidligere havde Kaospiloterne annonceret uddannelsesstarten bredt i
flere aviser og hangt plakater op pa flere uddannelses- og
kulturinstitutioner. Med hold 3 annoncerede man 1 gang i Information
0og Weekendavisen, samt 1 gang i svenske og horske aviser.

UE fortalte, at der ikke findes faste lzrere. Til hver af de 9 temaforlab
er der tilknyttet en "temaansvarlig konsulent”, som i samarbejde med
rektor og sudievejleder tilrettelasggger  uddannelsens  faglige,
padlagogiske og socide indhold, samt finder relevante laaere. Den
temaansvarlige headhunter et pand af eksterne laere, der optreeder
med forskellig varighed og som kommer fra uddannel sesinstitutioner,
den private sektor, egne sparringspartnere  (fx  Apple) og
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kulturinstitutioner). Dette er med til at sikre engagerede laxere.
Omvendt kan det vaae et problem at sikre kontinuiteten. Alle de
headhuntede lagere deltager i et fedles seminar, hvor man drefter
uddannelsens indhold m.v.

Som en kvalitetssikrende foranstaltning fortalte UE, at der til
uddannelsen er knyttet et pesdagogisk rad, bestdende af rektor, 4
eksterne medlemmer og 4 studerende. De eksterne er Thorkild B.
Jorgensen, HHA | censor Lars Uggerhgj, leder af Cafe Kelbert Gunvor
Svenningsen og direktgr for muskelsvindsfonden Mette Boch. De f&
ingen lan. Uddannelsens organisering fremgér af bilag 3.

Som noget nyt skal der etableres et fagligt udvalg, der skal vaare med til
at sikre kvaliteten. Her sidder: Steen Hildebrandt, prof.. fra AU, Kim
Mgller, Strategisk Forum/Mandag Morgen, journalist Lotte Larsen,
arkitekt Jens Bonde Pedersen, litteraturredaktar Benny Lihme, arkitekt
Vibeke Benn Thomsen, kropsterapeut Bodil Nielsen og frontlgber
René Bach.

Desuden har der vegret gennemfert 1 evaluering af uddannelsen,, idet
Hold 1 blev evalueret af adjunkt v. Danmarks Laxerhgjskole, Sgren
Langager. Hold 2 fdges og vil blive evalueret af den norske sociolog
Trine Deichman-Sgrensen, forskerstipendiat ved Center for
Kulturforskning.

Afdutningsvis fortalte UE om, at man pd sigt enskede en 4 aig
uddannelse med 1 ars ophold i Danmark, 1 &rs ophold i San Fransisco,
1 & i Hanoi og 1 & i Danmark. "Savar ringen sluttet.”

3. Minikonference pa Arhus Kgbmandsskole

Direktar, H.S Stgvring, bad velkommen og fortalte om skolens
historie, starrelse og opgaver.

Konsulent Jens Abildlund (JA), Center For Virksomhedsudvikling
(CVU), fortate kort om centrets opbygning, aktiviteter og formdl.
Centret, der harer under Arhus Amts Erhvervsafdeling, er organiseret i
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tre afdelinger: Ivearksadterafdelingen, SMV-afdelingen og
VtV-afdelingen (viden-til-vekst). Centrets har som opgave at tage og
gennemfare initiativer, som vil medvirke til vakst og udvikling i amtets
virksomheder. Centrets malgruppe var dle potentielle ivarksadtere,
nye virksomheder mindre end 5 & gamle og etablerede virksomheder,
SMV pa 5 & og derover.

P& uddannelsessiden har centret over drene undervist omkring 10.000
kursister, hvoraf godt halvdelen har startet egen virksomhed. De der
har veaet pa kurser, viser en bedre overlevelsesrate, ogsa bedre end
overlevelsesraten pa landsplan, nemlig ca. 75 pct.

JA fortalte om, at amtet har undervist pa flere uddannel sesinstitutioner
(universitetet, ingenigrhgjskolen, teknisk skole, kgbmandsskolen og
handelshgjskolen). 500 har deltaget i disse kurser, hvoraf et mindre,
men ukendt antal har etableret egen virksomhed. Kurserne er typisk
tilpasset den enkelte uddannelsesinstitution. JA syntes, at det var et
succes-kriterium, a de 6 uddannelsesinstitutioner var begyndt at
forholde g til emnet.

Adjunkt Hans Jergen Sggaard (HJS), Arhus Katedralskolen.

Faget "erhvervsgkonomi” er et vagfag i 2. €. 3. g, som der undervises i
4 timer om ugen. Her har HJS bl.a. arbejdet med 3 typer "spil": 1)
Etablering af fiktiv virksomhed, hvor der tankes p& forretningsplaner
og prasentation af produktet. 2) Edb-spillet "Spil-op” udviklet af
Welcome Management og 3) det italiensk inspirerede European
Business Game.

HJS mente, a Fiktiv virksomhed gav mulighed for at prgve nye
undervisningsformer.

Spil-op var et 1-dags spil, der handler om beslutningstagning, tvaafagligt
samarbejde, helhedsopfattelser, budgettering m.v. Her deltager det
lokale erhvervsliv, som ogsa betaler for afholdelse af spillet. HIS ansa
det for en sidegevingt, at skolen fik kontakter til erhvervslivet.

European Business game havde det formal at ga fra teori til praksis og
lazre eleverne det dynamiske samarbejde. Initiativer: Virksomhedsbesgag,
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gesstelagrer, ideudvikling, inspirationsdage, reprassentanter fra det lokale
erhvervsliv, virksomhedsradgivere og udarbejdelse af forretningsplaner,
der i & ogsa skulle indeholde "grent idad". Den paedagogiske metode er
projektarbejdsformen.

Problemet for faget erhvervsgkonomi var ifdge HJS, at, det er meget
konjunkturfglsomt, lige nu er tilmeldingen faldende. Dertil kom
problemer som: i) der er for fa timer, ii) faget fylder meget, iii)
samarbejdet i grupper, IV) skuffdsen, ndr forventningerne ikke indfries
og V) bundet af andre fadles temaer, der kan vaae svage at samordne.

| fdge HJS var de store spergsmd: "Kan man lugte en ivagksadter" og
"hvorndr sadter vi ind hos de unge'. HJS mente det skulle gares klart
om "vi taler om ivagksadtere, innovation eller selvstaandighedskultur.
Jeg mener vi skal tale om selvstaandighedskulturen®. Baggrunden var
blandet andet, at "eleverne "temnder pd sdve arbeidsformen med et
fornuftigt indhold", og temaet kan derfor ogsd inddrages pd andre
omrader. Adspurgt mente HJS, a gymnasiets "snakkekultur"
udmagrket kunne vage effektiv pa omradet. Dertil kom, at eleverne
laarte, at tidsfrister ska overholdes og stress-momentet var ogsa tilstede.
HJS afduttede med at give udtryk for, at erfaringerne med faget varierer
fra gymnasium til gymnasium og mellem geografiske omrader.

Fagrédsformand Laurids @stergaard (L&), Ingenigrhgjskolen Aarhus
Teknikum.

L@ fandt det spandende, interessant og isey relevant at se pa
undervisning i ivearksadteri, idet man ikke skulle afholde nogle fra at
blive ivearkssdtere. Ingenigruddannelsen handler primsat om drift
(logistik, erhvervsgkonomi), men inden for de sidste 34 & er der sket
noget. Der var dog kommet nye pejlemagker.

De studerende tilbydes sdledes et kursus, der har til formal at inspirere
og motivere, ndr muligheden for at starte egen virksomhed foreligger.
Der blev afholdt et kursus - "Pa egne ben" - i februar 1993, der Igber
over 8 uger om eftermiddagen & 4 timer med gennemsnitlig 35-40
deltagere. Dette kursus efterfulgtes af et nyt, projektorienteret kursus
med bl.a. John Heebgll (fra DTU's Ivaaksadtercenter), hvor der blev
sat fokus pa udvikling af handlingsplan.
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Erfaringerne pa ingenigrhgjskolen viste i fage LQ, at der ikke er nogen
bestemt made a undervise pd Kurset skal fortsat vage et frivilligt
ekstra tilbud (gerne betalt af amtet). Generelt ska kurserne vaae
inspirerende/motiverende og give trovaadige oplysninger. Pa ITHA
planlaggges en intern undersggelse af interessen og tidspunktet for
placering af kurset. Desuden arbgdes der med projektarbejdet og
efteruddannelse af lazrere.

Marius Lyhne-Knudsen (MKL), Arkitektskolen Aarhus.
MLK sagde indledning, at der var for f& bgnder, samt for lille faglig og

geografisk mobilitet. "Et eller andet sted dremmer mange om at starte
egen tegnestue, men de tamker gaddent laangere.”" Det drejer Sg ifdge
MLK om at udnytte det kreative potentiale og om at fa lagrerne gjort
interesserede fx via laaerseminarer.

Undervisningen skulle ifdge MLK gerne daekke sdvel entrepreneurship
(innovation og ivegksadteri som start af egen virksomhed) og
intrapreneurship  (innovation og ivaaksadteri | eksisterende
virksomheder).

| fdge MLK ska man overvge om placeringen er rigtig. Gerne tidligt i
studiet. Orienterende kursusforlgb af mere dybtgdende karakter til de
addre studerende, udslusningskurser til afgsangerne (nye-dimitterede).
De mere teknisk orienterede @nsker henviser Arkitektskolen til
Udviklingscentret. Arkitektskolen skal sta for det udviklende og
motiverende. MLK mener undervisningen i det igangsadtende skal ind i
fagene - det inkluderer ogsd grundlaggende karriereplanliaggning. |
foréret 1995 annoncerede Arkitektskolen et lagrerseminar - 6 tilmeldte
sig ud af 100 lagere. Det kunne skyldes placeringen, s nu tilbydes
seminaret i august.

| fdge MLK var problemerne: inerti, undervisningen er baret af fa
ildsade, for fa forssg med integrerede uddannelsesforlgb, darligt
larerbogsmateriale. Der ska fx en klarere faglig profil i
arkitektuddannel sen. Vaggten skal ligge pa
intrapreneurship/innovation, der kan pege mod entrepreneurship, som
sa kan stettes via Amtets kurser.
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Adjunkt Bent Arier (BA). Teknisk skole,

BA underviser pa htx, hvor man arbejder med projektarbejdsformen og
laver projektorienteret undervisning fx i faget teknologi. De studerende
kommer sdedes igennem ivegksadterdelen gennem den almindelige
undervisning.

Her bygges projekterne op med udgangspunkt i en forretningsplan,
som skal vurderes af professionelle aftagere. Alle elever kares igennem
dette - det har skolen besluttet, men ikke ale er dog lige interesseret i at
blive ivarksadtere, men "eleverne g& dle op i projektet (de laver
prototyper) - om ideen er bawedygtig. Det gger ogsd den faglige
indlazring."

De studerende fa& derved en idé om de elementer, der indgdr i en
forretningsplan. De fa aflivet/afprevet en idé, og pa den méde f& de en
idé om det at vage ivagksadter. Det drejer sig om holdningspavirkning
og ikke om at lage de studerende at blive ivaaksadtere.

Desuden er teknisk skole med i projektet Ung Virksomhed, hvor de
studerende investerer rigtige penge (500 kr.). Her deltager de tekniske
skoler og handelsskoler i deres egne projekter, men der kunne godt
vaae et samarbejde mellem de to skoleformer.

Der kunne vage behov for et undervisningsmateridle pa dle
ungdomsuddannelser. Faglig st kan det vage et problem, at det kan
virke paklistret, men kan godt komme ind bl.a. via projektarbejde, som
avler de personlige egenskaber. Det kraaver tid og planlasgning. Teknisk
skoles legrerseminar gik i vasken.

Cand.merc. Torben Kristensen (TK), Spectrum Instrument

TK fortalte kort om virksomheden, som var en videnshaseret
nichevirksomhed inden for elektronik, der solgte maleudstyr.
Virksomheden blev baseret pa to ingenigrers afgangsprojekt, som TK
madte pa amtets kursus.

TK fortalte, a han gnskede at drive egen virksomhed fordi: i) vil selv
kunne bestemme, a vaae sin egen herre, ii) livskvalitet og iii) "og sa



16
dregmmer vi vel dle om at vaae millionaer”. Det er noget, som kraever
tid og meget arbejde til lille Ian, og lanmodtagervennerne tjener flere
penge.

| uddannelsen syntes TK, at undervisning i iveaksadteri skulle ind i
pensum - "der er ikke tid til tilbud". Der er behov for et sted at medes
pa studiet. Men i fadge TK var undervisningen pa et for hgjt teoretisk
plan - den skal finde sted tidligere eller veae mere praktisk: om at ga fra
det abstrakte til det praktiske. Nye virksomheder handler ikke kun om
ideen, mange virksomheder er bygget op pa gentagelsen/noget der er set
far. Etableringsvejlederne ved at man ska vide om det tekniske.

TK mente godt, at man - som han sdv - kunne overtage og arbejde med
andres ideer, idet det drejer sg om "gleglen ved at arbgde med
projektet”. "ldeen, der er barnet, fylder 1/3, resten af tiden drgjer sig
om at holde fast ved ideen" - samtidigt med at man tjener penge.

Morten Kruse Andersen (MKA), arkitekt med virksomhed fra 1.2.95
Skolen er bygget op omkring projekter, der kraever selvdisciplin. MKA

manglede personligt "veaktg" til at kunne strukturere/give overblik.
Dimmitentfesten var pregget & pessmisme og gav en fdese af a skulle
starte fra nul. MKA mgadte en rakke administrative barrierer og ingen
lyst til at hjadpe.

MKA meldte dg til amtets entrepreneurkursus, hvilket asndrede
udgangspunktet til noget positivt: "Vi har alle ressourcerne i 0s, som
kan udvikles, hvisvi far lov." Kurset ger a man "ter tro pa sig selv", og
er "e godt mix af teori og praksis" Dermed fik MKA ogsa nogle
redskaber og et overblik over, hvad det ville kreave af MKA; ligesom
det gav ham mulighed for at se om han egnede sg sdv til a veae
ivagksater. Kurset fik hul pd ballonen. Efter kurset herskede der en
stemning & "lad os komme i gang og flere talte om samarbejde." Der
skete ikke sa meget, men kurset gav optimismen.

MKA mente ikke man kan forlange af legerne, at de ska give
optimismen - de ska bare ikke dradbe den. Der mangler
undervisningsmateriale, og  undervisningsmateriale, der tager
udgangspunkt i praksis og optimisme. Arkitektuddannelsen er en
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typisk iverksadter-uddannelse, og der burde veae kurser i og efter
uddannelsen, og gerne integreret i uddannelsen. Kraaver rammer og
indhold, samt et godt undervisningsmiljg pragget af optimisme. Miljg,
fordi et liv som iveaksadter er "en livsform, der ma tage form - er lige
sA meget en livsfgrelse som et erhverv." MKA har etableret sig som
"selvstandig med bierhverv". Han understregede afslutningsvis, at
"reglerne ikke laggger op til et liv som ivaarksadter."

Lektor Poul Dreisler (PD), Handelshgjskolen i Aarhus (HHA).

PD redegjorde for Det tvaminstitutionelle projektarbejde (TIP) mellem
Arkitektskolen i Aarhus, Ingenigrhgjskolen Aarhus Teknikum og
Handelshgjskolen i Arhus jf. bilag 4.

TIP er et interdisciplineat samarbeide mellem industridesignere,
teknikere og erhvervsgkonomer, hvor ale tre faggrupper ska arbejde
sammen om fx kundebehov, brugssituation, tekniske og gkonomiske
begramsninger og muligheder, projektstyring, produktkonceptets
salgbarhed m.m.

Formdlet er at: i) opeve evnen til at planlasggge eget arbejde og lzse
praktiske problemer, ii) opna forstéelse og respekt for andre faggrupper
og iii) fremstille projektforslag, der omfatter alle tre discipliner. Eller
kortere. Evnen til innovation ska udvikles (gennem konkrete
projekter) og entrepreneurship ska udvikles ved krav om
salgbarhed/"forretningsskabel se.

Projektgrupperne sammensadtes af 1 designer, 2-3 teknikere og 34
gkonomer, og dannes pd et weekendseminar. Designerne deltager pa
sdste halvar af 5. studietrin, hvor der normalt udarbejdes en
indstillingsopgave, som er en at generalprove til afgangsopgaven.
Ingenigrerne deltager i studiets 5. semester (det naestsidste) eller i et
afslutningsprojekt. De studerende fra HHA deltager pd deres sidste
semester | det tre-drige studieforlgb. Til hver gruppe knyttes en
vejleder.

Projektarbejdsformen er en studieform, der er problemorienteret og
deltagerstyret, hvor det er vigtigt de studerende har indflydelse pa og
ansvaret for valg og disponering af emnet. Vejledergruppen vil formidle
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kontakt til udvalgte virksomheder, hvor de studerende kan optraade
som fx konsulenter. Alternativt kan der afrapporteres i form af en
rapport, der dokumenterer, hvilken type virksomhed, der kunne
viderefgre projektresultatet. Sidelgbende med projektarbejdet afholdes
en rakke korte forelasninger/avelser som statte for arbejdet. Ligeledes
szges arrangeret besgg pa relevante virksomheder.

Arbejdet kraever en faglig balast og intern arbgjdsdeling. De studerende
bedgmmes ud fra om de har undersggt de ting, der nu en gang ska
undersages (ikke om produktet kan ssdge). De studerende ved for
meget, og det de mangler e evnen til idegenerering og
informationssagning. TIP er ikke gaet igennem de saadvanlige kanaler,
men er bare sat i gang. Set fra et lawrersynspunkt, gav PD udtryk for, at
det er "sveat" a vemgte projekterne i forhold til det faglige pa de 3
institutioner, samt vurdere om niveauet er tilstrakkeligt hgjt. Efterlyser
ikke de geniale opfindere, men dem der kombinerer og p& den méde
skaber noget "nyt". De studerende bliver grebet - og det kan faktisk
udvikle dg til a de gribes a deres projekter i en sidan grad at de
"glemmer" a gatil eksamen.

Med hensyn til problemer naevnte PD tre typer: De praktiske, de
holdningsmasssige og de strukturelle. Pa den praktiske side, har de
studerende uens arbejdsbelastning, og forskellig tid til projektet. Der er
forskel i holdningerne blandt de studerende og pa de tre institutioner
m.h.t. pasdagogiske metode, fagforstdelse og syn pa verden og hinanden.

Det svageste, men ogsa det meste givende i projekterne, er "at f& de
studerende til at reflektere over dg selv. Processen er dermed
personlighedsudviklende." Det er det eneste sted i studiet de kan gere
dette. PD sa gerne etablering af forsggslaboratorier, hvor de studerende
kan finde hinanden, og gnsker gode rammer.

PD' s erfaringer var, at der ikke findes nogen bestemt model - det ville
vege en fdl at lave een bestemt model - "ikke to er ens'. Hvad "vi skal,
er at understgtte nogle personlige egenskaber, ikke undertrykke dem.”
Det kan ikke gares i en amindelig undervisningssituation. Der kan
opfordres hertil ved i afduttende opgave at arbede tvaafagligt, der
kobler det faglige og det personlige. Der ligger et potentiale i det
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tvaginstitutionelle samarbejde, der er behov for ressourcer, da
koordineringen tager tid og sdedes at de studerende kan fa samme
vejledningstid pa dle institutioner, og sdedes a de kan fa mere
vejledning. "Som det er nu afheanger det af ildsiedene” Men der er "store
muligheder for synenergi." Hvor lang tid skal der ga ?

Perspektiverne fremstillede PD pa fagende planche bilag 5.
4. Funder skole

Skoleinspektar Niels Chr. Arent (NCA) indledte med at fortadle om
skolens historie og mangeartede opgaver. NCA redegjorde ogsa for
samarbejdet mellem skolen og handelsskolen, teknisk skole, hf, SOSU
0og gymnasiet. Et samarbegde, der var tiltagende, fordi
ungdomsdrgangene fadt og konkurrencen tog til. Handelsskoler holdt
seminarer, mens gymnasiet holdt faglige meder - "sidan var det jo en
forskel i kulturer".

9. klasse kom pa virksomhedsbesgg i erhvervsuger og 8. klasse kom i
erhvervspraktik. Endvidere lavede eleverne projekter i lokalsamfundet.
Skolen ger sadv en del udviklingsarbejde bl.a. for fagene dansk og
matematik. Desuden gav den nye folkeskolelov gode muligheder fx
undervisningsdifferentiering

Hedvig Bach Nielsen (HBN). lager i bl.a. arbeidskendskab, ville ikke
tvinge eleverne til at lage om ivagksadteri. Til naste & ville hun tage
tekstil med, s kom der nok flere piger. Har arbejdet med det at drive
egen virksomhed i forbindelse med julesalg, og haft beseg at geestelaerere
og selv provet at bruge "de dyre ord".

HBN fortalte om et projekt, hvor eleverne havde etableret en
fiskevirksomhed. Her fik eleverne breve m.v. med hjem til deres
foraddre for at holde dem informeret - "det gedder om at fa foraddrene
med." Det gadder om a motivere og aktivere eleverne - og deres
foraddre. Det svage er at "kvade deres ideer og styre deres ambitioner".
HBN havde allieret sig med en bankrédgiver, og tog hele klassen med
til banken, hvor det si blev banken, der spurgte eleverne. Sdledes havde
kun 4 dever pa forhdnd besluttet sig til at ville drive fiskeforretning,



20

men under besgget besluttede dle elever a de ville drive
fiskeforretning. Dette fik bankradgiveren til at sSge om det nu ogsa var
gennemtankt, og bad derfor eleverne om at vende tilbage med en
forretningsplan og et budget. Eleverne fik salv til opgave at etablere et
aktieselskab med bestyrelse, direktgr og gkonomichef, samt at udstede
aktier og indgd arbejdskontrakter. Det var si direktgren, der
forhandlede med de enkelte elever og gkonomichefen, der sgrgede for
at holde styr pa pengene. Pa den made blev HBN ikke inddraget i evt.
konflikter. Foraddrene fik ogsd besked herom. Eleverne lavede selv
layout og papir, hvilket skete med edb og pc'ere. "SA lager eleverne
noget".

Det var ogsd HBN 's ansvar, at eleverne ikke kom til skade fx ved at
skee g med en kniv. Det kan vise sig, a vege et problem, at
overskuddet bliver mindre end hvad eleverne ville forvente. HBN
vurderer det generelt som et stort arbejde, hvor laaeren ska holde snor
bade i organisationen og dle de praktiske problemer.

HBN s erfaring er, at det tager meget tid, kraever samarbejde, bindende
underskrifter og eleverne skal kunne rette deres evt. skuffédse mod
"direktaren” og "gkonomichefen". Ifdge HBN blomstrede nogle eever
op, og iss de svage. Man skal sikre sig at have foraddrene med, s3 ogsa
de holder fagt i eleverne. Undervisningen kan udbygges med flere, men
issg unge ivarkssdtere som gesstelarere, "men niveauet kan vaae for
hgjt - sA g& det over hovedet pa eleverne. Eleverne er mere praktisk
orienterede.” Det kan maske vage for tidligt, men det skal omsates.
Rummeligheden skal fremhaaves. Foraddrene skal vagre med, og der kan
0gsd dakkes sociadle opgaver fx pleiehjem o.lign. Indkearingsperioden
kreever ekstratid, dvs. flere timer til eleverne.

HBN havde med held kert et landbrugsspil og spillet "den varme
skive'. HBN gav udtryk for, a vege tilhanger &f
projektarbejdsformen, der 0gsa giver mulighed for
undervisningsdifferentiering.

Emnet kan sagtens opprioriteres, men det kraever noget
baggrundsmateriale til laaerne. Fremfor dt skal "vi som lagere have
oplyst og have materiadle om, hvorfor det er vassentligt at undervise i
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ivearksadteri." "Vil gerne ud og mazke ivaarksadteri - skal bare have det
store hvorfor - s tager vi gerne det ekstra slah." Mener, at der godt kan

udarbejdes rammer, koncepter og opskrifter pa, hvordan
undervisningen kan foregd.

"Personligt tror jeg mange lgnmodtagere tamker som en ivearksadter.
Man behgver jo ikke vage iveaksadter for at tanke som selvstandig.
Skolen er jo som en virksomhed - jeg gar da, hvad jeg kan for at "sadge’
skolen."

12 8 klasses-elever:

5 ud af de 12 elever havde lyst til a starte egen virksomhed fx temrer,
redder, elektriker/entreprengr, anlaggsgartner og jendomsmaagler. 3 ud
af de 5 havde lysten, fordi "det er far". De synes dle det havde vaget
govt - pa naa en som ikke kunne lide a rense fisk. De havde hart om
faget fra andre klasser og valgt det af denne grund. De mente, a de fik
et indtryk &, hvor meget der skulle arbejdes.

De mente maske ikke det var for tidligt at f& undervisningen, og at det
nok burde tilbydes dle, fordi det var godt at have snuset til og det var
govt a made virksomhederne. Det kunne vegre svaat med ordene, men
man fik skabeloner til fx ansggninger. Der var delte meninger om det
var govere at arbgjde alene eller at arbgde sammen. Flere elever havde
fritidgob, og en dev havde st sn mor udarbejde regnskaber hver dag,
og mente ikke det var lykken, men "a& man bliver nok ngadt til det
selv." | deres praktik havde de typisk madt medarbejderne og ikke laat
s& meget om, hvad det kraever at drive egen virksomhed.

5. ErhvervsUdviklingsCentret i Silkeborg
Skolekonsulent Kr. Bak fra Silkeborg kommune deltog.

Centerleder Hans Bjgrnholdt (HB) bed velkommen og redegjorde for
EUC's aktiviteter, hvor man abegdede ud fra et totalprincip:
etableringsvejledning, radgivning, kurser, opfalgning og

produktudvikling. Centret stiller rammer til radighed, hvor ideer
proves & Gar det godt bliver det en ivagksadter, gér det skidt kommer
der en god lgnmodtager ud af det. Om kursisternes baggrund, der dle
er ledige p.g.a de formelle krav, viste det 59 at det tager laagere tid for
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en person med en lgnmodtager-baggrund  end med
ivagksadter-baggrund, men de bliver lige si gode. Der er for fa
héndvegkere inden for fremstilling, de kommer typisk il
aftenkurserne. EUC ville gerne ud pa handelsskolerne og begejstre, men
det gik ikke si godt. Der er et problem at finde de begejstrede laarere.
HB mente i gvrigt a "iveaksadter er et grimt ord". | fdge HB herskede
janteloven, hvorfor det var pinligt at g& ned og det var lidt lusket, hvis
man starter op. Det er helt anderledes i USA - der siger de: "kan vi
hjadpe" Mere information ville maske medvirke til at andre
folkeholdninger.

Jesper Wiinholt. skolevejleder, sagde at distancen fra folkeskolen til
EUC s ideer kan vage lidt for lang. Folkeskolen skal ogsa orientere om
de gvrige ting i folkeskolen. | Silkeborg er iveakssdteri blevet
diskuteret i vejlederkredse. | arbgidskendskab har Dybkag skolen
besogt EUC, men vil ogsA gerne made “rigtige' iveaksadtere.
Derudover tilbydes 9. klasserne erhvervsugen. Eleverne vadger faget for
a laae noget om uddannelsess og erhvervsmuligheder. Det burde
muligvis vaae skolevejlederens rolle, men sa skulle man tage timer fra
klasselazreren - og det kan vaae et problem.

4-kommune fordaget

Hans Bjernholdt fortalte ganske kort om projektet, og oplyste at i
projektet var EUC blevet opfordret til at skulle efteruddanne laaerne.
HB prasenterede udkast til et program for efteruddannelse &f
folkeskolelaarere med deltagelse af bl.a. Jette Stegmann og Helga Moos.
Det ville vage en idé, a der blev samarbgide mellem fagskolerne.
Skolekonsulent Kr. Bak oplyste, a det var der mulighed for inden for
fx fordaget om brobygning i s henseende.
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Rejserapport med bilag fra Irland den 13.-16. september



Udvalg om Iveaksadtere og uddannelse foretog den 13.-16. september en
reggse til Dublin og Limerick i Irland med deltagel se af falgende
udvalgsmedlemmer: Hanna Dam (formand), forskningsadjunkt Henrik
Herlau, forstander Niels Midtiby, direkter Lise Guldberg Rosenkilde,
forfatter Helga Moos, forstander Per Tender, fuldmaggtig Anette Overby-
Kristensen Erhvervsministeriet, stud.oecon. Jens Lundsgaard Jergensen
og ingenigrdocent Svend Lehmann (ad hoc suppleant for rektor Hans
Peter Jensen). Fra sekretariatet deltog: kontorchef Lars Mortensen,
padagogisk konsulent Jette Stegmann, undervisningsinspektar Niels
Jargen Nordbgge, fuldmaagtig René Bugge Bertramsen (udval gssekretas)
0g studentermedhjadp Trine Panton.

Formalet med turen var at here om de irske erfaringer med undervisning
inden for ivaarksagtteromradet, daman i Irland i flere & havde undervist i
drift af egen virksomhed. Den danske Ambassade i Dublin havde vaget
behjadpelig ved tilrettelaaggel sen af programmet i Dublin. Programmet
for turen sa sdledes ud:

Onsdag den 13. september:

1. Mgde i det irske undervisningsministerium med oplagy af Assistant
Secretary (vicedepartementchef) Oliver Cussen. Derudover deltog
Assistant Secretary John Dennehy, Divisional Inspector Gearoid O
Conluain, Divisional Inspector, In-Career Development Unit, Emer
Egan, Principal Officer, EU Section, Pat Dowlin, Barrister at Law
Tom Boland og Administrative Officer, Central Policy Unit Ronnie
Downes.

2. Made med Peter McKenna, Head of school, Education Studies, Dublin
City University (DCU).

3. Reception hos ministerréd Ib Alken og hustru med deltagelse af
forskellige kontakter bl.a. ovennaavnte fra det irske Under-
visningsministerium

Torsdag den 14. september:
4. Besgg pd St. Mary Immaculate College med oplagg ved:
- Aine Cregan.
- Kathleen Horgan, Asst. Lecturer in Education.
- Sarah FitzPatrick, Asst. Lecturer in Education.
5. Oplag ved Alice Morgan, The Innovations Centre, der ligger i tedt
tilknytning til University of Limerick.

Fredag den 15. september:

6. Foredrag ved Dr. Patricia Flemming, leder af Institut for
Entrepreneurship.

7. Opsamling og draftelse af indtryk til brug for betaankning.

Leordagden /6. september: hjemrejse



1. Det irske undervisningsministerium

Oliver Cussen (OC) fortalte, at man i Irland ikke havde haft
tradition for at lovgive pa uddannel sesomradet. Pa folkeskole
omréadet og ungdomsuddannelser var den sidste lov indfart i 1930
og pa de videregaende uddannelser var loven gaddende for visse
universiteter fra hhv. 1908 og 1591. L ovene geddende for bl.a
University of Limercik og Dublin City University var dog af
nyere dato.

OC redegjorde for den proces, hvorigennem Irland var i faad
med at andre strukturen i uddannelsessystemet. Processen
begyndte med, at et bredt sammensat udvalg afgav en grenbog i
1994, der satte hele uddannel sessystemet og de mal, som dette
skulle opfylde herigennem, til debat. Denne granbog blev
diskuteret gennem lang tid i Irland. Dette oplasg og den
efterfagende debat resulterede i en redegerelse fra regeringen, en
sdkaldt hvidbog, som indeholdt elementerne i den uddan-
nelsesreform man nu var i faed med at implementere.

Nogle af hovedpunkterne i reformen var:

- decentralisering og inddragelse &f alle interessenter pa ud-
dannel sesomradet,

- anvendelsen af rammelove og retningslinier,

- en andret r&dgivningsstruktur (centralt, regionalt og lokalt)

- introduktionen af kvalitetsindikatorer,

- nye uddannelsestilbud, herunder dem, der lagde vamgt pa ud-
viklingen af selvstaandigheden, og

- nye gkonomiske styringsformer.

Den irske uddannelsesreform blev draftet, og i den forbindelse
kom man ogsd ind pa vassentligheden af at undervise m.h. pa
ivaarksatteromradet.

Det irske Undervisningsministerium udleverede bade
debatoplaggget og betaankningen.

2. Dublin City University

Peter McKenna fortalte om baggrunden for etableringen af
Dublin City University, der bl.a. var etableret i det pdgaddende
omrade, fordi der her var en hgj arbejds gshed.

Peter McKenna fortalte om, hvordan man brugte edb-baserede
netvaak i undervisningen af unge.



Pa DCU havde man erfaringer med at undervise inden for er-
hvervsuddannelserne. Det sakaldte Leaving Certificate jf. bilag 1.

Mange i Irland mente ikke, at uddannelse inden for entrepreneur-
ship var "uddannelse". Det interessante var ogsg, at i den omtalte
hvidbog fra regeringen var ordet "enterprise” udgaet, bl.a. fordi
det havde varet voldsomt kritiseret, at det havde vaaet sa stagrkt
betonet i grenbogen.

DCU'’s forskningresultater pa omradet viste, at problemlasnings-
evner og kritisk sans var centralt i undervisningen i entrepreneur-
ship. Udviklingen af de personlige egenskaber og udviklingen af
selvtillid var ogsa helt centralt. De anvendte metoder, der blev
anvendt var projektarbejde, avelsesvirksomheder (mini-
enterprises), risk-evaluering og praktiske faerdigheder.

Pa dgt var det DCU s planer: at udvikle samarbejdet med virk-
somhederne, netvaarksdannelsen, at opbygge ressourcenetvaak og
at motivere til netvaerksdannelsen pa uddannel sesingtitutioner.

3. St. Mary Immaculate College

. Mary Immaculate College er en lagreanstalt for folke-
skolelaarere. Her havde man med udgangspunkt i den nye irske
uddannel sesreform nedsat en regional indsats, det sikaldte
Curriculum Development Unit (CDU), der udviklede
undervisningsmateriale o.l.

Desuden havde skolen - ogsa med udgangspunkt i
uddannelsesreformen - etableret et regionalt rad bestdende af
reprassentanter fra lagrerforeningen, undervisningsministeriet
m.v. (f. bilag 2). | dette r&d var man nu i faad med a udvikle fag
og undervisningsmateriale pa ivaarksateromradet. Fx en video,
som blev forevist udvalget, hvor barn interviewede en yngre,
ivaarksatter fra lokalomradet, der havde etableret sin egen
rideskole.

P& skolen gjorde man ogsa brug af de amerikanske erfaringer pa
omradet, som udvalget fik en redegarelsen for (f. bilag 3).

4. The Innovation Center

P4 The innovation Center fik udvalget en redegerelse for hele
baggrunden for centret og i det hele taget Limerick-regionens
historie, herunder den store betydning som Shannon

Development (den irske regerings regionale udviklingskontor)
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havde for hele regionen. Shannon Development havde bl.a. vearet
medvirkende til udviklingen af en turisme-strategi for omrédet,
samt at der var etableret en sazlig skattefri-zone omkring
[ufthavnen.

The innovation Center var et center, hvor der blev etableret nye
videnintensive virksomheder, som i en overgang fik stette ved
centret. P.t. var der omkring 40. | samarbejde med University of
Limerick kgrte man ivaaksadterundervisning, og Alice Morgan
underviste ogsa pa Universitetet.

5. Institut for Entrepreneurship ved University of Limerick

Patricia Flemming redegjorde for: Udviklingen af
ivaerksatterundervisning pa universitet, opbygningen af
uddannelserne, de egenskaber, man sggte at udvikle gennem
undervisningen og de resultater man p.t. havde gjort p& omradet.
(jf.Bilag 4)

Patricia Flemming fortalte ogsd om den landsdaskkende
konkurrence, hvor studenter dystede om hvem, der i tvaafaglige
teams kunne komme med de bedste projekter - det sdkaldte
konkurrence Student Enterprise Awards. Universitetet havde i
avrigt vundet denne 3 gange.

Patricia Flemming fortalte ogsd om det udvalg -
Enterpreneurship Committee - som University of Limerick
havde nedsat i 1994 med henblik pa at afdaskke universitetets
egen erfaringer pa omrédet samt de erfaringer man havde gjort sig
pa andre universiteter. Komiteen afgav i juni 1995 den
omfattende rapport Enterprenenership at the University of
Limerick: A Strategic Approach. Rapporten viste, a 4 universiteter
var langt fremme p& omrédet - University of Ulster
(Nordirland), University of Sterling (Skotland), University of
Durham (England), University of Warwick (England), mens at
ogsa Babson College (USA) og University of Maryland (USA) er
langt fremme.

Patricia Flemming udleverede: komiteens rapport, egne
undervisningsmaterialer og brochuremateriale om Student
Enterprise Awards og Enterpreneurship-uddannelserne.



Bilag 1

The Leaving Certificate Applied

Opening Up New Options

ThelLeaving Certificate Appliedisa
distinct and self-contained two year
programme which takes a totally
different approach to the existing senior
cycle. It focuses on the talents of each
individual student and emphasises the
development of their sense of

responsibility and their self-esteem.

Differentin (ocus

It helps students discover and build on
their talents

It helps students apply what they learn
in the real world

It devel ops students’ community

awareness and pride in their area

It focuses on the personal, socia and
cultural development of students

It helps students develop practical skills
and knowledge through individual and
co-operative learning

. It stimulates students into learning by

focusing on areas of real interest and
relevance to their talents

Different in Structure
The Leaving Certificate Applied is
built around three main strands. The
strands are interrelated and there is
provision for a choice of subjects
within each strand.

Strand : General Education (at

lea50%>f thetime)
General education is concerned with

areasimportantor generallife skills

suchas culture, civicsCommunication,
language, arts and socia education.

Strand: Vocational education (at

least 30% of thetime)
Vocational education is concerned with

the development of mathematical and
information technology skills and
knowledge necessary for vocational
specialisms such as tourism, business,

horticulture, engineering, and
office skills

Stran3: Vocational Preparation

(atleas25% ofthe time)
Vocationa preparation is concerned

withpreparing studentsfor the
transition from school to adult life

through areas such as work experience,

writtenandral communicationsKills.



Opening Up New Options
The Leaving Certificate Applied Route Map

Leaving Certificate Applied il
* General Education
. . . . Post-Leavin Further |———— P c
unior | gl Transition * Vocational Preparatio - B(__ . areer
Cé]rtiﬁcate raYear paration Certificate B> and Higher
* Vocational Education Course Education | -----

e.g. Route for “Fiona” from now to year 2000

Junior Certificate [~ Leaving Certificate Applied - Post:Ledving Certificate » Career
unior Ce! e
Core subjects and options in: Course ) .
« Modern languages Apprentice to florist
« Business AL ¢ Business studies Recently opened florist kiosk
* Horticulture

* Work experience

e.g. Route for “Diarmuid” from now to year 2000

. . A Post-Leaving Certificate Career
> ficate Applied -
Junior Certificate Leaving Certificate:Applic Course >
Core subjects and options in:
« Office skills & retail distribution * Computer aided design Designer in architects’ office

* Information technology

¢ Work experience
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Proposal for a Curriculum Development Project
on the merits of including a focus on Enterprise Education
in the work of Irish Primary Schools.

Introduction.

Recent years have given ample evidence that there is an increasing awareness of the
need to develop a more enterprising perspective among Irish people.  This has been
reflected in government decisions to set up a Department of Enterprise &
Employment. Indeed the very title of this department indicates that enterprise comes
before employment. A more recent development has been the introduction of County
Enterprise Board established for the promotion of enterprise a a locd level. The
policy agreement between Fine Gael, the Labour Party and Democratic Left published
as "The Programme for Government: A Government of Renewal"! sets employment as
a magor target of the government and indicates that "we need new ideas and
imagination”. The establishment, under the Programme for Government, of a special
unit of the Department of Enterprise & Employment indicates the seriousness with
which the government takes this work of strengthening economic and socia
partnership in enterprise both outside and within the state sector.

Government reports over a long period have highlighted the need for a greater focus
on enterprise. Most recently, the "Report of the Science, Technology and Innovation
Advisory Council" has identified as an area of concern

"the negative attitudes to entrepreneurship, risk-taking and innovation evident
in many aspects of Irish economic live, reflecting the lack of an enterprise

culture in society".?

If we look to other countries we find that the promotion of an understanding of
enterprise and of employment in the work place has long been a feature of the
educational scene. In the United States, for example, the inclusion of a careers
orientation in al educational materials has long been a feature of formal education at
every level including elementary school level. In Britain we find that powerful
commercia interests (e.g. various oil companies) have collaborated with schools in the
development of significant curricular materials devised towards the promotion of an
understanding of an enterprise culture in the early years. In Ireland, since the launch
of an initial programme in Dublin in 1991, some work has been done at the secondary
school level, most especialy in helping young people to understand what is required in
identifying a business opportunity and setting up a company. However to date
virtually nothing has been done at the level of the primary school. It is out of this
context that the present proposal for a project on the development of an understanding
of an enterprise culture and the adoption of a career orientation at the level of primary
education, is being put forward.

Curriculum Development.

' The Irish Times, 15 December 1994
2 Report of ihe Science, Technology and Innovation Advisory Council, (March, 1995)p.54
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An approach to the development of curriculum materials is to nurture teacher
networks which over time prepare and test carefully written materials in a classroom
situation gradually building up a corpus of material which can be used in teaching over
a period of years. Since its establishment in 1986 the Curriculum Development Unit
at Mary Immaculate College has established a high profile and a widely acknowledged
track record in the development of quality materials for use in schools.  As the only
Curriculum Development Unit in Ireland focusing on work at primary level, the
Curriculum Development Unit at Mary Immaculate College has access to a large team
of educationalists and teachers with extensive expertise in the development of
curricular materials. In 1991, Mary Immaculate College established a close link with
the University of Limerick, which is now the degree awarding agency for the college.
Given the profile and record of the University of Limerick in the area of enterprise, it is
appropriate that the Curriculum Development Unit should now consider how it could
best use its expertise in this area for the promotion of enterprise. It is in this context
that the present proposal is put forward.

Descriptive Summary.
It is proposed that a project on enterprise education will be established and developed
a the Curriculum Development Unit at Mary Immaculate College. In the initid phase
of the project posts will be created for two full time project workers, each of whom
will be teachers with appropriate skills and expertise. These posts will be advertised
both north and south of the border. When appointed, the project workers will co-
ordinate the work of the project and undertake the development of suitable curricular
materials with groups of teachers throughout Ireland and Northern Ireland. Where a
person appointed as project worker is a practising teacher, she may be seconded from
an existing post under the usual conditions.
Project Direction.
It is proposed that the Prizsde Project be directed by a steering committee which
brings together the various interest groups with a legitimate interest in the area of
Enterprise Education. The steering team might be comprised of

the Head of Education at Mary Immaculate College,

the Director of the Curriculum Development Unit, Mary Immaculate College,

a representative of the Department of Education,

a representative of the Department of Enterprise and Employment,

a representative of the University of Limerick,

a representative of IBEC,

a representative of the City Enterprise Board,

a representative of the County Enterprise Board,

FCremivEnterprise Bl /PRIZSDE, DOC |




a representative of PAUL Project,

a representative of LEAP,

two representatives from Northern Ireland representing Education and
Enterprise.

The Steering Committee will have power to co-opt further representatives of
institutions or foundations whose support of the project merits such representation.

North-South Links

In the past, the Curriculum Development Unit a& Mary Immaculate College has had
experience in working with teachers from Ireland and Northern Ireland and has
cooperated in curriculum development projects with the Library Boards in the north
and with St. Mary's College and Stranmillis College, both colleges of teacher
education, in Northern Ireland.

Idedlly, the current project should be undertaken on a north-south basis, having one
project officer a work in the north and one in the south. This would alow for initia
development with teachers' groups both north and south of the border. The project
workers would liaise closely and the teacher groups would then regularly come
together to learn about their educational settings, the progress of their activities and
the development of materials. This duality of setting could become a particular
strength of this project. It is to be expected that teachers, north and south, faced with
paralel challenges would quickly appreciate the educational challenges common to
both groups and would seejust how much they have in common.

Finaly, it is to be expected that the Ministry of Education in Northern Ireland and the
Department of Education in Ireland would be prepared to lend their support for such a
joint North-South initiative. In this context, it would be most helpful if the National
Council for Curriculum and Assessment (NCCA) and the Northern Ireland Curriculum
Council (NICC) were to lend their support to the venture.

Irish-American Links

When the possibility of establishing an enterprise project was fird mooted in 1994,
links were established with Longwood College in Virginia, USA. Faculty from
Longwood College have been involved in the development of video materials on
student awareness of the world of work. Early in 1995 Dr. Frank Howe of
Longwood College indicated that $3,500 would be made available by way of research
grant towards the development of parallel Irish materials focusing on the
entrepreneurial endeavors of a range of individuals working in an Irish settings.® Issues
such as gender equity and cultural stereotyping will be challenged in the proposed
video, tentatively entitled "Get up and Go", which is to be filmed in May 1995. The
televison studio facilities a Mary Immaculate College will be made available in

* Howe to Cremin, 7 February 1995




support of this venture. While the initia pilot video will focus on the Republic, there is
aready tentative agreement that in 1996, filming should be conducted in Northern
Ireland, so that a north-south dimension can be incorporated in the video materias
generated by the project. This is, of course, subject to an appropriate level of funding
becoming available.

It is expected that the Irish-American dimension of the project will lead to close liaison
in the future. Faculty a& Mary Immaculate College and at Longwood College are
anxious to build on this initia joint video venture and to continue the Irish-American
partnership throughout the lifetime of the Enterprise Education Project. It is
considered that the inclusion of an American perspective represents a particular added
vaue of this project. Indeed, to the knowledge of the project planners, this is the first
time that a forma Irish-American partnership has been an eement in any Irish
curriculum development project.

Duties of the Project Officers

Subject to the direction of the Project Directors and the Steering Committee, the
duties of the Project Officers shdl include the following:

1 Development and authorship of classroom activities and materials in a range of
media and, where appropriate, the preparation of such materials for publication
(ownership, copyright and publication rights to al such materials being vested
in the Project);

2. Organisation, coordination and involvement in inservice work in the area of
Enterprise Education;

3. Engaging in promoting a knowledge of the project through teacher inservice
and preservice;

4. Supporting the work of teachers in different parts of the country who wish to
become involved in the work of the project;

5. Undertaking research, producing articles and newsletters on the area of
Enterprise Education and on the work of the project subject to the direction of
the Steering Committee;

6. Enabling the ongoing evaluation of the Project.

Engaging in such other activities of the project as are set down from time to
time by the Project Co-ordinators or by the Steering Committee of the project.

PROJECT GOALS
1 To raise awareness of the need for enterprise education in primary schools

2. To assist teachers in identifying how an enterprise perspective might best be
included in the work of primary schools
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3. To develop materials and processes for use in creating awareness among
primary school |eavers of the redities of life and of work

4. To promote and conduct research into the attitudes of the partners in education
towards the inclusion of an enterprise education perspective in the work of
primary schools.

Tentative Objectives of Enterprise Education Materials:

The form and style of any materials to be produced will be decided upon in the light of
the findings of the research project. It is anticipated that guildlines, textual and video
materials will be included in the final materials. However, it would be premature at

this stage to attempt to produce a definitive listing. The following are suggested as
tentative objectives.

1. To conduct a baseline study on the place of enterprise education in Irish
primary schools and in the curriculum

2. To devise a set of guidelines which will provide a structured approach to
Enterprise Education appropriate to Irish primary schools;

3. To produce an Enterprise Education Instructional Pack for use in Irish schools
consistent with the guidelines mentioned above;

4, To provide a scheme of inservice education through which teachers will
develop the knowledge, skills and attitudes necessary for the effective
implementation and utilisation of the materials;

5. To evaluate the effectiveness of the materials developed through effective pilot
testing in schools of different categories.

Possible Outcomes

It is envisaged that the outcome of this initiative would be the production of a pack of
materials. The following methodology would apply to the development of the
materials:

i) A survey of teachers would be undertaken with a view to identifying the
issues and topics which should be covered in the proposed pack;

ii) The necessary level of inservice provision would be made available to a
group of interested teachers so as to equip them with the knowledge, skills and
confidence which are prerequisites to undertaking such a challenge;

iii) The writing, design and pilot testing would be undertaken by a team of
teachers working closely with the full-time Project Worker and working under
the direction of a Steering Committee. It is expected that the pack will take




cognisance of existing curricular guidelines and methodological approaches,
promoting the thematic approach and the idea of integration;

iv) From the outset, the materials will be planned so that they will be 'teacher-
friendly®, allowing the average teacher to incorporate the themes and topics
developed in the pack into his/her programme of work;

v) Bainfear usdid nadurtha as an nGaeilge mar mhedn cumarsdide;

vi) The pool of teachers, involved in the production of the pack, will be
invited to help promote the pack through inservice activities in Teacher Centres
and other centres of INSET;

vii) Opportunities for promoting the aims of the project through collaboration
with a range of bodies and organisations, will be examined and where feasible,
such alternative methods of promotion will be utilised.

Timing and Duration of Project:

The duration of the project is a matter to be agreed. A threeto five-year timespan
would be usua in significant curriculum development projects. However, for the
purposes of this document, atimescale of one year has been used for budgetary
estimation.
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Bilag 3

ECONOMICS EDUCATION
IN THE UNITED STATES OF AMERICA

INTRODUCTION:

As arecent graduate of Frostburg State University (in the State of
Maryland), where | researched current practices, movements and
publications in American Economics Education, | fedl that an overview of
Economics Education in the United States holds relevant significance in
providing a structure or framework for developmental Economics
Education in primary and second level schools. As we have not yet
reached this stage of development, within the Irish context, the opportunity
to examine an apparently succesful model of education is, | believe, of
great value.

The phrase Economics Education, it must be noted, is an umbrella
term incorporating;consumer, enterprise, economics and business
education.

AMERICAN OVERVIEW - INTRODUCTION:

'With increasing frequency, Americans must debate and make crucial
decisions about our complex economy. Major social and economic goals
are discussed in homes, schools and colleges as well as in Congress,
Sate Legislatures, city halls, political campaigns and the news media.’’

A mgor goal of Economics Education within any instructional
framework, would appear, at least, to attempt to prepare students for
effective decision making and responsible citizenship - encouraging
individuals to become intelligent readers of newspapers and news
magazines, perceptive watchers of television, careful listeners to radio and
critical observers of the political process. However, it can be strongly
argued that perhaps the most important step towards understanding in
economics (as in other branches of knowledge), is replacement of
emotional judgement by objective and reasoned analysis. The importance
of providing an orderly and reasoned approach to economic decision
making, through provision of a clearly defined, systematic set of

* J.S. Morton et al, Master Curriculum Guide in Economics - Teaching Strategies, Joint Council on
Economics Education, pp.1, 1985.
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procedures, remains the necessary justification for Economics Education in
American School Systems.

REPORT OF THE NATI ONAL TASK FORCE ONECONCM C
EDUCATI ON

The need for a concisely stated set of basic concepts for the formal
teaching of economics at al levels of education, was recognised as a
fundamental and timely goa of the United States Education System, in the
early 1960s. The Report of the National Task Force on Economics
Education in 1961, was the first systematic effort by distinguished
economists and teachers to give direction and shape to economics
education in the primary and secondary grades. This report signified a
turning point within the American Education system;

* pointing to the need for more and improved economic instruction in

elementary and secondary schools

* stressing the importance of taking a more svstematic. reasoned

approach to the study of economic problems

* outlining what constitutes the economic understanding one needs

for responsible citizenship

 offering a series of recommendations for implementing the

conclusions of the report.

JOINT COUNCIL ON ECONOMIC EDUCATION:

Publication of this Task Force Report, led the then Joint Council on
Economic Education (J.C.E.E.) to develop a 'process' called the
Developmental Economic Education Programme (D.E.E.P). This
process is ongoing, today, and its expansion and success guarantee a
position of priority for Economics Education in American Schools.
Through the Developmental Economic Education Programme, a network
of affiliated state councils and Centres for Developmental Education, using
the full range of Economics America Programmes, work with school
systems;

- to develop curricula for teaching basic economic understandings

every high school graduate should have

- to determine how this understanding might best be taught to

students

- to designate at which grade levels, specific economic materials
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can best be used in the curriculum.

GUIDELINES OF THE NATIONAL COUNCIL FOR ECONOMIC
EDUCATION:

By the mid 1970s, persistent efforts by economists, specialists in
economic education, and teachers, to clarify which economic concepts
should be taught and how to teach them most effectively, produced a
consensus about what could be accomplished and how it could be done;

1. An understanding of basic economic concepts is more important than a
heavy dose of factua knowledge.

2. Instructional efforts should concentrate on aiding students to achieve a
fundamental understanding of a limited set of economic concepts and
their interrelationships.

3. Students should be given a conceptual framework to help them organise
their understanding of economics, and they should be exposed to a
manner of thinking that emphasises systematic, objective analysis.

4. The real personal and socia advantages of economic understanding
should become apparent as individuals achieve competence in applying
their knowledge to a wide range of economic issues they confront.

Thus, the recommendations, in particular, of the National Council for
Economics Education, ensure the systematic introduction and devel opment
of concepts in simple forms at the lower grade levels, followed by
increasingly sophisticated expositions of the same concept as students
mature intellectually. Regarding grade placement of economic concepts
and content, this developmental approach considers; the structure of the
discipline of economics, cognitive development theories and research and
current school practices.

THE FUTURE OF ECONOMICS EDUCATION IN AMERICA:

The future of Economics Education, as a vehicle for consumer,
business and enterprise education, in American schools is undoubtedly
guaranteed, as the following extract from a 1993 N.C.E.E. publication,
Economics America, clearly states’

2 Gilliard, June and Philip Saunders, A Framework for Teaching Basic Economic Concepts, National
Council on Economics Education, pp.3 - 7, 1995.
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Today’s students will face an increasing variety of important educational
decisions in their personal lives and as citizens in a democratic society.
Our goal is to enable students, by the time they graduate from high
school, to understand enough economics to make reasoned judgements
about both personal and economic questions and broader questions of
economic policy a complex and changing world. Specifically, we want to
assist schools in developing economic education programs in which
students can acquire the knowledge and skills they need to become;

* Productive members of the workforce

* Responsible citizens

» Knowledgeable consumers

* Prudent savers and investors

« Effective participants in a global economy

» Competent decision makers throughout their lives.
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UNIVERSITY OF LIMERICK

ENTREPRENEURSHIP PROGRAMME

PATRICIA FLEMING
LECTURER IN ENTREPRENEURSHIP



ENTREPRENEURSHIP AT THE UNIVERSITY OF

1980

1983

1984

1986

1987

1988

1990

1993

LIMERICK

SMALL BUSINESS MANAGEMENT
INTRODUCED AS CORE MODULE - BBS

STUDENT ENTERPRISE CENTRE ESTABLISHED

SMALL BUSINESS INSTITUTE PROGRAMME
INTRODUCED

MARKETING CENTRE FOR SMALL BUSINESS
ESTABLISHED

ENTREPRENEURSHIP MINOR OPTION STREAM
OFFERED AS ELECTIVE TO BBS STUDENTS

ENTREPRENEURSHIP INTRODUCED AS ELECTIVE
MODULE - MBA

ENTREPRENEURSHIP INTRODUCED AS CORE
MODULE - GRADUATE DIPLOMA BUSINESS
ADMINISTRATION AND GRADUATE DIPLOMA
RECREATION MANAGEMENT

ENTREPRENEURSHIP INTRODUCED TO
PRODUCTION MANAGEMENT, WOOD
TECHNOLOGY AND EQUESTRIAN SCIENCE
COURSES



1994

1995

199

GRADUATE DIPLOMA/MASTERS IN
ENTREPRENEURSHIP COMMENCED,
(20 STUDENTS).

ENTREPRENEURSHIP INTRODUCED TO
MECHANICAL AND MATERIALS ENGINEERING
STUDENTS

UNIVERSITY TECHNOLOGY AND
ENTERPRISE DEVELOPMENT UNIT ESTABLISHED

(UTED

FIRST COHORT OF MASTERS IN
ENTREPRENEURSHIP (10 STUDENTYS)

SECOND COHORT OF GRADUATE DIPLOMA IN
ENTREPRENEURSHIP (30 STUDENTYS)

STUDENT BUSINESS IDEAS EXHIBITION
30 INTERDISCIPLINARY TEAMS, OPEN TO
PUBLIC, PRESS ETC.

ENTREPRENEURSHIP COMMITTEE
ESTABLISHED TO RECOMMEND A STRATEGY
FOR FUTURE ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT

PROPOSED CENTRE FOR ENTREPRENEURIAL
STUDIES.

PROPOSED CHAIR IN ENTREPRENEURSHIP



OBJECTIVES OF ENTREPRENEURSHIP PROGRAMME

. TO CREATE AWARENESS OF:

THE NEED FOR ENTREPRENEURIAL ACTIVITY
HOW MORE ENTERPRISING ACTIVITY MAY BE
GENERATED

HOW FEASIBLE IT ISTO ENTER
ENTREPRENEURSHIP

TO DEVELOP AND TRANSFER KNOWLEDGE ABOUT:

THE ENTERPRISING PROCESS BY COMMUNICATING
STATE-OF-THE-ART KNOWLEDGE ABOUT
NEW VENTURE CREATION

. TO PREPARE STUDENTS FOR THE ROLE OF
ENTREPRENEUR, OR OF ENTREPRENEURIAL AGENT IN AN
ESTABLISHED ORGANISATION, OR IN A SERVICE AGENCY
THAT SUPPORTS ENTERPRISE.



ENTREPRENEURS -

DISPLAY INITIATIVE

MANAGE RESOURCES

INFLUENCE PEOPLE

MAKE DECISIONS

SHOW DRIVE AND
DETERMINATION

GOAL-ORIENTED BEHAVIOUR

DESIRE FOR AUTONOMY ANO
RISK-TAKING



ENTREPRENEURSHIP MINOR STREAM

YEAR 3

SEMESTER 5 SEMESTER 6
ENTERPRISE ENTERPRISE
FORMATION DEVELOPMENT
SEMESTER 7 SEMESTER 8
CO-OPERATIVE SMALL BUSINESS

EDUCATION INSTITUTE



1.

YEAR 3

ENTERPRISE FORMATION

THE ENVI RONMENT OF ENTREPRENEURSH P
THE ENTREPRENEURI AL PERSONALI TY

THE ENTREPRENEURI AL PROCESS

THE BUSI NESS PLAN

SOURCES OF FI NANCE

ALTERNATI VE ENTRY STRATEA ES

MANAG NG GROWTH

TRAI N NG OWNERS AND MANAGERS

HI GH TECHNOL OGY ENTREPRENEURSH P

| NTERVI EWAN ENTREPRENEUR
CASESTUD ES

ENTERPRISE DEVELOPMENT

RUN IN CONJUNCTION WITH THE IDA STUDENT
ENTERPRISE AWARD. RESEARCH NEW BUSINESS
IDEA, FORMULATE A BUSINESS PLAN,
INTERDISCIPLINARY TEAMS.

WORKSHOPS
GUEST SPEAKERS



YEAR 4

SMALL BUSINESS INSTITUTE

STUDENTS ACT AS A CONSULTANCY GROUP
ADVISING LOCAL MANUFACTURING,
TOURISM, AND AGRI-BUSINESS FIRMS ON A
MANAGEMENT PROBLEM OR OPPORTUNITY

INTERDISCIPLINARY TEAMS

REPORT MAY BE -

FEASIBILITY STUDY

BUSINESS PLAN
MARKET/INDUSTRY ANALYSIS
INFORMATION SYSTEM
COSTING SYSTEM

FINANCIAL PROJECTIONS
MARKET SURVEY
PROMOTIONAL STRATEGY



10.

STRUCTURE OF SBI COURSE

CLIENT AND TEAM MEETING

FORMULATE RESEARCH BRIEF

LETTER OF ENGAGEMENT

RESEARCH - DATA COLLECTION

INTERIM DRAFT REPORT

FURTHER RESEARCH - DATA COLLECTION

SUBMISSION DRAFT REPORT

PRACTICE PRESENTATION WITH TUTOR

FINAL REPORT SUBMISSION

FORMAL PRESENTATION TO CLIENT,
SHANNON DEVELOPMENT AND TUTORS



AIM-

« DEVELOP CORE SKILLS AND ATTRIBUTES NECESSARY
FOR ENTREPRENEURSHIP

INDUCE ENTERPRISING BEHAVIOUR

. PERSONAL DEVELOPMENT THROUGH FREEDOM
AND OPPORTUNITY TO PRACTICE BEING
ENTERPRISING

LEARNING BY DOING APPROACH



EVALUATI ONCF THE I MPACT OF ENTREPRENEURSH P

PROGRAMVES
METHODOLOGY
INTEREST GROUP CONTROL GROUP
FINDINGS

INTEREST GROUP

HIGHER PROBABILITY OF STARTING THEIR
OWN BUSINESS

STARTING BUSINESSES AT TWICE THE RATE
OF THEIR PEERS

YOUNGER AGE

HIGHER NUMBER OF EMPLOYEES

HIGHER TURNOVER

MANUFACTURING AND SERVICE COS

PART-TIME BUSINESSES

FAMILY BUSINESSES



Marketing Centre for Small Business.

History:

Established in 1985 by U.L, Shannon Development, AnCo, lIrish
Goods Council and |.C.C.

Objectives :

» To assist SME's make better marketing decisions.

» To provide specialist marketing advice and research at an
affordable price.

* To help business managers to take knowledge, common sense
and instincts of staff and formulate these in a disciplined and
systematic way (Waterworth).

Work includes :

Market surveys, Product surveys, Consumer surveys,
Marketing plans, Marketing training, Feasibility plans, Advice.




How the Marketing Centre responds to these needs,

Assessing and identifying new markets.

Uncovering similarities across national boundaries.
Encouraging better use of internal information.
Encourage gathering of information on continuous basis.

Market Segmentation - targeting resources and efforts
carefully to well-defined segments - "niche marketing".

Recommending strategies for niche marketing : tailoring
products and services.

Devising appropriate branding and promotional tactics.
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Resume af interviews



Konsulent Kg Christensen (onsdag den 17. mg)
Konsulent Knud Rohde Nielsen (torsdag den 18. mg)
Dansk Ivexrksadter Forening (onsdag den 7. juni)

Dansk Arbejdsgiverforening (DA) (mandag den 12. juni)
Handvaarksradet (torsdag 22. juni)

Skolen i Hammer Bakker (mandag 26. juni)

Scan Care (fredag 30. juni)

PV-rengering Odense (tirsdag den 4. juli)

Vaxlgse HjemmeService (torsdag den 6. juli)

Barne- og Ungdoms Peadagogernes Landsforbund (BUPL)
(torsdag den 12. september)

© o N O WD

=
©

1. Interview med Kg Christensen

Kg Christensen (KC), som sdv er privat kursusudbyder for ivaaksadtere,
har selv henvendt sig til Undervisningsministeriet, for at give nogle bidrag
til Udvalget.

KC fremhaevede under interviewet, at det store og brogede udbud af
ivaaksadterkurser ikke var hensigtsmasssigt. Han mente, at
Undervisningsministeriet burde lave et nyt og mere sasmmenhamngende
kursusudbud, samt at disse kurser skulle udbydes i en mere standardiseret
form.

Det centrale i denne nye kursusstruktur skulle, ifdge KC, vaxre at folk har
brug for og vil i gang med deres virksomhed snarere end at gatil kurser.
Kurserne ma derfor ikke strakke sig over for lang tid, men opbygges efter
ivaarksadternes behov. Kurserne skal dog ogsa give ivaarksagterne mulighed
for a opbygge vigtige netvaak af bade forretningsmasssig og socia
karakter.

2. Interview med Knud Rohde Nielsen

P& foranledning af udvalgsmedliem Jens Lundsgaard Jargensen har René B.
Bertramsen fra sekretariatet bistdet ved interview med produktingenigr Knud
Rohde Nielsen (KRN). Baggrunden for udvalgets gnske om et sddant
interview var, at KRN arbgjder meget aktivt med uddannelse af ivaaksadtere,
idet KRN typisk kommer med en produktidé, som der s3 undervises i med
KRN som drivende kraft.



KRN har siden 1969 etableret en rakke virksomheder af forskellig karakter. Disse
virksomhedsetableringer bygger pa tre forudsagninger: et projekthus, et
virksomhedskontaktnet og samarbejde med udannel sesingtitutioner. Det sidste 1 Y4
ar har KRN medvirket ved etablering af virksomheder, med udgangspunkt i det
KRN kader Ingenigrernes Projekthus som ligger i Viborg. Projekthuset har KRN
etableret pa eget initiativ, og det har p.t. tilknyttet 11 ingenigrer pa freelancebass.
Med henblik pa at udvikle ideer og sidenhen at fa et marked for produktet, benytter
KRN sig af et virksomhedsnetveerk bestdende af godt 200 virksomheder. Har KRN
en idé dler har virksomheden et behov, der ska udvikles, inddrages ingengrerne
fra Projekthuset.

Som eksempel pa et sidant samarbejde omtalte KRN virksomheden Handy-Ware.
Virksomheden er etableret pa basis af ledige, kvindelige syersker. KRN henvendte
sig til Tekstilarbgjderforbundet i Silkeborg, og prassenterede en model, hvorefter
ledige syersker skulle gennem uddannelse i 9 maneder med henblik pa at starte
virksomheden Handy-Ware. Syerskerne dakker nu ale funktioner i virksomheden,
og KRN kunne oplyse, at virksomheden, der blev etableret med en kapacitet pa
200-300 m?, netop har udvidet til 1.200 m?

| forbindelse med KRNs kontakt med virksomhederne og udviklingen af nye
produkter, steder KRN ofte pd, at virksomheden ikke har ledig kapacitet til at
frigare medarbejderne, sa de kan uddannes i den pageddende produktion. Samtidig
er der ogsa behov for, at beskadtigede og ledige kan faen uddannelse i
virksomhedsetablering. En uddannel se kunne opbygges som en form for
vekseluddannelse, hvor skoleophold kombineres med praktik. Undervisningen
kunne varetages af en konsulent som KRN eller af en uddannel sesinstitution.

Princippet er, at uddannelsen skal tage udgangspunkt i et nyt produkt, siledes at
kundekredsen og selve produktionen bygges op under uddannelsen, og at

virksomheden sté& parat efter de 12 maneder. Magruppen for uddannelsen er
ledige.

KRNs erfaringer omkring etablering af virksomheder er, at der er behov for en
personlig traning som en dags 'mesterlere’ i virksomhedsdrift. Denne traaning
kan veae opdelt i tre faser: @) Man oplever mesteren, b) hvorefter man selv skal til
at prove i praksis, som s c) efterfages af |ebende evalueringer. Den personlige
tramning kunne ogsa ke i form af rollespil med en virksomhed som modspiller,
hvor en idé skal 'sadges.

3. Interview med Dansk |vearkssgtter Forening
Formand Toke P. Mdller, Margrete Bak og Birte Stagk fra Dansk
Ivaarksater Forening (DIF) fortalte om foreningens mél og igangvagrende
projekter. DIF gnsker farst og fremmest at finde og afprave
|@sningsmodeller, til de specifikke behov iveaksadtere har. Nogle af de
ideer og projekter DIF arbejder med er blandt andet,

uddannelse af ivaaksadterne sdlv.
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uddannelse af medarbejdere sa de kan laae at taenke som en
iverksadter.

oparbejdelse af ivarksadtermiljger.

at skabe ivagksaternetvaark, som kan f& ivaarksadterne sdlv til at
definere deres gnsker.

at lave r&dgivning og konsulentteams.

skabe gkologisk forstéelse, som giver indblik i hvorledes man kan
lede sin virksomhed pa baaredygtig og miljerigtig vis.

DIF er i gjeblikket i gang med en dd starre projekter, hvoraf der saalig
kunne peges pa falgende:

En 'Nybyggeruddannelse,' hvor man kan gribe fat i folk som allerede er i
gang med enten en uddannelse eller job. Kurset skal veae malrettet til folk i
forskellige livssituationer, og ma derfor skraaddersys til hvert kursushold.

'"Nybyggerinspirationsundervisning,' hvor man seger at fremme
ivaarksadterinspirerende undervisning i skoler og pa gymnasier.
Larertraaning, som ska give eleverne i skoler og pa gymnasier
undervisning af folk der bade har en ivarksadtersynsvinkel, og samtidig er
lazrerkvalificerede.

'lvagksadterassistenter' (i samarbejde med Aboulevardens Hgjskole i
Arhus) er et kursus, som skal give ivarksadtere psykisk beredskab,
oplaging i selvstaandigt arbejde og hjedpe med at opbygge sociale og
forretningsmaessige netvagrk.

4. Interview med Dansk Arbejdsgiverforening

DA fandt, at der var stor interesse for udvalgets arbejde pga. de
arbejdsmarkedspolitiske aspekter. DAs hovedinteresse 1& p& holdningssiden,
herunder specielt folkeskolen.

DA mente, at der var et ssmmenfald mellem de egenskaber, der skulle til for
at etablere egen virksomhed og si de egenskaber som arbejdsgiverne i
stigende grad eftersperger hos unge. DA mente i @vrigt, at der var faJohn
Wayne-typer blandt unge, der snarere var mere samarbejdsvillige.
Arbedsgiverne efterspurgte heller ikke John Wayne-typerne, idet de unge
skal kunne arbejde sivel selvstamndigt som i fadlesskab. Derfor mente DA der
skulle laayges vaagt pa det at lare gennem gruppeprocesser og gennem
praktik og udviklingsprojekter.

En sddan udvikling af folkeskolen kan naturligvis ikke forega uden at have
larersiden med, og DA var derfor involveret i flere projekter med at have
laere i virksomhedspraktik bl.a. i Senderjylland, Radovre og Holbak. | den
forbindelse sagte man ogsd at udvikle undervisningsmaterialer.
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DA ansadet generelt ikke for ngdvendigt, at der blev afsat flere timer, man at
undervisning i ivearksadteri blev integreret i den almindelige undervisning. |
folkeskolen kunne man fx i 6.-7. klasse se pa den historiske udvikling i
lokalomradet og bruge bedsteforaddre som kilder og til at komme og holde
foredrag.

Efter i folkeskole at have arbejdet med lysten og interessen for at starte egen
virksomhed kunne man pé ungdomsuddannelser og videregaende
uddannelser etablere valgfag i drift af egen virksomhed. Et salgsargument
over for de unge kunne vage at de far etableret et kontaktnet, som de kan
bruge senere bade til at sagejobs og nér de Starter for sig selv.

5. Interview med Handvaerksradet

Bekendtgerelse om uddannelse afledere af handvaarksvirksomheder under
dben uddannelse & 3. mg 1993 er etableret med stette fra HR, der ogsa har
udarbejdet en stor del af undervisningsmaterialet.

HR omtaler uddannelsen som ‘mesteruddannelsen’, og mener der er stort
behov for uddannelsen blandt HR's medlemskreds. Erfaringen viser dog, at
det er svaat at motivere mestrene til uddannelse, selv om uddannelsen blev
gennemfart som deltidsuddannel se med weekendundervisning af hensyn til
deltagerne.

HR spger i stigende grad at etablere brancherettede uddannelser. P& baggrund
a opfordring fra leveranderkaader (dvs. de store virksomheder som fx
Odense Marcipan) er der etableret et saaligt uddannel sesforlgb for bagere og
konditorer. Her gennemferes uddannelse om mandagen og om tirsdagen af
hensyn til bagerne, der typisk arbejder meget i weekenderne. Gennemfarer en
bager uddannelsen, udigser dette en automatisk kredit hos leverandgren. Pa
den méde far mestrene et helt klart incitament til at uddanne sig.

Angaende uddannelse i etablering af egen virksomhed, mener HR, at en
s&dan uddannelse kan bruges som et tilbud for dem som stér overfor at skulle
etablere egen virksomhed, som fx 'mestersvende’ med en vaakfarerrolle. | s3
fdd er det imidlertid en afgarende betingelse, a virksomheden accepterer, at
'mestersvenden’ sendes afsted. Safremt virksomheden opfordrede
'mestersvenden’ til uddannelse, mener HR ikke, at problemet bestdr i, at
'mestersvenden’ vil se dette som et mistillidsvotum. Virksomhedens problem
er at afse den pageddende.

Blandt HR's medlemskreds, er det typisk at virksomhederne er blevet
etableret uden egentlig forberedelse, men pa baggrund af faglig ekspertise.
Virksomhedsgjerne er derfor gode til at se hvor de faglige problemer er, men
de kan ikke identificere de ledelsesmaessige mangler. Derfor mente HR, at
den starste effekt af uddannelse i virksomhedsetablering opnds ved at lasgge
kurserne ca. 1 & efter tidspunktet for virksomhedstetablering.
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Endelig kunne HR spore en stor interesse i sin medlemskreds for at fremme
selvstaandighedskulturen i folkeskolen. Virksomhederne ville gerne tage ud
til skolerne og holde foredrag m.m., og HR arbgjdede med et projekt, der gik
ud p&at udvikle undervisningsmateriale til skolerne, dvs. laaeren, eleverne
og de virksomheder der tog ud pa skolerne.

6. Interview med Skolen i Hammer Bakker

Skolen gjorde opmagksom pé flere forhold som skulle tages i betragtning,
hvis det overvejes at fremme selvstamndighedskulturen i uddannelserne,
blandt andet at uddannelserne helt klart er rettet mod beskadtigelse i det
offentlige.

Efter skolens vurdering ville det formodentlig veare mest realistisk at fremme
selvstandighedskulturen i assistentuddannelsen, og selv daville antallet af
interesserede elever vaae begramset. Skulle selvstaandighedskulturen
fremmes, kunne det maske bedst ske gennem projektundervisningen pa teori
3 490 timer. Her kunne man give eleverne mulighed for at lave projekter
som fx Hvordan starter jeg min egen hjemmeservicevirksomhed? eller
Hvordan etableres en servicebutik?

Sadanne projekter ska blot holdes inden for rammerne. Desuden skal
sédanne projekter vaare helhedsorienterede, dvs. de skal omfatte alle aspekter
og ikke kun snaevert sadte fokus pa det at tjene penge. Skolen mente, at der
muligvis godt kunne laves forsag med et sadant projekttilbud. De projekter
der indgik skulle gerne have karakter af'virksomheder, der blev etableret
som enten supplement til eller en udvidelse af det offentlige tilbud. Hvis der
direkte blev undervist i, hvordan eleverne kunne tjene penge pa pleje, ville
det fdde uden for uddannelsens rammer.

Skolen lagde dog veagt pd, at et sddant tilbud antageligt ville blive brugt af de
elever, der havde ressourcerne og overskuddet. Omvendt ville de mere
'modne’ elever, der megder med en vis livs- og erhvervserfaring, sta lidt bedre.
Nogle af disse elever, der typisk er kvinder, vil ogsd have et netvaak, som de
kunne bruge, hvis de bedluttede sig for at blive selvstaandige.

7. Interview med ScanCare
Direkter Mads Juel Steffensen (MJS) og Helle Schaarup-Jensen (HSJ) fra
ScanCare deltog i interviewet.

ScanCare er en mindre virksomhed oprettet i samarbgjde mellem ISS og
Falck med henblik pa at blive underleverander til kommuner pa
plejeomrédet.

MJS og HSJ mente, at der er et generelt problem i det danske

uddannel sessystem med den manglende iveerksadterand, og specifikt mente
de, at der er store problemer med SOSU-uddannelsen, som jo skulle levere
hovedparten & deres arbgjdskraft. MJS og HSJ betragtede
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SOSU-uddannelsen som et relativt lukket system, der traenger hardt til nye
impluser udefra.

MJS og HSJ pegede pa, at SOSU-uddannelsens niveau 2 mangler
undervisning i elementaare ledelsesstrategier, administrativ indsigt og
regnskabsmaessige kundskaber. De foredog, at der blev lavet en
overbygning til den eksisterende to-trinnede SOSU-uddannelse, men med
undervisningen varetaget af udefrakommende.

Endelig foresdog MJS og HSJ, &t SOSU-skolerne lavede et

efteruddannel sestilbud til folk, som er blevet uddannet pa niveau 2 samt
har nogle &rs erfaring. Dette tilbud skulle primaat vage i de
samfundsrelaterede discipliner som organisation, ledelse og gkonomi.

8. PV-rengaring Odense

P& opfordring af Udvalg om Ivaarksadtere og Uddannelse har René B.
Bertramsen gennemfart interview med PV rengering, som gjes af Martin
Nitsche (MN). Fm. Henrik Hochreuter fra Erhvervsfremmestyrelsen deltog i
interviewet og tillede supplerende spergsmal.

MN er uddannet sergent og 25 &. DaMN forlod haaren startede han relativt
hurtigt herefter sin egen virksomhed med ivaaksadterydelse. Der var dengang
tale om import &f italiensk parfume som MN selv kerte til Italien og hentede
hjem. Parfume virksomheden er blevet reduceret i takt med, &t MN's
hjemmeservicevirksomhed er vokset.

Hjemmeservicevirksomheden, der er startet i 1994, er en
rengaringsvirksomhed med 37 ansatte, som MN haber kan blive endnu sterre.
Virksomheden har en fast kundekreds p& omkring 200-300 kunder fordelt
over hele Odense. MN leder virksomheden, men fé& hjadp fra sin far samt en
kvindelig regiondeder, der st& for Svendborg-omradet.

MN syntes hjemmeservice var et godt iveaksadtererhverv, fordi investeringerne
var lave. Til gaangadd var logistikken omkring administration af kundestyring,
len, ferie og skat dog omfattende. Blev virksomheden meget starre, skulle MN
have fag kontorhjedp.

MN mente, at sergentuddannelsen havde hjulpet ham ved etablering af sin egen
virksomhed, idet man vidste noget om "mandskabsbehandling”. Det betad ogsa
noget, at han som 21 &rig blev kastet ud i pludselig at std med ansvaret for 10
mennesker og for et par millioner kr. i materiel.

Selv om MN fik andre lederkompetencer gennem sin sergenttid end MN skal
bruge i dag, s3 beted den, at han ikke var bange far a gai gang og for at
pludselig at skulle lede mange ansatte. MN laate ogsd at sige tingene lige ud.
hvilket ogsa er noget han har brug for i dag. | dag kan han ikke laangere leve pa
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at han pr. definition er lederen/sergenten. Nu skal han vaare leder pa andre
praamisser, og skal skabe respekt og tillid uden autoritet som sergent i ryggen.

Rent uddannelsesmaessigt synes MN, at han har haft behov for uddannelse. Det
skulle blot have vaaet tidligt i forlabet. Han var begyndt pa en merkonom-
uddannelse, men det 18 pa det forkerte tidspunkt og det var ikke tilstraekkeligt
gearet mod det at starte egen virksomhed. Men fx et kort merkonomkursus om
aftenen som saltvandsindsprgjtning, fx om brainstorming pa problemer, kunne
han godt have tamkt sig. | stedet har MN laat sig tingene under vej's, og selv
fundet ud &, hvor informationerne o.l. skulle findes. Prisen herfor har nogen
gange vagret hgj, men MN har altid laat noget af sine erfaringer, darlige som
gode. Fejlene er da ogsa blevet faare med tiden.

De ansatte var typisk kortuddannede, og MN havde ingen med en
SOSU-uddannelse ansat. De ansatte skulle maske i virkeligheden ikke vaae for
velkvalificerede. Skulle de have uddannelse, ville et AMU-kursus i rengering pa
fx 14 dage vaare godt, sa de laarte noget om rengaringsmidler, mente MN.

9. Vaxlgse hjemmeservice

Vaglase hjemmeService var iftet af geren, i en periode, hvor han var
arbejdslgs, og beskadtigede g med regering og havearbejde med 5-6
fuldtidsansatte. Ejeren have faet arbejde, sd han havde skruet ned for
aktiviteterne i virksomheden, bl.a. fordi det var vanskeligt at finde nye
ansatte hele tiden, da udskiftningen var stor. Ejeren var akademiingenigr af
uddannelse, hvilket havde vagret ham en hjedp i forbindelse med den
edb-maessige behandling af administrative rutineopgaver. Det at drive
virksomhed havde maske gjort ejeren mere bevidt om at "sadge" sig selv pa
arbejdet. Ejerens erfaring havde vaget, at de metoder han havde lam i sin
uddannelse havde vazet geren til gode, samt lidt HD. Nogle af de ansatte
havde vaaet pa de saalige AMU-kurser, der var udviklet i forbindelse med
hjemmeserviceordningen.

10. BUPL

Formand Bente Sorgenfrey fortalte, hvordan man i laaeruddannelsen i dag -
modsat tidligere - bruger energi pa at fokusere pa det enkelte barn og dets
udvikling fremfor pa gruppen af bom som en helhed.

Der ikke findes noget, der ligner malbeskrivelser og laeseplaner, som det
kendes fra folkeskolen. Derfor er der heller ingen retningslinier for, hvordan
der fx kan etableres sddanne selvstaandige rum omkring barnene. Det bliver
et forhold mellem den enkelte paadagog og de barn vedkommende varetager.
Dermed er det ogsa svaat at dokumentere, hvad der reelt sker i de enkelte
institutioner, ogsa fordi der er forskel pa smabarns- og fritidsinstitu-
tioner/ungdomsklubber. Der er brug for forskellige rum afhaangigt af
institutionen.
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I vaer ksadter es uddannel sesmaessi ge baggrund.
(Uddrag af arbejdsnotat tilgéet Udvalg om
Ivagksadtere og Uddannel se frainterne
arbgdsgruppe i Undervisningsmini steriet)



2. lveerkseetterens
betydning, uddannelse,
etablerings- og
overlevelsesrater

Nye, sma og mellemstore virksomheder spiller en central
rolle i dansk erhvervsliv.

Hver &r bidrager de nye, sma og mellemstore virksomhe-
der med godt 40.000 arbejdspladser, hertil kommer den
beskadtigelse, som skabes gennem de ca. 15.000 nye
ivarksadter-virksomheder, der etableres arligt.

De sméa og mellemstore virksomheder er ogsa med til at
sikre dynamikken og udviklingen i de store virksom-
heder. De starre virksomheder koncentrerer sig i stigende
grad om deres kerneomrader, idet de opgaver, der ligger
uden for kerneomraderne, leveres gennem gensidigt for-
pligtende samarbejdsaftaler med andre mere speciali-
serede underleverandgrer.

Endelig er der en stor ,vandring" mellem de sma og de
store virksomheder. De store virksomheder har meget fa
elever og beskadtiger typisk faardiguddannede. Elever
uddannes i stort omfang i de sma virksomheder og
ansadtes efter afsluttet uddannelse i de store virksomhed-
er. Omvendt opstar mange nystartede virksomheder ved,
at mere erfarne medarbejdere i store virksomheder starter
for sig selv som ivaarksadtere.

Inden for erhvervsuddannel sessystemet betegner leveran-
der- og aftagerforholdet, at bestemte typer af virksomhe-
der varetager en relativ stor del af de fagleates uddan-
nelse (leverandervirksomheder), og ,leverer" den fag-
laate arbejdskraft til virksomheder, der i mindre om-
fang sdv varetager uddannelse af faglaate (aftagervirk-
somheder)

Felgende to tabeller viser eksistensen af et betydeligt
leverandgr-aftagerforhold bade pa det merkantile og det
tekniske omrade.



Elever/laglinge pr. fiinktionaa indenfor handels- og kontor-
omr adet fordelt pa virksomhedsster rel seindenfor udval gte-
brancher, 1984

Virksomhedsstarrelse (antal ansette, dle)

Branche -10 1049 50-99 200- Alle
Engros 006 008 005 003 0.07
Detall 026 017 011 012 020
Bank 003 003 001 000 0.02

Forsikring 001 002 0.03 003 0.02
Offentlig adm. 001 004 004 0.03 0.03
Allebrancher 010 0.05 002 002 0.04

Kilde Rapport fra udvaget vedrerende aternativer til
praktikpladskompenserede undervisning, bd. 1., s. 19.
Specidkarse foretaget af Danmarks Statistik.

Elever/laalingepr. faglaartindenfor detekniske fz¢ fordelt pa
virksomhedsstarrel seindenfor udval gte brancher, 1984

Virksomhedssterrelse (antd ansatte, dle)

Branche -10 1049 5099 200- Alle
Nagings/nydelses-

middel 110 201 010 0.13 0.26
Tekstilindustri 016 014 015 0.08 0.4
Papir/grafisk 020 019 010 008 0.14
Tragdmebel 019 017 010 008 0.14
Kemisk 0.11 007 0.07 006 0.07
Jern og metal 033 022 017 014 019
Bygoe og anlaggy 028 021 010 008 021
Hotel og

restauration 0.27 0.66 0.63 027 049
Alle brancher 033 025 014 013 0.20

Kilde Rapport fra udvaget vedrerende aternativer til
praktikpladskompenserede undervisning, bd. 1., s. 18.
Specidkarsd foretaget af Danmarks Statistik.



Betydningen af de sma og mellemstore virksomheder er
aget i takt med tilpasningen til en skaapet international
konkurrence pa nye betingelser, hvor sdve organiserin-
gen af arbejdsprocessen er blevet en afgerende betingelse
for konkurrenceevnen. Her er det netop fleksibiliteten,
hurtigheden og de nye, skraaddersyede l@sninger, der er i
hgjsaadet. Og altsa netop de karakteristika, der kendeteg-
ner de sma virksomheder.

Et centralt vidnesbyrd herpa er, at midt i 70ernes og
80ernes gkonomiske afmatning var flere europadaske re-
gioner i rivende gkonomisk vakst - og det er de stadig i
dag. Dettegad der blandt andet de norditalienske regioner
Lombardiet og Emilia-Romagna. Her er det ikke de store
hej-teknologiske virksomheder, der driver udviklingen,
men nye, sma og mellemstore virksomheder i de mere
traditionelle sektorer som tekstiler, sko, mgbler o.lign.
En medvirkende arsag til disse vakstregioners succes er
bl.a en salig selvstaandighedskultur.

Erhvervsredegarelse 1993 indeholder en analyse af de nye
virksomheder, der blev oprettet i perioden 1985-90.
Denne anayse viser i lighed med tilsvarende tidligere
analyser, at der i perioden oprettes 15.000 virksomheder
om aret, og at 57 pct. af de virksomheder, der blev
etablerede i 1985, forsat er aktive 5 ar efter.

Som det fremg&r af felgende tabel er der dog store
variationer mellem brancher.

Nye virksomheder i 1985 og overlevende i 1990

Antal virksomheder Overlevelsesrate

Sektor 1985 1990  pct. af 1985
Fremstilling 1.864 1.135 60,9
Bygge-og anlagy 1.611 997 61,9
Engroshandel 1.830 973 53,2
Detailhandel 2.443 1.100 45,0
Rest./hotel 728 363 49,9
Transport 1.085 609 56,1
Tjenesteydelser  6.059 3.883 64,1
lait 15.620 9.060 58,0

Kilde: Danmarks Statistik og Erhvervsministeriet.



Som det fremgér af nedenstaende tabel har virksomheds-
indehavere generelt en bedre uddannelse end de ansatte.
Mens 44 pct. af de ansatte er uden en erhvervsmasssig
uddannel se, sa gadder dette kun for ca. 30 pct. af virksom-
hedsindehaverne. Som det ogsa fremgar af felgende tabel
varierer billedet fra branche til branche.

Uddannel sesstrukturen i dansk erhvervsliv, 1990

Ingen Erhvervsfaglig Videregdende uddannelser lait
Uddannelse uddannelse
Kort Mellem Lang

Pct. Anta i 1.000
ALLE SEKTORER
Lgnmodtagere 44 39 5 8 4 2539
Indehavere 33 50 5 6 6 173
Ilverksadtere 34 45 5 8 7 15
FREMSTILLING
L snmodtagere 45 46 4 4 2 461
Indehavere 29 56 7 6 3 18
lvaarksadttere 31 50 9 7 4 1
BYGGE/ANLAG
Lgnmodtagere 37 57 3 3 1 131
Indehavere 23 63 10 2 0 20
lvaarksadtere 28 62 7 3 1 1
ENGROSHANDEL
L gnmodtagere 33 56 4 4 2 141
Indehavere 36 49 4 7 3 15
Iveaksadtere 4 48 5 9 4 2
DETAILHANDEL
Lgnmodtagere 42 54 1 2 1 163
Indehavere 37 55 3 3 2 33
Ivaaksadtere 40 50 5 4 2 3
RESTAURANT/HOTEL
L snmodtagere 63 34 1 1 1 56
Indehavere 4 40 2 3 1 9
Ivaarksadtere 55 38 3 4 1 1
TRANSPORT
Lgnmodtagere 50 12 3 3 2 168
Indehavere 63 33 2 1 1 1
lvagksatere 55 41 3 1 1 1
TJENESTEYDELSER
L enmodtagere 34 36 8 15 7 1063
Indehavere 27 45 5 10 13 67
Ivaarksatere 29 41 6 1 14 6

Kilde: Erhvervsredegarelse 1994 s. 193-4.



Uddannelse og overlevelsesrate

| Erhvervsredegerelse 1994 undersgges, om der er en
sammenhaang mellem den uddannel sesmaessige baggrund
og virksomhedens overlevelse, den sdkaldte overlevel ses-
rate.

Som det fremgar af nedenstaende tabel har ivaaksadtere
med en erhvervsmaessig uddannel se en hgjere overlevel ses-
rate end dem uden en erhvervsmaessig uddannel se.

Uddannel sesfordeling blandt ivearksedtere startet i 1985. Samtlige star-
tende, samtlige overlevendei 1990 og de 500 med star st beskadtigelsei 1990

Ingen &-

sluttet Erhvervs- Videregdende uddannelse
erhvervs-  faglig

uddannelse uddannelse Kort Mellem Lang

Pct:
iveaksadtere 1985 37 44 5 7 7
500 iveaksadtere,
startet i 1985, med
sterst beskadtigelse
i 1990 30 54 4 4 8

Samtlige iveaksad-
tere fra 1985 over-
levet til 1990 33 46 6 8 8

Kilde: Erhvervsredegarelse 94 s. 167.

De 500 i vaaks =ztter-virksomheder udger 3 pct. af de
nyetablerede virksomheder i 1985, men har tilsammen
over halvdelen af den samlede beskadtigelse af de virk-
somheder, der var tilbagei 1990. Som sadan giver tabellen
et godt billede &, hvilke typer af ivaarksadtere, som skaber
flestjobs.

Tabellen sandsynligger, at iveaksadtere med en erhvervs-
uddannelse skaber flere job end dem uden en erhvervs-



uddannelse. Desuden viser tabellen, at ivearksadtere med
en erhvervsuddannel se skaber flerejob end dem med en
videregdende uddannelse.

En arsag hertil er formodentlig, at de, der har en erhvervs-
uddannel seetablerer virksomheder i fremstillingssektoren,
hvor nye virksomheder skaber relativt mangejob. De, der
har en videregaende uddannel se etablere sig i servicesek-
toren, og supplerer typisk blot tilvaaelsen som |gnmodta-
ger, hvorfor de ikke skaber mange, nye arbejdspladser.
Overlevelsesraten varierer som naevnt mellem brancher.

Danske iveerksaettere i internationalt perspektiv

| Erhvervsredegarelse 1993 argumenteres for, at Dan-
mark tilsyneladende har en lavere etableringsrate end
andre nordeuropad ske lande. | Erhvervsredegarel se 1994
vises, at nye danske virksomheder synes at have en lavere
overlevelsesrate end nye virksomheder i Frankrig og
Holland.

Nyetableringsfrekvenser i nogle nordeuropadske lande

Nyetablering/ Nyetablering/ Nyetablering/
Land virksomhedsbe- virksomhedsbe- 1.000indb.,
stand 1987, % stand 1990, % 1987

Danmark 6 5 3
Sverige 6 7 2
Norge 6-7 - 3
Holland 3-4 5 1
Tyskland 13 13 5
Frankrig 10 12 4
Storbritannien 6 11 2

Kilde: Erhvervsredegerelse 93 s. 202.



Overlevel sesrater for nyevirksomheder efter 4,5 &r Procent
af nye virksomheder
Danmark Frankrig Holland

Fremstilling 48 56 64
Bygge & anlagg 50 50 75
Distribution 37 45 58
Transport 46 61 57
Forretningsservice 49 57 60
Personrettede

tjenesteydel ser 66
Samtlige 45 51 60

Kilde: Erhvervsredeggrelsen 1994, s. 165.

Det understreges i begge redegarelser, at tallene for bade
etablerings-og overlevelsesrater skal tolkes med forsigtig-
hed, idet metoden og sikkerheden af opgarelserne kan
variere landene imellem.

Til forskd frade naevnte analyser, der tager udgangspunkt
i antallet af nye virksomheder, sd opererer OECD med
begrebet nye arbejdssteder. Registreringen af et nyt arbejds-
sted behgver imidlertid ikke at daskke over oprettelsen af
en ny virksomhed, men kan vage udtryk for en ny filia
éler en flytning af en eksisterende virksomhed.

OECDs rapport ,,Employment Outlook 1994" fra juni
1994 dementerer opfattelsen &, at der i Danmark er et
saaligt ivearksegtterproblem. Rapporten viser, at Dan-
mark ikke er darligere til at skabe nyejob end de gvrige 25
OECD-lande, herunder Tyskland, Italien, Frankrig, Sve-
rige og England. Kun USA og Canada har if@ge rappor-
ten en starre tilvakst end Danmark.

| slutningen af 80erne blev der sdledes hvert ar oprettet et
antal nye virksomheder, der svarede til 13-15 pct. af det
eksisterendeantal ved aretsbegyndel se. Etableringsraterne
er igvrigt ganske konstante set over en laagere periode,
hvorfor rapporten konkluderer, at den tilsyneladende er
sveg at pavirke.



lgvrigt viser rapporten, at der hvert & skabes 16 pct. nye
job samtidig med, at 14 pct. af de gamle forsvinder.
Rapporten bekradter sdedes, at Danmark har et meget
bevagyeligt arbejdsmarked, og et dynamisk erhvervdliv.
Samme tendens genfindes i Erhvervsministeriets anayse
af jobskabel sen og jobomsagningeni Erhvervsredegarel se
1993.

Uddannelse er kun en blandt flere faktorer, der pavirker
etableringsrater og overlevelsesrater. Af andre faktorer
naa/nes typisk finansieringsvanskeligheder, skatteforhold
m.v. Derfor er det ogsavaesentlig at holde sig for gje, at nér
der tales om etablerings- og overlevelsesrater, er der tale
om to forskellige typer af problemer, der forudssdter to
forskellige typer afl@sninger - det gadder ogsdi forhold til
en evt. uddannel sesindsats.
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STUDI EREJSENS FORMAL

Det oprindelige formal nmed studierejsen var at undersgge den
roll e, som ameri kanske universiteter varetager onkring
i var ksat t er probl emati kken i USA.

Ved pl anl agni ngen af turen blev det dog hurtigt klart, at hvis
man gnskede et billede af ivarksadteraktiviteterne i USA, var
det ngdvendi gt at undersgge den rolle, Snall Business Admi ni-
stration med til hgrende organi sati oner og progranmer spiller
samt hel e Col | egesystenmet, somhar en meget aktiv rolle, idet
mange af iverksatteraktiviteterne kanaliseres her igennem

Santidig viste det sig vasentligt at vexe opmed ksom pa | ncuba-
tor Centrene dvs. rugekassesystenet, somfor hovedpartens ved-
komrende var knyttet til Community Col | eges, sant hel e erhvervs-
livets positive holdning og stette til ivarksatterne.

For at fa& brugernes opfattel se af systenet, blev ogsa en del
ivaksadtere, somhavde nydt godt af de forskellige stgttepro-
granmer, besggt.

| den forbindelse blev det klart, at nman i USA betragtes som
ivaeksatter i en meget lang periode, ofte i flere ar, efter at
virksomheden er etableret og at mange af stgtteordni ngerne og
hel e kursusudbuddet faktisk onfattede alle sn& og nindre virk-
sonheder, dvs. virksonheder med feere end 500 ansatte, hvil ket
igen betyder, at ca. 99% af det anerikanske erhvervsliv er om
fattet af ordningerne.

De fleste af stgtteordningerne var finansieret af den fgderale
regering sam de enkelte stater, for at fa den ngdvendi ge gko-
nom ske og erhvervsnessige udvikling ned til hgrende jobskabel se.

Pl anl egni ngen af turen blev foretaget i sanmarbejde ned de dan-
ske konsul ater og reprasentationer i USA, og komtil at onfat-
te en rejse fra vest til gst i USA over 3 1/2 uge.



Fra Boston over Washington D.C. til Houston og Dallas i Texas
(USA's ivaksadterstat nr. 1) til Los Angeles i Californien
og Seattle i Washington med afstikkere til d ouchester,

Gal venstone, San Di ego, Richland, Everett og O ynpia, hvor

f ol gende bl ev besggt :

BOSTON
1. Boston University
2. Det danske konsul at
3. U S Small Business Adm nistration
4. Small Business Association of New Engl and

WASHI NGTON P. C
5. Smal|l Business Adninistration
(Den faderal e nmyndi ghed)
6. Departnent of Labour
7. The Anmerican Association of Community Col |l eges

HOUSTON
8. Small Business Devel opnent Center
9. Ms. Mary Marquardsen - iverksatter
10. M. John Crusco - ivesksatter
11. Entrepreneurial Devel opnent Center
12. Smal| Business Administration
13. Houston Community Col | eges-

Free Enterprise Center - |ncubator

DALLAS
14. Wrld Trade Center
15. Small Business International Devel opment Center
16. Dallas Community Col | eges

Bill J. Priest Institute for Econom c Devel opnent
17. Gty of Garland Devel opment Center

| ncubat or




LOS ANCELES
18. University of California
John E. Anderson Institute
19. Det danske Konsul at
20. University of Southern California

SEATTLE

21. The Technol ogy & Enterprise Center

22. M. Poul Santilie - ivarksater

23. University of Washington

24. Washington State Departnent of Trade &
Econoni ¢ Devel opnent

25. Private Industry Council

26. Det danske Handel skanmer

27. Port of Seattle

28. State Board of Community Col | eges

| forbindel se ned besggene er der indsamet et nmeget stort ma-
teriale onkring iverksatterindsatsen i USA, som nu befinder
sig pa Den jydske Haandva kerskole, hvor det nu bliver katalo-
giseret og vil give grundlag for en nanere analyse og en nere
detal jeret rapport.

Der blev santidig knyttet nange kontakter i USA, somvil blive
udbygget i fremtiden.

Sal edes gav besggene hos universiteterne i Los Angel es kendskab
til Kauf mann Foundation i Kansas, somhvert ar bevilger ca.

500 mio.$ til forskning i ivarksatterproblemati kken. En kontakt
til denne fond er pa vej til at blive etableret.




IVERKSETTERINDSATS /MINDRE VI RKSOVHEDER | USA

Begrebet “Entrepreneurship", somdet blev kaldt i USA viste
sig at vage et betydeligt bredere begreb end iverksatterbegre-
bet i Danmark. Det er séal edes ikke uvalmindeligt, at nan anses
og anser sig selv somvarende "Entrepreneur" de fgrste 8-10
ar, hvor man driver virksomed.

"Entrepreneurship"-begrebet onfatter sal edes ikke kun etabl e-
ringsfasen, nen faktisk alle mndre virksonheder i en kortere
eller langere periode, dvs. virksomheder med under 500 ansatte.
Det betyder igen, at det faktisk onfatter ca. 99% af alle er-
hvervsvirksonheder i USA. De forskellige stgtteordninger, der
er etableret, onfatter derfor alle disse virksonmheder.

Det viste sig ogsd, at holdningen i det amerikanske sanfund

til at vaxge ivaxksadter eller "Entrepreneur", var betydelig
nere positiv end i Danmark. |vaxksattere var respekteret, og
det gav en vis status i sanfundet at etablere sin egen virksom
hed. Dette gav sig ogsd udtryk i, at havde man en virksomheds-
idé, gik man i gang, uanset omnan havde et godt og vel betalt
job i forvejen.

| stor udstrakning opfordrede man ogsd ivarksasttere til at star-
te "deltidsvirksomheder", dvs. nan bi behol der sit job i den pri-
vate eller offentlige sektor, indtil man har konstateret, om

vi rksomheden er |evedygtig.

For yderligere at fremme ivarksagteraktiviteten har nan et
specielt stgtteprogram de sdkaldte "D saster Loans" til at

hj ad pe de ivarksattere, somnd opgive. Lanene bliver ydet pa
meget favorable vilkar til genopbygning af virksonheden sant
til at opretholde ivarksaaterens bolig sam |evestandard. |
Texas har man en | ovgivning, der betyder, at iverksatteren ik-
ke kan sate sin bolig til, hvis virksonheden gar konkurs.
Dette har betydet, at Texas i dag er ivaxksatterstat nr. 1

i USA



Stegtte til nye virksomhedsetabl eri nger sant udvi kling af besta-
ende nmindre virksomheder blev af alle anset for at vere ngdven-
dig af hensyn til den gkononi ske udvikling og den ngdvendi ge

j obskabel se i det amerikanske sanfund. Nye undersggel ser har
vist, at de store virksomheder taber job i gjeblikket, medens
de nye job bliver skabt i ovennawnte virksomheder.

Den store stgtte til ivawksateronradet bliver ydet gennem et
mal rettet sanarbejde mell em Smal | Busi ness Adninistration (SBA),
Community Col | eges, universiteter og |ncubator Centre (rugekas-
ser) . Det meste af stgtten, i formaf kurser, radgivning, kon-
sulenthjag¢p mv. der bliver ydet, er gratis.

CGennem denne stgtte viste det sig ogsd, at man i stor udstrak-
ning fremrede vakstpotentialet i de nyetabl erede og m ndre virk-
sonheder i USA, sal edes at markedsnul i ghederne bl ev udnyttet

ful dt ud.

Af m ndre virksomheder har nan i USA ca. 20.500.000. Af egent-
lige nyetableringer var der ca. 670.000 hvert ar, og en nyere
SBA under sggel se viste, at ca. 30%af disse virksonheder over-
| evede de fegrste 10 ar.

Denne % h&bede man pa at kunne sate neget i vejret gennem de
et abl erede st gtteordni nger.

SMALL BUSI NESS ADM NI STRATI ON (SBA)

SBA blev oprettet i 1953 og adnministrerer i dag den fgderal e
regerings stgtte samt de enkelte staters stgtte til iverksad-
tere og mindre virksonheder.

SBA administrerer i dag en lang rakke stgtteordninger sam en
rakke andre aktiviteter i formaf kurser, konsulenthjatp, rad-
givning mv.



En stor del af hjadpen kanaliseres ud gennemet meget nat sam
arbej de med Community Col | eges, Universiteter og |ncubator Cen-
tre, dvs. nmange af kontorerne er placeret pad disse institutio-
ner, saledes at samarbejdet nellem undervisni ngeinstitutioner
og SBA bliver sd malrettet sommuligt. Endvidere giver det SBA
mul i ghed for at nd helt ud i |okal sanfundene.



SBA har f gl gende afdelinger og progranmer:

SBA nmed 586 kontorer fordelt over hele USA

- RAdgivning af iverksadtere

- Kursusaktiviteter

- Publikationer og undervisningsnateriale

- Adninistration af |an og garantier

- Specielle programmer for kvindelige ivarksatere

- Specielle programrer for krigsveteraner, der gnsker at star-
te virksomhed

Hap til eksport

SBDC - Small Business Devel opnent Center ned 900 kontorer

- Radgivning og hjap til udarbejdelse af forretningsplaner,
udvi kl i ngspl aner, budgetter myv.

- Biblioteker sant servicecentre med edb og vi deo.

SCORE - Service Corps of Retired Executives
- 13.000 frivillige pensionerede |edere, der arbejder ned rad-
givning af iverksadtere og nmindre virksonheder.

SBIR - Snall Business Innovation Research
- Hap og radgivning ved indgdel se af statskontrakter.

SBI - Small Business Institutes ned 536 kontorer
- Samar bej de nmed uni versiteter, hvor studerende i grupper af
4-6 virker som konsulenter for sm& og mindre virksomheder.

SBIC - Small Business |nvestnment Conpany nmed 256 kontorer
- Private investeringssel skaber, hvor SBA indskyder 5 gange
det bel gb, de private investorer indskyder.




RUGEKASSER (| NCUBATCR CENTRE)

Der er i dag 540 af disse centre i USA, hvoraf 3/4 af demer
tilknyttet Comunity College systenet. Ferst efter at dette
skete, er centrene begyndt at fungere efter hensigten.

Antall et af virksonmheder i centrene kan variere alt efter, hvor
pl adskravende de er, nen typisk er der 15 - 20 virksomheder.

SBA organi sationen er tilknyttet centrene og yder her farnan-
te service i et samarbejde med Col | ege systenet.

Vi rksomhederne betal er husleje sam betaler for den ydede
service, der bl.a. er kontorhjadp, kopier, telefax mv.

Bygni ngerne ejes for det nmeste af Community Col | eges.

COWLUNI TY COLLEGES

Di sse svarer til de danske handel s- og tekni ske skol er.

Pa iverksagteronradet findes der en lang rakke kurser, hvor
vi har nodtaget flere af undervisningspl anerne.

Endvi dere er Col | ege systemet kendetegnet ved at virke som
det |okale SBA kontor, og flere af dem har rugekasser for iva¥k-
saterne.

I ndsat sen gennem Col | ege systemet vurderes neget positivt og

i sa# er rugekasserne hgjt prioriteret. En af fordel ene er ogs3,
at man gennemdette samarbejde nar ud til |okal onr adernes ivask-
satere og mndre virksonheder.



Endvi dere var der en vasentlig opbakning fra det |okale er-
hvervsliv onkring dette system

Til rugekasserne var der saledes knyttet bestyrelser nmed repree
sentanter fra | okal onr&dets virksomheder, finansieringsinsti-
tutter sant organi sationer. D sse bestyrelser virkede sanmidig
som r adgi vere for de nye virksonheder.

Der er nodtaget et onfattende nateriale omdette system hvor
Conmuni ty Col | eges indgdr somen aktiv del.

Materi al et anal yseres nu. Endvidere vil vi nodtage en eval ue-
ringsrapport fra Community Coll ege i .Houston, hvor man i gje-
bl i kket undersgger de resultater, der er opndet de sidste 4
ar, hvor dette systemhar vazet etableret.

UNI VERSI TETSI NDSATSEN

Pa alle anerikanske universiteter findes der afdelinger for
"Entrepreneurship", og der er nmulighed for at tage en Bachel or
Degree, der isax retter sig nmod mndre virksomheder og en Master
Degree, der isa retter sig nod store virksonmheder

30% af iverksatterne i USA er uddannet gennem uni versitetssy-
st enet .

En del af universitetsindsatsen blev gennenfgrt i sanarbejde
med SBA i SBI programet.

Det var ogsa kendetegnende, at en del af de studerende allere-
de havde oprettet egne virksonheder, medens de stadig fulgte
under vi sni ngen pa universitetet.

Et eksenpel pa opbygning af afdelingen for "Entrepreneurship"
er vedl agt som bilag sanmen nmed kursusstrukturen og de sani ede
under vi sni ngspl aner.
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FORSZG PA KONKLUSI OV ANBEFALI NG

| var ksad terindsatsen i USA var neget nélrettet nmed megen
offentlig statte.

| s samarbejdet nellem SBA, Community Col | eges og erhvervslivet
virkede somen succes, ogsd nar det gjaldt indsatsen i |okal-
onr &der ne .

Dette kunne overfgres pa danske forhold ned oprettel se af
ivaaksatercentre pa erhvervsskolerne i et samarbejde mellem
skol erne, stat, am og kommune sam Teknol ogi sk Institut og
TIC-centrene.

Rugekassesyst emet kan nok ikke direkte overfgres pga de saxli -
ge erhvervsvil kar i Danmark.

| var ksat tercentrene kunne tamkes etableret pa fal gende nade:

Centret vil typisk have tilknyttet 100 - 200 ivexksattere,
m ndre virksonheder, hvor hver virksonhed kunne vexe til-
knyttet i en periode pa 3 ar, det vil ofte sige i virksom
hedens 3 ferste svare |evear, hvor de kunne nodtage den ngd-
vendige hjap i formaf kurser, radgivning, stgtte mv. Sam
tidig ville ivaaksadterne have et naturligt forumat udveks-
le erfaringer i.

En stor del af hjea pen bgr vese gratis somi det anerikanske
system nen der bgr foretages en vurdering af, hvor gramsen

gar nellem "gratis" hjap og brugerbetalte ydel ser.

Et iverksadtercenters indsatsonrader kunne vare fal gende;

Et nodul opbygget kursusforl gb, somgiver ivarksatteren nmu-
lighed for at f& et individuelt kursusforlgb, tilpasset det
aktuel | e behov, inden for 3-ars perioden.
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Dette kursusforlgh samensattes i et samarbejde nmed ivesk-
satercentret. Der kan her vage tale omkurser fgr og efter
vi rksomhedsstart.

Som det fgrste begr der gives iverksatteren hjadp i forbin-
del se ned udferdi gel se af forretningsgrundl aget. Dette bgr

somi Anerika vege en gratis hjap.

Konsulent/rddgivningshi=lp

Denne hjap skal gives dels i opstartsperioden og dels nens
vi rksomheden stadig er i en udviklings-/ og opbygni ngsf ase.

"Kgb" en afdeling til din virksomhed.

Her vil iverksatteren kunne "kgbe" en afdeling til sin virk-
sonhed i kortere eller lamgere tid, indtil "egen" etablering
finder sted. Saledes vil centret nmed sine tilknyttede eks-
perter vage en integreret del af virksomheden.

Dette vil kunne spare ivearksateren for nmange dyre fejlin-
vesteringer og tilfgre virksonheden det ngdvendi ge vakst po-
tentiale.

Onr dderne, der her vil kunne komme pa tale, vil f.eks. vae:

Laboratorie-/vaerkstedskapacitet

Her ville centret kunne udnytte de faciliteter, der i for-
vejen findes pd erhvervsskol erne, og vage ivarksatteren be-
hj e pelig med udvi klings- og forskni ngsopgaver fremtil pro-
totypen, samt yde stgtte og vejledning i produktionsnmodni ngs-
fasen.
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Adm ni strationsaf deling

Her kunne centret yde en efektiv admnistrativ hjap til
iverksatteren, indtil ivexksatteren selv tradfer beslutning
omat ansadte admnistrativ kapacitet og eventuelt anskaffe
edb.

Der kunne saledes vaze tale om at ivarksateren |lejede sig
ind pd skolens PC’ere nogle tinmer om ugen/ mdneden ned eller
uden hj a p.

Salas-/eksportafdeling

Salget er ofte et problemfor ivaxrksatteren, og her vil cen-
tret kunne vare behjadpelig ned dette indtil egne sagere
kan ansazttes.

Endvi dere ville centret kunne hja pe mi ndre virksonheder ud
pa eksportnmarkedet ved fra start at overtage en stor del af
arbejdet. Bl.a. ville centret kunne stille den ngdvendi ge
sprognessi ge viden til radighed, sam vere behjad pelig ned
at knytte kontakter mnellem kgber og s&a ger.

Et abl eri ng af net vas k/ ERFA- gr upper

Samar bej det nellem flere forskellige typer virksonmheder vil -
| e kunne etabl eres gennemcentret, da dette i forvejen har
kontakt til mange virksonheder.

Sanar bej de ned eksterne radgivere

Det vil vere naturligt, at centret arbejder sanmen nmed en
lang rakke af eksterne radgivere, for herigennem at kunne
yde den ngdvendi ge service over for ivarksatteren.

I nf or mat i onsopgaver

At stille relevant informationsmateriale til radighed for
de tilknyttede virksonheder er ogsd en naturlig opgave,
herunder ogsd adgang til de mange forskellige databaser.
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Der bgr endvi dere opbygges en ivarksadterdatabase, som
ogsd giver mulighed for at give stgtten til ivarksadteren
som t eknol ogi stgttet undervi sning.

Der vil herudover kunne vaze tale omen |ang rakke andre
opgaver, der kunne |lgses i ivarksattercentrene for vore

m ndre virksonheder, somf.eks. hjap ved til budsgivning,

| gsning af flaskehal sprobl ener, |gsning af personal eprobl e-
ner myv.

Til gavn for dansk erhvervslivs ivexksattere og mndre

vi rksonheder ma det derfor anbefales, at der gives stgtte
til udarbejdelse af et detaljeret forretningsgrundl ag for
sadanne centre nmed til hgrende budgetter, og at de derefter
etableres som forsgg pa 3- 4 erhvervsskoler.

En stor del af driftsudgifterne vil kunne dakkes, hvis gran-
serne nell em forskellige "kasser" eller systener nedbrydes.
Til gengadd vil centrene vage ned til at sikre en frentidig
vakst bl andt vore mndre virksonheder ved at tilfgre dem

det ngdvendi ge vakstpotentiale til gavn for beskaftigel sen.

"Lad drdberne i havet sames til en flod, saledes at vi
fremover ruster os til at udnytte de nuligheder, et stort
Eur opaé sk marked giver. - Lad os udnytte mulighederne og
erfaringerne fra det store amerikanske marked, til gennem
en malrettet indsats at forbedre mulighederne for de danske
vi rksonheder og beskafti gel sen"

Hadsten dgm 29 ,/govember 1993

Mbgens Sten Hansen £
fagkonsul ent






