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Indledning

Udvalget vedrgrende fornyelse af de merkantile erhvervs-
uddannelser blev nedsat af undervisningsministeren i juni
1994.

Udvalget fik falgende kommissorium:

Det arbejdsmarked, som er dakket af de merkantile
erhvervsuddannelser, aandres radikalt i disse &. Samtidig er
der sket en staak udvikling i elevernes fordeling p& uddan-
nelserne og i deres muligheder for at opna praktikplads og
dermed gennemfgre uddannelsen. Eleverne i de merkantile
erhvervsuddannelser vadger i stigende omfang hgjere han-
delseksamen og fortsadter i en praktikplads efter hhx.

Det ferste &rs undervisning af eleverne i erhvervsuddannel -
sesforlgbet er i meget hgj grad pramet af krav, som er fast-
lagt ud fra hensynet til det erhvervsgymnasiale forlgb i
hhx, hvilket kan vaae et problem for elever, som gnsker et
mere praktikorienteret uddannelsesforlgb.

Den resterende del af erhvervsuddannelserne med typisk 6
ugers skolegang synes ikke at leve op til vore dages tekno-
logiske krav pa ferst og fremmest kontor- og finansomré-
det. Den nuvagende struktur tilgodeser nagpe heller
udviklingen pa butiks- og handelsomradet pa en hensigts-
masssig made.

Til belysning af dette har de faglige udvalg ivaaksat en
rakke projekter, der skd analysere de kvalifikationskrav,
der dilles i erhvervdivet til de faardiguddannede. Det er
projekter, hvor de farste delkonklusioner ventes allerede i
august 1994.

Med det mal at forny de merkantile erhvervsuddannelser,
s& de bliver sa attraktive som muligt - for arbejdsmarkedet
og for eleverne - og sdledes at erhvervsuddannelserne igen
kan blive hovedadgangsvejen til en faglaat status pd han-
dels- og kontoromrédet, skal udvalget stille fordag til aand-
ret uddannelsesstruktur for de merkantile erhvervsuddan-
nelser.

Uddannel sesstrukturen skal gennem en differentieret vifte
af uddannelsestilbud tilgodese de kvalifikationer, der efter-
sperges pa det arbejdsmarked, uddannelserne retter sig
imod. Samtidig ska strukturen sikre interesserede unge
relevante uddannelsestilbud i et gennemskueligt system.

Udvalgets fordag ma tilgodese, at uddannelserne i hgjere



grad end nu - fra uddannelsens start - bager pragy af det
beskadtigel sesomréde, som uddannelsen retter sig imod.

Udvalgets overvejelser bar inddrage samspillet mellem de
merkantile erhvervsuddannelser og hhx.

Udvalget bar endvidere overveje, hvilke videreuddannel ses-
muligheder der vil veae hensigtsmasssige.

Udvalgets fordag skal bygge pé de generelle principper i
lov om erhvervsuddannelser, herunder vekseluddannelses-
princippet. | det omfang udvalgets forsag forudsesetter
lovandringer, ska det fremgd af udvalgets fordag.

Udvalget anmodes om at aflevere sit fordag senest den 1.
december 1994.

Undervisningsministeren har efterfalgende besluttet at for-
lange arbejdet til op mod jul 1994.

Kontorchef Roland @sterlund, Erhvervsskoleafdelingen
blev beskikket som formand

og udvalget fik i @vrigt falgende sammensagning:

Kgbmand Henry S. Meyer, Dansk Handel og Service og
Forretningsfarer Ole March Thor, HK-forbundet udpeget
af Erhvervsuddannel sesradet.

Kontorchef Birgitte Slot, Arbejdsgiverforeningen for Han-
del, Transport og Service og

Nasstformand Maja Odgaard, HK-Handel udpeget af Det
Faglige Udvalg for Engroshandel suddannel sen.

Personaledirektar Anders Lindvik, Magasin og
Faglig sekretaar Bente Andersen, HK-forbundet udpeget af
Det Faglige Udvalg for Detailhandel suddannelser.

Faglig sekretaar Peter Hagier, HK-forbundet (indtil den 1.
november 1994), herefter aflost af

Faglig sekreter Jargen Ole Larsen, HK-forbundet og
Uddannelseskonsulent Lars Mgller Bentsen, Dansk
Arbejdsgiverforening udpeget af Det Faglige Udvalg for
Kontoruddannel ser.

Faglig sekretar Karl Svendsen, HK-forbundet og Kommu-
naldirekter Stig Woidemann, der er udpeget af Det Faglige
Udvalg for kontoruddannelser, som suppleanter med
mgderet. Begge reprassenterer OmK OF, omrédeudvalget
for kontoruddannelsen i den offentlige forvaltning.

Chefkonsulent Dan Jensen, Dansk Arbejdsgiverforening og
Faglig sekretaar Hans Sgrensen, HK-forbundet udpeget af
Det Faglige Udvalg for Grundlasggende Edb-uddannelser.



Underdirektgr Flemming Hansen, Finansradet og
Hovedbestyrelsesmedlem Inge Withen Nielsen, Finansfor-
bundet udpeget af Det Faglige Udvalg for Finanssektoren.

Direktgr Flemming Jargensen, Nasstved Handelsskole
udpeget af Handelsskolernes forstander- og inspektarfore-
ning.

Formand Karen Elisabeth Lundbak udpeget af Handels-
skolernes Lagerforening.

Lektor Erik Andersen udpeget af Akademikernes Central-
organisation.

Fuldmaggtig Birgitte Haahr, Paadagogisk Kontor 1,
Erhvervsskol eaf delingen.

Undervisningskonsulent Merete Pedersen, Pasdagogisk
Kontor 2, Erhvervsskoleafdelingen.

Sekreteg for udvalget:

Viceinspektgr Henning Kraiberg Knudsen, fuldmaggtig
Birgitte Haahr og fagkonsulent Peter Bregendal.

Udvalget har holdt 9 mgder fra den 10. august til den 21.
december 1994.

Udvalget afgiver hermed betaankning til undervisnings-
ministeren som resultat af udvalgets arbejde.

Kgbenhavn den 21. december 1994

Roland @sterlund (formand)
Henry S. Meyer

Ole Mgarch Thor

Birgitte Slot

Maja Odgaard

Anders Lindvik

Bente Andersen

Jargen Ole Larsen

Lars Maller Bentsen
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Kapitel 1 Sammenfatning af
udvalgets forslag

| dette kapitel gives et samlet resume af udvalgets fordag til
fornyelse af de merkantile erhvervsuddannelser.
Sammenfatningen er delt op i seks hovedafsnit, der omfat-
ter udvalgets indstillinger til en indsats, der dakker hele
forlgbet fra folkeskole til videreuddannelse:

* Udvalgets fordag til en styrket introduktion og vejled-
ning
- i folkeskolen;
- efter folkeskolen, men far pdbegyndelse af en ungdoms-
uddannelse;
- i erhvervsuddannel serne.

* Principper vedrgrende en andret struktur m.h.t.
- antallet af uddannelser;
- en differentieret struktur;
- elevernes specialisering;
- elevernes valgmuligheder;
- varigheden af 2. skoleperiode;
- skoleperiodernes placering;
- uddannelsesveje;
- faglig prove;
- informatikassistentuddannel sen.

* Udvalgets indstilling vedrgrende uddannelsernes ma og
indhold m.h.t.
- malbeskrivelse af kvalifikationskrav i bekendtgerelserne;
- padagogisk differentiering;
- niveaudelt fagrakke;

praksisorienteret undervisning.

*

Udvalgets indstilling vedregrende pasdagogik og formid-

ling m.h.t.

- en andret undervisningsform p& handelsskolerne;

- uddannel sesbekendtgarel sernes krav til paadagogiske
metoder og arbejdsformer;

- efteruddannelse for svel lagrere som ledelser;

- padagogisk udviklingsarbejde.

* Udvalgets indstilling vedrgrende videreuddannel sesmulig-
heder m.h.t.
- relevant videreuddannelse;
- adgangsbetingelser til handelsakademier;
- formel studiekompetence til de videregdende uddannel-
S,



* |varksadtelse af de foresldede fornyelser samt retlige og
gkonomiske konsekvenser heraf.
- indstilling om ivaaksadtelse af fornyelsen;
- retlige konsekvenser;
- gkonomiske konsekvenser.

1.1. Forslag til en styrket introduktion og
vejledningsindsats.

Udvalgets analyse af introduktions- og vejledningsindsatsen
peger pa, at der i fremtiden bade vil vage et behov for en
indsats, der kan sikre rekrutteringen af et tilstragkkeligt
antal kvalificerede elever til de merkantile erhvervsuddan-
nelser, og samtidig et behov for at styrke grundlaget for de
unges uddannel sesvalg.

Udvalgets fordag skitseres i det falgende:

1.1.1. En styrket indsats i folkeskolen.
Udvalget finder:

* at en styrket vejledningsindsats i folkeskolen ma baseres
pa et teg samarbejde mellem folkeskolen og erhvervssko-
lerne. Vejledningen om erhvervsuddannelserne er en
yderst vanskelig opgave, da disse uddannelser er karakte-
riseret ved mangfoldighed og |gbende justeringer i takt
med teknologiudviklingen og forandringer pa arbejds-
markedet m.v.

* at folkeskolens erhvervspraktik bar indga som et led i
den lgbende vejledning af eleverne.

* at den generelle vejledningsindsats i hgjere grad ber gere
brug af de nye informationsteknologier, s der sikres en
alsidig og spaandende formidlingsmetode.

* at folkeskolens nye emne "uddannelses-, erhvervs- og
arbejdsmarkedsorientering”, ber sikres en fremtraedende
plads. | den forbindelse foreddr udvalget, at der fra cen-
tralt hold bgr udarbejdes vejledningsmaterialer, der kan
bruges direkte i undervisningen i emnet og bidrage til at
sikre dette den ngdvendige placering i skoleforlgbet.

* at handelsskolerne bgr benytte sig af mulighederne i den
nye folkeskolelov, der dbner for, at elever i 8.- 10. klasse
kan tilbydes undervisningsforlgb, hvor praktisk og teore-
tisk indhold kombineres. Sadanne forlgb kan finde sted
bade pa og udenfor skolen (89 stk. 4 og 5). Udvalget
foredér, at de muligheder andre skoleformer har for til-
skud til prassentationskurser pa op til 2 uger ber udvides



til ogsa at gadde for handelsskolerne. | den forbindelse
foresd& udvalget endvidere, at en udvidelse af ordningen
fdges op af en kampagne, som gar skolerne opmaarksom
pa de nye muligheder.

1.1.2. En styrket indsats i perioden efter folkeskolen,
men forud for padbegyndelsen af en ungdomsuddan-
nelse.

Udvalget har pdpeget et behov for at unge, der gnsker det,
kan f& mulighed for konkret at afpreve deres evner og

anlagy i forhold til de mange forskelligartede ungdomsud-
dannelser, forud for valg af skoleform og/eller uddannelse.

Pa den baggrund foreddr udvalget:

* at handelsskolerne f& mulighed for at tilbyde unge, der
gnsker det, et introduktions- og vejledningsforlgb forud
for de enkelte kompetencegivende erhvervsuddannel ser.
Det ska gare det muligt for de unge at stifte bekendts-
kab med de forskellige uddannelsesmuligheder, herunder
med de krav og forventninger, som eleverne vil mgde i de
forskellige uddannelser. Formalet med forlagbet bar svare
til formalet med 1. skoleperiode i de tekniske uddannel-
ser, men etableres som et frivilligt tilbud og med mulig-
hed for langt sterre fleksibilitet i den tidsmaessige
udstrakning.

* at det ovennaevnte introduktions- og vejledningsforlgb
ogsa vil kunne omfatte samarbejde mellem flere forskelli-
ge skoleformer og kunne indga i forbindelse med opbyg-
ningen af sikaldte "kombinerede brobygningsforlab".

1.1.3. En styrket indsats som led i
erhvervsuddannelserne.

Da det endelige uddannelsesvalg som hovedregel farst trad-
fes efter de indledende dele af de merkantile erhvervsud-
dannelser, er det fortsat ngdvendigt for eleverne at tage
dtilling til de forskellige specialiseringsmuligheder og til
udbudet af vagfag.

Udvalget foredar derfor:

* at der ved fastsadtelsen af mal og rammer for uddannel-
serne og ved den konkrete planlasggning af undervisnin-
gen skabes rum for en tilrettelasggelse, der giver eleverne
mulighed for at arbejde med realistiske og konkrete
arbejdssituationer. Formalet er at styrke kendskabet til de
praktiske og teoretiske faxdigheder, som kreeves i de
enkelte uddannelser og fag. Konkret vil dette bl.a. kunne
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fremmes ved, at man inddrager de erfaringer, der er gjort
i forbindelse med simu-virksomhed m.m., projektforlgb
og andre arbejdsformer, der aktiverer og engagerer elever-
ne i autentiske problemstillinger fra de forskellige
erhvervs- dler brancheomrader.

* at man systematisk nyttigger erfaringerne fra de igangsat-
te forseg med at tilrettelasgge en sddan undervisning.

* at der gares en ekstraordinaa indsats med forsggs- og
udviklingsarbejde, der har til formal at videreudvikle hele
dette omrade. Udviklingsarbejdet bgr munde ud i vejled-
ningsmateriale, der kan statte de faglige udvalg og skoler-
ne i disse bestradoel ser.

* at eleverne tidligt i forlagbet praesenteres for forskellige
valgfagsmuligheder samt for de konsekvenser valg af valg-
fag har for et eventuelt uddannelsesskift inden for omra-
det, herunder til hhx.

1.2. Forslag til en sendret struktur

Der er i udvalget fremlagt forskelige fordag til, hvordan
behovene for gget fleksibilitet i uddannelsesstrukturen kan
tilgodeses uden, at det g& ud over hensynet til enkelhed
og gennemskuelighed.

Undersagelserne af kvalifikationskravene viser ogsd, at en
stor del af beskadtigelsesomradet er prasget af voksende
kvalifikationskrav; krav, som ikke fuldtud vil kunne opfyl-
des inden for rammerne af de eksisterende merkantile
erhvervsuddannelser. Det ska i den forbindelse noteres, at
analyseprojekterne peger imod, at der er en vakst sive i
antallet af jobs, der kreever hgje (og voksende) kvalifikatio-
ner hos medarbejderne, som i antallet af jobs, der forud-
sadter brede, og knap sd hgje kvalifikationer. Samtidig
peger analyserne mod en reduktion i antallet af smalle
rutinejobs.

Pa baggrund af ovenstaende generelle overvejelser ved-
regrende de fremtidige uddannelser, ska udvalget indstille,
at fglgende principper legges til grund ved de faglige
udvalgs udformning af den fremtidige uddannel sesstruk-
tur:

* Strukturen bar af hensyn til bredde, overskuelighed og
enkelhed rumme s fa separate uddannelser som muligt.
Den vaesentligste del af specialiseringen bar ske i forbin-
delse med praktikoplagringen. Pa denne baggrund ber de
faglige udvalg foretage en ngje vurdering &, om nogle af
de eksisterende uddannelser med fordel vil kunne sam-



*

*

menlaggges i fadles uddannelser. Det bgr ogsa overvejes,
hvorvidt der er behov for nye uddannelser evt. med en
mere differentieret vifte af speciader og speciaefag end de
nuvagende.

Udvalget har gennem de fremlagte kvalifikationsanalyser
féet dokumenteret, at der pa de merkantile erhvervsud-
dannelsers beskadtigelsesomrader er behov for kvalifikati-
oner med forskellige grader/kombinationer af bredde og
speciaisering. Der er enighed om, at dette bgr udmentes
i en uddannelsesstruktur, hvor der - efter de faglige
udvalgs vurdering inden for relevante uddannelsesomra-
der - tilrettelagyges forskellige uddannel sesforlgbsmulighe-
der, som afspeler disse forskellige grader og kombinatio-
ner af bredde og specialisering. Disse forlgb méa forventes
at give forskelle i samlet uddannelsestid og forskelligt
omfang af skole- og praktikundervisningen. Der bgr dog
ikke tilrettelasgges uddannelsesforlgb afkortere varighed -
skole- og praktikmaessigt - end de nuvaarende, hvilket
indebagrer, at de langere forlgb begr rumme bade et kvali-
tativt og et kvantitativt lgft af hele det samlede uddannel-
sesforlgh, som vil forudsadte en udvidelse of sivel skole-
som praktiktid i forhold til de nuvaaende uddannel ser
eller uddannelseslinier. Denne differentierede struktur
ber udformes, sa det pa relevante omrader sikres, at ele-
ver, der har gennemfart et grundlagggende uddannel ses-
forlgb, kan vende tilbage og supplere uddannelsen og
derved opna den kompetence, som er knyttet til det lan-
gerevarende forlgb.

Elevernes valg af specialisering bar ske s sent som
muligt. Det anbefales, at uddannelserne har en fadles
ramme i 2. skoleperiode, sdledes at eleverne ikke afskages
fra at vadge bestemte uddannelser/specialer. Det bar
imidlertid samtidig vaae muligt for eleverne i de indle-
dende dele af uddannelserne at tone deres uddannel ses-
forlgb efter bestemte branchemaessige eller interesse-
masssige gnsker. Af hensyn til at sikre elevernes mulighed
for - undervejs i det indledende forlgb - frit at kunne
vadge uddannelsesretning, er det afgerende, at der mel-
lem de faglige udvalg sker en koordinering af indhold i
og varighed af den fadles ramme.

Hensynet til fleksibiliteten i elevernes valgmuligheder bar
fare til en udvidelse af de eksisterende valgfagsordninger.
Hensynet til valgfagsmuligheder i den indledende skole-
del ber dog afbalanceres med hensynet til fagligt niveau
og bredde, overskuelighed og den enkelte elevs forank-
ring i et socialt miljg pa& skolen.
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* Under hensyntagen til karakteren af de mal, som eleverne
skal nd i de indledende dele af de merkantile erhvervsud-
dannelser, fored&s det, at varigheden af 2. skoleperiode
bliver mindst ét &. Varigheden af 2. skoleperiode indstil-
les af de relevante faglige udvalg.

* Man bar ved planlasgning af skoleperiodernes placering i
uddannelsesforlgbet sikre, at virksomhederne f& mulig-
hed for at planlaggge en passende rytme i indtaget af unge
og i praktikforlgbet.

* Det ska fortsat vaare muligt at starte henholdsvis pa skole
og i virksomhed. Der ska fortsat veae fadles slutmal for
de to uddannelsesveje, og skoledelen ska i kombination
med praktikdelen fremover tilrettelasgges, sd dette er rea
listisk. Den nuvaarende model med generel stor forskel pa
skoleforlgbene kan ikke opretholdes. Elever, som har
gennemfart hhx eller en anden gymnasial uddannelse,
ber - uanset om de pabegynder uddannelsen via skole-
dler praktikadgangsvejen - have merit for opnéede rele-
vante forudsagninger og erfaringer.

* Uddannelserne bar afsluttes med en faglig preve. Praven
ber tilrettelaagges, sd den omfatter malene med sivel sko-
le- som praktikdelen af uddannelsen. Safremt det hen-
sigtsmasssigt lader Sig gare, ber preven udformes i til-
knytning til et gennemfart projektarbejde.

* Det var i forbindelse med godkendelsen af informatik-
assistentuddannelsen en forudsagning, at uddannelsen
efter en overgangsperiode skulle overga til vekseluddan-
nel sesprincippet.

Med henblik pd at opfylde denne forudsagtning foresds
det, at der med virkning fra august 1995 ivarksadtes
forsgg med en eller flere modeller for vekseluddannel-
sesforlgb i uddannelsen. Mindst et forsagsforlagb bar
sammenknytte informatikassistentuddannelsen med
kontoruddannelsen i et administrativt uddannelsesfor-
lgb med speciale inden for informatikomradet.

Sidelgbende med ivaaksadtelsen af forsgg bar der gen-
nemfgres en adgangsbegramnsning til informatik-
assistentuddannelsen, slledes at det samlede indtag i
uddannelsen (incl. forsggsforlgbene) ikke overstiger
indtaget i 1994. Denne adgangsbegramsning forudsad-
tes afviklet i takt med, at uddannelsen i sin helhed efter
forsggsperioden overgér til vekseluddannel sesprincippet.
Forsggsperioden bar ikke overstige 2- 3 &.

Uddannelsesforsgg(ene) ber tilrettelaagges inden for



rammerne af erhvervsuddannelseslovens almindelige
bestemmelser med de aandringer, som falger af udval-
gets gvrige indstillinger.

1.3. Mal og indhold

Fastlaggelsen af malene og indholdet i uddannelserne ma
tage udgangspunkt i de bredt formulerede formd med
erhvervsuddannelserne, herunder naturligvis i de kvdifika-
tionskrav, der fordres p& arbejdsmarkedet.

Udvalget indstiller:

* at ikke blot de videns- og faardighedspraagede faglige mal,
men ogsa de personlige og generelle kvalifikationskrav
malbeskrives i uddannel sesbekendtgerelserne. De sidst-
naevnte krav ber ogsa - i den udstraskning det anses for
rimeligt og hensigtsmaessigt - omfattes af evalueringspla-
nerne.

* at undervisningen gennemfares med vasgt pa en pasdago-
gisk differentiering i forhold til elevernes forskellige for-
udsagninger. Desuden bgr fagrakken - issa i den frem-
tidige 2. skoleperiode - udbydes pa forskellige niveauer
og med vekslende grader af praksisorientering. Kun her-
ved vil det vaae muligt at tilgodese spredningen i elever-
nes interesser, forudsagninger og behov.

1.4. Paedagogik og formidling

Hvis ovenstdende malsatninger om sterre fleksibilitet og
indarbejdelse af de personlige kvalifikationer i uddannelses-
malene skal realiseres, vil det kraeve, at skolerne radikalt
andrer den nuvearende undervisningsform.

Udvalget indstiller derfor:

* at handelsskolerne radikalt ma andre den nuvaerende
undervisningsform, siledes at sivel de faglige som de per-
sonlige og generelle kvalifikationer fremmes gennem en
kombination af forskellige former for undervisning, og
sdledes at fleksibiliteten stiller krav til de unges selvstaan-
dighed og giver plads for elevernes medindflydelse.

* at uddannel sesbekendtgerel serne udformes sdledes, at det
tydeligt fremgar, at der stilles krav om anvendelse af
paadagogiske metoder og arbejdsformer, der tilsammen
aspgjler det samlede spektrum af uddannelsens forskelli-
ge typer af kvalifikationskrav.

* a elevernes ggede indflydelse pa tilrettelaaggelsen af deres
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undervisningsforlgb bar suppleres med en styrket vejled-
ningsindsats.

* at der ska ske en betydelig efteruddannel sesindsats for
svel skolens ledelse som den samlede laerergruppe.

* at der skal satses pa en betydelig pasdagogisk udviklings-
indsats pa& handelsskolen.

* a fagkonsulentressourcerne i Erhvervsskoleafdelingen
sates ind pd at understette denne paadagogiske opgave.

15. Indstilling vedrgrende videreuddannelses-
muligheder

Udvalget har gennem sin analyse konstateret, at viften af
videreuddannel sesmuligheder for personer med en merkan-
til erhvervsuddannelse er begramset.

Udvalget lasgger betydelig vaagt pd, at der etableres en vifte
af relevante videreuddannel sesmuligheder for personer med
en merkantil erhvervsuddannelse, siledes at ingen uddan-
nelseslinier fremstdr som en blindgyde.

Pa denne baggrund indstiller udvalget:

* at det gennem fastlesggelse af struktur, méal og indhold i
de fremtidige merkantile erhvervsuddannelser sikres, at
uddannelserne fastholder og udbygger elevernes mulig-
hed for at fortsadtte i en relevant videregédende uddannel-
se, evt. med et minimum af supplering.

* at undervisningsministeren tiltreeder KV U-udvalgets ind-
stilling til adgangsbetingelser til handelsakademier for sa
vidt angér personer med en merkantil erhvervsuddannelse.

* at der tilrettelasgges sammenhaangende studiekompeten-
cegivende suppleringstilbud i form af et dler flere fleksi-
ble forlegb som umiddelbart kan tilpasses de kommende
merkantile erhvervsuddannelser, fx i form af modulfor-
Igb, der enten kan gennemferes som et sammenhaangen-
de fuldtidsforlab eler i form af enkeltmoduler pa enkelt-
fagshasis. Dette tilbud skal fremtraade som et redlt tilbud
til de fagligt uddannede, med henblik pa at disse kan
opnd en formel studiekompetence i forhold til adgangen
til de videregdende uddannelser.

16. Iveerkseettelse af de foreslaede fornyelser samt
retlige og gkonomiske konsekvenser heraf
1.6.1. Indstilling om iveerkseettelse af fornyelsen

Udvalget anbefaler, at svel de retlige som de forngdne
gkonomiske rammer for iveaksadtelsen af udvalgets fordag



tilvejebringes s& hurtigt som muligt. Det er i denne forbin-
delse vasentligt, at de lovgivningsmasssige rammer kommer
pa plads allerede i folketingssamlingen 1994/95.

Med hensyn til tidspunktet for iveaksadtelsen af de fore-
sléede frivillige introduktions- og vejledningsforlgb indstil-
ler udvalget, at der sker en koordinering over til de igang-
vagende overvejelser om andringer af 1. skoleperiode, jf.
blandt andet den seneste indstilling herom fra Erhvervsud-
dannelsesrédet. Endvidere bgr der koordineres med ivaak-
sadtelsen af de foreddede "brobygningsinitiativer”, jf.
betaenkning nr. 1281 vedrgrende brobygning mellem
grundskolen og ungdomsuddannelserne.

Iverksadtelsen af udvalgets foresdede fornyelser af de mer-
kantile erhvervsuddannelser bar ske i fuldt omfang med
virkning fra skoledret 1996/97. Imidlertid finder udvalget
det vigtigt, at der skabes mulighed for, at ale skoler allere-
de i skoledret 1995/96 - i det omfang skolerne er parate
hertil - kan tilbyde eleverne at melde sig pa saalige forsags-
hold, hvor man gennemfarer forsgg med de fornyede
uddannelser. Herved kan sikres en gradvis opbygning af
skolernes beredskab til at gennemfare undervisningen pa
de andrede betingelser. Der bar med henblik pa disse for-
sgg fastsadtes et saaligt taxameter pa finansoven.

Arbejdet i de faglige udvalg med at tilvejebringe det for-
nadne grundlag for forsggsundervisningen i skoledret
1995/96 ber ivagksadtes umiddelbart efter arsskiftet
1994/95.

1.6.2. Retlige konsekvenser

En iveaksadtelse af udvalgets indstillinger om struktur
indebager, at lov om erhvervsuddannelser skal aandres pa
en rakke punkter.

Det fremtidige introduktionsforlgb mellem grundskolen
og erhvervsuddannelserne vil slledes forudsadte aandringer
i bestemmelserne om 1. skoleperiode (8 10 i loven).

En uddannel sesstruktur, der indebaarer en 2. skoleperiode
p& mindst 40 uger, har til konsekvens, at § 11 skal andres.

Endelig ber det overvejes, om der bliver behov for at eend-
re § 12 vedrgrende uddannelsernes laengde og varighed af
skoledelen.

1.6.3. @konomiske konsekvenser

Der ber afsadtes de ngdvendige ressourcer til omlaggning af
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pasdagogik og efteruddannelse af laaere m.v. Sikringen af

de ngdvendige ressourcer til omstillingsprocessen ma savel
centralt som lokalt gives meget hgj prioritet. Tilsvarende

ma der sikres tilstraskkelig gkonomi til den efterfalgende

drift.

Erhvervsskoleafdelingen har foretaget de gkonomiske over-
slagsberegninger, som indgdr i de felgende to afsnit.

1.6.3.1. De merkantile erhvervsuddannelser

Udvalgets kommissorium forudssdter, at det fordag til
andret uddannel sesstruktur, som udvalget fremsadter, igen
vil gere erhvervsuddannelserne til hovedadgangsvej til en
faglaat status pa det merkantile omrade. En sidan aendring
vil ikke kunne ske pa én gang, men i Igbet af en periode.
En klar forbedring af erhvervsuddannelserne ma forventes
at resultere i, at en del af elevstrammen vil flytte fra den
3-&rige hhx til de merkantile erhvervsuddannelser.

Det er ikke muligt pa grundlag af de forelgbige principper
for en ny uddannelsesstruktur at gennemfare konkrete
beregninger af de gkonomiske konsekvenser.

Det ma imidlertid forudsadtes, at den foresldede forbed-
ring af indhold og fornyelse af pasadagogikken vil betyde, at
undervisningstaxameter og arealnorm (og dermed drifts-
og bygningstaxameter) ma forbedres.

En andring af informatikassistentuddannelsen gennem
forsag med vekseluddannelsesmodeller, og pa lamngere sigt
en egentlig vekseluddannelse, vil ogsd pavirke gkonomien.

En grov vurdering af de gkonomiske konsekvenser peger i
retning &, at hvis blot 10% af den nuvearende tilgang flyt-
ter fra hhx til erhvervsuddannelserne vil dette sikre, at der
er sammenhaang i gkonomien, ogsa selv om en del af
erhvervsuddannelserne f& forlaenget skoleundervisningen i
forhold til de eksisterende modeller og opndr forbedrede
taxametersatser.

1.6.3.2. Introduktionsforlgb

| forbindelse med indstillingen om forbedret overgang
mellem grundskole og ungdomsuddannelse ved indfarelse
af introduktionskurser for folkeskoleelever pa handel ssko-
lerne og en ny frivillig 1. skoleperiode kan der opstilles fd-
gende gkonomiske overvejelser:

Begge disse typer kurser forventes at kunne fungere for-
svarligt ved anvendelse af et samlet taxameter til undervis-



ning, fadlesdrift og bygningstilskud pa et niveau mellem
det nuvarende taxameter for den sammenhaangende 1.-2.
skoleperiode (37.900 kr. pr. &selev i 1995-niveau) og det
nuvarende taxameter for 3. og efterfglgende skoleperioder
(46.700 kr. pr. &selev i 1995-niveau). Som en regnestarrel-
se er der nedenfor anvendt en takst p& 44.500 kr. pr. irs-
ev.

* 10.000 elever i grundskolens afgangsklasse (9. klassetrin)
pahver 1 uges introduktionskursus pa en handelsskole vil
udgare 250 arsdlever og udlgse et tilskud pa 11.125.000
kr.

* 1.000 elever pa 10 ugers brobygningsforlagb (" 1. skolepe-
riode") vil ligeledes udgere 250 arselever og udigse et til-
skud pa 11.125.000 kr.

21



22

Kapitel 2 Beskrivelse af de
nuveerende merkantile erhvervs-
uddannelser

2.1. Strukturelle karakteristika

Med reformen af erhvervsuddannelserne i 1990 blev de to
hidtidige uddannelsesomréder indenfor det merkantile
omréde, henholdsvis efg-uddannelserne og laxrlingeuddan-
nelserne (mesterlaaren) samlet under fadles lovgivning i lov
om Erhvervsuddannelser.

2.1.1. Uddannelser, specialer og faglige udvalg

De merkantile erhvervsuddannelser er en samlet betegnelse
for 6 uddannelser med i alt 14 specider. Uddannelserne er
vekseluddannelser, bortset fra informatikassistent-
uddannelsen, der er en fuldtids, skolebaseret uddannelse.
Uddannelserne og de tilhgrende speciaer er fglgende:

*  Kontoruddannelsen
al-round
regnskab
advokatsekretaar
spedition og shipping
turist- og rejsebranchen
offentlig forvaltning, kommune og amtskommune
samt stat
lasgesekretaa (offentlig forvaltning).

*  Salgsassistentuddannel sen
salgsassistent, herunder en rakke vagfri specialefag,
som kan knyttes til de virksomheder, som eleverne
har praktikaftale med. Inden for Specialdetailhandel
er der nsevnt 22 forskellige virksomhedstyper i
uddannel sesbekendtgarel sen.

*  Dekoratgruddannel sen
dekoratar.

*  Engroshandel suddannel sen
engroshandel sassistent,
brancherettet engroshandelsassistent, der omfatter
10 brancher ifdge uddannel sesbekendtgarel sen.

*  Finansuddannel sen
pengeinstitut
realkredit
forsikring.



*  |nformatikassistentuddannel sen
- informatikassistent.

Uddannelsernes strukturelle rammer er fastlagt i lov om
erhvervsuddannelser. Heraf fremgdr det bl.a., at undervis-
ningsministeren fastsadter regler om uddannelserne i
almindelighed og endvidere for de enkelte uddannelser.
Reglerne fastsadtes efter de faglige udvalgs bestemmelse
vedrgrende varighed, struktur, ma og rammer for indhold.
De seks uddannelsers faglige udvalg er falgende:

*  Det faglige Udvalg for Kontoruddannelser er ansvarlig
for kontoruddannel sen.

Det faglige Udvalg for Detail handel suddannel ser er
ansvarlig for uddannelsen til salgsassistent og dekora-
tgruddannel sen.

Det faglige Udvalg for Engroshandel suddannelsen er
ansvarlig for engroshandel suddannel sen.

Det faglige Udvalg for grundlasggende Edb-uddannel ser
er ansvarlig for uddannelsen til informatikassistent.

Det faglige Udvalg for Finanssektoren er ansvarlig for
finansuddannel sen.

2.1.2. Uddannelsernes varighed og opdeling pa
skole- og praktikophold

Uddannelserne er 3-arige; dog har 2 specialer indenfor
finansuddannelsen (pengeinstitut og realkredit) et 4-arigt
forlab.

Uddannelserne er vekseluddannelser med to indgangsveje
("skoleindgangen" og "praktikindgangen"); undtagelsen
herfra er informatikassistentuddannelsen - der som tidlige-
re naevnt er en fuldtids, skolebaseret uddannelse, der i
sagens natur udelukkende har en skoleindgangsve.

| ale seks uddannelser indledes skoleindgangsvejen med et
40 ugers fuldtidsskoleforlgb i form af en sasmmenlagt 1. og
2. skoleperiode. Forlgbet er identisk beskrevet i ale seks
uddannel sesbekendtgarel ser, bade for struktur, fagraskke og
bedgmmel sesplan.

Strukturen er opbygget i henhold til § 11, stk. 3 i lov om
erhvervsuddannelser, hvoraf det fremgér, at de merkantile
erhvervsuddannelser kan bibeholde den struktur, de havde
under EFG- og laarlingeuddannel serne.

| praktikindgangsvejen har de faglige udvalg vagt at
anvende § 11, stk. 5 i lov om erhvervsuddannelser. Det
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indledende skoleforlgb er her pa 18 uger. Skoleperioderne
gennemferes i mindre end hele uger inden for det ferste ar
af de enkelte uddannelser; dvs. skoleforlgb pa 1, 2, 3, eler
4 dage efter skolens naamere planlagyning.

De skoleperioder, der fager efter 1.- 2. skoleperiode eller
de 18 uger i praktikindgangsvejen, er typisk 3 x 2 ugers
skoleophold i vekselforlgb med praktikuddannel sen, med
falgende undtagelser:

Kontoruddannelsen, speciale "turist og rejsebranchen” har
ialt 7 ugers skoleundervisning fordelt pad 3 + 2 + 2 uger,
Kontoruddannel sen, speciale "offentlig forvaltning" har ialt
8 ugers skoleundervisning (4 x 2 uger),

Kontoruddannelsen, speciale "lamgesekretag™” har iat 12
ugers skoleundervisning (6 x 2 uger), hvoraf de 4 uger er
fadles med offentlig forvaltning,

Dekoratgruddannelsen har ialt 8 uger fordelt pa to skole-
perioder af hver 4 uger,

Salgsassistentuddannelsen har i virksomheder med el-artik-
ler, samt pa servicestationer og i kiosker 8 ugers skoleun-
dervisning fordelt pa 4 x 2 uger,

Engroshandel suddannelsen har i el-engros og i grovvare-
branchen 8 ugers skoleundervisning fordelt pa 4 x 2 uger,

Finansuddannelsen, specialet "forsikring” har 8 x 1 uge,

Finansuddannelsen, specialet "pengeinstitut" og "realkre-
dit" har felgende skoleforlgh: en 6 ugers- og en 3 ugers
periode med skoleundervisning 1 dag om ugen, derefter en
4 ugers periode hvor skoleundervisningen gennemfgares i
mindre omfang end hele uger.

Til sammenligning kan det oplyses, at det tilsvarende
omfang pa de tekniske uddannelser, afhamngig af speciale,
typisk ligger p& godt 30 ugers skoleophold, excl. 2. skole-
periode.

Uddannelsen til informatikassistent er som naavnt en fuld-
tids, skolebaseret uddannelse 3 af &s varighed. | forbindel-
se med Undervisningsministeriets godkendelse er det dlaet
fast, at: "Det er herved en forudsagning, at uddannelsen
senest den 1. januar 1996 ivagrksadtes som vekseluddannel -

| uddannelsen indgdr der 2 perioder med virksomhedsfor-
lagt undervisning af hgjst 3 ugers varighed hver. | ferste
periode er det formélet, at eleven udbygger sin viden om



en virksomheds organisation og funktioner samt f& mulig-
hed for at anvende den indlaarte viden pa praktiske opga-
ver. | anden periode er det formalet, at eleven f& grundlag
for undervisningen i specialefaget "hovedopgave'.

For ale uddannelserne er der udarbejdet saalige meritreg-
ler, hvorefter eleverne kan opna godskrivning af skole- og
praktikforlgbene pa grundlag af tidligere erhvervet relevant
uddannelses- dler erhvervsmaessig baggrund. Elever, der
har bestdet hgjere handelseksamen (hhx), har et praktikfor-
lgb pd 2 &, hvilket er den normale praktiktid for denne
gruppe af elever. Hhx-elever f&r ikke reduktion i praktikti-
den pa grund af hhx. Hhx-elever med praktikaftale i speci-
alerne All-round og Regnskab i kontoruddannelsen er dog
fritaget for 3. - 5. skoleperiode (a skoleundervisning) i dis-
Se gpecider.

2.2. Indholdsmaessige karakteristika.

Det uddannelsessystem, der blev sat i vagk fra 1991, ska
ifdge loven og dens forudsagninger vagre egnet til at sikre,
at ale unge, der ansker en erhvervsuddannelse, far reelle
muligheder dels for at f& en sddan uddannelse, dels for at
vedge inden for en starre flerhed af uddannelser. Samtidig
er uddannelserne ogsa ungdomsuddannelser, som ud over
at sigte pa at give de unge det ngdvendige grundlag for
deres fremtidige arbejdsliv ogsa skal bidrage til de unges
personlige udvikling og til deres forstdelse af samfundet og
dets udvikling. Endelig skal uddannel sessystemet give ele-
verne grundlag for videreuddannelse. Med dette udgangs-
punkt omfatter skoleundervisningen falgende fagtyper (jf.
§ 24, stk. 2 i lov om erhvervsuddannelser): Grundfag, der
bidrager til at give uddannelserne faglig bredde og er med
til at sikre elevernes mulighed for en studiemaessig kompe-
tence; omradefag, der er specifikke for et uddannel sesom-
rade; specialefag, hvor eleverne opndr det hgjeste erhvervs-
faglige niveau inden for et mere specifikt omrade samt
valgfag, der ma vaae sa varierede under hensyn til elevernes
interesser, at de fér reelle muligheder for at foretage et valg.

Efter erhvervsuddannelsesloven ska fagene i almindelighed
have fglgende vaagt: Grundfag og omrédefag 1/3 hver, spe-
ciadefag og vagfag 1/6 hver. Imidlertid kan omradefag
erstattes afgrundfag, hvilket er sket i 1.-2. skoleperiode i
de merkantile erhvervsuddannelser. | uddannelsen til infor-
matikassistent er der nogle omradefag i 3. - 6. skoleperio-
de, mens omradefag ikke forekommer i de evrige uddan-
nelser.
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Beslutningen om, at omrédefag skulle erstattes af grundfag
i 1.-2. skoleperiode blev taget efter indstilling fra
Erhvervsuddannel sesrédet, samtidig med at det fra Radet
blev tilkendegivet, at de faglige udvalg bar inddrages, nar
der ska foretages andringer i disse grundfag.

| skoleindgangsvejen i de merkantile erhvervsuddannel ser
udger grundfag og omrédefag ca. 74% (dog 65% i infor-
matikassi stentuddannel sen), specialefag udger ca. 14%
(23%) og vagfag udger ca. 12% (12%).

| praktikindgangsvejen udger grundfag og omradefag ca
66%, speciaefag ca. 26% og valgfag ca. 8%.

2.2.1. Grundfag

De grundfag, der indgér i 1.-2. skoleperiode, er:
Dansk,
Engelsk,
et 2. fremmedsprog (typisk tysk eller fransk),
Informationssggning og -behandling,
Regnskabslazre og virksomhedsgkonomi,
Sag og service,
Samfund, handel og kultur og
Samfundsgkonomi.

| det indledende forlgb pa 18 uger i praktikindgangsvejen
indgar felgende grundfag:

Engelsk,

Informationssggning og -behandling,

Regnskabslaare og virksomhedsgkonomi og

Sag og service.

Fagrakken har karakter af at vage faardighedsbetonede fag
og i mindre omfang dannelses-, personlighedsudviklende-
og aktivitetsfag, herunder kreative og musiske fag. Det

sidstnaevnte kan dog optreede i skolernes udbud af vagfag.

2.2.2. Omrade - og specialefag i informatikassistent-
uddannelsen

Uddannelsen omfatter omrédefagene:
Dansk og kommunikation,
Engel sk,
-  Matematik,
Driftsgkonomisk styring,
Organisation,
Erhvervs- og edb-ret,
- Virksomhedens informationssystemer og
Kontorautomation og slutbrugervaarktgjer.



samt specialefagene:
- Administration af maskinel og programmel,
Datakommunikation,
Systemudvikling,
Brugerservice og
Hovedopgave.

2.2.3. Valgfag

Valgfagene i 1.-2. skoleperiode er kendetegnet ved en stor
variation. Som eksempler kan naevnes. Dekoration, idéhi-
storie, psykologi, dramatik, idrag og en rakke forskellige
edb- og etb-rettede fag. Et kendetegn ved flere af disse
valgfag e, at de ikke er eksamensbazrende. P& grund af bin-
dinger i relation til uddannelsen til hgjere handelseksamen
for elever, der vil fortseete ad denne vej, begramses valget
imidlertid for denne (store) gruppe af elever til enten
matematik, niveau C (hhx-niveau) eler til et 3. fremmed-

sprog.

2.2.4. Den faglige bredde og specialisering.

Det typiske i opbygningen af erhvervsuddannelserne fra
1991 er, at uddannelserne starter med en bred almen og
erhvervsfaglig undervisning, hvorefter vaggten i lgbet af
uddannel sestiden aandres over mod den faglige specialise-
ring.

| bekendtgaerelse om erhvervsuddannelsernes 1. skoleperio-
de fremgdr det af § 1, stk. 1 at: "Erhvervsuddannelsernes
1. skoleperiode skal give en grundig og bred erhvervs- og
uddannelsesvejledning og en grundlasggende orientering og
indfaring i et eler flere uddannelsesomrader, sdledes at ele-
ven bl.a. ved afprevning af evner og interesser f& et godt
grundlag for at vadge 2. skoleperiode i uddannelsen."

Sammenlaggningen af 1. og 2. skoleperiode i det merkanti-
le omrade indebager, at 1. og 2. skoleperiode mht. mal og
indhold naamest har den karakter, som er forudsat for 2.

skoleperiode, mens den brede erhvervs- og uddannel sesvej-
ledning, der er malet for 1. skoleperiode, er nedprioriteret.

Den indholdsmaessige specialisering, herunder en egentlig
praktisk introduktion til de forskellige uddannelser, optrae
der i skoledelen farst pd 3. - 10. skoleperiode. Derfor har
mange elever pa 1. og 2. skoleperiode kun vage forestillin-
ger om mélet med den uddannelse, de er startet pA Mange
elever har ganske enkelt svaat ved umiddelbart at se sam-
menhaangen mellem undervisningen det 1. & og sa fx det
at arbejde pa kontor eler i butik.
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Til at understette det helhedsorienterede og den faglige
sammenhaang i undervisningen, indgar der i 2. skoleperio-
de et undervisningsforlgb af en uges varighed, hvor elever-
ne skal kombinere deres viden fra mindst 4 grundfag i et
projektarbejde. For at dokumentere resultatet heraf skal
eleverne til en mundtlig eksamen, hvor det farst og frem-
mest er elevens faadigheder i at arbejde pa tveas af fagene
og helhedsorienteret, der skal bedgmmes.

Kravet om at skolerne i samarbejde med de lokale uddan-
nelsesudvalg ska udarbejde lokale undervisningsplaner (og
bedgmmel sesplaner), har givet anledning til en frugtbar
padagogisk debat pa tvaas af laarergruppen, ledelsen og
reprassentanter for det lokale erhvervdiv. Mange skoler har
dog valgt i farste omgang at anvende de af HL eller de fag-
lige udvalg udarbejdede vejledende undervisningsplaner
som grundlag for skolernes lokale undervisningsplaner.

2.2.5. Formidling

Undervisningsmetoden i de merkantile erhvervsuddannel-
ser har vaaet domineret af en traditionel fagopdelt klasse-
undervisning, der ogsa har vaaet premget af meget skriftligt
arbejde. Inden for de seneste ti &r er der dog dukket andre
undervisningsformer op - uden at de har fortraangt klasse-
undervisningen. De nye former er klynge- eller "familie"-
klasseprincippet, hvor en gruppe klasser er fedles om en
gruppe lagere og meget ofte har fedles fysske rammer. Her
har det vagret muligt at foretage koordinering af undervis-
ningen og i et vist omfang samlaesning. Denne undervis-
ning sigter mod at opfylde det, som i lov om erhvervsud-
dannelser er et grundlasggende méa for skoleundervisnin-
gen, nemlig falgende: "Skoleundervisningen ska under
hele uddannelsesforlabet p& en helhedsorienteret méde
omfatte b&de praktisk og teoretisk undervisning med hen-
blik pa at give eleverne forngdne generelle og specifikke
kvdifikationer, ..." ( lov.om erhvervsuddannelser § 22, stk.
1). Opfyldelsen af dette mal forudsadter et samarbejde
mellem lagrere med forskellige faglige kvalifikationer. P&
nogle skoler har man opdelt skoledret (1.- 2. skoleperiode)
i tvargdende temaer, fx "Virksomheden", "Kultur", "Job"
og "Erhverv og markedsfering”. De enkelte fag bidrager sa
hver for sig med belysning af det overordnede tema. Pa
andre skoler gennemfgrer man mindre tveafaglige projekt-
forlgh. Generelt ma det konstateres, at malet om helheds-
orientering har givet anledning til en stadig styrket paeda-
gogisk debat pa handelsskolerne.



2.3. Leererkvalifikationer og paedagogisk uddannelse.

Reglerne om lagerkvalifikationer ved erhvervsuddannel ser-
ne findes i bekendtgerelsen af 29. januar 1991. Efter den-
ne bekendtgarelse skal legreren ved anssdtelsen enten have
en faglig uddannelse inden for et eler flere relevante
uddannel sesomrader, suppleret med relevant fortsat eller
videregdende merkantil uddannelse dler anden relevant
videregdende uddannelse samt relevant og aktuel erhvervs-
erfaring. Hertil kommer, at lageren skal have eler senest 2
ar efter ansadtelsen have erhvervet sig en bred, aimen bag-
grund® og en peadagogisk eller faglig peedagogisk uddannel-
se, svarende til niveauet i de grundlasggende pasdagogiske
uddannelser, der gennemfares ved Statens Erhvervspaada
gogiske Lageruddannelse.

De grundlagggende erhvervsuddannelser har traditionelt
haft den sterste vagyt i handelsskolernes undervisningsud-
bud. | de seneste & er der sket en forskydning i aktiviteten
over mod uddannelsen til hgjere handelseksamen og de
videregdende uddannelser. Der er gennem tiden rekrutteret
larere med vidt forskellig baggrund. Ved rekrutteringen er
der blevet lagt vaagt pa laerens praktiske erfaring og fagli-
ge uddannelse i forhold til det, der er relevant for den
undervisning, som lageren ska varetage. Sammen med den
praktiske og faglige baggrund skal lagerne ogsa have en
pasdagogisk uddannelse, der pa dette omrade normalt er
handel sfaglearereksamen.

2.3.1. Typiske leererprofiler

Den laxergruppe, der underviser i de merkantile erhvervs-
uddannelser, er typisk sammensat af laaere med fglgende

faglige baggrund:

Fremmedsprog: Handelshgjskolernes uddannelser i
erhvervssprog (fx EA og ED) og personer med laaerek-
samen med det pagad dende sprog som liniefag (disse
lazrere skal dog supplere med bl.a. handelskorrespon-
dance), handelsfaglazrereksamen i det pagaddende

sprog.

1. 8§ 3 i bekendtgerelsen om lagerkvalifikationer i erhvervsuddannelserne er sdle-
des: Lageren skal have eller senest 2 & efter ansadtelsen have erhvervet sig kvali-
fikationer i nr. 1 og 2: 1) Bred, ailmen baggrund mindst svarende til niveauet i
den erhvervsgymnasiale fagraskke i det relevante omrade. Mindst 2 fag inden for
fagomraderne dansk, fremmedsprog, naturvidenskab, samfundsvidenskab og
informationsteknologi skal vaare pé niveau A. 2) Paadagogisk €ller faglig-paedago-
gisk uddannelse, svarende til niveauet i de grundlasggende paadagogiske uddan-
nelser, der gennemfares ved Statens Erhvervspaadagogiske Lareruddannelse.

29



30

Regnskabsfag: HD i regnskab, handelsfaglaerer i regn-
skab.

Dansk: Laxereksamen med liniefag i dansk, cand. mag.
i dansk, handelsfaglaaereksamen i dansk.

Informationsbehandlingsfag: Handelsfaglaarereksamen i
kommunikation og maskinskrivning samt laaere med
en anden, bedamgtet baggrund, fx HD i organisation,
der har gennemgaet et saaligt tilrettelagt efteruddannel-
sesforlgb hos Statens Erhvervspaadagogiske Lereruddan-
nelse.

Samfundsorienterede fag: Handelsfaglaarereksamen i
erhverv og samfund, HA og cand. mag. i samfundsfag.

*  Afsatningsrettede fag: Handelsfaglaerereksamen i
butiksfag samt HD i afsagtningsgkonomi.

De lagere, der har deres kvalifikationer fra den faglige del
af handelsfaglaarereksamen, er meget ofte butiks- eller kon-
toruddannede med stor erhvervserfaring. Det er en gruppe
larere, der i dag er karakteriseret ved en hgj ansadtel sesan-
ciennitet ved handelsskolerne.

En anden gruppe lagere, der ikke er med i ovenstédende
oversigt, er de, der underviser i specialefag pa 3.- 8. skole-
periode. Denne gruppe lagere straskker sig fra skolens faste
larere med kvalifikationer som ovenfor til timelsgere med
saalige kvalifikationer til et speciaefag dler til en del heraf.

Gennem de seneste & er vamten i skolernes uddannel ses-
udbud flyttet til at omfatte vaesentlig mere gymnasial- og
videregédende uddannelse. Det har medfert, at larerkorpset
skal spande over et bredere felt af faglige, erhvervsmaessige
og paadagogiske kvalifikationer. | konsekvens heraf er sko-
lernes rekrutteringspolitik sendret sdledes, at der nu ansa-
tes flere laaere med akademisk uddannel sesbaggrund.

2.3.2. Handelsfagleerereksamen

Den padagogiske uddannelse, der tilbydes laaere ved han-
delsskolerne er handelsfaglaaereksamen. Den er en kombi-
neret faglig- og paedagogisk uddannelse. Handelsfagleare-
reksamen er en privatistuddannelse, dvs. at den enkelte
kandidat selv ma drage omsorg for at gennemfgre uddan-
nelsen efter de regler, der er.

Den faglige del af handelsfaglaarereksamen knytter sig til
det eller de fag, som kandidaten skal undervise i pa han-
delsskolen. Der er knyttet en bred meritteringsordning til



den faglige del, sdledes at kandidaterne kan fritages for dele
af eller alle de faglige prover, hvilket sker i udstrakt grad.
Der er ogsa meritteringsmuligheder for den pasdagogiske
del.

Handel sfaglaarereksamen indeholder ogsd 2 stettefag, der er
fedles for ale kandidater. Stettefagene er handelslaae og
samfundsgkonomi. Mange kandidater f& merit for disse
fag enten pa grundlag af deres faglige uddannelse eller ved
at bestd akvivalerende fag fra hgjere handelseksamen som
enkeltfag.

Den paxdagogiske del omfatter en teoretisk del inden for
pasdagogik, undervisningsfaardighed og psykologi og en
praktisk del, hvor kandidaten ska demonstrere sin evne til
at gennemfgre undervisning i en klasse. Med henblik pa at
udvikle og forbedre psadagogikum, gennemfares den teore-
tiske del for tiden pa forsggsplan som et lamgerevarende
vekseluddannelsesforlgb, hvor kandidaten gennemgar nog-
le kurser kombineret med seminaropgaver i forbindelse
med sin daglige undervisning. Forlgbet afsluttes med en
hovedopgave og en prave i praktisk undervisningsfeardig-
hed. Forsggsforigbet er under evaluering.

2.4. Forsggs- og udviklingsarbejde

Der finder flere typer af udviklingsarbejde sted pa handels-
skolerne. Her skal naavnes de vassentlige omrader. Det gad-
der projekter indenfor Forsggs- og Udviklingsprogrammet
(FoU programmet), som omfatter analyse-, prognose- og
udviklingsarbejde i de faglige udvalgs, skolernes og SEL's
regi. Hertil kommer initiativer indenfor Forsggsprogram-
met, som omfatter undervisningsforsgg pa skolerne. Afslut-
tende omtales nogle af de erfaringer, skolerne har faet gen-
nem udvikling af skolepraktikken.

| tilleeg til disse 3 typer af aktiviteter, som normalt fér til-
skud fra undervisningsministeriet eller AER, er der natur-
ligvis det af skolerne, de faglige udvalg og Statens
Erhvervspaadagogiske Lageruddannelse (SEL) sdv iveaksat-
te udviklingsarbejde, ofte finansieret af egne midler eventu-
elt med tilskud fra eksterne finansieringskilder, fx EU-mid-
ler. | skolernes ordinagre taxameter-baserede tilskud er der
bl.a. indregnet bidrag til udvikling og fornyelse af under-
visningen, sdledes at skolen sdlv kan ivaarksadte udviklings-
opgaver dler kan medfinansiere de projekter, som ESA
bevilger tilskud til. Tilsvarende gadder for SEL. De faglige
udvalg disponerer egne midler, som sadtes ind i analyse- og
udviklingsbetonede opgaver.
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2.4.1. Initiativer indenfor FoU-programmet.

Omfanget af initiativer pa forsegs- og udviklingsomradet
(malt pd antallet af ansggninger og omfanget af de bevilge-
de belgb) har siden 1991 vemet relativt lavt, men med en
svagt stigende tendens for sd vidt angar handelsskolerne. |
1994 udger andelen efter antal ansggninger knapt 1/3 af
samtlige; men malt i penge er der tale om en vassentlig
lavere aktivitet (ca. 1/5). Dette skyldes, at det enkelte pro-
jekt pa handelsskolerne er af mindre omfang, end gennem-
snittet indenfor programmet.

Ser vi specielt pa den aktivitet, som de faglige udvalg stér
for, kan det siges, at de faglige udvalg pa det merkantile
omréde i de senere & har faet godkendt navnlig analyse-
og prognoseprojekter til betydelige belgb. Der er her i hgj
grad tale om delresultater fra projekter, som indgar i det
dokumentationsmateriale, som nagvazrende betsenkning

bygger pa.

| FoU-programmet fordeles de afsatte midler pa en rakke
indsatsomrader. FoU-projekterne har isaar centreret sig om
paadagogiske udviklingsarbejder, analyse- og prognosearbej-
der, kvalitetsudviklings- og organisationsudvikling, udvik-
ling af alternative eksamens- og bedgmmel sesformer, skole-
samarbejde mellem handelsskoler og pa tveas af skolefor-
mer samt frafaldsprojekter (dokumenterende, forebyggende
og indgribende).

Ska der peges pa nogle hovedlinier i FoU-projekterne pa
handelsskolerne, kan falgende fremdrages:

udvikling og analyser af aternative evalueringsformer i
1.- 2. skoleperiode,

internationaliseringsprojekter i 1.-2. skoleperiode,
udvikling af uddannelses- og erhvervsvejledningen pa
skolerne,

projekter orienteret mod praksisrettet undervisning i
1.- 2. skoleperiode, fx ved hjadp af simu-virksomheder,

helhedsorientering og differentiering samt
projekter under frafaldskampagnen.

Der er pa stort set alle handelsskoler et enske om, at de
klassiske organisations- og undervisningsformer - som pa
handel sskolerne ofte har vazet identisk med den laxerstyre-
de klasseundervisning - suppleres med andre organisations-
og undervisningsformer, hvor mulighederne for fx et tadte-



re samarbejde fagene imellem fremmes. Ligeledes viser
erfaringerne fra FoU-projekterne, at inddragelsen af et
mere praksisrelateret indhold i undervisningen kombineret
med alternative organisations- og arbejdsformer (fx simu-
virksomheder), i salig grad har vist sig egnet til at fasthol-
de mindre bogligt indstillede dever, og dermed medvirke
til at frafaldet for denne elevgruppe formindskes.

Yderligere ska det fremhaeves, at der pa handelsskolerne
har vaget en meget stor interesse for at ivaarksadte projek-
ter med organisationsudviklende formal og/eller projekter,
der sigter mod kvalitetsstyringssystemer eller kvalitetsud-
vikling. Sadanne projekter har typisk taget udgangspunkt i
[SO-9000 konceptet og pa handelsskolerne i saalig grad i
konceptet "Det etiske regnskab".

2.4.2. Projekter indenfor forsggsprogrammet.

Indenfor rammerne af Forsggsprogrammet, som blev
ivarksat ved arsskiftet 1994, har Erhvervsskoleafdelingen
pa de godt tre kvartaler, der er géet, modtaget et ganske
stort antal ansggninger. Mere end 75 ansggninger er ind-
sendt og lidt over 40 forsgg er godkendt p.t. Mellem 1/4
og 1/3 af oplasggene til forsggsundervisning er indsendt af
en handelsskole.

Indenfor rammerne af forsagsprogrammet falder forsggene
p& handelsskolerne i to grupper:

Forsgg med brobygning, fx introduktionskurser for 10.
klasse elever om handelsskolernes uddannelser af varig-
hed fra 2 dage til flere uger.

Forsgg med andringer i det faglige indhold, herunder
tilfgelse af musisk-kreative elementer og aktivitetsfag,
med paadagogiske metoder og med organiseringen af
1.-2. skoleperiode pa nye méader.

De forskellige former for udviklingsarbejde og de afsmit-
tende effekter heraf viser, at der er grade i den paadagogiske
debat pa handelsskolerne, og at man fra mange sider
ansker at supplere en undervisningstradition - baseret pa et
solidt fagligt fundament - med alternative undervisnings-,
organisations- og arbejdsformer.

2.4.3. Handelsskolernes psedagogiske erfaringer med
skolepraktik.

| 1993 og 1994 er der 19 handelsskoler, der gennemfarer
skolepraktik, fordelt med 5 skoler pa Sjadland og de reste-
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rende altovervejende i Jylland. Hovedparten af de 19 skoler
modtager, udover egne elever, eever fra andre skoler.

Det fremhaares af mange skoler, at skolepraktikken er med-
virkende til at gare denne gruppe af elever mere "erhvervs-
livsparate”, idet eleverne under mere "beskyttede" forhold
kan modnes, og dermed blive mere parate til at starte i en
virksomhed. Endelig papeger skolerne, at skolepraktikken
fungerer som brobygning mellem 2. skoleperiode og det
efterfalgende praktikpladsophold.

Et yderligere centralt trak i skolernes erfaringer med skole-
praktik er den paedagogiske afsmitning pa undervisningen
pa& 1.- 2. skoleperiode. Det kan konstateres, at flere og flere
handelsskoler gennemfarer forsggs- og udviklingsarbejder,
der sigter mod integration af simu-virksomheder i den
daglige undervisning. De forelgbige tilmeldinger pa disse
projekter er saardeles positive, bade set fra elevside og lagrer-
side.

Det ska saligt fremhaeves, at de psadagogiske erfaringer
med skolepraktik af mange skoler opfattes som en af de
sterste pasadagogiske nyskabelser, der er sket indenfor han-
delsuddannelserne de sidste 10 &. Erfaringer med skole-
praktik gnskes af mange skoler inddraget i erhvervsuddan-
nelserne. Fra handelsskoleside foresds specielt "simule-
ringsevelserne”, som er udbredt i skolepraktikken indenfor
handel og kontor, integreret i de merkantile erhvervsud-
dannelser.

Nedenfor skitseres tre eksempler pa handelsskolers organi-
sering og tilrettelasggelse af skolepraktikforlgb:

Eksempel 1.

P4 én skole starter skolepraktikken med et fadles introfor-
lgb de farste 14 dage for kontor- og salgslinien. Der arran-
geres forskellige kurser, sdsom kropssprog, ansggningstaktik
0g -opsagning, personligt salg samt et 2-dages udendars
kursus i personlighedsudvikling/ryste-sammen-kursus.

Pa kontorlinien starter eleverne med at indgd i de to kon-
torgvelsesfirmaer, som skolen arbejder med. De to firmaer
er hver opdelt i 4 afdelinger: salg, indkgb, regnskab og per-
sonale. Eleverne er 3-6 méaneder i hver afdeling. En dag
om ugen fungerer eleverne som supervisere for skolens ele-
ver fra 1.- 2. skoleperiode, som denne dag fyssk overtager
pvelsesfirmaerne.

Pa salgsassistentlinien sendes dle eleverne efter de farste 14
dage i virksomhedsforlagt undervisning. Skolepraktikken



vekder sa resten af uddannelsen mellem undervisning pa
skolen og virksomhedsforlagt undervisning, medmindre
eleverne fa etableret deluddannelsesaftale eller restuddan-
nelsesaftale.

Eksempel 2.

Pa en anden skole starter skolepraktikken med et introduk-
tionsforlgb, hvor eleverne skal pa et 4-dages overlevelses-
kursus (walking rally). Formalet hermed at give eleverne
sterre selvvaad og overbevise dem om veadien af at samar-
bejde.

Efter dette introforlgb skd eleverne gennemfare et 4-ugers
kursus med emnet "virksomhedskultur". Enkeltvis bliver
de sendt ud i en erhvervsvirksomhed med det formal, gen-
nem 4 uger 37 timer pr. uge, at laxe om en virksomheds
hverdag og finde egne ben at sta pdi forhold til dette. Fle-
re af eleverne gar sig selv uundvaalige i virksomheden og
far efterfalgende en ordinag elevplads.

Pa kontorlinien er det overordnede begreb "BUREAU 37",
som er en momsregistreret virksomhed, der er beliggende i
en 720 m2 stor kontorbygning.

Bureau 37 bestér &:
bogholderiafdeling
lan- og personalekontor
intern/ekstern afdeling
- projekt TIDL@S
simulationsvirksomhed
- reception/sekretariat.

Udover arbejdet i Bureau 37 ska eleverne ogsa arbejde i
skolens vikarbureau, hvor de kan blive udstationeret som
kontorvikarer, fx nér ordinaere elever er pa skoleophold.

Pa salgsassistentlinien kan eleverne arbejde i butik
YOUNG LIFE, som er en butik pa over 200 m2. Den er
beliggende i et center og handler med varer fra 8-10 for-
skellige brancher, bl.a. legetgj, gaveartikler, sengetgj. Ele-
verne kan ogsa arbejde i butik KLODEN, som er beliggen-
de i byens centrum. Butikken handler udelukkende med
varer, der ikke skader mennesker eler natur.

Eksempel 3.

P4 en tredie skole starter eleverne med et introduktions-
kursus omhandlende virksomhedens idegrundlag, ledelses-
forhold, organisation, arbejdsdeling, viden om produkter
m.v.
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Pa kontorlinien bestdr "firmaerne" af en red virksomhed,
som er et kopicenter, og af to simuleringsvirksomheder,
som er tilsluttet det nationale og internationale net af
simu-virksomheder. Kopicentret har haft en starkt stigen-
de omsagning, og beskaftiger konstant 6-8 eever med
opgaver indenfor kundebetjening, salg/marketing og ind-
kab. Kopicentret samarbejder med andre virksomheder i
den pagaddende by.

Pa salgsassistentlinien bestar virksomheden af en detailhan-
del integreret i byens gvrige erhvervdiv. Forretningen er
opdelt i en country & western afdeling med vasgt pa teksti-
ler og en afdeling med tekstiltryk. Omsagningen har vearet
stet stigende.

000000000

De tre skoler har ale givet udtryk for, at de i overvejende
grad har positive erfaringer med afviklingen af skoleprak-
tik. Det er ligeledes bemagkelsesvaadigt, at skolerne sam-
stemmende giver udtryk for, at den paadagogiske afsmit-
ning pa 1.- 2. skoleperiode har veaet et sardeles stort plus.



Kapitel 3 Dokumentation af
elevstramme

De merkantile erhvervsuddannelser er placeret i uddannel-
sessystemet som en ungdomsuddannelse, der ligger i for-
lengelse af folkeskolen. Der er fri adgang for alle, der har
afsluttet folkeskolen.

Det har imidlertid vist sig, at der er mange forskellige veje,
der farer ind i en merkantil erhvervsuddannelse, og desu-
den mange variationer i elevernes uddannelsesforlgb i gen-
nem ungdomsuddannelserne, bade far og efter eleverne
begynder pa en merkantil erhvervsuddannelse.

Dette kapitel skitserer indledningsvist billedet af elevstrem-
mene i gennem hele ungdomsuddannel sessystemet. Senere
i kapitlet fokuseres naarmere pa uddannelsesforlgb i forbin-
delse med en merkantil erhvervsuddannelse.

3.1. Et samlet billede af elevstramme gennem
ungdomsuddannelserne.

P& naeste side er der skitseret et billede af en ungdomsir-
gangs bevagelser i gennem uddannel sessystemet. Billedet
viser de elevstramme, der karakteriserede uddannel sessyste-
met i 1992.

3.1.1. Sadan leeses stremdiagrammet

Stregmdiagrammet viser, hvor mange dever der sgger ind
pé de forskellige ungdomsuddannelser, hvor de kommer
fra, hvor mange der skifter uddannelse eller falder fra, og
hvor mange der afdutter en ungdomsuddannelse og deref-
ter gar til arbejdsmarkedet eler fortsagtter i uddannelsessy-
stemet enten i en ny ungdomsuddannelse dler ved at
fortsadte i videreuddannelse.

Billedet laeses ved at tage udgangspunkt i den naevnte ung-
domsdrgang, der er indtegnet i bunden af skemaet i
grundskolen. Argangen udger 100%. Alle tallene i skemaet
er beregnet som procent af de 100% i grundskolen.

Af hensyn til overskueligheden har det vaaet ngdvendigt at
samle de over 100 forskellige ungdomsuddannelser i fire
hovedgrupper: Det almene gymnasium + HF, de merkanti-
le ungdomsuddannelser, de tekniske ungdomsuddannel ser,
de gvrige erhvervsfaglige ungdomsuddannel ser.

Hver pil registrerer den samlede elevstram fra blok til blok.
Pile der udgér fra blokkens bund viser dever, der springer
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fra uden at afdutte uddannelsen. Eleverne sgger enten over
i en anden uddannelse, hvilket vises med pile der gar til en
anden blok. Eller eleverne gar ud i den sdkaldte restgruppe;
dette markeres ved pile, der gér ud i siden af skemaet. Pile
der udgér fra blokkens top viser elever, der har afsluttet
uddannelsen. Af de faardiguddannede gér nogle til arbejds-
markedet, andre begynder pa en ny ungdomsuddannelse
og en tredie gruppe fortsadter i videregaende uddannelse.

3.1.2. Hovedtendenser

3.1.2.1. Overgang til ungdomsuddannelserne

Det almene gymnasium rekrutterer den starste del af ele-
verne fra 9. og 10 klasse. Det drgjer sg om 35%. De tek-
niske ungdomsuddannelser optager ca. 29% af drgangen,
mens de merkantile ungdomsuddannelser modtager 25%
af eleverne fra 9-10 klasse. De gvrige erhvervsfaglige
uddannelser optager 5% ialt, og de resterende 6% pabe-
gynder ikke en ungdomsuddannel se.

Skemaet viser imidlertid, at tilgangen til de tre hovedomr&-
der dligeve er nogenlunde lige stor. Den samlede tilgang
for gymnasiet er pa 38%, for handelsskolen 35%, og for de
tekniske skoler 36%. Det er et resultat af handelsskoler og
tekniske skolers omfattende rekruttering fra de avrige ung-
domsuddannelser og tillige i et vist omfang fra de videre-
gdende uddannelser. Skolerne modtager béde dever, der
alerede har en afsluttet ungdomsuddannelse bag sig, og
eever, der har forladt en anden ungdomsuddannelse uden
at feadiggere denne.

3.1.2.2. Studieskift i ungdomsuddannelserne

Der er 15% af de eever fra grundskolen, der begynder pa
en ungdomsuddannelse, som senere skifter til en anden.
Handelsskolerne og de tekniske skoler tegner sig for hen-
holdsvis 6 procentpoint og 6 procentpoint, mens gymnasi-
et ligger nede pa 3 procentpoint. Der er under 1 procent-
point af eleverne fra de @vrige erhvervsfaglige uddannel ser,
der skifter uddannelse.

Handelsskolen har sammen med de tekniske skoler den
starste andel af elever, der skifter uddannelse. Ogsa st i
relation til blokkenes starrelser. Der er ca. 17-18% af de
dever, der begynder pa en ungdomsuddannelse pa hen-
holdsvis handelsskolen og de tekniske skoler, der ikke faa-
digger uddannelsen, men vadger at sage over i en anden
ungdomsuddannel se.

39



40

3.1.2.3. Frafald

| fadge skemaet er det samlede frafald i ungdomsuddannel-
serne pa 15% for denne generation. Heraf tegner frafaldet
pa de tekniske skoler sig for 9 procentpoint, mens handels-
skolernes frafald er pa ca. 4 procentpoint. Bade gymnasiet
og de avrige erhvervsfaglige uddannelser tegner sig for 1
procentpoint af det samlede frafad.

En anden mere uddybende undersggelse falger eleverne i
gennem flere uddannelsesvalg, her pavises det, at frafaldet i
ungdomsuddannel serne ligger p& 18% (UVM's Nyheds-
brev 18. juni 1994, side 4). Grunden til dette hgjere fra-
fald er, at en gruppe pa ca 3 procentpoint af de, der skifter
studium uden at afdutte den farste ungdomsuddannelse,
begynder p& en ny ungdomsuddannelse uden at fuldfere
denne. Farst efter andet forseg g& denne gruppe eever ud
i den sdkaldte restgruppe.

Hvis frafaldet (excl. uddannelsesskift) for de enkelte blokke
sadtes i forhold til blokkenes tilgang, viser det sig at 1/4 &f
de, der begynder pa en erhvervsuddannelse pa de tekniske
skoler falder fra - nemlig 25%, mens der for handelsskoler-
ne er tale om ca. 11%. | gymnasiet er tallet nede pa 3%.

3.1.2.4. Fuldfarte

Afdei alt 122% der gér ind i ungdomsuddannelserne, er
der 90 procentpoint, der afslutter uddannelsen. Vi kan
ikke se, hvormange der tadler dobbelt, fordi de afslutter
mere end en ungdomsuddannelse. En anden mere uddy-
bende undersagelse fra 1992 viser, at ca. 78% af en ung-
domsdrgang afslutter en ungdomsuddannelse (UVM's
Nyhedsbrev 18. juni 1994, side 4).

3.1.2.5. Unge med flere ungdomsuddannelser

Billedet viser, at der i at er 18% af denne ungdomsargang,
som har afsluttet en ungdomsuddannelse, og som derefter
fortsadter i en anden ungdomsuddannelse. Desuden ma
man formode, at hovedparten af de 3% af &rgangen, der
kommer tilbage til ungdomsuddannelserne fra en videre-
gaende uddannelse, alerede har én ungdomsuddannel se
bag sig. Der er sdledes tale om, at ca. 21% af en ungdoms-
argang efter en endt ungdomsuddannel se begynder pa en
anden ungdomsuddannelse.

Hver fjerde dev, der afslutter en merkantil ungdomsud-
dannelse fortsedter i en ny ungdomsuddannelse, for gym-
nasiet er det hver femte dev, mens tallet blandt elever, der



har afsluttet en teknisk erhvervsuddannelse, er nede pa
3%.

3.1.2.6. Videreuddannelse

Langt hovedparten af de elever, der fortsadter i en videre-
gdende uddannelse, har en almen gymnasial uddannelse
bag sig. Det viser sig, at 41% af denne argang fortsadter i
en videregdende uddannelse. Heraf har 24 procentpoint en
almen gymnasia baggrund. Handelsskolerne og de tekni-
ske skoler sender begge 7 procentpoint til videreuddannel-
se.

Ser man elevstreammene i forhold til de enkelte blokkes
samlede elevtilgang, viser det sig at 63% fra gymnasiet
fortsadter i en videregdende uddannelse, 20% fra handels-
skolen og 19% fra tekniske skoler fortsadter.

3.2. Tilgang til de merkantile erhvervsuddannelser

Nedenstaende tabeller viser tilgangen til de merkantile
erhvervsuddannelser sammenlignet med de @vrige ung-
domsuddannelser. Da der er tale om forskellige kilder, der
opger tilgangstallene pa to forskellige tidspunkter, skal det
understreges, at tabellerne ikke er sammenlignelige.

Den farste tabel viser hvor mange nye elever, der er regi-
streret p& uddannelserne i perioden 1.10 - 30.9 i arene
1982 til 1992.

Den anden tabel er baseret pd SOT-tallene, der registreres
pa skolerne d. 1. september i perioden 1992-1994 og vide-
regives til Kgbenhavns Universitet, der bearbejder og sam-
ler oplysningerne.

Tabel 3.2.1. Den faktiske tilgang til handelsskoler og
tekniske skoler 1982-1992.

1982 1983 1984 1985 1986 1987
EFG 1.del HK/HG 22246 22505 21539 20.763 20.344 22233

Laalinge HK 2372 2477 2800 3814 4.083  3.768
lait 24168 24982 24339 24577 24427 26.001
Indeks 100 103 101 102 101 108
EFGI.dd

Tek/I. sk.p. 14.869 16.197 16.615 16.007 16.392  16.998
Laelinge 10.292 10.338 10.687 11.775 13.394 11.388
| ak 25.161 26.545 27.302 27.782 29.786 28.386
I ndeks 100 106 109 110 118 113
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1988 1989 1990 1991 1992

EFG 1 .del

HK/HG 23.353 22.734 22344 21937 21.628
Laglinge 3441 2.635 2.075 427 17
lait 26.794 25369 24419 22364 21.645
Indeks 110 105 101 93 90
EFG l.del

tek/l.sk.p. 17.046 18625 18944 17941 16.933
Laalinge 10.463 8.253 9.009 2.786 113
lait 27509 26.878 27.953 23513 17.046
Indeks 109 107 111 93 68

Kilde: UVM's nggletal sdatabase.

Note: N&r tilgangstallene fader si brat pa de tekniske skoler i perioden 1990 -
1992 skyldes det, at der er en del eever, der begynder direkte p& en 2. skoleperi-
ode. Disse dever er ikke opgjort i denne tabel.

Tabel 3.2.2. Den faktiske tilgang til handelsskoler,
tekniske skoler og gymnasier 1992-94.

1992 1993 1994
Handel sskoler
1.-2. skoleperioder 22.469 19.438 18.462
Indeks 100 87 82
Tekniske skoler
1. skoleperiode 16.111 15.745 13.270
2. skoleperiode 6.575 5.885 6.761
lait 22.686 21.630 20.031
Indeks 100 95 838
HF 7.440 8.387 8.137
Indeks 100 113 109
Gymnasiet 20.547 20.420 21.434
Indeks 100 99 104

Befol kningsudviklingen:
15-17 &ige 202.961 193.626 188.133
Indeks 100 95 93

Kilde: Tilmeldingssekretariatet, Kgbenhavns Universitet.

De faktiske tilgangstal i perioden 1992-94 viser, at faldet i
elevtallet pa handelsskolerne er betydeligt sterre end hvad
udviklingen i befolkningssammensagtningen kan begrunde.
Mens indekstallet for de merkantile erhvervsuddannelser i
perioden 1992 til 1994 falder fra indeks 100 til 82, sker
der kun et fdd i antallet af 15-17 drige fra indeks 100 til
93. Sidelgbende hermed er der sket en stigning i elevtallet



pa gymnasier og HF. De tekniske skolers fald ligger kun en
smule under faldet i den demografiske udvikling.

3.3. Uddannelsesforlgb forud for en merkantil
erhvervsuddannelse.

Da registreringen af elever, der gar pa hhx henholdsvis en
merkantil erhvervsuddannelse, ikke er saalig prais, far
eleverne har afduttet 1.-2. skoleperiode, fokuseres farst pa
elevernes vg til handelsskolen. Derefter beskrives uddan-
nelsesbaggrunden for de elever, der har afduttet 1. -2. sko-
leperiode, og som er fortsat i en af de seks merkantile
erhvervsuddannel ser.

Handelsskolerne rekrutterede i 1992 ca. 25% af en ung-
domsérgang fra folkeskolen. De 7 procentpoint kom fra 9.
klasse, mens 18 procentpoint havde afsluttet 10. klasse.
Herudover kom 4 procentpoint med en studentereksamen,
og yderligere 6 procentpoint har forladt andre uddannelser
og er i stedet begyndt pa en merkantil ungdomsuddannel-
se. Der er slledes i alt 35% af en ungdomsargang, der pa
et eler andet tidspunkt i deres uddannelsesforlgb begynder
pé& en merkantil ungdomsuddannel se.

Det er nogenlunde samme procentdel af en ungdomsar-
gang, der begynder pa gymnasiet og pa en teknisk uddan-
nelse. Tallene viser sdledes, at der er adskillige unge, der
tager flere ungdomsuddannelser, og mange der skifter fra
én ungdomsuddannelse til en anden.

Selvom handelsskolerne rekrutterer betydeligt flere elever
fra folkeskolen end fra gymnasiet, viser det sig, at der kan
registreres to nassten lige store adgangsveje til en merkantil
erhvervsuddannelse. Af de 12.766 eever, der i 1992
fortsagter i en af de merkantile erhvervsuddannelser efter
afdluttet 1.-2. skoleperiode havde 4.882 en gymnasial
baggrund, mens en lidt sterre andel, 5.402, havde afsluttet
9.- dler 10. klasse, fer de begyndte pd en merkantil
erhvervsuddannel se.

Der er imidlertid store variationer i elevernes uddannel ses-
forlgb forud for pabegyndelsen af en merkantil erhvervsud-
dannelse. De 12.766 eevers uddannelsesvalg spreder sig
over 1.125 forskellige uddannelsesforlgh. Dog fager 80%
af eleverne de 72 mest "almindelige" veje, mens de reste-
rende 20% tegner sig for 1053 forskellige forlgb.

Hvis man ser pa de fem mest aimindelige hovedforlgb, s
tegner disse sg for 70% af uddannel sesforlgbene forud for
en merkantil erhvervsuddannelse.
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3.4. Uddannelsesforlgb igennem de 6 merkantile
erhvervsuddannelser.

En beskrivelse af uddannelsesforlgbene daskker bade elever-
nes fordeling pa de seks merkantile erhvervsuddannelser og
omfanget af studieskift og frafald.

3.4.1. Elevfordelingen pa de seks merkantile
erhvervsuddannelser.

Efter at have afduttet 1.-2. skoleperiode skal eleverne vad-
ge mellem de 6 merkantile erhvervsuddannelser. Valget
foregér ved at eleverne indgd en uddannelsesaftale, eller i
de tilfadde hvor det ikke har veget muligt at indga en afta-
le, at blive optaget som skolepraktikelev. Elever, der vadger
uddannelsen til informatikassistent, skal ikke indgé en
uddannel sesaftale, idet uddannelsen er en fuldtids, skoleba-
seret uddannelse. Fordelingen pa de 6 uddannelser ses
nedenfor:

Tabel 3.4.1. Uddannelsesaftaler og elevbestand pa de
6 merkantile erhvervsuddannelser 1990-1993:
1990 1991 1992 1993

Finansuddannelsen 50 374
Kontoruddannelsen 8106 8134 7316 7716
Engroshandelsudd. 1081 1141 909 922
Salgsassistent 5861 6213 5635 6853
Dekoratar 56 53 68 71
lait 15104 15541 13978 15936
Informatikassistent: 562 1378

Kilde Statistik Nyt: nr. 2, 1994 p. 57; ESAs nggletal sdatabase.

Oversigten viser et svagt fdd i uddannelsesaftalerne inden
for kontor- og engroshandelsomradet, mens der er en lille
stigning indenfor salgsassistent- og dekoratgruddannel ser-
ne. Den voldsomme stigning i bestanden pa informatikas-
sistentuddannelsen afspejler naturligvis at uddannelsen er
ny. Ser man pa udviklingen i de farste 11 maneder af
1994, er der samlet sket en klar stigning i antallet af
uddannel sesaftaler. Sammenlignet med samme periode i
1993 udger stigningen 70% i finansuddannelsen, 17% i
engroshandel suddannelsen, 6% i salgsassistentuddannel sen
0og 5% i kontoruddannelsen. | dekoratgruddannelsen er
der et mindre fad pa 5%.

Det viser sig, at der er en klar forskel pa andelen af dlever



med hhx-baggrund, der indgér uddannelsesaftale i de for-
skellige merkantile erhvervsuddannelser.

Tabel 3.4.2. Elever med hhx baggrund i 1993
Hhx  Hhx  IALT  IALT
2-&ig 1-&ig Anta  Procent

Finansuddannelsen 242 70 312 83%
Kontoruddannelsen 4.158 764 4922 64%
Engroshandelsudd 304 30 334 36%
Sdgsassgent 976 183 1159 17%
Dekorater 8 2 10 14%
lait 5.688 1049 6.737 42%

(Kilde: Statistik Nyt nr. 2, 1994 p. 33))

Af de 15.936 uddannelsesaftaler der blev indgaet i 1993
var i alt 6.737 indgdet af dever med hhx baggrund - sva-
rende til 42%. Tallene viser imidlertid betydelige variatio-
ner indenfor de enkelte uddannelser. Uddannel sesaftalerne
indenfor finans- og kontoruddannelserne bliver i overve-
jende grad indgéet med eever, der har en erhvervsgymnasi-
al baggrund, hvorimod eleverne indenfor dekorater- og
salgsassistentuddannel sen i vaesentligt mindre omfang har
en hhx-baggrund.

3.4.1.1. Studieskift

| alt skifter ca. hver femte elev uddannelse efter at vagre
begyndt p& en merkantil erhvervsuddannelse. Langt hoved-
parten i |gbet af det ferste &. Eleverne vadger i stedet at ga
p& gymnasiet eller pa en teknisk skole, desuden skifter en
mindre del til en anden erhvervsfaglig uddannelse. Der
foregar en tilsvarende bevamelse den modsatte vg fra gym-
nasiet og de tekniske skoler til handelsskolen. Omfanget af
elever, der sgger fra de andre skoleformer over i handels-
skolen, er nogenlunde af samme starrelse.

3.4.1.2. Frafald

Udover antallet af elever der skifter uddannelse, er der en
starre gruppe elever, der falder fra uddannelserne og som
ikke fortsagter i nogen anden uddannelse. Det drejer Sg
om mere end hver tiende eev. Det er ligeledes her i |gbet
of det farste &, at det sterste frafad finder sted.

3.5. Elevstramme efter endt merkantil
erhvervsuddannelse.

Ca. 89% af de dever, der er begyndt pa en af de seks mer-



46

kantile erhvervsuddannelser efter 1.-2. skoleperiode, fuld-
ferer uddannelsen. Heraf gar de 80 procentpoint til
arbejdsmarkedet, mens de resterende 9 procentpoint
fortsadter i videreuddannelse.

En undersggelse af de 15.536 personer, der fuldfarte en
merkantil erhvervsuddannelse i perioden 1.10.89 -
30.09.90 viser, hvilke videreuddannelsesvalg disse elever
har foretaget de naeste to ar frem i tiden.

Antal elever pa felgende hovedomrader, med andelen af de
ferdiguddannede i parentes:

HD: 440 ©)
HA: 43 (0,3)
Sprogstudier: 108 (0,7)
@konomistudier: 5 (0,03)
Markedsgkonom: 51 (0,3)
KVU (Handelsakademier): 43 (0,3)
Datamatiker: 22 (0,
Diverse: 198 1,3
lait: 910 (5,9)

| alt er der slledes knap 6% af de elever, der afsluttede en
merkantil erhvervsuddannelse i perioden 1.10.89 -
30.9.90, der fortsadter i en eler anden form for videreud-
dannelse indenfor de falgende 2 &.

Andre undersagelser pdpeger, at der er en starre gruppe af
elever, der fortsadter i videreuddannelse flere &r efter de har
afduttet deres merkantile erhvervsuddannelse. Disse indgér
ikke i denne opgerelse.

En uddybende beskrivelse af de videreuddannel sesmulighe-
der, der er af relevans for elever med en merkantil erhvervs-
uddannelse findes i kapitel 4.4.



Kapitel 4. Overvejelser om forny-
else af de merkantile erhvervsud-
dannelser.

4.1. Introduktion og vejledning

For det merkantile omrade er det helt afgarende, at omra-
det kan tiltrakke et tilstraskkeligt antal kvalificerede og
interesserede eever, s& fremtidens behov for nye kvalificere-
de medarbejdere kan opfyldes.

Denne problemstilling bliver aktuel pa baggrund &, at vi
stér overfor en demografisk udvikling, der betyder et dra-
matisk fald i antallet af unge, der pabegynder en ungdoms-
uddannelse. Samtidig er der konstateret et meget kraftigt
fad i tilgangen til handelsskolerne i de seneste &.

Det merkantile arbejdsmarked har sdledes en interesse i at
sikre, at de unge, der kan have en fremtid indenfor det
merkantile omrade, ogsa begynder pa en handelsskole.

Den stigende tilstramning til eksempelvis gymnasiet, men
ogsa nogle af de succesrige skoler pa det frie skoleomréade,
har formodentligt den konsekvens, at de eever, der kunne
have f&t en merkantil levevej, i stedet vadger en anden
uddannel sesretning efter den afsluttede ungdomsuddannel -
*.

Hvis stigningen i elevsggningen til andre skoleformer
fortsagter, samtidig med de kommende &s fad i ungdoms-
argangene er det spargsmdlet, om de merkantile erhverv vil
vage i stand til at rekruttere et tilstragkkeligt antal kvalifice-
rede unge til fremtidens arbejdsmarked.

Det er pa denne baggrund relevant at se neamere pa de
mekanismer og veaktgjer, hvormed handelsskolen kan
rekruttere sine elever.

Efter grundskolen stér eleverne overfor at skulle vadge mel-
lem flere nye skoleformer, og mellem et utal af uddannel-
sesmuligheder. Endvidere ska eleverne i mange tilfadde pa
et givet tidspunkt vadge mellem flere forskellige speciaer.

Elevernes forudssgninger for at foretage disse valg vil
naturligvis variere.

Analytisk kan man skelne mellem forskellige "typer" af ele-
ver, efter graden af den afklarethed, de har i forhold til de
forskellige valgmuligheder:

De uafklarede dever, der endnu ikke har besluttet, hvil-
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ken skoleform eller uddannelse, vedkommende vil ved-
ge, eler som kun har vage forestillinger om, hvad der er
"det rigtige". Ofte har eleverne i hgjere grad gjort op,
hvad de ikke gnsker at sgge (fravalg).

*  De "brancheafklarede" elever der ved, at det fx ska
vage noget med handel og kontor, men ikke helt, hvil-
ken uddannelse det skal vae. Ogsd i denne gruppe kan
forekomme elever, som er n&et til handelsskolen gen-
nem fravalg af andre muligheder.

De afklarede eever, der har forholdsvis klare forestillin-
ger om, hvilken uddannelse og eventuelt ogsa hvilken
specialisering han dler hun kunne taanke sig at g i
gang med. Blandt disse vil en del - hvis de kan skaffe
en praktikplads - vadge praktikadgangsvejen.

Det er oplagt, at disse forskellige kategorier af elever vil
have forskellige behov for introduktion og vejledning i for-
bindelse med uddannelsesvalgene. Med introduktion tan-
kes her pd mulighed for at afpreve egne evner og anlagy i
konkrete, virkelighedstro situationer, hentet fra de uddan-
nelser, som ligger inden for det aktuelle spektrum af
gnsker. | forbindelse med introduktionen kan eleverne sa
blive stettet af laarere, som kan medvirke til at afklare, hvil-
ke valg, der er realistiske, og vejledere, som kan gere rede
for, hvordan de fremtidige beskadtigelsesudsigter, ser ud
m.v.

| det falgende diskuteres elevernes behov for introduktion
og vejledning mere konkret med udgangspunkt i de 3
angivne kategorier af dlever.

4.1.1. De uafklarede elever

De uafklarede elever har efter endt grundskole endnu ikke
truffet en endelig afgerelse om, hvilken skoleform og sile-
des heller ikke hvilket specifikt uddannelsesvalg, de vil
foretage. Denne gruppe dakker over elever med meget for-
skelligeuddannelsesovervej eiser.

Det kan spaande fra dever, som stort set ikke har gjort sig
overveielser om fremtiden og til elever, som er forholdsvis
afklarede pa, hvor de vil hen, men ikke pa, hvad vg de skal
vedge. Det sidstneavnte kan fx vagre eever, der gnsker et
udadvendt erhverv med kontakt til andre mennesker, og
derfor vakler mellem en uddannelse pa socia- og sund-
hedsskolerne eller en salgsassistentuddannelse pa handels-
skolen.



| gruppen finder man ogsa eever, der endnu ikke er mod-
ne nok til at foretage et afgerende uddannelsesvalg eller
elever, der er skoletragte og derfor gnsker at finde en
uddannelse, hvor man forholdsvis hurtigt kan komme ud
pa arbejdsmarkedet.

Som naevnt kan gruppen indeholde en del dever, hvis
uddannelsesovervejelser overvejende bestdr af fravalg, mens
et positivt, selvstamdigt valg vil kreeve en betydelig indsats.
| denne kategori vil man ogsa kunne finde elever, der sager
handelsskolen pa baggrund &, at de er blevet erklaget
"ikke-egnet" til gymnasiet.

Selvom gruppen spamnder over elever med vidt forskellige
personlige og uddannel sesmasssige forudsagninger, vil de
vaze fadles om at have et behov for en grundlasggende
uddannelses- og erhvervsintroduktion.

Behovet vil spaende over en afprevning af savel forskellige
skoleformer og -kulturer som en rakke af de mange
uddannelser og fagomrader, som de kan vadge imellem
inden for den enkelte skoleform. Vi vil derfor i det falgen-
de analytisk skelne mellem disse to "niveauer” af valg.

4.1.1.1 Introduktion til de forskellige skoleformer.

| dag foregér den generelle vejledning og introduktion til
de forskellige skoleformer i folkeskolens afsluttende klasser.
Her bliver der givet en mundtlig orientering om de for-
skellige skoletyper og deres uddannel ser.

Der findes ikke i dag et formaliseret tilbud, hvor eleverne
gennem en konkret afprevning af uddannel seselementer,
der kan illustrere de forskellige skoleformers kultur, pasda-
gogik og undervisningsmetoder, kan styrke deres grundlag
for en sadant valg.

Hvis eleverne gnsker en sddan afprevning, vil den for han-
delsskolernes vedkommende bestd i, at man pabegynder
den indledende del af uddannelserne og evt. skifter skole-
form, hvis valget viser Sig at vege utilfredsstillende.

4.1.1.2. Introduktion til de forskellige uddannelser
inden for de enkelte skoleformer.

Ved handelsskolerne skal valget af uddannelse inden for
skoleformen tradfes undervejs gennem det indledende
uddannel sesdr.

Ved den normale tilrettelasggel sesform er undervisningen
planlagt i et "traditionelt" skema med en fagraskke, som
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hver for sg farer frem til eksamen efter et &. Fagraskken er
- bortset fra elevernes valg af vagfag - fadles for alle
uddannelserne, og vil for sterstepartens vedkommende
ikke bidrage til en autentisk illustration af de arbejdsopga-
ver, eleven vil made i praktikvirksomheden. De enkelte
skoler tilbyder i labet af det ferste & eleverne en mundtlig
vejledning om uddannel sesmulighederne.

Der er imidlertid stor variation med hensyn til organiserin-
gen af vejledningen. Pa nogle skoler bliver vejlederne knyt-
tet til de enkelte klasser, mens det andre steder er klasse-
laereren, der har en vejledningsfunktion. | disse tilfadde er
der tale om en Igbende vejledning af eleverne. | mange
tilfedde foregér vejledningen ved, at eleverne pa eget initia-
tiv tager kontakt til uddannelses- og erhvervsvejlederen.

Enkelte skoler har pa forsggsbasis tilrettelagt 1.- 2. skolepe-
riode pa en praksisorienteret made. Ved at opbygge under-
visningen omkring simulerede virksomheder opleges ele-
verne i de praktiske faadigheder, der knytter sig til faget.
Herved f& eleverne en langt klarere indsigt i det erhverv
eller den branche, som uddannelsen sigter imod. Samtidig
bliver der skabt en forstéelse af betydningen af de teoreti-
ske fag i uddannelsen.

Det vil utvivisomt vaae muligt inden for rammerne af de
eksisterende regler for uddannelserne at tilrettelasgge
undervisningen langt mere praksisorienteret, end tilfaddet
er de fleste steder i dag.

Nar denne tilrettelaaggelsesform aligevel ikke er mere
udbredt, kan det blandt andet haasnge sammen med de
pasdagogiske og faglig-pasdagogiske traditioner pa handels-
skolerne.

Det vil i den forbindelse utvivisomt kunne fremme en
praksisorienteret tilrettelasggelse, sifremt bekendtgerelserne
i hgjere grad end i dag tilskynder hertil og sikrer tilstrak-
kelig rummelighed i rammerne til, at dette kan realiseres.
Skolernes lokale undervisningsplaner er et andet redskab,
der kan vage med til at fremme udviklingen af denne form
for undervisning.

Sammenligner man de merkantile erhvervsuddannelser pa
handel sskolerne med de tekniske uddannelser, skd de tek-
niske skoler gennem 1. skoleperiode tilrettelamgge saalige
introduktions- og vejledningsforlgb, der giver eleverne
grundlag for afprevning af redlistiske elementer i uddan-
nelserne. Pa dette grundlag skal eleverne sa tradfe et naar-
mere valg inden for det samlede udbud forud for pabegyn-



delsen af den egendige uddannelse. Hertil kommer, at ele-
verne f& mulighed for at forberede sig pa den valgte
uddannelse, fx gennem saalig indsats pa omrader, hvor det
viser g, at den enkelte dev har svage forudsagninger.

| forbindelse med 1. skoleperiode er der endvidere ivaaksat
en rakke forsgg med det sakaldte Tek10 forlgb, hvor ee-
verne i lgbet af et & integrerer 10. klasse med en 1. skole-
periode ved en teknisk skole.

Den enkelte dev far herigennem mulighed for at kombine-
re 10. klasse med afprgvningen af sig selv i nogle af de
praktiske faardigheder, som indgér i de forskellige tekniske
uddannelser. Det er sedes eleven sdlv, der kan vadge, om
vedkommende gnsker at undersgge en eller flere uddannel -
ses muligheder. Forlgbene giver dermed bade eleven kend-
skab til uddannelsens indhold, skolekulturen og de
erhverv, uddannelserne sigter imod, samtidig med, at ele-
ven opnar forudsagninger svarende til 10. klasse.

Udover 1. skoleperiode og forsag hermed, findes der for de
avrige erhvervsskoler mulighed for at sgge tilskud til finan-
siering af kortere ophold for folkeskoledever pa erhvervs-
skolerne. Der er i den forbindelse mulighed for at tilrette-
laggge saalige forlgb af op til 14 dages varighed eller mere.
Der udover er der mulighed for at tilrettelaagge enkelte
besggsdage pa skolerne.

4.1.2. "De brancheafklarede" elever

De "brancheafklarede" eever gnsker som naevnt fx at ga pa
handelsskole, men ved ikke helt hvilken uddannelse, de
skal vedge.

Disse devers behov for introduktion vil overvejende knytte
sg til afklaringen af uddannelsesvalg inden for handelssko-
lens udbud, sdledes som det er diskuteret oven for.

Der vil dog ogsd vae situationer, hvor disse elever vil kun-
ne have nytte af (korterevarende) introduktionsforlgb. Det
kan fx bidrage til en bekradtelse af uddannelsesvalget, s3
forventninger og realiteter afstemmes inden det egentlige
valg tradfes.

Introduktionsforlgbene kan maske ogsd i lighed med 1.
skoleperiode (jf. ovenfor) bruges til opkvalificering af ele-
ver, der har behov for at styrke nogle af de generelle faa-
digheder af betydning for den pageddende uddannelse. Det
kan eksempelvis vage et malrettet lase- ller retskrivnings-
kursus for eever, der har sadanne saalige ansker eler
behov.
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4.1.3. De afklarede elever.

Den afklarede elev har besluttet sig for at ga pa handels-
skole, og eleven ved hvilken uddannelse indenfor det mer-
kantile omrade han dler hun vil vedge. Eleven har siledes
et begramset behov for introduktion og vejledning i forbin-
delse med uddannelsesvalget, men kan - i lighed med de
"brancheafklarede" have behov for en mulighed for at fa
bekradftet valget undervejs i de indledende dele af uddan-
nelsen.

Det vil derfor ogsa af hensyn til disse elevers motivation
vage hensigtsmasssigt, sdfremt uddannelsesforlgbet rummer
klare elementer - herunder praktiske elementer - af bran-
cherettet karakter.

| begge tilfadde ma man formode at et eventuelt frafald vil
blive reduceret.

4.1.4. Overvejelser vedrgrende fremtidige vejledning-
og introduktionsforlghb

Ovenstéende laggger op til overvgjelser om aendringer i
strukturen og tilrettelagggelsen af den introduktion og vej-
|ledning om handelsskolernes uddannelser, som tilbydes i

dag.

4.1.4.1. Valg af skoleform

Vag af uddannelse indebaaer i sagens natur valg af en sko-
leform. Dette valg tradfes enten i forbindelse med 9. og
10. klasse, hvor eleverne besagger de forskellige skoler i kor-
tere perioder. Eller i forbindelse med saalige introduktions-
forlgb i tidsrummet mellem grundskolen, og pabegyndel-
sen af en erhvervsuddannelse, hvor eleverne forudsadtes i
kortere eller laangere perioder at kunne opholde sig ved og
tage del i undervisningen pa de enkelte skoler.

Disse overvejelser aktualiseres ikke mindst af det betydelige
antal studieskift, der sker fra de merkantile erhvervsuddan-
nelser. Ca. 1/5 af de eever, der begynder pa handelsskoler-
ne, beslutter sg undervejs for at skifte til en anden uddan-
nelse udenfor handelsskolernes regi. Studieskiftet fra de
avrige ungdomsuddannel ser over til en merkantil ung-
domsuddannelse ligger ligeledes pa ca. 1/5 af en &rgang.

4.1.4.2. Valg af uddannelse og speciale

Valg af uddannelse foregdr som naevnt i labet af og i slut-
ningen af det farste & pa& handelsskolen. En introduktion



til de forskellige uddannelser indenfor den enkelte skole
kan sdledes enten ligge forud for optagelsen pa skolen eler
foregd i Igbet af den indledende del pa skolen.

4.1.4.3. Far pabegyndelse af erhvervsuddannelse.

Man kan foredtille sig, at et frivilligt og fleksibelt introduk-
tions- og vejledningsforlgb, der ligger forud for den
nuvegrende 1.- 2. skoleperiode, vil opfylde mange af de
behov, der er identificeret ovenfor.

Et fleksibelt introduktions- og vejledningsforlgb, kan orga
niseres, sd indholdet og den pasdagogiske tilrettel aaggelse
passer til den enkelte elevs forudsagninger, agnsker og tids-
planer.

Erfaringerne fra de gvrige erhvervsskoler bekradter, at
sadanne forlgb har betydning for elevernes uddannel ses-
valg.

Det viser sig eksempelvis, at ca. 60% af eleverne pa de tek-
niske skoler vedger 1. skoleperiode, selv om den er frivillig.
Det tyder siledes pa, at mange elever har behov for en
afklaringsperiode, hvor de kan afprave forskellige uddan-
nelsesretninger.

Der vil desuden vage plads og tid til, at elever, der har
behov herfor, kan forbedre nogle grundlasggende faadighe-
der. Det kan bade vage tilbud til malrettede dever, der
precist ved, hvilke omrader, de har behov for at forbedre,
eller til elever, der helt generelt har behov for en opkvalifi-
cering af basale faadigheder.

4.1.4.4. | lgbet af den indledende fase pa handels-
skolen.

Man kan imidlertid ogsa foregtille sig, at introduktionen
kan foregd som en Igbende proces i en bred indgangsfase
pa handelsskolen. Her vil der vaare mulighed for, at eeven
igennem indlaaringen af teoretiske og praktiske faardigheder
vil f& et mere realistisk indblik i uddannelsens og fagets
arbejdsvilkér og grundelementer.

Organiseringen af den indledende fase skal sdledes fremme
mulighederne for at give eleverne et praktisk og teoretisk
kendskab til de forskellige uddannelser og dermed de fag-
omréader, der kan vadges imellem. Dette kan ske ved, at
regelgrundlaget laggger op til en helhedsorienteret undervis-
ning, der bade identificerer elementerne fra de enkelte
uddannelser og fag og tydeligger sammenhaangen mellem
de teoretiske og praktiske fag.
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Et regelgrundlag, der i hgjere grad fremmer en undervis-
ning, der simulerer realistiske arbejdsfunktioner og opga-
ver, vil skubbe bag pa den paadagogiske udvikling, der alle-
rede arbejdes med pa enkelte handelsskoler.

De forskellige muligheder for forbedring af introduktion
og vejledning af eleverne kan naturligvis supplere hinanden
og give den variation i tilbuddene, som de forskellige ele-
ver sandsynligvis har behov for.

4.2. Struktur

4.2.1. Formal med erhvervsuddannelserne

Formélet med erhvervsuddannelserne kan kort sammenfat-
tes pa felgende méade:

Uddannel serne skal:

Motivere unge til uddannelse og sikre ale unge mulig-
hed for en erhvervsuddannelse.

Give unge en uddannelse til arbejdslivet og bidrage til
deres personlige udvikling og til deres forstéelse af sam-
fundet og dets udvikling.

Imadekomme arbejdsmarkedets behov for erhvervsfag-
lige og generelle kvalifikationer.

Give de unge grundlag for videreuddannelse.

| dette kapitel diskuteres de eksisterende merkantile
erhvervsuddannelser i forhold til disse formalsformulerin-
ger. Nogle aspekter er dog behandlet i andre kapitler, her-
under spargsmalet om rekrutteringen og adgangsvejene
samt om videreuddannel sesmulighederne.

4.2.2. Arbejdsmarkedets behov for erhvervsfaglige
og generelle kvalifikationer

| den tilvejebragte dokumentation er det tilkendegivet, at
kvalifikationskravene generelt er stigende ogsd inden for de
merkantile uddannelser. lkke mindst indfarelse af ny tek-
nologi og internationaliseringstendenserne spiller her en
rolle. Men ogsa nye krav om kvalitetsstyring, herunder
udvikling af totalkvalitetskoncepter, og heraf afledede nye
arbejdsorganisationsformer, stiller voksende krav til den
enkelte medarbejder. Kravene omfatter sdvel hgje fagligt-
produktionsmaessige og tekniske faardigheder som en rakke
mere holdningsprasgede kvalifikationer. De sidstnaevnte -
som ofte kaldes de "blegde" kvalifikationer - indgar gad-



dent eksplicit i uddannelsernes mal- og rammebeskrivelser
pa lige fod med de gvrige ma8 med undervisningen, blandt
andet fordi de ikke udger undervisningsfag i traditionel
forstand, men snarere skal udvikles som et resultat af den
samlede uddannelsesproces, herunder skole- og virksom-
hedskulturen, og af de indlaaringsmetoder, som bringes i
anvendelse.

Ser man narmere pa de forskellige typer af kvalifikations-
krav, kan man skelne mellem en rakke kategorier:

De produktionsmaessige kvalifikationer bestér af tek-
niske kundskaber og faardigheder, som er direkte for-
bundet med udfarelsen af arbejdsopgaverne. De kund-
skaber og faadigheder, som forudsedtes for at udfare en
arbejdsopgave - helst en fglfri udfarelse med en rimelig
praestationshastighed og med praision og omhu i
udfarelsen - herer til denne kategori af kvalifikationer.
Evnen til at tilrettelasgge, analysere og evauere arbejds-
processen er kendetegnende for hgjt niveau i disse kva-
lifikationer.

Motivationskvalifikationerne er forbundet med hold-
ninger og vaadier og engagementet i arbejdet. Viljen til
at kunne fungere og handle, baae ansvar og engagere
S99 i arbegjdspladsens vaadier samt viljen til at fremme
disse vagdier er typiske motivationskvalifikationer.

De sociokulturelle kvalifikationer er vasentlige for
det arbejde, der udferes i en proces, hvor resultatet
skyldes flere menneskers og gruppers virksomhed. Det
kraever interaktionsfaardigheder, evne til at fungere i for-
skellige roller, til at indpasse sin funktion til de gvriges
indsats og til helheden samt til at kunne omgas forskel-
lige mennesker. Interaktionssituationerne bliver bestan-
digt mere komplicerede og de forandres desuden i takt
med internationaliseringen. Medarbejderne bgr sdedes
kunne forstd andre kulturer og livsformer end deres

egne.

Innovative kvalifikationer omfatter blandt andet krea-
tiv opgavelgsning, initiativ og iderigdom. Det gadder
om at rumme evnen til at skabe ny kundskab og nye
handlemgnstre samt at udvikle et kreativt beredskab til
nye situationer. De innovative kvalifikationer omfatter
evnen til at udvikle ens eget arbejde og eget arbejdsmil-
j@. Pa dette omrade finder vi ogsa vassentlige forudsed-
ninger for udvikling af lederegenskaber og for ivaarkssd-
terlyst og evner.
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Hvis man ska fremme udviklingen af ikke mindst de tre
sidstnaevnte kvalifikationstyper, ma det blandt andet ske
gennem tilrettelsgygelsen af undervisningen, gennem de
anvendte undervisningsmetoder, men ogsa gennem struk-
turen og de udfordringer, som eleverne mader gennem
hele uddannelsesforlgbet ikke mindst i den praktiske
oplaging i virksomhederne.

4.2.3. De unges krav og forventninger

Det er nagope en overdrivelse at haevde, at 90'ernes unge i
almindelighed stiller store krav til deres uddannelsesmulig-
heder. Det synes at ligge i "tidens and", og kommer bl.a.
til udtryk i de politiske og kulturelle stramninger som en
tendens til at sadte individet i centrum.

Den enkelte elev forventer at vage i fokus, og forventer til-
bud, som giver mulighed for individuelle forlgb, der er til-
passet den enkeltes behov. Uddannelse er i den forbindelse
ikke blot et redskab til at opna en erhvervskompetence,
men ogsd et middel til realisering af eget potentiale og
udvikling af de individuelle ressourcer. Uddannel sesperio-
den forventes af mange unge at reprassentere en spandende
og positiv oplevelse med rige udfoldelsesmuligheder ogsa af
mere interessebetonet art.

Dette perspektiv peger i retning af mangfoldighed og stor
spaandvidde i de individuelle muligheder.

Ser vi pa elevernes vee fra folkeskolen til ungdomsuddan-
nelserne bekradtes dette billede. Hele populationen, som i
1992 pabegyndte en ungdomsuddannelse, repraesenterer
iat 2.607 individuelle veje, malt over en 3-&rig periode.
For eleverne i handelsskolen udger tallet 1.125 forskellige
uddannel sesforl gb.

Det store antal individuelle vge fremkommer ved, at der er
medtaget dever, der i lgbet af deres uddannel sesforlgb ved-
ger at holde pause af forskellig varighed, rx aftjener vearne-
pligt, tager pa udlandsophold eller far l@nnet arbejde, for
derefter at genoptage deres uddannelsesforlgb eller skifte til
en anden uddannelse.

Herudover kan det konstateres, at en meget bred gruppe af
unge i dag gé&r i gang med en ungdomsuddannelse. Med
en gruppe pa kun 6% af ungdomsargangen, der ikke pabe-
gynder en ungdomsuddannelse efter folkeskolen, er det
oplagt, at den elevgruppe, der gér ind i ungdomsuddannel-
serne bl.a. ved handelsskolerne, mgder med meget forskel-
lige evner og forudssgninger.



Den nuvaaende strukeur volder i praksis problemer, idet
elever med forskelligt uddannelsesforlgb skal fares frem til
det samme mal. For eever, der begynder pa praktikvejen,
er der sdledes indlagt 18 ugers indledende skoleundervis-
ning, hvorimod elever, der begynder pa den sammenlagte
1.- 2. skoleperiode, gar 40 uger pa skole. Der er sdledes
behov for at vurdere, om den nuvaaende uddannel sesdiffe-
rentiering bar fare til en tilsvarende differentiering af male-
ne. Eller om der i stedet skal ske en harmonisering af skol-
elangderne i de 2 forskellige indledende forlgb.

Ser man pa behovet for henholdsvis bredde og specialise-
ring i uddannelserne, rummer dette en afvejning af modsat
rettede hensyn.

Det forudsadtes i erhvervsuddannelsesioven, at uddannel-
serne er brede, blandt andet med henblik pa at sikre sterre
omstillingsberedskab hos de feardiguddannede. Og en rask-
ke af de generelle kvalifikationskrav er fedles for mange
uddannel sesretninger. En udskydelse af elevernes endelige
valg af specialisering taler ogsa for stor bredde i de indle-
dende dele af uddannelserne.

Modsat vil behovet hos mange elever for en mere praktisk
tilrettelaggel se af uddannelserne med et tydeligt praag af
den fremtidige erhvervsfunktion tale for en differentiering
mellem uddannelserne, efter det faglige indhold, ogsa pa et
tidligt tidspunkt. En tidlig opavelse af konkrete faardighe-
der i forhold til erhvervsfunktionen kan ogsi have betyd-
ning for elevernes muligheder for at opna en praktikaftale.
Behovet for en mere praksisrettet undervisning vil give nye
muligheder for indlagringsformer, der er i tréd med elever-
nes motivation og potentiale for at laae nyt.

Forsggene med mere praksisorienterede 1.- 2. skoleperiode
viser forelgbig positive erfaringer. Der er sdedes meget, der
tyder pd, at specielt de mindre bogligt indstillede eever
kan n& de samme mal som mere bogligt motiverede dever,
blot ad andre og mere praktisk orienterede veje.

4.2 4. Informatikassistentuddannelsen.

Uddannelsen er som fuldtidshaseret skoleuddannelse en
undtagelse i forhold til lov om erhvervsuddannel ser med
en godkendelse begramset i tid. Det er forudsat, at uddan-
nelsen fraden 1. januar 1996 ska andres til en vekselud-
dannelse, hvilket det faglige udvalg ogsa har arbejdet pa

Det faglige udvalg har gennemfert en kvalifikationsanalyse
i 1992 og har fremlagt felgende hovedkonklusioner:
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"Der er behov i virksomhederne for de kvalifikationer, som
informatikassistentuddannelsen sigter imod.

Behovet er sterst for regnskabsmaessige funktioner, dernaest
prioriteres sprogfunktioner og superbrugerfunktioner, og
der lagges kun i mindre grad vasgt pa informationsfunktio-
ner og mindst pa edb-tekniske funktioner.

De personlige egenskaber er af stor vigtighed, og metoder,
der sikrer en styrkelse af disse egenskaber, ber prioriteres
hgjt i uddannelsen.

Virksomhederne kan og vil pétage sig at uddanne informa-
tikassistenter i et vekseluddannelsesforlab, sifremt dette er
sammensat hensigtsmasssigt. Rapporten peger pd, at et vek-
seluddannelsesforlgb bar sammensaettes af laangerevarende
virksomhedsperioder afbrudt afkortere skoleophold".

Pa dette grundlag besluttede det faglige udvalg, at projek-
tet skulle fortsadte med opstilling af modeller, som kunne
tilgodese de @nskede kvalifikationer, som aftagerne ifalge
rapporten, havde udtrykt behov for.

| juni 1993 blev rapporten med titlen: "Skitser og overve-
jelser i VMI-projektets modelleres" faadiggjort (VMI stér
for VekseluddannelsesModeller i Informatikassistent-
uddannelsen).

| rapporten laggges tre forudsagninger til grund for opstil-
lingen af forskellige skitser til uddannelsesmodeller. Det
dregjer sg om erhvervskompetence, studiekompetence og
vekseluddannel sesprincippet. Hertil kommer de fernaavnte
kvalifikationskrav.

Rapporten beskriver 7 forskellige modeller. Ingen af disse
kan forene alle krav og forudsagninger til uddannelsen.
Modellerne tager ale udgangspunkt i den sammenlagte 1.-
2. skoleperiode efterfulgt af en uddannelsestid pa 2 - 4 &
(dvs. en samlet uddannelseslaengde pa 3 - 5 &) og med et
forskelligt indhold af praktik/virksomhedsforlagt undervis-
ning.

Det Faglige Udvalg for Grundlasggende edb-uddannel ser
besluttede pa denne baggrund at afvente arbejdet i udval-
get vedrgrende fornyelse af de merkantile uddannelser, idet
man formodede, at arbejdet i dette udvalg ville pege pa
muligheder for bedre faglig koordinering med de ovrige
merkantile uddannelser.



4.3. Sammenhaeng med hhx

Uddannelsen til hgjere handelseksamen har, som en to-arig
uddannelse, haft ted sammenhaang med farst den 1-&ige
efg-basisuddannelse og siden 1991 med den sammenlagte
1. og 2. skoleperiode i de merkantile erhvervsuddannel ser.
Denne sammenhaang har vaget sa tagt, at 1.- 2. skoleperio-
de er udsat for den kritik, at dette indledende forlgb i en
erhvervsuddannelse bazrer for meget pragg af det gymnasia-
le forlab.

I undervisningsministerens redegerelse til Folketinget blev
der lagt op til et udvalgsarbejde, der skulle komme med et
grundlag til en andring af lov om de erhvervsgymnasiale
uddannelser. Udgangspunkterne for udvalgsarbejdet var,
bl.a. at andre uddannelsen til hgjere handelseksamen til en
3-arig uddannelse med optagelse direkte fra grundskolen,
og at adskille de erhvervsgymnasiale uddannelser mere fra
de grundlagggende erhvervsuddannelser, hvorved det kunne
blive muligt at tilrettelasgge hver af disse uddannelser i
overensstemmelse med deres egne mal. En ny sammen-
haang mellem erhvervsuddannelserne og de erhvervsgymna-
side uddannelser kunne sa bygge pa relevante almene og
erhvervsrettede elementer i de to uddannelsesforlgb.

Fra det udvalgsarbejde, der derefter er gennemfart, kan fal-
gende fremtrackkes: "Det er udvalgets opfattelse, at sivel de
erhvervsgymnasiale uddannelser som erhvervsuddannel ser-
ne ska tilrettelaggges dels under hensyn til elevernes for-
ventninger i forhold til den valgte uddannelse og dels i for-
hold til uddannelsens egne malsagninger.

De erhvervsgymnasiale uddannelser og erhvervsuddannel-
serne skal veae en ddl af et samlet system af erhvervsmasssig
grunduddannelse, og der ma derfor bevares et fadlesskab i
det indledende forlgb, der bl.a. sikrer muligheden for at
andre eler udskyde det endelige valg mellem de to uddan-
nel sesformer.”

Videre fremgar det af udvalgets fordag F4, andet og tredie
punktum: "Der skal vaxe mulighed for at skifte mellem
den erhvervsgymnasiale uddannelse og en erhvervsuddan-
nelse, uanset hvorledes eleven er optaget. Skiftet kan even-
tuelt betinges af ngdvendig supplering.”

4.3.1. Loveendringen og dens forudseetninger

Med dette udvalgs fordag som grundlag blev loven om de
erhvervsgymnasiale uddannelser aandret fra juni i ar
(1994). Med aandringen blev der bl.a. direkte adgang fra 9.
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klassetrin i grundskolen til et 3-&rigt erhvervsgymnasialt
forlgb.

En konsekvens af aandringen bliver ogsg, at der bliver ind-
holdsmaessig forskel i det farste &r af hhx i forhold til den
nuvegrende 1.-2. skoleperiode i de merkantile erhvervsud-
dannel ser.

Forskellen kan udledes af bemaarkningerne i lovens forar-
bejder: "Den ny indledende del af de erhvervsgymnasiale
uddannelser rummer bade gymnasial undervisning og
madlene fra en erhvervsuddannelses 2. eler sammenlagte 1.-
2. skoleperiode. De gymnasiale fag vil ikke vaae fag, der er
fremmede for erhvervsuddannelserne. Der vil vage fag, der
indeholder malene fra erhvervsuddannelserne. (...) P& det
nuvaarende grundlag forudsadtes det, at en ikke domine-
rende andel af den indledende del bliver gymnasiale fag og
resten fra en erhvervsuddannelses 2. eller 1.- 2. skoleperio-
de."

4.3.2. Skift mellem uddannelserne

Loveandringen tager udgangspunkt i den eksisterende
struktur i (i dette tilfsedde) de merkantile erhvervsuddan-
nelser, dvs. 1.- 2. skoleperiode.

4.3.2.1. Skift fra hhx til erhvervsuddannelser

| loven om de erhvervsgymnasiale uddannelser § 2, stk. 2,
sidste punktum stér der: "Den indledende del indeholder
gymnasial undervisning og omfatter malene for 2. skolepe-
riode i en erhvervsuddannelse eller den eventuelt sammen-
lagte 1. og 2. skoleperiode i en erhvervsuddannelse inden
for det merkantile omréde".

Hhx-elever ska i uddannelsens indledende del sdledes
mindst n de samme méal, som er fastsat for erhvervsud-
dannelsernes indledende del, det vil dog ikke ngdvendigvis
ske pa praecis samme made og med praecist det samme
naamere indhold.

Med lovens formulering og under hensyntagen til lovens
forarbejder synes der ikke i den eksisterende struktur at
vage barrierer, der kan forhindre eever, der vil skifte fra
hhx efter den indledende del, i at fortsedte i en erhvervs-
uddannelse i det merkantile omrade.

Det forventes, at der kommer en bestemmelse i den kom-
mende hhx-bekendtgerelse om, at skolen kan tilbyde ele-
ver, der gnsker at skifte fra hhx til en erhvervsuddannelse,



mulighed for at deltage i grundfagenes pregver og gymnasi-
ae enkeltfagsprover.

For elever med en (afsluttet) hgjere handel seksamen bar
det fortsat veme muligt at indg& en uddannelsesaftale inden
for det merkantile omrade. Disse elever ber have merit for
relevante forkundskaber og erfaring efter de almindelige
meritbestemmelser.

4.3.2.2. Skift fra erhvervsuddannelserne til hhx

1 lov om de erhvervsgymnasiale uddannelser, § 6, stk. 1 og
2 stér der om adgang: " Elever, der efter lov om erhvervs-
uddannelser har gennemfert en 2. eller en sammenlagt 1.
og 2. skoleperiode, eler som har mindst tilsvarende kvalifi-
kationer, optages efter ansaggning i en erhvervsgymnasial
uddannelse efter den indledende del, hvis de efter skolens
vurdering forventes at kunne felge undervisningen pa til-
fredsstillende made og fuldfgre uddannelsen pa normal tid.
Skolen kan gare optagelse efter stk. 1 betinget &, at eleven
fdger bestemte vagfag eller gennemfarer supplerende
undervisning, s malene med de gymnasia fag nas".

Der er sdledes givet mulighed for, at den modtagende
uddannelse kan opstille salige studiestartsbetingelser.

Her bliver opgaven i givet fald at sikre, at det bliver muligt
for dever, der vil skifte fra en erhvervsuddannelse til hhx,
at det kan ske med et minimum af supplering, og da evt.
gennem valgfag. Lasningen her vil ogsd afhaange af den
fremtidige struktur af de merkantile erhvervsuddannelser.

Indholdet af den supplerende undervisning og omfanget af
den tilrettelaggges lokalt af skolen. Undervisningen kan
foregd i slutningen af det indledende forlgh, fx i erhvervs-
uddannelsernes eksamensperiode, €eler i perioden efter
skiftet til hhx. Suppleringen kan foregd som faglig under-
visning i konkrete faglige emner i en kortere eller langere
periode, eler den kan foregd som |ghende individuel stette
og vejledning.

4.4. Videreuddannelsesmuligheder

Et af formélene i lov om erhvervsuddannelser er, at uddan-
nelsessystemet skal tilrettelaagges sdledes, at det i videst
muligt omfang er egnet til at give de uddannel sessggende
grundlag for videreuddannelse.

Det fremgar af bemazrkningerne til lovforslaget fra 1988, at
"en erhvervsuddannelse ska have en sadan varighed, en
sadan struktur, herunder bredde og et sddant indhold, her-

61



62

under teoriindhold, at den giver det kvalifikationsniveau,
som er en forudsagning for umiddelbar adgang til korte
videregdende uddannelser. | nogle tilfadde ma erhvervsud-
dannelserne som nu suppleres med enkeltfagskurser eller
adgangskurser".

P& det merkantile omréde ma disse bemaerkninger isaar sig-
te pa de korte videregdende uddannelser pa handel sskoler
(Handel sakademier) samt videreuddannelse pa handelshgj-
skoler.

En samlet uddannelsesstruktur fra grunduddannelserne og
til de hgjeste niveauer inden for et erhvervs- eler bran-
cheomréade ber ideelt set udgere en helhed, der afspejler de
almindeligt forekommende jobfunktioner og den alminde-
lige arbejdsdeling, som prasger omradets virksomheder.
Samtidig ber der vage adgangsveje i forlangelse af grund-
uddannelserne, som afspgjler amindelige dler gnskelige
karriere- og avancementsveje pa arbejdspladserne.

De personer, der har kvalifikationer til og gnske om at
avancere til stillinger med sterre ansvar, herunder mellem-
leder- og egentlige ledelsesfunktioner, ber ideelt set have
mulighed for at kunne supplere deres praktiske kvalifikati-
oner med relevant teoretisk videreuddannelse. Ud fra dette
synspunkt ma der vaare en uddannelsesstruktur, der ger det
muligt at fortsadte efter en merkantil erhvervsuddannelse
ind i et videreuddannelsesforlgb med et minimum af
omveje og supplementer.

4.4.1. Relevant videreuddannelse

En indfaldsvinkel til problemet vedrarende videreuddan-
nelsesmulighederne er at underspge, hvad der kan betegnes
som "naturlige” videregdende uddannel sesmuligheder for
personer med en gennemfart merkantil erhvervsuddannel-
*

De videregaende uddannelser, der er naaliggende, er de,
der har et merkantilt indhold, som fx:

Handel sakademiuddannel serne,

M erkonomuddannel sen, og

@konomi- og sprogstudier ved handelshgjskolerne.
Hertil kommer de, der er dbne for informatikassistenter:

Datamatiker og

Datanom.



Om handel sakademiuddannelserne ma det bemagkes, at
der ikke er tale om én, men en rakke (ca. 30) forskellige
uddannelser, der har en ensartet struktur gennem vekselud-
dannelsesprincippet. Uddannelserne har forskellige mal-
grupper og mal. For hver uddannelse nedsadtes et uddan-
nelsesudvalg, der er rédgivende om uddannelsen. Uddan-
nelserne oprettes i forbindelse med en branches eler et
virksomhedsomréades gnske om at fa uddannel sesdaskket
relevante funktioner pa et niveau over de faglige uddannel-
.

4.4.2. Adgangs- og studiestartsbetingelser

Den almindelige beskrivelse i dag er, at adgangs- eller opta-
gelseshestemmelser til videregdende uddannelser bestédr af
et generelt adgangskrav, som fx kan veae en gennemfart
gymnasial uddannelse, suppleret med nogle mere specifik-
ke studiestartshetingelser knyttet til den enkelte uddannel-
se i form af krav om bestemte niveauer i et eller flere fag af
central betydning for undervisningen ved det pagaddende
studium (denne model kendes fx fra adgangsbetingelserne
til HD studiet ved handelshgjskolerne, jf. nedenfor).

Indtil i & (1994) har det varet muligt for ansggere med
"9. klassetrin i grundskolen eler hertil svarende undervis-
ning og gennemfeart erhvervsforberedende uddannelse af
mindst 3 &s varighed - samt kompetence i fagene dansk,
engelsk, samfundsfag og matematik svarende til hf-fadles
fagsniveau" at komme ind pa de erhvervsgkonomiske
uddannelser ved handelshgjskolerne.

Med fuld virkning fra 1995 gadder bestemmelserne i
bekendtgarelsen fra 1992 om adgangsbetingelser ved visse
videregdende uddannelser. Denne bekendtgerelse omfatter
adgang- og studiestartsbestemmelser til bachelor- og kandi-
datuddannel ser ved universiteter og andre hgjere lagean-
stalter.

Efter denne bekendtgerelse har alene ansggere med en
gymnasia eksamen adgang til de naevnte studier. Der er
dog givet den enkelte uddannelsesinstitution mulighed for,
"at dispensere fra adgangsbetingelser og niveauerne for de
kraavede supplerende prover efter optagelsen, hvis ansgge-
ren skgnnes at kunne gennemfgre uddannelsen inden for
den normerede tid". Det er imidlertid nagpe sandsynligt,
at denne dispensationsmulighed vil skabe grundlag for
optagelse af ansggere alene med en merkantil erhvervsud-
dannelse som uddannel sesbaggrund.
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4.4.2.1. Handelsakademier

Optagel sesbetingelserne for de enkelte handel sakademier
fastsedtes efter indstilling fra de respektive uddannel sesud-
valg og er som hovedregel en af falgende:

bestdet hgjere handelseksamen,

gennemfart en faglig uddannelse inden for handels- og
kontoromradet €ller

- have anden uddannelsesmaessig baggrund, som efter
skolens skan ma antages at gere det muligt for ansgge-
ren at gennemfgre den videregdende uddannelse med
fuldt udbytte p& normal tid.

Det er dog muligt at fastsadte krav dels til forudgéende
relevant erhvervsbeskadtigelse, dels til yderligere teoretiske
forkundskaber. Betingelser om yderligere teoretiske for-
kundskaber ska kunne opfyldes ved at fage et eler flere
enkeltfagskurser ved handelsskolerne. | de eksisterende
handel sakademier dtiller ca. halvdelen krav om supplerende
kundskaber for ansggere alene med en merkantil erhvervs-
uddannel se.

4.4.2.2. Merkonomuddannelsen

Adgang til merkonomuddannelsen har personer, der har
gennemfert en erhvervsuddannelse. Det betyder, at til det-
te videreuddannelsesforlgb har personer, der har gennem-
fart en merkantil erhvervsuddannelse adgang, uden at der
skal suppleres med enkeltfagsprover eler salige niveauer.

4.4.2.3. Diplomuddannelser

Med bekendtgerelse frajanuar 1994 er det muligt for
erhvervsskolerne at stille fordag til oprettelse af diplomud-
dannelser. Disse uddannelser gennemfgres under lov om
Aben uddannelse og er opbygget efter de samme princip-
per som handelsakademierne (se ovenfor).

Adgangsbetingelserne er en gennemfart merkonomuddan-
nelse, teknonomuddannelse, en videregdende teknikerud-
dannelse eler en anden videregdende uddannelse pa sam-
me niveau.

4.4.2.4. HD-studierne

Til denne uddannelse har personer med en merkantil
erhvervsuddannel se adgang med supplement i 5 enkeltfag.

Adgangsbestemmelsen er formuleret sdledes: "Afsluttet



undervisning i grundskolen efter 9. klassetrin eller dertil
svarende undervisning samt afsluttet erhvervsforberedende
uddannelse af mindst 3 &s varighed”. Som studiestartbe-
tingelse skal ansggeren have matematik gennemfart pa
gymnasialt niveau B, regnskabslagre/driftsgkonomi pa
niveau B, engelsk pa niveau B, dansk pa niveau A og sam-
fundsfag eller samfundsgkonomi pa niveau C.

4.4.2.5. Datanom og Datamatiker

Adgang til disse to uddannelser har personer, der har gen-
nemfert uddannelsen til informatikassistent.

4.4.3. De merkantile erhvervsuddannelser som
grundlag for videreuddannelsesmuligheder

Med bekendtgerelsen fra 1992 om adgangsbetingelser ved
visse videregdende uddannelser, hvori de fire gymnasiale
uddannelser er ligestillet, bliver det mere og mere udbredt,
at der dilles krav om en gymnasial uddannelse som
adgangsbetingelse ogsa til andre videregaende uddannel ser
(end de der er naevnt i bekendtgarelsen). Det er derfor
spergsmalet, hvordan de nuveerende merkantile erhvervs-
uddannelser styrkes, sdledes at elever med en afduttet mer-
kantil erhvervsuddannelse kan fa adgang til videregaende
uddannel ser.

Der er to forskellige modeller, som kan forbedre eever
med en afsluttet merkantil erhvervsuddannelse muligheder
for videreuddannelse.

Farste model gar ud pa at styrke de merkantil erhvervsud-
dannelser i et sddant omfang, at de uden eller med et min-
dre supplement kan give adgang til videregdende uddan-
nelse, uden at de pagaddende skal begynde forfra i et gym-
nasialt forlab.

Anden model er at opbygge et egentligt system af korte

videregdende uddannelser, som en pendant til de videre-
géende teknikeruddannelser, fx ved en andring eller sup-
plering af de nuvaarende handel sakademier.
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Kapitel 5. Forslag til fornyelse af
de merkantile erhvervsuddannel-
ser

5.1. Forslag til en styrket introduktion og vejled-
ningsindsats

| forbindelse med udvalgets analyse af forskellige aspekter
af de merkantile erhvervsuddannelser, blev indsatsen pa
introduktions- og vejledningsomradet problematiseret.
Analysen peger pa, at der i fremtiden bade vil vage et
behov for en indsats, der kan sikre rekrutteringen af et til-
straskkeligt antal kvalificerede elever til de merkantile
uddannelser, og samtidig et behov for at styrke de unges
grundlag for at foretage uddannelsesvalg.

Pa denne baggrund har udvalget overvejet, hvilke initiati-
ver der kan bidrage til at bedre situationen.

| gennemgangen af de initiativer, der kan forbedre intro-
duktions- og vejledningsindsatsen, sondres der mellem den
indsats, der ligger i folkeskolen, i perioden umiddelbart
forud for pabegyndelsen af ungdomsuddannelsen, samt
initiativer, der indgdr som en del af en integreret del af
ungdomsuddannel sen.

5.1.1. En styrket indsats i folkeskolen

Udvalget har konstateret et behov for en styrket vejled-
ningsindsats i folkeskolen.

En styrket vejledningsindsats i folkeskolen mé& baseres pa et
teg samarbejde mellem folkeskolen og de skoleformer, der
ska informeres og vejledes om. En grundig og realistisk
forberedelse af eleverne til de efterfglgende valgsituationer
forudsadter, at de forskellige skoleformer i hgjere grad
abner sg overfor hinanden og etablerer en Igbende kon-
takt.

Kun ved at legere og vejledere indbyrdes far et indgdende
kendskab til hverandres skoleformer og uddannelsesmulig-
heder, kan der skabes den fornadne viden om og forstaelse
af de tilbud og muligheder, krav og forventninger som fx
handelsskolen byder pa.

Ngdvendigheden af at skabe et tadtere samarbejde mellem
erhvervsskoler og folkeskolen skal ses som en erkendelse 4,
at vejledningen om erhvervsuddannelserne er en yderst
vanskelig opgave, der kraever et indg&ende kendskab til et



kompliceret uddannelsessystem, som er karakteriseret ved
mangfoldighed og Igbende justeringer i takt med udviklin-
gen pa arbejdsmarkedet. Erhvervsskolerne ma ngdvendig-
vis stgtte og radgive folkeskolens laaere og vejledere, sa de
far den forngdne viden og indsigt i skolernes uddannel ses-
tilbud. En sddan indsats vil samtidig kunne bidrage til, at
myter og maske ligefrem fordomme om erhvervsuddannel -
serne bliver afdakket og helst ogsa aflivet. Udvalget finder,
at handelsskolerne i hgjere grad ber benytte de muligheder,
der alerede eksisterer i dag, og samtidig vaae forberedt og
veludrustet til at made de udfordringer, som den nye fol-
keskolelov &bner for.

Et af de omrader, der i hgjere grad ber integreres i den
|gbende vejledning af eleverne, er folkeskolens erhvervs-
praktik. Denne ordning giver eleverne mulighed for at fa
et indblik i forskellige beskadtigel sesomrader.

Et andet omrade, der i starre omfang kan bidrage til at for-
bedre den generelle vejledningsindsats, er en gget brug af
nye medier i vejledningsindsatsen. Udvalget finder eksem-
pelvis, at der fra centralt hold ber udarbejdes vejlednings-
materialer, der kan bruges direkte i undervisningen i folke-
skolen. Udvalget vil finde det hensigtsmaessigt, at de faglige
udvalg ber engagere sig direkte i dette arbejde. Materialet
bar give et reaistisk billede af de beskadtigel sesomrader og
jobfunktioner, som uddannelserne retter sg imod. Udval-
get opfordrer til, at de nye informationsteknologier benyt-
tes for at sikre en alsidig og spaandende formidlingsmetode.

Med den nye folkeskolereform er der skabt mulighed for
en tadtere kontakt mellem folkeskolen og erhvervsskolerne.
Med det nye emne "uddannelses-, erhvervs- og arbejdsmar-
kedsorientering”, som et af de centrale kundskabs- og faa-
dighedsomrader i folkeskolen er der dbnet for, at eleverne
igennem hele skoleforlgbet kan fa kendskab til omradet.
Udvalget finder, at dette omrade ber sikres en fremtraaden-
de plads i folkeskolen som en mulighed for at give eleverne
et styrket kendskab til spektret af forskellige uddannel ses-
og beskedtigelsesomréder. | den forbindelse foredér udval-
get, at de centralt udarbejdede vejledningsmaterialer bar
indeholde materiale, der kan indga direkte i undervisnin-
gen i emnet og sdledes stette emnet og bidrage til at sikre
det den ngdvendige placering i skoleforlgbet.

Den nye folkeskolelov giver endvidere mulighed for, at ele-
ver i 8.-10. klasse kan tilbydes undervisningsforlgb, hvor
praktisk og teoretisk indhold kombineres i en undervisning,
der bade kan finde sted pa og udenfor skolen. (89 stk. 5)
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Loven skaber sdledes plads til, at folkeskoler i samarbejde
med erhvervslivet og erhvervsskolerne kan give eleverne
konkrete erfaringer med forskellige praktisk betonede fag
og uddannelser. | dag findes der allerede mange steder et
teg samarbejde mellem tekniske skoler, og visse landbrugs-
skoler pa den ene side og folkeskoler pa den anden baseret
pa en ordning, hvorefter disse skoler kan sage undervis-
ningsministeriet om tilskud til gennemferelse af prassenta-
tionsforlgb ved erhvervsskolen af en varighed pa op til 2
uger.

Udvalget foreddr, at disse muligheder udvides til ogsa at
omfatte handelsskolerne. Udvalget foredar endvidere, at en
udvidelse af ordningen fages op af en kampagne, som ger
skolerne opmazrksom pé de nye muligheder.

Samlet set vil en styrket indsats pd uddannelses- og
erhvervsvejledningsomradet i folkeskolen bl.a. kunne give
eleverne en klarere indsigt i og forstéelse af dels spaandvid-
den i valgmulighederne efter folkeskolen og dels af forskel-
le i skoleformernes undervisningsmetoder, pssdagogik og
skolekultur samt de erhvervsomrader uddannelserne retter
sig imod. Man ma siledes formode, at eleverne herved stil-
les betydeligt bedre i den situation, hvor de skal foretage et
skole- og uddannelsesvalg.

5.1.2. En styrket indsats i perioden efter folkeskolen,
men forud for pabegyndelsen af en ungdomsuddan-
nelse.

Udvalget har endvidere pdpeget et behov for at unge, der
ansker det, kan fa mulighed for konkret at afpreve deres
evner og anlagy i forhold til de mange forskelligartede ung-
domsuddannelser, forud for valg af skoleform og/eller
uddannelse.

Udvalget har blandt andet konstateret, at en del eever if-
ter fra (og til) handelsskolernes uddannelser indenfor det
farste &. | 1992 forlod 17% af eleverne handelsskolen for
at begynde pa en anden uddannelse. Samtidig viser flere af
de frafaldsundersggelser, som udvalget har haft forelagt, at
der blandt de elever, der er fadet fra, er en del, der oplever
et misforhold mellem forventningerne til uddannelsen og
de faktiske oplevelser pa skolen.

Udvalget foresdr pa den baggrund, at handelsskolerne f&
mulighed for at tilbyde unge, der gnsker det, et introdukti-
ons- og vejledningsforlgb forud for de enkelte kompeten-
cegivende erhvervsuddannelser, hvorigennem de unge kan



stifte bekendtskab med de forskellige uddannel sesmulighe-
der, og herunder med de krav og forventninger, som ele-
verne mgder i de forskellige uddannelser. Formalet med
forlgbet ber svare til formalet med 1. skoleperiode i de tek-
niske uddannelser, men som et frivilligt tilbud og med
mulighed for langt sterre fleksibilitet i den tidsmasssige
udstragkning.

Den enkelte elev bgr kunne sammensadte et forlab, der
tidsmaessigt og indholdsmaessigt svarer til vedkommendes
behov. Nogle vil eksempelvis kun have behov for en kort
periode, hvor eleven bliver bekradtet i et valg, som er truf-
fet forinden. Andre vil maske have brug for en lidt langere
periode til at forbedre basale faadigheder, som er vassentli-
ge i den gnskede uddannelse. Atter andre vil have behov
for langerevarende forlab, méaske helt op til et &rs varighed
for at kunne vaae tilstraskkeligt forberedt pa en vagt
uddannelse. Eleven ska have mulighed for at afpreve sig
selv gennem bade praktiske, teoretiske, og - ferst og frem-
mest - autentiske og realistiske opgaver.

En sadan konstruktion vil give handelsskolerne mulighed
for at vise potentielle dever, hvad skolerne stér for, hvilke
uddannelser der udbydes, og hvilke traditioner og udfol-
delsesmuligheder der falger med valget af handel sskolen.

Introduktions- og vejledningsforlgbet vil ogsa kunne
omfatte samarbejde mellem flere forskellige skoleformer.
Det vil slledes give en bredde i introduktionen til den uaf-
klarede dev, der endnu ikke har besluttet sig for, hvilken
skoleform og uddannelse vedkommende ansker at vadge.
Man kan organisere et forlgb, hvor eleven afpraver sig selv
i forhold til flere forskellige skoleformers uddannel sesud-
bud, undervisningsmetode og kultur. Ved disse "smags-
prover" bliver det lettere for eleverne at afstemme evner og
interesser med den virkelighed, som de vil made pa de for-
skellige uddannel sessteder.

Et sddant introduktions- og vejledningsforlgb vil endvidere
kunne indga i forbindelse med opbygningen af sdkaldte
"kombinerede brobygningsforlgh”. Her er der tale om
samarbejde mellem en afgivende og en modtagende skole,
hvor man i fadlesskab tilrettelaggger et sikkert overgangsfor-
lab, der fx forbinder folkeskolen med en af de efterf@gen-
de skoleformer. Der er allerede lavet en del forsgg med
sadanne kombinerede brobygningsforlgh. Et eksempel er
de s&kaldte TeklO forlgb, som i et 40 ugers uddannelses-
forlgb kombinerer folkeskolens 10. klasse og de tekniske
erhvervsuddannelsers 1. skoleperiode. Med opbygningen af
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salige introduktionsforlgb pa handelsskolen vil det vaae
muligt at indgd i sddanne brobygningsinitiativer. Det vil
dbne for kombinationsforlgb ikke blot med folkeskolen
men med mange forskellige skoleformer, projekter m.v.
Her tamkes fx pa daghgjskoler, produktionshgjskoler,
AMU-centre, beskadtigelsesprojekter og efterskoler.

5.1.3. En styrket indsats som led i erhvervsuddannel-
serne

Udvalgets kommissorium forudsadter, at udvalgets fordag
indebager, at uddannelserne i hgjere grad end nu, fra
begyndelsen skal baze pragg af det beskadtigelsesomrade, de
retter sig imod.

Dette skal ses pa baggrund &, at behovet for at tredfe et
valg i forbindelse med uddannelserne ikke ophgrer ved
pabegyndelsen af et uddannelsesforlgb ved en handelssko-
le. Det endelige uddannelsesvalg tradffes som hovedregel
farst efter nogen tid. Det er fortsat ngdvendigt at tage stil-
ling til de forskellige specialiseringsmuligheder og til udbu-
det af vagfag.

De vag, eleverne tredfer i Igbet af de indledende dele af en
merkantil erhvervsuddannelse, har sdedes betydning for
deres fremtidige beskadtigelses- og videreuddannel sesmu-
ligheder.

Udvalget skal derfor foredd, at der savel i forbindelse med
fastsatelsen af mal og rammer for uddannelserne som ved
den konkrete planlaggning af undervisningen skabes rum
for en tilrettelasggelse, der giver eleverne mulighed for at
arbejde med realistiske og konkrete arbejdssituationer for
ad denne vg at fa styrket kendskabet til de praktiske og
teoretiske faadigheder, som kraaves i de enkelte uddannel-
ser og fag. Konkret vil dette bl.a. kunne fremmes ved, at
man inddrager de erfaringer, der er gjort i forbindelse med
simu-virksomhed m.m., projektforlgb og andre arbejdsfor-
mer, der aktiverer og engagerer eleverne i autentiske pro-
blemstillinger fra de forskellige erhvervs- eller brancheom-
rader. Udvalget foredér endvidere, at man systematisk nyt-
tigger erfaringerne fra de igangsatte forsgg med at tilrette-
lagge en sadan undervisning. Endelig foredar udvalget, at
der gares en ekstraordinag indsats med forsggs- og udvik-
lingsarbejde, der har til formd at videreudvikle hele dette
omrade. Udviklingsarbejdet ber munde ud i vejlednings-
materiale, der kan stette de faglige udvalg og skolerne i
disse bestradbel ser.



Desuden skal eleven tidligt i forlgbet praesenteres for for-
skellige valgfagsmuligheder samt for de konsekvenser, valg
af vagfag har for et eventuelt uddannelsesskift inden for
omradet, herunder til hhx.

5.2. Forslag til eendret struktur

| det falgende skitseres et fordag til en rakke fornyelser af

struktur, mél og indhold samt pasdagogik/formidling i de

merkantile erhvervsuddannelser. Der tages udgangspunkt i
den dokumentation og de problematiseringer, der tidligere
er fremlagt.

Forslagene sigter mod at realisere forudsagningerne i
udvalgets kommissorium.

Forslagene i falgende skitse forspger tilsammen at tilgodese
disse forudsagninger i kommissoriet. Efter et generelt
afsnit behandles problemstillingerne i tre hovedafsnit: et
om struktur, et om ma og indhold, samt et om pasdago-
gik/formidling.

5.2.1. Generelt

De krav til udvalgets fordag, der er neevnt i kommissoriet,
forudsadter en ngje afvejning af en rakkke hensyn og behov,
som i flere tilfadde kan vaae indbyrdes modstridende og
dermed vanskelige at forene i et og samme system.

Arbejdsmarkedets kvalifikationsbehov er i et vist omfang
identificeret i de rapporter og delrapporter, som udvalget
har modtaget. Det er kendetegnende, at der er tale om
andrede, starre og mere varierede kvalifikationsbehov. |
den forbindelse identificeres ogsa kvalifikationsbehov pa
forskellige niveauer inden for en rakke brancheomréder.

Udvalget skelner mellem falgende kategorier af kvalifikati-
onskrav til arbejdskraften (jf. kapitel 4.2.):

* de produktionsmaessige kvalifikationer
* motivationskvalifikationer

* de sociokulturelle kvalifikationer og

* de innovative kvalifikationer.

Disse mangeartede kvalifikationskrav indebagrer, at der skal
ske en omhyggelig afveining ikke blot i forbindelse med
udformningen af de enkelte uddannelsers mél og rammer,
men ogsa i forbindelse med organiseringen og tilret-
telagggelsen af undervisningsforlgbene pa skolerne.
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Der ma bl.a. findes en balance mellem kravene om aktuel-
le, konkrete faadigheder og paratviden pa den ene side og
behovet for udvikling af mere "langtidsholdbare" forudses-
ninger pa den anden side, herunder af evne til at tilegne
sig ny viden i fremtiden.

Udvikling og laaing er ikke dene et spargsma om indhold
i laareplaner, men er ogsa et spergsma om de omstaandig-
heder, hvorunder laeringen/oplaaringen foregdr, altsi orga-
niseringen, fra uddannelsens struktur til spargsmd om til-
rettelasggelse, undervisnings- og omgangsformer. Sammen-
haangen mellem malene, undervisningsmetoderne og -kul-
turen er vigtig. Sigter uddannelserne fif mod at udvikle ele-
vernes modenhed og selvstaandighed, bar dette bl.a. afspej-
le sig i, a eleverne gradvis gennem uddannelsesforlgbet far
sterre selvstamdigt ansvar for lgsning af arbejdsopgaver, og
dermed oplever at have medindflydelse i det daglige.
Udvikling af analytiske feardigheder stiller naturligvis pa
tilsvarende made krav om, at eleverne stilles over for opga-
ver og sadtes i situationer, der medvirker til at udvikle disse
faardigheder.

Det er vigtigt, at disse betragtninger gadder for svel skole-
som praktikdelen af uddannelserne. Skoleundervisningen
har til opgave at perspektivere indlaingen i praktikperio-
derne. Det er vigtigt, at skole- og praktikdelen supplerer og
understgtter hinanden ogsd gennem den "kultur", der for-
midles.

Der ma endvidere ske en afvejning mellem hensynet til, at
uddannelserne tidligt baaer pragy af det beskadtigel sesom-
rade, som uddannelserne retter sig imod (jf. udvalgets
kommissorium) og hensynet til, at uddannelserne skal
rumme den forngdne faglige og beskadtigel sesmaessige
bredde. | den forbindelse er det bl.a. centralt, at eleverne
ikke oplever en ungdvendig "basning" i en af de merkanti-
le erhvervsuddannelser pa et tidligt tidspunkt i uddannel-
sesforlgbet. Samtidig ber det undgds, at eever, der sigter
mod en fremtid inden for et bestemt beskagtigelsesomrade,
oplever at blive bremset eller haammet i uddannel sesfor-
lgbet af krav og betingelser, som stilles fra andre omrader -
det vage dg et helt andet beskadftigel sesomréde dler fx fra
den erhvervsgymnasiale uddannelse. Det ska her naevnes,
at udvalgets fordag til en styrket indsats pa introduktions-
og vejledningsomradet ma forventes at medvirke til, at de
unge i fremtiden foretager et mere sikkert uddannelsesvalg.
Dette valg vil kunne ske pa basis af en realistisk afpravning
af evner, anlagy og interesser i forhold til det indhold og de
krav, som de enkelte uddannelser dtiller eleverne overfor.



Skoleperiodernes laangde bar afstemmes med karakteren af
de ma8 og delmal, der er med uddannelsen. Udviklingen af
teoretiske faardigheder og arbejde med abstrakte problem-
stillinger forudsadter erfaringsmaessigt undervisning gen-
nem lamngere, sammenhaengende perioder, mens mere kon-
kret, feardighedspragyet indlaaing kan ske inden for ram-
merne af kortere skoleperioder.

Uddannel sestrukturen, herunder antallet og den tidsmaessi-
ge udstraskning af skoleperioderne, skal samtidig tilgodese
hensynet til virksomhedernes behov for at tilrettelaggge
praktikken pa en fornuftig made, siledes at de kan opna en
jearn og hensigtsmaessig rytme i deres planlaagning. Ogsa
her bliver der tale om at matte afvge det ene med det
andet.

5.2.2. Struktur

Der er i udvalget fremlagt forskellige fordag til, hvordan
behovene for gget fleksibilitet i uddannel sesstrukturen kan
tilgodeses uden at det gar ud over hensynet til enkelhed og
gennemskuelighed.

Undersggelserne af kvalifikationskravene viser ogsd, at en
stor del af beskaeftigelsesomradet er prasget af voksende
kvalifikationskrav; krav, som ikke fuldtud vil kunne opfyl-
des inden for rammerne af de eksisterende merkantile
erhvervsuddannelser. Det skal i den forbindelse noteres, at
analyseprojekterne peger imod, at der er en vakst sve i
antallet af jobs, der kraever hgje (og voksende) kvalifikatio-
ner hos medarbejderne, som i antallet af jobs, der forud-
sadter brede, og knap sa hgje kvalifikationer. Samtidig
peger analyserne mod en reduktion i antallet af smale
rutinejobs.

Pa baggrund af ovenstdende generelle overvejelser ved-
regrende de fremtidige uddannelser, skal udvalget indstille,
at falgende principper lagyges til grund ved de faglige
udvalgs udformning af den fremtidige uddannel sesstruk-
tur:

Strukturen ber af hensyn til bredde, overskuelighed og
enkelhed rumme sa f& separate uddannelser som

muligt. Den vasentlige del af speciaiseringen bar ske i
forbindelse med praktikoplaringen. P& denne baggrund
ber de faglige udvalg foretage en ngje vurdering &, om
nogle af de eksisterende uddannelser med fordel vil
kunne sammenlasgges i fadles uddannelser. Det bgr ogsa
overveies, hvorvidt der er behov for nye uddannel ser
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*

evt. med en mere differentieret vifte af specialer og spe-
ciaefag end de nuvaarende.

Udvalget har gennem de fremlagte kvalifikationsanaly-
ser faet dokumenteret, at der pa de merkantile erhvervs-
uddannelsers beskadtigelsesomréder er behov for kvdlifi-
kationer med forskellige grader/kombinationer af bred-
de og specialisering. Der er enighed om, at dette ber
udmentes i en uddannelsesstruktur, hvor der - efter de
faglige udvalgs vurdering inden for relevante uddannel-
sesomréder - tilrettelaagges forskellige uddannelsesfor-
Igbsmuligheder, som afspejler disse forskellige grader og
kombinationer af bredde og specialisering. Disse forlgb
ma forventes at give forskelle i samlet uddannelsestid og
forskelligt omfang af skole- og praktikundervisningen.
Der bar dog ikke tilrettelasgges uddannel sesforlgb af
kortere varighed - skole- og praktikmaessigt - end de
nuvaarende. Det indebager, at de lamngere forlab ber
rumme bade et kvalitativt og et kvantitativt left af hele
det samlede uddannelsesforlgb, som vil forudsadte en
udvidelse af sivel skole- som praktiktid i forhold til de
nuvagende uddannelser eler uddannelseslinier. Denne
differentierede struktur bgr udformes, s det pa relevan-
te omrader sikres, at eever, der har gennemfert et
grundlagggende uddannelsesforlgb, kan vende tilbage og
supplere uddannelsen og derved opné den kompetence,
som er knyttet til det langerevarende forlgb.

Elevernes valg af specialisering bar ske sd sent som
muligt. Det anbefales, at uddannelserne har en fadles
ramme i 2. skoleperiode, siledes at eleverne ikke
afskages fra at vadge bestemte uddannelser/specialer.
Det bar imidlertid samtidig veare muligt for eleverne i
de indledende dele af uddannelserne at tone deres
uddannelsesforlgb efter bestemte branchemaessige eller
interessemasssige gnsker. Af hensyn til at sikre elevernes
mulighed for - undervejs i det indledende forlgb - frit
at kunne vadge uddannelsesretning, er det afgarende, at
der mellem de faglige udvalg sker en koordinering af
indhold i og varighed af den fadles ramme.

Hensynet til fleksibiliteten i elevernes valgmuligheder
bar fare til en udvidelse af de eksisterende valgfagsord-
ninger. Hensynet til valgfagsmuligheder i den indleden-
de skoledel bgr dog afbalanceres med hensynet til fag-
ligt niveau og bredde, overskuelighed og den enkelte
devs forankring i et socialt miljg pa skolen.

Under hensyntagen til karakteren af de mal, som ele-



verne skal nd i de indledende dele af de merkantile
erhvervsuddannelser, foredas det, at varigheden af 2.
skoleperiode bliver mindst ét &. Varigheden af 2. skole-
periode indstilles af de relevante faglige udvalg.

*  Man bgr ved planlaegning af skoleperiodernes placering
i uddannelsesforlgbet sikre, at virksomhederne fa
mulighed for at planlaggge en passende rytme i indtaget
af unge og i praktikforlgbet.

Det ska fortsat vaae muligt at starte henholdsvis pa
skole og i virksomhed. Der skal fortsat vagre fadles slut-
mdl for de to uddannelsesveje, og skoledelen skd i
kombination med praktikdelen fremover tilrettelagyges,
s dette er realistisk. Den nuvarende model med gene-
rel stor forskel pa skoleforlgbene kan ikke opretholdes.
Elever, som har gennemfart hhx eler en anden gymna-
sid uddannelse, bar - uanset om de pdbegynder uddan-
nelsen via skole- eler praktikadgangsvejen - have merit
for opndede relevante forudsagtninger og erfaringer.

* Uddannelserne bgr afsluttes med en faglig preve.
Proven ber tilrettelasgges, s& den omfatter malene med
sivel skole- som praktikdelen af uddannelsen. Safremt
det hensigtsmaessigt lader sig gere, bar preven udformes
i tilknytning til et gennemfeart projektarbejde.

*  Det var i forbindelse med godkendelsen af informati-
kassistentuddannelsen en forudsegning, at uddannelsen
efter en overgangsperiode skulle overgd til vekseluddan-

nel sesprinci ppet.

Med henblik pa at opfylde denne forudsaening foredas
det, at der med virkning fra august 1995 iveaksadtes for-
seg med en eller flere modeller for vekseluddannel sesforlgb
i uddannelsen. Mindst et forsggsforlgb bgr sammenknytte
informatikassi stentuddannelsen med kontoruddannelsen i
et administrativt uddannelsesforlgb med speciale inden for
informatikomradet.

Sidelgbende med iveaksadtelsen af forsgg ber der gennem-
fares en adgangsbegramsning til informatikassistent-
uddannelsen, sdledes at det samlede indtag i uddannelsen
(incl. forspgsforlgbene) ikke overstiger indtaget i 1994.
Denne adgangsbegramnsning forudsadtes afviklet i takt
med, at uddannelsen i sin helhed efter forsggsperioden
overgdr til vekseluddannelsesprincippet. Forsagsperioden
ber ikke overstige 2-3 &.

Uddannelsesforsgg(ene) ber tilrettelasgges inden for ram-
merne af erhvervsuddannel seslovens almindelige bestem-
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melser med de andringer, som fadger af udvalgets avrige
indstillinger.

5.2.3. Mal og indhold

Fastlagggelsen af malene og indholdet i uddannelserne ma
tage udgangspunkt i de bredt formulerede forma med
erhvervsuddannelserne, herunder naturligvis i de kvalifika
tionskrav, der fordres pa arbejdsmarkedet.

Det er her vasentligt, at det ikke blot er "de produkti-
onsmaessige kvalifikationer", som malbeskrives. Ogsa de
avrige kvalifikationskrav (motivations-, sociokulturelle og
innovative kvalifikationer) til arbejdskraften ma indarbej-
des som mal, der skal nds, og som - sa langt det er muligt
og forsvarligt - ogsa bliver underkastet en evaluering.

Indholdet ber i hgj grad organiseres i temaer og emner,
som tilsammen danner en helhed. Omdrejningspunktet
ber veae en identifikation af de kerne- og profilomréder,
som skal vage de merkantile erhvervsuddannelsers salige
fordybel sesomréder.

Erhvervsuddannelsesloven opererer med 4 fagtyper (grund-
fag, omradefag, specialefag og valgfag). Der er ikke i loven
begraansninger i mulighederne for, at der inden for disse
faggrupper kan beskrives forskellige niveauer og et spek-
trum af valgmuligheder for eleverne i forhold til det kon-
krete indhold. Det vil fx veae muligt at give eleverne
mulighed for at vadge blandt flere specialefag inden for et
specialeomrade. Pa tilsvarende made kan grundfagsunder-
visningen i hgjere grad end i dag udbydes pa forskellige
niveauer med henblik pa en sterre hensyntagen til den
enkeltes forudsagninger. Denne mulighed for variation i
faggrupperne dbner for en vasentlig mere fleksibel fag-
struktur med muligheder for, at eleverne kan foretage en
mere personlig tilpasning med hensyn til bade niveau og
indhold.

Udvalget indstiller:

* at ikke blot de videns- og feerdighedspraggede faglige
mal, men ogsa de personlige og generelle kvalifikations-
krav, jf. afsnit 4.2., malbeskrives i uddannelsesbekendt-
gerelserne. De sidstnaevnte krav bar ogsa - i den
udstrakning det anses for rimeligt og hensigtsmaessigt -
omfattes af evalueringsplanerne.

* at undervisningen gennemferes med vaagt pa en paada-
gogisk differentiering i forhold til elevernes forskellige
forudsagtninger. Desuden ber fagragkken - isse i den



fremtidige 2. skoleperiode - udbydes pa forskellige
niveauer og med vekslende grader af praksisorientering.
Kun herved vil det vaae muligt at tilgodese sprednin-
gen i elevernes interesser, forudsagninger og behov.

5.2.4. Paedagogik og formidling

Hvis ovenstdende malsatninger om sterre fleksibilitet og
en indarbejdelse af de personlige kvalifikationer i uddan-
nelsesmalene skal realiseres, vil det kraeve, at skolerne radi-
kalt eendrer den nuvaaende undervisningsform med en
naesten ubrudt fagdelt klasseundervisning. Denne under-
visningsform bgr suppleres med et bredt spektrum af andre
metoder, som tilsammen understgtter uddannelsernes
erhvervsforberedende sigte.

Der skal fortsat lasgges vaagt pa opnaelse af de ngdvendige
faglige feardigheder, men samtidig skal undervisningen til-
rettelasgges med henblik pa opnéelse af de mere personlige
og generelle kvalifikationer. Derfor bgr elevens hverdag
besta af en kombination af foredrag/forelaesninger, af grup-
pearbejde, klasseundervisning, individuelt arbejde blandt
andet i vaaksteder, hvor de teoretiske faadigheder afpraves
i praksis. Ved at arbejde mere problemorienteret og med
tvaafaglige projekter opbygges og styrkes de unges person-
lige kvalifikationer. Problemstillinger skal have dbne
Izsningsmuligheder og ikke blot et enkelt, entydigt facit.
Eleverne skd lage at samarbejde, at formulere sig, at kunne
tage et ansvar for egen uddannelse, at kunne holde &ftaer,
at kunne sta ved sg sdv, at sadte sig igennem m.m.

En struktur med en andret pssdagogik kan laae eleverne at
forholde dg til forandring, udvikle omstillingsevne og
-bevidsthed. Dette kan understgttes &, at eleverne gares
aktive i den lgbende evaluering af undervisningen.

En organisering og tilrettelaggelse, der har dette sigte, vil
indebage, at eleverne kan arbejde ud fra egne behov og for-
udsagninger, at de kan opleve hverdagen som en helhed,
samtidig med at de vil kunne erkende sammenhamngen
mellem kvalitet i arbejdet og kvaliteten af egen indsats.

Samtidig vil eleverne gennem oplevelsen af et dbent lage-
miljg kunne se skolen som et stimulerende vagested, som
forener faglige udfordringer og spandende oplevelser i
hverdagen. Fleksibiliteten vil stille krav til de unges selv-
steendighed og -disciplin, men ogsa give plads for medind-
flydelse fra deres side. En sddan omlaggning vil samtidig
give behov for en styrket vejledning.
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Den beskrevne formidling vil forudssgtte en maxkbart aand-
ret lazerrolle. Hvor den historiske udvikling i laerrollen
har vazret beskrevet som en bevage se fra "vidensgjeren” til
"vidensformidleren" bgr nu tilfgies en bevamgelse over imod
laareren som "katalysator". Vidensformidlingen méa supple-
res med lagreren som igangsadter af lagreprocesser hos elever-
ne (katalysatoren), hvilket i saalig grad harmonerer med
behovet for a udvikle de mere holdningspraggede kvalifika
tioner. Udvalget finder det i a vassentlighed realistisk at
kunne nd hovedmalsagningerne inden for en 3-arig periode.

En omlagning af psadagogik og formidling, som her
beskrevet, vil derfor forudsadte en meget betydelig efterud-
dannelsesindsats i forhold til sivel larerne som til skolernes
ledelser, idet kun de faareste har erfaringer med en sddan
tilrettelsaggel sesform. Det er vigtigt, at ogsa deltidsansatte
lazrere bliver medtaankt i denne indsats.

Forandringer i retning af ovenstaende vil utvivisomt tage
tid, idet der ogsa vil vage behov for at tilvejebringe nye
laremidler pa en rackke omrader.

Det er naturligvis umuligt at forestille sg omstaendigheder,
hvorunder det skulle vage muligt sd at sige "over natten”
med et helt skolesystem at ga over fra én form til én
anden. Der ma under alle omstandigheder blive tale om et
laengerevarende omstillings- og udviklingsforlgb.

Efter fastleaggelsen af den andrede struktur vil der derfor
skulle satses pa en meget betydelig paedagogisk udviklings-
indsats i handelsskolen.

Udvalget indstiller:

* at handelsskolerne radikalt m& sendre den nuvaaende
undervisningsform, slledes at svel de faglige som de
personlige og generelle kvalifikationer fremmes gen-
nem en kombination af forskellige former for undervis-
ning, og sdledes at fleksibiliteten stiller krav til de unges
selvstandighed og giver plads for elevernes medindfly-
delse.

*  at uddannel sesbekendtgerel serne udformes sdledes, at
det tydeligt fremgar, at der stilles krav om anvendelse af
paadagogiske metoder og arbejdsformer, der tilsammen
afspeler det samlede spektrum af uddannelsens forskel-
lige typer af kvalifikationskrav.

*  at elevernes ggede indflydelse pa tilrettel aaggelsen af
deres undervisningsforlgb ber suppleres med en styrket
vejledningsindsats.



*

*

*

at der skal ske en betydelig efteruddannel sesindsats for

sivel skolens ledelse som den samlede laerergruppe.

at der skal satses pa en betydelig pasdagogisk udvik-

lingsindsats p& handel sskolen.

at fagkonsulentressourcerne i Erhvervsskoleafdelingen

sadtes ind pa at understette denne paedagogiske opgave.

5.3. Indstilling vedrgrende videreuddannelsesmulig-
heder

Udvalget har gennem sin analyse konstateret, at viften af
videreuddannel sesmuligheder for personer med en merkan-
til erhvervsuddannelse er begramset.

Udvalget laggger betydelig vamgt pd, at der etableres en vifte
af relevante videreuddannelsesmuligheder for personer med
en merkantil erhvervsuddannelse, sdledes at ingen uddan-
nelseslinier fremstdr som en blindgyde.

Pa denne baggrund indstiller udvalget:

*

at det gennem fastlasggelse af struktur, ma og indhold i
de fremtidige merkantile erhvervsuddannelser sikres, at
uddannelserne fastholder og udbygger elevernes mulig-
hed for at fortsadte i en relevant videregéende uddan-
nelse, evt. med et minimum af supplering.

at undervisningsministeren tiltresder KV U-udvalgets
indstilling til adgangsbetingelser til handel sakademier
for s vidt angér personer med en merkantil erhvervs-
uddannel se.

at der tilrettelaaggges sammenhangende studiekompeten-
cegivende suppleringstilbud i form af et eler flere flek-
sible forlgb som umiddelbart kan tilpasses de kommen-
de merkantile erhvervsuddannelser, fx i form af modul-
forlgb, der enten kan gennemfgres som et sammenhaan-
gende fuldtidsforlgb eller i form af enkeltmoduler pa
enkeltfagsbasis. Dette tilbud ska fremtreade som et reelt
tilbud til de fagligt uddannede, med henblik pa at disse
kan opna en formel studiekompetence i forhold til
adgangen til de videregaende uddannelser.
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Kapitel 6 lIveerkseettelse af de
foreslaede fornyelser samt
retlige og skonomiske konse-
kvenser heraf

6.1. Indstilling om ivaerksaettelse af fornyelsen

Udvalget anbefaler, at svel de retlige som de fornadne
gkonomiske rammer for ivaaksadtelsen af udvalgets fordag
tilvejebringes sa hurtigt som muligt. Det er i denne forbin-
delse vassentligt, at de lovgivningsmaessige rammer kommer
pa plads alerede i folketingssamlingen 1994/95.

Med hensyn til tidspunktet for iveaksedtelsen af de fores
ldede frivillige introduktions- og vejledningsforlgb indstil-
ler udvalget, at der sker en koordinering over til de igang-
vaaende overvejelser om andringer af 1. skoleperiode, jf.
blandt andet den seneste indstilling herom fra Erhvervsud-
dannelsesrédet. Endvidere ber der koordineres med ivaak-
satelsen af de foresdede "brobygningsinitiativer”, jf.
betamnkning nr. 1281 vedrgrende brobygning mellem
grundskolen og ungdomsuddannelserne.

Ivaaksadtelsen af de af udvalget foreddede fornyelser af de
merkantile erhvervsuddannelser bgr ske i fuldt omfang
med virkning fra skoledret 1996/97. Imidlertid finder
udvalget det vigtigt, at der skabes mulighed for, at ale sko-
ler allerede i skoledret 1995/96 - i det omfang skolerne er
parate hertil - kan tilbyde eleverne at melde sig pa saalige
forsagshold, hvor man gennemfarer forsgg med de fornye-
de uddannelser. Herved kan sikres en gradvis opbygning af
skolernes beredskab til at gennemfare undervisningen pa
de andrede betingelser. Der ber med henblik pa disse for-
sgg fastsadtes et saaligt taxameter pa finansloven.

Arbejdet i de faglige udvalg, med at tilvejebringe det for-
ngdne grundlag for forsggsundervisningen i skoledret
1995/96, bar iveaksates umiddelbart efter arsskiftet
1994/95.

6.2. Retlige konsekvenser

En ivaarksadtelse af udvalgets indstillinger om struktur
indebagrer, at lov om erhvervsuddannelser skal andres pa
en rakke punkter.

Det fremtidige introduktionsforlgb mellem grundskolen
og erhvervsuddannel serne vil sdledes forudsegtte aandringer
i bestemmelserne om 1. skoleperiode (8§ 10 i loven).



En uddannelsesstruktur, der indebaaer en 2. skoleperiode
p& mindst 40 uger, har til konsekvens, at § 11 skal aendres.

Endelig bar det overveies, om der bliver behov for at and-
re 8§ 12 vedregrende uddannelsernes lamngde og varighed af
skoledelen.

6.3. dkonomiske konsekvenser

Der bar afssdtes de ngdvendige ressourcer til omlasgning af
padagogik og efteruddannelse af lagrere m.v. Sikringen af
de nadvendige ressourcer til omstillingsprocessen ma sivel
centralt som lokalt gives meget hgj prioritet. Tilsvarende
ma der skres tilstraskkelig gkonomi til den efterfelgende
drift.

Erhvervsskoleafdelingen har foretaget de gkonomiske over-
slagsheregninger, som indgér i de fglgende to afsnit.

6.3.1. De merkantile erhvervsuddannelser

Udvalgets kommissorium forudssdter, at det fordag til
andret uddannelsesstruktur, som udvalget fremsadter, igen
vil gare erhvervsuddannelserne til hovedadgangsvej til en
faglaat status pa det merkantile omrade. En sadan aandring
vil ikke kunne ske pa én gang, men i Igbet af en periode.
En klar forbedring af erhvervsuddannelserne ma forventes
at resultere i, at en del af elevstrammen vil flytte fra den 3-
arige hhx til de merkantile erhvervsuddannelser.

Det er ikke muligt pa grundlag af de forelgbige principper
for en ny uddannelsesstruktur at gennemfare konkrete
beregninger af de gkonomiske konsekvenser.

Det ma imidlertid forudsadtes, at den foresldede forbed-
ring af indhold og fornyelse af paedagogikken vil betyde, at
undervisningstaxameter og arealnorm (og dermed drifts-
og bygningstaxameter) ma forbedres.

En andring af informatikassistentuddannelsen gennem
forsgg med vekseluddannelsesmodeller, og pa lamgere sigt
en egentlig vekseluddannelse, vil ogsa pavirke gkonomien.

En grov vurdering af de gkonomiske konsekvenser peger i
retning &, at hvis blot 10% af den nuvezrende tilgang flyt-
ter fra hhx til erhvervsuddannelserne, vil dette sikre, at der
er sammenhaag i gkonomien, ogsd selv om en del af
erhvervsuddannelserne far forlanget skoleundervisningen i
forhold til de eksisterende modeller og opnéar forbedrede
taxametersatser.
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6.3.2. Introduktionsforlgb

| forbindelse med indstillingen om forbedret overgang
mellem grundskole og ungdomsuddannelse ved indfarelse
af introduktionskurser for folkeskoleglever pa handelssko-
lerne og en ny frivillig 1. skoleperiode kan der opstilles fal-
gende gkonomiske overvejelser:

Begge disse typer kurser forventes at kunne fungere for-
svarligt ved anvendelse af et samlet taxameter til undervis-
ning, fadlesdrift og bygningstilskud pa et niveau mellem
det nuvegrende taxameter for den sammenhaangende 1.- 2.
skoleperiode (37.900 kr. pr. arselev i 1995-niveau) og det
nuvagende taxameter for 3. og efterfglgende skoleperioder
(46.700 kr. pr. &rsdev i 1995-niveau). Som en regnesterrel-
se er der nedenfor anvendt en takst pa 44.500 kr. pr. drse-
lev.

10.000 elever i grundskolens afgangsklasse (9. klasse-
trin) pa hver 1 uges introduktionskursus pé en handels-
skole vil udgare 250 arselever og udlase et tilskud pa
11.125.000 kr.

* 1.000 elever pa 10 ugers brobygningsforlgb ("1. skole-
periode") vil ligeledes udgere 250 &rselever og udlgse et
tilskud pa 11.125.000 kr.
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